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PREMESSA

Con il presente documento informativo EI.LEn. s.meende ottemperare gli obblighi previsti dalla
disciplina in materia di piani di compenso mediaat&ibuzione di strumenti finanziari - e in
particolare di cui all'articolo 84-bis comma 5 dgolamento Emittenti, come di seguito definito,
con riferimento al piano dtock optiondestinato a amministratori, collaboratori e dipamddella
societa e di sue controllate (il “Piano di stockiops 2016-2025") approvato dall’assemblea dei
soci del 12 maggio 2016 ed in relazione al quatomhsiglio di Amministrazione ha provveduto ad
adottare la delibera attuativa del 13 settembré&201
La assemblea degli azionisti del 12 maggio 201&dmovato le seguenti proposte di delibera
- in sede ordinaria:
“L'Assemblea degli azionisti della societa EL.ENS.P.A. con sede in Calenzano via Baldanzese
n.c. 17, presa visione della relazione degli amstratori redatta anche ai sensi degli artt. 1bi;
comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-lmsjroa 2, Regolamento Emittenti 11971/99

approva
1) ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 114s0D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la istituziahein
piano di incentivazione
per il periodo 2016-2025 (“Piano di Stock Option 1832025") a favore di consiglieri di
amministrazione, collaboratori e dipendenti dellaceta e delle controllate, da attuarsi con la
assegnazione a titolo gratuito di diritti di opzmalla sottoscrizione di azioni ordinarie di EL.EN.
S.P.A. di nuova emissione, il cui esercizio velistiglinato nell’apposito regolamento che verra
approvato definitivamente dal Consiglio di Ammiragtone in sede di attuazione del piano;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministraziowenferendogli ogni necessario e opportuno
potere, di eseguire il Piano di Stock Option 20022 e affinché definisca in dettaglio i terminiee |
condizioni del piano non ancora disponibili allatdaodierna e, quindi, in particolare, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, identifichi i desri del piano, determini il quantitativo di
Opzioni da assegnare, proceda alla assegnazionde d@pzioni, determini il prezzo di
sottoscrizione delle azioni in conformitd di quamterra deliberato in relazione al primo
argomento all’'ordine del giorno della parte straandria della odierna assemblea, e esegua tutte
le attivita necessarie per la realizzazione detksso;
3) di dare facolta al Consiglio di Amministraziom delegare al Presidente e ai Consiglieri
Delegati di EL.EN. - S.P.A., i propri poteri in niteralla esecuzione e applicazione del Piano di
Stock Option 2016-2025, anche disgiuntamente i@, leestando inteso che ogni decisione relativa
alla assegnazione di Opzioni i cui beneficiari $iaih Presidente e/o i Consiglieri Delegati e/o
amministratori di EL.EN. - S.P.A., cosi come ogtiraadecisione relativa e/o attinente alla
gestione e/o attuazione del piano nei loro conframistera di competenza esclusiva del consiglio
di amministrazioné.
- in sede straordinaria:
“L'Assemblea degli azionisti della societa EL.ENS.P.A. con sede in Calenzano via Baldanzese
n.c. 17, presa visione della relazione illustratidagli amministratori e del parere espresso dalla
societa di revisione Deloitte & Touche s.p.a.
approva
1) di dare la facolta al Consiglio di Amministrari®, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443 Caglic
Civile, per il periodo massimo di anni cinque datlata odierna, e dunque fino al 12 (dodici)
maggio 2021 (duemilaventuno), di aumentare, in angiu volte, il capitale della societa di un
massimo di nominali Euro 104.000,00 (centoquatttanirgola zero zero), da attuarsi mediante
emissione di massimo numero 800.000 (ottocentora#&ni ordinarie, del valore nominale di
Euro 0,13 (zero virgola tredici) ciascuna, a pagatoe con godimento pari a quello delle azioni
ordinarie della societa alla data della sottoscame, da liberarsi mediante il versamento di un
prezzo che sara determinato dal Consiglio di Amstiazione nel rispetto del dettato dellart.
2441, c.c. - ovvero in base al valore del patrinoonetto, tenuto conto anche dell’andamento delle
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guotazioni delle azioni in borsa nell'ultimo senmest e in un valore unitario, comprensivo del
sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmeticaptezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinagi
della Societa sul Mercato organizzato e gestit@desa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti
la assegnazione delle opzioni purché tale valore risulti inferiore a quello determinato sulla
base del patrimonio netto consolidato del GruppcERI] al 31 (trentuno) dicembre dell’ultimo
bilancio pubblicato alla data di assegnazione deltzioni.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sedsi quinto comma dell’'art. 2441 c.c., con
esclusione del diritto di opzione a favore dei socguanto posto a servizio del Piano di Stock
Option 2016-2025 cosi come approvato precedenteamdaita odierna assemblea e destinato a
componenti del consiglio di amministrazione, dilaobratori e dipendenti della EL.EN. - S.P.A. e
delle societa da questa controllate;

2) di modificare I'art. 6 dello Statuto sociale erendo dopo il secondo comma il seguente:
"L’Assemblea straordinaria del 12 (dodici) maggidl® (duemilasedici) ha deliberato di conferire
al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e pergjfetti dell'art. 2443 del codice civile, la fatal
per un periodo di cinque anni dal 12 (dodici) maggD16 (duemilasedici), di aumentare il capitale
sociale in una o piu volte, per un importo massahaominali Euro 104.000,00 (centoquattromila
virgola zero zero) mediante emissione di massin&00.000 (ottocentomila) azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 0,13 (zero virgola tredicgdauna, a pagamento da liberarsi mediante |l
versamento di un prezzo che sara determinato daisigbo di Amministrazione in un valore
unitario, comprensivo del sovrapprezzo, che siai pdla media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni ordinarie della Societa sMlercato organizzato e gestito da Borsa Italiana
s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti la singolabeéei del Consiglio di Amministrazione, di aumento
del capitale, anche parziale, purché tale valor@ migulti inferiore a quello determinato sulla base
del patrimonio netto consolidato del Gruppo El.Bh31 dicembre dell’'ultimo bilancio pubblicato
alla data della rispettiva singola delibera di aunte, anche parziale, in

esecuzione della delega.

Tale aumento di capitale verra deliberato ai sedsi quinto comma dell’'art. 2441 c.c., con
esclusione del diritto di opzione a favore dei socguanto posto a servizio del Piano di Stock
Option 2016-2025 cosi come approvato dalla assenbdel 12 (dodici) maggio 2016
(duemilasedici) e destinato a componenti del cdimsidi amministrazione, di collaboratori e
dipendenti della Societa e delle societa da questdrollate.”;

3) di dare mandato al Consiglio di Amministraziodiestabilire, entro i limiti contenuti nella
delega i termini e le modalita dell'operazione dfiterra opportuni per una migliore esecuzione
delle delega medesinia.

In data 13 settembre 2016, il consiglio di ammmaiibne di EI.LEn .s.p.a. ha deliberato, su proposta
del Comitato per la Remunerazione di El.LEn. s.jgliadare esecuzione al Piano di Stock Option
2016-2015 approvato dalla assemblea degli aziomstilata 12 maggio 2016 identificando i
beneficiari, i quantitativi e le finestre di eseioi dei diritti di opzione. Cid ha comportato a#fre
l'integrale esercizio la della facolta, delegatadhlla stessa assembkeaart. 2443, 1l comma, c.c.,

di aumentare il capitale sociale per la emissioekechuove azioni da sottoscriversi in caso di
esercizio delle opzioni assegnate.

Si procede quindi, di seqguito alla illustrazioneggianto richiesto dalla vigente normativa ed, in
particolare in adempimento al combinato disposwglidett. 114bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, 84bis Regolamento Emittenti n. 11971/1999 e successiveifioloe emanato dalla Consob e
seguendo i punti di cui adlllegato 3, schema 7 del Regolamento Emittenti

Il presente documento integra e sostituisce queal@logo, depositato e pubblicato in occasione
della assemblea che ha approvato il Piano di Styaion 2016-2025 ed e finalizzato a portare a
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conoscenza degli azionisti le informazioni e i emiti che non erano ancora noti all’atto della
approvazione da parte della assemblea di dett@pian

Si ricorda che il predetto piano di compenso enilefe di particolare rilevanza ai sensi degli artt
114-bis, comma 3 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 eb&}-comma 2, Regolamento Emittenti
11971/99 cit. essendo ricompresi fra i destinatagisso alcuni dei soggetti ivi contemplati.

* % %

DEFINIZIONI
Nel presente documento i termini di seguito dafindicano rispettivamente
- “Emittente”/"Societa”. EI.En. s.p.a.;
- “Azioni”: azioni ordinarie emesse dalla Societa;
- “Opzione”: diritto alla sottoscrizione a pagamedi una Azione;
- “Consiglio” o “Consiglio di Amministrazione”: canglio di amministrazione della Emittente;
- “Beneficiari”: i soggetti ai quali il ConsiglioicAmministrazione assegnera le Opzioni;
- “Piano” o “Piano di Stock Option 2016-2025": pami compenso incentivante basato sulla
assegnazione, a titolo gratuito, di Opzioni pgeitiodo 2016-2025;
- “Regolamento”: regolamento del Piano approvab@@bnsiglio in occasione dell’esercizio della
Delega (come di seguito definita) allegato al pnéselocumento (Allegato A);
- “Data di Assegnazione”: 13 settembre 2016; tsatidella data nella quale il Consiglio di
Amministrazione oltre alla assegnazione di Opziargingoli Beneficiari, e alla determinazione del
guantitativo destinato ad ognuno di essi ha antddaliso il prezzo di sottoscrizione delle relative
Azioni;
- “Prezzo di Esercizio”: prezzo di sottoscriziongld Azioni determinato il 13 settembre 2016 in
Euro 12,72 (pari a euro 50,88ite frazionamento) dal Consiglio di Amministraziondl@uase dei
criteri di determinazione stabiliti dalla assembdiegli azionisti del 12 maggio 2016;
- “Comitato per la Remunerazione”: comitato intemoConsiglio di Amministrazione istituito,
costituito e composto in osservanza di quanto raecmato dai principi 4 e 6 del Codice di
Autodisciplina 2015 adottato dal Comitato per lafg@wate Governance di Borsa Italiana s.p.a.;
- “Gruppo ELENn.”: il gruppo industriale compostallé societa controllate dalla Emittente;
- “Delega”: la facolta attribuita al Consiglio diiministrazione ai sensi dell’art. 2443, Il comma,
C.C., ed integralmente esercitata in data 13 seten2016, di aumentare, in una o piu volte, anche
in forma scindibile, entro cinque anni dalla datadeliberazione, a pagamento e sovrapprezzo, il
capitale sociale, fino a un massimo di nominalioei®4.000,00 (centoquattromila virgola zero
zero) mediante emissione di massimo n. 800.000q@ttomila) nuove azioni ordinarie da
nominali euro 0,13 (zero virgola tredici) cadaursarservare integralmente alla sottoscrizione di
componenti del consiglio di amministrazione, dipemite collaboratori di EI.En. s.p.a. e controllate
e cio con esclusione del diritto di opzione ai seledi’art. 2441, V comma, c.c.; la relazione degli
amministratori su tale argomento nonché la relapveposta di delibera sono state messe a
disposizione unitamente al parere della societaredisione sulla congruita dei criteri di
determinazione del Prezzo di Esercizio nei terrdirgui all'art. 158, 1l comma, TUF e sono state
allegate al verbale della adunanza assemblea2debggio 2016 per la iscrizione al registro delle
imprese.
- “Regolamento Emittenti”: regolamento emittentiotato ed emanato da CONSOB 14 maggio
1999, n. 11971 e successive modifiche;
- “TUF”: Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, r8 & successive modifiche.

1. | soggetti destinatari
1.1 L’indicazione nominativa dei destinatari cherso consiglieri della Emittente e di controllate
Sulla base delle indicazioni del Comitato per lanleerazione poi approvate dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 settembre 2016 sono 8®@ag del Piano i seguenti:
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a) componenti, esecutivi, del Consiglio di Ammiragione della Emittente:

- Gabriele Clementi, presidente e consigliere culzg

- Barbara Bazzocchi, consigliere delegato;

- Andrea Cangioli, consigliere delegato;

b) componenti di organi amministrativi delle soaiebntrollate:

- Leonardo Masotti, presidente e consigliere detedaDeka M.E.L.A. s.r.1.;

- Candida Colonna, amministratore unico di Lagites;

- Paolo Salvadeo, Consigliere Delegato di Quantiefys.p.a.;

- Lucio Zaghetto, presidente e consigliere delegafsSA s.r.l.

- Roberto Marchesini consigliere delegato di ASA.s.

c) dirigenti della Emittente che sono amministra¢secutivi di societa controllate:

- Lauretta Fagorzi, consigliere delegato di Dek&M.A. s.r.l.;

- Danilo Leggieri, amministratore unico di Asclepidechnologies GmbH e di Esthelogue s.r.l.;

- Mauro Galli, amministratore unico di Deka s.a.r.l

- Giovanni Masotti, amministratore unico di BRCTIn

- Burlamacchi Matrtino, presidente di Wuhan Pentat@im Laser (Wuhan) co., Ltd.

- Alessandro Bizzarri, amministratore unico di Dékedical Inc.

1.2Indicazione delle categorie di dipendenti o di @doratori dell’emittente e delle controllate
Sono Beneficiari del Piano anche collaboratoripeddenti, appartenenti alla categoria di dirigenti,
guadri e impiegati, della Emittente e delle socidtaessa controllate i quali ricoprano o siano
destinati a ricoprire ruoli rilevanti nell’ambitetgruppo industriale guidato dalla Emittente.

Per i piani rilevanti come definiti nell'art. 84-bj comma 2 del Regolamento emittenti

In aggiunta a quanto previsto ai punti 1.1 e 1.2:

1.3 L'indicazione nominativadei Beneficiari che siano

a) direttori generali della emittente

Non ce ne sonal momento della approvazione del presente docluonent

b) altri dirigenti con responsabilita strategichelemittente strumenti finanziari che non risutte
“minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comanl, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito mmisa dell’esercizio compensi complessivi
(ottenuti sommando i compensi monetari e i compbasati su strumenti finanziari) maggiori
rispetto al compenso complessivo piu elevato trallgattribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero del consiglio di gestiomegi direttori generali dell’emittente strumenti
finanziari;

Alla data di approvazione del presente documergd, attivo dello stato patrimoniale né i ricavi
superano i 500 milioni di Euro sulla base dellimidi bilancio consolidato approvato. La Emittente,
pertanto, € qualificabile “societa di minori dimars” ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f),
del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010.

c) persone fisiche controllanti 'emittente aziodie siano dipendenti ovvero che prestino attivita
di collaborazione nell’emittente azioni.

Non ce ne sono.

1.4 Descrizione e indicazione numerica, separate gaegorie:

a) dei dirigenti con responsabilita strategicheatisi da quelli indicati nella lett. b) del paragaf
1.3.

Il Consiglio di Amministrazione ne ha individuataaiin sede di attuazione del piano.

b) nel caso di societa di “minori dimensioni”, aessi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010 lindicaziper aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilita strategiche dell’Emittente;

Il Consiglio di Amministrazione ne ha individuataaiin sede di attuazione del piano.

c) delle altre eventuali categorie di dipendentdiocollaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano (ad esemgidgenti, quadri, impiegati etc.)

Il Piano non prevede caratteristiche differenzigir le diverse categorie di dipendenti o
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collaboratori che ne sono Beneficiari.

2. Le ragioni che motivano I'adozione del piano
2.1 Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante I'attribuaaei piani
Si ritiene che la attribuzione dtock optioncostituisca il principale strumento di incentivaz a
lungo termine con i seguenti, diversi risvolti,e@enda della natura dei Beneficiari.
Con riferimento ai componenti esecutivi del Consigli Amministrazione della Emittente e di
dirigenti che possano essere individuati con resaloitita strategiche, si ritiene che la integragion
dell'attuale politica in materia di componente &ss variabile - cosi come descritta nella annuale
relazioneex artt. 123ter T.U.F. e 84-quater Regolamento Emittenti — coadsegnabilita dstock
option possa costituire un ulteriore valido ed efficateimento di attrazione, trattenimento e
motivazione di soggetti dotati delle qualita preiesali per gestire con successo I'Emittente.
In particolare pur ritenendo che, stante la attecal®pagine consiliare, la politica di remunerazione
incentivante corrente che subordina una signiffeatima non determinante componente della
retribuzione dei componenti esecutivi al raggiungmo di obiettivi predeterminati, soddisfi
ampiamente le esigenze motivazionali dei consigésecutivi, la attribuzione di Opzioni ha un
duplice scopo. Innanzitutto quello di rafforzarer guanto occorrer possa, il peso e la natura di
obiettivi di medio-lungo termine; in secondo luogd,prudenzialmente, potrebbe rivelarsi uno
strumento di efficacia determinante qualora, nels@odei futuri esercizi, la estrazione degli
esecutivi avvenisse al di fuori della compagin®@aaria storica.
Infatti, la elasticita di configurazione di dettmusnento quanto ai requisiti per la assegnazioak e
presupposti di esercizio nonché la modulabilitapgerale degli stessi, puo realmente costituire un
ulteriore sistema per legare una parte signifieatdella remunerazione al raggiungimento di
specifici e vari obiettivi di carattere strategiger adeguare temporalmente I'effetto remunerativo
della componente variabile traslandolo rispettsmamento della maturazione, e, infine, qualora si
renda necessario per rafforzare la convergenza ihegiessi dei consiglieri esecutivi con il fine
primario di creazione di valore per gli azionistiun orizzonte di medio-lungo periodo.
Con riferimento ai dipendenti e collaboratori dsieda componenti di organi amministrativi,
I'obiettivo primario e costituito, nellambito dgirocesso di continua evoluzione e crescita della
Emittente e del Gruppo ELEn., dalla estensiondadehrtecipazione azionaria ai dipendenti e
collaboratori della Emittente e del Gruppo che promo, o ricopriranno, un ruolo ritenuto
essenziale, consentendo a questi di partecipdnetiaidi tale sviluppo.
Pertanto il Piano e diretto in prima istanza acimivare e fidelizzare soggetti che costituiscono e
rappresentano, per caratteristiche professionatsgmali e per la loro fedelta alla Emittente d/o0 a
Gruppo ELEn. e per la dimostrata dedizione al daydigure chiave per il raggiungimento degli
obiettivi dell'intero gruppo industriale.
Stante il particolare segmento di attivita dellaiignte e dell'intero Gruppo EI.En. e la avanzata e
peculiare competenza necessaria al personale igatdifper contribuire in modo proficuo al
conseguimento dei risultati, il Piano e volto, amcl consolidare e conservare il rapporto di
collaborazione con la Emittente e le societa depgo nel corso dei prossimi esercizi sociali ak fin
di consolidare le capacita tecniche e tecnologmhkippate, fornendo alla struttura societaria la
stabilita interna necessaria a superare con surdeddifficolta di un mercato che é in costante,
inarrestabile e rapida evoluzione sia sul pianadbagico sia sul piano della concorrenza.
Il Consiglio ritiene, inoltre che, in un mercatdamhente competitivo, I'assegnazione di diritti di
opzione per I'acquisto di azioni della societa ap@ache lo strumento piu idoneo ad attrarre nuove
gualificate professionalita.
2.1.1 per i piani rilevanti I'informazione é di maggiodettaglio
- le ragioni e i criteri in base ai quali 'Emittée ha deciso di stabilire un dato rapporto tra
compensi incentivanti basati su strumenti finanziar altri componenti della retribuzione
complessiva,
- finalita dei sistemi incentivanti a lungo termjne
- i criteri di definizione dell’orizzonte temporaddia base dei sistemi incentivanti
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Alla luce anche di quanto detto in precedenzadineralle motivazioni e pertanto, al fine di evétar
che il Piano possa - con riferimento ai Consigldila Emittente e ai dirigenti che possano essere
identificati come strategici - indurre i destinatarcomportamenti che privilegino l'incremento, a
breve termine, del valore di mercato delle azianidiscapito della creazione di valore in un
orizzonte di medio-lungo periodo, nella definiziammncreta del Piano il Consiglio nell’esercitare la
Delega ha previsto che le Opzioni abbiano:

a) per tutti i Beneficiari, un diestingdi tre anni dalla data di assegnazione

b) con riferimento ai Consiglieri della Emittentaledirigente della emittente identificato come
strategico, iivestingsia soggetto a obiettivi gherformancepredeterminati e misurabili;

c) gli amministratori mantengano sino al termin¢é m@ndato una quota delle Azioni acquistate
attraverso I'esercizio delle Opzioni.

2.2. variabili chiave, anche nella forma di indioat di performance considerati ai fini
dell'attribuzione di piani basati su strumenti fimgari

La identificazione all'interno delle singole cateigodi collaboratori e dipendenti di ciascun
Beneficiario e la concreta determinazione del gtetivto delle Opzioni da assegnare € avvenuta ad
opera del Consiglio di Amministrazione mediante vahutazione della posizione e della valenza
all'interno della Emittente e/o del Gruppo.

La individuazione ed assegnazione sono state agdettelibera assunta su proposta del Comitato
per la Remunerazione della Emittente.

Con riferimento ai Beneficiari che siano amminigira della Emittente, la esercitabilita delle
Opzioni del Piano é stata condizionata dal Corwighie ha attuato la Delega, dal fatto che essi
siano destinatari, per I'anno solare nel corsoqielle sia consentito I'Esercizio delle Opzione, di
piani di remunerazione incentivante approvati aimeate e che, con riferimento all’esercizio
precedente abbiano raggiunto almeno uno degli tobiebrrelati alla parte variabile della loro
retribuzione assegnati dal Consiglio stesso.

In particolare, tenuto conto che la attuale pditdi remunerazione della Societa — cosi come
descritta nella Relazione sulla remunerazione tadatnualmentex art. 123ter TUF e 84gquater
Regolamento Emittenti alla quale si rimanda petotguanto qui non descritto — prevede che le
componenti variabili maturino al raggiungimentocaedo piu livelli di realizzazione, di piu
obiettivi annuali o pluriennali di natura finanZeré previsto che il destinatario possa eserclare
Opzioni assegnategli allorche egli abbia raggiumpier, I'esercizio precedente, almeno il valore
cancello di uno degli obiettivi assegnatigli.

2.3. elementi alla base della determinazione defita del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinane.

La identificazione di ciascun Beneficiario e la cmta determinazione del quantitativo delle
Opzioni da assegnare € avvenuta ad opera del diondiighmministrazione, all'atto dell’esercizio
della Delega, mediante una valutazione della pos&zie della valenza all’interno della Emittente
e/o del gruppo industriale. La individuazione edegmazione sono oggetto di delibera che é stata
assunta sulla base di quanto proposto dal Conp&tta Remunerazione della Emittente.

Per i piani rilevanti come definiti nell'art. 84-bj comma 2, del Regolamento emittenti

2.3.1. L'informazione & di maggiore dettaglio elute ad esempio:

« | fattori considerati per decidere I'entita dei cpemsi;

I Comitato per la Remunerazione, nella elaboraziotelle indicazioni al Consiglio di
Amministrazione ha tenuto in considerazione, quaatopeso della retribuzione riveniente
dall’'esercizio delle Opzioni ai Consiglieri e Diegti, del’andamento della Emittente e della
remunerazione — complessiva, fissa e variabiledian@ mercato di incarichi analoghi in societa di
dimensioni analoghe alla Emittente ed operantettosi tecnologicamente affini.

» gli elementi presi in considerazione per la miodifrispetto ad analoghi precedenti piani;
NESSUNO

* il modo in cui hanno influito su tale determinazoeventuali compensi realizzabili sulla base di
tali precedenti pianiNESSUNO
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* le indicazioni sulla coerenza tra gli elementi abase della determinazione del compenso e gli
obiettivi stabiliti.

Sirinvia a quanto detto sopra.

2.4Le ragioni alla base dell'eventuale decisione dritiire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente strumenti fin@ri, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o, controllanti o societa terze rispetal gruppo di appartenenza; nel caso in cui i
predetti strumenti non sono negoziati nei mercagjalamentati informazioni sui criteri utilizzati
per la determinazione del valore a loro attribudgil

NON APPLICABILE

2.5valutazioni in merito a significative implicaziodi ordine fiscale e contabile cha hanno inciso
sulla definizione dei piani

Ad oggi non vi sono alla base della decisione dpprre alla approvazione degli azionisti il Piano
de quoe sulla definizione di esso particolari e detemamin valutazioni in merito a significative
implicazioni di ordine fiscale e contabile.

Il Consiglio e stato comunque ampiamente investiita assemblea degli azionisti del 12 maggio
2016 del potere di modificare ed integrare il Piamoil Regolamento cosi da adeguarlo,
eventualmente, anche a nuove norme di naturadiscal

2.6 Il Piano non riceve sostegno da parte del Fosgeciale per lincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese dialiarticolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350.

3. Iter di approvazione e tempistica di assegnazierdegli strumenti

3.1 ambito dei poteri e funzioni delegati dall'asdgdea al Consiglio di Amministrazione al fine
dell'attuazione del Piano;

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato ditegorre alla assemblea degli azionisti convocata
per la approvazione del bilancio di esercizio aldddembre 2015, un Piano diock optionda
attuarsi mediante conferimento allorgano amminisio stesso della delega ad aumentare |l
capitale sociale ai sensi dell’art. 2443, 1l ca..c.

La assemblea degli azionisti del 12 maggio 201&dmovato le seguenti proposte di delibera

- in_sede ordinariaai sensi e per gli effetti di cui all’art. 114shD. Lgs.24 febbraio 1998, n. 58, la
istituzione di un piano di incentivazione per ilripeo 2016-2025 (“Piano di Stock Option 2016-
2025") a favore di consiglieri di amministraziormllaboratori e dipendenti della societa e delle
controllate, da attuarsi con la assegnazione la gpatuito di diritti di opzione alla sottoscrizie di
azioni ordinarie di EL.EN. - S.P.A. di nuova emis®, il cui esercizio verra disciplinato
nell'apposito regolamento che verra approvato defamente dal Consiglio di Amministrazione in
sede di attuazione del piano;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministraziosenferendogli ogni necessario e opportuno
potere, di eseguire il Piano di Stock Option 2008%¢ affinché definisca in dettaglio i terminiee |
condizioni del piano non ancora disponibili allatadadierna e, quindi, in particolare, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, identifichi i deatari del piano, determini il quantitativo di
Opzioni da assegnare, proceda alla assegnazideeQjedioni, determini il prezzo di sottoscrizione
delle azioni in conformita di quanto verra delilieran relazione al primo argomento all’ordine del
giorno della parte straordinaria della odierna mdsea, e esegua tutte le attivita necessarie per la
realizzazione dello stesso;

3) di dare facolta al Consiglio di Amministraziowni delegare al Presidente e ai Consiglieri
Delegati di EL.EN. - S.P.A., i propri poteri in niteralla esecuzione e applicazione del Piano di
Stock Option 2016-2025, anche disgiuntamente i@, I@stando inteso che ogni decisione relativa
alla assegnazione di Opzioni i cui beneficiari siahPresidente e/o i Consiglieri Delegati e/o
amministratori di EL.EN. - S.P.A., cosi come ogtigadecisione relativa e/o attinente alla gestione
e/o attuazione del piano nei loro confronti, resteli competenza esclusiva del consiglio di
amministrazione.

- in sede straordinaria
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1) di dare la facolta al Consiglio di Amministrazey ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 Cadic
Civile, per il periodo massimo di anni cinque dalita della delibera assembleare, e dunque fino al
12 (dodici) maggio 2021 (duemilaventuno), di auraestin una o piu volte, il capitale della societa
di un massimo di nominali Euro 104.000,00 (centtmomila virgola zero zero), da attuarsi
mediante emissione di massimo numero 800.000 aitomila) azioni ordinarie, del valore
nominale di Euro 0,13 (zero virgola tredici) ciasaya pagamento, con godimento pari a quello
delle azioni ordinarie della societa alla dataalsbttoscrizione, da liberarsi mediante il versamen
di un prezzo che sara determinato dal Consiglidndministrazione nel rispetto del dettato dell’art.
2441, c.c. - ovvero in base al valore del patrirmamtto, tenuto conto anche dell’andamento delle
guotazioni delle azioni in borsa nell'ultimo senmmest e in un valore unitario, comprensivo del
sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmeticgpoezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinari
della Societa sul Mercato organizzato e gestitBalisa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti
la assegnazione delle opzioni purché tale valorerisulti inferiore a quello determinato sulla base
del patrimonio netto consolidato del Gruppo El.Bh31 (trentuno) dicembre dell’ultimo bilancio
pubblicato alla data di assegnazione delle opzioni.

Tale aumento di capitale da deliberarsi ai sensgdeto comma dell’art. 2441 c.c., con esclusione
del diritto di opzione a favore dei soci in quaptusto a servizio del Piano di Stock Option 2016-
2025 cosi come approvato precedentemente dallanadéssemblea e destinato a componenti del
consiglio di amministrazione, di collaboratori @endenti della EL.EN. - S.P.A. e delle societa da
guesta controllate;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministraziahestabilire, entro i limiti contenuti nella delega

i termini e le modalita dell'operazione che riteng@portuni per una migliore esecuzione delle
delega medesima.

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, & staw@estito di ogni e piu ampio potere in merito a,
esemplificativamente, ad individuare i Beneficiarissegnare le Opzioni, approvare e,
alloccorrenza, modificare il Regolamento di atioaz del Piano, a determinare in concreto il
prezzo di sottoscrizioni delle azioni da emettatsservizio delle Opzioni, avendo piena facolta di
determinare i termini e le condizioni di assegnagjanaturazione ed esercizio delle Opzioni, sorte
dei diritti non esercitabili all’'atto della cessaaé del mandato o del rapporto di collaborazione o
lavoro, rideterminazione del Prezzo di esercizio® via.

3.2 indicazione dei soggetti incaricati per I'ammsinazione del Piano e loro funzione e
competenza;

Il Piano verra amministrato dal Consiglio di Amnsinazione, il quale ha delegato il presidente e i
consiglieri delegati in via disgiunta fra loro donpe in essere tutte le attivitd e gli adempimenti
necessari.

3.3 eventuali procedure esistenti per la revisideepiani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base;

Il Consiglio di Amministrazione ha facolta di réttare il Piano in occasione di operazioni
straordinarie sul capitale della Emittente fra lealg a titolo esemplificativo e non esaustivo,
aumenti di capitale, gratuiti 0 a pagamento, raggamento o frazionamento di azioni, fusioni,
scissioni, distribuzioni straordinarie di dividendi tal fine, il Consiglio di Amministrazione dovra
apportare al Regolamento le modificazioni ed irdegmi necessarie od opportune per mantenere
guanto piu possibile, e comunque nei limiti congiedalla normativa di tempo in tempo vigente,
invariati i contenuti essenziali del Piano.

3.4 descrizione delle modalita attraverso le qudditerminare la disponibilita e I'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basagiiani (ad esempio: assegnazione gratuita di azioni,
aumenti di capitale con esclusione del diritto dzmne, acquisto e vendita di azioni proprie).

Il Piano consiste nella assegnazione a titolo gratli Opzioni alla sottoscrizione di Azioni di nue
emissione rivenienti da aumento di capitale, sbiheli a pagamento con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, V co. c.c..

Tale aumento e stato eseguito dal Consiglio di Ammstiazioni in data 13 settembre 2016 in virtu
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di delega conferitagli dalla assemblea dei soseasi dell’art. 2443, 1l co. c.c..

Per i piani rilevanti come definiti nell'art. 84-bj comma 2, del Regolamento emittenti

3.5 il ruolo svolto da ciascun amministratore netlaterminazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di cottflidi interesse in capo agli amministratori
interessati;

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, mwposta del Comitato per la Remunerazione
incaricato dal Consiglio stesso nel novembre 20i5eshminare tale opportunita a fini di
fidelizzazione e ritenzione di figure chiave, hattgoosto alllesame del Consiglio di
Amministrazione la definizione del Piano destinaocomponenti esecutivi del Consiglio di
Amministrazione della Emittente e agli organi amistirativi delle controllate, nonché a dipendenti
e collaboratori della Emittente e del Gruppo EI.En.

Il Comitato per la Remunerazione in una prima faselaborato i termini e le condizioni del Piano,
regolamento incluso, che sono stati fatti propti @ansiglio di Amministrazione e che sono stati
proposti alla assemblea degli azionisti che ha@amto il Piano il 12 maggio 2016.

In pari data il Consiglio di Amministrazione ha dahandato al Comitato per la Remunerazione, il
guale, in conformita di quanto previsto datlast practicee dal Codice di Autodisciplina risulta
composto da amministratori non esecutivi e in maiggiza indipendenti, di definire i Beneficiari
del Piano. La inclusione fra i Beneficiari del Rdesite del Consiglio di Amministrazione e dei
Consiglieri Delegati € avvenuta esclusivamenteaswdise delle indicazioni fornite da un organo nel
guale non siede alcuno dei possibili Beneficiazor la approvazione del Collegio Sindacale.

La proposta del Comitato per la Remunerazione ta siggetto, in sede di attuazione, di esame e
approvazione da parte del Consiglio di Amminisvpagi nel suo complesso. In sede di
approvazione della delibera nella quale venivarentificati quali Beneficiari il Presidente del
Consiglio di Amministrazione e i Consiglieri Deléghanno denunciato il proprio interesse nella
delibera e hanno chiesto di allontanarsi. Il Presie del Comitato per il Controllo Interno, dopo
essersi consultato, in corso di adunanza, corefinCollegio Sindacale presente e con gli altri
consiglieri indipendenti e non esecutivi, e mendirquanto stabilito dall’art. 9.2. del Regolamento
interno di ELLEn. per la disciplina delle Operaziamon Parti Correlate - che esclude dalla
applicazione dello stesso i piani di compensi basat strumenti finanziari approvati dalla
assemblea ai sensi dell’art. 114-bis del Testo &Jrite relative operazioni esecutive - ha inviiato
Presidente e i Consiglieri Delegati a rimanerei Basno proceduto ad astenersi in relazione alla
votazione della delibera che li riguardava.

3.6 ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bispmma 1, la data della decisione assunta da parte
dellorgano competente a proporre l'approvazionei geani allassemblea e dell'eventuale
proposta dell’eventuale comitato per la remuneraeio

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato neBaduta del 15 marzo 2016 di proporre alla
assemblea degli azionisti la approvazione ai sdeBiart. 114bis TUF il Piano, approvando i
criteri di massima per la determinazione del PrediZigsercizio, di definizione il Piano e la bozza
del relativo Regolamento.

Il Piano e i suoi elementi sono stati approvati @ahsiglio di Amministrazione in data 15 marzo
2016 sulla base e tenendo in considerazione laoptapformulata dal Comitato per la
Remunerazione riunitosi in data 16 febbraio 2016.

Il metodo per la determinazione del Prezzo di &zier € stato oggetto di parere di conformita ai
criteri di cui all'art. 2441 c.c. rilasciato dalkocieta di revisione DELOITTE &TOUCHE. Tale
parere e stato messo a disposizione degli azipnisitamente alla relazione consiliare illustrativa
nei termini previsti dalla legge e dalla normateszaegnatamente dall’art. 158, Il comma, TUF ed &
allegato al verbale della adunanza assemblearE2delaggio 2016.

3.7 ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bispmma 5, lett. a), la data della decisione assurda d
parte dellorgano competente in merito all’assegonae degli strumenti e dell’eventuale proposta
al predetto organo formulata dall’eventuale comitgier la remunerazione;

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allssagnazione delle Opzioni in data 13 settembre

10



€.

2016 su proposta del Comitato per la Remunerazibaesi € riunito nelle date del 13 luglio 2016, 3
agosto 2016 e da ultimo in data 13 settembre 2016.

3.8 il prezzo di mercato, registrato nelle predetege, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolanagnt

In occasione di tutto iter deliberativo che ha portato alla definizione euattione del Piano il
prezzo ufficiale del titolo EI.En. é stato parggettivamente a:

- Euro 38,10 il 15 febbraio 2016

- Euro 39,40 il 16 febbraio 2016 (data della adwaashel Comitato per la Remunerazione)

- Euro 41,10 il 14 marzo 2016

- Euro 41,85 il 15 marzo 2016 (data della adunaeta&onsiglio di Amministrazione);

- Euro 43,99 il 12 maggio 2016 (data della adunasz@mbleare che ha approvato il Piano)

- Euro 14,08 (pari a euro 56,2fte frazionamento) il 13 luglio 2016 (data della adurea del
Comitato per la Remunerazione)

- Euro 14,75 (pari euro 59,0@nte frazionamento) il 3 agosto 2016 (data della adnaatel
Comitato per la Remunerazione)

- Euro 14,11 (pari euro 56,&htefrazionamento) il 12 settembre 2016

- Euro 14,41 (pari a euro 57,@4te frazionamento) il 13 settembre 2016 (data dellanadza del
Comitato per la Remunerazione e del Consiglio dnAimstrazione)

Ai fini della identificazione dell’effettivo prezzdel titolo si deve tenere presente che in data 12
maggio 2016 la assemblea degli azionisti ha anehbedato il frazionamento delle azioni ordinarie
della Emittente in un rapporto da 1:4.

3.9 nel caso di piani basati su strumenti finanziaegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tiecento, nellambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in aitu@e dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni m@tgsual riguardo dal comitato per la
remunerazione, e ii) la diffusione di eventualonmmhazioni rilevanti ai sensi dell’art. 114, comma
1; ad esempio, nel caso in cui tali informaziomirs:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare p@sitente le quotazioni di mercato, ovvero b. gia
pubblicate ed idonee ad influenzare negativamentpibtazioni di mercato.

La Emittente non ha stabilito particolare dispamiziin relazione alla possibile coincidenza
temporale fra esercizio delle Opzioni e diffusiotie eventuali informazioni rilevanti ai sensi
dell'art. 114, comma 1 TUF.

Il codice di comportamento per operazioni compisite strumenti finanziari di ELLEn. s.p.a. da
persone rilevanti, codice interno alla Emittentee afisciplina linternal dealing prevede la
esclusione dellstock optiordaiblack out periodsvi previsti allorché I'esercizio delle Opzionile
conseguenti operazioni di cessione a terzi delnagottostanti avvengano contestualmente.
Stante la recente entrata in vigore, il 3 luglid@0del Regolamento Europeo n. 596/2014 che ha,
tra l'altro, introdotto il divieto per le personéhe esercitino funzioni di amministrazione, di
controllo o di direzione di effettuare operaziorer goroprio conto oppure per conto di terzi,
direttamente o indirettamente, relative agli strotnéinanziari dell’emittente in un periodo di
chiusura di 30 giorni di calendario prima dell’ancio di un rapporto finanziario intermedio o di
un rapporto di fine anno che I'emittente e tenuteeradere pubblici (cd. “closing periods”) (cfr.
articolo 19, comma 11, del MAR), il Consiglio indeedi attuazione del Piano ha ritenuto di non
dover introdurre ulteriori divieti e/o limitaziomitenendo soddisfacente il perimetro descritto dal
citato regolamento europeo ai fini dell'imposiziomé Beneficiari del Piano di vincoli che
impediscano I'abuso per ruolo o funzione svoltatbrmazioni riservate anche privilegiate.

Inoltre, in linea di massima si ritiene che il lasdi tempo preso in considerazione per la
determinazione del Prezzo di Esercizio, definitoetedlo conto anche della media dei prezzi di
mercato nel semestre antecedente la data di dsedeila Opzione, possa contribuire ad evitare che
esso sia influenzato in maniera significativa daNentuale diffusione di informazioni rilevanti ai
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sensi dell’art. 114, comma 1, TUF.

4. Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

Per tutti i piani

4.1 la descrizione delle forme in cui sono strudtun piani di compensi basati su strumenti
finanziari.

Il Piano risulta fondato, come gia accennato, sattabuzione a titolo gratuito ai Beneficiari di
diritti di opzione che consentono la successivaosotizione ed effettiva attribuzione (c.d.
“regolamento per consegna fisica”) di azioni ordimalella Emittente di nuova emissione a fronte
del pagamento del relativo prezzo (sthck optioi

4.2 l'indicazione del periodo di effettiva attuazédel piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti;

Il Consiglio di Amministrazione, in data 13 setteml2016 ha proceduto, su proposta del Comitato
per la Remunerazione, a suddividere in thaachei titoli assegnati. Pertanto le Opzioni saranno
esercitabili in dugranche la prima meta delle Opzioni assegnate a partiteld settembre 2019 e
fino al 31 dicembre 2025, la seconda meta a padaitel4 settembre 2020 e fino al 31 dicembre
2025.

Il termine finale coincidera per tutte con il 3teinbre 2025.

4.3 il termine del piano

Il termine del Piano €& previsto per il 31 dicemi2@25. Decorso tale termine le Opzioni non
esercitate decadranno e il capitale della Emittentatendera aumentato, in conformita di quanto
previsto dall’art. 2439, Il co., c.c., di un imporpari alle sottoscrizioni raccolte fino alla dala
termine del Piano.

4.4 il massimo numero di strumenti finanziari, amciella forma di Opzioni, assegnati in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamenwividuati o alle indicate categorie;

Tale informazione & contenuta nella tabella diatygaragrafo 4.24.

4.5 le modalita e le clausole di attuazione delnpiaspecificando se la effettiva attribuzione degli
strumenti e subordinata al verificarsi di condizimvvero al conseguimento di determinati risultati
anche di performance;

descrizione di tali condizioni e risultati;

Con riferimento a Beneficiari che siano amministratdella Emittente, la esercitabilita delle
Opzioni e stata subordinata alla circostanza cheriterimento all’esercizio precedente quello della
esercitabilita delle Opzioni, i destinatari abbiaraggiunto, nella misura e con le modalita che il
Consiglio abbia stabilito all'atto della attribuni® delle Opzioni, il valore cancello di almeno uno
degli obiettivi loro assegnati in relazione aglhaali piani di remunerazione incentivante approvati
ogni anno dal Consiglio stesso su proposta del @bonper la Remunerazione.

Inoltre il Consiglio in sede di attuazione del Ridra stabilito che gli stessi debbano trattenere fi
alla fine del loro mandato almeno il 5% delle Azioivenienti dall’esercizio delle Opzioni loro
assegnate.

4.6 I'indicazione di eventuali vincoli di disponlith gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero slig
strumenti rivenienti dall’'esercizio delle Opziongn particolare riferimento ai termini entro i qual
sia consentito o vietato il successivo trasferimaila stessa societa o a terzi;

Con riferimento a Beneficiari che siano amminisiratiella Emittente, si veda quanto detto al
punto precedente.

In generale per le ulteriori modalita e clausoleattiuazione del Piano, gli eventuali vincoli di
disponibilita sulle Opzioni e/o Azioni e quant’airsi rinvia al regolamento del Piano allegato al
presente documento.

4.7 la descrizione di eventuali condizioni risokatiin relazione all’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni Hedgingche consentono di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assedj, anche nella forma di Opzioni, ovvero degli
strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio dilt Opzioni;

Attualmente non sono previste condizioni risolutineelazione all’'attribuzione del Piani nel caso
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in cui i destinatari effettuano operazionindidgingche consentono di neutralizzare eventuali divieti
di vendita delle Opzioni o delle Azioni riveniedll'esercizio delle Opzioni.

4.8 la descrizione degli effetti determinati datkesssazione del rapporto di lavoro;

La perdita delle vesti di amministratore, collaltora o dipendente per fatto imputabile al
Beneficiario comportano la decadenza del dirittes#rcizio delle Opzioni.

4.9 l'indicazione di altre eventuali cause di anlantento dei piani;

Attualmente non sono previste altre eventuali calis@nullamento dei piani.

4.10 le motivazioni relative all’eventuale previsgodi un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, dispostosansi degli articolo 2357 e ss. del codice civile;
beneficiari del riscatto indicando se lo stesso @stihato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazione del ragpati lavoro su detto riscatto;

Non e previsto un “riscatto”, da parte della stiieegli strumenti finanziari oggetto del Piano.
4.11 gli eventuali prestiti o altre agevolazionieclsi intendono concedere per l'acquisto delle
azioni ai sensi dell’art. 2358, comma 3 del coditale;

Non sono previsti.

4.12 I'indicazione di valutazioni sull’onere atteper la societa alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini e condizgia definiti, per ammontare complessivo e in
relazione a ciascuno strumento del piano;

In particolare oltre alle spese amministrative egestione del Piano non ancora quantificabili e
comunque da ritenersi non significative, verranrastenuti anche gli oneri contributivi e
previdenziali sul reddito derivante ai propri digenti e collaboratori dall’esercizio delle Opzioni.
4.13 l'indicazione degli eventuali effetti diluitisul capitale determinati dai piani di compenso.
Ove venissero esercitate tutte le Opzioni oggetb Rlano le azioni ordinarie della Emittente
aumenterebbero dalle attuali n. 19.297.472 a 10920472, I'effetto diluitivo del capitale sociala,
assenza di ulteriori diverse operazioni straordénsarebbe pari a circa 4,15% .

Con particolare riferimento all’attribuzione di ami

4.14 gli eventuali limiti previsti per I'esercizidel diritto di voto e per l'attribuzione dei diritt
patrimoniali;

Non sono previsti limiti di esercizio dei dirittd doto né in relazione alla attribuzione di diritti
patrimoniali inerenti le Azioni rivenienti dall’esgzio delle Opzioni.

4.15 nel caso in cui le azioni non sono negoziaiemercati regolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a loro éttiibile;

Non applicabili in quanto il Piano ha ad oggettaz©pi.

Con patrticolare riferimento alle stock option

4.16 numero di strumenti finanziari sottostantistana opzione;

Quanto al numero di strumenti finanziari sottostargscuna opzione, e previsto che possa essere
sottoscritta una Azione per ogni Opzione assegrhisercitata.

4.17 scadenza delle Opzioni;

Le Opzioni scadranno il 31 dicembre 2025.

4.18 modalita (americano/europeo), tempistica (adperiodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole di knock-in e kroatk-

Le Opzioni sono esercitabili in conformita a quaptevisto nel Regolamento del Piano approvato
dal Consiglio in sede di attuazione e per la pritrenche dal terzo anno successivo alla
assegnazioneid est 14 settembre 2019) fino al 31 dicembre 2025; pesdeondatranche da
almeno un anno dall'inizio del periodo di esercidellatranche precedenteid est14 settembre
2020) e fino al 31 dicembre 2025.

4.19 il prezzo di esercizio dell'opzione ovverarledalita e i criteri per la sua determinazione, con
particolare riguardo:

a) alla formula per il calcolo del prezzo di esemoi in relazione ad un determinato prezzo di
mercato (c.d. fair market value), e b) alle modatii determinazione del prezzo di mercato preso a
riferimento per la determinazione del prezzo drege;
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Il prezzo che i Beneficiari dovranno versare nelesse della Societa per la sottoscrizione delle
Azioni e stato determinato dal Consiglio di Ammtrézione all’atto di assegnazione delle relative
Opzioni in Euro 12,72 (pari a euro 50,88te frazionamento) nel rispetto del dettato del 2441 ¢
ovvero in base al valore del patrimonio netto, tereonto anche del’andamento delle quotazioni
delle azioni in borsa nell’'ultimo semestre — e mvalore unitario, variabile e comprensivo di un
sovrapprezzo che fosse pari alla media aritmetcgiezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinar
della Societa sul Mercato organizzato e gestitBaisa Italiana s.p.a. nei 6 (sei) mesi antecedenti
la assegnazione delle Opzioni poiché tale valamecprescritto dalla assemblea degli azionisti 12
maggio 2016, non risultasse inferiore a quello met@ato sulla base del patrimonio netto
consolidato del Gruppo EILLEn. al 31 dicembre 20ahinto bilancio pubblicato alla data di
assegnazione delle Opzioni).

Il Consiglio di Amministrazione aveva proposto tal@erio alla assemblea degli azionisti, che poi
lo ha avallato, ritenendo che l'orizzonte temporedmsiderato ai fini della determinazione del
prezzo di emissione delle suddette azioni ordinfrsse adeguato, in quanto il medesimo avrebbe
consentiti di prendere a riferimento un perioddetinpo sufficientemente lungo al fine di eliminare
fenomeni di volatilita che possono interessare icate finanziari, riflettendo cosi il valore che |l
mercato attribuisce al titolo della Societa.

4.20 nel caso in cui il prezzo di esercizio nong&iale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b (fair market value), matiioni di tale differenza,;

NON APPLICABILE

4.21 criteri sulla base dei quali si prevedono eli#inti prezzi di esercizio tra vari soggetti o \eari
categorie di soggetti destinatari;

Non sono previsti contemplati criteri sulla basedgleli si prevedono differenti prezzi di esercizio
tra vari soggetti o varie categorie di soggetttidesari.

4.22 nel caso in cui gli strumenti finanziari sat@nti le Opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibilegli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore;

NON APPLICABILE

4.23 criteri per gli aggiustamenti resi necessaseguito di operazioni straordinarie sul capitale e
di altre operazioni che comportano la variaziond demero di strumenti sottostanti (aumenti di
capitale, dividendi straordinari, raggruppamentdrazionamento delle azioni sottostanti, fusione e
scissione, operazioni di conversione in altre categydi azioni ecc.);

Sirinvia a quanto detto al punto 3.3. circa lavgiene di criteri per gli aggiustamenti resi nesaes

a seguito di operazioni straordinarie sul capieabh altre operazioni che comportano la variazione
del numero di strumenti sottostanti (aumenti diitedg, dividendi straordinari, raggruppamento e
frazionamento delle azioni sottostanti, fusione cesstone, operazioni di conversione in altre
categorie di azioni ecc.)

Per tutti i piani:

4.24 Gli emittenti azioni uniscono al documentminfativo I'allegata tabella n. 1 compilando:

a) in ogni caso la sezione 1 dei quadri 1 e 2 maengi di specifico interesse;

b) la sezione 2 dei quadri 1 e 2, compilando i canipspecifico interesse, sulla base delle
caratteristiche gia definite dal consiglio di amnsimazione.
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PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI
Tabella n. 1 dello schema 7 @l’Allegato 3A del Regolamento n. 11971/1999

Data: 13 SETTEMBRE 2016

QUADRO 2

Stock Option

Opzioni relative a piani, in corso di validita, appati sulla base di precedenti delibere assemblear

Sezione 1

Nome e Carica Data della | Descrizione Opzioni Opzioni Data di Prezzo di Prezzo di Periodo del
cognome o I delibera strumento | detenute alla . assegnazione esercizio | mercato delle] possibile
: (da indicare solg ! Esercitate . .
categoria er i soagetii assembleare fine azioni esercizio
) P i ortg?i dell'esercizio sottostanti allz (dal-al)
nominFa)ltivamente precedente data di
assegnazione
NESSUNO NESSUNO NESSUNA  NESSUNO 0 0 NESSUNA NESSUN®ESSUNO | NESSUNO
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Nome e cognomg

D

QUADRO 2

Stock Option

Carica

Sezione 2

O categoria (da indicare solo per Opzioni di nuova assegnazione in base alla de@sion
Q) i soggetti riportat , . ; - ,
nominativamente) [ dellorgano competente per I'attuazione dellaloia dell’assemblea
)
Data Descrizione Numero Data di Prezzo di Prezzo di Periodo del possibile esercizio
delibera strumento Opzioni assegnazione esercizio mercato delle (dal-al)
assemblea (12) (10) azioni sottostanti
re alla data di
assegnazione*
Gabriele Clementi  Presidente del |12/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
co_n_5|gI|0 _dl azioni ordinarie 03/08/16
amministrazione e ElL.En. s.p.a. con
consigliere delegatg regolamento fisicg 13/09/16
di ELEn. s.p.a. Cda:13/09/16
Gabriele Clementi  Presidente del |12/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
co_n_5|gI|0 _dl azioni ordinarie 03/08/16
amministrazione e ElL.En. s.p.a. con
consigliere delegatg regolamento fisicg 13/09/16
di ELENn. s.p.a. Cda-13/09/16
Andrea Cangioli | Consigliere delegat®2/05/16 Opzioni sulle 17.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
di ELENn. s.p.a. azioni ordinarie
ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Andrea Cangioli | Consigliere delegat®2/05/16 Opzioni sulle 17.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
di ELEn. s.p.a. azioni ordinarie
El.En. s.p.a. con 03/08/16
regolamento fisicq 13/09/16
Cda:13/09/16
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Bdrbaré

Consigliere delegatp12/05/16 Opzioni sulle 9.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Bazzocchi di ELENn. s.p.a. azioni ordinarie
ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Barbara Consigliere delegatp12/05/16 Opzioni sulle 9.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Bazzocchi di ELEn. s.p.a. azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Leonardo Masotti Presidente del | 12/05/16 Opzioni sulle 9.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
consiglio di azioni ordinarie
amministrazione ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
consigliere delegatq regolamento fisicg 13/09/16
di Deksz'a'rlﬁl..E.L.A. Cda-13/09/16
Leonardo Masotti Presidente del | 12/05/16 Opzioni sulle 9.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
consiglio di azioni ordinarie
amministrazione ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
consigliere delegatg regolamento fisicq 13/09/16
di Dek:rw..E.L.A. Cda:13/09/16
Candida Colonna Amministratore | 12/05/16 Opzioni sulle 5.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Unico di Lasit s.p.a azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Candida Colonnal Amministratore | 12/05/16 Opzioni sulle 5.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Unico di Lasit s.p.a azioni ordinarie
ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
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Lucio Zaghetto Presidente del | 12/05/16 Opzioni sulle 5.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
consiglio di azioni ordinarie
amministrazione ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
consigliere delegatd regolamento fisicg 13/09/16
di ASA S.1.l Cda:13/09/16
Lucio Zaghetto Presidente del | 12/05/16 Opzioni sulle 5.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
cons_lgllo qll azioni ordinarie 03/08/16
amministrazione ElL.En. s.p.a. con
consigliere delegatd regolamento fisicg 13/09/16
di ASA S.1.l Cda:13/09/16
Roberto Consigliere delegatp12/05/16 Opzioni sulle 5.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Marchesini di ASA s.r.l. azioni ordinarie 03/08/16
EL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Roberto Consigliere delegatp12/05/16 Opzioni sulle 5.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Marchesini di ASA s.r.l. azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Lauretta Fagorzi | Consigliere delegatb2/05/16 Opzioni sulle 1.750 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
di Deka M.E.L.A. azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Lauretta Fagorzi | Consigliere delegath2/05/16 Opzioni sulle 1.750 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
di Deka M.E.L.A. azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
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Péolo Salvadeo

Consigliere Delegal@/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
di Quanta System azioni ordinarie
s.p.a. ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Paolo Salvadeo Consigliere Delegpl@/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
di Quanta System azioni ordinarie 03/08/16
s.p.a. ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Danilo Leggieri Amministratore |12/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Unico di Asclepion azioni ordinarie
Laser technologies ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
GmbH regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Danilo Leggieri Amministratore |12/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Unico di Asclepion azioni ordinarie 03/08/16
Laser technologies ElL.En. s.p.a. con
GmbH regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Mauro Galli Amministratore | 12/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Unico di Deka s.a.r.l. azioni ordinarie
ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Mauro Galli Amministratore |12/05/16 Opzioni sulle 26.500 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Unico di Deka s.a.r.|. azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
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Delio Mugnaioni Consigliere delega(d.2/05/16 Opzioni sulle 17.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
di Cutlite Penta s.r.| azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Delio Mugnaioni | Consigliere delegatd 2/05/16 Opzioni sulle 17.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
di Cutlite Penta s.r.I azioni ordinarie
03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Giovanni Masotti| Amministratore 12/05/16 Opzioni sulle 10.000 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Unico di BRCT Inc. azioni ordinarie 03/08/16
EL.En. s.p.a. con
regolamento fisicq 13/09/16
Cda:13/09/16
Giovanni Masotti| Amministratore 12/05/16 Opzioni sulle 10.000 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Unico di BRCT Inc. azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Martino Presidente di Pentay 12/05/16 Opzioni sulle 10.000 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Burlamacchi Chutian Laser azioni ordinarie 03/08/16
(Wuhan) co., Ltd. ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Martino Presidente di Pentat 12/05/16 Opzioni sulle 10.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Burlamacchi Chutian Laser azioni ordinarie 03/08/16
(Wuhan) co., Ltd. ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
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Alessandro

Presidente di Deka | 12/05/16 Opzioni sulle 17.500 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/19 al 31/12/25
Bizzarri Medical Inc. azioni ordinarie
ElL.En. s.p.a. con 03/08/16
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Alessandro Presidente di Deka | 12/05/16 Opzioni sulle 17.500 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 Dal 14/09/20 al 31/12/25
Bizzarri Medical Inc. azioni ordinarie 03/08/16
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Dirigenti con 12/05/16 Opzioni sulle 53.000 Cpr:13/07/16 Euro 12,72 Euro 14,41 26.500 dal 14/09/19 al 3242/
responsabilita azioni ordinarie
strategiche EL.EN. s.p.a. con 03/08/16 26.500 dal 14/09/20 al 31/12/25
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Dirigenti 12/05/16 Opzioni sulle 126.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 63.250 dal 14/09/19 al 3242/
azioni ordinarie
EL.EN. s.p.a. con 03/08/16 63.250 dal 14/09/20 al 31/12/25
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Quadri 12/05/16 Opzioni sulle 99.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 49.750 dal 14/09/19 al 328.2/
azioni ordinarie
EL.En. s.p.a. con 03/08/16 49.750 dal 14/09/20 al 31/12/25
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16
Impiegati 12/05/16 Opzioni sulle 94.500 Cpr:13/07/16 | Euro 12,72 Euro 14,41 47.250 dal 14/09/19 al 3282/
azioni ordinarie 03/08/16 47.250 dal 14/09/20 al 31/12/25
ElL.En. s.p.a. con
regolamento fisicg 13/09/16
Cda:13/09/16

*il prezzo indicato nella tabella diffusa in calalecomunicato del 13 settembre 2016 riporta il poedi mercato alla data del 12 settembre non
essendo ancora disponibile all’ora di chiusuraadatiunanza consiliare il prezzo ufficiale di mevadel giorno 13 settembre.
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Allegato A
REGOLAMENTO DEL "PIANO DI STOCK OPTION 2016 - 2025’AVENTE AD OGGETTO

AZIONI ORDINARIE EMESSA DA EL.EN. s.p.a.

Presupposto e fine del presente regolamento ("Ragehto”) e del Piano di Stock Option in esso
disciplinato e quello di coinvolgere alcuni dei stglieri di amministrazione (“Amministratori”),
collaboratori (“Collaboratori”) e dipendenti (“Dipendenti”) della EIl.En. s.p.a. (“Societa” o
“ElLLEn. s.p.a.”) e delle societa da essa controdigil “Gruppo”) nel futuro sviluppo economico e
strategico del Gruppo, consentendo agli stessiimistri (“Beneficiari”) di partecipare ai frutti
anche economici.

In particolar modo il presente Piano di Stock Optié volto in primo luogo ad incentivare i
Beneficiari e, in secondo luogo, a mantenere ilatag degli stessi con il Gruppo, al fine di
consolidare le capacita tecniche e tecnologichéuppiate e fornendo quindi alla SOCIETA quella
stabilita interna necessaria a potenziare la contptiaa della Societa e del Gruppo sul mercato, a
superare con successo le difficolta di un mercat@ontinua crescita ed evoluzione ed, inoltre,
guanto ai consiglieri di amministrazione a rafforeal peso e la natura degli obiettivi di medio-
lungo termine della parte variabile della remunaoae loro destinata nell'ottica di allineare
l'interesse con la creazione di valore per gli angii.

Articolo 1 - Oggetto del Piano di Stock Option

1.1. | diritti di opzione qui disciplinati (in prasguo le “Opzioni”) sono assegnati in forza di
guanto disposto: (i) dalla delibera dell'assembksaordinaria (“Assemblea Straordinaria”) in
data 12 (dodici) maggio 2016 (duemilasedici) (ilmgieguo “Delibera Approvativa”) della societa
ELLEn. s.p.a. con la quale e stata conferita laofte al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'articolo 2443 c.c., di procedere ad un aunwedel capitale sociale fino ad un massimo di
nominali Euro 104.000,00 (centoquattromila virgaero zero) da porre a servizio di un piano di
incentivazione a favore di Amministratori, Collabtori e Dipendenti della Societa e del Gruppo;
(i) dalla delibera del Consiglio di Amministrazierdella Societa assunta in data 13 SETTEMBRE
2016 che, in esecuzione della Delibera Approvathedeliberato di esercitare integralmente la
delega conferitagli aumentando il capitale socigéer massimi complessivi nominali Euro
104.000,00 (centoquattromila virgola zero zero)adsegnazione delle Opzioni e dei diritti ed
obblighi relativi alle stesse €& soggetta alle camhi e ai termini indicati nel presente
Regolamento.

Articolo 2 Assegnazione delle Opzioni

2.1. Le Opzioni di cui al presente Regolamento smsegnate:

a) ad alcuni Amministratori della Societa e/o defu@o, su proposta del Comitato per la
Remunerazione di EI.LEn. s.p.a., che al momenta dsegnazione siano in corso di mandato;

b) ad alcuni Collaboratori e Dipendenti della Sdéiee del Gruppo che al momento
dellassegnazione delle Opzioni siano, rispettivateetitolari di un rapporto di prestazione
d’opera abituale o lavoro subordinato con la Sog&ietuna societa del Gruppo.

La identificazione all'interno delle singole catego di Collaboratori e Dipendenti di ciascun
Beneficiario e la concreta determinazione del qiativo delle Opzioni da assegnare avviene a
discrezione del Consiglio di Amministrazione met#ianna valutazione della posizione e della
valenza strategica all'interno della Emittente el Gruppo.

2.2. 1l Consiglio di Amministrazione della El.LEnps. ai sensi dei poteri conferiti dal’Assemblea
Straordinaria e nei limiti massimi stabiliti dallssemblea stessa, ha ed avra ampia facolta nel
determinare: (i) ad identificare i Beneficiari augli assegnare le Opzioni, (i) il numero di Opazion
da assegnare a ciascun Beneficiario, (iii) i termenle condizioni per I'esercizio delle Opzioni, il
tutto in applicazione del presente Regolamento.

2.3. | Beneficiari titolari delle Opzioni avrannarito di sottoscrivere per ciascuna Opzione ad
essi assegnata n. 1 (una) azione ordinaria dellai€a (in prosieguo “Azione”) con godimento
regolare versando il prezzo di sottoscrizione deieato dal Consiglio di Amministrazione all’atto
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della assegnazione (in prosieguo “Prezzo Di Sotiasme”). La parte del Prezzo Di
Sottoscrizione eccedente il valore nominale defli®i sara considerato quale sovrapprezzo.

2.4. Le Opzioni sono concesse gratuitamente ai fikxsue.

2.5. Le Opzioni e tutti i diritti incorporati in tadiritti di opzione, sono strettamente personali,
nominativi, intrasferibili e non negoziabili (fattsalva la trasmissibilitamortis causaseppur nei
limiti di cui al presente Regolamento) e quindi ignrabili e non utilizzabili a fronte di debiti o
contratti assunti da ciascuno dei Beneficiari meinfronti della Societa, del Gruppo ovvero di
soggetti terzi.

Artlicolo 3 — Termini e modalita di esercizio deDg@zioni

3.1. | Beneficiari titolari delle Opzioni avrannoirifto di esercitare le Opzioni stesse e di
sottoscrivere le relative azioni con le modalité&rmini e condizioni previste dal presente
Regolamento e in particolare dal presente artic@lointegrate come del caso dalle ulteriori
condizioni che il Consiglio di Amministrazione gotritenere opportuno deliberare di volta in
volta.

3.2 Qualora il Beneficiario intenda esercitare Igfoni, lo stesso dovra comunicare per iscritto
alla Societa, utilizzando il modulo di comunicazoaccluso al presente Regolamento come
Allegato “1”, I'esercizio delle Opzioni stesse epgloprio impegno a sottoscrivere il numero di
azioni corrispondenti alle Opzioni e a versare iePzo Di Sottoscrizione (tale comunicazione e di
seguito definita come la "Comunicazione Di EsecCizi

3.3. Le Opzioni saranno esercitabili dai Benefigiaa partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione, in dueanchesecondo quanto sara deliberato di volta in vol@ €onsiglio di
Amministrazione, che in ciascun atto di assegnazideile Opzioni determinera anche il termine
iniziale e quello finale per far pervenire alla $eté la Comunicazione Di Esercizio relativa alle
Opzioni di volta in volta assegnate.

In particolare il Consiglio di Amministrazione hatabilito quanto alla esercitabilita con
riferimento a Amministratori o a dirigenti identiiti come strategici rispondano che:

a) il periodo di vesting sia di tre anni;

b) I'esercizio delle Opzioni sia soggetto a obiattii performance predeterminati e misurabili;

¢) gli Amministratori mantengano sino al termind dendato una quota delle Azioni acquistate
attraverso l'esercizio delle Opzioni.

3.4. Al momento dell’'esercizio delle Opzioni, i Beriari saranno tenuti a versare nelle casse
della Societa il Prezzo Di Sottoscrizione per ciasx delle Azioni sottoscritte. Il Prezzo Di
Sottoscrizione e determinato dal Consiglio di Amstiazione nel pieno rispetto di quanto stabilito
dall’Assemblea Straordinaria della Societa nellalibera Approvativa.

3.5. L'esercizio delle Opzioni (di seguito I"Esé&im Delle Opzioni”) si intendera validamente
effettuato alla data di ricevimento da parte delBocieta della Comunicazione Di Esercizio
unitamente al Prezzo Di Sottoscrizione. La dataattoscrizione delle azioni (di seguito la “Data
Di Esercizio”), sara quella che verra stabilita d@lonsiglio di Amministrazione.

3.6. La sottoscrizione delle azioni dovra avverdoatestualmente al versamento a favore della
Societa del Prezzo Di Sottoscrizione complessiiae (moltiplicato per il numero delle Azioni).
Detto versamento dovra avvenire senza aggraviemdinaissioni e di spese a carico della Societa.
A tal fine il Beneficiario dovra depositare presko Societa tali somme secondo le modalita
amministrative e contabili che saranno indicateld@ocieta stessa.

3.7. La Societa mettera a disposizione del Berftcitutte le azioni sottoscritte dallo stesso
appena possibile.

3.8. Le azioni della Societa sottoscritte dai Beefi (a seguito dell’esercizio delle Opzioni)
avranno godimento pari a quello delle azioni ordieadella Societa alla data della sottoscrizione
e saranno pertanto munite delle cedole in corsetaddata.

3.9. Qualora la Comunicazione Di Esercizio non p@venuta alla Societa entro i termini stabiliti
dal Consiglio di Amministrazione per I'eserciziolldeOpzioni assegnate ovvero non sia stato
versato alla Societa il Prezzo Di Sottoscrizionenptessivo dovuto dal Beneficiario entro i termini

23



€.

previsti all'Articolo 3.6 che precede, il Benefit@mdecadra definitivamente dal diritto di esercita

le Opzioni assegnategli e i diritti di opzione dii @lle Opzioni si intenderanno definitivamente
estinti con effetto di liberazione dagli impegnisasti da parte della Societa e dal singolo
Beneficiario.

Articolo 4 - Disciplina delle Opzioni in caso dissazione del rapporto fra Beneficiario e Societa o
Gruppo

4.1. Il diritto di esercitare le Opzioni &€ condingxto a che il Beneficiario alla data di ricevimento
da parte della Societa della Comunicazione di Ezercrispettivamente:

a) se Amministratore, sia in corso di mandato oetasercizio avvenga, limitatamente al
guantitativo delle Opzioni assegnate determinatb @ansiglio di Amministrazione all'atto della
assegnazione, alla cessazione del mandato per cearsgnputabili al Beneficiario;

b) se Collaboratore, sia titolare di un rapporto dbituale prestazione d'opera a favore della
Societa o del Gruppo;

c) se Dipendente, sia ancora dipendente della Eoielel Gruppo.

4.2. Resta pertanto inteso che qualora nel perimdercorrente tra (i) la data di assegnazione di
Opzioni e (ii) la data della ricezione della Comcemzione Di Esercizio, nei termini previsti dal
presente Regolamento, ovvero la data del termimediper I'esercizio del diritto di opzione, cosi
come stabilita dal Consiglio di Amministrazione @Bguito “Termine Finale”), dovesse venir
meno:

a) il mandato dellAmministratore per dimissionildensigliere o revoca per giusta causa;

b) il rapporto di Collaborazione per scioglimentarpvolonta unilaterale del collaboratore o
risoluzione per inadempimento;

c) il rapporto lavorativo tra il Dipendente e la 8eta o il Gruppo per dimissioni del Dipendente
ovvero per licenziamento per giusta causa o0 comeng@aer inadempimento imputabile al
Dipendente;

il Beneficiario decadra definitivamente dal diritall'esercizio di tutte le Opzioni allo stesso
assegnate ai sensi del presente Regolamento eiglgénddra dal diritto di sottoscrivere le Azioni.
L'estinzione dei predetti diritti avverra automaiimente, senza necessita di comunicazione o
formalita alcuna e a fare data dal momento stesstladcessazione del rapporto (mandato,
collaborazione, lavoro subordinato), rappresentgiar patto espresso dalla data in cui inizia
I'eventuale periodo di preavviso.

4.3. Resta inteso che qualora nel periodo intereote (i) tra la data di assegnazione di Opzioni e
(i) il Termine Finale, dovesse venir meno il rapyootra il Beneficiario o il Gruppo, per fatti non
imputabili al Beneficiario quali: (a) causa di merto (b) invalidita tale da non consentire la
prosecuzione del rapporto lavorativo o (c) cessagiodel mandato dellAmministratore,
scioglimento del rapporto di collaborazione corCibllaboratore, o licenziamento del Dipendente,
per ragioni diverse da quelle indicato nell’artiao#.2. che precede, il Beneficiario e/o i successor
o aventi causa del Beneficiario stesso avrannattdirili esercitare tutte le Opzioni assegnate al
Beneficiario ai sensi del presente Regolamentosdr@zio delle Opzioni non potra essere
effettuato con modalita diverse da quanto previsgtbpresente Regolamento e da quanto previsto
di volta in volta dal Consiglio di Amministrazioimesede di assegnazione delle Opzioni.

Articolo 5 - Vincoli sulle Azioni

5.1. Il Consiglio di Amministrazione della Socidta ed avra facolta di stabilire con propria
delibera vincoli alla circolazione delle azioni $fanti in relazione alle Opzioni assegnate.

Articolo 6 - Operazioni straordinarie della Societa

6.1. Il Consiglio di Amministrazione, a suo insiodhile giudizio, potra rettificare, nel pieno
rispetto della legge, le modalita e condizioni deecizio delle Opzioni in occasione di operazioni
straordinarie quali, a mero titolo esemplificativo:

() aumenti gratuiti del capitale;

(i) aumenti di capitale a pagamento con emissionepzione di nuove azioni, anche a servizio
di obbligazioni convertibili o con warrant o akrvizio diwarrantvalidi per la loro sottoscrizione e
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comunque tutte le operazioni sul capitale e/o useche diano luogo allo stacco di un diritto
negoziabile;

(i) riduzioni per perdite;

(vi) operazioni di fusione e scissione della Segiet

(v) distribuzione di dividendi straordinari delleiani;

(vi) operazioni di riduzione del capitale mediangnullamento di azioni, salvo quelle
eventualmente possedute dalla Societa;

(vii) eventuali offerte pubbliche di acquisto o st#o.

Articolo 7 - Comunicazioni

7.1. Tutte le comunicazioni tra la Societa e i Biemei con riferimento al presente Regolamento
dovranno essere effettuate per iscritto a mezzerketaccomandata A.R. ovvero raccomandata a
mani con firma del destinatario per ricevimentaiéntenderanno validamente effettuate alla data
di ricevimento da parte del destinatario. Tali camuazioni dovranno essere inviate quanto alla
Societa all'indirizzo della sede legale alla atteme del presidente del Consiglio di
Amministrazione o all'indirizzo pee@len@pec.uipservizi.ite quanto a ciascun Beneficiario
all'indirizzo che risultera comunicato dallo stesBeneficiario ed in mancanza di comunicazione
all'indirizzo risultante alla Societa ai fini debpporto intercorrente.

Articolo 8 - Accettazione del presente Regolamento

8.1. La sottoscrizione del presente Regolamentopodm la piena accettazione di tutte le
disposizioni, condizioni e termini fissate e difiogte nel Regolamento stesso.

Articolo 9 - Mutamento della normativa prevideneial fiscale

9.1. Qualora, per modifiche intervenute nello statmale della normativa previdenziale e fiscale e
di ogni altra normativa applicabile ovvero nella laéva interpretazione e applicazione,
I'attuazione del presente Regolamento dovesse adanpaulteriori oneri previdenziali, tributari o

di altra natura per la Societa, il presente Regodsmo potra essere modificato o annullato dalla
Societa per la parte che non abbia gia avuto esenez senza che i destinatari possano avere
alcun diritto allindennizzo o al risarcimento p& Opzioni non ancora attribuite ovvero attribuite
e non ancora esercitate.

Articolo 10 - Miscellanea

10.1. E' espressamente pattuito che la partecipezdel Beneficiario Dipendente al programma di
assegnazione delle Opzioni oggetto del presentelRegnto non costituisce né fa sorgere alcun
diritto o aspettativa o pretesa di qualsivoglia mat, anche futura, in relazione a o in connessione
al rapporto di lavoro del Beneficiario Dipendent®etti rapporti continueranno ad essere regolati
dalle leggi e contratti vigenti.

10.2. Tutti i termini previsti nel presente Regaotanto devono intendersi tassativi, fermo restando
che qualora un termine corrisponda a un giorno rlemorativo in lItalia, detto termine verra
automaticamente differito al giorno lavorativo imthiegamente successivo.

10.3. Con l'accettazione del presente RegolamentBemeficiari dichiarano e riconoscono
unitamente alla Societa che il presente Regolamenftera e sostituisce qualsiasi precedente
negoziazione o intesa tra la Societa e i Beneficiarbale o scritta in relazione a piani di
incentivazione generalmente intesi.

10.4. Né la Societa né alcuno dei Beneficiari potia cedere in tutto o in parte i diritti e gli
obblighi derivanti dal presente Regolamento, faivi, evidentemente, i casi di trasferimenti
mortis causa

10.5. Fatti salvi tutti gli obblighi di legge e noativa vigente circa la pubblicazione e messa a
disposizione dei documenti relativi al Piano, ogira informazione relativa al Piano, o alle
pattuizioni relative ai singoli destinatari, € datura strettamente confidenziale e riservata e non
potra quindi essere divulgata, esposta e/o traidan qualsiasi modo ad altri Beneficiari o a terzi
per tutta la durata del Piano e per i tre anni sessivi.

Articolo 11 - Legge applicabile

11.1. Il presente Regolamento e conseguentementee datti i diritti relativi alle Opzioni sono
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regolati dalla legge italiana e dovranno esseresiptetati in base alla stessa ancorché le Opzioni
venissero assegnate a soggetti di cittadinanzanira.

Articolo 12 - Arbitrato

12.1. Qualsiasi controversia relativa a interpratam, esecuzione, risoluzione, validita del
Regolamento e/o del Piano o a questi comungue ssansara decisa da un collegio di tre arbitri
che decideranno in via rituale e secondo il diritiliano.

Ciascuna parte provvedera alla nomina di un arhitad sensi dell’articolo 810 cod. proc. civ. e i
due arbitri cosi nominati designeranno il terzo dnaa funzione di Presidente; in caso di loro
disaccordo, il terzo arbitro verra nominato dal Rrdente della Camera Arbitrale di Firenze.
Questi provvedera a nominare anche quello deglitarbhe una parte non avra designato entro il
termine di 20 (venti) giorni dal ricevimento detfa di nomina notificatole dalla parte piu
diligente.

Il procedimento arbitrale avra sede, salvo diveraocordo delle Parti, in Firenze e dovra
concludersi entro il termine di novanta giorni daltimo atto istruttorio o, se successivo, dal
compimento dell’'ultimo atto difensivo.

Art. 13 - Modificabilita

13.1. Il presente Regolamento puo essere modifaxatalelibera del Consiglio di Amministrazione
della Societa, previo parere del Comitato per lariReerazione.

13.2. Salvo il caso in cui i precedenti Beneficiari abbiano consentito, le modifiche non si
applicano riguardo a Opzioni gia attribuite.”
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ALLEGATO 1 AL REGOLAMENTO DEL “PIANO DI STOCK OPTI® 2016- 2025” — fac-
simile COMUNICAZIONE DI ESERCIZIO

Luogo, data
RACCOMANDATA A.R. Spett.
ELLEn. S.p.A..
Via Baldanzese, 17
50041 Calenzano (FI)

alla c.a. del Presidente del Consiglio di Ammirisione

Oggetto: Comunicazione di Esercizio delle Opzioni

lo sottoscritto c.f. nato a il
residente in

premesso
- di essere della societa dal ;
- di essere assegnatario di n. Opzioni del Piargiock Option 2016-2025;

dichiaro
con la presente, ai sensi e per gli effetti dell'ardel Regolamento del Piano di Stock Option 6201
- 2025, di voler esercitare n. Opzionginalle assegnatemi e a tal fine

mi obbligo

a provvedere al versamento del Prezzo di Sottasngza termini del Regolamento medesimo.

Vogliate quindi provvedere all’emissione delle Azi@ me spettanti in dipendenza delle Opzioni
con la presente esercitate, a termini del Regoltamen

Dichiaro di voler ricevere le comunicazioni rel&ialla presente comunicazione al seguente
indirizzo:

Cordiali saluti.

Il Beneficiario
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