Allegato “A”

PININFARINA S.P.A.
Sede legale in Torino, via Bruno Buozzin.6 '
Capitale sociale di Euro 30.166.652 i.v.
Iscritta al Registro delle Imprese di Torino

Numero di Codice Fiscale 00489110015

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, PREVIA DETERMINAZIONE DEL NUMERO DEI SUOI
COMPONENTI E DELLA RELATIVA DURATA IN CARICA, E DETERMINAZIONE DEL COMPENSO SPETTANTE
AGLI STESSI. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

come comunicato il 30 maggio u.s. - a seguito dell’acquisizione da parte della PF Holdings B.V. (gruppo
Mahindra) del 76,06% delle azioni di Pininfarina S.p.A. detenute da Pincar S.r.l. in liguidazione - l'intero
Consiglio di Amministrazione ha rassegnato le dimissioni secondo quanto previsto dall’Accordo di
Investimento.

Pertanto Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo a provvedere alla nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione - previa determinazione del numero dei suoi componenti e della durata in
carica - e alla determinazione del relativo compenso.

Vi ricordiamo che lo statuto prevede che la nomina del Consiglio di Amministrazione avvenga sulla base di
liste di candidati; le regole e le procedure inerenti le liste dei candidati, nonché la necessaria
documentazione a corredo, sono riportate all’art. 15 dello statuto sociale. Le liste di candidati devono
essere depositate presso la sede della Societa o inviate via fax al numero +390119438265 o all'indirizzo di
posta elettronica certificata FINANCE@pec.pininfarina.it, corredate della relativa documentazione, entro il
9 luglio 2016 dagli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di almeno il 2,5%
delle azioni; come stabilito nel medesimo articolo, le regole contenute nello stesso in merito alla nomina
con il sistema delle liste non si applicano qualora non siano presentate o votate almeno due liste ¢, in tal
caso, I’Assemblea delibera a maggioranza relativa assicurando il rispetto dei requisiti di legge in materia di
composizione del Consiglio di Amministrazione.

Vi ricordiamo infine che gli azionisti che presentano una “lista di minoranza” sono destinatari delle
raccomandazioni contenute nella Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009.

24 giugno 2016
Il Presidente
del Consiglio di Amministrazione
(Ing. Paolg_Pininfarina)

- vy






Allegato “B”

8 luglio 2016

Spettle

"Pininfarina S.p.A.
'Via Bruno  Buozzi . 6
10121 - Toring

- Alla cortese alténzione del Presiderite dél Consiglio di Amministrazione:

Oggetto: Assemblea Ordinaria degliazionisti di Pininfarina S.p.A. del 3:agosto 2016

_ E "Ant'oﬁ"y Mréﬁael-'Sh‘eﬁﬁ"ﬁéta"rn Svizzera, 12 Juglio 1963 [N
2. Paolo; Pininfarina; natola. Toring, il:28 agosta- 1958
' 3, Silvio Pietro Angoi; niafo 5 Casﬂgllone del Lage 1[29 giugno 1961
4. Chander; Prakash Gumanl ‘nato-a Neemuch M P. (lndla) | 19 dicembre 1958

.5, Sara-Claudia Miglloh nata 3 Brescia, il 31 oftobie 1970 ™ o

6. Licia Mattioli, nata a Napoli, il 10 giugrio 1867°(")

- 7. Romiina. Gughelmettl nata a Piacetiza, 118 marzo, 1973 (%),

8.-Jay. Noah ltzkowitz, nate i Turchia; il 27 febbiraio 1960 (*)
9. Manoj Bhat nato a Mangalore, Kafhiatekd, i116 marzo 1973

(*) candidato iy possesso’ dei reqqlsm dl lndlpendenza ai'sensi di legge e del Codice di Autodisciplina delle
societd quotate promassc da Borsa. Italiaia-S.p.A.



Al'sensi dilegge @ di satuta, ta presente ista & depositata In data odierna corfedata da:

- cenificazione dell intermediario abilitate’ oomprOVante 13 titolarita i 1.¢apo.a. PF. Holdmgs B.V,, alla
‘dala di deposito della lista, del numero di azionl necessarié per la présentazione della lista
medesima;

= dlchnarazmm con le qua!l dascun mndldato accetla la pmpna cand' datura"e'--"ﬁesta Sote Ia

. CQ_l’dl,_aﬁsal}ﬂ!.k_,n e L G VR Y b A Ot e S IR S s

PE Holdings B:V;.



July 8", 2016

To:

Pininfarina S.p.A.

Via Brino Buozzi no. &
10121 - Turin

To the kind afiertion of he Chéifman of i Board f Birslors:

Re: Ordiiary shareholders" niceting of PininfarinaSip.A; on August™ 2016’

IE An'to'r'iy Michaél'_Sﬁéﬁ—ﬁ“"'tl)‘-b_, 1S
2. Paolo Pininfarina;’ bom iri: Turl "‘f‘, A 2
3. Silvio Piefro Angon ‘bori iy Cas’ﬂghone de1 Lag_“’ n JUne 29'" 1961

- 4. Chander Prakash Gumam bom ln Neemuoh M.

. 6 Licia Mattxoh bom in Naples ‘ *)-
7. Romiha Guglielmetti, born.ln,_Placenza on.M'_ '1?8“"1‘973 (")”
8. Jay Noah Itzkowﬂz, born i in Turchla on’ February_27 1960.(*)

9. Manoj Bhat, bom ln Mangalore Karnataka ‘on March 16"‘ 1 973

juirements ‘pursuant to the Jaw- and: the Corporate

(*) candidate safisfying the indeperidency res



Governance Code of the listad cafpanies promoted by Barsa ltaliana S.p.A.

Pursuant fo the law and tite by-taws, this list is filed today accampanied by the following documents:

= cerlification of the legally regisiered intérmediary attesting the. ownérship. by PF-Holdings B.V., at
the date of the filing of the fist, of the'number of shares' necessaryta subimit'same list;

= statement of each candidate accspling the candidature as member.of fha Board of Ditectors and:

attestmg. -uinder hisfher: respnns‘b«hty, the absence of ‘réaso hgibmty forfelture and’

incompaubﬂaty provided by thie law; as wall as the. poSsessnon;qf,ﬂl. uirements pursuant to the'

phcable legislaﬁon for the appointment ta the: aforesaad aﬁ' ce"and in. parﬁcular. lo meet the'

i s e G e e AR 7 et SRR ) SRR B st et




Comunicazione ex:artt. 23'del Provvedimento, Post Trading:

Srermediario he sffttus s comunicaziéine
- ABI 03479 (o'} 1600°
denominazione.. BNP Paribas Securities Services:
Initefmediario partecipante se diverss daf precedente
?\Bi ‘(h}_ro"co'hta_M'T)
depominazigne:

data défla richjestx

v7/97/2016,

n.ro pro 55iV0:

‘annuo,
0000000664/16
el richederite; s¢diverst dal titolare deglist

'HERTOGENBOSCH: stk - NETHERUANDS
L i oggetto di comunicazionies:

{FI0003056386
denominazione:  PININEARINA AQR!
Quantit
1.122.945.566.

Vincoli 0. annotizieni sugli strumenti Gnanziari oggetto di comunicazione’

‘strumenti finanziarf oggetto di Eomunicazions:

Natura vincolo .00 ~ senza vincolo:

Beneficiario-vincolo'

data dl ,rifeﬁry_ien_t_d vtgrm[ne'.c:ﬁ_:ezfﬁc'raéia';

07/07/2016 08/07/2016:

DEP - DEposito difiste per la nomiiia déi Cansiglio di Amininistrazione
(art, 147-ter TUF): -

Note

Firm3 Intermediario




‘Statement for the candidate director

DICHIARAZIONE SOST ITUTIVA DI CERTTFICAT IONE EDIATTO DY
NOTQRIETA

‘AT SENSI DEGL[ ARTT, 46 E47 DEL.D.P.R.28.12. 2000N 445

Il sottoscritto. Antony Mlchael Shenff nato: in - Svrmra, il 12 lugho 1963 codlce ﬁscale
SHRNNY63LIZZJ33R résiderite in 59 Cadogan Squar‘e ‘London SW1X OHZ; UK

A)_

= di ‘accettare Ia candldatura € leventuale nomma alla - canca di: Ammlmstratore dx;
Pininfarina S.p.A.,

Luogo, data-

.. il o fede
Lot 7 Liedip 28I RS T




chhmrazlone pet il candidato amministratore in dipendente
“ai sensi di legge

DICH[ARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DY ATTO DI
‘ NOTORIETA

AT SENSI DEGLI ARTT. 46 B 47 DEL'D:P.. 28.12.2000 N. 445

I sottoscnttQ Antony Michael Shenff nato xn Svizzera, il 12 luglio- 1963, codice fiscale
SHRNNY63L12Z133R, residente in’59 Cadogan Square, London SW1X 0HZ, UK .

I’REMESSO CHE

ﬁm dell’elezwne dex componentx dcl “Consiglic dl Amnumstrcmonc dl"

A GLLO, 22| D , o




- Dichi_érazi_one per il_;candiidwato amministratore in dipcndenr.e,
ai sensi del Cadice di Autodisciplina

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DY CERTIFICAZIONE E DI A'I'I‘O DI’
' NOTORIET.

ALSENSI DEGLEARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

I sottoscntto Antony chhael Shenff uato A vazzem, 1l 12 laglio. 1963 codice fiseale:

.:,11 i
stata deszgnato dall’azxomsta PF Holdmgs B V.r
a cancadx Ammlmstmtora dx lenfmma S.p.A

Luogo, data

NANY M:.’IU& ) :T vt B ww,xo ol6

w : Indicare in- allegato alla pmcnt: dxch:éauonc eventuali ragiour per cui il' cardidato’— nonostante si
“trovi in una delle situazioni- previstc dal Codice di- Autodisciplina quali indici -dT non indipendenza =~
rilenga tuttavia di poter essere qualificato qualc indipenderite anche ai sénsi del Codice d: Amodlsc)phna.




ANTONY M. SHERIFF

ADDRESS o ] o ) )
'~ Home:: - ) Business:
o , Princess Yachts International p.l.c-

59 Cadogan Square: Newport Street

London SW1X OHZ Plymouth PL:1 3QG:

United: Klngdom United Kingdom'

+44(750):222-1710. +44 (7TT7) 61 3-519

antonysheriff@gmail.cor: antony.sheriff@princessyachts.com’
EXPERIENCE o . )
PRINCESS VACHTSIN ERNATIONAL p.lic:. Plymouth, England

Evecutli/e Chalm;a' and .Member _af Board of Dlrectors 2016-present

Livonia, Michigan
2016-present
Bratlslava, Slovakla
201 4-present

Sveta Nedelja, Cr tla

London, England'
2013- 201 6.

» VBuﬂd‘(ng business strategy and lm]jlementnng operatlng plan for cyber lntrusmn lnsurance start-:
up commipany:

»  Dévelopment.of 3 buisiness stmtegyfor luxury sports car company in Europe to be assembled
through acquisition and-internal growth.

MCLAREN AUTOMOTIVE Ltd. . ‘ Woking, England
Managing Director and Member of Board of Directors 2003-2013-
Concéived and launched Melaren as a technology-driven Juxury sports car brand: Developed and
implemerited strategy for Mclaren as a fully‘independent new. car company. Created revolutionary
roduct/platforrn strategy based. on carbon fibre MonoCell stiucture. Developed and launched award-
widhing MP4-12C and P1 supercars, built in & new, purpose-designed production facility. Designed and
implemented standalone. distribution infrastructure with franchises operating in 26 countries. Brought
‘McLaren to consistent proﬁtabillty wnth Mercedes. SLR project’ and grew new |ndependent autarnotive
'busmess to £267 miliion of revenue and near-breakeven profi tablhty in first full year of sales. Directly
résponsible-for all activities and people in McLareri Automotive. Key achievements include:

Page 10f 4



Biiilding Mclaren as a successful independent sports car.company froim scratch

> Concelved and” lmplemented innovative business strategy for range of Mclaren sports cars
(MP4-12C/650S and P1-are fitst two products in this strategy).

> 'Restructured company and redesigned all major business processes. Company currently
;j:employs over 1,000 people; )

s Buift hlgh peérformance matrix development team with signifi cantly expanded areas of expertise:

>~ Builtuniqué production system generating dass-leading levels of quality within a yéar of vehitle
launch.,

3. Built complete Sales and Marketing’ organisation and. global dealer. rietwork of 51 MiLaren_

.dealers’in 26 countries managed: from four regional offices. Network operatvng with lowest

‘commerdial. costs segment and. class-leading levels of customer service and satnsfactlon with

: OVer 80% {istoi ers highly.: satlsf ed w:th the car and ‘customer service.

i 'll-year of sales (201 2), achlevmg 88% of c0mparable Ferran_
_arable Lamborghml volimes (m comparable markets)
lose to breakeven ln f rstfull year.

dlcal new technologles to ensure: performance ,supenonty'over-
carbon ﬁbre MonoCell structure, electrohydraullc SUSPBASISH

FIAT AUTO'S. p.A. Turin, Italy

Vice Preszdent Marketing and Member of Management Board of Fiat-Lancia: 2602
-Reported dlrecfly to President of Flat-Laiicia. Resporisibilities included:

-New:vefiicle . marketing: Definition of marketing strategy; vehicle pricing and posmonmg, dealer
;dlscount structure, vehicle product actions and cormunication/promotion strategy.

' unication; Development of all communications, media management; and merchandlsmg.
'Al'e:' a.we channel ‘marketing: Definition and implementation of marketing strategy for fleet.
customers rental customers, used cars,;. and other alternatlve channels

Product. glanmng Définition 6f brand strategy; long term product and ‘pawertrain’ planmng, new
‘vehicle: concept development and detailed product specifications for all new; products

Vice President. Business Development and Memper of Management Board of Fiat-Lancia 2002

Aritony Sheriff- Page 2 of 4



Reported directly to. President of Fiat-Landia. Responsnblllt)es included the development of a turnaround;
strategy for Fiat-Lancia and implementation of cash flow tmprovement initiatives.

Director, Product Developinent 1997-2001
Responsible for vehicle, comporiént and powértrain planning for all Fiat, Alfa Romeo and Lencia cars:
and commerclal vehlcles _ 7
3  of icles; Definition of new vehicle concepts-and setting of detailed:
vehicle performance targets and charactenstlcs Worked with development platforms to enstire.
achieverment of objectlves.
*  Product’ Dlanmnq Définition. of product actions ‘and: pricing . during a vehicle's life cyde and’
deﬁmtlon of product content, charactenstlcs and functnonahty
. ; : Responsnblhty for- complete ‘powertrain, chassis. ‘and
component appllcatlon plan Def nmon of techriclogy and performance characteristics. of all

e S umma[y: Concewed and deVeloped 16 AEwW: cars’ dunng roy-tenure. including two “Car of the Year™
witiners (Alfa Romea 147 and Fat Panda)

] erger mtegratlon
Of _cK‘nsey s Automotlve and Technology Practu‘.es provided expertise to other”
McKinsey teams. ’chroughout the world. Built McKinsey ‘eXpertise- and reputation in: product.
development andproductline strategy.

MIT. INTERNATIONAL- MOTOR VEHICLE PROGRAM Cambrldge,
Research Affiliate: 1986-1992
'CHRYSLER CORPORATION. Highland Park, MI
_Aa’vance and Intemaflana/ Product Planner 1985-1986
' EDUCATION _ o .
'SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT M.LT. Cambridge, MA
Master’s in Management degree- 1986-1988

Concentrations in Technological Innovation, Corporate Strategy, and Marketing. Grade point average:
5,0/5.0.

SWARTH MORE COLLEGE Swarthmore, PA
B.S. Engineering (Mechamca/}, B.A. Economics. {a’oub/e mQ/od 1987-1985
‘Elected to Tau Beta Pi, The National Engineering Honor Society..

Antony Sheriff- Page 3 of 4



ADDITIONAL ACHIEVEMENTS AND AWARDS
*  Won prestlglous Walpole award:for McLaren for “Best Luxury Brand” in 2011.
¢ MP4-12C has won humerous awards including Top Gear “GT Car of the Year”, Top.Gear "Cabrio of
the Year”; Mlddle East “Supercar of the Year” and Middle East overall “Car of the Year”.
. ‘P1 has. been awarded Top Gear's "Hypercar of the Year” and.*Jeremy Clarkson s Car of the, Year”
stating;: ** Thé P1shows us'that what we thought was.acceptable... isn't It's the giant leap™
o .P1awarded Dewar Trophy in 2013 for eutstanding British téchnical achievement
. ‘Wan”Car of the Year awards for Alfa Romeo 147 and Fiat Panda,
. vRetall Week awardéd Mclaren dealership. design: “Spedialist Store of the Year”;
' anof theYear" byAutacar(leadmg UK car magazme) in 2001 who stated, “The’
character-packed driving qualities of today’s Fiats and- Alfa Romeos owe plentyj
{ Al ' up s ebullient.diféctor of preduct development
- ;‘_Contnbuted to' The: Machlne that Changed the Wald, awarded best book of 1990 by-the Financral

mes., o ) -
% -.Pa't‘eﬁtSZ61201"'8_5:-‘]'3*'5{»f6f'vehicle Dynaitiiics. Control System:

. PERSONAL

‘.triensh” Speak Engllsh Itallan and French fluently Passnonate about"" _:emg'_ .
Jwith three children:.

Antony Sheriff- Page 4 of 4



CV ANTONY M. SHERIFF

INDIRIZZO

Casa:

59 Cadogan Square London SW1X OHZ Unlted Kingdom
+44 (750) 222-1710 antonysheriff@gmail.com

Lavoro:

Princess Yachts International p.l.c Newport Street
Plymouth PL13QG

United Kingdom

+44 (777) 613-519

antony.sheriff@princessyachts.com

ESPERIENZA

PRINCESS YACHTS INTERNATIONAL p.l.c. Plymouth, England
Presidente Esecutivo e Membro del Consiglio di Amministrazione 2016-oggi
Responsabile della gestione delle operazioni del primario produttore Britannico di yachts e

superyachts, posseduto da L Capitai, LVMH a capitale privato.

CARICHE

RIVIAN AUTOMOTIVE / Membro del Consiglio - Livonia, Michigan 2016-oggi
AEROMOBIL s.r.o0. / Membro del Comitato Consultivo - Bratislava, Slovakia 2014-oggi

RIMAC AUTOMOBILI / Membro del Comitato Consultivo - Sveta Nedelja, Croatia 2015-oggi

CONSULENTE DEL CONSIGLI O DI AMMINISTRAZIONE
ED ESECUTIVE MANAGEMENT Londra, Inghilterra 2013-2016

Consulenza a Consigli e Comitati Direttivi di societa gia operative o start up nel settore Automotive
e societa di prodotti di lusso. Nomine e posizioni ricoperte, incluse:

- consulenza al Consiglio di una societa di auto asiatica. Coinvolto nella definizione di strategia di
business, strategia di prodotto e sviluppo di nuove opportunita di business.

- sviluppo della strategia di prodotto e di processo di sviluppo di un nuovo prodotto per una
societa primaria asiatica produttrice di motociclette.

- consulenza a produttore di automobili elettriche di lusso su tutti gli aspetti di strategia ed
operativi.

-costruzione di una strategia di business ed implementazione di un piano operativo per una start
up specializzata in assicurazione contro la cyber intrusione.

- sviluppo di una strategia di business per una societa europea di auto sportive di lusso da creare
attraverso un'acquisizione ed una crescita interna.



McLAREN AUTOMOTIVE Ltd. Woking, Inghilterra
Direttore Generale e membro del Consiglio di Amministrazione 2003-2013

Concepita e lanciata McLaren come un marchio di vetture sportive di lusso tecnologicamente

guidate. Sviluppata ed implementata una strategia per Mclaren come una nuova societa

automobilistica completamente indipendente. Creata una rivoluzionaria strategia di prodotto

/piattaforma basata sulla struttura di fibra di carbonio mono-cellulare. Sviluppato e lanciato il

premiato MP4 - 12C e P1 supercars, costruito in uno stabilimento di produzione nuovo, diseghato

per lo scopo.

Disegnata ed implementata un’autonoma infrastruttura di distribuzione con sedi operative in 26
Paesi. Ha portato McLaren ad importanti profitti con il progetto Mercedes SRL ed ha
implementato un nuovo business indipendente nell’ automotive con £267 milioni di fatturato ed

un utile vicino al break-even nel primo anno di vendite. Direttamente responsabile per tutte le
attivita e per il personale in McLaren Automotive. | maggiori risultati includono:

e Costruire Mclaren come un’azienda di auto sportive di successo ed indipendente partendo

dal nulla

Concepire ed implementare una strategia di business innovativa per la tipologia delle
auto sportive di MclLaren (MP4-12C/650S e P1 sono i primi due prodotti di questa
strategia)

Ristrutturare e ridisegnare tutti i maggiori processi di business. La societa attualmente
ha pit di 1.000 dipendenti.

Costruire un team di sviluppo di alte performance con un sensibile aumento delle aree
di competenza.

Costruire un sistema di produzione unico che genera livelli di qualita competitivi
nell’anno di lancio del veicolo.

Costruire un’organizzazione di Vendite e Marketing ed una rete di distribuzione globale
di 51 distributori in 26 Paesi gestiti da quattro uffici regionali. Rete di distribuzione che
opera con i minori costi commerciali del suo segmento e livelli professionali di servizio
e soddisfazione clienti, con I’'80% di clienti altamente soddisfatti dell’auto e del servizio

clienti.

e lanciare Mclaren sul mercato con successo

Generato 2.000 ordini prima dell'inizio della produzione

Consegnato pit di 1.400 auto nel primo anno di vendite (2012), raggiungendo 1'88% del
volume paragonabile di Ferrari e pitt del 263% dei volumi paragonabili di Lamborghini
(nei mercati paragonabili).

Generato un turnover di £267 milionicon PBT vicino al break-even nel primo anno.

e Sviluppare un’ unica e rivoluzionaria gamma di supercars premiate

Sviluppato una rivoluzionaria piattaforma per nuovi veicoli e set di componenti, tutti
specificamente disegnati per MclLaren, senza supporto di case costruttrici.



Definito ed implementato nuove tecnologie radicali per assicurare una superiorita di
performance rispetto ai competitors, compresa una struttura in un pezzo unico di fibra
di carbonio monocellulare, sistema elettroidraulico di controllo sospensioni, ridotto V8
turbo motore e cambio con doppia frizione.

Portato la concezione, sviluppo e lancio delle premiate MP4-12C Coupé e Spider. |
veicoli sono competitivi in tutte le aree: performance, ridotti consumi, gestione e
comfort.

Portato la concezione e lo sviluppo di P1 supercar, ibrida da collegare alla corrente, che
definisce nuovi standard di performance delle supercar mentre circolano in modalita
zero emissioni. La rivista Autocar ha definito la P1 “/a pit eccitante auto del mondo da
guidare”.

Portato la definizione e lo sviluppo di tutte le auto future da lanciare nel 2017, incluse
le supercar 650S e 570S.

Riportare il progetto SLR alla redditivita e siglare una alleanza di successo con Mercedes-
Benz (2003-2009)

Completo sviluppo di Mercedes SLR Mclaren e lanciato in produzione con successo.
Quota di produzione accelerata a piti del 150% della capacita in risposta alla domanda.
Costi di produzione ridotti in modo significativo attraverso il miglioramento continuo.
Raggiunto il livello di difetti di costruzione inferiori dell’80% dei target di Mercedes ed i
costi di garanzia del 60% inferiori rispetto al target Mercedes.

Sviluppato e lanciato SLR Roadster due mesi prima del target Mercedes. (15 mesi tra
I'approvazione del concept ed il completamento della prima vettura per il cliente).
Concepito, sviluppato e lanciato SLR Stirling Moss. Produzione limitata di 75 auto
vendute a € 750.000.

Portato la societa da perdite significative a decisa redditivita operativa durante la
produzione di SLR (15% di ricavi dalle vendite).

FIAT AUTO S.p.A. Torino, ltalia

Vice President Marketing e Membro del Comitato Direttivo di Fiat-Lancia 2002

Riportava direttamente al Presidente di Fiat-Lancia. Le responsabilita includevano:

Marketing di un nuovo veicolo: definizione della strategia di marketing; posizionamento del

prezzo del veicolo; struttura degli sconti dei rivenditori; azioni sul prodotto e strategia di

comunicazione/promozione.

Comunicazione: sviluppo di tutte le comunicazioni, gestione dei media e del

merchandising.

Marketing su canali alternativi: definizione ed implementazione della strategia di mercato

per clienti di flotte, di noleggio, di auto usate ed altri canali alternativi.

Pianificazione del prodotto: definizione della strategia di marchio; pianificazione del

prodotto a lungo termine e propulsione; sviluppo del nuovo concept del veicolo e

specifiche di prodotto per tutti i nuovi prodotti.



Vice President Business Development e Membro del Comitato Direttivo di Fiat-Lancia 2002

Riportava direttamente al Presidente di Fiat-Lancia. Le responsabilita includevano o sviluppo di
una strategia di ritorno per Fiat-Lancia e I'implementazione di iniziative migliorative del flusso di

cassa.

Direttore Sviluppo Prodotto 1997 - 2001
Responsabile per pianificazione di veicoli, componenti e propulsione per tutte le vetture Fiat, Aifa
Romeo e Lancia e per i veicoli commerciali.

e Sviluppo di nuovi veicoli: definizione di concept di nuovi veicoli, definizione dettagliata dei

target di performance e caratteristiche. Ha lavorato con piattaforme di sviluppo per
assicurare il raggiungimento degli obiettivi.

e Pianificazione prodotto: definizione delle azioni di prodotto e di prezzo durante il ciclo vita
del veicolo e definizione del contenuto del prodotto, caratteristiche e funzionalita

e Pianificazione di propulsione e componenti: responsabilita per il completo powertrain,
chassis e piano-di applicazione dei componenti. Definizione delle caratteristiche
tecnologiche e di performance per tutti i motori, cambi e componenti.

e Sommario: concepito e sviluppato 16 nuovi veicoli durante il mio mandato incluse due auto
vincitrici del titolo “Car of the Year” (Alfa Romeo 147 e Fiat Panda).

Direttore di Prodotto Piattaforma B 1996
Responsabile per la Fiat Punto, Lancia'Y e Fiat Barchetta
e Gestione del prodotto: definita la strategia di prodotto e di marketing per questi veicoli.
Durante questo periodo, la Punto & diventata I'auto pil venduta in Europa e la Lancia Y ha
migliorato le vendite dal 60% dei volumi previsti al 110% del target.
e Sviluppo Prodotto: definito il concept, contenuto di prodotto e target di performance della

nuova Fiat Punto.

Senior Manager Sviluppo Concept e Segmentazione 1995
Responsabile per lo sviluppo di tutti i nuovi progetti e per la segmentazione prodotto

McKINSEY & COMPANY INC. New York, Milano, London, Goteborg
Consulente Direttivo 1988 - 1994
Ha fornito Consulenza strategica a dirigenti di primo livello di societa leader a livello

internazionale. Ha portato McKinsey/team di clienti ad identificare deficit chiave nella
performance di business e ad iniziare piani di recupero per risolverli.

e Ha cooperato con aziende industriali con un focus particolare su costruttori e fornitori nel
settore automotive. Ha lavorato con societa di tutta I'Europa dell'ovest e del Nord America
per risolvere questioni complesse a livello organizzativo ed operativo, spesso su base
multinazionale.

e Ha portato progetti in strategie di business, strategie di sviluppo prodotto e organizzative,
strategie di distribuzione, fusioni ed acquisizioni, ed integrazioni post-acquisizione.



e Come elemento fondamentale di McKinsey’s Automotive e Technology Practices, ha
fornito la sua esperienza in altri team di McKinsey nel mondo. Ha costruito la competenza
e la reputazione di McKinsey nello sviluppo prodotto e nella strategia di linea di prodotto.

M.I.T. INTERNATIONAL MOTOR VEHICLE PROGRAM Cambridge, MA
Research Affiliate 1986-1992
CHRYSLER CORPORATION Highland Park, Ml
Advance and International Product Planner 1985-1986
STUDI

SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT, M.I.T. Cambridge, MA
Master's in Management degree 1986- 1988

Concentrations in Technological Innovation, Corporate Strategy, and Marketing.
Punteggio: 5.0/5.0.

SWARTHMORE COLLEGE Swarthmore, PA
B.S. Ingegneria (meccanica), B.A. in Economics. (double major) 1981-1985

Ammesso al Tau Beta Pi, The National Engineering Honor Society.

ULTERIORI SUCCESSI E RICONOSCIMENTI

J Ha vinto il prestigioso premio Walpole per Mclaren per "Best Luxury Brand" nel 2011.

. MP4-12C ha vinto numerosi premi incluso il Top Gear "GT Car of the Year", il Top Gear
"Cabrio of the Year" il Middle East "Supercar of the Year" ed il Middle East totale "Car of
the Year".

. P1 ha vinto il Top Gear "Hypercar of the Year" e "Jeremy Clarkson's Car of the Year" con la
frase "La P1 ci mostra che cid che credevamo accettabile ... non lo . E’ il balzo del gigante”.

. P1 si & aggiudicata il trofeo Dewar nel 2013 per il rilevante risultato tecnico britannico

. Ha vinto il premio "Car of the Year" per Alfa Romeo 147 e Fiat Panda.

. Retail Week ha premiato il design dei concessionari Mclaren "Specialist Store of the Year".

J Secondo classificato nella votazione "Man of the Year" di Autocar (rivista automobilistica

inglese) nel 2001 che disse "Il design moderno e le qualita delle Fiat ed Alfa Romeo di oggi
devono molto allo spumeggiante direttore di sviluppo prodotto del Gruppo italiano”.

Ha contribuito alla “Macchina che Cambid il Mondo” premiato come miglior libro del 1990
dal Financial Times. ‘

Patente 20120185135 per Vehicle Dynamics Control System.

PERSONALE
Doppia cittadinanza Americana e Italiana. Parla Inglese, Italiano e Francese fluentemente.
Appassionato di design, auto, vino e sci estremo. Sposato con tre figli.



DICHIARAZIONE DI ACCEFTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

1o Softsscritto PININFARINA PAQLO, nato 4 Torino (TO) il 28/08/1958 dichiato:
~ cheperil sottoscritto. non sussistono le cause di ificleggibilita previsi dalla legge;.

- disserain possesso dei requisit di onorabilith previsti dalla legge;

TG0, 5 Tuglio2016:

St allegarcumriculum vitae




Paolo.Pinmfanna - Presidente’ del Gruppo Pininfarina dal 2008. Nel 2011 la
Frangia lo: riconosce “Personahta italiaria dell'anno” per il contributo ‘al.successo
de programma di- “electric: car sharing” ‘Autolib per il Comune di Parigl. Da apnle:
: asidente della rete di imprese E. B.T:- Excluslve Brands’ Torino, di-cui.@
dal 2011 Nato a Torino. nel 1958, 8l Iaurea in‘ Ingegnena.
‘ ' Fat la_a

_e! pnogramma Allanté 'p

. ’”_'mma di Engmeenng M 20 )




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

Io sottoscritto Silvio Pietro Angori, nato a Castiglione del Lago (PG) il 29/06/1961, dichiaro:

=, chie per il sottoscrifto non suissistono le cause di ineleggibilitd previste dalla legge;
~  ditessere in possesso. dei requisiti di- onorabilita previsti dalla legge;:
= - diaccettare la candidatura/nomina a Consigliere di Amministrazione della Pinirifarina S.p:A..

“Torino, 5 huglio 2016:

Stilsga Gurricatuns Viiso



Curriculum Vitae Silvio: Pietro Angori

‘Nato a Castiglione del Lago (Perugia) il 29 Giugno. 1961 & laureato in Fisica Teorica
allUniversita “La Sapienza’ di Roma ed ha ottenuto un Master's Degree of Busmes_s
Administration alla Booth School of Business delta University: of Chlcago lllinois (USA)

‘Dal 1989 al 1990 ha.lavorato' come Ricercatore:. nel campo dell'Aerodinamica presso la
‘Agusta Hehcopters di- Cascma Costa (VA):

Nel 1990 & entrato. nel Gmppe Fiat come Ricercatore, Senior al Centro Ricerche Fiat di
Orbassano :(TO) responsabile: ‘per: i programimi; di “ricerca avanzata® finanziati. da -enti
governativi. nazionali & sovranazionali;

N&l 1994 erifra in: ArvinMeritor- Inc di-Detroit, ta:le 20 'societa pid grandi-al mondo net
rsettore della componentlstx A ‘fornltura dl sistemt pe dutomobili e veicoli commerciali,
fic o] ‘ "-f no ad amvare nel 2001 alla V_lce

"globale dl mercat
Busu iéss: De\(elo

delega per tutte fe aziende partecxpate

.23, apnle 20097 Cons;gl‘o di Ammlnlstrazonef-'[o nomxna Ammlnrstratore Delegato dl
Pininfarina §. p A, cariéa rinnovata pel | maggxca 20128 nel Magglo 2015:

E" membro del Consrgljo BGenérale dell’Uniong Industiiale di Torino, del Consiglio. Direttive:
AMMA:e del ANFIA:

L 77 ‘ngzp/ié%md



Statement for the candiqaxc director

AI'SENSI DEGLY ARTT. 46 E €7 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

11, sottoscritto Chander Prekash Giirmiani, nakraNoamx:hMP (Ind:a),i] 19 dicesnbire, 1958,
codice fiscale. GRNCNDSSTI9Z222P, residente in 1263 3" Floor Pocket-D/1, Vaisant Kunj,
Nechlhl([ndm)

""_"‘""""aismsiep&giteﬂaﬂdlcxﬁall'm I_}dolD Lgs.3Ogmgn02003m

l%e&mommﬁwachendaﬂpasonahmmdﬁ nell’ambito, delta présente candidatuta
: mmotnthﬂhSomeﬁ,mwhewns&umaﬁinﬁmmﬁd}&m{aneﬂ’ambﬂodd
'pmwdtmwmpcnlqmlehmcmadxchmazimﬁmm

DICHIARA INFINE

= dxaweﬂarclacandldannelmnnmlenummauammdxAmmmstmtored:
Piniufarina S.pA. .

Luogo,dam
fuglio 05, 20186
Reno Nevada USA

In fede




Tech
Mahindra

CP GURNANI
MANAGING DIRECTOR AND CHIEF EXECUTIVE OFFICER

CP Gumani (popularly known as: ‘CP" within his peér group), is.the Chief Executive Officer and Mz{nagipg'D_ir_ector of fé(_:l‘_l
‘Mahindra:-

CPalsa played 3 pivotal role‘in the thréesyear transformational journey. of Mahindra Satyam and spearheaded the compariy's

eventual merger with Tech Mahindra:

‘An accompiistied biisinéss.leade wilh extenisive SXpiience TTnigiriational biisiness déveloprient, start-ups and tumarounds,

joln! ventures, mergers and acquisiions, CP inman Mahindrats tansfmalion joumey, where he contributed
significantly i ihe company’s'strafegy; aid Bhflosophi:

?HIS lmmitable style af leadershlp, ‘combined with;his sharg faeus on custorm "‘expenence. helped Mahlndra Satyam and Tech

-Mahindra eimiergé as Bria; of this’ leading providers: iy

‘global telecom ecosyst

Ia career spanning 32 yea

. Aichemical énginggring graduats fromfhe National ipsti
- ofthe Insiitute.

o hosboen choser s the Eal SR YT
Year' anil Dataqiest T personiof the Year « for i :.:,.,;'_i' ¢ Was'
Forbes India [eadership Awards 2015

Copyright © 2015 Tech Mahindsa Ltd. A% ighis feserved, 1



C.V. CP GURNANI

DIRETTORE GENERALE E AMMINISTRATORE DELEGATO

CP Gurnani (conosciuto come “CP” nel suo ambiente) & ’Amministratore Delegato ed il Direttore Generale
di Tech Mahindra.

CP ha anche avuto un ruolo fondamentale nel viaggio di trasformazione, durato tre anni, di Mahindra
Satyam ed ha guidato la successiva fusione della societa con Tech Mahindra.

Un esperto capitano d’industria con ampia esperienza nello sviluppo commerciale internazionale, startup e
turnarounds, joint ventures, fusioni ed incorporazioni, CP ha guidato in molti modi il viaggio di
trasformazione di Tech Mahindra, nel quale ha contribuito in modo significativo alla strategia e filosofia
della societa.

Il suo inimitabile stile di leadership, combinato con la sua grande attenzione all’esperienza del cliente, ha
aiutato Mahindra Satyam e Tech Mahindra ad emergere come maggiori fornitori nelle rispettive
competenze — servizi informatici e soluzioni di telecomunicazione nel sistema globale di telecomunicazioni.

Con una carriera lunga 32 anni ha ricoperto numerose posizioni apicali in HCL Hewlett Packard Limited,
Perot Systems (India) Limited e HCL Corporation Ltd. Un eccezionale direttore, CP ha uno stile manageriale
imprenditoriale che & un insieme di entusiasmo e dinamismo. Mira a focalizzarsi sulla forza di ogni singola
persona in modo da ottenerne il meglio. “Lavora duro e gioca duro” ¢ il suo motto ed applica questo in tutti
gli aspetti della sua vita con totale passione.

Un ingegnere chimico laureato all'Istituto Nazionale di Tecnologia, Roukela, & un illustre ed attivo alunno
dell’Istituto.

CP & stato scelto da Ernst & Young come “Imprenditore dell’anno”, da CNBC Asia come “Capitano
d’industria dellanno in India” e da Dataquest come “IT persona dell’anno” per I'anno 2013. Gli & stato
recentemente riconosciuto anche il premio di “Miglior Amministratore Delegato dell’anno” al concorso
Forbes India Leadership del 2015.



Statement for the candidate director

DICHIARAZIONE SOSFITUTIVA DX CERTIFICAZIONE E DIATTO DI
NOTORIETA

Al SENSI DEGLI ARTT, 46 B 47 DEL D.P:R. 28.12.2000 N. 445

La sottoséritta ‘Safa Claudia: Mghoh Hista “a Brescia,. il 31 ottobre. 1970; codice fiscale
MGLSRA70R7IB157F resxdente mVlaAntomo TauhafernS 25126 Brescia

PREMESSO CHE--

Dindn A_,__a Sp.A che sx terraj
convodata pér il giormo'3 aposto 2016 =&
'nclla hstaper Ia'canca dl Ammimstratore._dLPmmfanna . p,

peiso: raccolﬁ nell’amhlto della. presente candlda:tura
strumentl friforthatici;; -esclustvamente nell’ambito del
e-viene Tesa:

- siano frattati dal]a:_So: _
procedimento.per 1l quale:la. pr

- di accettare la candjdatura e l’eventuale nonnna aﬂa carica. di Amministratore di
Pifiinfarina S. p.A

‘Brescia, 7 luglio 2016




Dichiiarazione per. -1} candidato’ amministratore mdlpendente
-ai sen§i di legge

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI
NOTORIEFA

‘Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28, 12 2000 N. 445

La sottoscritta Sara Claudia’ Miglioli, nata a: Brescia; il-31 ottobre 1970, codice fiscale
MGLSRA70R71B157F, residents in Via Antonjo TaghafcmS 25126 Bréscia

PREMZESSO CHE .

A) la sottoscrifta — ai fini deIl’ elezione dei componentx -del Consiglio-dr Ammuustrazxonc di
Pininfarina S.p.A: ohes* i; terrd.in occasxone dell’Assemblea ordinaria dégli “azionisti
- cérivocata per il glomo 3 agos i ata, dalPazionista PF Holdmgs B.V.
nella hstapcr la carica d.

B): la sottoseritta. é, 4 -cd'iids_gc

;'partlcolare, dei reqms
comma 4, € dell’art. 148, comrua.

%

* mxpcgnam ol comunicare tempestivamen
‘Pininfarina S pA eventialivariazioni de Ha presen

W di impegnarst & ‘prodiiree; su richie;
-confermare la veridicitd de; dati di ratl

= di accettare Ja candxdatura . Treventoadle: noning: alla canca d1 Ammmmtratore di
Pininfarina S.p.A., nella qua]xta ch ammlmstratore mdxpendente

Brescia, 7 Iuglio 2016




Dichiarazione per il candidato amuinistratore indipendente
‘i sensi del Codice di Autodisciplina-

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DLATTO DI
NOTORIETA

AT SENSIDEGLI ARTT. 46 E 47 DEL DP.R 28 13,2000 N. 445

‘La sottoscritta Said Clerudm Mlghoh, nate a- Bréscia, il 31 ottobré 1970, codice fiscale
MGLSRAT70R7 1B157E, r&udente n Via Antomo Tagl:afern 5,25126 Brescia

.nella hsta per I,a caric

B) 'Ia sottoscrltta" a,¢c0

“odi impegnarsi a produrre, SR ta ._1__P1mnfarma S p.A. la documentazxone idgnea a:
confermare la-veridicitd dei: datt dichiarati;:

x  di: accettare- {a_ candidatura & l’eventualc :nomina alla .carica di Amministratore di
Pininfaring S pA aella - quahta di” amministratore’ indipendente ai’sensi del Codice di
Autodlscxphna.

Brescia, 7 Luglio 2016"

! Indicare in allcgato alla. prcsentc dlchmraz:(one eventuali ragioni pet cut il candidsto — nonostante si,
trovi in una delle itvazioni ‘previste- dal ‘Codice di Autodisciplina: quah indici ‘di non indipendenza -
ritenga futiavia di poter essere - qualificato quale indipendente anche ai sensi del Codlce di Autodisciplina.




PERSONAL INFORMATION

PERSONAL STATEMENT

2003 todate]

EDUCATION AND TRAINING
2010
1997

1983

Curriculum Vitae Sara Miglioli

Sara Claudia Miglioli

Q Via Antonio Tagliaferri 5, Brescia (BS) 25125, Italy
¢ +390302888611 (@ +39 348 2604926
™ saramigholi@osbomeclarke.com

Sex Female Date of birth 31101970 Nationaflty itafian

Safa was born in Brescia on 31 December 1970.

After obtzining her law degres from the Parnia Stéte Uriiversity she joihed Stiidio Legale
Rampinelii. - G =
Kléawyiér admitted b the Brescia bar'since 1997, Sara joiried Osbome Clarke 2 & partnet
i 2003 and sincethen has been the head of the Brescha office of the fimm.,

Safa has gained an extensive expetience and a significant repUtatior infeal éstate:

Pariner, Head of Brescia office, Osbome Clarke
‘Palaizo Folthar, Viale Coisiea 102, Brescla

'« Redl estate and constrirclion : ,
« General corporate and comiertial wbik

Qualified to appear before the Stpreme-Court
Qualified as lawyer, Bar association of Brescla

University of Parma, ltaly - Masters in Law

2 Fiscpaan Urlon 2002-2715 | suiopass.(e0sior, supa.au Paget!2




ADDITIONAL INFORMATION

Curriculum Vitme Sara Mighioli

=

-Some key work in which Sara has been recently involved:

Assisted TES Transformer Electro Service in its 2015 merge"r agreement with Tema Plus;

Acled for the shareholders. Germani in connection with the re-aoquxsrﬁon of the company
(logisfics) from Wise Equity.

Advised FAP Investments in the sale-of 11 logislics points lcmted in oen!ral and northem.
laly to the US fund, Blackstone.

Adied for the shareholders of TES Transformer Electro Service silin the transfer of holdrngs -
of 44% to the private equity fund Xenory, inthe context of an 1:BO-transaclion.

Private cﬂenl:Acted forthe purchaseraf 50%.sharg in the Mongolﬁera shopping centrein
Motfetta (BA) from Foruminvest fialia

Pateriini Coslriizioni:. assistance in the.sale and purchase transaclion entered into with Blu
Hotels Group in two phasae A ledsé of business mdudfng a hote{ and subsequent transfer
of the company owning the hotel

% Eurmpean Union, 2002-2015 | eroass cadsfop.europa eu Paze2i2




C.V. SARA CLAUDIA MIGLIOL!

Sara Claudia Miglioli & nata il 31 ottobre 1970 a Brescia, nazionalita italiana.
Dopo la laurea in legge conseguita all'Universita di Parma entra a far parte dello studio legale Rampinelii.

Come legale inserita nel distretto di Brescia dal 1997, Sara entra in Osborne Clarke come partner nel 2003 e
da allora & stata responsabile dell’ ufficio bresciano dello studio legale.

Sara ha conseguito una grande esperienza e una notevole reputazione nel settore delle operazioni
immobiliari.

Dal 2003 ad oggi: Partner, responsabile dell’ufficio di Brescia di Osborne Clarke:

- Immobiliare e costruzioni

- Attivita societarie generali e attivita commerciali
- M&A

- Cause

Formazione:
2010: qualificata a patrocinare presso la Suprema Corte di Cassazione
1997: qualificata a patrocinare nel distretti di Brescia

1993: Laurea in Legge presso I'Universita di Parma

Alcuni progetti in cui Sara & stata ultimamente coinvolata:

. Assistenza a TES nella sua fusione con Terna Plus nel 2015;

- Assistenza agli azionisti Germani nel riacquisto della societa (logistica) da Wise Equity;

. Assistenza a FAP Investment nella vendita di 11 localizzazioni logistiche nel centro e nord italia al
fondo USA Blackstone;

. Assistenza a TES nel trasferimento del 44% dell'azienda al fondo di private equity Xenon,
nell’ambito dell’operazione di LBO;

- Per clienti privati, assistenza neil’acquisto del 50% delle azioni di Mongolflera uno shopping center
di Molfetta (BA) da Foruminvest ltalia;

- Pper Paterlini costruzioni: assistenza nella vendita e acquisto con Biu Hotels Group in due fasi: un
affitto di ramo di azienda incluso Vhotel e in un secondo tempo il trasferimento della societa
proprietaria dell’hotel.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

lo sottoscritta/o Licia Mattioli, nata/o a Napoli ( NAY il 10/06/1967, dichiaro:
- che per la/il sottoscritta/o non sussistono le cause di ineleggibilitd previste dalla legge;
- di‘essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legge;

- di potermi qualificare come’ Amministratore indipendente ai sensi- delid normativa vigente ¢ del.
Codice di comportamento in materia di govemno societario;

- di-accettare la candidatura/pomina a Consigliere di amministrazione de]laPmmfannaSpA

Torino, 08 Iuglio 2016

In fede. L -



Licia Mattioll

ESPERI ENZE LAVORATIVE

022013 Ammmlstralore delegato della Mattioli S.p.A. azienda orafa nata dallo spin off delf'Antica Ditta Marchisio. S,p.A:
‘ad oggi che & statd ceduta dalla famiglia Mattioli al Gruppo Richemont.

Dal2000-  Proprietaria, insieme ad un socio, di una galleria d'arte contemporanea a Torino
2005
1995-2013 _Lavora n Anfica Ditta Marchnsno SpA:
St occupa.inun priMmo tempo dello sviluppo del private label, e del lancio- del nuovo marchlo Mattiofi..
'Dal 1998 ricopre Tincarico di amministratore delegato.
azienda originaiamente composta da tre soci & stata rilevata fotalmente nef 2000 dalia famiglia Mattiofi. Con
ta ruova gestione; I'azienda & amivata ad essere. ira i leaders del mercato orafo italiano passanda da: 25 addem
‘a 240, (contro una: iedia del. comparto di 4).

1994:4995¢  Praicainte notalo-presso lo Studio riotarile Rossi Pesce Matol

1992:4994. Pratica lgals sia Notarile ché Forense

1992 Stage nel markefing presso faisocieta: Superga.

2008 Carstiresidienziale alftud:

2007 PF3:corso di formaziene imprenditoriale presso I'Unione: Industriale & Toring

toos  fsnsatho dognocaid T

4997 Esame di Stato:per Fabilitazione alla professione di Avvocato

4986-1991:  Laureain legge Toririo;
4980-1985  Liceo dassico’ Toring:
LINGUE PARLATE

Inglese scritto e parlato fliente. Francese scritto e partato -fluente:



Licia Mattioli, avvocato per formazione, lmprendztnce per vocazione & sposata con due figli.

Nel dicembre 1995, insieme al padre, acquisiscono una prima quota defl'Antica Ditta Marchisio, il plu antico. (l'azienda
vanta infatti lo "storico” punzone 1TO) e apprezzato laboratario orafo artigianale  di. Torino, e avviano un processo di
rinnovamento fotale dellazienda, che investe la struttura sia dal punto di vista gestionale che orgamzzatlvo sino ad
assumeme il controllo totale nel '99; passando in pochi anni ad un organico di-240 persone-{in origine erano' 25),
diventando cosi uno.dei leader europei del settore.

Nel 2000. Licia Matfioli lancia una nuova linea che porta il suo nome, che sulla consolidata tradizione dell'azienda di
un‘oreficeria di lusso, fatta.a mano, innesta un design dalla personalita molto forte a lei affine che fe defivadalia sua.

esperienza come gallerista.
Infatti, ha nello stessa tempo una galleria d’arte contemporanea a Torino per promuovere & fanciare giovarii artisti italiani

che in breve tempo diventa un punto di riferimento per gli artist emergent.

Cosl, partendo dagli Stati Uniti al Giappone, e passando per ['Europa, Mattioli conmincia a rafforzare la: propna ldenhta
conqmstando apoco a poco, la fiducia dei punti vendita e dei consumatori ed anivando, ad-esseré presente in. 30 paesi’
con circa 150 punti vendita.

Nl cofitefripo svolge con paii interisita e determinazione numérosi incarichi associativ.

CAR[CHE RICOPERTE

Attualmente icopre le cariche di:
o Présidente dell'Unione Industriale di Torino:
Vice. Presidente di Confindustria per Intemazionalizzazione e:Atirazione Invéstiment
,Membro del ConSIgllo di Temitorio Nord-Ovest Unicredit
. ConSIgllere SIASS.p.A.
-Consigliere ESMI Boaid
:‘:Consughere ICE-Agenzia: per la pmmozrone allestero € lintemazionalizzazione delle
imprese italiarie:
Consughere Pininfarina S.piA.
: Con&gllele Camera di Cormiriercio Italo-Cilena
'Vice Presidente Compagnia di SanPaolo
Corisigliere Relats Sari Maurizio

L A A

s.v e

Ha ticoperto le cariche di
- o Vicepresidente del Gruppo Giovani Imprenditori presso I'Uniorie fndustriale di Torifio.

«  Vicepresidenite delfUnione Industriale di Torino. -

» Presidente di Confindustria - Federorafi, che raggruppa: e oitre 700 azieride |tal|ane del
comparto orafo

Presidente della Women Jewellery Association

Vicepresidente della Commissione per Iimpreriditoria femminite’ presso la CCIAA di Torino
Vicepresidente delIncubatore 13P di Torino-

Presidente di “Exclusive Brands Torino” - prima rete orizzontale nel mondodel Lusso. dalei
fondata nei 2011.

= Componente della Giunta e del Consiglio direttivo- della CCIAA

Premi:
= Mela d'oro della Fondazione Bellisario
» Alda Croce del Centro Pannunzio di Torino
o Eccellenze del gioigllo italiano dell'italian Women's Jewellery Association



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA/NOMINA

Io sottoscritta ROMINA GUGLIELMETT], nata a PIACENZA (PC) il 18 MARZO 1973, dichiaro:
- che per la sottoscritta non sussistono le cause di ineleggibilita .previstéf‘dalla legge;.
i essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legge;

- di potermi qualificare come' Amministratore indipcndente' ai sensi della normaﬁ\'ra. vigente e del
Codice di comportimento in materia di governo societario;

< di.accéttare la candidatura/momina a Consigliere di amniiristrazionié defla Pininfarit

8 S:p.Ax

Toritio; 5 luglic 2016




Romina Guglielmetti

Corso Monforte n. 15

20122 Milano

+39 3355337479 - 02.780354
r.guglielmetti@starclex.it

Nata a Piacenza il 18 marzo 1973
Coniugata, due figli

CURRICULUM VITAE

E un avvocato esperta’ di corporate goverhance €. diritto, societario in. societd (qupt:atc,'e_fnqn): e

intermediari finanziari. Ha matbrato Significativ esperienze in diritfo societario; diritto baocario e-dei’

mercati than'iféri?;.comprésg PAIM:

Svolge attivita di consulenza societaria::

- ordinaria:- assisténza. agli c')rgani5 sodietari e allg” funzioni aziendali nelia definizione ed.
1mp1ementaz10ne degli- assetti- di’ governance ¢ dei confrolit. Tale attivita include; tra T'altro; la.
‘predisposizione; 1a’ revisione € 12 gxomamento dxsmtutl procedura e regolamentt (ad esempxo,

'mgolamcnn-'dcl ‘comitati cndocon_slllan, proecdure internal dealmg, operazxonr cort partl:

:.correlate mformazxom p

controllo predlspanendo la documentazxonc nchlcsta dal[a fnormativa Banca d’Itaha (relazmm

sul governo. societario, -infernal governance, regolamenti di- gruppo ete., regolamenti delle
funizioni di conitrollo, efc.).
_E’ specializzata in corporate governance assessment;,

- straordinaria: assistenza a-banche; intermediari ¢ societa quotate.¢ non quotate. in opcraz:om

‘complesse, quali, ad esempio; 1PO; OPA, acquisizioni, spin off, fusioni, scissioni.

Da diversi anni si' occupa di temi giuridici relafivi alla. corporate governance di societd quotate e
pubbliche, in particolare, sotto il proﬁlo dl(:‘.i controlli, della:gender diversity, e dei piani di successione..
Titolare di STARCLEX — Studio Legale Assaciato- Guglielmetti; dal 2007 al 2013 ha collaborato con lo
Studio Santa Maria (del quale & stata pmer}, & stata OF Counsel dello Studio Notarile Marchetti e
Senior Associate déllo Studio Legale Bonelli Erede Pappalardo.

E in possesso dei requisiti per quaﬁﬁca‘rs’i come “indipendente” ai sensi di quanto previsto dalla

normativa applicabile e dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate.



Romina Guglielmetti

Cariche

Banca Bsperia S.p.A. — dal 26 marzo 2015 Consigliere indiperidente. Membro del Comitato Rischi
e Controllo Interno.

“Tod’s Group §.p.A. — dal 22 aprile 2015 Consigliere indipendenite: Membro, del Comitato Controllo
¢ Risehi'e del Comitaté Amuministratori indipendenti.
-Servizi ltalia S.p.A. — dal 22 prile 2015 Consiglicro indipétidente. Presidenite del Cémitato Controllo

e Rischi e membro dél Comitat per le-Nomine ¢ la Remunerazione:

- ‘Compass Bancd S.p.A. — dal'27"maggio 2015 Consigliere indipendente: :

NIV S. p.A —dal 9 dicembre 2015. Consigliere d’Amministrazione hon. esecutivo:
MBFACTA. SpA — dal apnlc 2016 Con51ghere dependcnte Présidénte del Comitato -di:
.‘@t’)x‘i. llo‘sulla Gestione:

: b"c'jenf.e.ABI;:ajq‘jfzd'rm,

'dbnsul'edte“&al ?0'1'3- & sﬁm al'’3 i' fdic':étﬁb.i‘éib-lsl ‘déii\rﬁniSterd* deﬁéﬁaﬁ‘ 6p§bﬂuhiiz‘i,in’-- ateria: di-

i-Mcmbm-della CommISSwne_, Oscar d1-_ B.xlanclov 2013 e 2014 qucole e Medie lmprese Bancarie e
Finanziarie:

Relatrice in diversi convegni-in nateria di diritto societario, di dirifto bancario e, in particolare, su.

ternidi corporate governaricg € sui sistemi-dei controlli.

Meémbro dal 2009 al dicembre 2013 dell’ Advisory Board del Progetto Ready for Board Women di.

PWA Professtonal Wonien Association.

Associazioni ¢ Istituzioni di appartenenza:

‘Membro NedCommunity

Membro ADGI (Associdzione Donne Giuriste Italia, Milano)
Membro di PWA (Prbféssional Women Association Milano)
Ordine degli- Avvocati di Milano.

Autorizzo il trattamerito-dei miei dati personali per gli usi consentiti dal D.Lgs. n.196/2003.




_Statement for the candidate director

i sottoscritto Jay Noah Tizkowitz, nato m Turchia,. {i. 27 febbraio 1960, codice fiscale
TZKTYA60B2TZ243T, Tesidente it 4 West21 1 Street Apt; 164 New York City, NY 10010

I.’REMESSO CHE

A 1 sottoscritto — i fial dell’elezmnei dei componemu dél Consiglio di Ammmsuazlone di
Pininfarioa S.P- A che §i-terrd iR occasione dell” ‘Assemblea ordinaria degli aziomisti
convocata per il glomo 3-agosto 2016 — & stato: designato dall” arionista PF Holdings B.V.

naﬂahstaperlacanwdlAmmnnstratote dl}l'mmfannas pA

B) i sotfoscritto &4 conoscenza:del: requisitl che la normativa vxgemte e’lo Statuto Sociale
presciivono per ¥ assimzione d dcll ‘dLAmnumstratore i Pininfario SipB:

; ih’cé ‘i, sengl € per i effitti’ di cui all’art.

{lsottoscritto, sotto 12 pmpna ed-eso snisabil
g i-fal: ,:‘Jﬂaﬁledidlotnarazlommendach

76 del DPR.28: 122000 i, 445

quisiti norms i ddetta carioa € in paxtlcolarc d
.\ sto’ dell’axt. 147—qu1nqmes
’aI’L 14 commﬂ.tl del. D> Lgs 24,

. i poter dedicirtal propd SUMPE P, e 8 ifitina, S.p-A: il WPO

= dic nnpegnam 7 ‘comumicare: ‘ten\ u-iéincﬁte al Consxgho §i Ampiinistrazione d

Pinirfarina S:p-A.evemtd: aztom ‘deﬂa.prescnte dmhxamzmnc
. Juicce, iy richie ta docimentazione idonea a8
1 1a verid ﬁdﬂd@&(ﬁm
- di esserc inform i sensi o°per ght effetl 4 gi o all’ait, 13-del D. Lgs: 30 giugno 2003 X
96, ¢ di acoonsentire a chie'i datl personali taccolti nellambito. ‘della presents candidafura.
siano trattati-dalla S0 jetd, ‘anche cdn=strm;1e'ntimf01:mancx, csclusxvame:nte pell’ambito del
procedimento pcul qnale Ja présente. dichiarazione vieng resa.
DICHIARAINFIN'E
a di acceftare la candldatura e eventuale nomina- alla cacica di Amministrafore- di
Pininfarina S. pA.
Luogo, data ‘ N Ry
4 LUf)\\‘P,,/LOl 6

gf\l\’te)fo ‘Ab 5




Dichiarazione per it qud}dm_o ammfinist_ratorg'in:clipendel)tc
ai sensi di.legge

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CE RTIFICAZIOND E DIATTO DI
NOTORIE’I‘A

ALSENSI DEGLI ARTT: 46 E 47-DEL D,P.R. 28.12.2000N. 445

Il sottoscritto Jay Noah ltzkowitz; nato in Turchia, il 27 febbraio 1960, codice fiscale
TZKIY AGOB277Z243T, residente in4 West21® Street Apt. 16A New York City, NY 10010

PREMESSO CHE

A) il sottoscritto — ai fini dell'clezlone dci componenu del Consiglio di Amministrazione di
Pininfarina, S.p.A. che si terrd in -occasione: dell’ Assembles ordinaria degli azionisti
convocata per il glomo 3 agosto 2016 =2 stata designato dall’ azxomsta PF Holdings B.V.
‘nella lista pcr la carica di- Amministratore:di Pininfarina S: p.A

B): il sottescritto & a corioscenza: d&i: n:quﬁslu cha: 4 normativa vigente ‘e:lo Statuto Sociale
_prescrivono’per I'assunziond dolia carica di Ammittistratore di Pininfarina S.p.A. ¢, in
particolare; dei requisiti di indipendenza prcvrsti dal combinata disposto dell’art. 147-ter,
comma 4, ¢ dell’art. 148, comma3 delD Lgs 24 febbmlo 19981, 58,.

.76 del D.B.R. 28 12,2000 i, 445 per Is 1potcs1 di: falsx' inatfi e
DICHIARA

> d possodow i requnsxtx di- mdlpcnden' di-ci 4 "'mbmatQ dxsposto delligit. 147-[er,€.
comms 4, € dell*art. 148, comma 3; del D:.Lgs. 24 6B '?b 199& 1 58,

x diessere informato, aj sensi & per:gil effet.di of g5, 30, giigno 2003'n;

196, & di scconsentirg ache i dati: pcrsoq&li mocolti nclI‘amBlto €lia presente candidatura

‘siand trattati dalla Societd, anche con struménti informatici, em:lusxvamente ueﬂ’ambito del
pwcodxmcnto per i quale 12 presen(e dichiarazione vieng resa;

= di lmpcg,narsx a comunicare tempestivamente al Consigllo. di Amminjétrazione di.
Pininfarina S.p.A. eventuali variazioni ‘della presente: dichiarazione;:

= di‘impegnarsi a-produrre, su rlchiesta d: Pininfatina Sp.A In’ docmeéntazione- idonea a.
conf‘ermare la veridicitd dei ‘dati dxchsamh,

i acccttarc la -candidatura ¢ l’eventuale nomma alla, ‘carica di Ammmxstratore di
Pininfarina S.p. A., nella qualita di amministratore mdlpcndente ai'sénsi “di legge.

Luogo; data

Negn forky N 6 lwglio 2014




Dichiarazione per il éandidato amministratore indipendente
ai sensi def Codi¢e di Autodisciplina

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI
'NOTORIETA,

Al SENSI DEGLI-ARTT: 46 G 47 DEL D;P:R. 28.12.2000 N. 445

Il sottoscritto Jay Noah ltzkowitz, nato In Turchie, il 27 febbraio 1960, codice fiscale
TZKIY A60B27Z243T, residente in 4 West 21% Street Apt.-| 6A New York City, NY 10010

PREMESSO CHE
A) il sottoseritto — ai fini-dell® clazu)ne dei componoenti del Consiglio di Ainministrazione di
_ P:A. che ' 'QqcaSIone dell*Assemblea  ordinaria’ degli azionisti
convocata per.il giomo 3 -agosta 2016 ~ & stato. desngnato daii’ azionista PF Holdings B.V.
nella lista per. [a carica di Amministratore di Plninfaring Sip.A.;.

il souoscntto é a conoscenm dex reqmslﬂ ehe ia normatxva v:geme e lo Statuto Socxale

- el Cadice di Autodisciplina';;
T det D. Lgs. 30 giugno 2003 n.
' ifo. della- presente candidatiira
siano trattati dalla; Soeietd; anche con tri m;nti infoﬁn‘ o, esclusivamente nell’ambito del
procedimcnto pcril quale Ia preséiite d chiarazions vieng:resa;”

» di impegnatsi -&° comuhicars tempestiviments | “al Consxgllo di Amministrazione di
Pininfarina S.p.A; eventuali variazioni della presente dnohlarnzione

= di lmpcgnarsn & pmdmre ‘su rchiesta di Pinipfarinn:s. p.A.; Ia-documentazione idonea a
confermare la véridicith del dati dichiarati;

= di acceftare. la. candidaiura & I"eventuale nomiina, alld. carica di Amministratore di
Pininfarina SipiA.; nella quahta di. ammmlstratom lndipendcnlc ai sensi del Codice di
Autodisciplina.

Luogo, dala

Neww York, N & luglhe 20/4

In _fede

VIndicare in aliegato alla prescnle dichiarazione eventuali-ragioni per cui il candidato ~ nonostante si
wovi in una delic situazioni proviste dal Codice di’ Autodlisciplina quali indici di non indipendenza —
ritenga tuttavia di poter-essere qialificato quale indipendente anche-ai sensi del Codice di Autodisciplina.




JAY ITZKOWITZ

4 West 21* Street
Apt. 16A
New York City, NY 10010
Office.+1 646 696 9869
‘Mobile +13107396490

EXPERIENCE:

NEW- YORK HOCKEY HOLDINGS,. LLC, New’ York
Executive Vice Pres:dem‘ and General Courzsel 2016 Present

New York HocLey Holdmgs LLC is the: holdmg company for- the New York Isianders of the;
National Hockey Léague, Supemse businiess and l&gal affairs for the holding company-arid-
the team, including. potentxa] constriiction of anew. sports-arena in New York City; all media
rights for the team, and. relations with the NHL: Joined upon the acquisition of the team by 4
new.ownership group led by Scott Malkin.

GLOBAL EAGI_.E ENTERTAINMENT INC Los Angeles

y g,,f t’ne company 2 leadin
1 - ght énterfainment 16 over 150° airline w dwic e-‘,and provxdes internet
connectv o airpldnés: via satellite: Supervxsed all 'legal’aspects of ‘the. pubhc ‘company,.
mcludmg SEC filings, conipliance; general corimeércial ‘an operating: matters, and-all M&A:
activity; Supemsed all M&A for the-grotip; including a seriés of acquisitions.

CANTOR FITZGERALD LP, London™
Partner and Senior-Managing Director, 2004 2013

‘Supervised corporate acquisitions worldwide’ for Cantor and its affiliates, mc]udmg its
publicly-listed affiliate BGC Partners. ‘Atquisitions of financial services businesses in'thie-US,

UK, France; Bmzl], Russia, Turkey, Italy, Argcntma, Mexico;. and ‘India. Key role ‘in
establishing fiew busmwses in Hong Kong, Singapore and Sydncy Supervised a number of
legal functions, including aspects of worldwide financial regulatory compliance. Member of
Management Committees of Cantor Fnzgerald Europe:/ and BGC Partners; 2004-2007.

HOGAN & HARTSON LLP, New York .
Of Counsel; 2003 — 2004

Of Counsel fo international law firm, now known as Hogan Lovells. M&A and corporate
finance transactions,- including representation of Saban Capital Group in its acquisition:of
ProSiebenSatl- in Gérnany; Liberty Media in its acquxsxtlon of Noos, the French. cable
operator; SBS Broadcasting in its acqulsmons of 'several radio networks; Bear Stéarns in
various underwritings; and Cantor Fitzgerald in a nuiber of regulatory, compliance and
transactional matters.



VIVENDI UNIVERSAL S.A., New York and Paris
Head of Mergers & Acquisitions, 2002 —2003

Recruited into Vivendi Universal fo-assist in restructuring the group through implementation
of a braad program of asset disposals and refinaricings during the Compaity’s financial crisis.
Based in Paris and New York. Superwsed thesale. of a-:number of key media and publishing
businesses.

THE NEWS CORPORATION LTD; Los Angeles, London and New York, 19922002

SKY GLOBAL VETWORKS INC New York, NY
Executive Vice President and. General CounseI 2001 —2002

Chief legal officer of ‘worldwide pay télevision company. with interests in BSkyB
(UK), Kirch Pay. TV (Germany) Stream-(Italy); Star TV (Hong Korig), Sky Latin
America, Sky Perfect TV (Japaq and. Gemstar WS).. Negotlated the first attempted
metger of Sky Global with Dirg¢TV in 2

NEWS INTERNATIONAL plé; London, UK.
Director of.- LegaI Affairs,; 199 ;

Chlef Icgal ofﬁcer of th holdi

FOX ENTERTAINMENT 'ROUP’ psAngeles ‘CA and London, Uk
Senior Vice President: ofLegalAﬁ"mrs 1992 =2000°

Chief. legal -officer’ of Fox Eriteitainimeiit- Group,: the holding company for 20”
Century Fox;. ’I‘Wentlcth.’l‘elevxsmxy Fox Television Stations, Fox Cable Group, and
the Fox Broadcastmg -ompan Slgmﬁcant role in major News Corp. transactions,
includifig purchase of Star' TV in: Hong Kong, purchase: of New World
Communications Group, pirchase: ‘of The Ramily Charirie] for Fox: des Worldwide,
férmation and launc_h of FoxKids Eirrope, and formation.of Sky Latin America.

CAROLCO PICTURES INC., Los Angeles, CA
Seriior Vice President of Business Affairs, 1991 — 1992

Supervised a wide range of legal and business affairs, including co-production and financing
transactions for Terminator 2 and Basi¢ Fistinct and international film, television and video
distribution and licensing transactions.

PAUL'WEISS'RIF KIND WHARTQN'&GARRIS_ON, New York, NY, 19871991
SCHNADER HARRISON SEGAL & LEWIS, New York, NY, 1985- 1987
Associate - Corporate Department,

International corporate and. transactional law practice, specializing in mergers and
‘acquisitions.



EDUCATION:

-RUTGERS UNIVERSITY SCHOOL OF LAW, Newark, NJ
J.D., 1985

"HARVARD UNIVERSITY, Cambridge, MA
A.B. niagna cum laude, in Medieval Italian History and Literature, 1982

-UI\HVERSITA DEGLI S'I'UDI DI FIRENZE, Florence, Jtaly
_Facolta di Storia, 1980-1981

PERSONAL:

“Diiréctor of Silver Eagle Acquisition Corp., OTCQB:EAGL, 2015

- Alternate Director-of Videocond2h Lirhited, NASDAQ VDTH, 2015
Direcfor of Stréam Sip-A (1 999 —2001), predecessor of Sky Italia S. p.A
: Altamate Du'ectorof BSkyB Cvroup plc. (1 999 2001)

Géheral Securities epreseritathe(I\I
sufities Principal (NASD Series, 24)
@INI0100 )



C.V. JAY ITZKOWITZ

4 West 21st Street
Apt.16 A
New York City, NY 10010
Ufficio + 1 646 696 9869
Cell. +13107396490

ESPERIENZA:

NEW YORK HOCKEY HOLDINGS LLC, New York
Vice President esecutivo e responsabile legale, 2016 — Oggi

New York Hockey Holdings LLC & la capogruppo dei New York Islanders della Lega Nazionale di
Hockey. Supervisiona aspetti commerciali e legali per la capogruppo e la squadra, inclusa la
potenziale costruzione di una nuova arena sport nella citta di New York, tutti i diritti mediatici
della squadra e le relazioni con il NHL. Coopera con la societa dopo 'acquisizione della squadra da
parte di un nuovo gruppo guidato da Scott Malkin.

GLOBAL EAGLE ENTERTAINMENT, INC., Los Angeles
Senior Vice President e responsabile legale, 2013 - 2016

Responsabile Legale della Global Eagle Entertainment Inc. (simbolo: ENT) quotata al Nasdaq. Ha
iniziato la collaborazione al momento della formazione e dell’entrata in borsa della societa al
Nasdag. Global Eagle & un fornitore di primo livello di intrattenimenti sui voli aerei per piu di 150
compagnie aeree e fornisce connessioni internet agli aerei via satellite. Ha supervisionato tutti gli
aspetti legali della societa quotata, inclusi gli adempimenti presso la SEC, compliance, questioni
generali commerciali ed operative e tutte le attivita di fusione ed acquisizione. Ha supervisionato
tutte le attivita di M&A per il gruppo, incluse una serie di acquisizioni.

CANTOR FITZGERALD LP., London
Partner e Senior Managing Director, 2004 - 2013

Ha supervisionato acquisizioni in tutto il mondo per Cantor e le sue affiliate, inclusa la sua affiliata
quotata in borsa BGC Partners. Ha seguito acquisizioni di servizi finanziari negli USA, in UK, in
Francia, Brasile, Russia, Turchia, Italia, Argentina, Messico e India. Ha avuto un ruolo chiave in
nuovi business in Hong Kong, Singapore e Sydney. Ha supervisionato un numero di funzioni legali,
inclusi aspetti di compliance a regolamenti finanziari. Membro del Comitato di Direzione di Cantor
Fitzgerald Europe e BGC Partners, 2004 — 2007.

HOGAN & HARTSON LLP., New York
Avvocato, 2003 — 2004

Avvocato di uno studio legale internazionale, ora noto come Hogan Lovells. M&A e transazioni
finanziarie, inclusa la rappresentanza di Saban Capital Group nella sua acquisizione di
ProSiebenSatl in Germania; Liberty Media nella sua acquisizione di Noos, societa via cavo
francese; SBS Broadcasting nella sua acquisizione di numerosi reti radiofoniche; Bear Stearns in



varie sottoscrizioni; e Cantor Fitzgerald in un numero di questioni normative, di compliance e di
compravendita.

VIVENDI UNIVERSAL S.A., New York e Paris
Responsabile delle Fusioni e d Acquisizioni, 2002 — 2003

Assunto presso la Vivendi Universal per assistere il gruppo nella ristrutturazione attraverso
I'implementazione di un ampio programma di cessione di attivita e rifinanziamento durante la crisi
finanziaria della societa. Con sede a Parigi e New York. Ha supervisionato la vendita di una serie di
attivitd nel ramo dei media e dell’editoria.

THE NEWS CORPORATION LTD., Los Angeles, London e New York, 1992 — 2002

SKY GLOBAL NETWORKS, INC. New York, NY
Vice President esecutivo e responsabile legale, 2001 - 2002

Direttore Legale di societa di pay tv con interessi in BSkyB (UK), Kirch Pay TV (Germania),
Stream (ltalia), Star TV (Hong Kong), Sky Latin America, Sky Perfect TV (Giappone) e
Gemstar (US). Ha negoziato il primo tentativo di fusione di Sky Global con Direct TV nel
2001.

NEWS INTERNATIONAL plc., London, UK
Direttore Affari Legali, 1999 - 2001

Direttore Legale della capogruppo per le attivita di News Corporation in Europa. Ha
negoziato 'acquisizione della quota di BSkyB in Kirch Pay TV, la vendita di VOX ad RTL
(Germania), la vendita di TM3 alla Kirch Media e numerose altre transazioni in Europa, inclusa
I'acquisizione di Stream e Telepiu, i predecessori di Sky Italia. Durante questo periodo, ha
continuato a collaborare anche come Senior Vice President degli Affari Legali alla Fox
Entertainment Group.

FOX ENTERTAINMENT GROUP, Los Angeles, CA e London, UK
Senior Vice President Affari Legali, 1992 — 2000 -

Direttore legale di Fox Entertainment Group, la capogruppo di 20th Century Fox, Twentieth
Television, Fox Television Stations, Fox Cable Group, e la Fox Broadcasting Company. Ruolo
primario nella maggior parte delle transazioni di New Corporation, incluso I'acquisto di Star
TV in Hong Kong, 'acquisto di New World Communications Group, I'acquisto di The Family
Channel per Fox Kids Worldwide, formazione e lancio di Fox Kids Europe, e formazione di
Sky Latin America.

CAROLCO PICTURES INC., Los Angeles, CA
Senior Vice President Affari Commerciali, 1991 — 1992



Ha supervisionato un’ampia gamma di affari legali e commerciali, incluse transazioni per co-
produzioni e finanziarie per Terminator 2 e Basic Instinct e film internazionali, televisione e video
distribuzione e vendite di licenza.

PAUL WEISS RIFKIND WHARTON & GARRISON, New York, NY, 1987 — 1991
SCHNADER HARRISON SEGAL & LEWIS, New York, NY, 1985 - 1987
Collaboratore — Corporate '

Attivitd legali in ambito corporate internazionale e transnazionale, specializzato in fusioni ed
acquisizioni.

STUDI:
RUTGERS UNIVERSITY SCHOOL OF LAW, Newark, NJ J.D. 1985

HARVARD UNIVERSITY, Cambridge, MA
A.B. magna cum laude in Letteratura e Storia ltaliana Medievale 1982

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE, Firenze, Italia
Facolta di Storia, 1980-1981

PERSONALE:

Amministratore di Silver Eagle Acquisition Corp., OTCQB: AGL, 2015
Amministratore supplente di Videocond2h Limited, NASDAQ: VDTH, 2015
Amministratore di Stream S.p.A (1999-2001), predecessore di Sky Italia S.p.A
Amministratore supplente di BSkyB Group plc. (1999 - 2001)

ltaliano fluente; conoscenza lavorativa di Francese e Spagnolo

Membro delle associazioni legali: California Bar and New York Bar
Ammesso a: U.S. District Court, Southern and Eastern Districts of N.Y.
General Securities (NASD Serie 7)

General Securities (NASD Serie 24)

Registrato FSA (JN10 | 005)

Codice Fiscale italiano (TZKJIYA60B272243T)

Cittadinanza Americana e Britannica



Statement for the candidate director

T{VA DI CERTIFICAZIONE E DLATTQ DY
ROTORIERA A

i, sottgseiti

cymentizione idonga:a

Lgs: 30 giugrio 2003 1.
e nellabita del

,  DICHYARA INFINE
- i accetmrclaaand;datm e l’eventuale nomina alla carica di Amministratore- di

PininfarinaS.p:A.

Ludgo, data’
In fede




Mr. Manoj Bhat-is the Deputy CFO and Global Head, M&A and Corporate Planning
for Tech Mahindra.. He has been with Tech Mahindra since 2006. With more than 20
years of experience in the IT and ITES industry across various roles in Corporate
Planning and Development, Merger & Acquisitions, Strategy and Finance, Manoj has
played a key rolé in Tech Mahindra organic and nor-organic growth initiatives.

Prior to joining Tech Mahindra, Manoj was associated in-various roles across Staitup
operations.and Finance for Perot Systems Corporation and HCL Perot Systems.

1. FixStream Networks Inic

2. Tech Mahindrd Arabia Limited

3.:Complex IT Solutidns Consultoria EM Informaticaltda
4. Tech Mahindra Arabia



C.V. MR. MANQJ BHAT

Mr. Manoj Bhat & il Vice C.F.0. a Responsabile globale del settore M&A e Corporate Planning di Tech
Mahindra. Lavora in Tech Mahindra dal 2006. Con piti di 20 anni di esperienza nel settore IT e nellindustria
dell'Information Tecnology e servizi di ingegneria ha ricoperto diverse posizioni nelle funzioni di Corporate
Planning e Development, Merger & Acquisitions, Strategia e Finanza. Manoj & stato protagonista nelle
iniziative di crescita organica e non organica di Tech Mahindra.

Prima di lavorare per Tech Mahindra, Manoj ha ricoperto diversi ruoli nelle operazioni di startup e di
finanziamento per Perot System Corporation e HCL Perot Systems.

Mr. Manoj Bhat & consigliere di amministrazione delle seguenti societa:
1 FixStream Networks Inc.

2 Tech Mahindra Arabia Limited

3 Complex IT Solution Consultoria EM Informatica Ltda

4 Tech Mahindra Arabia






Allegato “C”
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