Repertorio n. 57981 Raccolta n. 36969
VERBALE DI ASSEMBLEA
ORDI NARI A E STRAORDI NARI A
REDATTO Al SENSI DELL' ART. 2375 COWA 3 C. C
DELLA SCCI ETA" "Uni pol Sai Assicurazioni S.p. A"
REPUBBLI CA I TALI ANA
Il giorno dodici naggi o duem | asedi ci .
In Bol ogna, Via Stalingrado n. 37.
Davanti a ne Federico Tassinari, notaio iscritto al Collegio
notarile del Distretto di Bol ogna, con residenza in |nola,
€ conparso

- CERCHI Al Fabio, nato a Firenze (FI) il giorno 14 febbraio
1944, domiciliato ove infra per la carica, il quale dichiara
di intervenire al presente atto nella qualita di Presidente
del Consiglio di Ammi ni strazi one e qui ndi | egal e
rappresentante della soci eta “Uni pol Sai Assi cur azi oni
S.p. A" con sede in Bologna (BO, Via Stalingrado n. 45, con
capitale soci al e sottoscritto e versato di Eur o

2.031.454.951, 73
(dueniliarditrentunonilioniquattrocentoci nquantaquattrom | ano

vecent oci nquant uno vi rgol a settantatré), i nteranente
sottoscritto e versato, codice fiscale, partita |IVA e numero
di iscrizione al Registro delle Inprese di Bol ogna
00818570012, R E A n. BO 511469, nunero di iscrizione
all"Albo delle inprese assicurative 1.00006, in forna
abbreviata anche “UnipolSai S.p.A” (nel seguito, anche

“UnipolSai” o la "Societa" o la "Conpagnia"), soggetta ad
attivita di direzione e coordinanmento ai sensi dell'art.
2497 e seguenti del codice civile, da parte di Unipol G uppo
Finanziario S.p.A., con sede in Bolognha, Via Stalingrado n.
45, nonché facente parte del Guppo Assicurativo Unipol
iscritto all’” Albo dei gruppi assicurativi al n. 046.

Detta parte conparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, nella sua citata
qualita, m dichiara che in data 27 aprile 2016, dalle ore
10.50 alle ore 14.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37,

presso | Uni pol Audi t ori um Si e tenuta |'Assenblea
Odinaria e Straordinaria della predetta societa *“Unipol Sai
Assicurazioni S.p.A” convocata, a norma di legge e di

Statuto, in quel luogo per quel giorno alle ore 10.30, in

uni ca convocazi one, per discutere e deliberare sul seguente
ORDI NE DEL G ORNO

In sede Ordinaria

1. Bilancio d esercizio al 31 dicenbre 2015; relazione del

Consiglio di Ammnistrazione sulla gestione; relazione del

Collegio Sindacale e della Societa di revisione |egale per

Uni pol Sai Assi cur azi oni S.p. A, Liguria — Societa di

Assicurazioni — S.p.A e Liguria Vita S.p.A Deliberazioni

i nerenti e conseguenti .

2. Nomina del Consiglio di Aministrazione per gli esercizi
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2016, 2017 e 2018, previa determ nazione del nunero dei
conponent i e det er m nazi one del relativo compenso.
Del i berazioni inerenti e conseguenti.

3. Rel azione sulla renunerazione predisposta ai sensi
dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e dell’art.
24  del Regol amento | SVAP n. 39 del 9 giugno 2011.
Del i berazioni inerenti e conseguenti.

4. Approvazione del piano di conpensi basato su strunenti
finanziari, ai sensi dell’art. 114-bis del Testo Unico della
Fi nanza. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

6. Aggiornanento del regolanento assenbleare. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

In sede Straordinaria

1. Modi fica degli artt. 14 (“Cariche sociali”), 15
(“Riunioni del Consiglio di Amministrazione”), 18 (“Comitato
Esecutivo”), 20 (“Direzione Cenerale”), 21 (“Rappresentanza
sociale”) e 26 (“Dirigente preposto alla redazione dei
docunent i contabili societari”) dello Statuto sociale.
Del i berazioni inerenti e conseguenti.

La parte conparente, nella sua precitata qualita, ha
richiesto a me notaio, in sede di apertura dell'Assenblea di
procedere alla redazione, anche non contestuale, ai sensi
dell"art. 2375, terzo comma, del codice civile, del verbale
dell ' Assenblea Odinaria e Straordinaria della predetta
Soci et a, Assenblea alla quale o notaio, debi t ament e
richiesto, ho assistito.

Aderendo a tale richiesta, io notaio do atto di quanto segue.
Essendo le ore 10.50 assume |la Presidenza dell'Assenbl ea ai

sensi dell"art. 11 dello Statuto sociale |o stesso
comparente, che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto a
tutti gli intervenuti.

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale, affida a ne
notaio |'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375,
terzo comma, del codice civile, il verbale in forma pubblica
della presente Assenblea Ordinaria e Straordinaria.

Quindi, il Presidente constata che:

- per il Consiglio di Amm nistrazione sono presenti, oltre
ad esso Presidente, i Signori:

- Pierluigi Stefanini, Vice Presidente;
- Carlo Cinbri, Amm nistratore Del egato;
- Francesco Berardini, Consigliere;

- Mlva Carletti, Consigliere;

- Ernesto Dalle Rive, Consigliere;

- Cristina De Benetti, Consigliere;

- Gorgio CGhiglieno, Consigliere;

- Massinp Masotti, Consigliere;

- Maria Rosaria Maugeri, Consigliere;

- Barbara Tadolini, Consigliere;




- Francesco Vella, Consigliere;

- Mario Zucchelli, Consigliere;

e hanno giustificato |'assenza i restanti Consiglieri

- per il Collegio Sindacal e sono presenti i Sindaci signori:
- Paol o Funagal li, Presidente

- G useppe Angiolini, Sindaco effettivo;
- Silvia Bocci, Sindaco effettivo;
assistono lo stesso Presidente nell'espletanento de
| avori assenbleari, ai sensi dell'art. 4.4 del Regolanento
assenbl eare, i signori:
Pierluigi Stefanini, Vice Presidente;
Carlo Cinbri, Ammnistratore Del egato;
Paol o Fumagal li, Presidente del Collegi o Sindacale.
Il Presidente da quindi atto che:
- |'Assenblea e stata regolarnente convocata a norma di

legge e di Statuto, in data 17 marzo 2016, nediante
pubbl i cazi one del | " avvi so i ntegral e di convocazi one
contenente tutte le informazioni prescritte dall’art.

125-bis del D. Lgs. 58/1998 (nel seguito, anche "Testo Unico
della Finanza" o "TUF"), sul sito internet della Societa,
nonché dell " avviso stesso, per estratto, ai sensi dell’art.
84 del Regolamento Emittenti della CONSOB, sul quotidiano
“I'l Sole 240re”

- per quanto riguarda gli argonenti previsti all’ordine de
giorno, si rinvia alla copia dell avviso integrale di
convocazi one acclusa alla docunentazione gia in possesso
degli intervenuti;

- nhon sono giunte richieste di integrazione in relazione
alle materie da trattare ai sensi dell'art. 126-bis de
Testo Unico dell a Finanza.

Il Presidente comuni ca che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data
odi er na e di Euro 2.031.454.951,73
(duem liarditrentunom |ioni quattrocentoci nquantaquattrom | an
ovecent oci nquantuno virgola settantatré), suddiviso in n.
2.829.715. 441

(dueni |l i ardi ottocentoventinovenilionisettecentoquindicinilaqg
uattrocent oquarantuno) azioni ordinarie, tutte prive di
val ore nom nal e;

- la Societa, alla data odi erna, detiene:

(i) direttamente, n. 5. 205. 640
(ci nquem | i oni duecent oci nquemi | asei cent oquar ant a) azi on
proprie private ex lege del diritto di voto, pari allo
0,184% (zero virgola centottantaquattro per cento) del
capitale sociale, e

(ii) i ndi rettanente, n. 48. 344. 045
(quarantottom |ionitrecentoquarantaquattronil aquarantaci nque
) azi oni proprie, par i all'1,708% (uno virgol a

settecentootto per cento) del capitale sociale, tramte le
seguenti societa controllate:




- UNI POLSAI FI NANCE S.P. A, per n. 38.454. 775
(trentottom |ioniquattrocentoci nquantaquattrom | asettecentos

ett ant aci nque) azi oni, pari all”1,359% (uno virgola

trecent oci nquant anove per cento) del capitale sociale;

- UNI POLSAI NEDERLAND BV, per n. 9. 443. 258

(noveni | i oni quattrocent oquar ant atreni | aduecent oci nquant ott o)
azioni, pari allo 0, 334% (zero virgol a

trecentotrentaquattro per cento) del capitale sociale;

- PRONTO ASS| STANCE S.P. A, per n. 344,312

(trecentoquarantaquattronil at recent ododi ci) azioni, pari

allo 0,012% (zero virgola zero dodici per cento) del
capi tal e soci al e;

- POPOLARE VI TA S.P.A, per n. 101. 700
(centounomi |l asettecento) azioni, pari allo 0,004% (zero
virgola zero zero quattro per cento) del capitale sociale;

- €& stata effettuata la verifica della rispondenza delle
del eghe alle disposizioni di cui all’art. 2372 del codice
civile e agli artt. 135-novies e 135-undecies del Testo
Uni co del l a Finanza;

- sulla base delle informazioni in possesso della Societa,
non sussistono nei confronti dei Soci i mpedi mrenti  al
legittino esercizio del voto, ai sensi dell’art. 74, conma
1, del Codice delle Assicurazioni Private;

Il Presidente invita gli intervenuti a voler segnalare
| "eventuale carenza di legittimzione al voto, ai sens
dell e applicabili disposizioni di |egge.

Conuni ca, quindi, che nessuno dei partecipanti ha segnal ato
al cuna carenza di legittinazione al voto.

- COWPUTERSHARE S.P.A., incaricata dalla Societa di svol gere
I e funzioni di rappresentante designato dalla Societa
stessa, ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico
della Finanza ha conunicato di non avere ricevuto del eghe di
voto dagli aventi diritto.

Il Presidente dichiara che:

- sono attual mente presenti, in proprio o per delega, n. 783
(settecentottantatré) legittinmati al voto ai sensi di |egge
titolari di n. 2.087.169. 165

(duemiliardiottantasetteni|ioni centosessantanovenil acent osess
ant aci nque) azioni ordinarie, prive di valore nomnale, pari

al 73, 758977% (settantatré virgol a
settecent oci nquant ottoni | anovecent osettant asette per
cento)dell e azioni ordinarie enmesse;

- I'elenco nomnativo dei parteci panti legittimati ad
intervenire alla presente Assenblea, in proprio o per
del ega, €& acquisito agli atti della Societa ed il relativo
elenco dettagliato, in ottenperanza all'allegato 3E de

Regol amento di attuazione del TUF, adottato dalla CONSOB con
del i berazione 11971 del 14 maggio 1999 (nel seguito, anche
"Regol amento Emittenti") e successive nmodifiche e alle
di sposizioni di cui all'art. 2375 del codice civile, si




allega al presente atto sub A);

- con riferinento alle nornme di legge vigenti, |'Assenblea
Odinaria in wunica convocazione & validanente costituita
gual unque sia la parte di capitale sociale rappresentata in
Assenbl ea;

Il Presidente, pertanto, in base ai poteri conferitigl
dall'art. 11 dello Statuto sociale, dichiara la presente
Assenbl ea validanmente costituita anzitutto in sede Odinaria
ed atta a deliberare sugli argonenti all’ordine del giorno.

Il Presidente informa che, ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003
(Codice in materia di protezione dei dati personali), i dati
dei partecipanti all’Assenblea vengono raccolti e trattati
dalla Societa esclusivanente ai fini dell’esecuzione degli
adenpi menti assenbleari e societari obbligatori. Simlnente,
la registrazione audio e video dei lavori assenbleari,
nonché la loro trascrizione in tenpo reale, medi ant e
stenotipia elettronica conputerizzata, vengono effettuate al
solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e

di docunent are gquanto trascritto nel ver bal e, conme
specificato nell’informativa ex art. 13 del citato Decreto
Legi sl ativo, consegnata a tutti gli intervenuti.

La registrazione audio e video dell’ Assenblea, cosi cone |la
trascrizione dei lavori assenbleari, non saranno oggetto di
conuni cazione o diffusione e tutti i dati, nonché i support
audio e video, verranno conservati, unitamente ai docunent
prodotti durante |’Assenblea, presso la sede legale della
Soci et a.

Ricorda che non & consentito agli Azionisti effettuare
regi strazioni dei | avori assenbl eari, in quanto <cio

contrasta con le norme in materia di protezione dei dati
personali dei partecipanti all’adunanza e della Societa, che
postul ano il consenso di tutti i soggetti interessati.

Il Presidente dichiara inoltre che:

- la Societa €& soggetta all'attivita di direzione e
coordi namento di Unipol Guppo Finanziario S.p.A ai sensi
degli artt. 2497 e seguenti del codice civile;

- la Societa fa parte del Guppo Assicurativo Unipol
iscritto all’” Albo dei gruppi assicurativi al n. 046;

- ad oggi, i soggetti che partecipano direttamente o
indirettanente, in msura superiore al 3% (tre per cento),
al capitale sociale di Unipol Sai, rappresentato da azion

con diritto di voto, secondo le risultanze del Libro Soci,
integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a
di sposi zi one, sono i seguenti:

* FINSCE S.p.A.: i ndi rettanente, per conpl essive n.
1.783.156. 482
(unmiliardosettecentottantatrem |ionicentoci hquantasei m | aqua
ttrocent ottantadue) azioni, pari al 63,02% (sessantatré
virgola zero due per cento) del capitale sociale, di cui




- n. 1.442.912. 800
(unm | i ardoquatt rocent oquar ant aduem | i oni novecent ododi ci m | ao

ttocent 0) azioni, pari al 50,99% (cinquanta virgola
novant anove per cento) del capitale sociale, tramte Unipol
G uppo Finanziario S.p. A ;

- n. 282. 743. 682
(duecentottant adueni |l i oni settecentoquarantatrem | aseicentotta

ntadue) azioni, pari al 9,99% (nove virgola novantanove per

cento) del capitale sociale, indirettamente tramte UN PCL
FI NANCE S. P. A ;
- n. 57.500. 000 (ci nquant asettenilioni ci nquecent om | a)

azioni, pari al 2,03% (due virgola zero tre per cento) del
capitale sociale, indirettanente tramte UN POL | NVESTMENT
S.P. A

Il Presidente inoltre da atto che, riguardo agli argonenti
all'ordine del giorno, & stata data puntuale esecuzione a
tutti gli adenpinenti previsti dalle vigenti norne di |egge
e regol amentari .

Comunica, in particolare, che sono stati regolarmente nessi
a di sposi zi one del pubblico nei nmodi e nei termini di |egge:

- i moduli per |’'esercizio del voto per delega, ai sensi
dell art. 125-bis del Testo Unico della Finanza;

- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amm nistrazione
sulle proposte all’ordine del giorno della presente

Assenblea Ordinaria e Straordinaria, redatte ai sensi della
normativa di | egge e regol anmentare vigente;
- la Rel azione finanziaria annuale della Societa contenente:

* il progetto di bilancio individuale dell'esercizio 2015;

* il bilancio consolidato dell'esercizio 2015;

* i relativi allegati;

* le rispettive Relazioni degli Ammi ni stratori sull a
gesti one;

* le rispettive Relazioni del Collegio Sindacale e della
soci eta di revisione;

- il progetto di bilancio individuale dell’incorporata
Liguria — Societd di Assicurazioni dell’esercizio 2015,
uni tanent e agli al l egati, alla Rel azi one degl

Anmi ni stratori sulla gestione e alle Relazioni del Collegio
Sindacal e e della societa di revisione;

- il progetto di bilancio individuale dell’incorporata
Liguria Vita dell’esercizio 2015, wunitanente agli allegati,
alla Relazione degli Anmnistratori sulla gestione e alle
Rel azi oni del Collegio Sindacale e della societa di
revi si one;

- la Relazione annuale sul governo societario e sugl
assetti proprietari

- le liste presentate dagli Azionisti per la nomna de
Consiglio Ammnistrazione, unitanente alla documentazione
relativa ai singoli candidati;

- |'ulteriore docunmentazione prevista dall'art. 2429 de




codi ce civile.

Precisa inoltre che & stato distribuito agli Azionisti
presenti in Assenbl ea, oltre alla docunentazione gia
el encata, il seguente material e:

- copia dello Statuto sociale e del Regol anento assenbl eare;

- il Bil ancio di sostenibilita di Uni pol Sai relativo
all’ esercizio 2015;

- il Bilancio dei Fondi Pensione aperti istituiti e gestiti
dal I a Conpagni a;

- altra docunentazione esplicativa, predisposta a supporto
dei partecipanti per la corretta espressione del voto e la

richiesta di i ntervento, secondo quant o di seguito
rappresent at o.

Da atto, infine, che saranno riportati nel verbale della
presente Assenblea, o al nmedesimb allegati cone parte
integrante e  sostanziale, le i nf or mazi oni prescritte

dal | " All egato 3E del Regolanmento Emittenti della CONSOB
Prima di passare alla trattazione degli argonmenti all'ordine

del giorno, il Presidente procede alla illustrazione delle
nodalita di accreditamento e di gestione degli odierni
| avori assenbleari, e, in particolare, per |'esercizio del
vot o, precisando che:

a) |le operazioni di accreditanento degli intervenuti in sede

di costituzione e degli aventi diritto al voto in occasione
di ciascuna votazione elettronica, nonché di rilevazione de
risultati di dette votazioni, sono gestite, in conformta
all e disposizioni del Regol anento assenbleare, con |’ausilio
di appar ecchi ature el ettroni che e di una procedur a
informati ca;

b) e stata consegnata agli i ntervenuti un' apposita
apparecchiatura elettronica denom nata "RAD OVOTER', nella
quale €& nmenorizzato un codice di identificazione degl
aventi diritto al voto e delle relative azioni rappresentate;
c) tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la
rilevazione delle presenze ogni qual volta si entra o si
esce dalla sala assenbleare, onde consentire la corretta

gestione dei | avori dell' Assenblea e della relativa
ver bal i zzazi one. Raccomanda, a tale fine, in <caso d
abbandono dei lavori assenbleari, cosi cone alla fine degli
stessi, di provvedere alla riconsegna del " RADI OVOTER"
al | " apposita postazione ubicata all'uscita della sala,
previa registrazione dell'uscita stessa tranmite |'apposito
apparecchi o posto all'ingresso della sal a;

d) relativanente alle nodalita di espressione del voto, le
vot azi oni , sal vo di versa i ndi cazi one dell o stesso
Pr esi dent e, avverranno, ai sensi dell’ art. 18 del
Regol anent o assenbl eare, nediante utilizzo del "RAD OVOTER'
A tale proposito, invita i presenti a leggere la nota

esplicativa che & stata nmessa loro a disposizione, nonche a
prendere visione di quanto proiettato in proposito, di volta




in volta, sul maxi-scherno.

Rivolge, quindi, un invito agli intervenuti a non uscire
dalla sala e a non entrare nella stessa durante le
operazioni di voto, per consentire una corretta rilevazione
del l e presenze

Per quanto riguarda le nodalita di intervento, il Presidente
ricorda e segnal a che:
- gl i i ntervenuti sono invitati a partecipare alla

di scussione attenendosi alle disposizioni dell’art. 8 del
Regol ament o assenbl eare, che trovera puntuale applicazione
per 1o svolginmento della presente Assenbl ea;

- al fine di consentire la piu anpia partecipazione alla

di scussi one, gli Azioni sti sono invitati a fornulare
interventi che siano attinenti ai punti all’ordine de
giorno e a contenere la durata degli stessi. Ciascun

Azi onista pud svolgere, su ogni argonento all’ordine del
giorno, un solo intervento ed una successiva replica a
richiesta. A termne di tutti gli interventi verranno
fornite le risposte alle richieste degli Azionisti, previa
eventual e sospensione dei lavori assenbleari per un periodo
limtato di tenmpo; <coloro che hanno chiesto la parola
avranno la facolta di effettuare, dopo le risposte, una
replica a richiesta;

- in base a quanto previsto all’art. 11 del Regolanmento

assenbleare — tenuto conto dell’oggetto e della rilevanza
dei singoli argonenti posti in discussione — il Presidente
ritiene di predeternminare in dieci mnuti la durata massinm
degl i i nterventi, mentre le repliche dovranno essere
contenute in cinque mnuti;

- tutti coloro <che fossero interessati a presentare
richieste di intervento, e di eventuale replica, sono
pregati di recarsi, muniti dell’ apposita scheda contenuta

nel fascicolo consegnato all’atto dell’ accreditanento e del
proprio “RAD OVOTER’, presso |a postazione “INTERVENTI'’
presente a fianco della postazione "VOTO ASSISTITO', posta
sul lato sinistro della sala.

Il Presidente precisa che il notaio Tassinari prendera nota
delle generalita di ciascun interpellante, dell’ ordine degli
interventi e, ai sensi dell’art. 2375 del codice civile, per
sunto, delle materie oggetto degli interventi stessi, delle
risposte fornite e delle eventuali dichiarazioni a commento,
fatta salva la facolta del Presidente di accettare eventuali
richieste da parte degli i nterpellanti di ri portare
integralmente in allegato al verbale il loro intervento,
purché tale richiesta sia acconpagnata dalla contestuale
consegha del relativo testo scritto.

Informa, inoltre, che, nei ternmini previsti dall’avviso d
convocazione dell’odierna Assenblea (24 aprile 2016), sono
pervenute alla Societa dagli Azionisti signori Tonmmaso

Marino, titolare di n. 2 (due) azioni, Sandro Sinigaglia,




titolare di n. 1.230 (mlleduecentotrenta) azioni e G anluca
Fiorentini, titolare di n. 1 (una) azione, domande ai sensi
dell"art. 127-ter del TUF, inserite insiene alle relative

risposte - limtatanmente, per queste wultinme, a quelle
pertinenti alla Societa e attinenti alle materie all’ordine
del giorno - nel fascicolo consegnato agli intervenuti; il

tutto allegato al presente atto sub B).

Conunica, a tale riguardo, che le risposte non saranno
ripetute e le donmande riforrmulate in Assenblea, precisando
che non sara data risposta alle domande presentate ai sensi
della norma citata e pervenute oltre i predetti termini.
Infine, il Presidente comunica che, ai sensi dell"art. 2 del
regol ament o assenbl eare:

- per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei
| avori assenbl eari assistono all'Assenblea, anche attraverso
col l eganento a distanza a circuito chiuso, dipendenti della

Societa e del Guppo Unipol, che assisteranno |lo stesso
Presidente nel corso della riunione assenbl eare;

- sono stati inoltre invitati ad assistere all’Assenblea
rappresent anti della societa incaricata della revisione
| egal e dei conti, consul ent i della Societa, personal e
tecnico di societa esterne e wuditori, nonché giornalisti
specializzati. Questi ultim assistono all’Assenblea da una

postazione esterna alla sala, con colleganento video a
circuito chiuso.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del prinm punto
all'"ordine del giorno dell'Assenblea Odinaria, avente ad
oggetto:

"Bilancio d'esercizio al 31 dicenbre 2015; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione |egale per
Uni pol Sai Assi cur azi oni S.p. A, Liguria — Societa di
Assicurazioni — S.p.A e Liguria Vita S.p.A Deliberazioni
i nerenti e conseguenti.”

Segnal a prelimnarnente che, essendo decorsi dal 31 gennaio
2016 gli effetti giuridici della fusione per incorporazione
di Liguria Assicurazioni e Liguria Vita in UnipolSai, tutti
gli adenpimenti connessi all’approvazi one del bilancio delle
suddette incorporate sono di conpetenza degli organi sociali
di Uni pol Sai, quale Societa |Incorporante.

Al fine di lasciare nmggiore spazio alla discussione, il
Presidente propone di onettere, salvo dissenso espresso
dal | ' Assenblea, la lettura:

- dei progetti di bilancio individuale dell'esercizio 2015
di UnipolSai e delle due societa incorporate, nonché dei
relativi allegati;

- del l e rispettive Rel azi oni del Consiglio di
Ammi ni strazi one sulla gestione;

- delle rispettive Relazioni del Collegio Sindacal e;

- delle rispettive Relazioni della societa di revisione




| egal €;

- della Relazione illustrativa degli Ammnistratori sulla
presente materia all'ordine del giorno,

specificando che tutta la citata docunentazione €& stata
nmessa a disposizione del pubblico, nei ternmni e con le

nmodalita di | egge, nonché gia inserita nel fascicol o
distribuito agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di nmano | a fornul ata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia terninata | a votazione.

VOTAZI ONE
Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, il Presidente

dichiara chiusa la votazione in ordine alla proposta di
om ssione della lettura della docunentazione relativa a
presente punto all'ordine del giorno e dichiara che la
proposta € stata approvata all'unanimta.

Precisa, inoltre, che |'Ammnistratore Delegato provvedera
ad illustrare, anche attraverso l|a proiezione di alcune
slide wesplicative, |’andanmento della gestione nel corso
del |’ esercizio 2015, nonché i risultati conseguiti nell’arco

del Piano Industriale 2013-2015.

Il Presidente cede quindi la parola al signor Carlo G nbri
il quale, con |l'ausilio di slide illustrative che si
allegano al presente atto sub C, da corso alla richiesta
del Presidente.

Al termne dell'esposizione sono le ore 12.10 e il
Presidente cede I|a parola al Presidente del Col legio

Si ndacal e signor Paolo Fummgalli, affinché illustri i tratt

salienti della Relazione del Collegio Sindacale (nel
seguito, anche il "Collegio").

Prima di entrare nel nerito della Relazione, porge un
sentito ringrazianmento ai component i del Consiglio di
Ammi ni strazione e dei Comtati, ai colleghi Sindaci, a

managenent della Conpagnia, al Dirigente Preposto, al Chief
Risk Oficer e alle Funzioni di controllo (R sk Managenent,
Audit, Conpliance) ed alla Direzione |egale, partecipazioni
e relazioni istituzionali

Comuni ca che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicenbre
2015 il Collegio Sindacale ha svolto |'attivita di vigilanza
prevista dalla Legge, dalle norne di conportanmento emanate
dal Consiglio Nazionale Dottori Comrercialisti e dagl
esperti contabili e dalle racconandazi oni CONSOB, precisando
che il presente Collegio Sindacale €& stato nominato
dal |’ Assenblea dei Soci del 17 giugno 2015, <che ne ha
rinnovato la conposizione, mant enendo  conunque  al suo

interno un elenento di continuita con il precedente organo
di controll o.
Precisato che |a relazione, inserita nel fascicolo di

bilancio ed a cui fa rinvio, riporta gli eventi di rilievo
che hanno interessato |la Conpagnia nel corso dell’esercizio

10




2015, il signor Fumagalli da atto che il bilancio sottoposto
alla presente Assenblea evidenzia |’attivita di gestione
svolta nel corso del | " eserci zio e I a si tuazi one
patrinoniale, economica e finanziaria della Conpagnia alla
data del 31 dicenbre 2015

Precisa inoltre che il bilancio di esercizio chiuso al 31
di cenbre 2015 & stato predisposto nel rispetto delle vigent
norme civilistiche e di quelle specifiche del settore

assicurativo; i criteri di val utazi one sono adottati
nell’ ottica della continuita aziendale, in applicazione dei
princi pi di compet enza, rilevanza e significativita
del | "i nfornazi one contabil e, e <che dopo la chiusura

del |’ esercizio non si sono verificati eventi di rilievo che
possano incidere sulle risultanze del bilancio.

Premettendo che |'attivita di vigilanza del Collegio ha
conportato nel 2015 conpl essi ve 18 riunioni, I a
parteci pazione a tutte le riunioni del Consiglio di
Ammi ni strazione, del Comitato esecutivo, del Comitato per la
remuner azi one, del Comitato per |le operazioni con le parti
correlate e del Comitato controllo e rischi, dichiara che il
Col legio Sindacale ha svolto le attivita di vigilanza ad
esso spettanti, ed in particolare quelle inerenti:

- | osservanza della |l egge e dell’atto costitutivo;

- il rispetto dei principi di corretta anmnistrazione,
ot t enendo dagl i Ammi ni stratori tutte Il e i nf or mazi on

relative alle operazioni di maggior rilievo e ponendo in
essere |le opportune verifiche di conformta alla legge e

allo St at ut o, nonché sulla corretta gestione delle
operazioni in potenziale conflitto d'interesse;

- | " adeguat ezza e il funzi onanent o del | " assetto
organi zzativo e del sistema dei controlli interni

non evidenziando elenenti da segnalare in proposito e

rilevando che I|e funzioni di <controllo della Conpagnia
rappresentano un adeguato presidio al sistema di controllo
i nterno.

Da inoltre atto di aver verificato: (i) |’'adeguatezza ed il
funzi onanment o del si stenm anmi ni strativo-contabile e
dell"attivita di revisione legale svolta dalla societa
incaricata PricewaterhouseCoopers S.p.A, dalla quale non
sono enersi dati ed informazioni rilevanti, precisando che

nella Relazione al Bilancio d esercizio al 31 dicenbre 2015

la societa di revisione non ha evidenziato rilievi, né
richiam d informativa; (ii) |'indipendenza della societa
incaricata della revisione legale, non rilevando evidenze o
situazioni tali da conpronettere tale requisito; (iii)
| " attuazi one delle regol e di governo societario e
| " adeguatezza delle disposizioni inpartite dalla Conpagnia
alle proprie controllate, scanmbiando altresi infornmazion

con i Collegi Sindacali delle stesse, dalle quali non sono
enerse situazioni nmeritevoli di segnal azi one; (iv) le
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operazioni con parti correlate, verificando che le stesse
ri spondessero a criteri di correttezza sostanziale e
procedurale e che non fossero in contrasto con |'interesse
del I a Conpagni a.

E' stata altresi accertata |’ assenza di operazioni atipiche
o inusuali, che possano suscitare dubbi in nerito alla
correttezza ed alla conpletezza dell’infornmazione, al
conflitto dinteresse ed alla salvaguardia del patrinonio
azi endal e.

Conunica che il Collegio Sindacale ha inoltre svolto le
opportune verifiche inerenti al rispetto delle disposizioni
in materia di antiriciclaggio applicabili alla Conpagnia,
nonché di conformta alle di sposi zi oni regol ament ar i

inpartite dall’Autorita di vigilanza di settore, e ha
inoltre scanmbiato informazioni con |’ organism di vigilanza
ai fini della concreta attuazione del nodel | o di
organi zzazione e gestione predisposto ai sensi del D. Lgs.
n. 231/2001.

Da atto che il Col l egi o ha provveduto nel corso
dell’'esercizio a rilasciare pareri e/o le attestazioni
richieste ai sensi di legge e/o di Regol anmento, nonché delle
procedure interne, incluso, in particolare, quello relativo
alla nodifica alla procedura per | " effettuazi one di
operazioni con parti correlate, adottata da UnipolSai, e
predi sposta ai sensi dell’art. 4 del Regolanento recante
“Di sposizioni in materia di operazioni con parti correlate
adottate dalla CONSOB” e successive nodifiche.

Conunica che in data 12 giugno 2015 1’Azionista Mchele
@Qulino, titolare di 10 azioni ordinarie di Unipol Sai, nonché
di 10 azioni ordinarie di Unipol Guppo Finanziario, ha
inviato, ai sensi dell articolo 2408 del codice civile, una
denuncia al Collegio Sindacale e ad altri or gani di
Uni pol Sai, di Unipol Guppo Finanziario, oltre che per
conpet enza e conoscenza, tra gli altri, alla CONSOB

Precisa che la predetta denuncia €& incentrata sulla vicenda
giuslavoristica di tale Azionista, dipendente di Unipol Sai
il quale ha lanmentato in proposito un presunto utilizzo
inmproprio di risorse aziendali per il perseguinento di scopi
estranei agli obiettivi sociali

Da atto che a fronte della denuncia, il Collegio Sindacale
ha acquisito |le opportune informazioni in relazione al
procedi nento disciplinare che ha portato al |I|icenzianmento
per giusta causa del signor Mchele Qulino, venendo altresi
informato in merito ai successivi sviluppi della vicenda ed
in particolare, all’'esito della sentenza di secondo grado
con cui la Corte d Appello di Mlano ha pienanente
confermato la liceita del conportanmento aziendale, in attesa
di definizione del procedinento dinnanzi alla Corte si
Cassazi one.

C 0 prenesso, dichiara, a none del Collegio Sindacale, di
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ritenere, allo stato, infondata |a denuncia ai sensi
del |l art. 2408 del codice civile presentata dal dipendente e
Azi onista signor Mchele @lino, precisando, inoltre, che
nel corso dell’ esercizio 2015 non sono pervenuti al Collegio
Si ndacal e esposti da parte di terzi

Precisa infine che il bilancio sottoposto all'approvazi one
del l a presente Assenbl ea e costituito dallo stato
patrinoniale, dal conto econonico, dalla nota integrativa e
dai relativi allegati, corredato dalla Relazione sulla
gestione predisposta dal Consiglio di Anmi ni strazi one,
dal | " esame del quale si evidenzia la coerenza con dati di
bilancio, confermata anche dalla relazione della societa
incaricata della revisione | egale.

Rileva che la nota integrativa illustra i criteri di
val ut azione adottati, che risultano adeguati in relazione
all’attivita e alle operazioni poste in essere dalla
Conpagnia e le altre informazioni richieste dalla |egge.

Da atto, quindi, che il Collegio Sindacal e:

* ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle
i nformazioni a sua conoscenza e non ha osservazioni a
ri guardo;

* ritiene, pertanto, che il bilancio d'esercizio al 31
dicenbre 2015 possa essere approvato dalla presente
Assenbl ea;

* esprime parere favorevole in nerito alla proposta di
destinazione dell’utile d esercizio e di distribuzione de

di vi dendo formul at a dallo st esso Consiglio di
Ammi ni strazi one.

Sono le ore 12.10, prende, quindi, la parola il Presidente,
il quale, prima di dare lettura della relativa proposta di
delibera, informa che, in conformta a quanto richiesto
dalla CONSOB con comunicazione del 18 aprile 1996, gl
onorari dell a Soci et a di revi si one | egal e
Pri cewat erhouseCoopers S.p. A per |'attivita di revisione

del bilancio dell'esercizio e del bilancio dell'esercizio e
del bilancio consolidato 2015 sono i seguenti:

- per la revisione del bilancio individuale dell’esercizio
2015 e la verifica della regolare tenuta della contabilita e
della <corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle

scritture contabili, un conpenso (conprensivo
del | " adeguanento |ISTAT e al netto del <contributo CONSOB
del l e spese e del I I VA) di Eur o 768. 787
(settecentosessantottonil asettecentottantasette), a fronte

di n. 9.866 (noveni | aottocentosessantasei) ore inpiegate,;

- per la revisione del bilancio <consolidato 2015, un
conpenso (conprensivo dell’ adeguanento | STAT e al netto de

contributo CONSOB, delle spese e dell’lVA) di Euro 332.799
(trecentotrentaduenil asettecent onovantanove), a fronte di n.
4.321 (quattrom | atrecentoventuno) ore inpiegate.

- la Conpagnia - per le attivita di revisione riguardanti le
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societa incorporate Systema Conpagnia di Assi curazi one
S.p. A, Europa Tutela Gudiziaria S .p.A, SAl HOLDI NG

S.p. A, UnipolSai Real Estate S.r.l. e UnipolSai Servizi
Tecnologici S.p.A - ha corrisposto a PricewaterhouseCoopers
onorari per ulteriori Euro 351. 085

(trecentoci nquantunom | aottantaci nque), a fronte di n. 5.370
(cinquem | atrecentosettanta) ore inpiegate.
Concl ude sottoponendo all'odierna Assenblea l|a proposta d
del i berazione in nerito al presente punto all’ordine del
gi or no.

Proposta di deliberazione
“L’ Assenbl ea O dinaria degl i Azi oni st di Uni pol Sai
Assi curazioni S.p. A,
- preso atto che rel ati vanente alla fusi one per

i ncorporazione (la *“Fusione”) di Liguria - Societa d
Assicurazioni — S.p.A (“Liguria”) e Liguria Vita S.p.A in
Uni pol Sai Assicurazioni S.p.A (“UnipolSai”), gli effett
giuridici sono decorsi dal 31 gennaio 2016 e gli effetti
contabili e fiscali sono decorsi dal 1° gennaio 2016 e,

conseguent enment e, occorre procedere alla formazione ed
approvazione di bilanci separati delle societa partecipanti
al I a Fusi one;

- esaminato il progetto di bilancio d esercizio di Unipol Sai
chiuso al 31 dicenbre 2015, corredato degli allegati e della
docunent azi one prescritta dal D. Lgs. n. 209 del 7 settenbre
2005, nonché dagli allegati e dagli ulteriori docunenti
redatti ai sensi del Regolanento Isvap n. 22 del 4 aprile
2008 e successive nodificazioni, vista la relativa Rel azione
sulla gestione, nonché preso atto della Relazione redatta in
proposito dal Collegio Sindacale di UnipolSai e della
Rel azione della societa incaricata della revisione |egale
dei conti PricewaterhouseCoopers S.p. A ;

- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio
d esercizio di Uni pol Sai , che chiude con un utile
d' esercizio pari a conplessivi Euro 556.332.701,06, di -cui
Euro 421.064.672,75 afferenti alla gestione Danni ed Euro
135. 268. 028,31 afferenti alla gestione Vita,;

- esaminato il progetto di bilancio d esercizio di Liguria
chiuso al 31 dicenbre 2015, corredato degli allegati e della
docunent azi one prescritta dal D. Lgs. n. 209 del 7 settenbre
2005, nonché dagli allegati e dagli wulteriori docunenti
redatti ai sensi del Regolanento Isvap n. 22 del 4 aprile
2008 e successive nodificazioni, vista la relativa Relazione
sulla gestione, nonché preso atto della Relazione redatta in
proposito dal Collegio Sindacale e della Relazione della
soci eta PricewaterhouseCoopers, incaricata da Liguria della
revisione |legale dei conti;

- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio
d esercizio di Liguria, che chiude con un utile d esercizio
pari ad Euro 13.823. 956, 40;
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- esaminato il progetto di bilancio d esercizio di Liguria
Vita chiuso al 31 dicenbre 2015, corredato degli allegati e
del l a docunentazione prescritta dal D. Lgs. n. 209 del 7

settenbre 2005, nonché dagli allegati e dagli ulteriori
documenti redatti ai sensi del Regolanmento Isvap n. 22 del 4
aprile 2008 e successive nodificazioni, vista la relativa

Rel azi one sulla gestione, nonché preso atto della Relazione
redatta in proposito dal Collegio Sindacale di Unipol Sai e
della Relazione della societa Reconta Ernst & Young S. p.A.,
incaricata da Liguria Vita della revisione |egale dei conti;

- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio
d esercizio di Liguria Vita, che chiude con wun utile
d’ esercizio pari ad Euro 597.287, 02

- preso atto che alla data attuale la societa possiede n.
5. 205. 640 azi oni proprie,

del i bera
- di approvare il bilancio d esercizio di UnipolSai al 31
di cenbre 2015, corredato dal |l a Rel azi one degl
Ammi ni stratori sulla gestione, che evidenzia un utile
d esercizio pari a conplessivi Euro 556.332.701,06 (I'“Uile
d’ Eserci zi o Uni pol Sai ), di cui Eur o 421.064. 672,75

afferenti alla gestione danni ed Euro 135.268.028,31
afferenti alla gestione vita;

- di approvare la proposta di destinazione dell’utile
d esercizio UnipolSai al 31 dicenbre 2015, con |e seguenti
modalita, in conformita all'art. 27 dello Statuto sociale d

Uni pol Sai :

* accantonanento per Euro 7.063.301,68 a riserva |egale,
interamente inputato alla gestione Danni

* distribuzione a tutti gli Azionisti di UnipolSai di
conpl essivi Euro 423.676.469,99, di cui Euro 318.671. 246, 07
af ferenti alla gestione Danni ed FEuro 105.005.223,92
afferenti alla gestione Vita, e dunque distribuzione di un
di vi dendo unitario, anche in consi der azi one della
redi stribuzione del dividendo di spettanza delle azioni
proprie, pari ad Euro 0,15 per ogni azione ordinaria avente
diritto;

* accantonanento della restante parte dell’ Uile d Esercizio
Uni pol Sai, pari a conplessivi Euro 125.592.929,39, a riserva
straordinari a, di Cui Euro 95.330.125 afferenti alla
gestione Danni ed Euro 30.262.804,39 afferenti alla gestione
Vita,

fatta peraltro avvertenza che |’eventuale variazione del
nunero di azioni proprie in portafoglio della Societa al
nonento della distribuzione non avra incidenza sull’inporto
del dividendo unitario cone sopra stabilito, m andra ad
increnento o decrenento dell’inporto accantonato a riserva
straordinari a;

- di approvare il bilancio d esercizio di Liguria al 31
di cenbre 2015, corredato dal |l a Rel azi one degl
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Ammi ni stratori sulla gestione;
- di approvare il bilancio d esercizio di Liguria Vita al 31
di cenbre 2015, corredato dall a Rel azi one degl i
Ammini stratori sulla gestione;
- di approvare, per effetto della destinazione dell’utile
d’ esercizio UnipolSai deliberata ed a valere sul nedesino,

la distribuzione di un dividendo wunitario, in conformta
all art. 27 dello Statuto sociale di UnipolSai, di Euro 0,15
per ci ascuna azi one ordi naria avent e diritto, per
conpl essivi Euro 423.676. 469, 99;

- di fissare nel giorno 25 maggio 2016 la data di inizio

paganento del dividendo (stacco cedola data 23 nmggi o 2016 e
record date 24 nmaggi o 2016)".

Il Presidente quindi apre la discussione sul prinp punto
all"ordine del giorno della parte Ordinaria pregando coloro
che intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non
vi hanno provveduto, muniti del "RADIOVOTER', presso la
postazi one "INTERVENTI" presente presso |a postazione "VOIO
ASSI STITO', posta sul lato sinistro della sala, al fine di
conseghare agli addetti la apposita scheda per la richiesta
di intervento.

Inforra che 1le risposte alle domande fornulate dagli

Azionisti presenti in sala saranno date alla fine degli
interventi.

I Presi dente Si avvarra del | a col | abor azi one
dell” Amrinistratore Delegato, e, ove ritenuto necessario,
dei dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per

ri spondere alle donmande formul ate.

Invita quindi a raggiungere |la postazione la prim persona
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere
|"intervento entro dieci minuti.

Sono le ore 12.17 e prende |la parola |'Azionista Katrin Bove
la quale esprine parole di stima e di soddisfazione per i

val i di risultati consegui ti dalla Societa nel corso
del |l " esercizio 2015, con particol are riferimento al
di vi dendo proposto, evidenziando, altresi, che l|o stacco
della cedola rappresenta un atto di rilievo per i Soci,
capace di rafforzare il rapporto di reciproca fiducia tra
Soci e Amministratori.

Mani festa inoltre il proprio apprezzamento circa la politica

di innovazione tecnologica intrapresa dalla Societa che, a
suo avvi so, costituisce un valore aggiunto nel confronto con
| a concorrenza.

Premettendo di essere favorevole alla richiesta formulata
dal Gruppo Unipol all’Agenzia Standard & Poor's di ritirare
i rating relativi al Guppo stesso, chiede quali possano
essere | e conseguenze pratiche connesse a tale circostanza.

Ri chiede, quindi, conferna sull'attendibilita della notizia
di una possibile fusione tra UnipolSai e UG e chiede
maggi or i i nf or mazi oni sul |l "ingresso di Uni pol Sai con
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partecipazioni di rilievo nel capitale della Banca Popol are
del | Em lia Romagna e del Banco Popol are.

Formula, infine, richiesta di chiarinmenti in merito alla
denuncia presentata al Collegio Sindacal e, ai sens
dell"art. 2408 del codice civile da un ex dipendente, in

precedenza citata dal Presidente del Collegio Sindacale
st esso.

Sono le ore 12.20 e prende la parola |'Azionista R no
Fornasari il quale esprinme il proprio apprezzamento su
di videndo dell'esercizio 2015, pari a 0,15 Euro, cui non
corrisponde, a suo avviso, un’adeguata quotazione del titolo.
Dichiara che i piccoli risparm atori vorrebbero sapere dalla
Soci et a:

- se sia possibile ipotizzare che il dividendo possa
mant enersi negli esercizi futuri ad un livello pari a quello
del | ' eserci zi o 2015;

- eventuali aggiornanmenti in nmerito alle azioni giudiziarie
pronosse dal | " Associ azi one dei Consunat ori contro I a
fam glia Ligresti e, in particolare, se queste riguardano |la
Societa e se siano stati approntati accantonamenti da parte
del I a Soci et a;

- se sia fondata la notizia di wuna fusione tra UG e
Uni pol Sai .

Concl ude espri nmendo una val ut azi one nmol to positiva
sul | ' operato del managenent della Societa nel corso degl
ultim esercizi

Sono le ore 12.22 e prende la parola |'Azionista Paolo|
lemm , il quale procedendo alla lettura del proprio
intervento chiede a ne notaio che sia allegata al presente
verbal e | a copia cartacea della predetta esposizi one.

lo notaio, aderendo alla richiesta fattam , allego sub D)

del presente verbale il predetto docunento.

Sono le ore 12.32 e prende la parola |'Azionista Mario|
Barni, il quale, salutati gli organi della Societa e gli
Azionisti, si riporta ad un proprio precedente intervento in
Cui i nnanzi  all' Assenbl ea di Uni pol Gruppo Finanziario
espresse con toni vi vaci I a propria contrarieta
all " acqui sizione della societa Fondiaria-SAl, operazione, a
suo parere, di inmmani dinmensioni e rispetto alla quale,

relati vamente alle conseguenze, andava posta in essere una
soglia elevata di vigilanza, <che ritiene debba essere
mant enuta ancora nei tenpi presenti ed in futuro.

Da atto al Consiglio di Ammnistrazione di aver svolto la
propria attivita in nodo valido ed efficace, tenuto conto

dei risultati conseguiti negli wultim anni dalla Societa.
Paragonando |'attuale realta socio-economica ad un contesto
di "guerra", auspica che gli Amministratori nantengano
costante il "livello di guardia" rispetto a tutte le
variabili esterne che potrebbero incidere negativamente sul

buon corso della Soci et a.
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Sono |le ore 12.38 e prende la parola |'Azionista Sandro

Sinigaglia il quale afferma che da una sommaria |ettura del
bil ancio consolidato ha potuto acquisire alcuni dati che lo
i nducono all'ottimsnp, riferendosi, in particolare, al dato
contabil e del patri nmoni o netto consol i dat o, che
ammont er ebbe, dedotte le quote dei terzi, a circa Euro 6,3
mliardi, [ qual i sonmat i alle plusvalenze relative

all'avvianento, pari a 5 mliardi e 500 mlioni <circa,
det er mi nerebbero un inporto prossinmo a 12 nmiliardi di Euro.

Prosegue, quindi, precisando che se si divide detto inporto
totale per il numero corrente delle azioni, che quantifica
in 2,8 mliardi circa, energerebbe che il valore economco
attribuibile alla singola azione della Societa sarebbe
superiore a 4 Euro. A tale riguardo afferma, quindi, che a
fronte dell'attuale valutazione di Borsa, che indica per le
predette azioni un valore pari circa a 2 Euro, a proprio

parere, sussistono ragionevoli argonenti per sostenere che
nel futuro prossino ci siano anpi margini di crescita del
prezzo corrente del titolo. Chiede, infine, richianmando
quanto descritto a pagina 86 della relazione sulla gestione
rel ati vanente ai procedi nent i penal i in corso che
interessano la Societa, se |’iniziativa del Pubbl i co
M ni st er o, con la nmodifica degli originari capi di
i mput azi one, abbi a all eviato Il a posi zi one degl i
i ndagati/inputati, oppure |'abbia aggravata.

Essendosi conclusi gli interventi, il Presidente cede,
quindi, la parola all'Aministratore Delegato Carlo C nbri
per dare risposta alle domande degli intervenuti.

In riferimento alla domanda dell' Azionista Bove relativa a
"Standard & Poor’'s", il signor Cinbri sottolinea che & stato
il Gruppo Unipol nmedesinp a richiedere il ritiro del proprio

rating da parte di tale Agenzia. Detta decisione scaturisce
da un’ approfondita riflessione e si basa, principalnente,
sulla non condivisibilita delle netodologie valutative
adottate e sull’applicazione neccanica di alcuni criteri
met odol ogici, come la linmtazione del rating di Unipol Sai al
livello dal rating sovrano. In linea con la prassi di
nmer cat o, Uni pol Gruppo Fi nanzi ari o ed Uni pol Sai
continueranno ad essere valutati dalle seguenti agenzie di
rating: AM Best, Dagong Europe, Fitch e Mody’s.

In riferimento alla seconda domanda fornulata dall' Azionista
Bove, in nerito alla ipotetica fusione tra UG e Unipol Sai,
afferma che quest'ultimo €& wun progetto nmai preso in

consi derazione all'interno del G uppo.

Rel ati vanente alla donmanda sull'ingresso di Unipolsai nel
capitale di Banca Popolare dell’ Emlia Ronmagna e del Banco
Popol ar e, " Ammini stratore Delegato precisa che detto
investinento intende cogliere |'opportunita di increnentare
la conponente azionaria del portafoglio di investinento
della Conpagnia, anche attraverso mrati limtati inpieghi
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in titoli del settore bancario, tenuto conto dell’ attuale

andanmento del nmercato azionario e, in particolare, della
flessione dell’indice bancario rilevata dall’'inizio de

corrente anno; da altro punto di vista le operazioni in
guestione potrebbero anche contribuire a favorire la

realizzazione di obiettivi di sviluppo nel settore della
bancassi cur azi one.

In nmerito all'ultima domanda dell' Azionista Bove (sulla
denunci a pervenuta al Collegio Sindacale, ai sensi dell'art.
2408 del codice civile da parte del signor Mchele @Gulino)
il signor Cinbri informa che quest'ultim era un dipendente
della Societa, che in seguito ad una serie di verifiche
effettuate dalla Direzione R sorse Umane €& risultato non

presente in azienda negli orari e nei giorni di |avoro.
Precisa che tali reiterate assenze hanno indotto la Societa
a procedere, wuna volta raccolti gli elenmenti wutili, prinm
con la contestazione disciplinare, poi con il |icenzianento
del nedesinpb, dando atto, infine, che le ragioni della

Societa sono state confermate dall'organo giudicante ne

giudizio avviato dal signor @lino nei confronti della
Soci et a.

Rel ati vanente al giudizio espresso dall'Azionista Fornasari
sui livelli di quotazione del titolo UnipolSai, ritiene che
il valore attuale di Borsa del titolo subisca i rifless

pregi udi zi evol i dell e dinam che del nercato.

Rileva che e piuttosto ricorrente riscontrare, tenpo per
tenmpo, una non corrispondenza tra |le valutazioni della Borsa
ed il valore effettivo di una societa e, a tale riguardo,
dichiara che, in via generale, le societa debbano mrare ad
realizzare delle solide fondanmenta in rapporto al nercato
nel quale operano, confidando che quanto neno nel [|ungo
periodo il valore effettivo possa essere rispecchiato dal
valore di nercato. Esprine conunque un giudizio positivo
sull'evoluzione e la tendenza del titolo Unipol Sai a partire
dal 2012, precisando che a breve verra presentato il nuovo
Pi ano i ndustriale del G uppo.

Dichiara che lo scenario attuale e prospettico entro cui
opera la Societa, conme anticipato durante la presentazione
del bilancio all’odierna Assenblea, si presenta diverso

rispetto a quello del precedente triennio, in quanto
caratterizzato da tassi di interesse nolto bassi e da una
marginalita tecnica in contrazione; trend — questo — che, a
suo avviso, e destinato a durare quanto neno per il corrente
eserci zi o.

Ri badi sce peraltro che l|la Societa continuera a prestare
particolare attenzione a tutti i propri Azionisti, cercando
di nmassimizzare il risultato nell’anbito di un approccio

orientato ad un attento nonitoraggi o del rischio.
Rel ati vanente alla domanda dell'Azionista Fornasari, il
signor Cinbri afferma anzitutto che |’andanento della
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Societa prescinde dagli esiti delle azioni di responsabilita
i ntraprese. Sull'ultima domanda dello stesso Azionista,

ri badi sce, i nfine, che non é& nui stata presa in
consi derazione |'ipotesi di fusione tra Unipol Sai e UG.
In merito all'intervento dell'Azionista lenmr, dopo aver

precisato che quest'ultim ha fornulato |e nedesine domande
gia pervenute prinma dell'Assenblea dall'Azionista Tonmmaso
Marino, ai sensi dell'art. 127 ter del TUF, relative al

contenzioso con gli ex Azionisti di risparnmio di categoria
"A", il signor Cnbri rinvia alle risposte al signor Marino
che sono state inserite nel fascicolo consegnato agli
intervenuti all’Assenblea. Cone indicato in dette risposte,
ri badi sce che, con sentenza n. 7134/2015, il Tribunale di

Torino, accogliendo le eccezioni di UnipolSai, ha respinto
le richieste avanzate dal Rappresentante Conmune degli

Azioni sti di detta <categoria e da  ulteriori soggetti
intervenuti nel procedi nento.

La sentenza ha anche condannato in solido |’ attore e gli
intervenuti al rinborso delle spese di lite a favore di
Uni pol Sai .

Rel ati vanente all'intervento dell'Azionista Barni, il signor
Cinbri ringrazia quest’ultino per le attestazioni di stim
espresse, affermando di avere ancora nitido il ricordo sugli
inviti all'attenzione fornulati dall'Azionista, in occasione
di precedenti assenblee e ripetuti in questa sede; accoglie
qui ndi nuovanente tale invito, evidenziando che il G uppo
Uni pol negli anni ha inteso dare costantemente prova di

umlta, nella consapevolezza che solo nediante un attento
lavoro €& possibile ottenere risultati nell'anbito di un

mercato, conplesso e denso di insidie, con |"'auspicio,
altresi, di lasciare in eredita ai colleghi futuri questo
ti po di nessaggi o.

In merito all'intervento dell'Azionista Sinigaglia circa il
gap tra il wvalore reale del titolo UnipolSai e quello

risultante dalle elaborazioni fornulate dallo stesso, il
signor Cinmbri richiama la risposta fornita in precedenza
al | ' Azi oni sta Fornasari .

Circa la domanda sull'iniziativa del Pubblico Mnistero di
nmodi ficare il capo d’ inputazione nel procedinmento instaurato
presso il Tribunale di Torino, rileva che tale nodifica
i ntende presum bilnente rendere |'inputazione conforne alla
realta che ener ge dall"inpianto probat ori o; sulle
conseguenze di cio, valutera il Collegio giudicante.

Il Presidente invita quindi a raggiungere la postazione la
prima persona che ha richiesto di intervenire in fase di
replica e ricorda di contenere |'intervento entro cinque
mnuti.

Sono le ore 13.10 e prende la parola |'Azionista R no

Fornasari il quale, ringraziando il signor Cinbri per Ile
risposte, precisa di voler richiedere informazioni in nerito
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al |l " azi one pronpbssa dall’ Uni one Consumatori contro Uni pol Sai .

Sono le ore 13.11 e prende la parola il signor Cinbri il
qual e precisa che |le Associazioni dei Consumatori rientrano
fra coloro che si sono costituiti parte civile nel
procedi mento pendente innanzi al Tri bunal e di Tori no,
rinviando per il resto a quanto in proposito illustrato
nella rel azi one sulla gestione.

Sono le ore 13.14 e prende la parola il Presidente il quale
cede la parola all'Azionista Paolo Aicardi, il quale avendo
mani festato |'intenzione di fare una dichiarazione di voto,

a titolo personale e nella propria veste di Presidente
Nazionale della Federazione |Italiana dei Dirigenti delle
Imprese di  Assicurazioni preannuncia il voto favorevole
al | * approvazi one del bil ancio.

Argomenta |la propria decisione riportandosi con la nenoria
alla data dell'8 agosto 2012, quando, ci o0&, venne conunicato
il progetto di acquisizione dell'ex G uppo Fondiaria-Sai da
parte del Guppo Unipol, con definizione degli obiettivi e
dello stile di conduzione che avrebbe caratterizzato il
nuovo G uppo Unipol, evidenziando di aver vissuto quella
fase con preoccupazione ma soprattutto con grandi speranze
che ad oggi, anche in riferimento ai risultati conseguiti
dal Guppo nell'ultino triennio, ritiene essere state
conpl et anent e soddi sfatte.

Preannuncia, quindi, il proprio voto favorevole al bilancio,
ravvi sando nel nedesino la fine di un percorso che ha creato
un patrimonio di valori economici e di valori wumani, che
ritiene costituiranno ancora la base su cui il prossinm
Consiglio di Amministrazione fondera il prossinob pi ano
i ndustri al e.

Il Presidente, quindi, dichiara chiusa |la discussione e da
avvio alla procedura di votazione nediante |'utilizzo del
"RADI OVOTER" invitando gli intervenuti a non assentarsi
dalla riunione sino a quando non siano ternminate le
procedure di voto.

VOTAZI ONE
Sono |l e ore 13.17 e apre |la votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
esprinere voto differenziato in nerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOTO ASSI STI TO' .
Invita gli altri intervenuti ad esprinere il voto nediante

utilizzo del “RADI OVOTER', secondo le nodalita in precedenza
i ndi cate.

Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso nediante il “RADIOVOTER' a recarsi presso la
post azi one di “VOTO ASSI STI TO'.

Chi ede se tutti hanno espresso |la propria volonta.

Dichiara chiusa I|a votazione 1in wordine alla indicata
propost a sul pri mo punt o al |’ ordine del gi orno
del | Assenbl ea Ordinari a.
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Procl amazi one del risultato di voto
Il Presidente |legge quindi |"“esito della votazione”
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 783 legittimati al voto a
sensi di | egge, titolari di n. 2.087.168.935 azioni
ordinarie conplessivanente pari al 73,758969% delle azioni
ordi nari e enesse, con:
- voti favorevoli: n. 2.065.462.007 azioni ordinarie, par
al 98, 959982% del | e azi oni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 0 azioni ordinarie;

- astenuti: n. 4.780.572 azioni ordi nari e, pari allo
0, 229046% del | e azi oni ordi nari e rappresentate;
- non votanti: n. 16.926.356 azioni ordinarie, pari allo

0,810972% del l e azioni ordinarie rappresentate.

Conuni ca, pertanto, che la proposta risulta approvata a
nmaggi or anza.

Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione

conprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal

Regol anento Emittenti, sono riportate in un docunento
allegato al presente verbale sub E) e che gli Azionist

parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,

personal nente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).

| bilanci di UnipolSai, di Liguria e di Liguria Vita
approvati dal |l " odierna  Assenblea vengono al | egati a

presente verbale, rispettivanmente, sub G, sub H e sub I).

Il Presidente da atto che é& termnata la trattazione de

prino punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione
del secondo punto all’'ordine del giorno della presente
Assenbl ea Ordinari a.

"Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2016, 2017 e 2018, previa determ nazione del nunmero de
conponent i e det er mi nazi one del relativo compenso

Del i berazi oni inerenti e conseguenti."”

Rammrenta che con |’ approvazione del bilancio al 31 dicenbre
2015 viene a scadere, per decorso della relativa durata in
carica, il mandato conferito al Consiglio di Amministrazione
dal |’ Assenbl ea del 29 aprile 2013.

Al riguardo, precisa che gli Azionisti sono invitati a:

- determinare il nunero dei conponenti del Consiglio di
Ammi ni strazione; nunmero che, ai sensi dell’art. 13 de
vigente Statuto sociale, deve essere conpreso tra 9 e 19;

- fissare l a durat a del noni nando Consiglio di
Ammi ni strazione, posto che, ai sensi del citato art. 13
dello Statuto sociale, gli Anministratori non possono essere
nom nati per wun periodo superiore a tre esercizi e sono

rieleggibili;
- nomnare i conponenti del Consiglio di Anmi nistrazione;
- deternminare il conpenso spettante ai conponenti del
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Consiglio di Ammi ni strazione per ciascun esercizio di
i ncari co.

Ringrazia prelinnarnente, a none della Societa, tutti i
menbri del Consiglio di Anministrazione uscente per i
proficuo lavoro svolto durante il triennio del |oro mandato.

Ri corda in proposito che:

- ai sensi del citato art. 13 dello Statuto sociale,
|"elezione del Consiglio di Anmnistrazione avviene sulla
base di liste, nelle quali i candidati sono elencati
nedi ante nunmero progressivo, idonee a consentire, cone
previsto dalla normativa vigente, che un Consigliere possa
essere eletto dalla nminoranza. di Aministratori verranno
eletti fra i candidati delle liste che risulteranno prima e
seconda per nunero di voti, cone di seguito specificato

* dalla lista che risulta prim per nunero di voti verranno
tratti tutti gli Anmi ni stratori da el eggere nmeno
" Amrinistratore tratto dalla lista che risulta seconda per
nunero di voti;

* dalla lista che risulta seconda per nunero di voti verra
tratto il candidato indicato con il prinmo nunero progressivo
della lista medesinma, a condizione che |la stessa abbia
conseguito un nunero di voti alneno pari allo 0,50% de
capi tal e soci al e.

* al sensi della vigente normativa, in occasione del
presente rinnovo alnmeno wun terzo dei conponent i deve
appartenere al genere nmeno rappr esent at o, con
arrotondanento, in caso di nunero frazionario, all’unita
superi ore;

- al sensi dell " art. 37, conma 1, lettera d), del
Regol anment o Mer cat i dell a CONSOB, essendo Uni pol Sa

sottoposta all’attivita di direzione e coordinanento di
Uni pol Guppo Finanziario S.p.A (societa italiana con

azioni quotate in nmercati regolanmentati), il Consiglio di
Amm ni strazione della Societa deve essere conposto in
maggi oranza da Amministratori indipendenti, sia ai sensi de

TUF (ovverosia in possesso dei nmedesi m requi siti di
i ndi pendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comm 3,
del TUF) che del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quot at e;

- ai sensi del citato Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate, al quale la Societa aderisce, il Consiglio di

Anmi ni strazione in carica, supportato dal Conitato nomine e
corporate governance, tenuto conto anche delle risultanze
del processo di autovalutazione che viene condotto con

frequenza annuale, ha espresso il proprio orientanento in
nerito alla dinensione e conposizione del noninando organo
amministrativo, allegato alla Relazione illustrativa degl
Ammini stratori sull’argomento in esane.

Il Presi dente, per esi genza di econom a dei | avori
assenbl eari, propone di onmettere, salvo dissenso espresso
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dal |l Assenblea, la |ettura:

- della Relazione illustrativa in proposito redatta dal
Consiglio di Amministrazione, e
- dell"allegato docunento contenente |'orientamento agli

Azi onisti espresso dal Consiglio di Anmministrazione della
Societa in nerito alla dinensione e conposizione del
nonmi nando organo ammi ni strativo,

essendo tale docunentazione stata nmessa a disposizione del

pubblico, nei termini e con le npdalita di |egge, nonche
inserita nel fascicolo consegnato agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di mano | a formul ata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia terminata | a votazione.

VOTAZI ONE
Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, il Presidente

dichiara chiusa la votazione in ordine alla proposta di
om ssione della lettura della docunentazione relativa alla
nom na del Consiglio di Aministrazione e dichiara che la
proposta € stata approvata all'unanimta.

Il Presidente informa che, nei termini e con le nodalita

richieste dalla disciplina di | egge, regol amentare e
statutaria applicabile, sono state presentate due liste
cont enent i [ nom nati vi dei candi dat i alla carica di

anmi ni stratore:

- la Prima Lista & stata presentata dall’Azionista Unipol
Guppo Finanziario S.p.A., titolare del 50,99% (cinquanta
vi rgol a novant anove per cento) del capitale sociale;

- la Seconda Lista e stata presentata da alcune societa di
gestione del risparmo ed investitori istituzionali (i *“Soci
di Mnoranza”), conplessivanente titolari dell’1,113% (uno
virgol a centotredici per cento) del capitale sociale.

Precisa che dette |liste, wunitamente alla docunentazione
richiesta dalle disposizioni di | egge, regol anment ari e
statutarie vigenti, sono state nmesse a disposizione del

pubblico presso la sede sociale, Borsa Italiana S.p. A, il
meccani sno di stoccaggi o autorizzato Enmarket Storage e sul

sito internet della Societd nei 21 giorni precedenti la
presente Assenblea, nonché inserite nell’ apposito fascicolo
consegnato agli intervenuti.

Procede, quindi, alla lettura dei nomnativi dei candidati
contenuti nelle liste depositate dai suddetti Azionisti,
invitando gli intervenuti anche a prendere visione di quanto

proiettato nel maxi-schernp; in particolare:

- |’"Azionista Unipol Guppo Finanziario ha presentato la
Li sta denomi nata "1", proponendo di:

* determnare in 18 (diciotto) il nunmero dei conponenti del
Consiglio di Anmm ni strazi one;

* fissare in tre esercizi e, dunque, fino all’Assenblea
convocata per |’ approvazione del bilancio al 31 (trentuno)
dicenbre 2018 (duenmiladiciotto), l|la durata del nom nando
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Consiglio di Amm ni strazi one;
* nomnare quali Anministratori della Societa i signori:
Francesco Berardini;
Mlva Carletti;
Paol o Cattabiani;
Fabi o Cerchi ai;
Carlo Cinbri;
Lorenzo Cottignoli;
Ernesto Dall e Rive;
Sal vatore Lauri a;
Massi no Masotti;
Mari a Rosaria Maugeri ;
Maria Lilla Mntagnani;
Ni cl a Picchi;
G useppe Recchi;
El i sabetta Ri ghini;
Pierluigi Stefanini;
Bar bara Tadol ini;
Francesco Vel l a;
18 Cristina De Benetti,
con | a precisazione che hanno dichi arato:
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(1) di essere indi pendenti ai sensi del Codi ce di
Autodi sciplina per |le societa quotate i signori: Francesco
Ber ar di ni , Mlva Carletti, Paol o Cat t abi ani, Lorenzo
Cottignoli, FErnesto Dalle R ve, Mssino Masotti, Maria
Rosaria Maugeri, Maria Lilla Montagnani, N cla Picchi,
G useppe Recchi, Eli sabetta Righini, Barbara Tadolini,

Francesco Vella e Cristina De Benetti;
(ii) di essere indipendenti ai sensi del Testo Unico della

Finanza i signori: Mlva Carletti, Mssinp Msotti, Maria
Rosaria Maugeri, Maria Lilla Montagnani, Nicla Picchi,
G useppe Recchi, El i sabetta Righini, Barbara Tadolini,

Francesco Vella e Cristina De Benetti;

- i Soci di Mnoranza hanno presentato la Lista denom nata
"2", proponendo di nominare quali Aministratori della
Societa i signori:

G orgi o Ghiglieno;

Lui gi De Paoli;

Antonel | a Bi enti nesi;

Gulio Gallazzi;

Luci a Cal vosa;

Sabrina Bruno;

Corrado Gatti;

G ancarl a Branda;

9 Niccol o Abriani,

preci sando che detti candi dat i, sulla base delle
di chiarazioni rese, si sono qualificati tutti Ammnistratori
i ndi pendenti, sia ai sensi del Testo Unico della Finanza che
ai sensi del Codice di Autodisciplina.

Evidenzia che tali liste consentono una conposizione del

0O NO Ol WDN P
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Consiglio di Amm ni strazione <che rispetta la normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Segnala, inoltre, che |'Azionista Unipol Guppo Finanziario,
prima dell’avvio dei lavori assenbleari, ha presentato alla
Presi denza una proposta di deliberazione che prevede di:

- determnare gli enolunenti spettanti a ciascun nenbro del

Consiglio di Amministrazione nell’inporto annuo di Euro
40.000 (quarantanila), da corrispondere pro rata con
riferimento a ciascun esercizio di durata del nandato, al
lordo delle ritenute e degli oneri di legge, oltre alle
spese sostenute per |’espletamento dell’'incarico, nonché in
un ulteriore inporto lordo di Euro 1.000 (mille) per
ci ascuna riuni one consiliare 0 assenbl eare Cui

| "amm ni stratore abbia partecipato, ridotto ad Euro 500
(cinquecento) qualora Ila partecipazione avvenga tramite
col | egamento tel efoni co o audi ovi si vo;

- autorizzare la copertura assicurativa relativa ai rischi
connessi alla responsabilita civile verso terzi, derivante
dagli obblighi legali e contrattuali inerenti alla funzione
di amministratore e alla connessa tutela giudiziaria, con
costo a carico della Societa, conferendo al Consiglio di
Ammini strazione e per esso al Presidente, ogni piu anpio
potere per |’'attuazione della relativa delibera, conpreso
quello di apportare alla polizza assicurativa attualnente in
essere tutte |le nodifiche che si rendessero opportune in
relazione a termni e condizioni, purché in linea con quelli
di mercato;

- autorizzare, nei limti di legge, i nenbri del Consiglio
di Anministrazione all’esercizio di attivita concorrenti, ai
sensi dell’art. 2390 del codice civile.

Precisa, infine, che a tal riguardo non sono pervenute

proposte da parte di altri Azionisti.

Apertura della di scussione
Il Presidente quindi apre la discussione sul secondo punto
all'ordine del giorno della parte Odinaria, pregando coloro
che intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non
vi hanno provveduto, nuniti del "RADI OVOTER', presso la
postazi one "I NTERVENTI" presente presso |a postazione "VOTO
ASSI STITO', posta sul lato sinistro della sala, al fine di
consegnare agli addetti |a apposita scheda per la richiesta
di intervento.
Inforra che 1le risposte alle domande fornulate dagli
Azionisti presenti in sala saranno date alla fine degli
interventi.
Il Presidente, quindi, verificata la mancanza di interventi,
precisa che si procedera anzitutto alla votazione delle
liste e, quindi, separatanmente, delle wulteriori proposte
fornul ate dall’ Azi oni sta Uni pol G uppo Finanziario.
Prima di dare avvio alla procedura di votazione delle liste,
relativanente alle npdalita di espressione del voto, invita
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gli intervenuti a prendere visione di quanto proiettato sul
maxi - scherno con riferinmento all’utilizzo del RAD OVOTER

In particolare, segnala che gli aventi diritto al voto
saranno invitati a digitare sul RADIOVOTER il tasto:
“1” per il voto favorevole alla Lista n. 1 del Socio

Uni pol Gruppo Finanziario, contenente anche la proposta in
nerito alla conposizione quantitativa del Consiglio di
Ammi ni strazione ed alla relativa durata in carica;

“2" per il voto favorevole alla Lista n. 2 presentata dai
Soci di M noranza;

“C’ per il voto contrario ad entranbe le |iste;

“A’ per |’astensione.
Preci sa, inoltre, agli i ntervenuti che, dopo aver
controllato sul display che il voto espresso sia corretto,
occorre prenmere il tasto “OK’ e verificare senpre sul
di splay che il voto sia stato registrato.
Stante quanto precede, invita, gli i ntervenuti a non

assentarsi dalla riunione sino a quando non siano termnate
le relative procedure di voto.

Rivolge agli Azionisti |'invito ad esprinmere la preferenza
per le liste presentate.

VOTAZI ONE
Sono | e ore 13.30 e apre |a votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
esprimere voto differenziato in nerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOTO ASSI STI TO' .
Invita gli altri intervenuti ad esprimere il voto nmediante

utilizzo del “RADI OVOTER', secondo le nodalita in precedenza
i ndi cate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso nediante il “RADI OVOTER' a recarsi presso la
post azi one di “VOTO ASSI STI TO'.
Chi ede se tutti hanno espresso | a propria vol onta.
Dichiara chiusa I|a votazione in ordine alla indicata
propost a sul secondo punt o al |’ ordine del gi orno
del | " Assenbl ea Ordinari a.

Procl amazi one del risultato di voto
I Presidente |egge quindi |"“esito della votazione”
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 782 legittimati al voto ai
sensi di | egge, titolari di n. 2.085.768.935 azioni
ordi narie conplessivanmente pari al 73,709494% delle azioni
ordi nari e emesse, con:

- voti favorevoli alla Lista "1": n. 1.790.688.415 azioni
ordi nari e, pari al | ' 85,852675% delle azioni ordinarie
rappresent at e;

- voti favorevoli alla Lista "2": n. 289.864.896 azioni
ordi nari e, pari al 13,897268% delle azioni ordi nari e

rappresent at e;
- voti contrari a entranbe le liste: n. 4.535.807 azioni
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ordinari e, pari allo 0,217465% delle azioni ordi narie
rappresent at e;

- astenuti: n. 679.816 azioni ordinarie, pari allo 0,032593%
dell e azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 1 azione ordinaria, pari allo 0,000000%
dell e azioni ordinarie rappresentate.

Conuni ca, pertant o, che all’esito della votazione il
Consiglio di Ammnistrazione della Societa risulta conposto
da 18 (diciotto) menmbri, che dureranno in carica per gli
esercizi 2016 — 2017 — 2018, nelle persone dei signori:

- Francesco Berardini, nato a Genova (CGE) il giorno 11

luglio 1947, doniciliato per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale BRR FNC 47L11 D969y,

- Mlva Carletti, nata a Mrabello (FE) il giorno 12 gennaio
1963, domiciliata per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale CRL M.V 63A52 F235Q,

- Paolo Cattabiani, nato a Reggio Enilia (RE) il giorno 11
luglio 1958, doniciliato per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale CIT PLA 58L11 H223A;

- Fabio Cerchiai, nato a Firenze (FI) il giorno 14 febbraio
1944, domiciliato per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale CRC FBA 44B14 D612B;

- Carlo Cnbri, nato a Cagliari (CA) il giorno 31 nmggio
1965, domiciliato per la <carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale CMB CRL 65E31 B3540,

- Lorenzo Cottignoli, nato a Ravenna (RA) il giorno 13
maggi o 1953, donmiciliato per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale CIT LNZ 53E13 H199I;

- FErnesto Dalle Rve, nato a Torino (TO il giorno 2
dicenbre 1960, donmiciliato per la carica in Bologna (BO,
Via Stalingrado n. 45, codice fiscale DLL RST 60T02 L219M

- Salvatore Lauria, nato a Siracusa il giorno 14 novenbre
1965, domiciliato per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale LRA SVT 65S14 |754U;

- Massinp Masotti, nato a Bologna (BO il giorno 7 febbraio
1962, domiciliato per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale MST MSM 62B07 A944Y;

- Maria Rosaria Mugeri, nata a Catania (CT) il giorno 20
febbraio 1965, domciliata per la carica in Bologna (BO),
Via Stalingrado n. 45, codice fiscale MGR MRS 65B60 C351H;

- Maria Lilla Mntagnani, nata a Treviso (TV) il giorno 3
aprile 1971, donmiciliata per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale MNT MRA 71D43 L407I;

- Ncla Picchi, nata a Lunmezzane (BS) il giorno 12 luglio
1960, donmiciliata per la <carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale PCC NCL 60L52 E738H,;

- Guseppe Recchi, nato a Napoli (NA) il giorno 20 gennaio
1964, in Bologna (BO, Via Stalingrado n. 45, codice fiscale
RCC GPP 64A20 F839G

- Elisabetta Righini, nata a Forli (FC) il giorno 25 marzo
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1961 domiciliata per la <carica in Bologna (BO, Vi a
Stalingrado n. 45 codice fiscale RGH LBT 61C65 D704A,;

- Pierluigi Stefanini, nato a Sant'Agata Bol oghese (BO il
giorno 28 giugno 1953, domiciliato per la carica in Bol ogha
(BO, Via Stalingrado n. 45, codice fiscale STF PLG 53H28
| 191K;

- Barbara Tadolini, nata a Mlano (M) il giorno 20 narzo
1960, domiciliata per la <carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale TDL BBR 60C60 F205L;

- Francesco Vella, nato a Lucca (LU il giorno 5 febbraio
1958, donmiciliato per la carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale VLL FNC 58B05 E715R

- Gorgio CGhiglieno, nato a lvrea (TO il giorno 12 ottobre
1955, domiciliato per la <carica in Bologna (BO, Via
Stalingrado n. 45, codice fiscale GHG GRG 55R12 E379Y

Da atto che i nominati Amministratori hanno dichiarato,
prima della Assenbl ea, di accettare la carica, ove
del i berata dal |’ Assenbl ea nedesi ma

Ricorda che le risultanze delle presenze e della votazione,
conprensive dei dati e delle informazioni prescritte da

Regol anento Enmittenti, sono riportate in un docunmento
allegato al presente verbale sub J) e che gli Azionisti
parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,

personal nente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).

Il Presidente da, quindi, lettura della proposta di delibera
formulata da Unipol Guppo Finanziario sopra illustrata
rel ati vanente ai conpensi da corrispondere ai conmponenti del
Consi glio di Amm ni strazi one.

Proposta di deliberazi one
“L" Assenmbl ea degli  Azionisti di Uni pol Sai  Assi cur azi oni

S.p. A, esaminata e di scussa I a proposta fornul ata
dal | " Azi oni sta Uni pol Gruppo Finanziario S.p.A

del i bera
- di determinare gli enolunenti spettanti a ciascun nenbro
del Consiglio di Anministrazione nell’inmporto annuo di Euro

40. 000,00 (quarantam|a/00), da corrispondere pro rata con
riferimento a ciascun esercizio di durata del nmandato, a

lordo delle ritenute e degli oneri di legge, oltre alle
spese sostenute per |’espletanento dell’incarico, nonché in
un ulteriore importo lordo di Euro 1.000,00 (nille/00) per
ci ascuna riuni one consiliare o] assenbl eare Cui

| "ammini stratore abbia partecipato, ridotto ad Euro 500,00
(cinquecento/00) qualora |la partecipazione avvenga tranite
col | eganento tel efonico o audi ovi sivo;

- di autorizzare la copertura assicurativa relativa a

rischi connessi alla responsabilita civile verso terz

derivante dagli obblighi legali e contrattuali inerenti alla
funzi one di amm ni stratore e alla connessa tutel a
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giudi ziaria, con costo a carico della Societa, conferendo al
Consiglio di Ammi nistrazione e per esso al Presidente, ogni
piu anpio potere per |'attuazione della presente delibera,
compreso quello di apportare alla polizza assicurativa
attualnente in essere tutte le nodifiche che si rendessero

opportune in relazione a ternmni e condizioni, purché in
linea con quelli di nmercato;
- di autorizzare, nei limti di legge, i nmenbri del
Consiglio di Anmi ni strazione all’esercizio di attivita
concorrenti, ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.”

VOTAZI ONE
Sono |l e ore 13.35 e apre |a votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
esprinere voto differenziato in nerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOIO ASSI STI TO'.
Invita gli altri intervenuti ad esprinmere il voto nediante

utilizzo del “RADI OVOTER’', secondo le npdalita in precedenza
i ndi cat e.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il “RADIOVOTER' a recarsi presso la
postazi one di “VOTO ASSI STI TO'.
Chi ede se tutti hanno espresso |a propria volonta.
Dichiara <chiusa la votazione in ordine alla indicata
propost a sul secondo punt o al |’ ordine del gi orno
del |’ Assenbl ea Ordinari a.

Procl amazi one del risultato di voto
[ Presidente |egge quindi |"“esito della votazione”
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 781 legittimati al voto ai
sensi di | egge, titolari di n. 2.085.768.887 azioni
ordinarie conplessivamente pari al 73,709492% delle azioni
ordi nari e emesse, con:

- voti favorevoli: n. 1.843.308.263 azioni ordinarie, pari
all'88,375480% del | e azi oni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 175. 405. 868 azi oni ordi nari e, pari
all' 8, 409650% del | e azi oni ordi narie rappresentate;

- astenuti: n. 50. 128. 401 azi oni ordinari e, pari al
2,403354% del | e azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 16.926.355 azioni ordinarie, pari allo

0,811516% del | e azi oni ordinarie rappresentate.

Conuni ca, pertanto, che la proposta risulta approvata a
nmaggi or anza.

Ricorda che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal

Regol amento Emittenti, sono riportate in un docunento
allegato al presente verbale sub K) e che gli Azionisti
parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,

personal mente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).
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Il Presidente da atto che é& termnata la trattazione de

secondo punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione
del terzo punto all’ordine del giorno della presente
Assenbl ea Ordinari a.

"Rel azi one sulla renmuner azi one pr edi spost a ai sensi
del |’ art.123-ter del Testo Unico della Finanza e dell’art.
24  del Regol amento | SVAP n. 39 del 9 giugno 2011

Del i berazioni inerenti e conseguenti."

Il Presidente ricorda che il Regolanmento |ISVAP n. 39 del 9
gi ugno 2011 prevede che |’ Assenblea approvi |le politiche di
renmunerazione a favore degli organi sociali e del personale
delle inprese di assicurazione, cone previsto dall'art. 8
dello Statuto sociale. Allo stesso tenpo |’'art. 123-ter del
Testo Unico della Finanza prevede che le societa con azioni
guotate pubblichino una relazione sulle politiche di
remuner azi one previste a favore dei conponenti degli organi
di Ammi nistrazione, dei Direttori GCenerali e dei Dirigenti
con responsabilita strategiche.

La relazione, predisposta ai sensi e per gli effetti delle
citate norne, si conpone di due sezioni

- la prim sezione illustra le politiche di remnunerazione
dei conponent i degl i or gani di Ammi ni strazione e de

Dirigenti con responsabilita strategiche nonché le procedure
utilizzate per |'adozione e |'attuazione delle nedesing;

- la seconda sezione fornisce un'adeguata rappresentazione
di ciascuna delle voci che conpongono |a remrunerazione e
illustra, nomnativamente per i conponenti degli organi d

Ammi ni strazione e di Controllo e in forma aggregata per i
Dirigenti con responsabilita strategiche della Conpagnia, i

conpensi corrisposti nel |l ' esercizio di riferinmento a
qual si asi titolo e in qualsiasi formn dalla societa
nmedesi ma. Sono, i nfine, fornite i nf or mazi oni sulle
part eci pazi oni det enut e, dai soggetti sui ndi cati, nelle
societa quotate e nelle societa da queste controllate

Precisa che ai sensi della nornativa vigente, |’ Assenblea e’

chiamata a deliberare sulla prim sezione della relazione
sul | a renuner azi one.

Al fine di | asci are maggi or e spazi o al dibattito
assenbl eare, propone di omettere, salvo dissenso espresso
dal | Assenbl ea, | a lettura i ntegral e dell a rel azi one
illustrativa degli Aministratori sull'argonento e della
relazione sulla renunerazione alla stessa allegata, in
quanto la suddetta docunentazione €& gia stata nessa a
di sposi zi one del pubblico, nei termini e con le nodalita di

| egge, nonché inserita nel fascicolo consegnato agl
intervenuti .
Mette ai voti per alzata di nano |a fornul ata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia term nata |a votazione

VOTAZI ONE
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Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, il Presidente
dichiara chiusa la votazione in ordine alla proposta di
omi ssione della lettura della docunentazione relativa alla
materia di cui al presente punto all'ordine del giorno e
di chiara che la proposta & stata approvata all'unaninta.
Concl ude sottoponendo all'odierna Assenblea l|a proposta d
del i berazione in nerito al presente punto all’ordine del
gi or no.

Proposta di deli berazione
"L Assenbl ea Odinaria degl i Azioni sti di Uni pol Sa
Assi curazioni S.p. A,
- visti gli artt. 6 e 24 del Regolanento |ISVAP n. 39 del 9
giugno 2011 e |'art. 8 dello Statuto social e;
- visti gli artt. 123-ter del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (il “Testo Unico della Finanza”) e
84- quater del Regolanento CONSCB n. 11971 del 14 nmggio 1999
e successive nodi fiche e integrazioni

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Ammi ni strazione e dei relativi allegati,
del i bera

di approvare la prima sezione della Relazione sulla
remunerazi one, predisposta ai sensi e per gli effetti
dell"art. 24 del Regolanento |ISVAP n. 39 del 9 giugno 2011 e
dell " art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, che
illustra la politica in materia di renunerazione della
Conpagni a per il corrente esercizio."

Apertura della di scussione

Il Presidente quindi apre la discussione sul terzo punto
all'ordine del giorno della parte Ordinaria pregando coloro
che intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non
vi hanno provveduto, nuniti del "RADI OVOTER', presso la
postazione "INTERVENTI" presente presso |a postazione "VOTO
ASSI STITO', posta sul lato sinistro della sala, al fine di
consegnare agli addetti |a apposita scheda per la richiesta
di intervento

Informa che 1le risposte alle domande formulate dagl

Azionisti presenti in sala saranno date alla fine degl
interventi.

Il Presi dente Si avvarra della col | abor azi one
dell” Ammini stratore Delegato, e, ove ritenuto necessario,
dei dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per

ri spondere alle domande fornul ate.

Il Presidente, quindi, verificata la mancanza di interventi
dichiara chiusa la discussione e da avvio alla procedura di
votazione invitando gli intervenuti a non assentarsi dalla
riunione sino a quando non siano terminate |e procedure di
vot o.

VOTAZI ONE
Sono le ore 13.41 e apre | a votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
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esprinere voto differenziato in nerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOTO ASSI STI TO'.
Invita gli altri intervenuti ad esprinmere il voto mediante
utilizzo del “RADIOVOTER', secondo le nmodalita in precedenza
i ndi cate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso nediante il “RADIOVOTER' a recarsi presso la
post azi one di “VOTO ASSI STI TO'.
Chi ede se tutti hanno espresso |la propria volonta.
Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata
propost a sul terzo punt o al |’ ordine del gi orno
del | ' Assenbl ea Ordinari a.

Procl amazi one del risultato di voto
I Presidente |egge quindi |"“esito della votazione”
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 778 legittimati al voto ai
sensi di | egge, titolari di n. 2.085. 754.577 azioni
ordi narie conplessivanmente pari al 73,708987% delle azioni
ordi nari e emesse, con:

- voti favorevoli: n. 1.904.345.114 azioni ordinarie, pari
al 91, 302454% del | e azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 120.761.342 azioni ordinarie, pari al
5,789816% del | e azioni ordinarie rappresentate;

- astenuti : n. 43.721.766 azioni ordi nari e, pari al
2,096209% del | e azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 16.926.355 azioni ordinarie, pari allo

0,811522% del I e azi oni ordi narie rappresentate.

Conuni ca, pertanto, che la proposta risulta approvata a
maggi or anza.

Ricorda che le risultanze delle presenze e della votazione,
conprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal

Regol amento Emittenti, sono riportate in un docunento
allegato al presente verbale sub L) e che gli Azionisti
parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,

personal nente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).

Il Presidente da atto che e ternminata la trattazione del
terzo punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione
del guarto punto all’ordine del giorno della presente
Assenbl ea Ordinari a.

"Approvazi one del piano di conpensi basato su strumenti
finanziari, ai sensi dell’art. 114-bis del Testo Unico della
Fi nanza. Deliberazioni inerenti e conseguenti."

Il Presidente informa prelininarnente che, essendo venuto a

scadenza il piano di conpensi basato su strunenti finanziari
2013- 2015, approvato dall’ Assenblea degli Azi oni st di
Fondi ari a- SAl S.p. A in dat a 29 aprile 2013 e

successi vanent e nodi fi cato con del i bera del | * Assenbl ea
Odinaria degli Azionisti di UnipolSai in data 29 aprile
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2014, gli intervenuti sono chiamati a deliberare in nmerito
al | " approvazi one del pi ano di i ncentivazione basato su
strunenti finanziari per il triennio 2016-2018, ai sensi e
per gli effetti dell’art. 114-bis del Testo Unico della
Fi nanza.

Ricorda inoltre che, in linea <con I|le politiche di
renunerazione adottate dalla Societa ed approvate nel
precedent e punt o al |’ ordine del gi or no, il sistema
i ncentivante, rivolto ai Dirigenti della Societa ed
all’interno del quale & inserito il “Piano Conpensi 2016 -
2018", regola e disciplina le condizioni e le nodalita di

erogazione della conmponente variabile della retribuzione,
sia di breve sia di nedio-lungo term ne.

Tutte |le caratteristiche del piano conpensi per il periodo
2016- 2018 - che prevede, subordinatamente al verificarsi di
determinate condizioni ed al raggiunginmento di specifici
obiettivi, |’assegnazione ai destinatari di azioni ordinarie

enesse da Uni pol Gruppo Finanziario S.p.A ed azioni
ordinarie Unipol Sai al termine del triennio 2016-2018, nelle
nodalita performance share, con contestuale disponibilita a
partire dal 2019 e per i due anni successivi — sono nel
dettaglio riportate nel docunento informativo, predisposto
ai sensi del citato art. 114-bis del Testo Unico della
Fi nanza e dell’art. 84-bis del Regolanento Emittenti.

Anche relativanente al presente argonento, propone di
onettere, salvo dissenso espresso dall’ Assenblea, la lettura:

- della Relazione illustrativa in proposito redatta dal
Consiglio di Anmm ni strazi one;
- del docurment o informativo contenente tutte le

caratteristiche del piano, predisposto ai sensi dell’art.
114-bis del Testo Unico della Finanza e dell’art. 84-bis del
Regol amento Emittenti;

- dell’allegato Regolamento del piano di conpensi basato su
strunmenti finanziari,

in quanto la suddetta docunentazione €& gia stata nessa a
di sposi zi one del pubblico, nei termini e con le nodalita di

| egge, nonché inserita nel fascicolo consegnato agli
i ntervenuti .
Mette ai voti per alzata di mano |a fornul ata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia ternminata | a votazione.

VOTAZI ONE
Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, il Presidente

dichiara chiusa la votazione in ordine alla proposta di
omi ssione della lettura della docunentazione relativa alla
materia di cui al presente punto all'ordine del giorno e
dichiara che |la proposta & stata approvata all' unanimta.

Concl ude sottoponendo all'odierna Assenblea la proposta di
del i berazione in nerito al presente punto all’ordine del
gi or no.
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Proposta di Del i berazi one
“L’ Assenbl ea Ordinaria degli Azi oni st di Uni pol Sa
Assi curazioni S.p. A,
- visti gli artt. 114-bis del d. lgs. 24 febbraio 1998, n.

58 (il “Testo Unico della Finanza”) e 84-bis del Regol anento
CONSOB n. 11971 del 14 mmggio 1999 e successive nodifiche e
integrazioni (il “Regolanento Emittenti”);

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Ammi ni strazi one e dell"al l egato docunent o i nformativo

redatto ai sensi del citato art. 114-bis del Testo Unico
del | a Fi nanza,

del i bera

- di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis
del Testo Unico della Finanza e dell’art. 84-bis de

Regol ament o Emttenti, | " adozi one di un pi ano di
i ncentivazione basato su strunmenti finanziari, di tipo
performance share, rivolto agli esponenti azi endal i di
vertice ed ai manager di Unipol Sai Assicurazioni S.p.A (la
"Societa”), in conformta a quanto illustrato nel docunento
informativo allegato alla Relazione del Consiglio di

Ammi ni strazione (il “Piano di Conpensi 2016-2018");

- di attribuire al Consiglio di Anmi ni st razi one, con
espressa facolta di subdel ega, ogni piu anpio potere
necessario od opportuno al fine di (i) gestire, ammnistrare
e dare conpleta attuazione al Piano di Conpensi 2016-2018,
(ii) apportarvi tutte le eventuali integrazioni e nodifiche
necessarie e/o opportune in conformta con le politiche di
remunerazi one adottate dalla Societa, (ii) provvedere alla

redazione e/o alla finalizzazione di ogni docunent o
necessario od opportuno in relazione all’attuazione dello
stesso piano e (iii) fornire I’informativa al nercato
secondo la normativa di legge e regolanmentare applicabile
(iwvi incluse I|e disposizioni previste da codici di
aut odi sciplina, tenpo per tenpo, applicabili alla Societa)”.

Apertura della di scussione

Il Presidente quindi apre la discussione sul quarto punto
all'"ordine del giorno della parte Odinaria pregando coloro
che intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non
vi hanno provveduto, muniti del "RADIOVOTER', presso la
postazi one "INTERVENTI" presente presso |la postazione "VOIO
ASSI STITO', posta sul lato sinistro della sala, al fine di
consegnare agli addetti |a apposita scheda per la richiesta
di intervento

Informa che 1le risposte alle domande fornulate dagli

Azionisti presenti in sala saranno date alla fine degl
interventi.

I Presi dente Si avvarra dell a col | abor azi one
del | Ammi ni stratore Delegato, e, ove ritenuto necessario,
dei dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per

ri spondere alle domande fornul ate.
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Invita quindi a raggiungere |a postazione la prim persona
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere
|"intervento entro dieci mnuti.

Sono le ore 13.49 e prende la parola |'Azionista Sandro|

Sinigaglia il quale si dichiara estremanente favorevole
al | i ncentivazi one dei soggetti piu meritevoli, non
condi vi dendo, tuttavia, che il contenuto premale da

assegnare ad essi sia rappresentato anche da azioni della
societa controllante Unipol Guppo Finanziario. Ad avviso

del | ' Azi oni st a, tale scelta appare indelicata, perché
ritiene induca i beneficiari dei prem a intrattenere un
rapporto conflittuale con la propria coscienza, rilevando
che i rapporti economici tra UnipolSai e Unipol G uppo
Fi nanziario siano quotidiani, con |la conseguenza di creare

una si tuazi one che a proprio parere non risulta
particolarmente linpida. Alla luce di quanto esposto, quindi
dichiara di essere contrario alla proposta di deliberazione
al presente punto all'ordine del giorno.

Sono le ore 13.51 e prende, quindi, la parola |'Azionista
Mario Barni, il quale afferma di essere contrario ad
emol umenti  del tipo di quelli indicati nella presente
proposta di deliberazione, ritenendo che essi rappresentino
"una paga riferita a wun'azione". Invita, pertanto, gli

Azionisti ad esprinere voto contrario, rilevando in tale
tipo di enolunento un elenento distortivo della norale e del
mer cat o.

Essendosi conclusi gli interventi, il Presi dente cede,
quindi, la parola all'Aministratore Delegato Carlo C nbri
per dare risposta alle domande degli intervenuti.

Rel ati vanente all’ultima considerazione del signor Barni,
precisa che |la proposta fornulata all’'Assenblea & conforne
alla normativa vigente.

In riferinento all'intervento dell'Azionista Sinigaglia, da
atto che il si stenma preni ante precedent e prevedeva
| " assegnazione di sole azioni di Unipol Guppo Finanziario,
nmentre |la presente proposta di deliberazione prevede che gli

strunenti finanziari su cui si basa il piano di conpensi
siano rappresentati, in parti uguali, da azioni UG e
Uni pol Sai .

Non essendoci repliche, il Presidente dichiara chiusa la
di scussione e da avvio alla procedura di votazione nediante
|"utilizzo del "RADI OVOTER' invitando gli intervenuti a non

assentarsi dalla riunione sino a quando non siano termnate
| e procedure di voto.

VOTAZ| ONE
Sono le ore 13.56 e apre |a votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
esprimere voto differenziato in nmerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOIO ASSI STI TO'.
Invita gli altri intervenuti ad esprinmere il voto nmediante
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utilizzo del “RADIOVOTER’', secondo |le nodalita in precedenza
i ndi cate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso nediante il “RADIOVOTER' a recarsi presso la
post azi one di “VOTO ASSI STI TO'.
Chi ede se tutti hanno espresso |a propria vol onta.
Dichiara chiusa la votazione 1in ordine alla indicata
propost a sul terzo punt o al |’ ordine del gi orno
del | " Assenbl ea Ordinari a.

Procl amazi one del risultato di voto
Il Presidente |egge quindi |"“esito della votazione”
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
parteci pato alla votazione n. 777 legittimati al voto ai
sensi di | egge, titolari di n. 2.085. 654. 486 azioni
ordi narie conplessivanmente pari al 73,705450% delle azioni
ordinari e enesse, con:

- voti favorevoli: n. 1.917.016.057 azioni ordinarie, pari
al 91,914364% del |l e azi oni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 111.601.936 azioni ordinarie, pari al
5,350931% del | e azioni ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 40. 110. 138 azi oni ordi nari e, pari
all'1,923144% del |l e azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 16.926.355 azioni ordinarie, pari allo

0,811561% del | e azi oni ordi narie rappresentate.

Conuni ca, pertanto, che la proposta risulta approvata a
naggi or anza.

Ri corda che le risultanze delle presenze e della votazione,
conprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal

Regol anento Emittenti, sono riportate in un docunmento
allegato al presente verbale sub M e che gli Azionisti
parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,

personal mente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).

Il Presidente da atto che é& ternmnata la trattazione del
quarto punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione
del quinto punto all’ordine del giorno della presente
Assenbl ea Ordinari a.

"Acqui sto e disposizione di azioni proprie e della societa
control l ante. Deliberazioni inerenti e conseguenti."

Il Presidente propone nuovanente di onettere, per esigenza
di econonia dei lavori assenbleari, salvo dissenso espresso
dal | ' Assenbl ea, la lettura della Relazione illustrativa
redatta dal Consiglio di Aministrazione, in quanto Ila
suddetta docunentazione & gia stata nessa a disposizione del
pubblico, nei termini e con le nodalita di |egge, nonche
inserita nel fascicolo consegnato agli intervenuti.

Mette ai voti per alzata di mano | a formnul ata proposta.

Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia termnata |a votazione.
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VOTAZI ONE

Ril evato che non vi sono contrari o astenuti, il Presidente
dichiara chiusa la votazione in ordine alla proposta di
om ssione della lettura della docunentazione relativa alla
materia di cui al presente punto all'ordine del giorno e
dichiara che |la proposta & stata approvata all' unanimta.
Concl ude sottoponendo all'odierna Assenblea l|a proposta d
del i berazione in nerito al presente punto all’ordine del
gi or no.

Proposta di Deli berazione

“L" Assenbl ea Ordinaria degl i Azioni sti di Uni pol Sa
Assi curazioni S.p. A,

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Ammi ni strazione e della proposta ivi contenuta,;

- visto il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicenbre 2015;

- avute presenti |le disposizioni degli artt. 2357, 2357-ter
e 2359-bis del codice civile;
- preso atto che la Societa detiene n. 53.549.685 azioni
proprie ordinarie, di cui n. 5.205.640 direttamente e n.
48.344.045 indirettanente, tranmite le societa controllate
indicate in rel azione;
- preso altresi atto che la Societd detiene n. 3.108.860
azioni della propria controllante Unipol Guppo Finanziario
S.p. A (“UG"),

del i bera
i) di revocare la precedente delibera di autorizzazione
all’acquisto e/o alla disposizione di azioni proprie e della
societa controllante, assunta dall’Assenblea O dinaria degli
Azionisti del 17 giugno 2015;
i) di autorizzare, per la durata di 18 nesi dalla

presente del i ber azi one assenbl ear e, | " acqui sto e la
di sposi zione di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del codice civile e nel rispetto del limte nassino
di spesa di euro 100 mlioni, nonché |'acquisto e la

di sposizione di azioni della controllante UG ai sens

dell"art. 2359-bis del <codice civile e nel rispetto de

limte massino di spesa di euro 50 nmilioni, con le nodalita
e le condizioni di seguito precisate. L'acquisto e la
di sposi zione di azioni proprie e della controllante UG-
potranno essere effettuati nelle quantita e con le nodalita
di esecuzi one seguenti:

- l’acquisto potra essere effettuato, per le quantita
massime consentite dalla legge e dalle prassi di nmercato
amesse, con le nodalita previste dall’'art. 132 del D. Lgs

24 febbraio 1998, n. 58 ("Testo Unico della Finanza") e
dall’art. 144-bi s, coma 1, lett. a), b) e «¢) del
Regol amento CONSOB n. 11971 del 14 maggi o 1999 e successive
nmodi fiche e integrazioni (Regolamento Emittenti), nonché da
ogni altra disposizione, ivi incluse le norne di cui alla
Direttiva 2003/6CE e le relative norme di esecuzione,
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cormunitarie e nazionali, ove applicabili.
Il nunero nassino di azioni proprie e della controllante UG-

acqui stabili sopra indicato deve intendersi quale differenza
fra l e azi oni acqui state e quel | e vendut e gi usta
autorizzazione da parte dell’Assenblea e, quindi, deve

intendersi riferito al numero ulteriore di azioni proprie e
della controllante UG- che la Societa pud volta a volta
trovarsi a detenere in portafoglio;

- la disposizione potra essere effettuata con le nodalita
consentite dalla |egge, anche effettuando, in una o piu
volte, operazioni successive di acquisto ed alienazione,
sino allo scadere del termine di autorizzazione;

- |l"acquisto e la disposizione potranno essere effettuati ad
un prezzo non superiore del 15% e non inferiore del 15%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dai rispettivi
titoli nel giorno di negoziazione precedente alla data di
ogni singola operazione, e conmunque nel rispetto del sopra
deliberato linmte massinbo di spesa di euro 100 mlioni per
le azioni proprie e di euro 50 mlioni per le azioni della
control | ante UGF;

iii) di confermare in euro 100 milioni la consistenza del
fondo da destinare all’acquisto di azioni proprie;

iv) di confermare in euro 50 mlioni la consistenza del

f ondo da destinare al | " acqui sto di azi oni della
control |l ant e;

V) di conferire al Consiglio di Amm nistrazione — e per
esso al Presidente e all’Aministratore Delegato, in via

disgiunta tra loro ed anche a nezzo di procuratori speciali
— ogni piu anpio potere al fine di effettuare |e operazioni
di acquisto e/o disposizione delle azioni proprie e della
control lante.”
Apertura della di scussione

Il Presidente quindi apre la discussione sul quinto punto
all'ordine del giorno della parte Ordinaria pregando coloro
che intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non
vi hanno provveduto, nuniti del "RADI OVOTER', presso |la
postazi one "INTERVENTI" presente presso |la postazione "VOTO
ASSI STITO'", posta sul lato sinistro della sala, al fine di
consegnare agli addetti |a apposita scheda per la richiesta
di intervento.

Informa che 1le risposte alle domande fornulate dagli

Azionisti presenti in sala saranno date alla fine degli
i nterventi.

I Presi dente Si avvarra dell a col I abor azi one
del | Amministratore Delegato, e, ove ritenuto necessario,
dei dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per

ri spondere all e domande fornul ate.

Invita quindi a raggiungere |la postazione la prinma persona
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere
["intervento entro dieci mnuti.
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Sono le ore 14.05 e prende la parola |'Azionista Mario Barni
il quale dichiara di essere in via di principio contrario
all'acquisto di azioni proprie da parte della Societa, pur
ci 0 essendo consentito dalla |legge e da regolamenti e chiede
a chiunque non sia favorevole a tale normativa di esprinere
voto contrario alla delibera in oggetto.

I Pr esi dent e, dando atto che [ "ultino intervento
rappresenta una nera dichiarazione di voto, non essendoci
ulteriori interventi, dichiara chiusa la discussione e da
avvio alla procedura di votazione invitando gli intervenuti

a non assentarsi dalla riunione sino a quando non siano
termnate |l e procedure di voto.

VOTAZI ONE
Sono e ore 14.06 e apre |a votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
esprinmere voto differenziato in nmerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOTIO ASSI STI TO'.
Invita gli altri intervenuti ad esprinere il voto nediante

utilizzo del “RADI OVOTER’', secondo le nodalita in precedenza
i ndi cate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso nediante il “RADIOVOTER' a recarsi presso la
postazi one di “VOTO ASSI STI TO'.
Chi ede se tutti hanno espresso |a propria vol onta.
Dichiara <chiusa la votazione in ordine alla indicata
propost a sul qui nto punt o al |’ ordine del gi orno
del | " Assenbl ea Ordinari a.

Procl amazi one del risultato di voto
Il Presidente |egge quindi |"“esito della votazione”
conseghato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 776 legittimati al voto ai
sensi di | egge, titolari di n. 2.085.654.286 azioni
ordinarie conplessivanente pari al 73,705442% delle azioni
ordi nari e emesse, con:

- voti favorevoli: n. 1.959.945.055 azioni ordinarie, pari
al 93,972672% del | e azi oni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 101.648.874 azioni ordinarie, pari al
4,873716% del | e azi oni ordi narie rappresentate;

- astenuti: n. 7.134.002 azioni ordi nari e, pari allo
0, 342051% del | e azi oni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 16.926.355 azioni ordinarie, pari allo

0,811561% del l e azioni ordinarie rappresentate.

Conuni ca, pertanto, che la proposta risulta approvata a
maggi or anza.

Ricorda che le risultanze delle presenze e della votazione,
conprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal

Regol anento Emittenti, sono riportate in un docunento
allegato al presente verbale sub N) e che gli Azionisti
parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,
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personal mente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).

Il Presidente da atto che & terminata |la trattazione de

quinto punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione
del sesto punto all’ordine del giorno della presente
Assenbl ea Ordinari a.

"Aggi ornanento del regolanmento assenbleare. Deliberazion

i nerenti e conseguenti."

Il Presidente informa prelimnarmente che il Consiglio di
Ammi ni strazione, a seguito della conversione delle “Azion

di Risparmio di Categoria A’ e delle “Azioni di Risparm o di
Categoria B" in azioni ordinarie di Unipol Sai, in esecuzione
delle delibere delle conpetenti Assenblee degli Azionisti
del 26 e del 27 gennaio 2015, ha ritenuto di sottoporre
all’ Assenblea l|la proposta di aggiornanento del Regol anento

assenbl eare, approvat o dal | ' Assenbl ea Ordinaria degl
Azi oni st di Fondi aria-SAl  S.p. A del 29 aprile 2013
elimnando i riferimenti ivi contenuti agli Azionisti di
Ri sparm o ed ai |oro Rappresentanti Comuni

Il Presidente, al fine di lasciare mmggiore spazio alla

di scussione e all' approfondinento degli argomenti oggetto di
trattazione, propone di onettere, salvo dissenso espresso

dal | ' Assenbl ea, la lettura della Relazione illustrativa
redatta dal Consiglio di Ammi ni strazione e testo del
Regol amento Assenbleare ad essa allegato, in quanto Ila
suddetta docunentazione € gia stata nessa a disposizione del
pubblico, nei termni e con le modalita di 1egge, nonche
inserita nel fascicolo conseghato agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di nmano |a fornul ata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia termnata |a votazi one

VOTAZI ONE
Ril evato che non vi sono contrari o astenuti, il Presidente

dichiara chiusa |a votazione in ordine alla proposta di
om ssione della lettura della docunentazione relativa alla
materia di cui al presente punto all'ordine del giorno e
di chiara che | a proposta &€ stata approvata all' unaninita.
Concl ude sottoponendo all'odierna Assenblea |a proposta di
deliberazione in merito al presente punto all’ordine de
gi or no.

Proposta di Del i berazi one

“L’ Assenbl ea O dinaria degli Azi oni st di Uni pol Sa
Assi curazioni S .p.A
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di
Amm ni strazione (la “Rel azione”),

del i bera
di nodificare, nei termni indicati nella Relazione, ¢l
articoli 2, 8 e 18 del Regol anento Assenbleare, il cui testo

integrale, cosi conme nodificato, viene allegato al verbale
del | " odi erna Assenbl ea, per costituirne parte integrante.”
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Apertura del |l a discussione

Il Presidente quindi apre la discussione sul sesto punto
all'ordine del giorno della parte Odinaria pregando coloro
che intendono prendere la parola di recarsi, se ancora non
vi hanno provveduto, nuniti del "RADI OVOTER', presso la
postazione "INTERVENTI" presente presso |a postazione "VOTO
ASSI STITO', posta sul lato sinistro della sala, al fine di
conseghare agli addetti la apposita scheda per la richiesta
di intervento.

Informa che 1le risposte alle domande fornulate dagli

Azionisti presenti in sala saranno date alla fine degli
interventi.

Il Presi dente Si avvarra della col | abor azi one
dell” Amministratore Delegato, e, ove ritenuto necessario,
dei dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per

ri spondere alle domande fornul ate.

Il Presidente, quindi, verificata |la nmancanza di interventi,
dichiara chiusa la discussione e da avvio alla procedura di
votazione invitando gli intervenuti a non assentarsi dalla
riunione sino a quando non siano terminate |le procedure di
vot o.

VOTAZI ONE
Sono le ore 14.11 e apre |a votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
esprinere voto differenziato in nerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOIO ASSI STI TO'.
Invita gli altri intervenuti ad esprinmere il voto nediante

utilizzo del “RADIOVOTER', secondo le npdalita in precedenza
i ndi cate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il “RADI OVOTER' a recarsi presso la
post azi one di “VOTO ASSI STI TO'.
Chiede se tutti hanno espresso |a propria vol onta.
Dichiara chiusa I|a votazione in ordine alla indicata
propost a sul sesto punt o al |’ ordine del gi orno
del |’ Assenbl ea Ordinari a.

Procl amazi one del risultato di voto
I Presidente |egge quindi |"“esito della votazione”
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 776 legittimati al voto ai
sensi di | egge, titolari di n. 2.085. 654. 286 azioni
ordinarie conplessivamente pari al 73,705442% delle azioni
ordi nari e emesse, con:

- voti favorevoli: n. 2.050.607.410 azioni ordinarie, pari
al 98, 319622% del | e azi oni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 3.830.024 azioni ordinarie, pari allo
0, 183637% del | e azi oni ordi narie rappresentate;

- astenuti: n. 14.290.497 azioni ordinarie, pari allo
0, 685181% del | e azi oni ordi narie rappresentate;

- non votanti: n. 16.926.355 azioni ordinarie, pari allo
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0,811561% del | e azioni ordinarie rappresentate.

Comuni ca, pertanto, <che la proposta risulta approvata a
maggi or anza.

I testo integrale del Regol amento  Assenbl eare cone
approvato dalla presente Assenblea si allega al verbale sub
0.

Ricorda che le risultanze delle presenze e della votazione,
conprensive dei dati e delle infornazioni prescritte dal

Regol amento Emittenti, sono riportate in un docunento
allegato al presente verbale sub P) e che gli Azionisti
parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,

personal nente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).

Il Presidente da atto che & termnata la trattazione del
sesto e wultim punto all’'ordine del giorno di parte

Ordinaria e passa, quindi, alla trattazione della parte
Straordinaria della presente Assenbl ea.

Sono e ore 14.13 e il Presidente constata che:

- sono attual mente presenti, in proprio o per delega, n. 776
legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.

2.085.654.286 azioni ordinarie, prive di valore nomnale,
pari al 73,705442% dell e azi oni ordinarie enesse;

- |l'elenco nomnativo dei parteci panti legittimati ad
intervenire alla presente Assenblea, in proprio o per
delega, €& acquisito agli atti della Societa ed il relativo
elenco dettagliato, 1in ottenperanza all'allegato 3E del

Regol amento di attuazione del TUF, adottato dalla CONSOB con
del i berazi one 11971 del 14 maggio 1999 (nel seguito indicato
anche cone "Regolanmento Emittenti") e successive nodifiche e
all e disposizioni di cui all'art. 2375 del codice civile, si
allega al presente atto sub Q;

- con riferinento alle norme di legge vigenti, |'Assenblea
Straordinaria in unica convocazione €& validanente costituita
guando & rappresentato al meno un quinto del capitale sociale.
Il Presi dent e, pertant o, di chi ar a, in base ai pot eri
conferitigli dall"art. 11 dello Statuto sociale, la presente
Assenbl ea regolarmente costituita ed atta a deliberare sugli
argonmenti all’ordine del giorno di parte Straordinari a.

Il Presidente afferma di affidare al notai o Federico
Tassinari |a verbalizzazione in fornma pubblica anche della
presente Assenblea Straordinaria e che si intende verificata
ogni altra condizione in precedenza richiamata in apertura
della parte Odinaria dell’ Assenblea, affinché 1’ Assenblea
nedesi ma sia validanente costituita anche per o svol gi nento
della parte Straordinari a.

Attesta, inoltre, che deve intendersi qui ripetuto tutto
guanto affermato precedentenente, in sede di apertura della
riuni one, in ordine alle informazioni fornite e alla
sussi stenza  dei pr esuppost i affinche | Assenblea sia
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regolarnente atta a deliberare.

Invita, comunque gli i ntervenuti a vol er segnal are
| ”eventuale carenza di legittimzione al voto, ai sens
dell e applicabili disposizioni di |egge, e comunica, quindi
che nessuno dei parteci panti ha segnalato carenze di
| egi ttimazi one.

Il Presidente passa quindi alla trattazione dell'unico punto
all ' ordine del giorno dell'Assenbl ea Straordinaria.

"Modifica degli artt. 14 (“Cariche sociali”), 15 ("R unioni
del Consiglio di Anmi ni st razi one”), 18 (“Comitato
Esecutivo”), 20 (“Direzione Cenerale”), 21 (“Rappresentanza
sociale”) e 26 (“Dirigente preposto alla redazione de
docunenti contabili societari”) dello Statuto sociale.
Del i berazioni inerenti e conseguenti.”

Il Presidente precisa che, con riferinento al presente

ar goment o al | " ordi ne del gi or no, il Consiglio di
Ammi ni strazione - tenuto <conto che |’odierna Assenblea
sarebbe stata chiamata a deliberare in nerito al rinnovo
dell’organo Anministrativo — ha ritenuto di sottoporre alla

presente Assenblea la proposta di delibera in merito ad
al cune nodifiche statutarie al fine di riconoscere al nuovo

or gano Anmi ni strativo di Uni pol Sai un’ adeguat a
di screzionalita decisionale nell’individuare |e soluzioni

che saranno ritenute piu idonee in sede di nomna delle
cariche sociali, in funzione dell’assetto di governance de

gr uppo.

Il Presidente, al fine di lasciare nmmggiore spazio alla

di scussione e all'approfondinento degli argomenti oggetto di
trattazione, propone di onettere, salvo dissenso espresso

dal |’ Assenbl ea, la lettura della Relazione illustrativa
redatta dal Consiglio di Anministrazione, in quanto la
suddetta docunentazione & gia stata nessa a disposizione del
pubblico, nei ternmni e con le nodalita di |egge, nonche
inserita nel fascicolo consegnato agli intervenuti.
Mette ai voti per alzata di nmano la fornul ata proposta.
Invita gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sia ternminata |a votazione.

VOTAZI ONE
Rilevato che non vi sono contrari o astenuti, dichiara

chiusa la votazione in ordine alla proposta di omn ssione
della lettura della docunentazione relativa alla materia di
cui al presente punto all'ordine del giorno e dichiara che
| a proposta & stata approvata all'unanimta.
Concl ude sottoponendo all'odierna Assenblea la proposta di
del i berazione in nerito al presente punto all’ordine del
gi or no.

Proposta di Deliberazione
“L" Assenblea Straordinaria degli Azioni sti di Uni pol Sa
Assi curazioni S.p.A,
- esaminata la relazione illustrativa del consiglio di
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amm ni strazi one,

del i bera
1. di nodificare gli artt. 14, 15, 18, 20, 21 e 26 dello
statuto sociale, conme segue:
"Articolo 14 - Cariche sociali
Il Consiglio di Ammnistrazione, ove |'Assenblea non Vvi
abbia gia provveduto, nomna fra i suoi conponenti un
Pr esi dent e.
Il Presidente, oltre ad esercitare |a rappresentanza sociale
ai sensi del successivo art. 21, convoca le riunioni del
Consiglio di Aministrazione e del Conitato Esecutivo, ove
nom nato, ne stabilisce gli ordini del giorno, ne coordina i
| avori e provvede, secondo le circostanze del caso, affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del
giorno siano fornite a tutti i Consiglieri.
Il Consiglio di Anministrazione nonmina fra i suoi conponenti
uno o piu Vice Presidenti.

di Amm ni stratori che ricoprono la carica di Vi ce
Presidente, oltre ad esercitare |la rappresentanza sociale ai
sensi del successivo art. 21, in caso di assenza od

i mpedi rento del Presidente, ne fanno le veci, a partire dal
pi U anzi ano d'eta.

Il Consiglio di Amministrazione, <con |'eccezione delle
materie inderogabilnente riservate dalla legge o dallo
Statuto alla conpetenza assenbleare o <consiliare, puo
del egare proprie attribuzioni al Presidente, al o ai Vice
Presidenti e/o a uno o piu dei suoi conponenti, determ nando
il contenuto, i limti e le eventuali nodalita di esercizio
del | a del ega.

Il Consiglio di Anministrazione inoltre pud attribuire a uno

o piu dei suoi conponenti la carica di Aministratore
Del egat o.

In particolare, gli Ammnistratori che ricoprono la carica
di Ammi ni stratore Del egat o, oltre ad esercitare | a
rappresentanza sociale ai sensi del successivo art. 21:

a) curano |'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio
di Anmmi ni strazione e del Conitato Esecutivo, ove nominato;

b) sovrai ntendono alla gestione dell'inpresa nell'anbito
dei poteri loro attribuiti e secondo gli indirizzi generali
fissati dal Consiglio di Amm ni strazione;

c) stabiliscono |le direttive operative alle quali i

Dirigenti danno esecuzi one.
La nomina da parte del Consiglio di Anmnistrazione di

Direttori GCenerali, Condirettori Generali e Vice Direttori
Generali € disciplinata dal successivo art. 20.
Il Consiglio di Anmini strazione nonina un Segretario

scegliendolo anche fra estranei al Consiglio stesso. |l
Segretario del Consiglio di Anmnistrazione svolge anche |a
funzi one di Segretario del Comitato Esecutivo, ove nom nato."
"Articolo 15 - Riunioni del Consiglio di Anm nistrazione
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Il Consiglio di Anmnistrazione si riunisce, su convocazione

del Presidente, o di chi ne fa le veci, con periodicita
al neno trinestrale.

Inoltre il Consiglio di Anmnistrazione si riunisce ogni
qualvolta il Presidente o chi ne fa le veci lo ritenga
opportuno, oppure quando gliene facciano richiesta alneno
tre Ammnistratori, o un Ammnistratore Del egato, ove
nomi nat o.

Il Consiglio di Ammnistrazione pu0 anche essere convocato,
previa comuni cazione al Presidente del Consiglio di

Ammi ni strazi one, da al nreno un Si ndaco.

La convocazi one avviene nediante avviso scritto, contenente
| "indi cazione del gi or no, dell'ora e del luogo della
riunione, anche fuori dalla sede legale, nonché delle
materie da trattare, da spedirsi agli Aministratori ed ai

Sindaci effettivi, tramte qualunque nezzo e/o strunmento
t ecnol ogi co, conportante certezza di ri cezi one, al meno
ci nque gi orni prima o0, in caso di urgenza, al meno
quarantotto ore prima, di quello fissato per la riunione.

In nmancanza delle formalita suddette il Consiglio di
Ammini strazione si reputa regolarnente costituito quando
sono presenti tutti gli Amministratori e tutti i nenbri del

Collegio Sindacale e nessuno si opponga alla trattazione
delle materie all'ordi ne del giorno.

Le riunioni del Consiglio di Anm nistrazione sono presiedute
dal Presidente o, in caso di sua assenza od inpedi mento, dal
Vice Presidente piu anziano d' eta.

In mancanza |la presidenza € assunta da altro Anm nistratore
designato dal Consiglio di Anm nistrazione.

E' amessa la possibilitd che le riunioni del Consiglio di

Ammi ni strazi one si t engano nedi ant e nmezzi di
tel econuni cazi one, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire
la discussione, di intervenire in tenpo reale alla
trattazi one degli argonent i affrontati e di ri cevere,
trasmettere o visionare docunenti; veri fi candosi tali
presupposti, il Consiglio di Anmmnistrazione si considera
tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e dove deve
pure trovarsi il Segretario della riunione, onde consentire

la stesura e l|la sottoscrizione del verbale sul relativo
libro."

"Articolo 18 - Comtato Esecutivo

Il Consiglio di Anmmnistrazione puo nomnare un Comitato

Esecutivo, scegliendone i conponenti fra i propri nenbri,
det erm nandone il nunero, e delegando ad esso tutte o parte
delle proprie attribuzioni, sal vo e attribuzioni

espressanente riservate per legge o per Statuto al Consiglio
di Anmi ni st razi one.

Del Comitato Esecutivo fanno parte di diritto il Presidente
del Consiglio di Ammnistrazione, il o i Vice Presidenti,
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nonché coloro che ricoprono la carica di Aministratore
Del egat o, ove nom nati .

Per le nodalita di convocazione si applicano |le stesse norne
fissate dall'art. 15 per il Consiglio di Anm nistrazione.

Le riunioni sono presiedute dal Presidente del Consiglio di
Amm ni strazione o, in caso di sua assenza od inpedinento,
dal Vice Presidente piu anziano d'eta. In nancanza |a
presidenza €& assunta da un altro conponente designato dal
Conitato Esecutivo.

E' ammessa |a possibilita che le riunioni del Conmitato
Esecutivo si tengano nediante nezzi di tel econunicazione, a

condi zi one che tutti i parteci panti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire I a
di scussione, di intervenire in tenpo reale alla trattazione
degli argonenti affrontati e di ricevere, trasnettere o
vi sionare docunenti; verificandosi tali pr esupposti, il
Comitato Esecutivo si considera tenuto nel luogo in cui si
trova il Presidente e dove deve pure trovarsi il Segretario
del l a riunione, onde consentire | a stesura e I a
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Per la validita delle deliberazioni, Ile nmpdalita della
votazione e della redazione dei verbali, si applicano le
stesse norne fissate dall'art. 16 per il Consiglio di

Ami ni strazi one. "
“"Articolo 20 - Direzione Cenerale
Il Consiglio di Amm nistrazione pudo nominare, tanto nel suo

seno che all'"infuori di esso, Direttori Ceneral i,
Condirettori Cenerali, Vi ce Direttori Ceneral i,
det erm nandone i poteri, le attribuzioni e, se del caso, i

conpensi ed eventual mente attribuendo loro |a rappresentanza
della Societa, con potere di firma individuale o congiunto,

per il conpimento di specifici atti o categorie di atti, e
senpre nei limti dei poteri attribuiti.
@i stessi possono assistere, se richiesti, alle adunanze

del Consiglio di Amministrazione ed eventualnmente del
Comitato Esecutivo, con voto consultivo.

Il Presidente, il o i Vice Presidenti e gli Amministratori
Del egati , ove nomi nati , nei [imti del l e proprie
attribuzioni delegate, sono autorizzati a conferire mandati
e procure, anche di natura processual e, ai Direttori
General i, ai Condirettori General i, ai Vice Direttori
Generali, ai Dirigenti, nonché a terzi anche non dipendenti,
ma senpre con riferinento a specifici atti o categorie di
atti rientranti nell'anbito dei propri poteri."

"Articolo 21 - Rappresentanza sociale

La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in
giudi zio spetta agli Aministra-tori che rivestono la carica
di Presidente, di Vice Presidente e di Aministratore
Del egato, ove nominato, in via fra loro disgiunta, nonché a
quegli  Amm nistratori e Dirigenti cui il Consiglio di
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Amm ni strazi one | " abbi a attribuita limtatanente

all"esercizio dei poteri loro delegati. | predetti hanno |a
facoltd di pronuovere azioni innanzi a qualsiasi Autorita
Gudiziaria o Anmnistrativa, ivi incluso il ©potere di

proporre querele, nonché di conferire procure alle liti con
mandat o anche generale."

"Articolo 26 - Dirigente preposto alla redazione de

docunenti contabili societari

Il Consiglio di Anmnistrazione, su proposta del Presidente
o dell"Aministratore Delegato, ove nominato, procede alla
nomna di un Dirigente preposto alla redazione dei docunenti

contabili societari ai sensi dell'art. 154-bis del D.Lgs. 24
f ebbrai o 1998 n. 58 e successi ve nodi fi cazi oni e
i ntegrazioni, individuando all'uopo un soggetto in possesso

dei requisiti di onorabilita di cui all'art. 147-quinquies
del D.Lgs. citato e di adeguata professionalita che abbia

svolto attivita di direzi one nel settore
amm ni strativo/contabile o finanziario o del controllo di
gestione o di audit interno di una societa i cui strunmenti

finanziari siano quotati su un nercato regolamentato ovvero
che svolge attivitad bancaria, assicurativa o finanziaria o,
conunque, di rilevanti dinensioni. A tal fine il Consiglio
di Ammi nistrazione acquisisce il parere obbligatorio ma non
vi ncol ante del Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Ammi nistrazione stabilisce altresi la durata

dell"incarico, non superiore alla scadenza del nmandato de
Consiglio di Amm nistrazi one che ha proceduto alla nonina."

2. di conferire al Presi dente del Consiglio d
Ammi ni strazi one e al |’ Ammini stratore Del egat o,

disgiuntamente fra loro e con facoltd di subdelega, ogni e
piu anpio potere per adempiere alle formalita richieste, ai
sensi di | egge, per | a i scrizione della adottata
del i berazione nel Registro delle Inprese, con facolta di
apportare alla deliberazione nedesima |le eventuali nodifiche

od integrazioni di carattere non sostanziale ovvero
richieste dalle conpetenti Autorita, nonché ogni potere per
espletare gli adenpi nment i nor mat i vi e regol ament ari
conseguenti .”

Apertura dell a discussione
Il Presidente quindi apre la discussione sull'unico punto
all"ordine del giorno della parte Straordinaria, pregando

coloro che intendono prendere la parola di recarsi, se
ancora non vi hanno provveduto, rmuniti del "RADI OVOTER'

presso la postazione "|NTERVENTI" presente presso la
postazione "VOTO ASSISTITO', posta sul lato sinistro della
sala, al fine di consegnare agli addetti |a apposita scheda

per la richiesta di intervento.

Informa che le risposte a tutte le domande formulate dagli
Azionisti presenti in sala saranno date alla fine dedgl
interventi e che in relazione all'unico argonmento all' ordine
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del giorno della parte Straordinaria non sono state
presentate domande prina dell’ Assenblea, ai sensi dell’art.
127-ter del Testo Unico della Finanza.

Il Presi dente Si avvarra dell a col | abor azi one
del | Ammini stratore Delegato, e, ove ritenuto necessario,
dei dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per

ri spondere all e domande fornul ate.

Il Presidente, quindi, verificata la mancanza di interventi,
dichiara chiusa la discussione e da avvio alla procedura di
votazione invitando gli intervenuti a non assentarsi dalla
riunione sino a quando non siano termnate |e procedure di
vot 0.

VOTAZI ONE
Sono le ore 14.26 e apre |a votazione.
Invita a tal fine i portatori di deleghe che intendono
esprimere voto differenziato in nerito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di “VOTO ASSI STI TO'.
Invita gli altri intervenuti ad esprinere il voto nediante

utilizzo del “RADIOVOTER’', secondo |le nodalita in precedenza
i ndi cate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso nediante il “RADIOVOTER' a recarsi presso la
post azi one di “VOTO ASSI STI TO'.
Chi ede se tutti hanno espresso |a propria vol onta.
Dichiara chiusa la votazione 1in ordine alla indicata
propost a sull " unico punt o al I’ ordine del gi orno
del | " Assenbl ea Straordinari a.

Procl amazi one del risultato di voto
I Presidente |egge quindi |"“esito della votazione”
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 776 legittimati al voto ai
sensi di | egge, titolari di n. 2.085.654.286 azioni
ordi narie conplessivanmente pari al 73,705442% delle azioni
ordi nari e emesse, con:

- voti favorevoli: n. 2.054.161.032 azioni ordinarie, pari

al 98, 490006% del | e azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 435.426 azioni ordinarie, pari allo
0, 020879% del I e azi oni ordi narie rappresentate;

- astenuti: n. 14.131. 437 azioni ordi nari e, pari allo
0, 677554% del | e azi oni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 16.926.355 azioni ordinarie, pari allo

0, 811561% del | e azioni ordinarie rappresentate.

Conuni ca, pertanto, che la proposta risulta approvata a
maggi or anza.

Ricorda che le risultanze delle presenze e della votazione,
conprensive dei dati e delle infornazioni prescritte dal

Regol anento Enmittenti, sono riportate in un docunmento
allegato al presente verbale sub R e che gli Azionisti
parteci panti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,
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personal rente o per delega, a ciascuna singola votazione,
el enco che trovasi allegato al presente atto sub F).

Il Presidente da atto che é& termnata la trattazione
dell'unico punto all’ordine del giorno della presente
Assenbl ea Straordinari a.

Non essendovi altri argonent i da trattare e nessuno
chiedendo ulteriornente la parola, dichiara chiusa Ila
riunione alle ore 14.30 ringraziando tutti gli intervenuti.

[ conpar ent e, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo conportanento ai
sensi dell’art. 55 D.Lgs. n. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell’istruttoria e della stipula
del presente atto saranno inpiegati dal notaio rogante ai
fini degli adenpinmenti previsti dal citato D. Lgs;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assunono dal |l a Soci et a.
La parte conparente m dispensa dal dare lettura della
docunent azi one al | egat a.

lo notaio
dell"atto ho dato lettura alla parte conparente che 1o
approva e conferma.
Scritto da persona di nmia fiducia e conpletato da ne notaio
su tredici fogli per cinquantuno pagi ne.
Sottoscritto alle ore 13.00.
F.ti Fabio Cerchiai - FEDERI CO TASSI NARI
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Al SIBAS 36469 o
U.S.A. S.p.A. M‘)"“ ) / * 27 aprile 2016 10.56.28

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 783 legittimati
al voto ai sensi di legge, titolari di:
n. 2.087.169.165 azioni ordinarie

pari al 73,758977 % delle azioni ordinaric emesse.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 15 Teste Oud: 18

Azionisti in delega: 768
Teste: 18 Azionisti. 1783







U.S.A. Sp.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

2710472016

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria

652 AICARDIPAOLO 10 10
0,000000% 0,000000%

545 ANELLI MARIA LUISA 0 0

1 D CARADONNA GIANFRANCO MARIA 20 20

Totale azioni 20 20

0,000001% 0,000001%

2995 BARNI MARIO 30.000 30.000
0,001060% 0,001060%

1344 BONACASA ANTONIO DAVIDE 10.000 10.000
0,000353% 0,000353%

1908 BOVE KATRIN 48 48
0,000002% 0,000002%

2612 CAZZATO GLORIA 200 200
0,000007% 0,000007%

2069 CIPRIANI MARIO 1 1
0,000000% 0,000000%

| 1241 DOMENICI GING 1.000 1.000
0,000035% 0,000035%

3251 FORNASARI RINO 203.948 203.948
0,007207% 0,007207%

2145 FRANCHINI FRANCO 200 200
0,000007% 0,000007%
4246  IEMMIPAOLO 109.100 109.10
0,003856% 0,003856%

4306 LONGHI VLADIMIRO 250 230

0,000009% 0,0000099
4262 LUCENTINI LUIGI 1.400.000 1.400.000
0,049475% 0,0494759

2531 NANNI GIOVANNI 0 0

1 D ZERBINI MARIA ELISABETTA 4.300 4.300

Totale azioni 4.300 4.300

0,000152% 0,000152%

4145 PAGA ALESSANDRO 0 0

515 b 82A HOLDINGS, LLC 14.262 14.262

546/ D ALDUPONT TESTAMENTARY TRUST 30.324 30.324
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US.A. SpA.

Badge Titolare
Tipo Rap.

* 736 -

449 .
35
463

. 580
183
533

392

136
636

629
627
112
218
497
416
665
666
255

252

251
302

30
614 .
191 -

32

33

31

85
203

477

631
643

40

41
662
663
664
117
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

'AsSémb_leﬁ"Ordinaria/Straordinaria o

: ])'elegaﬁti / .R_appresentati legalmente

- AA AMUNDI ISR

ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIM]TED

'ABERDEEN GLOBAL

ABERDEEN INV FUNDS UK ICVC T-ABERDEEN EUR EQ
ENHANCED INDEXF

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
ACMBERNSTEIN DEV MKT MULTI ASS _
ACT CHIEF MINISTER, TREAS AND ECO DEV DIR SUPERANN
PROV ACC

ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO QOF MASTER

- INVESTMENT PTF

ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND

ADVANCED SERIES TRUST - AST QMATNTERNATIONAL CORE

EQUITY PORTFOLIO '
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI
ASSET PORTFOLIO '

ADVANCED SERIES TRUST-AST PRUDENTIAL GROWTH

ALLOCATION PORTFOLIO -

ADVISOR MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSI

AEGON CUSTODY B.V

AJO GLOBAL ALL-CAP FUND, LTD.

ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN
ASSET ALL PTF

ALLIANCEBERNSTEIN CAP FUND, INC.- ALLIANCEB INCOME
PORTFOLIO

ALLIANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK. ALLOCATION FUND INC
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY
PASSIVE SERIES

ALLIANZ GI FONDS D300

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

ALLIANZ VIE ACE ACTIONS

ALLIANZGI FONDS AFE

ALLIANZGI FONDS PENSIONS

ALLIANZGI FONDS PF1

ALLIANZGLFONDS DSPT

ALPHANATICS MAS’[‘ER FUND LIMITED C/O APPLEBY TRUST o

(CAYMAN LTD)

AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT
NONQUALIFIED FUND

AMERICAFIRST DEFENSIVE GROWTH FUND
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

AMP INT EQ IND FD HEDGED

AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO
AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT
AMUNDI STF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
ANIMA SGR SPA - ANIMA GEO ITALTA

. Ordinaria

-34.741 -

266.194
6,820
47.538

199074

114.500
30.104

92,405

33.987

1372763

41.538

100.514

9.673

150.795 -

106.136
3.058
257.639
6.023

4.035 .

17.309
9,011
57.400

18.668
546.662
1.000

1.202 -

6.340
2.568.871
204,721
637.707

3.329
21,076
2.352
19.082
128.522
57.729
20.620

2.869
1.288.278

- 27/04/2016

Straordinaria .

34.741

266.194
6.820

47.538

- 99.074
114.500
30.104

92.405
33,987
1.372.763

41,538
100.514

9,673
150,795
106.136
13,058
257.639
6.023

4,035

17.309

9,011
57.400

18.668

- 546.662
1.000:

. 1.202
6.340
2.568.871
294.721
637.707

- 3.329
21.076

2352
19.082

128.522 - .

57.729
20.620
2.869
1.288.278
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U.S.A. S.p.A. 27/04/2016

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
118 D ANIMA SGR SPA - ANIMA ITALIA 549.879 549.879
487 D ANNE RAY CHARITABLE TRUST 18.674 18.674
213 D AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P. 12.961 12.961
312 D AQR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 12.982 12.982
441 D AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 108.810 108.810
88 D AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTI- STYLE FUND 49,542 49.542
CORPORATION SERVICE COMFANY
443 D AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND 443.452 443,452
440 D AQRFUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUND 1.203.819 1.203.819
442 D AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 66,421 66.421
471 D AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND 192.250 192.250
445 D AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND 46.337 46.337
214 D AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. 3.133 3.133
COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
266 D AQRMULTI-STYLE OFFSHORE FUND, L.P, 32.971 32.971
444 D AQRR.C.EQUITY AUSTRALIA FUND 40.242 40.242
54 D AQR UCITS FUNDS 14.786 14.786
55 D AQR UCITS FUNDS It 21.852 21.852
446 D ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA 4.629 4.629
1 D ARCA SGR S.P.A. 2.300.000 2.300.000
697 D ARIZONA PSPRS TRUST 67.929 67.929
120 D ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 46,638 46.638
131 D ARTEMIS GLOBAL EQUITY INCOME FUND 1.060.383 1.060.383
125 D ARTEMIS MONTHLY DISTRIBUTION FUND 462.927 462.927
757 D ASSURDIX 29 29
702 D AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST 21.851 21.851
760 D ATOUT EUROLAND CORE + 025,526 525.526
759 D ATOUT EUROPE SMART BETA 41.183 41.183
42 D AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUUND 17.034 17.034
43 D AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND 10.148 10.148
652 D AUTO CLUB INSURANCE ASSOCIATION 178.763 178.763
209 D AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 19.740 19.740
159 D AVIVA LIFE & PENSIONS UK. LIMITED 165.880 165.880
161 D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 471.920 471.920
47 D AVSUPER FUND 7.308 7.308
65 D AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO 14.169 14.169
192 D AZ VIE PFON RETRAITE ACTION 600 600
667 D AZ] INTERNATIONAL INDEX FUND 54.952 54.952
64 D BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 64.028 64.028
152 D BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 133.840 133.840
597 D BANCO NACIONAL DE PANAMA AS TRUSTEE OF 12.445 - 12.445
FIDEICOMISO FONDO DEAHORRO DE PANAMA
522 D BANK OF BOTSWANA 4.201 4.201
317 D BANK OF KOREA 74.788 74."188
318 D BANK OF KOREA 20.863 20.863
34 D BAYVK A4 FONDS 173.302 173.302
19 D BBHFTE ALPHADEX FND H-F 9.082 9.082
495 D BEAT DRUGS FUND ASSQCIATION 2.506 2.500
668 D BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 24.695 24.695
220 D BERESFORD FUND PLC 10.800 10.800
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Badge

145
398
399

397 .

319
284

435
438
436
439
389
391

390
603

364
147

155
375
148
745
615
400
374
621
157
527
678
271
38
36
37
676
457
596
216

448

Titolare
Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

" Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Del_eganti'fRappresentati legalhlcnte

BEST INVESTMENT CORPORATION

BGIMSCI EAFE EQUITY INDEX NON- LENDABLE FUND B
BGIMSCIEMU IMI INDEXFUNDE - - .+
BGIMSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B

BIMCOR GLOBAL DIVIDEND YIELD POOLED FUND

_BK OF TW CAP AS M CUST OF NOMURA GLB MULTI—ASSET

DYNAM BAL F

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX UCITS ETF
(DE) '

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES $TOXX EUROPE 600 UCITS
ETF (DE)

BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE SMALL 200 BN

UCITS ETF (DF)

BLACKROCK. AM SCHWEIZ AG OBO BIFS WORLD EX SWITZ |
EQ INDEX FUND -

BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND
BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
BLACKROCK CDN WORLD INDEXFUND -

BLACKROCK GLOBAL FUNDS '

BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND -

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE _—

BENEFIT TR
BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
BLACKROCK LITE LIMITED
BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I.FUND OF
BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS INC '
BLACKROCK MSCI EUROPE EQUITY ESG SCREENED INDEX
FUND B
BLACKROCK MSCI WORLD INDEX FUND OF BLACKROCK
FUNDS
BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF
BLACKROCK FUNDSII
BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA
BLUE SKY GROUP
BMO GLOBAL BALANCED FUND
BMO UCITS ETF ICAV
BNP PARIBAS A FUND
BNP PARIBAS FUND III NV
BNP PARIBAS LI
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN
BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S PLACE GLOBAL EQ
UNIT TR

BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL
EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND
BOSTON PATRIOT CONGRESS ST LLC C/0 PANAGORA ASSET
MANAGEMENT, INC,
BRUNEI INVESTMENT AGENCY

Ordinaria -

39,368 -

361.203

1.240 ¢ -
42,097

76.847

163.560
179792
439.040

232506

4.464

301.272
7.272
63.811
130.178
85.457
109.155
3.545

7.103.608

3121
206.362
950.442

- 32.816
9.911
543.642

63.258
82.556
14.263
17.307

528.414
502
1.249.534

877.657

882,655

36.530.

5.820

32.822

27/04/2016

St_raordinaria'-

39.368-
361.203
- 1.240
42,097
76.847
163.560

179.792

'439;040
232.596

4.464

301.272
7.272
63.811
130.178
85.457
109.155
1.545
7.103.608

2121
206.362
050,442

32.816
9.911
543.642
63.258
82,556
14.263
17.307
528414
7502

1.249.534

'877.657
§82.655

36.530
5.820

32.822
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U.S.A. S.p.A. 27/04/2016

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
165 D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 71.133 71.133
% D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 22.100 22.100
166 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 11.041 11.041
278 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 1.661.714 1.661.714
328 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.718.474 2.718.474
330 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 668.537 668.537
277 D CALVERT RESP INX SRS, INC.-CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP 741 741
INX FD
276 D CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 13.713 13.713
182 D CAMBRIA GLOBAL VALUE ETF 182,146 182.146
309 D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 16.266 16.266
2714 D CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 15.690 15.690
751 D CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE 66.995 66.995
230 D CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10 134917 134,517
245 D CGE INVESTMENTS (NO. 2) SARL. 7.903 7.903
143 D CHALLENGE EUROPEAN EQUITY 46.584 46.584
141 D CHALLENGE FINANCIAL FD 39.823 39.823
142 D CHALLENGE FUNDS 3.978.436 3.978.436
2 D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 2.000.000 2.000.000
140 D CHALLENGE INTERNATIONAL EQUITY 30.000 30.000
144 D CHALLENGE PROVIDENT FUND 2 75.399 75.399
127 D CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 5.855 5.855
560 D CHURCH COF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 16.462 16.462
722 D CIBC EUROPEAN INDEX FUND 6.603 6.603
721 D CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 16.576 16.576
723 D CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 16,033 16.033
518 D CINDY SPRINGS, LLC 26,485 26.485
491 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 51.116 51.116
310 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 213.551 213,551
91 D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT 47.598 47.598
734 D CNP ASSUR VALEURS 57.628 57.628
410 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.128.487 2.128.487
210 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. 1.670.257 1.670.257
211 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. 63.764 63.764
273 D COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI TRUST 2.571 2.571
426 D COMMON TRUST ITALY FUND . 1.038.110 1.038.110
510 D COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 18.581 18.581
669 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 200.743 200.743
EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
670 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES 168.033 168.033
RETIREMENT S5YSTEM,
681 D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA TRAFASURY DEPT. 38.729 38.729
531 D COMMONWEALTH SUPERANN CORP ATF ARIA INVESTMENTS 24,838 24,888
TR
151 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPA 12.973 12.973
387 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 4.011 4.011
421 D CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 116.084 116.084
150 D CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN 1 1
673 D COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 21.112 21.112

COOK COUNTY
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Badge

- - Tipo Rap.

758
175
622
174
508
298
624

746

617
650

634
644

641
653

672
632
628

752
709
- 509
593
589
591
592
44
119
677
167
170

102

153
168
104
169
585
105
138
587
388
396
401

Titolare
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

. Assemblea Ordinaria/Straordinaria

De_leganti-/ Rappresentati legalmente

CPR EURO HIGI DIVIDEND o :
D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION

.PORTFOLIOS LLC

DB X TRACKERS MSCI EUROPE EQUITY

DE SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND
DELFINCO, LP

DEUTSCHE EAFE EQUITY INDEX FUND -

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US I-IEDGED
EQUITY ETF

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HIGH
DIVIDEND YIELD HEDGED EQUITY ETF -

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE HEDGE EQUITY ETF
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE HIGH DIVIDEND YIELD
HEDGED EQUITYETF -

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGFD EQUITY ETF
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HIGH DIVIDEND YIELD
HEDGED EQUITY E -

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ITALY HEDGED EQUITY ETF
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI SOUTHERN EUROPI HEDGED
EQUITY ETF .

DIOCESE OF VENICE PENSION PLAN & TRUST

DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STC

DREYFUS OPPOQRTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA
' GLOBAL EQUITY

DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE

DUKE UNIVERSITY ,

DYNASTY INVEST, LTD

EEF - EQUITY FINANCIAL LTE

EEF - EQUITY ITALIA

EEF EQUITY ITALY LTE

EEF EQUITY SMALL CAP EUROPE :

ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND

ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND

ENSIGN PEAK. ADVISORS INC.

EQ ADVISOR TRUST ATM INTERNATIONAL PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED

VOLATILITY PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED

VOLATILITY PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST-AXA GLOBAL EQ MANAGED

EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER

EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO
EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETON GLOBAL

ERSEL ASSET MANAGEMENT :

ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROPE INDEX FUND

ETOILE ASSURANCE EUROPE

EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.

EURIZON CAPITAL SGR SP.A.

EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B

EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND

. Ordinaria -

. 899.066 -
T 79.842

481700 -

-:339.711

15493
5,800
4411

1113

1.107.657
2371

24.514

9.316

15.060

3453 .

914
48.164
712

64.067

32,699
1.690
6.100

769.120
347.064
131.901°
867.184

89.517 . ..
1.700.361
101.926

87.353

39.788

61.609
148.746
34.059

- 13.205
400.000
651
92.831
§70.429
252,086
81.073
204.348

270412016

Straordinaria

- 899.066
79.842
481.709
339.711

" 15.493

©5.800
4411

1.113

_1.107.657
2371

24.514
9.316

15.060
_ 3453

914
48.164
712

. 64.067
32.699
1.690
6.100
769.120
347064
131.901
867.184
89517
1.700.361
101.926
87.353

39.788

61.609
148.746
34.059
13.205
400.000
651
92.831
870.429
252,086
81.073
204,348

" Pagina 6




U.S.A. Sp.A.

Badge

674

075

489

454
455

521
762
739
764
763

27

28
116
742
738
741
737
114
626

04
93

15
649

526
180
179
5806

612
74

Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria

D
D
D
D
D
5}
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF 24.098
PENSIONS

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF 34.166
PENSIONS

EXELON CORPORATION NUCLEAR DECOMMISSION TRUST - 580
NON TAX QUAL

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 31.249
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED 21.000
INT FUND

FCM INTERNATIONAL LLC 1.682
FCP AMUNDI ACTIONS INTERNATIONALES - 1.720
FCP AMUNDI HORIZON 99.290
FCP AMUNDI INDEX EQUITY EUROPE LOW CARBON 53.006
FCP AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART 16311
ALLOCATION SCIENTIFICBETA

FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND 132.801
FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROPE 5.345
FCP ERAFP ACT IND11 162.017
FCP ERISA DIVERSIFIE 2 200.000
FCP ICARE 20.827
FCP NATIXIS IONIS 42.504
FCP RSIEURO P _ 149.078
FCP SAKKARAH 7 26.323
FIDELITY CONCORD STREET TRUST SPARTAN 1.330.562
INTERNATIONAL INDEX FUND

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELIT 43.267
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER 10.973
WORLD INDEX FUND

FIDELITY SAL ST SPARTAN GLOBAL EX US IN 82.674
FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAI 44.380
INTERNATIONAL INDEX FUND

FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX 204.934
U.S. INDEX FUND

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM FUND 240.245
EQUITY ITALY

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA 2.601.218
EQUITY ITALY

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.P.A. 89,802
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 23.117
FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND INDEX 1.301.208
FUND

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US 47.736
FACTOR TILT INDEX FUND

FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 406.199
FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM 49.947
FLORIDA GLOBAL EQUITY FUND LLC 10.909
FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM 354.972
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 660.324
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 660.021

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 631.794

27/04/2016

Straordinaria

24.098
34.166
580

31.249
21.000

1.682
1.720
99.290
533.006
16.311

132.301
5.343
162,017
200.000
20.827
42.504
149.078
26.323
1.330.562

43.267
10.973

82.674
44,380

204.934
240.245
2.601.218

89.802
23.117
1.301.208

47.736

406,199
49.947
10.909

354.972

660.324

660.021

631.794

Pagina 7




US.A. Sp.A.

Badgé

316
733
178

115

505

534
535
555

173
460
680
29
.58
132
75
558

427

283

549
53
50
261
402
20
635

640

365

99
462
633
195
279
608

490
598
476
123
336
185
101
285
511
459

-Titolare
- Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria -

- Delegant F Rappresentati !egalmei_n' S

" FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
‘' FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE
FONDO VOLTERRA ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE - -

SGRS. _
FONDS RESERVE RETRAITES -«

FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED

NATIONS. :
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION
TRUST. '
FRIENDS LIFE LIMITED

FRIENDS LIFE LIMITED

FRONTIERS INTERNATIONAL EQUTI'YPOOL

FRR

FSS TRUSTEE CORPORATION

FTSE ALL WORLD INDEX FUND

FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF

'OF FUTUREF

GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
GERANA SICAV-SIF S.A.

GIVI GLOBAL EQUITY FUND CLT AC

GLOBAL DISCIPLINED EQUITY PRIVATE FUND, LLC

GLOBAL EX US ALPHA TILTS FUND B

GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF

GOLDMAN SACHS ETF TRUST- GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA
INTER. EQUITY

GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMANSACHS ACTIVE BETA
EUROPE EQITY

GOLDMAN SACHS FUNDS

GOIDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE

GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN

GOVERNMENT EMPLOYEES PENSION FUND

GOVERNMENT OF NORWAY

GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA

GUGGENHEIM S&P GLOBAL DIVIDEND OPPORTUNITIES INDEX
ETF

GUIDE STONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
GUIDEMARK WORLD EX - US FUND

GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND

H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED -

HAL IFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
HARTFORD INT GL EQ INDEX FUND

HARTTORD LIFE INSURANCE COMPANY

HARTFORD MULTI-ASSET INCOME FUND

HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP

HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND

Ordinaria -

543.330
510

4.500 .

981,806 .
70,366

11336 -

13.582
12.998

2.609.507
8.900
247
182487
101.435

66.625

29.265
78.242

19.507

83.056
15.000

29.215
11.307
6.968
13.395
9.178
53,789

35.182
35.360

66.542
13.187

12.629 .

46.849.997
110.431
65.982

11.476
244.027
72.867
63.458
9.507
22.864
34.093
38.097
2494
114.837

27/04/2016

Straordinaria

543,330
510
4.500

981.806
70.366

11.336
13.582
12.998

2.609.507
"~ 8.900
247
182.487
101.435 -
66.623
29,265
78.242

- 19.507
83.056
-~ 15.000
29.215
11.307
6.968
13395
9.178
55.789

35.182

35.360
66.542
18.187
12.629

46.849.997

110.431
65.982

11.476
244.027
72.867
63458
9.507
22.864
34.093
38.097
2.494
114.837
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Badge

238

239

237

215
113
236

107
499
500
321

43
542
545
544
543
456

134
146

25

24

23
135
406
559
100
408
422
714
715
693

10
181
748

749

750

498
393
248
249
250
506

18

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

" Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalimente
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HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO

HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH PORTFOLIO
HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL

EQUITY PTF

HEB BRAND SAVINGS AND RETIREMENT PLAN TRUST
HENDERSON EUROPEAN ENHANCED EQ.

HIRTLE CALLAGHAN TRUST INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO

HOBART FAMILY INVESTMENTS LLC

HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME
HOUR-GLASS INDEXED INT SHARE(UNHEDGED) F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12

HRW TESTAMENTARY TRUST NQ. 7

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8

HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY
TRACKER FUND

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT
BENELTEF SCHEME

HSBC MANAGED BALANCED FUND

HSBC MANAGED GROWTH FUND

HSBC MANAGED STABLE FUND

HSBC MSCI EUROPE UCTTS ETF

IBM 401K PLUS PLAN

IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST

IBM RETIREMENT PLAN

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

IMPERTAL OVERSEAS EQUITY POOL

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
ING DIRECT

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT

INTERNATIONAL EQUITY FUND

INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B
INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST
INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT
PLAN

INTERNATIONAL MULTI-ASSET DIVERSIFIED TN

Ordinaria

3.004
530
75.141

150.924
96.881
30.139

87.044
968.348
134.050

1.994
12.960
4,870
8.240
2.301
4.918
679.445

223.066
6.160

24,908
32.176
7.200
34.151
168.630
30.723
48.986
8.744
486.530
33.259
429
115.231
75.286
1.416.839
4.173

27.322
10.230

13.031
7.632
5.176

12.612

27.203

44,215

35,326

L4

27/04/2016

Straordinaria

3.604
330
75.141

150.924
96.881
30.139

87.044
968.348
134.050

1.994
12.960
4.870
8.240
2.301
4918
679.445

223.066
6.160

24,908
32.176
7.200
34.151
168.630
30.723
48.986
8.744
486.530
33.259
429
115.231
75.286
1.416.839
4.173

27.322
10,230

15.031
7.632
5176

12.612

27203

44215

35.326
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Badge

95
630
651
205

206
594
595
376
379
383
377

378 -

437

429

430 .

386

435

368
369
373
380
370
381
382

385

384
37N
372
428
431
432
434
744
227
231
293

14

73
536
247
417
256
246

228

Titolare )
... Tipo Rap.

O "oy UUUU.UUUUUUUUUUU U oogugpoououuguoy cuouggouogogoooog

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

: As_sfemblea OrdinariaIStraordinarid

Deleganti / Rappresentati legalmente

INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EURCPA .
INVESTIN PRO FM.B.A., GLOBAL EQUITIES I

1Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EUROPE ETF -

IRISH LIFE ASSURANCE _

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

_ ISE - GLOBAL DIVERSIFIED ALLOCATION - 02/2015

ISE - GLOBAL DYNAMIC MULTITRENDER - 06/2015

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES CORE MSCI EURQPE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAIL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES FACTORSELECT MSCI EAFE INDEX ETF

ISHARES I INV MIT TGV F ISHS ST EUR 600 ]NSURANCE UCITS
ETF DE

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

" ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAT INDEX ETF

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSCI EAFE ETF

ISHARES MSCI EAFE VALUE ETF
ISHARES MSCI EUROPE FINANCIALS ETF
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
ISHARES MSCI EUROQOZONE ETF

TSHARES MSCI GLOBAL MULTI-FACTOR ETF

ISHARES MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED QUALITY
FACTOR ETF

ISHARES MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED VAIUE FACTOR -

ETF

ISHARES MSCI INTERNATIONAL MULTI-FACTOR ETF
ISHARES MSCIITALY CAPPED ETF

ISHARES MSCI KOKUSAI ETF

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VI PUBLIC LIMI'IED COMPANY

ISHARES VIIPLC

JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST

JANUS CAPITAL FUND PLC :

JANUS CAPITAL FUNDS PLC

JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD

INL/MELLON CAPITAL INTNAL INDEX FUND

JOHN E FETZER INSTITUTE INC

JOHN HANCOCK FUNDS IL STRATEGIC EQUITY ALLOCATION
FUND

JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
JOHN HANCOCK. VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY.
ALLOCATION TRUST

_ JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST

INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST

Ordinaria -

518.358
79.081

6044
482,987

26.541
860.546
63.046
909.872
33.746

125.909

115.026
- 15.584

186.650

208.218
. 231464
- 21.080
506.880
4.871.760

- 507.666

' 152.868
21.539
3.794.158
1734
5.592

10.242

64.152
6.181.539
8.398
240.384

22456 .

7,735
151.543
27.815
3.031
322
850
5.222

201.640

275.836
183.407

5.071
50.721

277.499

31.557

27/04/2016

Straordinaria

518.358
79.081
6.044
482.987
26.541
860.546 .
63.046
909.872
33.746
125.909
115.026
15.584
- 186.650

208.218
231.464
21.080
506.880
4.871.760
507.666

152.868 -

21.539
3.794.158
1.734
5.592

10.242

64.152
6.181.539
8398
240.884
22456
7.735
151.543
27.815
3.031
322

850
5.222
201.640
275.836
183.407

5.071
50.721
277.499

31557
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U.S.A. Sp.A. 27/04/2016

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati [egalmenfe Ordinaria Straordinaria
682 D JOHN S, & JAMES L. KNIGHT FOUNDATION 673.560 673.560
263 D JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAT INDEX 34210 34.210
MOTHERF
130 D JPMORGAN DIVERS RETURN EU EQUIT ETF 15,099 15.099
8§ D JISB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807 21.750 21.750
48t D JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 2.537 2,537
482 D JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1.922 1.922
430 D JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 3.504 3.504
537 D JTW TRUST NO, 4 UAD 9/19/02 4.686 4,686
501 D K INVESTMENTS SH LIMITED 109.447 109.447
405 D KAISER FOUNDATION HOSPITALS 76.546 76.546
8% D KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEISKE 63.243 63.243
AKTIER
581 D KOMMUNAL LANDSPENSFONSKASSE GJENSIDIG 75.358 75.358
FORSIKRINGSSELSKAP
299 D KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 29.438 29.438
204 D  LANSDOWNE EUROPEAN EQUITY MASTER FUND LTD 848.772 848.772
301 D LATTICE DEVELOPED MARKETS (EX-US) STRATEGY ETF 13.395 13.395
241 D LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND 5.504 5.504
761 D I.CI. ACTIONS EURO CORE+ §97.524 897.524
577 D LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 13.661 13.661
223 D LEGAL AND GENERAL 27.661 27.661
222 D LEGAL AND GENERAT ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT . 5.339.182 5.339.182
LIMITED
576 D LEGAT. AND GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 40.939 40,939 -
229 D LEGAIL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 62,728 62.728
551 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 122,119 122.119
TRUST
1383 D LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D 179.816 179.816
550 D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 113.610 113.610
514 D LOY PARTNERSHIP, LL.C 3.354 3.354
513 D LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP 24.069 24,065
512 D LTW GROUP HOLDINGS, L1.C : 15.579 15,579
683 D LUCENT TECHNOLOGIES INC. DEFINED CONTRIBUTION PLAN 29.150 29.150
MASTER TRUST
684 D LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION TRUST 60,907 60.907
685 D LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 165,713 163.713
447 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 483.178 483.178
358 D MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY 28,491 28.491
INDEX POOLED F .
108 D MANULIFE GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND AQR 9.238 0.238
109 D MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 5.215 5.215
687 D MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST 5.950 5.950
366 D MARCH FUND 6.029 6.029
4719 D MARGARET A. CARGILL FOUNDATION 17.565 17.563
303 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 108.479 108.479
403 D MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUANT MASTER 360.004 360.094
SERIES LLC
82 D MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, PENSION 1.508.989 1.508.989
609 D MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM 68.421 68.421
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Badge  Titolare-
“Tipo Rap. -

636

584
306

638

272

258
413
307
484
189
658
659
660
323
325
292
520
494

3935
571

572
573
523
524

- 325
655

vgoogo o o UU'UUUUUUUUUUUUU. gogggoooo

126
162
186
557
516

87
163
308
355
528
529
530

51
149

gopgooogooggogogodgd

FElenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Dcrleganti !/ Rappresentati legalmente

SERIES FUND,INC
MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND

'MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR P A.

MERCER QIF CCF

MERCY INVESTMENT SERVICES

MERRILL LYNCIH INTERNATIONAL

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING

MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC
ALL PTF

METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
METROPOLITAN SERIES FUND- MSCIEAFE INDEX PORTFOLIO
MGI FUNDS PLC

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST
MIF WORLD EQUITY

MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKIIST
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE .

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND

MS FUND LP

MS TR AGREE UN VAR EMPL BENPL UNIL US INC & ITS SUB &
AFF - = -

MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF

CHICAGO

NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL EUROPEAN _

INDEX TR

NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL -
INT IND TR

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS
CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELAND STRATEGIC
INVESTM

NATIONAL WEST.ARTEMIS GLOBAL INCOME FUND
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND

NATIXIS AM :

NAV CANADA PENSION PLAN

NELKE PARTNERSHIP

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL -

NEW SHIPS, INC. PENSION MASTER TRUST

* NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
NFS LIMITED '

NFS LIMITED

Ordinaria

7018
8000000
125043 . 7

8.400

2.438.758

396.052
107.05%9

45010 -~

64.500
48.214
5438
55.362
512.200
17755
15.290

148.195.

211.295
"38.832
6.379

19.778 .

602,329

15.105

745.786

25704

66.001
195.614
52235
108.968

31.446.203
192.291
347.424

39.542 -

29.601

52.085 -
90.964 .

195.461

392.673
54,381

52.979
84.897
35.600
111.496

- 27/04/2016

‘Straordinaria

7.018
'8.000.000
125.943.
8.400
2.438.738
396.052
107.059

45.010
64.500
48.214
5438
55362
512.200
17.755
15.290
148.195
211.295
38.832
6.379
19.778

602,329
15.105

745.786
25.704

66.001
195.614
52235
108.968

31.446.203
192.291
347.424

39.542
29.601
52.085
90.964
195.461
392.673
- 54381
52.979
84.897
35.600
111.496
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati [egalmente Ordinaria Straordinaria
465 D NGAM INVESTMENT FUNDS UK. ICVC - SEEYOND FACT + EU 26.096 26.096
EXUKEQF
196 D NORGES BANK 958.871 058.871
538 D NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 388.475 388.475
540 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE 2.151.953 2.151.953
FUNDS TRUST
375 D NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED 51,728 51,728
COMPANY
569 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUATL FUND 213,828 213.828
583 D NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND 206.507 206.507
493 D NTGI - QM COMM DAILY ALL COUNTRY WD EX-US EQ INDEX F 45.637 45.637
- LEND
486 D NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-UJS INV MKT 35.203 35.203
INDEX F NONLEND
492 D NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING 82.384 82.384
483 D NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING 66,393 66.393
623 D NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 35.551 35,551
158 D NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 190.666 190.666
267 D OBLATE INTERNATIONAL PASTORAL INVESTMENT TRUST 500.000 500.000
724 D OFI SMART ISR 78.641 78.641
648 D OHRA ZIEKTEKOSTENVERZEKERINGEN N.V 16.230 16.230
217 D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND, 266.710 266,710
66 D ONEPATH GLOBAL SHARES LARGE CAP UNHEDGED 65.075 65.075
423 D ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 838.114 838.114
735 D OPCVM SEEYOND EQUITY FACTOR INVESTING EURO 52745 52.745
420 D ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4464 4.464
4407 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 14.425 14.425
517 D ORIZABA, LP 271.553 271.553
755 D PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. 9.066 9.066
176 D PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND L.TD 19377 19.377
754 D PANAGORA GROUP TRUST . 45.194 45.194
282 D PARAMETRIC INTERNATTONAL EQUITY FUND 12.219 12.219
610 D PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND 8.602 8.602
260 D PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKIN 6.626 6.626
CORPORATION :
264 D PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING 9.259 9.259
CORPORATION
694 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 319.690 319.690
262 D PEOFPLE'S BANK OF CHINA 2.050.496 2.050.496
315 D PEOPLE'S BANK OF CHINA 409.366 460.366
320 D PEOPLE'S BANK OF CHINA 353.529 353.529
732 D PETTELAAR EFFECTENBEW. INZ. SNSRESP. IND. FND 149.894 149.894
48 D PICH - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL 33.970 33.970
194 D PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY 1.119.236 1.119.236
177 D PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO 3.486.581 3.486,581
CRESCITA :
193 D PIONEER STRATEGY FUNDS-EUR.EQ, 236.342 236.342
698 D PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARYOF THE 1.193 1,193
PRESBYTERIAN CHURCH (USA)
485 D TZER COLLEGE 711 711
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‘Badge

657

743

539

613 -

607
620
661

106
356

305

601

696

689
691
692

76

711

221

510
51
532
62
133
693
98
311

699
254
590
394
701
469
257
552

39

61

69
70

Titolare
Tipo Rap.

cCUgg9y9. OO

gogge © o O Qgggyg U QguUooooggu Doooocuouoo O Qoo

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati ﬁlfabeticament_e)

Assemblea Ordinariﬁ/Straordinaria

Delcghn’ti_l Rappresentati legalmente

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED
COMPANY

PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION _ '
PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1
PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
PRINCIPAL FUNDS, INC. - SYSTEMATEX INTERNATIONAL
FUND

PROSHARES HEDGED FISE EUROPE ETF

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY -

- COMPANY

PRUDENTIAL TRUST CO MASTER COI\/[MINGLED INV F FOR
TAX EXEMPT TR

PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPI
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA..
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

- PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP C.O. THE
PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC : .'
PYRAMIS GLOBAL EX U.SINDEX FUND LP

QUAESTIO INVESTMENTS

QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2 '
QUEENSLAND LOCAL GOVERNMENT SUPERANNUATI
REASSURE LIMITED

RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND

RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNAL
RETIREMNT & SEC PROG. & SAVNGS PLN OF NTCA & ITS
MBRS MSTR TST '

RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED
TR :
RHODE ISLAND HIGHER EDUCATION SAVINGS TRUST |
ROSSINI - AZIONARIO EURO ’

RUSSELL DEVELOPED EX-U.5. LARGE CAP INDEX FUND B
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LEC RUSSELL GLBL EQTY
PLUS FND

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL
MULTI-STRATEGY ALTERNATIVE FUND

RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT
FUNDS TRUST :

SAN FRANCISCO CITY & COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT
SYSTEM

SAS TRUSTEE CORPORATION

SAS TRUSTEE CORPORATION

SBC MASTER PENSION TRUST

SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST

208

Ordinaria

135339

L.746

3.136

58.710

95.079
75.571
2.350

2,773
11.190

453.870

85.942
38,269

137.016°

363.407
177.935
131.352
236.196

857

105,751
7.195
8113

20.258

41.391
6.057
35,197
21.169

38.665

12.100
474
8.915
7.008

37.924

28.869

122.606

88.250

3.698
68.900
26.874

27/04/2016

-Straordinaria

135.339
1.746

3.136
58.710
95,079
75.571
2350

2,773
11.190

453,870

85.942
38.269
1137016
363.407

177935
131.352
236.196
857

'105.751
7.195
8.113
20,258
41391

6.057
35,197
21.169

38.665
12.100
474
8915
7.008
37.924
28.869
122.606
88.290
8.698

68.900
26.874
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Badge

171
1
244

242
243

452

450

226
294

17
704
519
616

187
190
705
706
129

122
121

49
756
703
700
359
300
419
418
360

425
574
470
322
424
362

361

326
327
727
29

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

UOUU U UoUgUUoD OoUDUCUoODU CU OUbogyY Cougdugy o gougd gowog

SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA
SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD _
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY
ETF

SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND

SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX
UK) EQ FD

SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO
GROWTHF

SDA INTL EQUITY INDEX FD-WORLD

SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTL-AS

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SENTINEL INTERNATIONAL FUND

SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY
FUND . :

SG ACTIONS EUROPE MULTIGESTION

SG ACTIONS MONDE

SHELL PENSION TRUST .

SHELL PENSION TRUST .

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS C.P. FUND

SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND

SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR

SMITHFIELD FOODS MASTER TRUST

SOUTI CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST
SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETF

SPDR MSCI ACWILOW CARBON TARGET ETF

SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF

SPDR §+P INTERNATIONAL DIVIDEND ETF

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL -

SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND

$SGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST

SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST

SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST
SSGA MSCI EAFE INDEX FUND

SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING
COMMON TRUST FUND

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP
COMMON TRUST FUND

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

ST. SPOORWEGPFDS MANDAAT BLACKROCK

STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX

Ordinaria

373.622
60.926

62.468

836.451
377.937
249.290
405.268

246,255

25.208
17.730
31.346
42,688
717
613.677

3.821
2.325
72.802
38.423
481.957

51.635
129.432

2.976
926.852
9.664
145.541
142,846
3.995
38.154
1.864.712
4.576.554

6.860
25.960
64.459
24,469
52.226
83.384

4.603

69.367
298.085
18.123
22.563

2710472016

Straordinaria

373.622
60.926
62.468

836.491
377.937
249.290
405.268

246.255

25.208
17,730
31.346
42.688
717
613.677

8.821
2.325
72.802
38.423
481.957

51.635
129.432

2976
026.852
9.664
145,541
142.846
3.995
38.154
1.864.712
4.576.554

6.860
23.960
64.459
24,469
32,226
83.384

4,603

69.367
298.085
18.123
22.563

Pagina 15




US.A. Sp.A.

Badge

233

409
414
415
707

92
472
363
296
297

324
451

60

232
496

730

731
728
726
723
637

638
654

561

548

212
225
729
645
567
582
207
208
562
639
568
656

224
464
642
124
461

. Titolare
Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamehte)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

FUND

STATE FARM VARTABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL
EQ INDEX F :
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
STATE OF MINNESOTA

STATE OF MINNESOTA

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE OF WYOMING . :

STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
STATE STREET HEDGED INTERNATIONAL DEVELOPED
EQUITY INDEX FUND

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

STATE STREET TRUSTEES LTD ATF ABERDEEN CAPITAL
TRUST

STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AS

TRUSTEE FOR THE INT EQ SECT TRUST

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND

STG BEDRIJFSTAKFFDS VH

STG BPF VD DETAILHANDEL MND BLACKROCK MSCI EMEA
STG PFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK

STG PFDS AHOLD

STGPFDS V.D. GRAFISCHE - -

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET
SCHILDERS-AFWERKINGS-EN GLASZETBEDRIJF

STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGINGSPOOLS
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY
POOL

STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS

STICHTING INSTITUUT GAK

STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA

- STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND

STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING -
STICHTING PENSIOENFONDS IBM NEDERLAND

STICHTING PENSIOENFONDS ING

STICHTING PENSIOENFONDS METAAL

STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN T MN SERVICES
STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V.
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE
BANK NV

STICHTING PGGM DEPOSITARY

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE

-#Ordinaria

21.345

57.592
17.179

2.461:

242,111
40.264
15.726

784,113
10.006
126.413

179.011
59.003

1

96.918
12,029
13.502

. 176386
77.778
67.950
320.718

145011 -

31.480
162.979

105.309

2,720

1.084
15.319

59.247

95.403

11.63% -

145.405
4.329
6.263

43.560
510

604.054

7.924

1.284.477
182.884
1.016.101
806.386

165.166

270042016

L

Straordinaria -

- 21.345

57.592 .
17.179
2461
242,111
40.264
15.726
784.113
10.006
126413

179.011
59.003

1

96.918
12.029
13.502

176.386
77778
67.950

320.718

145011

31480
162.979

105.309
2,720
1,084

15319
59.247
95.403
11.639

- 145,405
4.329
6.263
43.566
510

604.054
7.924

1.284.477
182.884
1.016.101
806.386
165.166
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U.S.A. Sp.A, 27/04/2016

Elenco Intervenuti (Tuiti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
600 D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 30.875 30.875
295 D SUNAMERICA SERIES TRUST- SA BLACKROCK VCP GLO MUL 116.784 116.784
ASSET PTF
473 D  SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 6.091 6.091
474 D  SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 2372 2.372
139 D  SWISS NATIONAL BANK 7.126.695 7.126.695
240 D  SYLVANPARTNERS,LLC 81.463 81.463
128 D T ROWEPRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 38.734 38.734
289 D  TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 12.096 12.096
287 D  TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 2.865 2.865
288 D  TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 14.870 14.870
290 D  TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 7.014 7.014
708 D  TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND 240.274 240,274
710 D  TD EUROPEAN INDEX FUND . 7.229 7.229
320 D  TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 7.064 7.064
713 D  TEACHERS' RETIREMENT ALLOWANCESFUND 27.730 27.730
404 D  TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 162.906 162.906
553 D  TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 81.673 81.673
331 D  TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 981.342 081.342
712 D  TEXASEDUCATION AGENCY . 248.163 248.163
21 D  THE ADVISORS® INNER CIRCLE FUND 213.132 213.132
253 D  THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - ALLIANCEB VOL 29.523 29.523
MNGM PTF
605 D  THEBANK OF KOREA 25.946 25.946
606 D  THEBANK OF KOREA 49.590 49.590
80 D  THEBARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND 56.842 56.842
26 D  THE HONG KONG AND SHANGHAI BANK A/C513 105.052 105.052
8¢ D  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN 9.323 9,323
9 D  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 2.955 2,955
77 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 1.255.658 1.255.658
78 D  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 1.477.005 1.477.005
83 D  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 1.524.009 1.524.009
79 D  THEMASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 1.259.162 1.259.162
MUTB400045796
160 D  THEMASTER TRUST BANK OF JAPAN, I.TD, AS TRUSTEE FOR 48.276 48.276
MUTBA400045792
25¢ D  THEMASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ 20.200 20.200
INDEX MF
747 D  THE MEDICAL CENTRE INSURANCE COMPANY LTD. 3.490 3,490
219 D  THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 18.580 18.580
304 D  THEPRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA 79.651 79.651
619 D  THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN 1.762 1.762
ACTIVE ALLOCATION
618 D  THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC CONSERVATIVE 8.819 8.819
BALANCED PORTFQLIO
604 D  THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC-FLEXIBLE MANAGED 45390 45.390
PORTFOLIO
280 D  THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.099.052 1.099.052
458 D  THEROYAL BOROUGH OF GREENWICH PENSION FUND 10.724 10,724
671 THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS 384.867 384.867
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US.A. Sp.A.

- Badge .

453
566

541
466
565
488
269

270

388
411
332
286
" 690

137

96

97

164
184

. 136
‘265

275
133
201
199
200

68
367
202

63
197
198
475
717
507

268

740
52
716
554
-281
412

Titolare
- Tipo Rap.

gogggy O QOgougogguyuppooogouoouo pggogogdd O Qougouy Ou o guougoouu Qoo

Elenco Intervenuti (Tutti'ordinat_i aifabéticamente)

‘Assemblea Ordinaria/Straordinaria

" Deleganti / Réppresentati legalmente

TREASURER ' :
THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN s
THE TRUSTEES OF MICI{ELIN PENSION & LIFE ASSURANCE
PLAN '
THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY

THE TRUSTEES OF TIE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN

THE TRUSTESS OF IBM PENSION PLAN

THE UNIVERSITY OF ARKANSAS FOUNDATION, INC

THE WALT DISNEY COMPANY R]_".TIREMENT PLAN MASTER
TRUST

. THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER -

TRUST

THRIFT SAVINGS PLAN

TILA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
TRADITIONAL FUNDS PLC

TRANSAMERICA AB DYNAMIC ALLOCATION VP
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY
INVESTMENT FUND POOLED

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR ‘
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 -
TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED

TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED -

TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED -

TRUST CUST SERV BK DIAM GLO HI

TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD

TRUST+CUSTODY SERVICES BANK LTD ATF FOREIGN ST

TWIN ACT MOTH F

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UBS (IRL) ETF PLC

UBS (LUX) EQUITY SICAV

UBS (LUX) EQUITY SICAV EURO COUNTRIES INCOME
UBS (LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR)
UBS (US) GROUP TRUST -

UBS ETF

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUITIES EUR

UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUTIES Il EUR

UBS IQ MSCI EUROPE ETHICAL ETF

UMC BENEFIT BOARD, INC

UNIT NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PALEST REF IN THE
NEAR EAST

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS
PLAN .
UNIVERS CNP 1

UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND

UPS GROUP TRUST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND
VALIC COMPANY I- INTERNATIONAL EQUITIES FUND

 Ordinaria:

40.027
85.069
45.136

-9.976
25.612

653.890
484.273

3.804
2.408.886
583.427
123,712
13,078
17.008
27542

12.234

91.992 -

52,016
663,603
159,484

23.500

461.383

-5.068
547.360.
-500.725

16.024
32,445

1.388.765
561.605
218.888

6.191
7.654
744
16.592
3.934

66798

401608
146.186
386.918
169.537

9.928
69.887

27/04/2016

Straordinaria

40.027
89.069 -
45.136
9976
25.612
© 653.890
484,273

3.804

2.408.886
583.427
123,712

13.078 .
17.098

27.542

12,234
91.992

. 52016
- 663.603
159.484
23.500

461.383
5.068
547.360
500.725
16.024
32.445
1.388.765
561.605
218.888
6.191
7.654
744
16.592
3.934

66,798

401.608
146.186
386.918
165.537
9.928
69.887
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Badge Titolare
Tipo Rap.

336

84
13
335

334
339

16
647

67
468

467

56
338
337

81

12

72
103
519
578
599
625
718
719
720
602
343
344

22
357
340

341

110
111
563
564

39

46
235
234

UoogQooQooUy O ool UouUooiiuougbocobggdopoy o YUYy dYioguou gogoggd o

P

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND
POOLED FUND

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA
INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF
VANGUARD FUNDS PLC

VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX
FUND

VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK
EQ INDEX F

VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK
EQT IND FD

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND
VANGUARD INVESTMENTS II COMMON CONTRACTUAI, FUND
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
VARIABLE PORTFOLIO-DFA INTER.VALUE FUND
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEUROPA INDEKS 1
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL INDEX 1
VICTORIAN SUPERANNUATION FUND

VIDENT INTERNATIONAL INDEX FUND

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WEL TC-NAMCTFT-RISK FACT

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR
EMPLOYEE BEN TR

WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK
PORTFOLIO

WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUT PENS FD

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND

WHOLESALE UNIT TRUST MSCI GLOB INDEX SHS

WILLIAM BEAUMONT HOSPITAL

WILLIAM BEAUMONT HOSPITAL EMPLOYEES' RETIREMENT
PLAN

Ordinaria

1.707

3.958.899
2.281.458
65.018
1.414.856
2439

13.085
1.968
175.231
3.628

286.754
244,570

103.962

1.906.029
55769
21.885

11.148.336
176.053
41,952
12.915
80.039
114.182
43.624

1.075.607
11,597

2.896.896

380.459
100.871
50.908
311.850
251
2.537
46,654

197.970

1
220.590
29.207
21.359
6.435
14,104
23.270
36.130

27/042016

Straordinaria

1,707

3.958.899
2.281.458
65.018
1.414.856
2.439

13.085
1.968
175.231
3.628

286.754
244.570

103.962

1.906.029
55.769
21.883

11.148.336
176.053
41.952
12915
80.039
114.182
43.624

1.075.607
11.597

2.896.896

380.459
100.871
50.908
311.850
2511
2.537
46.654

197.670

1
220,590
29.207
21.359
6.435
14.104
23.270
36.130
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- Elenco Intervenuti (Tutti ordinati ﬁlfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

27/04/2016

Badge © . Titolare ] ’ o
Tipo Rap.  Deleganti/ Rappresentati legalmente - Ordinaria  Straordinaria

‘611 D  WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND - 1.475 1475

345 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE - 6.513 - 6513

346 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY H]:DGED INTRNL © 4,507 4.507

o EQUITY FUND
347 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL 2.582 2.582
SMALLCAP s

354 D WISDOMTREE EURQPE HEDGED SMALLCA? EQIHTY FUND 364.128 364.128

353 D WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 4.620 4.620

49 D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 15.299 15.299

348 D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 214,879 214.879

352 D WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGED EQUITY FUND 1.643 - 1643
350 D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 257.943 257.943
351 D WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 950.897 950.897
342 D WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY . - 5332 5.332
646 D WM POOL-EQUITTES TRUST NO..75 27.143 27.143
154 D WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST 8.202 8.202
502 D WYQMING RETIREMENT SYSTEM 46.938 - 46,938
503 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM 9.198 9.198
504 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM . 29.835 - 29.835

' Totale azioni 302.250.696 302.250.696

10,681311% 10,681311%

1136 ROMANO ANNATISA 1.500 1.500
: 0,000033% 0,000053%

1934 SINIGAGLIA SANDRO 1.230. 1.230
0,000043% 0,000043%

1970  TEDESCHINI FRANCESCO ] _ 0

2 D UNIPOL FINANCE SRL 282,743,682 282.743.682

1 D UNIPOL GRUPPO FINANZIARIC S.P.A. 1.442.912.800 1.442.912.800

3 D UNIPOL INVESTMENT S.P.A, 57.500.000 57.500.000

Totale azioni 1.783.156.482 1.783.156.482

63,015399% 63,015399%

2962 TIBALDI STEFANO 200 200
o 0,000007% 0,000007%

Totale azioni in proprio 1.757.687 1.757.687

Totale azioni in delega 2.085.411.498 2.085.411.498

Totale azioni in rappresentanza legale _ 0 0

TOTALE AZFONI 2.087.169.185 2.087.169.185

73,758978% 73,758978%

Totale azionisti in proprio 15 15

Totale azionist in delega 769 769

Totale azionisti in rappresentanza legale -0 0

TOTALE AZIONISTI 784 784

19 19

TOTALE PERSONE INTERVENUTE
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
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U.S.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
in unica convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
1 Delegante di ANELLI MARIA LUISA Tessera n® 545
Azioni
CARADONNA GIANFRANCO MARIA 20
20
2 Delegante di NANNI GIOVANNI ' Tessera n® 2531
Azioni
ZERBINIMARIA ELISABETTA 4.300
4.300
3 Deleganti di PAGA ALESSANDRO Tessera n® 4145
Azioni
AQENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 169.537
LEGAL AND GENERAL 27.661
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM RETIREMENT PLAN 8.744
IRISH LIFE ASSURANCE PLC 26.541
ERSEL ASSET MANAGEMENT 400.000
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 88.290
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FSS TRUSTEE CORPORATION 101.435
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAISSE DE DEPCT ET PLACEMENT DU QUEBEC 1.661.714
EURIZON CAPITAL SGR 5.P.A. 252.086
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EQUITY FUND 15.031
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.128.487
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROFOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 45.010
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 113.610
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS IBM NEDERLAND 11.639
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 2.718.474
SYSTEM
ARCA SGR S.P.A. 2.300.000
AGENTE:P MORGAN CHASE BANK/UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 218.888
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 483.178
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.P.A. 89.802
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BLUE SKY GROUP 82.556 -
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 7.064
ENSIGN PEAK ADVISORS INC, 1L.700.361
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NEW ZEAL AND SUPERANNUATION FUND 84.897
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 806,386
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 668.537
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 486.330
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR P.A. 8.000.000
NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 35.551
MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 2.438.758
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WHEFLS COMMON INVESTMENT FUND 21.359
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 16,266
AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC EUROPEAN INDEX FUND 223.066
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CHALLENGE FUNDS 3.978.436
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 48.986
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NAV CANADA PENSION PLAN 39,542
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 42.688
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 242,111
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND : 1.038.110
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER FOUNDATION HOSPITALS 76.546
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 2.281.458
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 11190
ANNUITY COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF 1.09%.052
CALIFORNIA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 64,459
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE NDEX FUND 52.226
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 38.154
VICTORIAN SUPERANNUATION FUND 43.624
AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 46,638
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND 286.754
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 192.291
AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST 68.900
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK 679,445

EQUITY TRACKER FUND
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U.S.A. S.p.A.

Assemblea Qrdinaria/Stracrdinaria
in unica convocazione

* ELENCO DELEGANTI *

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN
PLAN MASTER TRUST
AFRICA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PECPLE'S BANK OF CHINA
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/H.E.S.T, AUSTRALLA LIMITED
ASSURDIX
AGENTE:IP MO[{GAN CHASE BANK/VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGIF UNDS PLC
AGENTE:STX SIS AG/SWISS NATIONAL BANK :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY /CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND
THE BANK OF KOREA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAN¥/PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUX BANKING
CORPORATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WALT DISNEY COMPANY RET[REMENT
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONSOLIDATED EIMSON RETIREMENT PLAN
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY
AGENTE:IP MORGAN BANK [RELA/BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS FLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS
AGENTE;STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF . .

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF
VERMONT
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONNECT ICUT GENERALLIFE l'NSURANCE
COMPANY
THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD
INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION TRUST
LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL. DIVIDEND ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARCH FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND
FRONTIERS INTERNATIONAL EQUITYPOOL
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS" RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE
OF ILLINOIS
AGENTE:BNF PARIBAS 25-PARIS/HENDERSON EUROPEAN ENHANCED EQ.
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
FCP ICARE
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FUNDACAQ CALOUSTE GULBENKIAN
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND
MERCY INVESTMENT SERVICES
ARIZONA PSPRS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/F LOU'R.[SI-[ INVESTMENT CORPORATION
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS
PLANS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF

4.629

17.730
4.464
14.425

469.366
43.566
63.458

29
41.952
30.723
48214

7.126.695

213.551
14.169

311.850

5.855
25.946
6.626

3.804
116.084 -
148195
34.093
2121
35.360
1.388.765
5.071

4.011

18.580
1.416.839
16.576
660.324
60.907
165.713
1.864.712
6.029
3.058

6.860 .
247
33.259
429
176.053
602.329
2461
162.906

96.381
2.372
20,827
29,265
257,639
7.018
8.400
167,929
108.479

631.794
461,383
42,097
1.240
57,592

7272
79.651
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AMERICA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED 197.970
STOCK PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 377.937
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE 50,721
COMPANY
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/BEST INVESTMENT CORPORATION 39,368
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 15.6%
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ALLIANZGL-FONDS DSPT 204,721
NORGES BANK 958.871
AGENTE:STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION 15.726
SCHEME
TEXAS EDUCATION AGENCY . 248.163
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 165,880
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 5.215
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROPE 5345
AGENTE:BNP 88 SIDNEY BRANCH/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 89.517
AGENTE;MIZUHO TRUST BEG-LUX/TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD 159.484
STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA 1.084
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 208,218
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING DIRECT 75.286
AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 1.906.029
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 51.635
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 129432
OVERSEAS C.P. FUND
LUCENT TECHNOLOGIES INC. DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 29,150
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 319.690
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP 950.897
DIVIDEND FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND 56.842
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 130.178
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 4.576.554
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX 8915
FUND B
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 5.339,182
STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH §9.247
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 17.098
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 115.231
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSEOR. 7.103.608
EMPLOYEE BENEFIT TR
AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST YORKSHIRE PENSION FUND 220,590
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 9,198
SHELL PENSION TRUST , 72.802
STG PFDS V.D. GRAFISCHE 320.718
EEF EQUITY SMALL CAP EUROPE 131.901
EEF EQUITY ITALY LTE 347.064
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 877.657
BLACKROCK LIFE LIMITED 206.362
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 47.736
TILT INDEX FUND {
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B 81073
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/SSGA RUSSELL FD GL, EX-US INDEX 4.603
NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 909,872
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL 115.026
STOCK ETF
AGENTE:CONTO ATTESA / UFFICIO TITOLI GSS/ANIMA SGR SPA - ANIMA GEO ITALIA 1.288.278
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL 62.468
SMALL COMPANY ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES VII PLC 151.543
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO 41.538
THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC-FLEXIBLE MANAGED PORTFOLIO 45.390
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2 8.115
THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN ACTIVE ALLOCATION 1.762
PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1 95,079
MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC 68.421
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH 546.662
, DB X TRACKERS MSCI EUROPE EQUITY 481.709
/ ST. SPOORWEGEFDS MANDAAT BLACKROCK 18.123
STG PFDS AHOLD 67.950
STG BEDRIFSTAKPFDS V H 13.502

pag. 3




U.S.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria/Straordinaria

in unica convocazione

* ELENCO DELEGANTT ¥
$TG BPF VD DETAILHANDEL MND BLACKROCK MSCI EMEA 176.386
AZL INTERNATIONAL INDEX FUND : 54,952
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER 384.867
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 34.166
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST : - ' : 512.200
RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND 6.057
AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST C : . - 21851
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD o ’ 236.196
FLORIDA GLOBAL EQUITY FUND LLC : 10,909
UP$S GROUP TRUST . 386.918
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL - : : 162.979
CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE 66.995
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE : 64.067
PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP C.Q. THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC " 857
HEB BRAND SAVINGS AND RETIREMENT PLAN TRUST : 150,924
STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND * o 15.319
JANUS CAPITAL FUND PLC ) _ : : 3.031
AEGON CUSTODY BV 150,795
AGENTE-NORTHERN TRUST COMPANY/MARGARET A. CARGILL FOUNDATION 17.565
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ANNE RAY CHARITABLE TRUST 18.674
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 2.301
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ITW TRUST NO, 2 UAD 9/15/02 1922
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ITW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 4.686
ACENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/TW TRUST NO. 1 UAD 9/15/02 : 2.537
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 , 3.504
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 ' 8.240
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 11~ 4,370
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 o 4.918
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 213.828
AGENTE-NORTHERN TRUST COMPANY/DYNASTY INVEST, LTD 1.690
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BANE OF BOTSWANA . 4.201
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING INSTITUUT GAK ' 2,720
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND 249,290
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JTSB STB DATWA STOCK INDEX FUND 9807 21.750
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 60.926
AGENTE:BNP PARIBAS 2S8-PARIS/FCP SAKKARAH 7 - : : 26.323
AGENTE:BNP S$ SIDNEY BRANCIVAUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND ' 17.034
AGENTE:BNP 8§ $IDNEY BRANCH/AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND : 128.522
AGENTE:BNP §§ SIDNEY BRANCE/AMP INT EQ IND FD HEDGED 19.082
AGENTE:BNP §S SIDNEY BRANCH/WHOIESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND 6.435
ACENTE:BNP §% SIDNEY BRANCH/WHOLESALE UNIT TRUST MSCI GLOB INDEX SHS 14.104
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NFS LIMITED ' 111.496
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 133.840
AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST $.202
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA 63.258
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AS 1
TRUSTEE FOR THE INT EQ SECT TRUST
AGENTE-JP MORGAN CHASE BANK/NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 90.964
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD 10.973
INDEX FUND
AGENTE-JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 203 26.874
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 190.666
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/INL/MELLON CAFITAL INTNAL INDEX FUND 201.640
AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT 47,598
AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 109,155
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 1,259,162
MUTB400045796 |
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 48276
MUTB400045792 ' -
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION 1.508.989
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE 65.018
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER T 148.746
AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION 27.542
INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WILLIAM BEAUMONT HOSPITAL EMPLOYEES' 36.130
RETIREMENT PLAN
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WILLIAM BEAUMONT HOSPITAL 23.270
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S PLACE 882.655
GLOBAL EQ UNIT TR
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS : 5504
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CGE INVESTMENTS (NO. 2} 5.AR.L. 7.903
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AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC
EQUITY ALLOCATION TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS I STRATEGIC EQUITY
ALLOCATION FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION
FUND INC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF -
ALLIANCEB VOL MNGM PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F
INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI
FOREIGN EQ INDEX MF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAL
INDEX MOTHER F _

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC-
EUROPEAN FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION
EMPLOYEE SAVINGS PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL
DYNAMIC ALL PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX
PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED
COMPANY

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL
EQUITY INDEX POOLED F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX
NON-LENDING COMMON TRUST FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EARE VALUE ETF

AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ITALY CAPPED ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI KOKUSAI ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE FINANCIALS ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THRIFT SAVINGS PLAN

AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF
MASTER INVESTMENT PTF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY
INDEX FUND B

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC-
EUROPEAN (EX UK) EQ FD

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES LIl PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES V PUBLIC' LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX
UCITS ETF (DE)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE
SMALL 200 UCITS ETF (DE)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES I INV MIT TGV F ISHS ST EUR 600
INSURANCE UCITS ETF DE

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE
600 UCITS ETF (DF)

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE ROYAL BOROUGH OF GREENWICH PENSION
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER QIF CCF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL TRUST CO MASTER COMMINGLED
INV F FOR TAX EXEMPT TR

277499
183.407

27.203
9.011

29.523
4.035
20.200
34.210
114.837
66.798
107.059
13.713
110.431
38.832
850
29.438
182,884
69.367
392,673
28,491
83.384
85.457
4.871.760
507.666
6.181.539
8.398
152,868
2.408.886
63.811
92.405

7.632
204.348

583.427
405268

19.507
240.884
231.464

22.456

77135
506.880
179.792
232,596
186.650
439.040

10.724

125,943
453.870
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AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 21.539
UMC BENEFIT BOARD, INC ) 16.592
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST - -24.695
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 -18.581
AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS/FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND (132,801
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED - . 52016
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO 34.059
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/BAY VK A4 FONDS ' ' S S ’ © 173302
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ADYANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND - - 33987
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES LARGE CAF UNHEDGED 65,075
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO ' . 57.729
AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT - 20,620 -
AMUNDI SIF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND - 2.869
FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE T 510
CPR EURQ HIGH DIVIDEND 899.066
ATOUT EUROPE SMART BETA : 41,183
FCP AMUNDI ACTIONS INTERNATIONALES 1.720
AA AMUNDIISR : 34,741
FCP RSIEURO Y 149.078
FCP AMUNDL HORIZON 49,290
SG ACTIONS EUROPE MULTIGESTION 8821
ETOILE ASSURANCE EUROPE 92,831
POWERSHARES GLOBAL FUNDS [RELAND PLC 135.339
BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND 36,530
VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO ) : i 100.871
POWERSHARES GLOBAL FUNDS [RELAND PUBLIC LIMITED COMPANY ' L.746
DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA GLOBAL EQUITY : 712
FIDELITY CONCORD STREET TRUST SPARTAN INTERNATIONAL INDEX FUND 1.330.562
INVESTIN PRO F.M.B.A., GLOBAL EQUITIES I : . 79,081
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCIALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF 4411
ADVANCED SERIES TRUST-AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTF OLIO 100.514
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 23.117
PETTELAAR EFFECTENBEW. INZ. SNSRESP. IND..FND 149.894
STG PFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK ) 77.778
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM 200,743
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLC RUSSELL GLBL EQTY PLUS FND ) 7.008
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 12,029
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 3.958.899
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND : 1.414.856
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTI-AS ) 31.346
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FUNDS PLC : ' 175231
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/ADVISOR MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSI 9.673
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH FTE ALPHADEX FND [I-F ' 9.082
AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FRR 182,487
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND 146.186
AGENTE.JP MORGAN CHASE BANE/CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN 1
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ARTEMIS MONTHLY DISTRIBUTION FUND 462.927
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANE/T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 38.734
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANE/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 131,352
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 11.148.336
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED: 471,920
GOVERNMENT EMPLOYEES PENSION FUND (12,629
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/PYRAMIS GLOBAL EX U.S INDEX FUND LP 105,751
AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS/FONDS RESERVE RETRAITES 981,806
AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELIT 43.267
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT BENEFIT 6,160
SCHEME
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, 21,3453
INTERNATIONAL EQ INDEXF :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 31.24%
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY 21,006
BALANCED INT FUND '
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER 5176
TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RHODE ISLAND HIGHER EDUCATION SAVINGS 12,100
TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OBLATE INTERNATIONAL PASTORAL 500.000
INVESTMENT TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI 2,571
TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY [- GLOBAL SOCIAL 9.928
AWARENESS FUND
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AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE 165.166
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, 22,563
INTERNATIONAL INDEX FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX 10.006
PORTFOLIO

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF 360.094
QUANT MASTER SERIES LLC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI LOW CARBON TARGET ETF 3.995
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL 57.400
ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BANK OF KOREA 20,863
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING 24.469
DAILY TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (IRL) ETF PLC 5.068
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX 1.968
ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV 244.570
EUROPE EX-UK EQ INDEX F

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP 257,943
DIVIDEND FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR EURO $TOXX SMALL CAP ETF 142.846
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG 784,113
SICAV

AGENTE:JF MORGAN BANK LUXEM/AQR UCITS FUNDS 14.786
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 33.746
AGENTESSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX 301.272
FUND

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM 401K PLUS PLAN 168.630
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE 28.869
BENEFIT FUNDS TRUST

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 838.114
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 5332
AGENTE:STATE $TREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND 40.242
AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P. 12961
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) 3.133
LTD

STICHTING PGGM DEPOSITARY 1.284.477
UBS {LUX) SICAV 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR) 16.024
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 2,601.218
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (JRELAND) FIDEURAM FUND EQUITY ITALY 240.245
CNP ASSUR VALEURS _ 57.628
UNIVERS CNP 1 401.608
FCP NATIXIS IONTS 42.504
PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD 19.377
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA 3.486.581
PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 85.042
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST 31,587
BOSTON PATRIOT CONGRESS ST LLC (/O PANAGORA ASSET MANAGEMENT, INC, 5.820
UBS (LUX) EQUITY SICAV 547,360
UBS (LUX) EQUITY SICAY EURQ COUNTRIES INCOME 500,725
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 561,605
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS PENSIONS 6.340
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZ GI FONDS D300 18.668
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS PF1 2.568.871
AGENTE:BP2S-FRANKFURT/ALLIANZGI FONDS AFE 1202
AGENTE:SUMITOMO MITSUT TRUS/SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND 2.976
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 71,133
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPA 12.973
AGENTE:P MORGAN CHASE BANK/SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 481.957
CONTRIBUTORY PENSION FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/KAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEISKE AKTIER, 63.243
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE 66.542
MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING 396,052
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/ABERDEEN GLOBAL 6.820
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROPE INDEX FUND 651
STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 1.016.101
ALLIANZ VIE ACE ACTIONS L.000
AZ VIE PFON RETRAITE ACTION 600
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTI/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL INDEX | 114.182
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEUROPA INDEKS 1 80.039

AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND 99.074
BENEFITS FUND
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AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTIVKOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GIENSIDIG
FORSIKRINGSSELSKAP

AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/SYLVAN PARTNERS, LLC o
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR MULTI-STYLE OFFSHORE FUND, L.P.
AGENTE.STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ABERDEEN INV FUNDS UK ICVC [I-ABERDEEN -
EUR EQ ENHANCED INDEXF  ~ . o : ' ’
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION
SCHEME o : :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED
COMPANY S e T .
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS IQ MSCI EUROPE ETHICAL ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/V ANGUARD INVESTMENTS COMMON
CONTRACTUAL FUND : R i o o )
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS
FOR EMPLOYEE BEN TR S '

AGENTESTATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI GLORAL MULTI-FACTOR ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED
QUALITY FACTOR ETF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI INTERNATIONAL MULTI-EACTOR
ETF : :
AGENTE.STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY

AGENTE'STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F
ICVC - EURO GROWTHF : : ' :
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LTD ATF ABERDEEN

CAPITAL TRUST - :
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFS WORLD

EX SWITZ EQ INDEX FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE

FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR. FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL ~

FUND . . :
AGENTE-STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA. ALTERNATIVE

LVFUND

AGENTE:-STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FEUNL FOR PENSIONS
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL EUROPEAN

INDEX TR
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/NAT WEST BX PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL INT

IND TR

AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/PRESBY TERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS

TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX

FNONLEND

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/EXELON CORPORATION NUCLEAR DECOMMISSION TRUST -
NON TAX QUAI

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
AGENTE-NORTHERN TRUST COMPANY/LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT

TRUST
AGENTE:NGRTHERN TRUST COMPANY/NTGI - QM COMM DAILY ALL COUNTRY WD EX-US EQ INDEXF -

LEND .
ACENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/SAN FRANCISCO CITY & COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT

SYSTEM

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE MET ALEKTRO (PME)
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE F UND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/K INVESTMENTS SH LIMITED

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LOY PARTNERSHIP, LLC

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ORIZABA, LP

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/SENTINEL INTERNATIONAL FUND

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX
U.5. INDEX FUND

AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

206,507
75.358

$1.463
32971
12219

47538

1.994
298.085
744
55,769

16.654

1.734
5592

64.152

32.822
266.194
246255

59.003
4.464
1.203.8-19
108.810- .
66.421

443.452
72.867
16.462
66,393

745.786

25.704

5438
388475
3.136
2.151.953

35.203
580

15.000
122,119

45.637
122.606

604.054
968.348
109.447
24.069
3.354
271.553
717
66.001
204.934

9.507
11.336
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AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY 45.136
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED 51,728
COMPANY
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 12.998
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/ACT CHIEF MINISTER, TREAS AND ECO DEV DIR SUPERANN 30.104
PROV ACC
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/COMMONWEALTH SUPERANN CORP ATF ARIA INVESTMENTS TR 24.888
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS 105,309
AGENTE;:BROWN BROTHERS HARR/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 5222
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SAL ST SPARTAN GLOBAL EX US IN 82.674
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS L1 1.249.534
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN 9.323
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ARTEMIS GLOBAL EQUITY INCOME FUND 1.060.383
AGENTE:HSBC BANK PLC/REASSURE LIMITED 41.391
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GLOBAL DISCIPLINED EQUITY PRIVATE FUND, 6.968
LLC
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED 10.242
VALUE FACTOR ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET HEDGED INTERNATIONAL 126.413
DEVELOPED EQUITY INDEX FUND
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN 44215
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/UNIT NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PALEST REF IN THE 3.934
NEAR EAST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST 25.960
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/GUIDE STONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS 11476
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION 2,500
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP 364.128
EQUITY FUND
EEF - EQUITY ITALIA : 769.120
ROSSINE - AZIONARIO EURQ 474
EEF - EQUITY FINANCIAL LTE 6100
GOVERNMENT OF NORWAY 46.849.997
UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUITIES EUR 6.191
UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUTIES Il EUR 7654
ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED C/O APPLEBY TRUST (CAYMAN LTD) 637.707
CAMBRIA GLOEAL VALUE ETF 182.146
ACMBERNSTEIN DEV MKT MULTI ASS 114,500
TRUST CUST SERV BK DIAM GLO HI 663.603
HARTFORD INT GL EQ INDEX FUND 22 864
NATIXIS AM 347424
MIF WORLD EQUITY 55362
S$Cr ACTIONS MONDE 2.325
PIONEER STRATEGY FUNDS-EUR.EQ. 236.342
PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY 1.119.236
IRISH LIFE ASSURANCE : 482,987
STICHTING PENSIOENFONDS METAAL 4.329
STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN T MN SERVICES 6.263
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 19.740
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. , 1.670.257
LANSDOWNE EUROPEAN EQUITY MASTER FUND LTD 848.772
BANCO NACIONAL DE PANAMA AS TRUSTEE OF FIDEICOMISO FONDO DEAHORRO DE PANAMA 12.445
GUIDEMARK WORLD EX - US FUND 244,027
SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 30.875
GUGGENHEIM $&P GLOBAL DIVIDEND OPPORTUNITIES INDEX ETF 65.982
PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND 8.602
WILMINGTON MULTEMANAGER INTERNATIONAL FUND 1.475
PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND 58.710
BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.1 FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS INC 950.442
SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND 613.677
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE HEDGE EQUITY ETF 1.107.657
THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC: CONSERVATIVE BALANCED PORTFOLIO 8819
PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 75.571
BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS II 543,642
VIDENT INTERNATIONAL INDEX FUND 1.075.607
AMERICAFIRST DEFENSIVE GROWTH FUND 21076
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STC 48.164
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 24,514
GOLDMAN SACHS ETF TRUST- GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA INTER, EQUITY 55.789
ADVANCED SERIES TRUST - AST QMAINTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO 1.372.763
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHILDERS-AFWERKINGS-EN GLASZETBEDRITF 145.011
STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGINGSPOOLS 31.480
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V, S10
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GOLDMAN SACHS ETF TRUST-GOLDMANSACHS ACTIVE BETA EUROPE EQITY
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCIITALY HEDGED EQUITY ETF

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HIGH DIVIDEND YIELD HEDGED EQUITY E
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

WM POOL-EQUIFIES TRUST NO. 75

VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YlELD [NDEX FUND

OHRA ZIEKTEKOSTENVERZEKERINGENN.V - o

FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAI [N’[‘ERNATIONAL INDEX FUND
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE HIGH DIVIDEND YIELD HEDGED EQUITYETF

I() 50 PERCENT HEDGED FTSE EUROPE ETF

AUTO CLUB INSURANCE ASSOQCIATION

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI SOUTHERN EUROPE HEDGED EQUI’I‘Y ETF

NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGERQF THE IRELAND
STRATEGIC INVESTM

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK NV

PRINCIPAL FUNDS, INC. - SYSTEMATEX INTERNATIONAL FUND

SDA INTL EQUITY INDEX FD-WORLD

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10

JANUS CAPITAL FUNDS PLC ’ '

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND-

BERESFORD FUND PLC

CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/INTERNATIONAL MULTFASSET DIVERSIFIED IN
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/WEL TC-NAMCTFT-RISK FACT

AGENTE: HONGKONG/SHANGHAI BK/HSBC MANAGED STABLE FUND
AGENTE:HONGKONCG/SHANGHAI BK/HSBC MANAGED GROWTH FUND

" AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/HSBC MANAGED BALANCED FUND
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/THE HONG KONG AND SHANGHAI BANK A/C513
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS FUND TNV ‘
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS AFUND -

AGENTE:BNP S SIDNEY BRANCH/HOUR-GLASS INDEXED INT SHARE(UNHEDGED) F
AGENTE:BNP 55 SIDNEY BRANCH/AVSUPER FUND

AGENTE:PICTET & CIF/PI CH - BUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL
AGENTE:SUMITOMO MITSUI TRUS/GIVI GLOBAL EQUITY FUND CLT AC

AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/QUAESTIO INVESTMENTS

AGENTE:.JP MORGAN BANK LUXEM/GERANA SICAV-SIF 5.A.

AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/AQR UCITS FUNDS II

AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK/QUEENSLAND LOCAL GOVERNMENT SUPERANNUATI
AGENTE:JP MORCAN CHASE BANK/UBS (US) GROUP TRUST

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND INDEX FUND
AGENTE:JF MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
AGENTEJT MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTL- STYLE FUND
CORPORATION SERVICE COMPANY

AGENTEJP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF WYOMING

AGENTEJP MORGAN CHASE BANK/INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA
AGENTEJP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA [
AGENTE:P MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED
VOLATILITY PORTFOLIO

AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE PORTFOLIO-DFA INTER.VALUE FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PROSHARES HEDGED FTSE EUROPE ETF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/HOBART FAMILY INVESTMENTS LLC

AGENTERBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND AQR
AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUT PENS FD
AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS/FCP ERAFP ACT INDLL

AGENTE:CONTO ATTESA / UFFICIO TITOLI GSS/ANIMA SGR SPA - ANIMA ITALIA
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL WEST ARTEMIS GLOBAL INCOME FUND
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IPMORGAN DIVERS RETURN EU EQUIT ETF
AGENTE:HSBC BANK, PLC/FTSE ALL WORLD INDEX FUND

AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC MSCI EUROPE UCITS ETF

AGENTE:BANK LOMBAR OD & C/LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D
AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CHALLENGE INTERNATIONAL EQUITY

AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CHALLENGE FINANCIAL FD»

AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CHALLENGE EUROPEAN EQUITY

AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CHALLENGE PROVIDENT FUND 2

35182
13,060
2352
9316
95403
27,143
3.628
16,230
44380
2371
6.044
178.763
" 3453
108.968

7924
2350
- 25208
62.728
134917
322
266.710
10.800
2.000.000
| 2955
35326
9,178
213.132
2511
7.200
32.176
24,908
105.052
502
518414
12,960
7.308
33.970
11307
7.195
19.215
21.852
20258
32.445
1.301.208
1.255.658
1.477.005
1.524.009
49.542

11,041
40264
518.358
35.197
30.788

12,915
2.773
§7.044
9.238
1
162.017
549.879
31.446.203
15.099
66.625
34.151
179.816
30.000
39.823
46.584
75.399
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AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST-AXA GLOBAL EQ MANAGED 61,609
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 3.545
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISOR TRUST ATM INTERNATIONAL PORTFOLIO 101.926
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETON GLOBAL 13.205
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED 87.353
VOLATILITY PORTFOLIO
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA 373.622
AGENTE:HSBC BANK PLC/FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 406.199
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRIENDS LIFE LIMITED 2.609.507
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED 70.366
NATIONS,
AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD/STICHTING PENSICENFONDS ING 145.405
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HIRTLE CALLAGHAN TRUST INTERNATIONAL 30139
EQUITY PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL 75.141
INTERNATIONAL EQUITY PTF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH 3.604
PORTEOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH 530
PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 836.491
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN CAP FUND, INC.- 17.309
ALLIANCEB INCOME PORTFOLIO
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRUST+CUSTODY SERVICES BANK LTD ATF 23.500
FOREIGN ST TWIN ACT MOTH F
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BMO UCITS ETF ICAV 17,307
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT RESP INX SRS, INC.-CLVRT DVD MRKTS 741
EX-US. RSP INX FD
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 83.056
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BK OF TW CAP AS M CUST OF NOMURA GLB 163.560
MULTI-ASSET DYNAM BALTF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD MULTI-ASSET INCOME FUND 38.097
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA AB DYNAMIC ALLOCATION VP 13,078
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 2.865
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 14.870
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 12.096
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIC 7.014
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST- SA BLACKROCK 116.784
VCP GLO MUL ASSET PTF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEUTSCHE EAFE EQUITY INDEX FUND 5,800
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LATTICE DEVELOPED MARKETS (EX-US) 13.395
STRATEGY ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW SHIPS, INC. PENSION MASTER TRUST 195.461
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETIREMNT & SEC PROG. & SAVNGS PLN OF NTCA 21.169
& ITS MBRS MSTR TST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 12.982
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BIMCOR GLOBAL DIVIDEND YIELD POOLED FUND 76,847
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 179.011
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT 981.342
SYSTEM
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRADITIONAL FUNDS PLC 123712
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP 13.085
INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX 2.439
NORTH AMERICA INDEX ETF
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA 1.707
EQT IND POOLED FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INVESTMENTS Il COMMON 21.885
CONTRACTUAL FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED 6.513
EUROPE EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED 4507
INTRNL EQUITY FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED 2582
INTRNL SMALLCAP
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 214,879
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 15.299
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGED EQUITY 1.643
FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 4.620
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) 2.537
PL:
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U.S.A. S.p.A,
Assemblea Ordinaria/Straordinaria

in uniea convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROZONE ETF ~. 3.794.158
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK MSCI WORLD INDEX FUND OF 9911
BLACKROCK FUNDS e : - g : :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES FACTORSELECT MSCt EAFE INDEX ETF 15.584
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF - 125909
AGENTE-STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ~ * 21080
ETF - N : _
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE 361.203
FUND B : ' : _ o : T
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK MSCI EUROPE EQUITY ESG ~ ~ . 32.816
SCREENED INDEX FUND B ' :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GLOBAL EX US ALPHATILTS FUNDB - 13,395
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY 1 - INTERNATIONAL EQUITIES . 169.387
FUND ' o
AGENTE'STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN SERIES FUND- MSCIEAFE INDEX.  © . 64.500
PORTFOLIO : : :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND 46337
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION 40.027
PLAN : _ :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN . 18187
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NGAM INVESTMENT FUNDS UK. ICVC - SEEYOND 26.096
FACT + EUEX UK EQF . . : -
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF THE PHILLIPS 66 UK PENSION 9976
AN - . ;
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV FDS ICYC-VANG FTSE DEV WOR LD 103.962
EX - UK EQT IND FD _ : :
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL 37.924
MULTL-STRATEGY ALTERNATIVE FUND
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND 192,250
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED 3.329
FUND :
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM : 49.947
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/PITZER COLLEGE 7
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE UNIVERSITY OF ARKANSAS FOUNDATION, INC 653.890
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN - : 51.116
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NTGE-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING . $2.384
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MS TR AGREE UN VAR EMPL BEN PL UNIL US INC & ITS SUB & 19.778
AFF o - ' :
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/AJO GLOBAL ALL-CAP FUND, LTD. 106.136
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/DELFINCO, LP . : 15495
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 2.494
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LTW GROUP HOLDINGS, LLC 15.579
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/82A HOLDINGS, LLC 14262
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NELKE PARTNERSHIP ' 29.601
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/CINDY SPRINGS, LLC 26.485
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MS FUND LP » 6.379
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FCM INTERNATIONAL LLC : 1.682
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/JOHN E FETZER INSTITUTE INC 275.836
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/A LDUPONT TESTAMENTARY TRUST 30.324
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM 354.972
AGENTENORTHERN TRUST COMPANY/TEACHERS'S RETIREMENT $YSTEM OF OKLAHOMA 81.673
AGENTE:-NORTHERN TRUST COMPANY/FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF 78.242
FUTURE F
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTESS OF [BM PENSION PLAN 25.612
AGENTE-NORTHERN TRUST COMPANY/THE TRUSTEES OF MICHELIN PENSION & LIFE ASSURANCE PLAN 89.069
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 15.105
CHICAGO
AGENTE-NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL AND GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 40.939
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 13.661
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 96.918
JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST 27815
DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HIGH DIVIDEND YIELD HEDGED EQUITY ETF 1113
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 168.033
DIOCESE OF VENICE PENSION PLAN & TRUST 914
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 20112
BMO GLOBAL BALANCED FUND 14.263
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA TRAEASURY DEPT. 38.729
JOHN S. & JAMES L. KNIGHT FOUNDATION 673.560
MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST 5.950
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPI 137.016
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 363.407
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 177.935
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U.8.A. S.p-A.
Assemblea Ordinaria/Straordinaria

in unica convocazione

* ELENCO DELEGANTI *
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT $YSTEM OF IDAHO 38,269
PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARYOF THE PRESBYTERIAN CHURCH (USA) 1.193
RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED TR 38.665
SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 145,541
SMITHFIELD FOODS MASTER TRUST 9.664
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND 240274
DUKE UNIVERSITY 32699
TD EUROPEAN INDEX FUND 7.229
TEACHERS® RETIREMENT ALLOWANCESFUND 27,730
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . . 11.597
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 2.896.896
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 380.459
CIBC EUROPEAN INDEX FUND 6.603
CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 16.033
THE MEDICAL CENTRE INSURANCE COMPANY LTD. 3.490
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 4173
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 27322
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 10.230
PANAGORA GROUP TRUST . 45.194
PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. 9.066
OFI SMART ISR 78.641
OPCVM SEEYOND EQUITY FACTOR INVESTING EURG 52.745
FCP ERISA DIVERSIFIE 2 200.000
SICAV AMUNDI ACTIONS EURQ ISR 926.852
ATOUT EUROLAND CORE + 925,526
LCL ACTIONS EURO CORE+ 897.524
FCP AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART ALLOCATION SCIENTIFICBETA 16.311
FCP AMUNDI INDEX EQUITY EUROPE LOW CARBON 53.006
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURIDE SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND 339711
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURVD.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 79.842
FONDO VOLTERRA ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE $.G.R. S. 4.500
ISE - GLOBAL DIVERSIFIED ALLOCATION - 02/2015 860,546
ISE - GLOBAL DYNAMIC MULTITRENDER - 06/2015 63.046
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 8.698
EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. 870.429
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 52.979
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 54.381
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 29.207
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE'S BANK OF CHINA 353.529
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PEOPLE'S BANK OF CHINA _ 2.050.496
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 50.908
THE BANK OF KOREA 49,590
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING 9259
CORPORATION
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT 484.273
PLAN MASTER TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 211,295
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 17.179
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 6.091
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 6.023
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 660.021
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 543.330
AGENTE:BNP $S SIDNEY BRANCH/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 867.184
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 29.835
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 46.938
SHELL PENSION TRUST . 38.423
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 24.098
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST 15.290
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST 17.755
AGENTE:BNP $8 SIDNEY BRANCH/AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND 10.148
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NFS LIMITED 35.600
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 64.028
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 52.085
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL MONETARY FUND 12.612
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 91.992
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 12.234
AGENTE:STATE STREET BANK. AND TRUST COMPANY/BANK OF KOREA 74.788
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND 134050
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 52.235
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 195.614
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 13,582
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. 63.764
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* ELENCO DELEGANTI *
AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK/BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 22,100
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRIENDS LIFE LIMITED 8.900
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 764 302.250.696
4 Deleganti di TEDESCHINI FRANCESCO - : " Tesseta n® 1970

_ - Agioni
UNIPOL GRUPPQO FINANZIARIC SPA. 1.442.912.800
UNIPOL FINANCE SRL g " 282.743.682
UN_]P_OL.INVESTMENT S.P.A. '57.500.000
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3 - 1.783.156,482 -
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ASSEMBLEA UNIPOLSAI S.P.A. 27 APRILE 2016

DOMANDE E RISPOSTE

AZIONISTA TOMMASO MARINO

Il testo delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa




1. Chiedo al CdA se la delibera di determinazione del Fondo Spese per la
tutela degli interessi della categoria ex art. 146 TUF  stabilito
dall'assemblea speciale degli (ora ex) azionisti titolari di azioni di
risparmio (poi divenute di Categoria A) tenutasi in data 13.04.2012 in Euro
500.000,00 sia mai stato variato da una qualche successiva assemblea
speciale degli (ora ex} titolari di azioni di risparmio di categoria A, ed in tal
caso di indicare gli estremi di tale delibera;

Non vi sono state delibere successive che abbiano modificato tale importo.




2. Chiedo al CdA se, quando e come abbia proceduto ad eseguire la

delibera dell’assemblea speciale degli (ex) azionisti titolari di azioni di
risparmio relativa alla (integralmente o parzialmente) costituzione del
Fondo spese per la tutela degli azionisti di risparmio {poi di Categoria A)
ex art, 146 TUF.

In merito chiedo che alla risposta venga allegata tutta la documentazione
pertinente per la corretta e soddisfacente comprensione da parte di tutti
gll azionisti, ed In particolare degli azionisti oggi titolari di azioni ordinarie
rinvenienti dalla "conversione obbligatoria” delle azioni di risparmio di
categoria A;

La Societa ha provveduto a costituire il Fondo spese, cosi come normativamente
previsto.




3. Chiedo al CdA se ritenga che la delibera di costituzione del Fondo Spese
per la tutela della categoria degli azionisti (ora ex) titolarl di azioni di
: R;sparmlo A sia tutt'ora “vallda ed attlva” '

in altre parole chiedo al CdA se rltenga che Ia dellbera dl costltuzmne del
Fondo Spese per la tutela degll azmnlstl di risparmio (poi divenuti “di
categoria A") sia stata “impllcltamente ‘revocata”, '“lmpllcltamente
-invalidata”, “implicitamente annullata” (o altro termine che il CdA vorra
'mdlcare) in - conseguenza - dell'avvenuta - operazmne di conversione
azionaria piuttosto che di altri ‘eventi che il CdA vorra specmcare ed
indicare con opportuna preclswne o ‘ -

A tutela degli interessi della Societa e dei suoi azionisti, si ritiene di non poter fornire le
informazioni richieste in quanto si tratta di qUestlioni anche attienti il giudizio di appello
promosso dal Réppresentante Comune degli ex Azionisti di Risparmio categoria A (il
“Rappresentante”) in seguito alla sua soccombenza in primo grado.

Non essendo ancora scaduti i termini per la costituzione della Societa nel giudizio di
appello, si ritiene di non poter anticipare in questa sede posizioni su specifici profili
giuridici che potranno formare oggetto del giudizio di secondo grado.




4. Chiedo al CdA se, a proprio parere, le spese di soccombenza di cui al
contenzioso instaurato dal Rappresentante Comune degli Azionisti di
Risparmio di Categoria A possa efo debba essere fatto rientrare nelle
spese sostenute per la tutela della categoria, eppertanto a carico del
fondo apposite di categoria.

In altre parole, chiedo se il CdA ritenga che le vittoria conseguita dallo
stesso nef Giudizio intrapreso dal Rappresentante Comune degli Azionisti
di Risparmio in relazione alle spese di lite decise dal Tribunale di Torino in
primo grado potrebbe e/o dovrebbe essere integralmente o parzialmente
ricomprese tra le spese per la tutela della categoria ex art. 146 TUF;

Con sentenza n. 7134/2015, il Tribunale di Terino, accogliendo le eccezioni di
UnipolSai, ha respinto le richieste avanzate dal Rappresentante e da ulteriori soggetti
intervenuti nel procedimento.

La sentenza ha anche condannato in solido I'attore e gli intervenuti al rimborso delle
spese di lite a favore di UnipolSai, la quale & pertanto legittimata ad agire in via diretta
nei confronti di ciascuna delle parti soccombenti, coabbligate in solido.

UnipolSai avrebbe potuto chiedere l'intero ammontare delle spese singolarmente ad
una sola delle parti a sua scelta, lasciando ai soccombenti 'onere di provvedere al
riparto interno. La Societd ha perod ritenuto pil corretto — come da prassi — avanzare
prima a tutte le parti soccombenti la richiesta di rimborso spontaneo. Le controparti non
hanno date riscontro positivo alla richiesta, ad eccezione dello stesso Rappresentante,
il quale ha richiesto di pagare l'infero importo a valere sulllammontare residuo del
fondo comune ex art. 146 del Testo Unico della Finanza.

La Societa ha riscontrato fale richiesta spiegando le ragicni per le quali non pud essere
accettata nella parte in cui invita la Societa a procedere al pagamento dell'intero debito
posto a carico di futte le parti soccombenti in via solidale ed evidenziando, in
particolare, che sarebbe in contrasto con gli interessi degli azionisti far gravare sugli
stessi 'onere del rimborso dellintero importo recato in sentenza (ossia anche per la
parte a carico di parfi soccombenti diverse dal Rappresentante), nonché,
conseguentemente, I'onere del doveroso recupero delle singole quote gravanti sugli
altri soccombenti, condebitori in solido. Per tali motivi UnipoiSai provvederd ad
attingere dal Fondo per il pagamento della somma oggetto di condanna limitatamente
alla quota interna a carico del Rappresentante.

Tenuto conto della mancata esecuzione spontanea alla sentenza, la Societd si &
attivata per esercitare i propri diritti di credito nei confronti delle parti soccombenti
condebiteri in solido, nel proprio interesse e in quello dei suoi azionisti e secondo |
principi di legge. A tal fine, ha gia incaricato i propri legali.

Ulteriori informazioni efo documenti di dettaglio, se resi pubblici, potrebbero
compromettere il buon esito delle medesime attivita di recupero del credito. Peraltro,
non rilevano ai fini della tutela degli azionisti.




5. Chiedo al CdA se il CdA abbia considerato motu proprio 'opportunita di

procedere alla riscossione totale o parziale del credito relativo alla vittoria

. nelle spese. tram:te lo storno parzmle del fondo spese per la tutela degli

aZIOHISt[ di nsparmlo ex art. 146 TUF (eventualmente in. relazmne alla

quota parte di detto fondo che mi rlsulterebbe essere ancora deposnata
presso la societd ed a dlsposmone del Rappresentante Comune),

SI RINVIA ALLA RISPOSTA N.4 S




6. Chiedo al CdA se abbia gid conferito mandato professionale mandato
professionale ai legali che lo assistono (ovvero abbia in animus di
conferirlo} per procedere all’escussione dei condannati alle spese.

In caso positivo chiedo di sapere:

A)

B)

C)
D)

E)

F)

se e come sia stato valutato il diverso profilo funzionale, personale
e di interesse patrimoniale dei vari soggetti condannati alle spese
(il tutto anche alla luce della Sentenza n. 6976/2016 della Corte di
Cassazione per la quale “il giudice deve condannare alle spese in
proporzione ai singoli interessi”),

se sia stata eseguita una verifica della consistenza patrimoniale,
finanziaria ed economica dei vari debitori e con quali sintetici
risultati (nel rispetto della privacy dei soggetti coinvolti);

se siano state trovate difficolta nella verifica di cui sopra, e quali;

di indicare I'ordine che & e/o verra seguito nei soggetti da escutere
(ed il relativo motivo di priorita);

di spiegare e documentare I'attivita eventualmente gia eseguita per
la riscossione di quanto dovuto, eventualmente anche di tipo
“honario”;-

di fornire ogni altro opportuno chiarimento che consenta agli
azionisti di comprendere come il CdA gestisca l'investimento
azionario nelle azioni UnipolSai nell'interesse della generalita degli
azionisti;

SI RINVIA ALLA RISPOSTA N.4




7. - Chiedo al CdA se e come sia stato rappresentato a livello contabile ed a
livello di descrizione il rigetto del ricorso e della conseguente condanna
alle spese del Giudizio intrapreso dal Rappresentante Comune degli
Azionisti di Risparmio decisa nel Giudizio di Primo Grado dal Tribunale di
Torlno con sentenza del 7 dlcembre 2015

UnlpoISal era, ed e tuttora convmta delle proprle raglonl e dell’ mfondatezza dell azione
promossa dal Rappresentante peraltro lntegralmente rlgettata in pnmo grado.
Pertanto essendo conmderato remoto il rISChIO di soccombenza non era stato
appostato a bilancio alcun accantonamento a fondo nschl anche su parere dei propri
Iegah Pertanto a bllanmo non 5| e registrato alcun effetto

Per le medeSIme rag[onl UnupolSal non ha ritenuto d| prendere in conSIderaZ|one di
addivenire ad una def|n|2|one transattlva di tale vertenza

Quanto alla pronunma relatlva alla condanna dei soccombentl ‘al pagamento delle
spese Iegalt hon & stata avanzata domanda di sospensmne dell efﬁcacna esecutiva
della stessa. o :

Ulteriori informazioni efo documenti di dettagllo relativi al recupero del credlto se resi
pubblici, potrebbero compromettere il buon esito delle mede5|me attlwta di recupero.
Peraltro, non rilevano ai fini della tutela degli azionisti. '




8. Chiedo al CdA se, come, perché ed eventualmente per quali importi siano
rappresentati dati ed informazioni circa I'appello nel contenzioso
intrapreso dal Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio nella
bozza di bilancio 2015 qui in via di approvazione;

SIRINVIA ALLA RISPOSTA N.7




9, Chiedo al CdA se ed in quali termini sia presente la richiesta di
: sospénsiVa dall’'esecuzione della condanna alle spese in primo grado
nellatto di ricorso in Appello presentato dall’Avv. Dario Trevisan efo di
eventuali altri costituiti in appello; S :

S! RINVIA ALLA RISPOSTA N.7
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10. Chiedo al CdA se sia stata esaminata la possibilitd che la societd possa
perdere il giudizio instaurato dal Rappresentante Comune degli {ex)
azionisti di Risparmio in appello efo in Cassazione, e con quali risultati;

S| RINVIA ALLA RISPOSTA N.7
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11. . Chiedo al CdA se sia stata esaminata la possibilita di proporre una
transazione tra la societa e gli (ex) azionisti di risparmio A." '

" In caso positivo, chiedo che venga qui spiegato e dichiarato:
A) con quali risultati; : -
B) in quali termini;
C) con quale iter procedqra!e si intenderebbe procedere,

D) in quali témpi.

SIRINVIA ALLA RISPOSTA N.7
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12. Chiedo al CdA di conoscere se e quali comunicazioni siano intercorse con
il Rappresentante Comune degli (ex) Azionisti di Risparmio di Categoria
A, Avv. Dario Trevisan, in ordine allottemperanza (o meno) totale o
parziale al pagamento delle spese di soccombenza.

A tal proposito chiedo che venga prodotta e pubblicata tutta la
documentazione relativa allegando la stessa alla risposta alla presente
domanda;

SI RINVIAALLA RISPOSTA N.4
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13. = Chiedo al CdA di conoscere con quali modalita I'attuale Rappresentante
Comune abbla ottemperato (o tentato di ottemperare) al deftato della

. sentenza

A tal proposito chledo “che venga prodotta e pubbllcata ‘tutta la
documentazione relativa al!egando la ‘stessa alla rlsposta alla- presente

domanda; -

SI RINVIA ALLA RISPOSTA N.4
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14,

Chiedo al CdA se, alla luce della sentenza di primo grado del Tribunale di
Torino, Intenda ora e per il futuro riconoscere 'ultrattivitd delle funzioni
delf(ex) Rappresentante Comune degli azionisti titolari di Azioni di
Risparmio di Categoria A (funzioni attualmente svoite dall’Avv. Dario

Trevisan).

A) In caso di risposta totalmente o parzialmente positiva chiedo al
CdA:
a) se il CdA intenda correlativamente riconoscere la possibilita

dell’(ex) Rappresentante Comune di convocare I'assemblea
speciale degli azionisti di risparmio (con addebito dei costi
organizzativi alla societd, pubblicazione dell’avviso di
convocazione anche nel sito societario), ad esermpio:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

per informare Passemblea degli azionisti circa la
prosecuzione della causa,

per informare I'assemblea circa Feventuale avvenuta
richiesta di voler procedere a mettere a propria diretta
disposizione la parte del fondo spese detenuta dalla
societd (e/o chiedere l'autorizzazione deli’assemblea
di procedere in tal senso);

per informare [IPassemblea delle  eventuali
osservazioni (o controsservazioni) della societa circa
Pentita e/o la gestione del fondo spese per la tutela
degli interessi di categoria;

informare I'assemblea del contenuto dei molteplici
interventi ad adiuvandum a favore della categoria
azionaria in occasione del primo grado di giudizio;

chiedere all’assemblea 'autorizzazione ad estendere
it mandato professionale di assistenza legale e
peritale;

eventualmente richiedere la propria sostituzione
(quale che sia il motivo) chiedendo all’assemblea di
nominare un nuovo rappresentante;

rendicontare le spese sostenute (ed il saldo della
parte del Fondo spese per la tutela della categoria a
propria diretta ed immediata disposizione);

incrementare il fondo spese per la tutela della
categoria azionaria;

proporre una transazione alla societa.
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In ‘merito prego il CdA di dare esplicita risposta analitica ad
-ogni singolo punto da me sollevato, ed eventualmente di
mtegrare precisare, correggere quanto gla espllcltato

'b) se"_" intenda 'r:conoscere ‘anche _ I’uItrattlwta
deel’ assemblea degli (ex) azionisti di Rlsparmlo di
-Categoria A, ed eventualmente "con quall limiti,
termlnl modlecondlzmnl :

" B) In caso di rtsposta negativa, totale o parznale chiedo al CdA di
produrre e pubbllcare la copia integrale della eventuale pareristica
elo altra documentazione raccolta e di corredare il tutto con le
proprie ‘note di considerazionl e splegazmm di legittimita e di
opportunita della questlone, nonché informazioni circa il costo
sostenuto per I’ acqmsmone dei pareri professwnall allegando tutta
detta documentazmne allarisposta alla presente domanda.

SI RINVIA ALLA RISPOSTA N.3
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15. Chiedo al CdA se e quando il CdA intenda utilizzare i propri poteri per
convocare l'assemblea speciale degli (ex) azionisti di risparmio di
Categoria A, per proporre uno o pid (e quali si e quali no) dei seguenti
punti della bozza di Ordine del Giorno appresso riportato:

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Presentazlone del Rendiconto analitico circa Futilizzo del Fondo
spese per la tutela degli interessi di categoria, per la quota parte
gestita e/o detenuta presso la societa;

Presentazione del Rendiconto del Rappresentante Comune circa
I'utilizzo del Fondo spese per la tutela degli interessi di categoria,
per la quota parte allo stesso affidata;

Esposizione della pareristica acquisita dal CdA in relazione alle
motivazioni che Io stesso ritiene di avere per presentare
opposizione al contenzioso in corso;

Esposizione dei costi del contenzioso sostenuti efo sostenendi da
parte del CdA in relazione al contenzioso circa il rapporto di
conversione delle azioni di Risparmio A attualmente all’esame della
Corte di Appello di Torino;

Relazione dell'attivita processuale che il Rappresentante
Comuiconto ha svolto nel contenzioso in corso e prospettive dello
stesso, con pubblicazione dei relativi atti per informativa dei
risparmisti;

Transazione nel contenzioso che vede opposti la societd con la
categoria degli (ex) azionisti di risparmio di Categoria A.

Si ritiene che it Consiglio di Amministrazione nhon possa convocare l'assemblea
speciale, essendo tale organo societario crmai pacificamente estinto a seguito della
avvenuta conversione delle azioni di risparmio in azioni ordinarie, conversione al tempo
approvata anche dall'assemblea speciale.
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16..

Chiedo il rendiconto analitico di tutte le variazion'i (sia in aumento che in
diminuzione) della quota parte del fondo spese ex art. 146 TUF dep05|tato

A)

B)

, o
o

E)

F)
G)

H)

)

J)

K)

: presso la societa mdlcanclo

I’|mporto delle. spese sostenute

la causa (cloe il tltolo o ‘se preferlte il mot[vo) deIIe spese
sostenute,

il nomlnatwo deI benef:c:arlo delle spese dl cui aI punto 16A)

i nominativi, | ruoll i poten ele templstlche di ogni singola persona
che abbia partec[pato .alliter autorizzativo delle spese di cui al

punto 16A)

rla data della rlchiesta |n|2|ale di sostenimento : d: ogni smgola

spesa;
la data di eﬁettlva corresponsione degli |mport; richiesti;

le modaltta operative del sostemmento delle spese (|n altre parole:
la documentazione GIVIllSt]Ga e trlbutarla indica quale nominativo

del debitore la ragione sociale della societa elo quella del
Rappresentante Comune, Avv, Dario Trevisan);

-se’e quali ulteriori variazioni smno state apportate (in negativo) alla
- quota parte del Fondo spese per la tutela degh |ntere55| degli (ex)

azionisti di Rlsparmlo di Categorla A detenuta dalla socleta per
motivi diversi dalle spese (ad esempio per giro di futte o parte delle
disponibilitd al Rappresentante Comune Avv, Dario Trevisan, per
addebito delle spese di soccombenza nel prlmo grado oi GIudIZIO,
ecc) ' : : : :

se e quall u]terlorl variazioni 51ano state apportate (m posmvo alla
quota parte del Fondo spese per la tutela degli interessi degli (ex)
azionisti di Risparmio di Categoria A defenuta dalla societa per
motivi diversi dalla delibera assembleare (ad esempio, per
donazioni pubbliche o private, per interessi sul conto corrente,

€CC.)

I'esatto ammontare del fondo spese per la tutela degli (ex) azionisti
di risparmio di categoria A che ad oggi & depositato presso la
societa e/o disponibile a richiesta ed in quale posta di bilancio si
possa trovarne traccia o comunque in quale posta di bilancio sia
ricompresa;

ogni altra informazione utile per la comprensione degli (ex)
azionisti di Risparmio di Categoria A, anche se qui non
espressamente richiesta;

Nel rinviare alla risposta n. 3, si precisa che alla data del 31 dicembre 2015 i
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Fondo spese ex art. 146 del Testo Unico della Finanza ammonta ad Euro 186
mila circa.
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17.  Chiedo di conoscere I'esistenza di eventuali impegni di spesa gia avvenuti
e/o in formazione con le stesse indicazioni analitiche gia viste al punto 16)
(con gli opportuni adattamenti);

Sl RINVIA ALLA RISPOSTAN.16
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18.  Chiedo di conoscere il miglior dettaglio possibile circa eventuali spese
prevedibili con le stesse indicazioni analitiche gia viste al punto 16) (con
gli opportuni adattamenti);

SI RINVIA ALLA RISPOSTA N.16
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19. Chiedo al CdA se P'attuale Rappresentante Comune Avv. Dario Trevisan
(e/o entitd allo stesso correlate) abbia fatto pervenire alla societd una o
pitl notule dei propri compensi professionali in relazione alPattivita di
Rappresentante Comune con riferimento ad un periodo successivo
all’avvenuta conversione di fine giugno 2015, per 'q'uali'im"porti e per quali
titoli. Chiedo anche se la societd abbia provveduto al pagamento delle
stesse;

L'Assemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio di Categoria A del 3 luglio 2012
aveva deliberato la nomina del’Avvocato Dario Trevisan quale Rappresentante

Euro 35.000.

Alcun compenso € maturato per la carica di Rappresentante Comune successivamente
alla conversione delle azioni di risparmio di categoria A in azioni ordinarie di UnipolSai

SpA
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20. Chiedo al CdA se nel bilancio sianc stati compresi ef/o indicati efo
eventuali compensi a favore dell’Avv. Trevisan (efo entita allo stesso
correlate) a qualsivoglia titolo. Chiedo di conoscerne analiticamente gli
importi e le relative causali;

S| RINVIA ALLA RISPOSTA N.16
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21,

Chiedo al CdA:

B)

o

D}

come mai mi rlsulta che in data 28.01. 2016 I'Awv. Trewsan, per il

tramite della sua collaboratrice Avv. Glacomazm, ha mwato una

mail indirizzata ad un “undiscosed remp:ent” (|mmagmab|lmente
costituito dagli azionisti risparmio A con | quall é in contatto) .
allegando un Comunicato Stampa intestato . alla societa e
contenente informazioni circa il Giudizio?

Perché tale Comunicato Stampa intestato ad UnipolSai non &
presente nel sito societario?

Chi ha preso [a decisione di non pubblicare il Comunicato Stampa'?

Il CdA intende correggere questa evidente stortura incaricando chi
di dovere a provvedere alla pubblicazione di questa ed
eventualmente delle ulteriori comunicazioni che I'Avv. Trevisan
intendeva fare al pubblico in generale ed agli (ex) azionisti di
Risparmio - Categoria A in particolare?

La Societa non ha alcuna informaziona in propasito.

24




22.  Chiedo al CdA:

A) come mai mi risulta che in data 24.03.2016 I’Avv. Trevisan, per il
tramite della sua collaboratrice Avv. Giacomazzi, ha inviato una
mail indirizzata ad un "undiscosed recipient" (immaginabilmente
costituito dagli azionisti risparmio A con i quali & in contatto) con la
quale si comunicava la prosecuzione del Giudizio in Appello?

B) Come mai nessuna notizia al riguardo é stata pubblicata sul sito
societario?

SI RINVIA ALLA RISPOSTA N.21
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23.  Chiedo di conoscere se la societa abbia avuto (ed eventualmente sé abbia

tutt'ora) del contenziosi con azionisti in ordine al danno derivante dalla

mancata OPA a segmto degll eventl concretlzzatlm nel 2002. In caso di
rlsposta posmva, chledo :

- A) - setale mformazmne sia stata pubbllcata nel fascmolo di bllancm,

B.) in caso d| mancata pubbllcazmne i motivi analitici per cui tale
mformazmne non sia stata pubbllcata eventualmente corredando
detta; : .
~...C) in ogni-caso, i riferimenti dello Studio Legale.che -patrocina | I

" gontenzioso, il Tribunale presso il quale Il contenzioso pende ed il
relativo numero d_| RG:

L'informativa in merito ai contenziosi promossi da azionisti de lLa Fondiaria
Assicurazioni S.p.A. per otteners il risarcimento dei danni asseritamente derivati dalla
pretesa violazione dell'obbligo di lanciare un'OPA ex art. 106 del Testo Unico della
Finanza allorquando, nel 2001, SA! assunse il controllo di Fondiaria, & sempre stata
riportata nei bilanci della Societa, pubblicamente disponibili, ai quali si rimanda.
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24, Chiedo di conoscere se la societa abbia avuto (ed eventualmente se abbia
tutt’ora) dei contenziosi con azionisti in ordine all’aumento di capitale
realizzato nel 2011 e nel 2012. In caso di risposta positiva, chiedo:

A) se tale informazione sia stata pubblicata nel fascicolo di bilancio;

B) in caso di mancata pubblicazione, i motivi analitici per cui tale
informazione non sia stata pubblicata, eventualmente corredando
detta;

C) in ognl caso, | riferimenti dello Studio Legale che patrocina il

contenzioso, il Tribunale presso il quale il contenzioso pende ed il
relativo numero di RG;

Risultano attualmente pendenti sei giudizi civili con azionist! della ex FONDIARIA-SAI
S.p.A. che richiedono alla Societd un risarcimento dei danni da loro asseritamente
sublti per aver partecipato agli aumenti di capitale del 2011 e del 2012,

Alcuni dei procedimenti sono sfati recentemente introdotti, altri invece sono ancora in
fase istruttoria.

La Societa ritiene fondate le proprie eccezioni.
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25. Chiedo di conoscere se la societa abbia avuto (ed eventualmente se abbia
tutt’ora) dei contenziosi con azionisti in ordine al danno derivante dalla
mancata OPA a seguito degli eventi- concretizzatisi nel 2012. In caso di
rlsposta pos:tlva chledo

A) se tale mformazmne sia stata pubbllcata nel fascicolo di b:lanclo

-'B):  in caso di mancata pubbllcazmne, i motivi analitici per cui tale
informazione non sia stata pubbllcata, eventualmente corredando
'detta o , _ _
.-----C). . in-ogni caso, - rlferlmentl _dello -Studio Legale che patrocina il .

contenznoso il Tribunale presso il quale il contenzioso pende ed il -
~ relativo numero di RG;

UnlpolSal non & stata c:|tata in alcun gludmo relativo all'operazione d| acquisizione del
controllo da parte di Unipol Gruppo Finanziario. S.p.A. dellex Gruppo
Premafin/Fondiaria-SAl.
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26. Chiedo di conoscere se la societd abbia avuto (ed eventualmente se abbia
tutt’ora) dei contenziosi con azionisti in ordine all’aumento di capitale
realizzato nel 2012. In caso di risposta positiva, chiedo:

A) se tale informazione sia stata pubblicata nel fascicolo di bilancio;

B) in caso di mancata pubblicazione, i motivi analitici per cui tale
informazione non sia stata pubblicata;

C) in ogni caso, i riferimenti dello Studio Legale che patrocina il
contenzioso, il Tribunale presso il quale il contenzioso pende ed il
relativo numero di RG;

SI RINVIA ALLA RISPOSTA N. 24
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27.

Chiedo al CdA quali siano i progressi nella contenzioso per azione di
responsabilita contro i precedenti amministratori, quali -importi di
risarcimento paiono -essere prevedibili e la loro quantificazione e
rappresentazmne nel bllanc[o qm in via d| approvazione ?

Nei confronti di ex Amministratori e Smdam FONDIARIA-SAI SpA e Mllano
Assicurazioni S.p.A. (nonché di alcune someté controllate) sono state avviate due
azioni di responsablllta

1)

2)

L az:one d| responsablllté prmcmale

_ _Si tratta di azione avviata su iniziativa del commissario ad acfa nominato. da

IVASS prof Matteo Caratozzolo, con riguardo alle wregolanta ravvisate rispetto
a talune operazioni, principalmente di carattere immobitliare, svolte nel- penodo'

2003-2011, che hanno interessato direttamente la famiglia Ligresti e alcuni

veicoli societari riconducibili alla stessa famiglia.

E stata promossa nei confronti di 35 soggetti una causa civile avanti il Tribunale
di Milano, attualmente in fase istruttoria. Alludienza del 24 novembre 2015,
considerato lelevato numero di parti costituite, il giudice ha ritenuto di
consentire che le deduzioni di prima udienza potessero avvenire per iscritto; a
tal fine ha autorizzato it deposito di due memorie entro gennaio 2016 senza
fissare la data della prossima udienza. 1l giudice si &, infatti, riservato - a valle
dello scambio di dette memorie (che rappresentano la prosecuzione scritta della
prima udienza) - di assegnare gli ordinari termini dellart. 183, comma sesto,
c.p.c. e fissare quindi l'udienza di trattazione.

Le Societa attrici hanno inoltre chiesto ed ottenuto dal Tribunale di Milano
provwedimenti di sequestro conservativo nei confronti di alcuni soggstti
convenuti nell'azione di responsabilita “principale” e, in particolare, nei confronti
di Salvatore Ligresti, Jonella Ligresti, Giulia Maria Ligresti, Gioacchino Paolo
Ligresti, Fausto Marchionni e Antonio Talarico. | sequestri sono stati impugnati
dalle controparti, ma il Tribunale di Milano ha respinta tutti i reclami presentati,
confermando i provvedimenti cautelari.

L'azione di responsabilitd “minore”

A seguito delle verifiche effettuate dai Consigli di Amministrazione delle Societa
sono emerse irregolaritd anche con riferimento ad altre operazioni di minore
rilevanza non ricomprese nell’azione di responsabilita “principale’, che hanno
comportato danni al patrimonio sociale di alcune societa del Gruppo.

E’ stata pertanto avviata da UnipolSai — e da altre societa del Gruppo —
un'ulteriore azione di responsabilita nei confronti di 26 soggetti individuati tra i
componenti della famiglia Ligresti, gli ex amministratori “esecutivi”, gli ex
amministratori component dei comitati di controllo interno di Fondiaria-SAl e
Milano Assicurazioni ed i Sindaci delle societa interessate dalle operazioni.

La prima udienza innanzi al Tribunale di Milano, inizialmente fissata per il 6
oftobre 2015, si & tenuta il 19 aprile 2016, per consentire ad alcuni convenuti
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che ne avevano fatto richiesta di consentire la chiamata in causa di terzi. Nel
procedere alla verifica della rituale instaurazione del contraddittorio, il giudice
ha rilevato che alcune notifiche non si eranc perfezionate. Pertanto, onde
consentire la regolare Instaurazione del contraddittorio, il giudice ha quindi
rinviato la prosecuzione del giudizio alludienza del 21 settembre 20186.
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ASSEMBLEA UNIPOLSA! S.P.A. 27 APRILE 2016

DOMANDE E RISPOSTE

AZIONISTA SANDRO SINIGAGLIA




RAMO DANNI

Nel corso del 2015 Unipolsai ha liquidato sinistri di generazioni precedenti il cui
onere stimato era contabilizzato nel fondo denominato "Riserva sinistri".

Mi sara gradito ' conoscete l'entita del risparmio conseguito, in sede di
liquidazione, rispetto alle somme accantonate nel predetto fondo in relazione ad
essi. :

Con riferimento ai rami Danni (fatta esclusione del ramo Assistenza, non significativo),
la Societa (UnipolSai S.p.A. comprensiva delle incorporate Systema Compagnia di
**Assicurazioni S.p.A. ed Europa Tutela Giudiziaria S.p.A.) nel corso” del 2015 ha

liquidato sinistri di generazioni precedent (infendendo sinistri chiusi per liquidazione

totale o senza seguito) per un importo pari ad Euro 2.485 milioni (Euro 2.665 milioni nel
2014), ottenendo un risparmio, rispetto allimporto iscritto a riserva al 31 dicembre
2014, pari ad Euro 1.716 milioni (Euro 1.629 milioni nel 2014), corrispondente al 40,8%
della riserva sinistri caduta (37,9% nel 2014).

Tali risparmi, come di consueto, sono poi stati in gran parte ricaricati sulle riserve dei
sinistri ancora aperti, al fine di preservare la tenuta delle riserve a costo ultimo, cost
come prevista dalla normativa.

CONTENZIOSO MANCATA O.P.A DEL 2002
Qual' & I'onere economico sostenuto perle transazioni stipulate nel 2015 ?

Unipolsal s} é fatta carico esclusivamente degli oneri gravanti su SAl- Societa
Assicuratrice Industriale o, per effetto della avvenuta incorporazione, ha dovuto
accollarsi anche quote relative a Premafin HP ?

Ove cid sia eventualmente avvenuto gual & I'onere sopportato a tale titolo ?

In ordine alle cause radicate, a pattire dal 2003; da alcuni azionisti de La Fondiaria
Assicurazioni S.p.A. contro Fondiaria-Sai S.p.A., Premafin HP S.p.A. e Mediobanca
S.p.A. per ottenere il risarcimento dei danni asseritamente subiti per il mancato lancio
dellofferta pubblica di acquisto sulle azioni La Fondiaria da parte di SAl Societa
Assicuratrice Industriale S.p.A. e di Mediobanca nel corso del 2002, si segnala quanto

segue.
Nel corso del 2015 la Societa ha provveduto a definire transattivamente 6 giudizi civili.

['ammontare dellesborso che ha gravato complessivamente su UnipolSai e di Euro
17,7 milioni, ammontare peraltro oggetto di precedente accantonamento in bilancio

Detta somma & rappresentativa delle quote di eguale importo dovute rispettivaments da
Fondiaria-Sai e da Premafin; cid per effetto della intervenuta fusione per incorporazione di
Premafin in UnipolSai.




ASSEMBLEA UNIPOLSAI S.P.A. 27 APRILE 2016

DOMANDE E RISPOSTE

AZIONISTA GIANLUCA FIORENTINI

i1 testo delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa




1) O BANCA UNIPOLSAI & affetta da un male oscurc o ci vuole un
management di una qualita superiore. Nell'uno o nellaltro caso bisogna
‘intervenire con sollecitudine, considerato che i diretti concorrenti (Banca
Generali e Banca Medlolanum) conseguono risultati shalorditivi. E'l'ora
che questa parteclpata cominci a muoversi col passo glusto '

Si ricorda che Banca SAI S.p.A. & stata incorporata in Unipol Banca S.p.A. a fér data
dal 3 novembre 2014. '

Il bilancic dell'esercizio al 31 dicembre 2015 di detta partecipata chiude con un utile
pari ad Euro 3,6 milioni circa.

2) Per la nostra partecipazione in RCS oggetto di un'offerta pubblica, il
Dottor Cimbri ha imboccato la strada giusta, ovvero seguire FPofferente
Dottor Urbano Cairo che nel settore della stampa - e pitl in genere della
comunicazione - ha considefevoli capacitd professionali. Offre poco, ¢
fuori discussione! Ma la gallina di domani sara corpulenta e di sana e
forte costituzione,

Per quanto concerne la partecipazione detenuta in RCS MediaGroup S.p.A., la
Compagnia assumera le proprie determinazioni in merito alla richiamata offerta
pubblica di scambio in un'ottica di tutela dellinvestimento effettuato in detta societa.
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Buongiorno Sig, Presidente, /M&J ofv D) A - Ste / 360594 ep

prima di iniziare i mio intervento con le richieste di chiarimenti, delucidazioni e documentazione, ritengo
opportuno precisare che la gran parte delle azioni UnipolSai ordinarie di cui sono ora titolare derivano dalla
conversione delle azioni ex Azioni di risparmio di Categoria A.

E’ ben noto che il Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio di Categoria A, Avv. Dario Trevisan,
nel 2013 (credo giugno 2813) ha instaurato un contenzioso presso il Tribunale di Torino.

In merito a tale contenzioso non posso che constatare che non mi risulta che sul sito societario sia stata
pubblicata alcuna notizia e/o informazione tempestiva in ordine alle contese legali a suo tempo demandate al
Rappresentante comune Darto Trevisan e sul loro svolgimento ed esito, e questo non mi pare possa essere
definito un comportamento irreprensibile da parte del CdA, del Collegio Sindacale e dell’Organismo di
Vigtlanza ex 1.Lgs. 231/2001 della societa.

Tuttavia neppure lo stesso Avv Dario Trevisan, mi risulta, nulla abbia dettagliato in ordine alla vicenda in
alcuna sede a e conosciuta.

Solo tramite un breve trafiletio privatamente postato su un blog di Milano finanza legge un post con il quale un
risparmiatore ha pubblicato di aver ricevuio una mail dallo Studio Trevisan & Associati riportante il testo qui di
seguito riportato (probabilmente con un copia incolla):

“Con la presente, per conto dell’ Avy. Trevisan, si comunica che, entro i termini di legge, si & provveduio ad
impugnare la sentenza n. 7134/2015 emessa dal Tribunale di Torino a definizione del giudizio di primo grado
in oggelto.

Si segnala che la prima udienza di trattazione indicata nell atto di citazione in appello notificato ad UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. per il 20.06.2016, potrd essere differita dal giudice ai sensi di legge. Si forniranno
wlteriori informazioni a seguito di eventuali agglornamenti a riguardo,

Cordiali saluti.

Avv. Alessia Giacomazzi

Studio Legale Trevisan & Associatl.”.

Mi si dice, per vie informali:

s che la causa a Torino indetta dallo stesso rappresentante non sia stata accolta in quanto vi sarebbe stata
una prescrizione per decadenza dei termini di opposizione a suo tempo non attivata da parte degli stessi
Rappresentanti (includo con cio anche il precedente dott. Quagliotti);

+ che nella sentenza ci sarebbe una condanna alle spese a carico di parte aitrice e delle parti intervenute ad
adivvandum di parte attrice;

e che tuttavia nella sentenza vi & stato un esplicito riconoscimento della legittimita dell'azione del
Rappresentante Comune della Categoria, Avv. Dario Trevisan, oltre il periodo della conversione delle
azioni di risparmio in quanto lo stesso permarrebbe nella propria funzione di Rappresentante Comune
per la tutela dei diritti ¢ degli interessi degli azionisti (ex) possessori di azioni di Risparmio di Categoria
A

e che parrebbe che I’Avv. Dario Trevisan abbia impugnato la sentenza di primo grado successivamente
alla conclusione dell’operazione di conversione azionaria.

Chiedo pertanto:

o cosa ci sia di vero piuttosto che di falso e/o di impreciso nelle informazioni giuntemi per vie informali e
sopra riportate;

+ la pubblicazione integrale sul sito internet della societa della Sentenza emessa dal Tribunale di Torino in
primo grado {pare sia la n. 7134/2015); :




un commento (eventualmente anche critico) del CdA circa i vari punti toccati nella Sentenza di cui
sopra, ed in particolare circa il riconoscimento dell’ultrattivita del Rappresentante Comune da parte del
Tribunale di Torino;

se sia vero che I’(ex) Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio di Categoria A, Avv. Dario
Trevisan, abbia presentato un ricorso in appetlo avverso Ia Sentenza del Tribunale di Torino in primo
grado. In caso positivo, chiedo:

quale sia stato i1 titolo della legittimazione attiva utilizzato dallo stesso Avv. Dario Trevisan;

se da questo si possa evincere che I’ Avv. Dario Trevisan ritenga che il suo ruolo e/o funzione sia
“ultrattiva” rispetto alla conversione azionaria deliberata nel gennaio 2015 e realizzata nel giugno 2015;

la pubblicazione dei ricorsi in appello presentati e della comparsa di costituzione e tisposta di UnipolSai
(se giad depositata o nel momento in cui verrd depositata);

il numero di RG;

la data fissata per la prima udienza;

se vi sono stati contaiti, o vi sono attualmente contatti per una mediazione / transazione. In caso
positive:

i valori offerti e richiesti di tratiativa;

i tempi pronosticati o pronosticabili di chiusura della trattativa;

la procedura che il CdA pensa di adottare per rendere definitivamente efficace Ieventuale transazione
concordata o concordanda {ad esempio: pensa di convocare uit’assemblea speciale degli (ex) azionisti
per Paccettazione di un’eventuale transazione? Oppure ritiene che I'(ex) Rappresentante Comune abbia
titolo e diritto a concordare e firmare un’eventuale transazione vincolando gli azionisti ad accettare la
transazione senza che questi si esprimano in via diretta? Oppure ...777);

se al Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio di Categoria A, Avv. Dario Trevisan, sia
stata riconosciuta erogazione di soldi o altra utilitd a qualsivoglia titolo (compenso, indennizzo,
rimborso o altro) per attivita svolte successivamente alla conversione (ed in particolare per I’ attivita
giudiziale dallo stesso profusa, direttamente o indirettamente). In caso positivo, chiedo di conoscere a
quale titolo, per quali importi, in quali date, e chi lo abbia deciso;

Se I’Avv. Trevisan risulti effettivamente ancora ufficialmente in carica quale Rappresentante Comune
degli Azionisti di Risparmio di Categoria A;

Se il CdA riconosca ['ultrattivita tanto del Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio di
Categoria A, Avv, Dario Trevisan quanto dell’assemblea speciale degli (ex) Azionisti di Risparmio di
Categoria A ¢ del Fondo spese per la tutela degli interessi di categoria;

Se il CdA ritenga di poter e/o dover procedere all’esazione delle “spese di causa” a carico di parte
attrice e delle parti intervenute (e come);

Se fosse pienamente corretto che il motivo della condanna alla rifusione delle spese di causa sia dovuta
all’intervenuta prescrizione per decadenza dei termini di opposizione alle delibere, ed atteso che il
Rappresentante Comune all’epoca in carica non era nemmeno [’ Avy. Dario Trevisan ma il Dott. Sandro
Quagliotti, se il CdA ritenga di poter /o dover concordare con parte atirice ed 1 vari intervenuti di
richiedere la rifusione delle spese di causa direttamente ¢ personalmente al Dott. Sandro Quagliotti o

meno,

se il CdA ritiene che la vicenda del contenzioso con la categoria deghi Azionisti di Risparmio di
Categoria A sia (o dovrebbe essere) considerata chiusa e/o si stano effettuate poste in bilancio a tutela
della societa in caso di eventi negativi futuri;

se e come la societd intenda procedere a ristorare le spese proprie € anche di parte avversa in caso di
futura soccombenza;

i

in relazione all’esazione della vittoria nelle “spese di soccombenza”, se il CdA abbia intenzione di
applicare il principio del “minimum ledere” nei confronti dei condannati alle spese, e come,




qual’era il valore economico di UnipolSai al 31,12.2014 ed al 31.12.2015, 1a conseguente varlazione e i
motivi di tale variazione,

Perché nulla & pitl stato comunicato sul sito, chi ha deciso di non pubblicare informative a riguardo e se
st pensa di ovviare prossimamente con miglior trasparenza e puntuale informativa.

Maturalmente:

se fosse presente in assemblea il suddetto Rappresentante Comune Avv. Dario Trevisan;

se ritenesse che la propria funzione di Rappresentante Comune implichi I"onere di rispondere agli
azionisti;

se il CdA ritenesse di consentirgli il diritto (a mio modesto avviso il dovere) di spiegare agli azionisti il
proprio punto di vista,

sarebbe ben gradita anche una sua illustrazione di parte sulle stesse domande di cui sopra a cul aggiungo le
seguenti:

1.

Chiedo di sapere le ragioni logiche e giuridiche per le quali I' Avv. Trevisan dovesse ritenere di essere
“ultrattivo” e quali critiche e/o contestazioni ha mosso o intende muovere al CdA nel caso in cui detto
CdA dovesse essere di parere contrario;

Chiedo di sapere se, perché, con quali limiti ed eventualmente sotto quali condizioni I’ Avv. Trevisan
ritiene che la propria ultrattivita si estenda (o non si estenda) in modo automatico al Fondo spese ex art.
146 e/o all’ Assemblea Speciale degli (ex) Azionisti UnipolSai Categoria A. Nel caso I'Avv. Trevisan
dovesse ritenere la non estensione dell’ ultrattivita al Fondo spese ex art. 146 ¢/0 all’ Assemblea Speciale
degli (ex) Azionisti UnipolSai Categoria A, di spiegare analiticamente:

come intende finanziare le spese del contenzioso, comprese quelle di eventuale (per quanto improbabile)
soccorbenza totale o parziale; e

come intenda rapportarsi agli azionisti, in primis per chiedere I’autorizzazione ad un’eveniuale
transazione.

Chiedo di sapere se I’ Avv. Trevisan abbia proceduto o stia esaminando se procedere direttamente contro
il Rappresentante Comune responsabile della tardiva impugnazione, e quindi il Dott. Sandro Quagliotti.

Qualora non fosse presente ne I’ Avv. Trevisan né altri del suo Studio (appositamente autorizzati), chiedo:

@

&

che le domande vengano comungue scritte sia nel corpo del verbale che in allegato allo stesso;
che 1l CdA e/o it Collegio Sindacale si attivino quanto prima a chiedere tali risposte all’ Avv. Trevisan;

che tali risposte vengano pubblicate quanto prima sia sul sito societario che nel sito dello Studio Legale
Trevisan hitp/fwww.trevisanlaw.it/).

Per altra vicenda mi riferisco alle precedenti cause inerenti al 2002 sulla Fusione di Fondiaria con Sai, che so in
gran parte nella sostanza perse dalla societd, solidalmente alla ex Premafin (ora fusa in UnipolSai) e con
Mediobanca.

Mi risulia che Mediobanca avesse gia stanziato poste a riguardo ¢ in gran parte transato gia dal precedente

anig.

Chiedo all'atio lo stato dell'arte, di che somme e per quante azioni giudiziali a riguardo, quante concluse e che
per importi, quanto eventualmente stanziato per prevedibili conclusioni fature,

Chiedo infine al Notajo di voler riportare integralmente nel corpo del verbale sia il presente intervento che le
risposte che verranno date da chiunque intenda prendere la parola al riguardo.

(razie

Temmi Paoclo




U.S.A. Sp.A.

ESITO VOTAZIONE

£ S /M A
W }e“’ SHL /36t 7 27 aprile 2016 13.18.03

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

Hanno partecipato alla votazione:

N° 783 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

n. 2.087.168.935 azioni ordinarie

complessivamente pari al 73,758969 % delle azioni ordinarie emesse.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti
Sub totale

Totale

Azionisti in proprio; 14
Azionisti in delega; 769
‘Teste: 18 Azionisti. ;783

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %$Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
2.065.462.007 98,959982 98, 959982 72,991863
0 0,000000 0,000000 0, 000000
2.065.462.007 98,959982 98, 959982 72,9591863
4.,780.572 0,229046 0,2290486 0,168942
16.926.356 0,810972 0,810972 0,598165
21.706,928 1,040018 1,040018 0,767106
2.087.168.935 10G6,000000 100, 000000 73,758969

Pag. 1

Teste Ord: 18
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US.A Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

Ragione Sociale

Badge 2

1834 STNIGAGLIA 'SANDRO

4145 PAGA ALESSANDRO

**D CHALLENGE INTERNATIONAL EQUITY
**D CHALLENGE FINANCIAL FD-.

=RG CHALLENGE FUNDE Coe
**D CHALLENGE EURCPEAN EQUITY

*ED CHALLENGE PROVIDENT FUND 2
**D OBLATE INTERNATIONAL PASTORAL INVESTMENT TRUST
4246 - IEMMI PACLO

Totale voti 4.780.572

Percentnale votanti % - 0,229046

Pércentuale Capitale % -0,168942

Azionisti:

Azionistl in proprio:-

&  Teste:
2 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria mm_, 27 aprile 2016

[= W FA]

ASTENUTI

Pagina 2

Proprio
1.230

109.100

27 aprile 2016 13.18.03

Delega

30.000
359.823
3.978.436
46.584
75.398
500.000

Totale
1.230

30.000
39.823
3.978.436
46.584
75.398
500.000
102.100
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USA SpA.

27 aprile 2016 13.18.03
Assembles Qrdinaria del 27 aptile 2016
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE * , . . . : i
Oggetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 . _ _
Lo FAVOREVOLI L W
Badge Ragione Sociale Proprio ‘Delega Totale |
1136 ROMANC ANNALISA 1.5300 1.500
1241 DOMENICI GINO : 1.000 1.000
1344 BONACASA ANTONIO DAVIDE . 10.000 10.000
1908 BOVE KATRIN 48 48
1970 TEDESCHEINI FRANCESCO :
DE* UNIPOL FINANCE SRIL, 282.743.682 282.743.682
DE* . UNIPOL GRUPPO FINANZIARIC 5.P.A, 1.442.912.800 1.442.912.800
DE* - UNIPOL INVESTMENT S.P.A. 57.500.000 57.500.000
2145 FRANCHINT,. FRANCO 200 : 200
2531 NANNI GLOVANNI : :
DE* . ZERBINI MARTA RLISABETTA . . i 4.300 4.300
2612 CAZZATO GLORIA. . 200 , 200
2962 TIBALDI STEFANO 200 , . 200
2995 . ‘BARNI MARIQ - 30.000 30.000
3251 FORNASARI RINO 203.948 203.948
4145 PAGA ALESSANDRO
**[) ARCA SGR S.P.A, 2.300.000 2,300.000
**]) . MERRILL LYNCH PROFESSIONAL owmwszm 396.052 396.052
*%D MERRILL LYNCH. INTERNATIONAL 2.438.758 2.438.758
*Ep SCHWAB "INTERNATIGNAL TNDEX FUND 249.290 249.290
%+ VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 2,281,458 2,281,458
*%D VANGUARD DEVELCPED MARKETS . INDEX FUND: 3.958.899 3.958.899
*+D JTSB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807 . o 21.750 21.750
D THE MASTER TRUST, BANK OF JAEAN LTD 2.955 2.955
*5) ING DIRECT 75.286 75.286
*FD SCHWAR FUNDAM INTER mZ..EL.H.I COMP IMDEX FD 60.926 60.926
*%D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 176.053 176.053
**D ~ VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 1.414.856 1.414.856
**D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 5.222 5.222
**[ FIDELITY SAL ST SPARTAN GLOBAL EX US IN 82.674 82.674
**D VANGUARD . FUNDS PLC 175.231 175.231
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTI-AS 31.346 31.346
*%]) INTERNATIONAL MULTI-ASSET DIVERSIFIED IN 35.326 35.326
*+7) BBEH FTE ALPHADEX FND II-F 9.082 9.082
*¥%D © GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF 9.178 9.178
**D THE ADVISORS® INNER CIRCLE FUND 213.132 213.132
**D WEL TC-NAMCTFT-RISK FACT . . , 2.511 2.511
. **D . HSBC MANAGED STABLE FUND : : : 7.200 7.200
**D HSBC MANAGED GROWTH FUND 32.176 32.176
*#*D : HSBC MANAGED BALANCED FUND _ . 24.908 24.908
**D " TEE HONG KONG AWD SHANGHAT BANK A/C513 . : : 105.052 105.052
kD) FCP BNP PARIBAS ACTICNS EURCLAND 132.801 132.801
**D - FCP BNP PARIBAS ACTICNS EURCPE 5.345 5.345
. : Pagina 4
Azionisti: : 760 Teste: 15 :

Azionisti i propria: 11 Azionisii in delega: 749
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USA SpA.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE ,
Oggetto: Bilancio di esercizio al 31 &_n.m:.wqm 2015

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
*%D VANTAGEFQINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
4D JNL/MELLON. CAPITAL INTNAL INDEX FUND .
**D . FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND HZUNM WGZU
**D FUNDACAQ CALOUSTE GULBENKIAN
**D - PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM OF COH
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
THRED ) THE ZWMHHW TRUOST BANK OF JAPAN LTD
LEd! THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR-MUTB400045796
*ED . THE BARCLAYS ‘BANK UK WMQHWMEHZH FUND
**D " VANGUARD ‘TQTAIL: TNTERNATIONAL STOCK INDEX
**D EmemW.Hde&“wwzm OF JAPAN, LTD. PENSION
** D , THE MASTER TRUST BANE OF JAPAN LTD
**D . VANGUARD FID COMPANY ‘EURCPEAN MHOON INDE
**D " ALLIANZGI-FONDS DSFT
**D EAPITALFORENINGEN PENSAM INVEST P31 30 EUROPAEISKE ARTIER
*¥D NEW MEXICC STATE INVESTMENT OOGZOHH .
**D AQR FUNDS. — AQR INTERNATIONAL MULTI- STYLE FUND CORPORATION SERVICE COMPANY
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN :
e BUREZU OF LABCR FUNDS-LAROR INSURANCE FUND
*¥Ey CITY OF PHILADELPHIZ PUBLIC NHHHNHEMZH
*HD) STATE OF WYOMING
**5D FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD INDEX FUND
F*D- FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELIT
Rla)] . INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EURCPA
*¥D TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMTTED
**D TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
*xD RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA T
*%D GOLDMAN SACHS TRUST — GOLDMAN SACHS INTE
*%D IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST
*%D HARTFORD LIFE INSURAMCE COMPANY
**D EQ ADVISCORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTEFOQLIC
*%D VARIABLE - PORTFOLIO-DFA INTER.VALUE FUND
**D BEQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO
**7) ETES DIVERSIFIED-FACTCR DEVELOPED EURCPE INDEX FUND
**D ' PROSHARES HEDGED WHmM EURCPE ETF
b ¥ HOBART FAMILY INVESTMENTS LLC
**D " MANULIFE GLOBAT, ENHANCED EQUITY FUND POW
**D , EbZdeWH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
**D " WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUT PENS FD
**D ' WEST YORKSHIRE PENSION FUND
**D ADVISOR MANAGED. TRUST - TACTICAL OFFENSI
**D . HENDERSON -EUROPEAN ENHANCED EQ.
%D FCP SAKKARAH 7
: Pagina 6
Azionisti: . 760 . Teste: : , 15 i

Azionisti in proprio: . . 11 ° Azionisti in delega: 749

Propric

27 aprile 2016 13.18.03
Delega Totale
41.952 41.952

201.640 201.640
1.301.208 1.301.208
29.265 29.265
131.352 131.352
1.255.658 1.255.658
1.477.005 1.477.005
1.259.162 1.259.162
'56.842 56.842
11,148.336 11.148.336
1.5G8.989 1.508.989
1.524.009 1.524.00%
65.018 65.018
294,721 294.721
£3.243 £3.243
~52.085 52.085
49,542 £9.542

9.323 9.323
22.100 22.100
47.598 47.598
40.264 40.264
10.973 10.973
43,287 43.267

518.358 518.358
12.234 12.234
©1.992 91.992
35,197 35.197
66,542 66.542
48.986 48.2896
34.083 34.0893
39.788 33.788
12.915 12.915
34.059 34.059

651 851

2,773 2.773
87.044 87.044

9.238 9.238

5.215 5.215

1 1

220,580 220.5%0

9.673 9.673
96.881 96.881
26.323 26.323
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USA. Spd.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

Radge
**D
**U
)
#.».U
**Dy
*HT)
.».»U

**U

...**U

**U
**
AT
*%Dy
* %]y
**
!*U
**T)
**U
L]
#ED
**U
*%D
* 5
**U
W*U
*.».U
*%[)
Lnnkﬂv
**D
ok
W*U
**Dy
**U
FE)
**Ty
**7)
**U
**])
**U
**U
**D
**_U
*=kD

Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale. )
NEW MEXICC STATE INVESTMENT CCUNCIL
TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED

‘BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION -FUND

BURELRU. OF -LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

EQ ADVISOR-TRUST ATM INTERNATIONAL PORTFOLIO

EQ. ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I

EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETCON GLOBAL

EQ ADVISORS TRUST -. AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO
SCHRODER ADVANCED BETZ GLOBAL EQUITY SMA

TLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND

FRIENDS LIFE LIMITED

DE SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND

D.E SHAW CQUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIC CRESCITA
FONDQ VOLTERRA ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. S.

'CAMBRIA GLOBAL VALUE ETFEF

wOENHWZmHHHZ DEV MKT MULTI ASS

TRUST CUST SERV BK DIAM GLO HI
HARTFORD. INT GIL EQ INDEX FUND

NATIXIS AM

G ACTIONS EUROPE MULTIGESTION

ETOILE ASSURANCE EUROPE

MIF WORLD EQUITY

5G ACTIONS MONDE

ALLIANZ VIE ACE ACTIONS

AZ VIE PFON RETRAITE ACTION

PICNEER STRATEGY FUNDS-EUR.EQ.

PICNEER FUNDS - ITALIZN EQUITY

GOVERNMENT -OF ZOFEwN

NORGES BANE

UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUITIES EUR
UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUTIES II EUR

~UBS (LUX) EQUITY SICAV EURO COUNTRIES INCOME

UBS (LUX; SICaV 1 EMU EQUITIES HZEWZOHU {BUR)

UBS (LUX) EQUITY SICAV

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED C/0 APPLEBY HWGmH (CAYMAN LTD)
thmUOSZW EUROPEAN EQUITY MASTER FUND LTD

IRISH LIFE - ASSURANCE

IRISH L1IFE ASSURANCE PLC

STICHTING . PENSIOENFONDS METAAL

STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN T MN SERVICES

. Pagina 8
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Dalega
90.964
52.016
71.133
11.0641
101.926
148.74¢
13.205
87.353
373.622
406.199
2.609.507
339.711
79.842
18.377
3.486.581
4.500
182.146
114.500
663.603
22,864
347,424
g.821
92.831
55.362
2.325
1.000
600
236,342
1.119.236
46,849,997
958.871
6.191
7.654
-500.725
16.024
547.360
561.605
637.7107
848.772
482.987
26.541
4.329
6.263

Tcotale
90.964
52.01¢
71.133
11.041
101.9286
148.746
13.205
87.353
373.622
406,199
2.609.507
338.711
79.842
19.377
3.486.581
4,500
182.146
114.500
663.603
22.864
347.424
8.821
92.831
55.362
2.325
1.000
600
236.342
1.119.236
46.849,997
958.871
6.191
7.654
500.725
16.024
547360
561.605
637.707
848,772
482.987
26,541
4.329
6.263
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Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Scciale )

ALLIANCEBERNSTEIN CAP FUND, INC.- ALLIANCEB INCOME PCRTFOLIC
THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF ~ ALLIANCEB VOL MNGM PTF
RHODE ISLAND HIGHER EDUCATION SAVINGS TRUST

ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF
JOHN HANCCCEK LIFE AND EEALTH INSURANCE COMPANY

RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BEWEFIT  FUNDS TRUST
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY

" THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF

PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATICN

GLOBAL DISCIPLINED EQUITY PRIVATE MGZU~ LLC

PEQPLE"S- BANK OF CHINA :

JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER F
PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUL BANKING CORPORATION )
TRUST+CUSTODY SERVICES BANK LTD ATF FOREIGN ST TWIN ACT MOTH ¥
AQR MULTI-STYLE OFFSHORE FUND, L.P.

UNITED TECENCLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS MHMZ

THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

THE WALT DISNEY COMPANY RETTIREMENT PLAN MASTER TRUST

BMO UCITS ETF ICAV

MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF
COMBUSTION ENGTNEERING 524 (G} ASBESTOS PI TRUST

CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIOC

CALVERT .RESP INX SRS, INC.-CLVRT DVD MRKTS EX-U.3. RSP INX FD
CATSSE UE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA

THE REGENTS OF.THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

VALIC COMPANY I -.GLOBAL SCCTAL AWARENE3S FUND

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST .

BK .OF TW CAP AS M CUST OF NOMURA GLB MULTI-ASSET DYNAM BAL F
HARTFORD MULTI-ASSET INCOME FUND |

TRANSAMERICA AB DYNAMIC ALLOCATION VP

TANGERINE BALANCED INCCOME PORTFOLIC

TANGERINE BALANCED PORTFOLIQ

" TANGERINE ‘BALANCED GROWTH PORTFOLIO

TANGERINE EQUITY. GROWTH PORTFOLIO

STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX EUND

MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND

JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC

SEASCNS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
SUNAMERTICR SERIES TRUOST- SA BLACKROCK VCP GLO MUL ASSET PTF

Pagina. 10
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Delega
17.309
29.523
12.100
4.035
50,721
28.869
45,010
20.200
8.626
6.268
2.050.4%6
34.210
9.25%
23.500
32.971
66.798
484.273
- 3.804
17.307
107.05%
2.571
15.6%0
- 461 .383
13.713
741
1.661.714
110.431
1.099.052
2.928
12,218
83.056
163.560
38.097
i3.078
2_865
14.870
12.096
7.014
22.563
38.832
850
17.730
116.784

Totale
17.309
29,523
12.100
4.035
50.721
28.869
45,010
20.200
6.626
6.968
2.050.4%¢6
34.210
2.259
23.500
3z2.971
66.798
484.273
3.804
17.307
107.059
2.571
15.690
461,383
13.713
741
1.661.714
110.431
1.099.052
9,928
12.219
83.056
163.560
38.097
13.078
2.865
14.870
12.096
7.014
22.563
38.832
850
17.730
116.784



6¥L ‘eSaep ut pSmoRY ] ‘ordod up nswoy

ST @Il Q9L SHSTUOIZY
11 eurdeq C\\

69165 691765 ) AN THNLOVEINOGD NOWWOD SINFHISHANI CUVODNYA

588°1% G88°12 ANOI TYAIDVMINGD HOWWOD II SINTHISEANT QEVADNEA |

L0L°T LOLTT aNnd dF700d ANI 109 YOIMEAY HI¥ON XE 4¥0-TIV THATA TI¥O9NYA

GEV T 6EY T E3E XITANI YOIMHEWY HIMON XH dY¥3 TTY dHd0OTIAEG FSIE TUIV0RONYA

S80°ET S80°ET ALE XFANI 4¥0 TI¥ dd0dNF qAJOTEAZA FSLI TIYAONYA |
B90°S 89076 274 41E (TEI) sdn Tay
ZIL 2T ZIL EZT 074 SaNAd TYNOTIIAYHL Qxx
Z¥E"TIB6 ZFE" 186 WHLSAS LNFNESILEYE JdEHLYAITOSNOD HISSINNAL T x
LEG" 898 LEG"899 WALSAS INZHTEILEY SUSUOVEL HIVIS VINJIOIITYS Tex
790" L 70 L SYXEL 0 WILSXS INIAMEILIY daHOVML [/
FLEP 8TL'Z FLF 8ILZ HALSAS INZHNTILLEY SEIXQTANA 2IT9Nd WINMOITITYD Txex
G80° 86T 80862 INTIHOD CEIIWIT 21790d II Zd0¥nE SALE ¥ads voss Osxx
L9E 6% L9E 69 ANYAHOD CZLIIWIT 0I7d0d I ©4C¥nT SALE ¥ads wosS Txx
G6Z°1Te G6ZT11Z FONYNIZ ONY ADEIVELS A0 AEISINIH Qo x
I10°6L% IT0"6LT IS0EI LINA ONYIEHI IIFELS TIVLS Qex
S6T°8¥1 S6T 8BFT AONYNIZ ANY ASALIVELIS A0 AULSININ T
657" FC 69V FT ; LS0¥ET ATIVA ONIANTT-NON XUGNI ¥SN-XE IMOY IDSH ¥ISS dxx
6T 66" T IWFHDS NOIIAZININGD QEANIAEI DIMLDEIE HNOMSNOH Axx
625 EGE 625" ESE YNIED 40 IN¥d §.3Td0dd Uxx
L¥8 9L LP8 9L aN0d gEFIO0d JTIEIA ANEATIAIG TYL0TO ¥OOWIg U w
£98°02 £98702 Wda0Y A0 ¥MNVY . T
88L FL 88L %L YHEOE A0 ¥NYd o
0£E " E£FS 0EE"€FS NOILVEQJE0D INIFRLSTANTI HSIENOTI T
99€£° 69 9L 69F YNIHD J0 MNY¥E §.471d0dd Uxx
F6L TES FEL TED NOTIVH0d¥00 INIRISTANTI HSIHAOTI Tax
120°0%9 ’ TZ0°099 NOIIWMOIIOD INEWISHANI HSTHAOTI Q¥+
Z86°CT 286727 LENEL LNEWLSTANI HATIDETTIOD ¥OY Txa
691" 12 69T T2Z IST MISH SUEH SIT 3 ¥OIN JO NTJd SONAYS 3 “90¥3 2ES 3 INWEEILET Tex
166 €12 T66 €12 ISMMI dNo¥s ¥H0X MAN J0 XIID Oxa
98291 99291 aYY0s INIHISEANI NYTd NOISNES VIUNYD Gxx
I9%°G6T 19F°G6T ISOML ¥EISYH NMOISNZE °ONT ‘SdIHS MEN Qxx
¥IE-8% FIZ 8F 214 SaNnd IO T
£¥6° 52T £¥6°621T A00 AI0 ¥EyEEN Txx
L8 esy 0L8 ESTY Ul IdREXE XYL ¥0d 4 ANI CHTONIRHOD MILSYH 0D ISNEl TYILNIAN®d Tor
T59°6L T65°6L VOLHAWY 40 ANYAWOD FONVANSNI TYIINZAOEd THL P
6L 80T 6LF B80T WEISAS NOISNEd % INIHZMIITS EIVLS GNVIXIYH Cxs
007~ LS 00%° LS SHIYES EAISSYd ZMINAOD-TTIY TYNOIIVIMEINI NIZLSNIZEEONYITIY Ty
GEE LT S6EET ALE ADWIVELS (SN-XT) SIAYIVH (EJ0TIAT EOILIVI dxz
G66°E€ S66° ¢ F5d IEOIYI NOEYYD MOT IMOV IOSH ¥ads T
BEV"62 8BEF 62 ANNE ALINDE TYNOIIYNMIINI ai Oxx
0ce-s 008° g8 aNaE XIINT ALINDE HAVE EHOSIOEC Axx
£I¥ 921 €TV 92T aMnd XEONI ALINDY QEJOTHEANC TYNOIIVNYAINI CIOCAR IITHLS HIVIS Txx
900°0T 2007 0T OITOIIE0d XFANI SO-XE ALINDE TVEOTO IETHLS FIVLS Axx
aTRIOL ERERC T otzdoxg a1eTo0g suctThey sbped

ITOATHOAVA

SL0T 3IGUIAIIP [€ [B 0IZIDII5I I odue(iy 018880
HNOIZVIOA HTTHJ OLISH VISTT

STOT SIIKIE [ [5p SHetIpi() Ba]quiassy
SO°SI°E] 910 274dD 17 -



USA. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
QOggetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQPE INDEX ETF
*ED WELLS FARGO BE DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
**D WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
**D WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
**D WASHINGTON STATE INVESTMENMT BOARD
**D) WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
**D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY EEDGED EUROPE EQUITY FUND
**D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
**D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY EUND
**D EHMUOEHWHH GLOBAL EIGH DIVIDEND FUND
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGED EQUITY FUND
**D WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND
**D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
**]) NEW YORE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
=AD PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
**D WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS. (IRELAND) PLC
*%D MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAT, EQUITY INDEX POOLED F
®XD SPDR EURQ STQOXX SMALL CAP ETF
**D 5SS RBK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TRXEXEMPT RETIREMENT BT
%D  SSGR RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
**D SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMCN TRUST FUND
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
*%D) BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
**0 GOLDMAN SACHS FUNDS
**D MARCH FUND .
**D UBS ETF
**D ISHARES MSCI EAFE ETFE
*ET) ISHARES MSCI EAFE VALUE ETFE
**D ISHARES MSCI EUROZONE ETF
*%D ISHARES MSCI ITALY CAPPED ETFE
**D ISHARES MSCTI KOXUSAT ETF
**D ISHARES MSCI EUROPE FINANCIALS ETF
**[ BLACKROCK MSCI WORLD INDEX FUND QOF BLACEKRQCK FUNDS
*5D) BLACKROCK INST TRUST CO NA TNV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
**D ‘ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
*%] ISHARES CORE MSCI TQTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
*=D ISHARES FACTORSELECT MSCI EAFE INDEX ETF
**D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
**D ‘ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
%D ISHARES MSCI GLOBAIL MULTI-FACTCR ETF
Pagina 12
Azionisti: 760  Teste: 15 :
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Delega Totale
1.968 1.968
£46.654 46.654
187.870 197.970
5.332 5.332
50.908 50.908
311.850 311.850

- 6.513 6.513
4.507 4.507
2.582 2.582
214.879 214.878
15.298 15,299
257,943 257.943
950.897 950.897
1.643 1.643
4,620 4.620
364.128 364,128
392.673 392.673
11.18¢ 11.180
2.537 2.537
28.451 28.491
142,846 142.846
4.576.554 4.576.554
4.603 4.603
83.384 83.384
784,113 784.113
85.457 85.457
35.360 35.360
6.029 6.022
1.382.765 1.388.785
4,871.760 4.871.760
507.666 507.666
3.794.158 3.794.158
6.181.53% 6.181.539
8.398 8.398
152,868 152.868
9.911 9.911
7.103.608 7.103.608
909.872 909.872
115.026 115.026
15.584 15.584
33.746 33.746
21.539 21.539
1.734 1.734
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US.A. Sp.A.

LISTA ESITO DELLE <.OH..PNHOZM .

QOggetto; Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015
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Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale .

S8GA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND

COMMCN TRUST  ITALY FUND

GE INVESTMENTS FUNDS, INC. — TOTAL RETURN FUND
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISEARES II PUBLIC LIMITED CCMPANY

ISHARES IIX PUBLIC LIMITED COMPANY

 ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY

TSHARES IV. PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VII PLC .

BLACKROCE AM DE FOR ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE' SMALL 200 UCITS ETF (DE)
TISHARES I INV MIT TGV F ISHS ST EZUR 600 INSURENCE UCITS ETF DE
BLACKROCK 2M DE FOR ISHARES STOXX EURCPE 600 UCITS ETF {DE)
BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBQ BIF$ WORLD EX SWITZ EQ INDEX FUND
AQR FUNDS-— AQR STYLE PREMIA ALTERMATIVE FUND

AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

AQR FUNDS- AQR ETYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

AQR FUNDS = AGR LONG SHORT EQUITY FUND

RQR R.C. EQUITY RAUSTRALIA FUND

AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND

ARAE BANK FCR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA

-MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

BRUNEI INVESTMENT AGENCY

ABREY LIFE' ASSURANCE COMPANY LIMITED

SCOTTISH WIDOWS CVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO GROWTH F
STATE STREET TRUSTEES LTD ATF ABERDEEN CAFITAL TRUST

SCOTTISH WIDOWS INV SCLUTIONS F ICVC- EURCPEAN (EX UK) EQ FD
THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS FPENSION FPLAN

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND

HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND

BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S PLACE GLOBAL EQ UNIT TR
THE ROYAL BORCUGH OF GREENWICH PENSION FUND

HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND

FRIENDS LIFE LIMITED

STICHTING ‘TRUST F AND C UNHEDGE

GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN :

ABERDEEN INV FUNDS UK ICVC II-ABERDEEN EUR EQ ENHANCED INDEXF
STICHTING PHILIPS PENSTIOENFONDS

NGAM INVESTMENT FUNDS U.K. ICVC - SEEYOND FACT + EU EX UK EQ F
THEE TRUSTEES OF THE PEILLIPS 66 UK PENSION PLAN

VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WCR LD EX - UK EQT .IND FD

: ) Pagina 14
760  Teste: 15

Azionistl in proprio: 11 Azionisti in delega: 749

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2016

Propric

27 aprile 2016 13.18.03
Delega Totale
6.860 6.860
1.038.110 1.038.110
19.507 19.507
240,884 240.884
208.218 208.218
231.464 231.404
22.456 22.456
7.735 7.735
506.880 506.880
151.543 151.543
179.792 179.792
232,596 232.59¢
186.650 -186.650
439.040 439.040
. 4.464 4.464
1.203.819 1.203.819
108.810 108.810
66.421 66.421
443,452 443.452
40.242 40.242
46,337 46_.337
4.629 4.628
483.178 483.178
32.822 32.822
266.194 266.124
246.255 246.255
59.003 5%.003
405.268 405.268
40.027 40,027
31.249 31.249
21.000 21.000
679.445 §79.445
882.655 882.655
10.724 10.724
114.837 114,837
8.900 8.800
165.166 165.166
18.187 18.187
47.538 47.538
182.884 182.884
26.098 26.096
9.976 9.976
103.962 103.962
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US.4. Sp.A.

bmmmnpﬂom Ordinaria del 27 aprile 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
**D HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP
**D) ) LTW GROUP HOLDINGS, LLC
%D L8V INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP
**D . LOY PARTNERSHIP, LLC
**D §2A HOLDINGS, LILC
**D NELKE PARTNERSHIP
*ED ORIZABA, LP
kD CINDY SPRINGS, LLC
*%D SENTINEL INTERNATIONAL FUND
**D ©  MS FUND LP
**D FCM INTERNATIONAL LLC
*%]) BANE OF BOTSWANA .
D NATIONAL COUNCIL FOR mOOHWH SECURITY FUND, P.R.C -
%D NATIONAL COUNWCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C.
**D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C |
*%D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX wczu
**D BLUE SKY GROUP
“4D NEW ZEALAND SUBERANNUATION FUND
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**D COMMONWERLTH - SUFERANN CORP ATF ARIA Hz<mmﬂzmzﬂm TR
*ED  QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2 ]
**D ACT CHIEF MINISTER, TREAS AND ECO DEV DIR SUPERANN PROV ACC
*kp FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
*xD FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
**D) JOHN E FETZER INSTITUTE INC
**D JTW TRUST WO, 4 Uab 9/19/02
**D NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUUND
%D PRESBYTERIAN CHURCH (USA} FOUNDATION
%D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
*AD THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY
**xD HEW- TESTAMENTARY TRUST NO. 1l
*%D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8
**D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7
**D) HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
**D : A.I.DUPCNT TESTAMENTARY TRUST
*%D) FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM
**D STTCHTING THNSTITUUT GAK
**D GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
**D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
**D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
**p - SAN FRANCISCO CITY & COUNTY EMPLOYEES®™ RETIREMENT SYSTEM
**D TEACHERS 'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
Pagina 16
Azionisti: , . 760 Teste: 15 ,

Azionisti in proprio: 11 Azionisti in delega: 749

Proprio

27 aprile 2016 13.18.03
Delega Totale
2,484 2,494
15.579 15.579
24,069 24.069
3.354 3.354
14.262 14.262
29.601 29,601
271.553 271.5563
26.485 26,485
FLT 717
£.378 £.379
1,682 1.682
4,201 4,201
66.001 66,001
195,614 195.614
52.235 52,235
204,334 204,934
82.356 82.550
54.381 54.381
52,979 52.97%9
84.897 84.897
24.888 22.888
8.115 g.115
30.104 30.104
11.33%6 11.336
13.582 13.582
275.836 '275.836
4,686 4,686
388.475 388.475
3.136 3.136
2.151.953 “2.1591.953
45,136 45.1386
4,870 4.870Q
4,918 4.9818
2,301 2.301
§.240 8.240
30.324 30.324
354.972 354.972
2.720 2.720
15.000 15.000
113.610 113.610
122.11¢2 122,115
122.606 122.606
81.673 81.673
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US.A Sp.A. 27 aprile 2016 13.18.03

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

- FAVOREVOLI

Badge Raglione Sociale ) Proprio Delega Totale
**D PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1 85,079 95.079
%D GUGGENHEIM mmw GLOBAT, DIVIDEND OPPORTUNITIES INDEX ETF 65,982 65.982
**D MAXIM INTERMATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND, INC . 68.421 68.421
¥*D : PENN.. SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND 8.602 8.602
**D, WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND 1.475 1.47%
**D . FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEY UCITS ETF 23.117 23.117
**D . PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND 58.710 58.710
**D ALLIANZ GLCOBAL INVESTORS ZUROPEGMEBH ' . 546,662 546.662
**D) ' BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I., FUND OF BLACKROCK VARTABLE SERIES FUNDS INC ' , o 950,442 950.442
*xD) : SEVENTH SWEDISH NATIONAYL PENSICON FUND - AP7 EQUITY FUND . 613.677 . 613.677
**D : DEUTSCHE X-TRACKERS MSCIL EAFE HEDGE EQUITY ETF ) , 1.107.657 1.107.657
**D THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC CONSERVATIVE BALANCED PORTFOLIO 8.819 8.81%
**D THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLICS INCDRYDEN ACTIVE ATLLOCATICN 1.762 1.762
*%D . PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONWAL EQUITY INDEX FUND o 75.571 75.571
**D ~ BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKRQCK FUNDS II 543.642 543,642
**D , DB ¥ TRACEKERS MSCI EUROPE. EQUITY ' 481.709 . 481.709
*ED - NUCLEAR LIARILITIES FUND LIMITED ’ 35,551 : 35.551
**D DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF - 4,411 4.411
**0 VIDENT INTERNATIONAIL INDEX FUND 1.075.607 1.075.607
**D. FIDELITY CONCORD STREET TRUST SPARTAN INTERNATIONAT INDEX FUND : . 1.330.562 } 1.330.562
**Dp ADVANCED SERIES TRUST-AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIOQ . : 100.514 100.514
**D ) DREYFUS OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA GLOBAL EQUITY 712 712
>0 ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTLI ASSET PORTFOLIO 41.538 41.538
**] , INVESTIN PRO -F.M.B.A., GLCBAL EQUITIES I 79.081 79.081
**D AMERTCAFTIRST DEFENSIVE GRCWTH FUND 21.076 21.076
*HD s DREYFUS - INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STC 18,164 48.164
* ¥ : GOVERNMENT EMPLOYEES PENSION FUND 12.629 12.629
**D DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF ' 24.514 24.514
**D ' GOLDMAN SACHS ETF TRUST- GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA INTER. EQUITY 55.789 55.78%9
**D ADVANCED SERIES TRUST = AST QMAINTERNATIONAL CCORE EQUITY PORTFOLIO 1.372.763 1.372.763
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOCR HET SCHILDERS-AFWERKINGS-EN GLASZETBEDRIJE 145,011 145.011
XD STICHTING BEWAARDER ACHMERZ BELEGGINGSPOOLS 31.480 31.480
**D STICHTING PENSTOENFONDS VAN DE ABN AMRC BANK N.V. 510 510
**p- 'GOLDMAN SACHS ETF TRUST-GOLDMANSACHS ACTIVE BETA EUROPE EQITY 35.182 35.182
**D DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ITALY HEDGED EQUITY ETF 15.060 15.060
i STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 1.016.101 1.016.101
**D AMERICAZN HEART ASSOCIATION, INC . ’ 2.352 2.352
**D DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HIGH DIVIDEND YIELD HEDGED EQUITY B . . '9.316 : 9,316
**D STICHTING .PENSIOENFONDS EHORECA & CATERING $5.403 95.403
**[ - WM POOL-EQUITIES TRUST NC. 75 , 27.143 27.143
**D VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND 3.628 ) 3.628
**D OHRA ZIEKTEROSTENVERZEKERINGEN N.V ) 16.230 16.230
*%D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND . : : 44.,380 44,380

) Pagina 18
Azionisti: 760  Teste: 15 :

Azionisti in progrio: ' 11  Azionisii in delega: 749



6vL eS0[ep UL BSOY ] sopdord ur nspuorzy

g1 |SL 9L NSWORZY
61 euideq ———
GEG6TLLT GE6TLLT YAYAIN 30 HALSAS INTWEIILRY SEHAOTANZT DITd0d v x
LoV €9¢ LO¥"E9¢€ YAYAIN 40 WHLSAS INTWAIILAY SEIROTIRE OITIOd Txx
860°LT 860°LT aI700d dNAd LNIHISEANI ALINOIYNITOUYOHINON J0 IIVWIS THL JO UTYNSEHLL Oxx
9T0"LET 9T0"LET I4ISSISSIH JO WEISAS INFWHYILEY SEHAOTENA JITE (a g™
00%°8 007" 8 SEOIAYES INIWISTANI AOKE x
086G 0564 ISMEL INFWETILIAS AEACNI TUYNOSHEd ETTIANVH £
8107 L 8TO" L aNOd NOTSNEd ALISHZEATINA TIIOON xx
€L §9T ETL 69T : IN03 ¥EONI TYNOILEIMEINI V9SS aTAT Bpex
LOBT09 L0609 ISOEI NOISNEd WALSVW “ONT SETID0TONHDEL INIOOT Oxx
051762 05T 62 LS0YL SHLISYR N¥Id NOTIOGT¥INQGD QENIEZd "ONI SEISOTONHOEL INIIOT v
086°€L9 096" €L NOIIWANLOA LHOINY 7T SIHYL 3 "€ NHOO Cxx
6ZL"8E 6ZL78E “IdE0 REASYIYMI YINYATASNNES 10 HITVIMNOWHOD Qaxx
Lyvz LbE TOOdALINGE TYNOTIIYNIAINI SSdIINONT Qxx
FZE" 099 Fee 099 Y WEISAS INEWZYIIET YOI¥OTI Oxx
£9Z°%1 £9Z°FT aNQd qEONYIVE TYE0TS OH4 Txx
TIE-QOL'T T9€°00L°T : “ONI SHOSIAGY ¥¥Ed NOTSNI Tnx
LG9 LLE LG9 LLE NYId aNOd INFHISHANI TATLDETION IIJINEY EEAQTIHNE NOTIEW ANG Axx
29T 7¢& ¢9T"%E SNOISNId 0 Q¥VOd YOTIEWY NI HOMAED NYNERIAT TyOITIDNYAR Txx
860 %2 860°%2 SNOISNId A0 qUY¥0d YOINENY NI HOMAED NVEEHIAT TYDITIONVAT Uaxx
21112 ZI1° 12 ALNOOD ¥00D 40 dNOd LIJANEE INY ALIONNY STTAOTANE ZINACD Tsxx
¥is ¥is LENEL 3 N¥I4d NOISNIE HOINIA JAC HSEDOIC Qe x
198" ¥8¢ 198 %8¢ YHENSYTIL SII HONOHHIONILOY INDTIDINNOD A0 HIVIS IHI Tsx
££0° 891 ££0°89T "HEISAS LNAWTEILTY SEFACTANT FIVIS YINVATASNNIE 40 HITVAMMOWHOD Txx
EFL 002 EVL° 002 HELSAS INHINIWTEILEY SIZACTAWE TOOHDS OITINd VINYATASNNTA A0 HITYIMNORHOD T x
G63° %2 G69°%Z ISOMI YHEA V4" NOILVEMOJI¥OD BINOSTIZG Txx
266 %S 2567 %S aNQd XEANI TENOIIVIEEINI 'IZEVY Grs
£20°9 €209 NOILV04E0D NN ININVHSEd YISYTY A=
6EITLST 6£9°L52 NOIIFTIOIH0D NN ININVREHd VISYIY Tx
698°¢C 698°¢ QNoE XAAGNT ALINDE NYEAOMOT JIS IANOWY Txx
0902 02902 INQODDY HdCYAZE XAANI SANnd IANAWY Txx
2L LS 6ZL°LS odnd ZLIA0E XIANI SANAI IONARY Axx
0se- 2 06€° 2 aNAd TYNOILYNEIINI XIIVAALSAS - "ONI ‘SaNAdE TYIIONTHE Qex
06Z°5T 062°GT LSHYVZYY 40 IITa0dTE FHL 0 EONYNIZ A0 AMISINIH Qex
SSLTLT GGL LT ISHAYZYY JdO DITENETT AHL &0 EONYNIZ J0 AYISINIH Qax
002 ZTS 00T Z1S LSHAVZYY A0 OITEndwd WHL A0 EONYNII 0 AYISINIK Oxx
6EEGET GEETGET OId CRYTRMI SANNA TVE0TD STUvHSIIMOd O x
[ZA DS ¥Z6°L AN MNVE FHOSONYTIXAAN AT NYA SANOANIAGISNId ONILHOILS Tsx
896°80T 896801 WISZANT JIDELVILS ONVIMIT THI JOMEOUNEM ANY dTTTOYINOD SY) AONIODV INIWESUNYH AYMNSYTIL TYNOILYN Tex
6L6°29T 6L6°29T T00d ALIO0H SIEMEYH AAJA0TIAT] 5dY¥ AYYIISOdEd SNILEDILS Qe
£6F° ¢ (et g dIH ALINDE QEDAZE FA0E0T MEFHIAOS IDSH SYN¥OWVMI-X FHOSIOXA o P
£€9L78LT £9L°8LT NOII¥IOOSSY HONYMASNI 90TD OIny e+
PE0"Q F50°9 AlE FdO¥Nd ESLE QEOAEE INADYHEd 0§ OT Txw
TiETE TiETE ALIALINDE AEDCEH QTIIA GNIGIAIQ HOIH FAVE IDSH SEENOVII-X FHISINIA Tex
aTEl10% ebaTaqg otxdoag . 2TRTO0s auoThew sbpeg

TTOATYOAVA
S10T 2AqUIAIIP | € |8 OIZIJAISA 1p orduey 012830

HNOIZVILOA HTTdA OLISd VISTT

9T0T 2[00 LT 15p CHeWpI0 Ba[quassy
SO°RIET 9107 2p4dv 17 yds ven



US4 SpA o
>mmoEEnm, Ordinaria del 27 aprile 2016

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
‘Oggetto: Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015

FAVOREVOLI

Badge Ragione Sociale
*¥D . RETIREMENT BEWEFITS INVESTMENT FUND
*%[ " PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
*5p INDIANZ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
**]D PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
*%) ’ ARIZONA PSPRS TRUST .
**D PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARYOF THE PRESBYTERIAN CHURCH (USA)
**D RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED TR
*%[ SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST
*HD ' RUSSELL TNSTITUTIONAL FUNDS LLC RUSSELL GLBTL EQTY PLUS FND
**] AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST
*#D SMITHFIELD FOODS MASTER TRUST
**D SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
**D SHELL. PENSION TRUST .
*%D ' SHELL PENSION TRUST .
*+[ STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
**D TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND
**D DUKE UNIVERSITY
*%1 TD EUROPEAN INDEX FUND .
*+D PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
**D TEXAS. EDUCATION AGENCY .
*Hy TEACHERS "~ RETIREMENT ALLOWANCESFUND
*ED © IMPERIAI INTERNATIONAL BEQUITY POOL
DL IMPERIAL OVERSEAS EQUITY FOOL
%D . UDPS .GROUP TRUST
**p UMC BENEFIT BOARD, INC
*%p . VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
**p .. VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
wED VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .
D CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND
**D " - .CIBC EUROQPEAN INDEX FOND
*#T) CIBC POCLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
*RD OFI SMART ISR _ :
**D STG PFDS V.D. GRAFISCEE
**Dy S5TG PFDS -AHOLD
**D ST . SPOORWEGPFDS MANDAAT BLACKROCK
wHTY : . 8TG PFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK
**D) , STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH
*%D ' . STG BEDRIJFSTAKPFDS V H
#+D STG BPF VD DETAILHANDEL MND BLACKROCK MSCI EMERA
**]) PETTELAAR EFFECTENREW. INZ. SNSRESP. IND. FND
**%] . FONDACO ROMA. EURQ BALANCED CORE
**+] . : CNP ASSUR.VALEURS
**D OPCVM SEEYOND EQUITY FACTCR INVESTING EURO

, ' Pagina 20
-Azionisti: 760  Teste: 15

Azionisti in proprio: 11 Azionisti in delega: 749

Proprio

27 aprile 2016 13.18.03
Delega Totale
" §.057 6.057

319.690 319.690
115%231 115.231
38.269 38.269
67.929 67.829

1.193 1.193

38.665 38.665
145,541 145,541

7.008 7.008
21.851 21.851
' 9.664 9.664
42.688 42.688
72.802 72.802
38,423 38.423

242.111 242.111
240.274 240.274
32.699 32.6%89
7.229 7.229
236.196 236.1%6
248.163 248.163
27.730 27.730
33,259 33.259
429 429
386.918 386.%18
16.592 16.592
11.597 11.597
2.896.896 2.896.896
380.459 380.458
16.576 16.5786

6.603 6.603
16.033 16.033
78.641 78.641

320.718 320.718
67.950 §7.950
18.123 18.123
77.778 77.778
59.247 59,247
13.502 13.502

176.386 176.386

149.894 149.894

510 510
57.628 57.628
52.745 52.745
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U.S.A. S.p.A. Assemblea Ordinaria/Stracrdinaria Pag. |
Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi {1 27/04/2016 in unica convocazione,
Il rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.
PRESENTI IN/PER AZIONI
Proprio  Delega In propric  Per delega
1 0 AICARDI PAOLO 10 0
1 0 BARNI MARIO 30,000 0
1 0 BONACASA ANTONIO DAVIDE 10.000 0
1 0 BOVE KATRIN 48 0
1 0 CAZZATO GLORIA 200 0
1 0 CIPRIANI MARIO 1 0
1 0 DONMENICI GINO 1.000 0
1 0 FORNASARI RINO 203.948 0
1 0 FRANCHINI FRANCO 200 0
1 0 IEMMI PAOLO 109,100 1]
1 0 LONGHI VLADIMIRO 250 0
1 0 LUCENTINI LUIGI 1.400.000 0
] 1 NANNI GIOVANNI 0 4.300
0 764 PAGA ALESSANDRO 0 302.250.696
1 0 ROMANO ANNALISA 1.500 0
1 0 SINIGAGLIA SANDRO 1.230 0
0 3 TEDESCHINI FRANCESCO 0 1.783.156.48
1 0 TIBALDI STEFANO 200 0
15 768 Apertura Assemblea 1.757.687 2.085.411.478
TOTALE COMPLESSIVO: 2.087.169.165
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1 ANELLI MARIA LUISA 0 20
-1 0 LONGHI VLADIMIRO 2250 0
14 769 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 1.757.437 2.085.411.498
TOTALE COMPLESSIVO: 2.087.168.935
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 LUCENTINI LUIGI -1.400.000 0
13 769 Nomina Consiglio di Amministrazione 357437 2.085.411.498
TOTALE COMPLESSIVO: 2.085.768.935
Intervenuti/allonfanatisi successivamente:
-1 0 BOVE KATRIN 48 0
12 769 Determinazione Compenso CdA 357.389 2.085.411.498
TOTALE COMPLESSIVO: 2.085.768.887
Intervennti/allontanatisi successivamente:
-1 0 AICARDI PAOLO -10 0
-1 1} BONACASA ANTONIO DAVIDE -10.004 0
0 -1 NANNI GIOVANNI 0 -4.300
10 768 Relazione sulla Remunerazione 347.379 2.085.407.198
TOTALE COMPLESSIVQ+ A 2.085.754.577
Intervenuti/allontanatisi successivamente: U
1 0 AICARDI PAOLO 10 0
1 0 BONACASA ANTONIQ DAVIDE 10.000 0
-1 0 CIPRIANT MARIO -1 0
-1 0 DOMENICI GINO -1.000 0
-1 0 IEMMI PAOLO -109.100 0
L
9 768 Piano di compensi basato su strumenti finanziari 247.288 2.085.407.198
TOTALE COVPLESSIVO: 2,085.634.486
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
-1 0 TIBALDI STEFANO ~200 0




U.S.A. S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 27/04/2016 in unica convocazione.
1 rifasgio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER

Proprioc  Delega

Pag. 2

AZIONI

In proprio - Per delega

2.085.654.286

8 768  Acquisto e disposizione di azioni proprie - 247,088 2.03'5.407.198
TOTALE'COMPLE_SS[VO': 2.085_.654.286
Intervenuti/allontanatisi suecessivamente: _
] 768 Aggiornamento del regolamento assembleare V _247.08# 2.085.40;7.198
TOTALE COMI;LESS[V(-).: '

Intervenuti/allontanatisi swccessivamenic:

8 768 Modifica artt. 14 15 18 20 21 26 Statuto Sociale

TOTALE COMPLESSIVO:

247.088 2.085.407.198

2.085.654.286
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UnlpuolSal Assicuraziont Bilancio 2015

IR | troduzione

Scenario macroeconomico e andamento dei mercati
I 2015 ha visto feconomia globale crescere alivelli i poco superiorial 3%, in leggera diminuzione rispetto al 2014.

Nel corso del precedente eserclzio, 5ono emersi diversi fattort in grado di compromettere le prospettive di ripresa
economica mondiale: dalle crescenti tensiont geopolitiche nel Medic Oriente e in Nord Africa, connesse con lo
sviluppo del terrorismo fondamentalista, aliancora irrisolta questione del debito greco, fino alla frenata delle
economie .emergenti, I brusco calo -del prezzo del patrolio, legato alleccedenza dellofferta sulla .domanda,

rappresenta un'altra spla del malessere del sistemaproduttivo. L -

RS - LaBanca Centrale Eurgpea, nelcorsa del primo trimestre del 2015, vista anche il basso tasso dlinflazione, ha awviato
“rnd a npiana diacquisti sul mercato secondario dei titoll emess( dagli Stati dell'area euro conuna scadenza compresa fral ~
due.ed i trenta ._anri‘l.‘_(Qt_kant.r.‘tafft(e:éas.rhg), determinando conseguentemente un aumento della base ,_mohetaria.
{ "i_mpgrto"meni.aile.é:.stato*deﬁhitb_:irj:SOi‘miliardi di euro, mentre la flne del programma, inizialmente stabilita per i
_riiesa disetternbre del 2016, stata procrastinata almeno fino amarzo del 2017, Nellincontra di dicembre 2015, la BCE
hz ridotto-dz -0.20% a -0.30%:il tasso.pagato alte banche commerciall sui fondi lasclati presso i relativi conti di
-~ .tesoreria,con lebhiettivo di supportare l'ercgazione dimaggior credito hancario alfeconomia reale. :

- :Nonostante taliinterventt perd, tadinamica det prezzial consuma nell'area euro continua a risuttare insoddisfacente: il
“date provvisorio di gennaid 2016 segnala:un madesto incremento dello 0,4% su base annua, Nel complassa, nalterzo -
trimestredel 2015, 1 prodotto internc lorde dei 19 Paesi dellEurozena é cresciuto, in termint tendenziali, dell1,6%. In~
dicembre il tasso di disoccupazione @ sceso allfl4%. A sastenere {attivith contribuiscono Il supporto della Banca
Centrale Europea, la politica fiscale meno restrittiva e la domanda internain accelerazione. . o

Negli Statl-Uniti il prodotto interno-lordo & atteso in crescita, nel 2015, ad un tasso prossimo &l 25%. A cib ha

. contribuite incremento del consum intemi, frutto dellaumento del reddito disponibile delle famiglie favoritc, a sua
volta, da una costante contraziong delia disoceupazione {5,0% il dato df dicembre). Linflazione rimane a valari molto
bassi{0,3% a dicembre). . .

Allaluce della scenario economico américano, la Federal Reserve, nella riunione di dicembre, ha deciso laumento di 25
punti base dei tassiufficiall, sette anai depo averli portati sostanzialmente aflo zero. La Federal Reserve ha ribadito
che il precesso di normalizzazione della politica monetaria sard “graduale” e coerente con 'evoluzione del'economia
interna e del contesto internazionale.

La Cina & alle prese con un pracesso di cambiamento del modello disviluppo che ha come ohiettivo quelle di spostare
sulla domanda tnterna il traino della crescita economica, oggi dovuto ad investimenti ed esportazioni. Il pradotte
interno lordo del Paese asiatico evidenzia una variazione in leggero rallentamento per il 2015: Il 6,9%. V1 sono pol
potenziall rischi legati all'eccessiva debito del settore privato cinese.

Dopo tre anni di retrocessione, nei 2015 l'economia italiana & tornata a crescere. Tra { fattori che hanno favarito tale
risultato troviama una palitica fiscale meno restrittiva e la ripresa della domanda interna, trainata dal sersibile calo
dal prezzo del petrolio e daun primo accenno di aumento dell'occupazione (+0,5% gli occupatia dicembre rispettoalla
fine del 2014). Grazie allazione della BCE, il costo del servizio del dabito pubblico & diminulto, creando qualche
margine Inpill per interventi fiscali espansivi. Tuttavia tammontare del debito pubblico & ancora cresciute, toccando a
fine 2015 un nuovo massimo a oltre 2,2 trilioni di euro,

Il recente salvataggio di quattro piccole banche ha messo in evidenza l'elevata peso dei crediti deteriorati sut totale
dei finanziamenti erogati dal sistema bancario nazianale dovuto alla lunga fase recesslva attraversata dallltalia. Su
tale fronte & intervenuto il governo che, nel quadro dei vincoli previsti dalla normativa europea, ha ipotizzato la
cessione dli tali attivi, parzialmente coperta dauna garanzia pubblica.
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Mercati finanziari

Nel corso del 2075, la curva dei tassi di interesse sul mercato monetario ha registrato un ribasse nal tratto a breve, |
tassl sulle scadenze maggiori si sono mossi In controtendenza, evidenziando incrementi marginali. Per quanto
riguarda i rendimenti governativi, la curva def titoli tedeschi ha mostrato un graduale innalzamerto della pendenza,
con tassi a breve in riduzione e tassi a lunga caratterizzati da modesti aumenti. La curva dei tassi governatlvi italiani
ha presentato flessioni su tutti i nodL. Il differenziale di rendimento tra titoli italiani e titoli tedeschi ha subito, una
generallzzata riduzione, piti rilevante sulle scadenze maggiori (oltre i 10 anni), mentre nal tratto a breve termine lo
spreadsi & ridimensionato in misura pit medesta,

L'euro ha cominetato il 2015 a quota 1,21 sul doltaro per poi indebolirsi nel corso dell'anno chiudendo, al 31 dicembre, su
livelli di poco inferlori all,09. Tale andamento riflette le diverse politiche monetarle persegulte sulle due sponde
dell’Atlantico cui, perd, si sono sovrapposte, a partire dall'autunno, gli effetti della caduta de! prezzo del petrollo e del
rallentamento dell'economia mondiale.

Inun contesto di tassi di mercato estremamente bassi, sla per ragioni macroeconomiche che per azione diretta delle
-~ princlpall banche centrall, 1o performarnce 2015 del mercati azionari europel sono state moderatamente positive:
lindice Eurostoxx 50, Fappresentativo del titolt a maggiore capltallzzazione dellarea Euro, ha registrato un
apprezzamento del 3,8% (+5,4% nel quarto trimestre). Di riliavo l'andamento del Dax tedesce con un +9,6% (+11,29%
‘nellultime trimestre dell'anno), mentre lindice Ftse Mih dalla borsa di Milano & cresciuto del 12,79 (+0,6% nel quartc
. trimestre). Negativo, infire, lbex di Madrid che segna, nell’anno, un 7,29 (-0,2% nel quarto trimestre).

Liindice Standard & Peor's 500, rappresentativo delle principali societd quotate statunitensi, ha registrato un -0,7%
© (+6,5% nel quarto trimestre), mentre in Giappone [indice Nikkei ha guadagnato nel 2015 il 9,1% (+9,5% nel quarto
trimestre},

Infine, per quanto riguarda le borse dei mercati emergent|, lindice pili significativo, It Morgan Stanley Emerging
Market, ha registrato, nel corso del 2015, una flessiona dell',0% (+1,1% nel quarto trimestre).

Lindice [traxx Senlor Financial, rappresentativo dello spread medio delle societa appartenenti al settore finanziario
caratterizzate da un elavato mertto di credito, & sceso ¢i188 punti base, passando da 95,6 a 75,8 alla fine del quarto
trimestre (nel 2015 il movimenta & stato pari ad un allargamento di 9,4 punti base, con un aumento dellindice da 67,4 a
76.8). Il miglioramento dellultimo trimestre dell'anno & da attribuire, essenzialmente, ad una conferma della crescita
economica degli Stati Uniti, ad un parziale rientro delle tensioni finanzlarie In Cina ed alle nuove azioni di politica
monetaria non convenzionale poste in essere dalla BCE.

Settore assicurativo

It 2015 ha visto un ulteriore ricimensionamento del volume del premi danni, mentre nel comparto vita & continuata la
crescita, sebbene a ritmi piti contenutirispetto agli anni passati.

L'attivita nei rami danni, 2 tutte il terzo trimestre del 2015, evidenzia una contrazione dell,5% rispetto allo stesso
periodo del 2014. La flessione & concentrata nel comparto auto, nel quale il ramo R.CAuto risulta in calo del 6,8%,
anche per lelevato tasso di competizione del settore, che si riflette in una riduzione del premio medio attestatast,
mediamente, su valori superlori al 6%. Tale ribasso appare pocs coerente con landamente della frequenza sinistri,
che ha registrato, nei primi tre trimestri del 2015, un incremento di quattro centesimi di punto percentuale, Nellaltro
ramo del comparto, Corpo dei Veicoli Terrestri, si registra un aumento del giro d'affari del 3,1%, grazie al sostegno
offerto dai buoni risultati del mercato automotive{+15,79% la immatricolazioni di autovetture nel 2015).
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I mercato dai dannl nan auto registra una crescita dei premi del 2,9% rel primi nave mest del 2015. V1 sona compart
che evidenziano una sviluppo significativo: malattia (#4,9%), RCG (+53%). tutela gludiziaria (7,194), assistenza
(+10,29). L 'aggregato delle rappresentanze diimprese appartenentl allo Spazio Ecanomico Europea ha conseguito un
~incremento dellaraccolta pari al 7,4%, rispetto.ad una crescita dell,9% delle imprese.nazionali e di quelle extra-UE,
la conferma dello spostamento della clientela verso operatori specializzati, in grado di cogliere |e eslgenze dei clientl
In settori particolarl, come l'assicurazione della rasponsabilit civile o quella relativa al credite.
Proprio a causa del difficile panorama economico, le famiglieritaliane cortinuano a mantenere su livelli elevatilatoro
propensione al risparmio: la rilevazione |stat a settembre segnala un tassc dell'8,49%, sostanzialmente stabile negli
ultimi sel trimestri. ' : : o

In questo contesto, la nuova produzione di polizze vita individuali ha fatto segnare, nel 2015, un Incremento del 6,4%

rispettoal 2014, per una massa monetaria superiore ai 113 millardi di euro. Si tratta diunrisultato cut harno contribuito

oo e Leodiversi fattord 2ra cuiibbassa livello: del tassi diinteresse, conseguentt alla politica monetaria attuata dalla BCE, e la

- =+ “ricercy, da parte del risparmiatori, di prdclottiin grado di soddisfare la lore scarsa propensione a! rischio, Nel 2015 la

R - -compasiziane della raccolta evidanzia i prodotti tradizionali del ramo in regresso {-4%), e uno sviluppo delie polizze

s mnio e o s it finKed (oltre-30 miliardi dinuova raccolta, corrispondente ad una crescita del 49,1%). Incrementi consistenti sono

‘ - stati registrati dal-fondi penstone apetti (+37,4%). || successo del prodotti del ramo Il deriva dalle scelta delle

“ compagnie di-privitegiare una tipglogia‘offerta di polizze in grado di offrire ai risparmiatori rendimenti slegati dal

it - Fasso livello def tassidiinteresse oggiprevalente. | promotori finanziari hanno fatto registrare una crescita della

o s =:raccolta-del 22.9%mentre it canale:batcario e postale & cresciuto meno della media (+5,3%). Ancora minare il
risultato conseguito dalle reti agenziali; +1,2%.

s ol araccolta netta vitd, ossla la differenza tra i premi e le prestazioni pagate dagli assicuratori, nel 2015 dovrebbe

i = tavyicinarsial4s mifiardi di euro, in linea fispetto a quanto conseguito nal 2014. Tale ristitato é frutto sia dellaumento
della raccolta lorda, sia degli oneri per piestazioni Da segnalare, 2 questo proposito, la stabilizzazlone su valori di
paco superiori al 7% dellindice diriscatto (rapporte tra gll imparti pagati per riscatto parziale o totale e fammontare
medio delle riserve tecnicha), nel primi nove mesl del 2015. Grazle a tali fenomeni, le riserve tecnicha vita sono
cresciute di oltre 54 miliardt.di eura negli uttimi dodici mesi, raggiungenco il traguardo di 556,8 miliardl alla fine di
settembre 2015 :

| fondi pensione
Nel 2015 si registra tna sostenuta crescitacomplessiva degliiscritti alle divarse forme di previdenza complementare,

A livello disaggregato per tipologia di forma pensionistica complementare, sl rileva un natevole incremento degli
iscritti al fondi pensione negoziali, in controtendenza rispetto agli andamenti degli anni passati. Tale risultato &
imputabile al settore edile nel quale, grazie ad un meccanismo di assense automatico di tipo contrattuale, le adesioni
sono passate da 40 mila a circa 530 milaunité. Mostrana una buona dinamica anche i fondi pensione aperti 2 i PIP che
cantinuano ad evidenziare tassi di crescita abbastanza vivaci. Nel complesso, gli aderenti alle diverse forme di
previdenzacomplementare erang, alla fine di settembre 2015, oltra 7 milioni.

L'ammontare delle risorse destlnate alle prestazioni ha ormal superato i 135 miliardi di euro, In crescita del 3.2%
rispetta a dodicimesl prima.

Sempre con riferimento ai primi nove masi del 2015, { rendiment medi dei fond: pensione negoziali {1,196] risultano di
naco superiori alla rivalutazione del TFR (0,9%). Al contrario, la media delle performance delle altre tipologie si
colloea su valori infertorl a quanto garantito dal TFR.

e
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Mercato Immobiliare

Inbase ai dati diffusi dall’Agenzla del Territorio, nel terzo trimestre del 2015 il numero delle transazioni immabiliarl
nel comparto residenziale ha fatto reglstrare un Incremento rispetto allo stesso periodo del 2014 del 10,8%. Di segno
positivo anche l'andamento delle vendite di immobili destinati ad attivitd produttive (+2,1%), commerciali (+7,4%) e
terziarie (+0,8%).

Tuttavia, nel secondo semestre del 2015 i prezzi unitari sisultano ancora in calo. Analogamante, anche i canoni di
affitto (sempre espressi in valori per metro quadrato) hanno subito un ridimensionamente interno all1% sia per i
comparto residenziale che per quelli commerciale e del terziario.

Il Sondaggio congiunturale sul mercato delle abitazioni in Italia, condotto trimestralmente da Banca d'ltalia su un
campione di agenti immabiliari a proposito dello stato del mercato abitativo, segnala i prevalere di aspettative di
stabilita dei prezzt un frend che dura da tre trimestri consecutivi. Tale indagine evidenzia anche una riduzione dello
sconto medio rispetto al prezzo iniziale di vendita: nel terzo trimestre del 2015 & stato pari al 14,9%, contro 1l 16,1% di
dodici mesl prima,

Principali novita normative

Attuazione della Direttiva europaa in materia di accesso ed esercizio delle attivita di assicurazione e riassicurazione
(*Solvency II")

In data 16. giugno 2015 @ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Codice delle Assicuraziont Private (*CAP"), che
recepisce Il D.Lgs. 1252015 n° 74, al fine di dare attuazione alla Direttiva 2009/138/CE del 25 novembre 2009, in
materia di accesso ed esercizio delle attivita di assicurazione e di riassicurazione (c.d."Solvency 11). Le nuove
disposizioni sono efficaci dal primo gennaio 2016, data di entrata in vigore del nuavo regime d vigilanza europeo
Solvency Il che persegue come oblettivo primario il fornire un quadro regolamentare finalizzato alla massima tutela
dagli assicuratl,

La nuova normativa pone l'accento sul rischio e sulla capacitd delle imprese di misurarlo e gestirlo, attraverso
lintroduzione di nuovi requisiti patrimontall, ancorat! ai rischi effettivamente in essere, nonché di different! criteri per
la misurazione e mitigaziona dei rischi stessi. Sono altresl richiesti criterl di valutazione ai fini di vigilanza diversi da
quelli applicabili per il bilancio di esercizio, a differenza di quanta previsto dalla disciplina Solvency ! attualmenta
applicabile, per la quale le due valutazion sostanzialmente coiacidono. Da un punto di vista qualitativo, la disciplina
introduce delle novith in materla di governance delle imprese di assicurazione, prevedendo, ad esempio, la
costituzione obbligatoria di una funzione attuariale con compit! che in precedenza erano principalmente atiribuiti
all'attuario incaricato per il ramo Vita e RC Auto definende criteri di valutazione ai fini di vigilanza divesl da quelli
previstl per il bilancio dl esarcizlo. Le novita Introdotte nel nuovo CAP comportano in sostanza una rivisitazione det
sistema dei controlli societari fino al 31 dicembre 2015 definito da un quadre normative a livello nazionale, evitando, al
contempo, la proliferazione di figure con incarichi simili.

Sisegnala inoltre che il 28 luglic 2015, IVASS ha inviate due lettere al mercato aventl ad oggetto la prima "Solvency i
- pubblicazione linee guida EIOPA in materia disistema di governance e conseguenti chiariment! per la preparazione a
Solvency It tn particolare, sulla funzione attuariale” e la seconda “Solvency Il - il nuovo sistema di vigilanza
prudenziale — applicazione degll Orlentamenti EIOPA sulluso del modelli interni e in particolare sulla procedura
preliminare dei modelli interni (c.d. processo di pre-application)”, ed in data 3 agostc 2015, [1IVASS ha diffuso
un'ufteriore lettera al mercato "Solvency |- Richiesta di informazioni sullagglustamente per la capacith di
assorbimento di perdite delle imposte differite”, per informare le Compagnie degll sviluppi normativi e dare linee
gulda sull'orfentamento seguito dalllstituto,
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in particolars, con la prima lettera, IVASS ha chiarito che il decreto legislativo 12 magglo 2015, n. 74, fatta eccezione
per alcune specifiche disposizioni applicabili dal 1° aprile 0 dal 1° luglio 2075, ha fissato lentrata invigore della nuova

~normativa in coincidenza con linizio dellesercizio sociale 2016 (1° gennaio 2016) e pertanto ogni adempimento
+ CONNesso e SUCCassivo allapprovazione delbilancio delfesercizio 2015 resta disciplinato dallanormativa previgente.
Ne deriva che gli attuari incaricati per | rami R.CAute e Vita, nominati per l'esercizio 2015, concluderanno la propria

attivita espietando gl adempimertti prescritti dal Codice vigente per lapprovazione del bilancio dell'esercizio 2015, in
particolare redigendo le prescritte relazioni da allegarea tale bilancic. -

Pro wedimenti e Reéaiaméhti emaﬁéi‘f dal VAS_S | _:

Provvedimento n. 30 del 24 marzo201§ © - -

< "It documento contiene modifiche al-Regdlamento ISVAP.n. 24. dal 19 maggio 2008 relativamente alla procedura di
presentazione dei reclami-allAutoritd di Vigilanza e alla gestione dei reclami stessi da parte delle imprese di

assicurazione,

.:--In particslare sono divenute vincolant] per IVASS le linee guida emanate dallEIOPA in base alle quali i supervisori
- nazionali devorio vigitare per assicurare la compliance delle imprese a setie principtriguardanti:

1)1z definizione diuna policy per la gestione dei reclami;

2) listituzione di una funzione aziendale per la gestione deireclami;
3) lappropriata registrazione dei reclami ricevut;

4) il reporting nei confronti dell’Autorita di Vigilanza;

- i) [nalist dei datirelativi al reclami, finalizzata allidentificazione e risoluzione di probleml  ricorrantiosistemict
~6) ladeguata-informativa da’fornire ai consumatori, sia in generale versa il pubblico {ad esempio attraverso la

pubblicazione su brochures: o sui sitt cslla descrizione del processo di gestione del reclami) che verso [ singoli
reclamanti (ad esempio fa possibilita per il reclamante dirivolgersi, in caso di mancato accoglimento del reclamo, ad

~ organismi dirisoluziong;alternativa delle cortroversie o al’Autorita di vigilanza, oltre che al giudice);

7) la definizione di un'adeguata pricedura per assicurare che la risposta al reclamo sia farnita secondo criteri di
fandatezza delle informazioni raccolte, chiarezza espositiva, rispetto dei tempi previsti, esauriente splegazione della
posiziona dellimpresa. :

Can laccasione [YASS ha apportato alcune modifiche al regolamento esistente tese a ridurre { ternp! di trattazione
deireclami da parte delllVASS stessa, a beneficio deiconsumatori. . . L L

Le imprese devona formalizzare una politica ci gestione dei reclami, approvata e rivista periodicamente dall'organo

. amminstrativo, ispirata allequo trattamento degli assicurati, beneficlari & danneggiati. Viene richiesta inoltre

altorgano amministrativa ladozione di procedure che consentano lldentificazione dei prodotti e dei processi
aziendali magglormente interessati dai reclami, lindividuazione delle cause che sono alla radice det reclami, anche al
fine di valutare che esse non inficino altrl prodotti o processi aziendali. In caso di critieith, Forganc amministrativo &
chiamato ad assumere i necessariinterventl correttivi

Nella stessa ottica & stato specificato che la relazione periodica suila gesticne ded reclami elaborata dallInternal
Auditing, da sottoporre allorgano amministrativo della societa e da trasmettere periodicamente all'lvASS, debba
contenere I'analis delle problematiche che sono allaradice del reclami e la proposta di interventi correttivi

Provvedimenton. 31 del 24marzo 2015
| documento contiene modifiche al Regolamento ISVAP n, 17 delll marzo 2008 concernente la disciplina

. dellesercizio congiunto dei rami vita e danni dicui agli articoli 11 e 348 del decreto legislativo 7 settembre 2005, n.209

(Codice delle Assicurazieni); tale decreto attribuisce alllVASS il potere di indicare i criterl e la modalita di
rappresentazione della gestione separata del rami vita e danni cul sono tenute te imprese di assicurazione che
esarcitano entrambe e attivita (c.d. "imprese multiramo”). : .

|| Regolamento n. 17, al Cape I, articolo 5, rel disciplinare l'obbligo imposto alle imprese multiramo di riportare nel
proprie statuto gli elementi di patrimonio netto attributhili a ciascuna gestione, impone diindicare distintamente le
singole poste del patrimonio netto ripartate nello stato patrimaniale.
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Per alcune delle predette poste soggette a modifiche frequenti (quali ad esempio la riserva legale, le riserve
statutarie e gli utili portati a nuovo), & stato previsto l'aggiornamento successivamente all'appravazione del bilancio di
esercizio, solo nel caso in cui, per una data gestione, la variazione complessiva di dette voci risulti superiore ad una
determinata soglia; in particolare, llstituto ha ritenuto opportuno elevare dal 10% al 20% la percentuale di
incremento dellammontare degli elementi di patrimonio netto indicati neltultimo statuto, oltre il quale & obbligatorio
modificare lo statuto con conseguente approvazione dellTVASS (& previsto comunque l'agglornamento dello statuto
in occasione di ogni modifica statutaria e, in ognl caso, ogni tre anni),

{ nuovo Codice delle Assicurazioni Private (CAP), modificato a maggio 2015 per recepire quanto previsto dal nuove
sistema df vigilanza prudenziale Solvency Il, ha previsto un‘indispensabile revisione di gran parte delle disposizioni
attinentl il bllancio delle compagnie di assicurazione, Al contempo, 'entrata in vigore di Solvency Il ha reso necessaria
una verifica dell'intera modulistica di vigilanza per valutarne l'effettiva coerenza con la nuova normativa.

Il 22 dicembre 2015 sono stati emanati da IVASS i seguanti Regolamenti, entrati in vigore In data 1° gennaio 2016,
conseguenti allimplementazione nazionale delle linee guida EIOPA sui requisiti finanziarl del regime Solvency I di
Pillar |, volte a garantire lapplicazione uniforme e coerente del nuove reglme In modo armonizzato:

Regolamentg IVASS .10 del 22 dicembre 2015

Il documento riguarda il trattamento delle partecipazioni soggette a comunicazione o autorizzazione preventiva,
nonché & presupposti per l'esercizio del relativi potert IVASS, identificando nel dettaglio una disciplina unitaria per le
. partecipazioni assunte dalle imprese di‘assicurazione e di riassicurazione e per quelle assunte dalle imprese di
partecipazione assicurativa o dafle imprese di partecipazione finanziaria mista ultime controllanti. Tale Regotamento
riscrive interamente la materia, abrogando al contempe il vigente Regolamento ISVAP n. 26 del 4 agosta 2008, il
quale prevedeva, per le imprese di assicurazione e di riassicurazione, obblighi di comunicazionz e di autorizzazione
preventiva, mentre per le Ao/ding solamente obblighi di comunicazione preventiva, In coerenza con Larticolo 210-bis
comma 4 del Codice, { provvedimenti net confrontt delie imprese di partecipazione finanziaria mista sono adottatiin
accordo con Banca d'ltalia. Sulla hase delle nuove disposizioni normative, le succitate entita dovranno identificare le
seguenti tipolagie di partecipazioni:
*  per possesso azionario (almeno il 20% det diritti di voto o del capitale) e per lesarcizio di influenza
dominante [controllo) o notevole {partecipazione);
* in enli creditizi e finanziari (oggetto di un apposito regime normativo, in quanto generano un dopplo
computo di capitale] tramite il richiamo alle specifiche Direttive di settore;
«  strategiche aisensidell'articolo 171 degli Atti delegatt;
+  consistent] se parl o superiori al 5% del Patrimonio Netto individuale dellimpresa partecipante, come
risultante dall'ultimo bilancio approvato.

Regolamento IVASS n. 11 del 22 dicembre 2015

Il documento disciplina [l calcolo del Requisito Patrimoniale di Solvibilith calcolato utilizzando la formula standard,
attraverso la riceziona delle Linee gulda EIOPA relative allutilizzo dei parametri specifici dellimpresa (USP) e det
parametri specifici di gruppo (GSP),

In particolare, il nuovo regime di vigilanza europeo prevede che, qualora la formula standard per it calcolo del
Requisito Patrimoniale di Solvibilitd non consentisse una rappresentazione appropriata dei rischi sopportati
dallimpresa o dal gruppo, l'autorita di vigilanza nazionale potrebbe autorizzare la sostituzione di un sottainsieme dei
parametri definiti nella formula standard {al sensi dell'art. 218 dagli Atti delegat) con parametri specifici dellimpresa,
Il procedimento di autorlzzazione dei suddetti parametri specifici da parte dell'lstituto preposto, presuppone che, fra
limpresa e lo stesso [VASS, ancha prima della presentazione de!l'istanza, st instaurl un dialogo subase continuativa,

Regolamento [IVASS n.12 de| 22 dicembre 2015

It documento fornisce indicazioni in merito al calcol del Requisito Patrimoniale di Solvibilita Soivency /; mediante
lutilizzo di un modello interno {sia completo, sia parziale, salvo specifiche indicazioni delllVASS). Nel Regolamento
l'autorita di vigilanza intende specificare gli elementi presi in considerazione ai fini dell'approvazione e della continua
autorizzazione, all'uso di un modello interno per il calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita, qualara tale modello
sla ritenuto pill idoneo arappresentare le specificita dells compagnia e nellipotesi di un modello interna di gruppo, al
fine difavorire la convergenza delle prassi di vigilanza europea in materia.
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Regolamento [VASS 0,13 del 22 dicembre 2015

Attraverso questo documento IVASS fornisce indicazioni in merito alla procedura di autorizzazione dell'lstituto di
Vigilanza degli elementi dei fondi propri accessori. Nel dettaglio, Solvency I prevede che i fondi propri di cui deve
- disporreuna compagnia-per coprire il proprio requisito di capitale possano essere rappresentati da elementi dlei fondi
propri di ‘base.& da element! dei fondi propri accessori, questi ultimi soggettl allautorizzazione delllVASS. Tall
elementi sono inoltre contingenti e non presanti nello stato patrimoniale dellimpresa. Tuttavia qualora richiamati,
essi perderebbero la [oro natura di contingenza e verrebbero considerati elementi det fondi propri di base. Anche in
questc caso, la procedura diautorlzzazione richiede una condivisione delcriteri tra lacompagnia e llstitute stesso.

Regolarfiento IVASS n.14 del 22 dicembre 2015 : R L
Nel Regolamento [IVASS intende fornira disposizioni applicative in merito al calcolo del requisito di capitale dt
solvibilith mediante la formila standard. Nel caso specifico, nel documento vengono recepite dalllstituto le Linee
i, guida EIOPA in merito allapplicazione del modlulo dirischio dibase. e o
o= Nellz -dgtermi’na_z_ione-délrrequisito’ patrimioniale di salvibilita, la nuova disciplina di vigilanza, prevede che le

Cewiois oot comipagnie. possano tenere conto delleffetto delle tecniche di attenuazione del rischto, purché i rischi da esse

- :scaturentisiano ‘adeguatamente ponderati. In particolare, le imprese devono valutare se tali tecniche genering un
: “livella significativo dirischio dibase capate di comprometterne lefficacia, tanendo in conslderazione tale eventualita
ofmnme = =oeenel calcolodel Fequisito patrimoniale: i caso cantrario, la te€nica di attenuazione non dovra essere riconosciuta ai fini

delcalcolo del requisito patrimaniale, . - : : :
=+ = La Linde guidd EIOPA recepite dallVASSinel documento agevolano le imprese nell'identificazione delle ipotesi in cut
- .. ilrischio dli base genérato dalle tetniche'di attenuazione debba essere valutato come "slgnificativo™ al finl det calcolo
~dal requisitc patrimeniale di salvibilita calcotato con {a formula standard, sia in merito alle tecniche di attenuazione
= o= da| rischio finanziatie, sia alle metodalogie che riguardanaoi contratti diriassicurazione o le societa veicolo,

Regolamento [VASS n.15 del 22 dicembre 2075 o .

Il documento contiene le disposizioni applicative in merito al calcolo del requisita di solvibilita mediante il ricarse alla
formula standard e recepisce le Linee guida EIOPA sullapplicazione del modulo. di rischio di sottoscrizione per
['assicurazione vita. - ' C '

Nello specifica, il nuovo regime di-vigilanza europeo prevede che ltmpresa determint il Requisito Patrimoniate di
Solvihilits prendendo in consideraziané il rischio di sottoscrizione darivante dalle obbligazioni dellassicurazione vita,
valutando | relativirischi coperti & le procedure utitizzate nell'eserclzio dell'attivita: In particolare, la farmuta standard
prevade sette sottomoduli di rischio: mortalita, longevita, invalidita-morbilita, spesa, revisione, estinzione anticipata
e catastrofe {Art. 136 degli Atti delegati). Inoltre, per quanta concerne l'applicazione del sottomodult di mortalitd,
fongevita e Invalidith-morbilita, le Linee. guida EIOPA recepite dall'VASS idantificano fe modalita di calcela da
adottare nell'applicazione di alcuni specifici scenar e chiariseono i criteri per la valutazione di determinati parametri
da utilizzare ai fini del relativo calealo.

Regolamento [VASS .16 del 22 dicembre 2015

Il Regolamento disciplina il calcala del requisita di capitale di solvibilita mediante il ricorso alla formula standard e in
particolare, vengono recepite le Linee guida EIOPA sul trattamento delle esposizioni al rischio di mercato e di
inadempimenta della controparte.

La nuova disciplinarichlede che limpresa determini it Requisito Patrimoniale di Solvibilita tenendo conto del rischio di
mercato, derlvante dal livello o dalla volatilita dei prezzl di mercato degli strumenti finanziari, nonché del rischio di
inadempimenta della controparte, che riflette possibili perdite dovute alltnadempimento o al deterioramento del
merite di credito dei soggetti debitori. Nel dettaglio, viene declinato Il trattamenta di alcune tipologie diattivl ai fini
dell'applicazione dei suddetti modull di rischio di mercato e di controparte, supportando la compagnie nella
determinazione dei moduli di rischio da applicare, esponendo la metodelogia di calcolo da adattare nellapplicazione
di alcunt specifici scenari, prevedendo, allo stesso tempo, [ criteri per la valutazione di determinati parametri da
utilizzare ai finldel relative calcolo.
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Regolamento IVAS del19 gennaip 2016

Il Regalamento IVASS, che si applica a partire dal calcolo del requisito di solvibllit dellesercizio 2016, & volto a
disciplinare nel dettaglic { criteri e le modalitd di determinazione della solvihilita di gruppo. Tale dacumento abroga il
Regolamento I5VAP n.18 del 12 marzo 2008 in materta di verifica di solvibilita corretta, il quale riguardava le modalita
di calcolo (e la relativa modulistica) nenché l'adeguatezza patrimoniale a livello di conglomerato finanziarlo. A
differenza del Regolamenta n.18/2008 il presente Regolamento non contiene;

- specifiche indicazionl sulla medulistica per la determinazione della solvibilita di gruppo, poiché [TVASS rinvia al
Regolamento di esecuzicne (UE) della Commissione in tema di presentazione delle informazioni alle autorita di
vigilanza;

- un'illustrazione separata In materia di adeguatezza patrimeniale del conglomerati finanziari, essendo tale materia
disciplinata net Regolamento {UE) 2014/342, peraltro direttamente applicabile negli Stati membri.

Leentita preposte al calcolo del requisito di solvibilith di gruppo sone: le imprese di assicurazione o di riassicurazione,
le imprese dl partecipazicne assicurativa e le imprese di partecipazione finanzlarla mista italiane che controllano
almeno un'impresa di assicurazione o di riassicurazione con sede legale in Italia, in uno Stato membra o in uno Statc
terzo. La valutazione della solvibilita di gruppo deve, incltre, essere svolta attraverse il metodo “standard”, basato in
altr{ termini sul Bilancio Consolidato; in casi particolar], & tuttavia consentito ricorrere al metoda della deduzione e
dell'aggregazione (D&A) oppure ad una combinazione dei due suddetti metodi.

‘Numerosiiregolamenti che 'Autorita ha inoltre posto in consultazione tra t quall si citano:
8 p

Documento di consultazigne n.10 del15 luglle 2015

Il documento riporta lo schema di Regolamento sullindividuazione del fondi separati {Ring-Fenced Fundsjed il caleolo
del requisito patrimeniale di solvibilita in'presenza di tali fondi. Nello specifico, gli orientamenti del nuovo regime di
vigilanza europea,.recepiti ed ‘intégrati dalllVASS nel documento, chiariscone, in primo luogn, i criteri per
lidentificazione dei fondi separati e’ degli attivi e passivi ad essi correlati, le modalith di determinazione degli
aggiustamenti da apportare al fondi propri dellimpresa per riftettere la rnancanza di trasferibilita dei fondi propridel
fondo separato, nonché i metodi e gli aggiustament! da utilizzara nel calcolo del Requisito Patrimoniale di Solvibilita
del fondo separato stesso e della compagnia, per riflattere |a diversificazione del rischio delle imprese correlato al
fondi separati medesimi,

Documento di consultazione i 17 del 3 agosto 2015

Il documento riguarda le nuove disposizioni (n materia di aggiustamento per la capacita di assorbimento delle riserve
tecniche e delle imposte differite per il calcolo del requisito patrimoniale di solvibllitd, calcolato ai sensi delta formula
standard, entrambi previsti dalla normativa Selvency ||, al fine di tanere conto dell'eventuale affetto di attenuaziona
del rischio derivante dalla capacita di riduzione delle perdite delle riserve tecniche {art. 205 Atti delegati) e delle
imposte differlte (art. 207 Atti delegati). Nel caso specifico, le compagnie dovrebberc considerars la potenziale
compensazione di perdite Inattese tramite una riduzione delle riserve tecniche e delle imposte differite. Le istruzioni
IVASS specificano le Indicaziont di carattere operativo da seguire per Il computo delle due compenenti di
agglustamento elencate, con riferimento sia alle compagnie singole sia ai gruppi assicurativi.

Documento di consultazione n, 18 dal 7 agosto 2015

Il documente contiene la nuova disciplina degli elemert! de fondi propri di base che le imprese di assicurazione e
rlassicurazione posseno utllizzare a copertura del requisito patrimoniale di solvibiliza. Il nuovo regime di vigilanza
europeo prevede, che [ fondi proprl di cui deve disporre ciascuna compagnia o ciascun gruppe, a loro volta poi
classificatl in tre livelll (c.d. 7Zer) in funzione della loro qualita e della loro capacitd di assorbire le perdite nel tempo,
possono essere costituiti sia dai fondi propri di base (pari all'eccedenza delle attivity sulle passivit3, al netto delle
azioni proprie detenute dallimpresa e dalle passivith subordinate} sia dat fondi propri accessari. Nel merito, il
documento diffuso dalllVASS, che accoglie ed integra gli orientamenti EIOPA, stabilisce: le modality di
individuazione, valutazione e classificazlone degli elementi del fondi propri di base, i divers: procediment{ di
autorizzazione relativi ai rimbersi o at riscatti degli elementi dei fondi propri di base dei diversi livelli di 77er; nonché le
deroghe eccezionali allannullamento o ai differimento delle relative distribuzioni,
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Dacumenta di consuttazione n., 19 dellll agosto 2015

Il documento riguarda la nuova disciplina di vigilanza per [a determinazione delle riserve tecniche. Le disposizioni
IVASS perseguono lobiettivo di spacificare gli elementi che devono essére presi in esame ai fini del calcolo e della
convalida delle risarve tecniche da parte delle compagrie assicurative. .+~ ‘ foo '

Dacumento di consultazione n. 22 del13 agosto 2015 SRR ' S :

Il documento definisce le nuave istruzioni di vigilanza relative &l trattamento del rischio catastrofale per il calcolo
dell'assicurazione malattia, al fini della determinazione del requisito patrimeniale di solvibilita attraverso lutilizzo ~
della formula standard. A titolo informativo, il rischio catastrofale per il ramo malattia si compone a sua voltaditre
sotto-maduli, quali: il rischio di incidente di massa, U rischio di concentrazione di incidenti ed il rischio di pancdamia.
L'IVASS, in quasto documento in consultazione, fornisee alcune specifiche indicazioni in merito alle disposizioni di
calcolo e di elaborazione delle-ipotési (da formulare in virtd sia ci datl storici sia di informazioni centrattuali) da
utilizzare inmateria. _ o C : =

Documento di consultazione n. 23 del 13 agosto 2015

- ==\l documento “coptiene: le istruzioni- per: lapplicazione del metodo /ook-through al fini del calcolo del requisito
~_“patrimoniale di solvibilita (nel casc di utilizzo della formula standard) quale approccio prevista dalla normativa di
. ~ ~vigilanza europea, a sua volta recepitd dall1VASS, per gii organismi dinvestimento collettiva (costituiti da CICVM e
s USFIA, ark, 1At Delegati); per-gli altri'investimenti di cuf all'art. 84 Attl Delegati e, pili in generale, nel caso delle

- ~=résposizioniindirette al rischi di mercato, dl sottoscrizione e di controparte (tale metodo non st applica, invece, per gli

-~ [nvestimenti inimprese partetipate). L'applicazione del metodo look-throyghimplicala necessaria considerazione dei

rischi df ognuna delle attivita sottostanti.

Documente di consultazione n. 24 del 26 agosto 2015 .

~Nal documento VASS identifica listituziorne e la correlata disciplina della "banca dati anagrafe testimoni” e della
- "banca dati anagrafe danneggiati*{art. 135 del Codice delle Assicurazionl Private - CAP) da affiancare alla “banca dati
sinistri®, al fine di rendere pill efficace la prevenzione e il contrasto di comportamentl fraudolenti rell'ambito
dell'assicurazione obbligatoria.per { velcoli a motore Immatricolati nel mercato italiano. Nel dettaglio, llstituto
definisce le procedure di organizzazione e di funzionamento delle suddette banche dati, le modalita di trasmissione

.+, del dati da parte delle imprese, nonché le relative clausole di consultazione.

Documento di consultazione n. 25 dell'l settembre 2015

Il documenta disciplina la nuova procedura di presentazione def reclami alllVASS e la gestione degli stessi da parte
degli intermediari di assicurazione, al fine di garantire la massima tutela al consumatere in fase di gestione del
reclamo. Tale documento integra e modifica quanto gia previsto nel Provvedimento [VASS n. 30 del 24 marzo 2015 e
prevede tra laltro, la possibilita di affidare la gestione dei reclami in outsourcing ad un soggetto tarzo seppur di
natura associativa, specificando che comunque la responsabilita diretta sulla decisione finale resta capo

allintermediario.

Documenta di consultazione n. 26 del 16 dicembre 2015
Il documento contiene le nuave istruziont IVASS sugli investiment e sugli di attivi a copertura delle riserve tecniche,
da applicare sia alle singole compagnie sla ai gruppl assicurativi, Nello specifico, lautorita di vigilanza richiede al

. settore una gestione finanziaria coerente, soprattutto in virtll del cd. "principio della persana prudente’, che si

asplicita attraverso lldentificazione, la misurazione ed it monitoraggio dei rischi, garantendo al contempo, la
sicurezza, la qualits, la liquidith e la redditivitd del portafoglio nel suo complesso. Tali obiettivi devono essere
perseguiti tramite [Organo Amministrativo, che approva le linee guida con una apposita “Delibera Quadra’, rivista
necessariamente almeno una volta l'anno. Vengono inoltre meno i limiti quantitativi relativi alte diverse operazioni
finanziarle oggetto della politica d'nvestimento. LTVASS prescrive inoltre, un rafforzamento del sistema dei controlli
interni in tema di monitoraggio della situazlone patrimoniale e finanziaria. In materia di strumenti finanzlari derivati,
sempre in coeranza del “principic della persona prudente, lstituto prevede nel dettaglio:

- l'obbligo di copertura, In virtl del quale le imprese devono possedere attivi idanel e sufficientl a soddisfare gli

impegni nascenti dai contratti derivatf;
- ildivieto diutilizzare nella collateralizzazione dei derivati attivi destinat{ alla copertura delle riserve;
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- ildivieto didestinare alla copertura del requisito di adeguatezza patrimoniale attivi oggetto di collateralizzazione
in relazione ad operazioni in derivati, per la parte eccedente a quella eventualmente Interessata dall'attivazione
del coffateral

Gli attivi a copertura delle riserve tecniche dovranno essare specificamente selezionati e comunicati allIVASS

mediante la reportistica trimestrale. Da ultime, & stata elaborata una proposta di modifica in materia di Registri delle

attivitd a copertura delle riserve tacniche vita e danni,

Documento di consultazione n. 27 del 23 dicembre 2015

Il documento concerne le istruzioni applicative dell1VASS, che integrano e recepiscono la nuova normativa europea in
materia di vigllanza sul gruppo (tra cui, nello specifico, la sclvibilitd di gruppo, il monitoraggio delle operazioni
infragruppo, la concentrazicre det rischi e la governance), la cul disciplina & in qualunque modo prodotta in different]
Regolamenti IVASS (alcunl gi4 cggetto ed altri di Imminente consultazione pubbiica). Il documenta ha la funzione di
accogliere, altresl, [e Linee Guida EIOPA in merito alla metodologia della valutazione dellequivalenza da parte delle
autorita di vigilanza nazionall,

Il Regolamento abroga, infine, il Regolamento ISVAP n.15 del 20 fabbraio 2008 riguardanta il "gruppo assicurativa”,
riprendendo tuttavia alcune disposizloni, se compatibili e coerenti con quanto prevede la nuova disciplina dl vigilanza
europea.

Documento di consultazione n.1 del 4 gennaio 2016

It documento reca la proposta della nuova normativa IVASS, valida sia per le singole compagnie sta per il gruppo, sul
tema della “Valutazione interna del rischio e deila solvibilits” Solvency Il (c.d. “ORSA") che gli operatori devono
svolgere sia n chiave “attuale” sia "prospettica” ed almeno con cadenza annuale (art. 306 Atti delegati). It documento
fa rinvio alle istruzioni fornite dalfIVASS per la fase preparatoria di Solvency |1 sulla “Valutazione prospettica dei
rischi e della solvibifita" (c.d. FLAOR), ovvero alle Lettere al mercato del 15 aprile 2014 e del 24 marzo 2015 ed al
Provvedimento n.17 del 15 aprile 2014 {¢he rettifica il Reg. 20/2008). Tale normativa prascrive innanzitutto de
processi adeguati e commisurat! alla struttura organizzativa dellentitd, in linea con la natura, la portata e la
complessita dei correlati rischi, nonché, in seconda battuta, una politica ad' Aoc definita dall'Organo Amministrative in
omogeneita con le strategie dimpresa.

Decumento di consultazione n. 2 del 4 gennaio 2016

"Il documento disciplina l'applicazione delle misure relative allagglustamento di congruitd (c.d. matching adjustment)
ed all'agglustamento per la volatilita (c.d. volatifity adjustment) entrambl facenti parte delle “Misure per le garanzie di
lungo termine - LTGA, nonché deile misure fransitorle sui tassi di interesse privi di rischia e sulle riserve tecniche, da
utilizzare per it calcolo delle riserve tecniche, Le istruzioni IVASS presenti nel documento prescrivans, incoerenza con
Linee guida EIOPA, le modalita di calcolo del Requisito Patrimoniale di Solvibilita e del Requisita Patrimonlale Minimo
nellipotesi delle LTGA,

Documento di consultazione n. 3 del 27 gennaig 2016

Il documento definisce le disposizioni attuative, a livello nazionale, dell1VASS in materia dl valutazione delle attivita e
delle passivita nel Bilancio Solvency Il (diverse dalle riserve tecniche), al fine di racepire gli orlentamenti EIOPA In
tema di Governance (requisiti di Pillar |l) ed in materta di contabilizzazione e valutazione delle voci di attivo e passivo
{requisiti di Pillar ), appartenenti al secondo set di Linee guida relative al regime Safvency /i pubblicate in lingua
italiana il 14 settembre 2015, Nello specifico, Vautorith di vigitanza prevede cha le entith utilizzing, nel proprio sistema
di governo, adeguati presidi organizzativi ed informativi, i quali comprendono altresl attivitd di rilevazione e
valutazione delle attivita e passivita. La valutazione deve fondamentatmente essere coerente con il principio della
valutazione al mercato, rispacchiando limporto al quale le diverse poste potrebbero essere scambiate, trasferite o
regolate tra parti consapevoli e consenzienti in un'operazione svolta alle normall candiziont di mercato. In generale,
per gli attivi e passivi differenti dalle riserve tecniche, la normativa consente di ricorrere al principi contabili
internazionalt IAS/IFRS (/nternational Financial Reporting Standards), ad esclusione di alcuni espliciti casi, previsti
negli Atti Delegati, di difformita con gli IAS/IFRS,
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Documerto di consultazions n. 4 del 27 gennaio 2016 .

Il documento prevede le istruziont applicative delllstituto in merito alle informazioni quantitative periodiche da
trasmettere allTVASS af fini di stabilits finanziaria e di vigilanza macro-prudenziale, nonché i relativi termini e le
modalita di trasmissione dei dati(si sottolinea che proroghe dei termini'sono previste per un periodo transitorio ditre
anni successivo allentrata in vigore di Sa/vericy ). Lacomunicazione dei datl deve avvenire a livello consolidato o, per
e imprese non appartenenti ad un gruppo, a livello individuale in ragione del superamento di una specifica soglia
fissata di12 miliardi di euro del totale delle attivith o dellequivalente in valuta nazionale come risultante dal bilancio di
solvibilith. L'1VASS Inoltre identifica [ principt generall nella preparazione delle informazioni ‘quaniitative periodiche
{annuali, semestrali e trimestrali) da parte delle entita soggette al reporting e il relativo contenuto {informaziani
trimesiralt sul recuisito patrimoniale di solvibilita ed infarmazionisecondo specific critert), -

Inambita fiscale s‘lse'gr{alann le seguentiprincipalinovith normative: - =~

[l décretolegge 27 giugng 2015, n. 83 convertito con L. 6 agoste 2015 n. 132 ¢he ha madificato, con effatto dal periodo
* ditmposta in corso al 31 dicembre 2015, i trattamento dei creditt “ipict” i bilancio degli enti creditizi e finanziart e
-7 delle Imprese di assicurazione, frevedendo a regime lintegrale deduzione ai fini Ires e Irap da parte di tali soggetti
e : - ...delle svalutazioni e perdité su creditt verso la clientela iscrittiin bilancio a tale titolo nell'esercizio dirllevazione, come
C o e e co- glh ayveniva per le perdite su creditf realizzate mediante ‘cessione a titolo onéroso. Viene Introdatto un reglme
' © . transitorio limitatamente al primo periada di applicazione della nuova discipling; le svalutazionie & pardita su creditt
- wrilevate in bildnci, diverse dalle perdite realizzate mediante cessione a titolo aneroso che rimangono integralmente
- deducibili,-saranno. deducibili net limiti del 75 per cento del loro ammentare, La restante quota del 25 per cento,
: . -insieme al.residuo importo delle comporenti formates sina all'esercizio in cerso al 31 dicembre 2014, sard deducibile
—. . gfadualmente inmisura percentuale fino &l perlododiimpostain corso al31 dicembre 2025.

- Lanormain cb‘mmehto-_mddific"a.anche'la-di-sci'pliha di cui all'art. 2, comnmi da 55 a 58, del D.L. n. 225 del 2010, relativa
~alla trasformazione in creclitl di imposta delle attivita per imposte anticipate {c.d. deferred tax assets, DTA)
escludendo a regime la possibilith di beneficlara del regime di trasformazione in creditl d'imposta delle DTA per IRES -
o [RAP iscritte in bilancio e relative al valore delfawiamento e delle altre attivitd immateriali iscritte per la prima

volta a partire dal bitancio dell'esercizio 2015 . :

La legge 28 dicembre 2015 n. 208 recante disposizioni-per la formazione delbilancio annuale e pluriennale dello Stato {
c.d. "Legge di Stabilith 2016} che prevedertrale disposizioni di magglor interesse la diminuzione dell’allquota dellires
dal 27,5% al 24% a decorrere dal periodo dimposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2016, E' stato
pariment! previsto, solo per glienti creditizi e finanzlari di cui al D.Lgs 87/92, lintroduzione di un'addizionale ires del
3,5% da liquidare separatamente anche in caso di adesione al regime del cansolidato fiscale, a partire dalla data dl
eficacla dellariduzione dell'aliquota ires, per mantenere di fatto invariato il livello di tassazione ires a carico di questi

ultimi soggetti

Nel corsa del 2015 sono stati Inoltre emanati gll ultimi decreti legislativi in attuazione dei principi contenuti alla Legge
dell1] marzo 2014 n. 23 titolata: Delega al Governo recante disposizioni per un sistema fiscale pil equo, trasparente e
orlentato alla crescita (c.d. ‘Delega Fiscala). '
Trattasi dei seguenti provvedimenti
- Dlgs.127/2015 in materiaditrasmissione telematica delle operazioni [va;
D.|gs.128/2015 in materia di certezza del diritto neirapportitra fisco e contribuente; -
- Dlgs.147/2015 contenente dispesizlonl In materia di crescita ¢ internazionalizzazione delle imprese;
- Dlgs.156/2015 contenente la revisione delffa disciplina degli interpelli e del contenzioso tributario;
- Dlgs. 1572015 In materiadi AgenzieFiscali
- Dlgs.138/2015 contenente larevisione del sistema sanzionatorlo;
- Dlgs.159/2015 contenentemisure per la semplificazione e razionalizzazlone defle normein materia diriscossions;
- Dlgs. 160/2015 in materia ci evaslone fiscale, monitoraggic fiscale e riording delle disposizieni In materia di
erosione fiscale.
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1 Relazione sulla gestione

- IR |rformazioni sui principali eventi
R Raggiunti gli obiettivi del Piano Industriale 2013-2015

- L'e's'er'cizio.zois chiude il triénri_i'o del Piahé Iﬁdg'éfrialé 2013—2015 che_ha'se_gLiito_l;_acquisi_zioné!_gffetfjaf_a'r:Té_l 2612, del-
- Gruppo Fondiaria-5A! da parte del Gruppo Unipol. Si-& trattato di una delle pitr ample e complesse cperazioni.

dintegrazione avveute sul mercato itatiana, non solo assicurativa, negli ultimi anni che, conseguentemente, ha vistoll

Gruppo Unipol fortemente impegnato in questo triennio nelle attivita di: R

ol 'il"a,zloﬁ'a'li'zza'z'io'ne i'so_i;iéta:ﬂ-‘a;-'lé_sc':'c'ie-té'de_[ Gruppo'UnIpolsi_sorjo prés_soché dirinez.zaterdal_zol';z-éd: Qggi('da
.. 113 a 65) attraverso.accorpament, fusioni e liquidazioni che hanno richiesto numerosi iter autorizzativi, ...

,-.:di_smiséiori’é,.d( asset: sono statiassolti gli impegni assunti con i*Autbrité Garante della Concorrenza e dal
Mercatg in'materia di cesslone dipartecipazioni, riduziene dellindebitamento con Mediohanca e cesslone di .

dipendenti; - .

convergenza del slstemt inforimatici a supporto del processl di gestione: & stato plb che dirﬁ'eéiato nel -
triennia {da 41 a 19)iLnuriéro:del sistemi applicativi (di business & gestionali) presentinel Gruppo allavvio

Distretti Territoriali, utilizzano glistessi sistemiinformaticl;

. rjaz'l_onal_-izz__a'z'i.qne delle sedi:&:in fa'se di avanzata realizzazione il progetto di razionalizzazione delle sedl
_ -~ del Gruppo che sta riducendo: significativamente il numero di edifici che ospitano { nostri dipendenti
AR T . ottimizzando'la logisticaelinterazione tra le persone.. : : ' L

Il Gruppo. Unipel chiude It-triennio di piano-2013 - 2015 con il superamento delle sinergie ipotizzate nel piano, il -
.+ raggiungimento degliobiettivi industriali Fissatl ed una solidita patrimonizle notevolmente accrescluta, o
~La conseguente creazione dt valore, -il ‘rispetto della politica dei dividendi indicata nel piano unitamente dlla
semplificazione (n termini di soclet quotate e di categorie di azioni {passando a livello di UnipolSat da 3 societd e 6
azioni quotate a  societa e 1 azione quotata) ed allaccresciute ruolo del Gruppo nel settore asslcurative itallana,
hanno corisentito ai nostri azionisti, nel triennio considerato, performarnce positive e ben superfori a quelle registrate
. nello stessa periodo dallindice FTSEMIE. - ' : '

‘Operazioni sul capitale di UnipolSai

Converslone obbligatoria delle azionl di risparmio di Categoria A e delle azionl di risparmio d! Categoria B in
azloni ardinarle UnipalSal

In datz 26 gennaio 2015 'Assemblea Stracrdinarta di Unipol5ai @ in data 27 gennaio 2015 le Assemblee Speciall dei
possessori di azioni di risparmiodi categoria A e del possessori di azioni di risparmio di categoria B di UnipolSat hanno
_ approvato, per quanto di loro competenza, la conversione obbligatoria (la “Conversiane®) delle aziont di risparmio di
categoria A (le “Azioni di Risparmio A”) e delle azioni di risparmio di categoria B {le "Azioni di Risparmio B"} in azion
ardinarie UnipolSa, sulla base deiseguentirapporti di conversione; 7 - .
- n.100 azlonl ordinarle, avent! godimento regolare, per clascuna Azione di Risparmio A, senza pagamento di
alcun conguaglio; . ’ : _ '
. 1.1 azione ordinaria, avente godimento regolare, per clascuna Azione di Risparmia B, senza pagamento di
aleutt coriguaglio. :

22

- . UriipalSat Assicurazioni-& oggi la compagnia feadernel mercato assicurativo nazianale nel compartoDanni; .~ -

“attivitd assicurative mediante il trasferimento ad altro Gruppo assicurativo di n. 725 agenzie e din. 470 . ; R

- dell'itegrazione. Oggidirca 3000 agenzle; diffuse su tutto il territoria nazionale ed crganizzate in 4 L
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Indata 27 marza 2015 & terminato il periodo per lesercizic del diritto di recesso, che & stato validamente esercitato
per n. 67 Azlon! di risparmio di Categorla A, per un controvalare pari ad euro 15.294,22, e per n. 5490 Azioni di
risparmio di Categoria B, per un controvalore pari ad euro 12.286,62.

Le azioni oggetto di recesso sono state.interamerite acquistate dagli azionisti di UnipolSal aderenti allofferta in
opzione e prelazlone, conregolamento in data 29 maggio 2015,

In attuazione delle deliberazioni assembleari sopra indicate e successivamente alle date di stacca {22 glupno 20715) e
di pagamento (24 giugno 2015) del dividendo relative allesercizio 2014, in data 29 giugno 2015 & stata effettuata la
conversione di tutte le n. 1276836 Azioni di Risparmio A e di tutte le n. 3771 93,55 Azioni dt Risparmio B in
circolazione, rispettivamente, in n.127.683.600 ed in n. 377.193.155 azioni ordinarle, aventi le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione.

A seguito della Conversione, il capitale soclale di UnipolSai & rimasto invariato a euro 1.996.126.45162 suddiviso in
h.2.780.508781 azioni ordinarie, tutte prive dl ndicazione del valore nominale.

Converslone obbligatoria in azionl ordinarie del Presttto Obbligazionario Convertendo emesso da UnipolSai

In data 31 dicembre 2015 & stata effettuata la conversione, obbligatoria alla scadenza, di n. 1.343 obbligazion{ ISIN
ITO005013674, per-nominall -2uro 134.300.000,00, relative al “Prestito Obbligazionario Convertende UnipolSai

- Assicurazionl 2014-2015 6,971%" con conseguente emissione di n. 49.194.135 nuove aziori ordinarie della Societs

aventile medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione.

il Prestito era stato sottoscritto;
 {i) - . per euro 134,3 milioni, dalle banche creditrici che avevano approvato l'accordo di ristrutturazione de!
debito di Premafin HP SpA, esclusa GE Capital Interbanca SpA, le quali - per sffatto della fusione per
incorporazione di Premafin HP SpA, Unipol Asslcurazioni SpA e Milano Assicurazion 5pA in Fondiaria-
S5Al SpA (ora UnipolSai Assicuraziani SpA) - erano divenute creditrici di UnipalSai Assicurazioni SpA;
{ii) per eurd 67,5 milioni dalla capogruppa Unipol Gruppo Finanziario SpA, convertiti in data 15/05/2014.

Al 31 dicembre 2015, a seguito della Conversione, i capitale sociale di UnipolSai & passato da euro 1.996.129.451,62 a

, euro 2.031.445.960,02, suddiviso in 1,2.829.702.916 azioni ordinarle, tutte prive di indicazione del valore nominale,

Operazioni straordinarie di fusione e acquisizione di azienda realizzate nell'esercizio
Fuslone per incorporazione in UnipolSai di societd dalla stessa controllate

In data 29 dicembre 2015 & stato sottoscritto latto di fusione per incorporazione in UnipolSai di UnipolSat Real
Estate, Europa Tutela Giudiziarie, Sal Holding Italia, Systema Compagnia di Assicurazioni e UnipoiSai Servizi
Tecnologici {la"Fusione”).

L'operazione di fusione, ai sensi dell'art 2505 de! cadice civile, non ha comportato laumento di capitale della societa
incorporante al servizio del concambio in quanto, in via diretta, fintero capitale sociale di tutte e societd che sono
intervenute in fusiona era gia detenuto da UnipolSai,

LaFusione & diventata efficace dat 31 dicembre 2015, con effetti contabili e fiscali dal1® gennaio 2015,

Cessione dell'azlenda assicurativa di Linear Life a UnipolSai
In attuazione delle delibere consiliari assunte da UnipolSal e da Linear Life rispettivamente in data 17 e 24 giugno 2015,

in data 15 dicembre 2015 & stato sottoscritto lAtto di cessione dell'azienda assicurativa di Linear Life a UntpolSai.
L'acquisizione ha avute efficacia in data 31 dicembre 2015,

[—/
73
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Effetti contabili della Fusione

' La Fuslone ¢ stata realizzataa valorl confébili e ha camporfa’to un incremento del patrimonio netto dell''ncorporante

i euro 14.078.279,76, corrispondete alla riserva per ‘avanzo difusiona interamente allocata tra le altre riserve della
gestione ‘Danni, di cul euro 3893.480,95 derivante dallincorporazione di Europa Tutela Gludiziaria ed euro
10.184.79881 derivante dallincorporaziane di Systema.

- Permaggiori de’_ctaglisdg[i effetti déll_a_Fusibne'si'rinv'ia aquanto riportato nella Parte A dellaNota Integrativa.

Analisi gdmparativa' dei dati_rispettd all'esercizio p_récedente

Liaralist:comparativa dei dati econofmica-patrimoniali dellesercizio 2015 rispetto a quelli dellesarcizio precedente

risente delloperazione difusione, che manifesta impattisulle vocidi Conto Economico e di Stato Patrimoniale.

Per agevolare. (analist comparativa;. helle tabelle che seguono vengono fornltl dati supplementari. In particolare,

considerata.che la Fusione ha avuto effetto centabile in data 1° gennaio 2015, vengono riportati:

« un-prospetto di Stato’ Patfimoniale che evidenzia le variazioni Intervenute rispetto al 31 dicembre 2014

" separatamente per-effetto della fusicne, per lacquisizione dell'azienda assicurativa di Linear Life e per alfre
wvarlazioni diperiodo connesse allagestione, conseparata evidenza delie variaziani dovute;

.+ un prospettd-di Conto Economico-che confronta le risultanze del 2015 con quelle dellesercizio pracedente

_:ricalcclate siilla base dgll'aggregazione dei dati delle soclet partecipantialla fusione {dati aggregati a perimetro

- .+ gmogened), cosl da fornire imredidta evidenza degli scostamantt effettivi della gestione assicurativa rispetto

all'esercizio precedente,

‘Nella presente relazione vengono ‘commentate esclusivamente le variazioni intervenute rispetto alle risuttanze

- ¢ s -agggregate, riferite alfesercizio preced_en"ée, delle societa oggetto difusione.

Mella Nota Integrativa, si’ forniscono ‘anche le variazioni rispeito al dati dell'esercizio 2014 riferiti alla sola
Incorporante. o

" L'operazione di acquisizione dell'azlenida di Linear Life, realizzata con efficacia 3i dicembre 2015, non ha avirta alcun

impatto sut Conto Economico delfesercizio; gli offettl di natura esclusivamente patrimoniale sono evidenziati
nellapposita colonna inserita nei prospett! seguenti. :
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Dettaglio delle variazioni dele poste patrimoniali intervenute nell'esercizio 2015

Valort ln migltaia di evro

Acquisto
Varlaglonl | azlenda Altre
ATTIVD 2014 | per fuslone | Linearkife | varlazionl
A. Creditlverso sacl per capltale soclale sottoscritto non versato 1 :
B, Attiviimmateriali
1.Spese di acquisizione da aminortizzare 2 50.488 13.465
2. Altrl attivi 3 837892 2,641 (65.362) |t
Totala 4 898,380 2.641 ;
C. Investimentl
| -Tarreni e fabbricatl ) 5 1.896.381 B628.412
I - Investimentiin lmprese delgruppo edin altre paftec[pate
. 1; Azloni e quote L 6 3315528 (851,034}
2.0bbligazionl. 7 165827 15322
= 3. Finanzlamenti X 8 275809 53444
.. Totale investimentlin lmprese de[ gruppo alnaltre partecipate 3 3757164 (782.267)
: IlI - Altri lnvestlmentlﬂnanzuarl o
1. Azionl g quote T 1© 885.901 (z70.823)
5 - 2.Quate-difondi comunldlmvestlmento " 1.380.482 700 50847 |
_ 3.0bbligazionied altrl tltoll aredd tto fldso 2 33.206.080 50.820 12.314 617979 |:
B 4.Finariziamenti .- Lot 13 159.821 Ell 50
) S.Altrl -7 o P n 206.030 2794,
Totale altrl lnvestimentl finanzlari a i 35928314 54.350 12.365
IV Depositi pressa imprese cadent] - 16 30.074
Tatale - v 4161g32|  (99.505) 12365
D. Investimenti a benaficia dl assicurati del rami vita iquali ne
: sopportane il rischlo e derlvanti dalla gestlone dei fond| penslone
| -Investimentirelativia prestazionl connesse con fondidi
investimento eindicidimercato . - 18 380.579 {31.430)
Il “investimentl derivanti dalla gastione dEl fundlpensmne tg 3.405.335 170.356
Totale : 20 3.785.914 138.916 |
D. his Riserve tecniche acarico del rlasslcuratorl
| -~Riserve tecniche del ramidanni 2 612.093 390 {52.998
Il -Risarve tacniche dei ramivita {escluse la riserve tecniche di cui.
alpuntoll) ' ‘ 2 93071 (22063} |
IIl -Rlserye tacniche dalramivita allorche 1l rischia dell'investimanto &
sopportato dagll assicuratl e riserve derivantidalla gestlone dei
fondi pensione 3
Totale u 705104 300 (81.062)
E. Creditl '
| -Crediti derivantl da operazioni di assicurazione diretta 25 1842931 1.551 23 (108193}
1| - Crediti derlvanti da operaziont diriassicurazione % Q0725 (3.454} {10.358)
il - Altr! crediti 2 161,650 17735 200 {423.00)
Totale » 3545346 15,832 22| (541622
F. Alirielementldell'attivo
| -Attlvimaterialiescorte 2 65.934 5.940 7320
Il - Disponlbilith fiquide 0 197.443 60.801 (676) 131.415
Il - Azioni 0 quate proprie 3 1622 5.849 3,011
1V - Altre attivita 2 1.347.554 98.925 (150.587)
Totale 33 1.612.553 172614 (e76) {8.840)
G. Ratel e risconti 34 423.223 1513 a3 (22.768)
TOTALEATTIVO 35 | 52.582.452 93.485 12,004 (156,704} 1" ﬁ
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Dettaglio delle variazioni delle poste patrimoniali intervenute nell'esercizio 2015

Valari in migliala di euro

Acquisto
Variaziont azienda Aitre
BASSIVQ 2034 | per fustone ; LinearLifa |  variazloni 2015
A. Patrimonio netto )
| -Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente B 1.996.129 35317 | . 2.031.445
It _-Riserva da sovrapprazzo dl emissione 37 308.272 98963] - - 407356
Il -Riserva legala 8 399.226 ' 399226
IV_-Altre riserve patrimoniali 1 1.885.200 14.078 268088 [ . 2i67.466
V_-Utili{perdite) portatl a nuovo 40
VI - Utile {perdita) di periado a 751.587 (195254} |+ 556.333
Totale. - . 42 5340514 14.078 207134 [ 5561727
B. Passivith suberdinate 4 2145989 {134.300) 2,011,680
C. Rlserve tecnichs B
| -Rami dannl
1. Riserva premi ) ook 44 2721.295 3.593 (73659} | . 2651229
2,Rlservasinistrl ’ 45 13332082 20180 (@18315) | 12433917
3. Riserve tecniche diverse 46 B.776 5.355 |- - {5131
4. Riserve diperequazione : P 64.228 25 2801 | 67144
Totalariserve tecniche ramldannl 48 16.126.351 23798 (982.728) |. .15167.421 "
Il -Ramivita ;
1. Riserve matematiche | i 22256902 11.498 837734 | 23006134
2.Riserva per somme da pagare - | 50 232.984 g 168266 | | 401258,
3. Risarve tecniche diverse ’ ! a9 105857 192 (3.606) | - 102353 |
Totale rlserve tecniche ramivita 5 22505742 11.699 1,002.303 | "23.609.744
Totale - s 38722003 23798 n.695 19.576 |. - 38.777.166 -
D. Riserve tacniche allorché [l rischlo dell'lnvestimento & sopportata o
dagll asslcurati e riserva derlvanti dalla gestiona dal fondi pensiane
| -Riserve relative a contratti le cui prestaziont sono connesse con R
fendi di investimento e indic! di mercate o4 380.529 {31558} 348,671 .
I - Riserve derivantidalla gestione dei fondi pensione % 3.405.335 170356 | - 35675690
Totala 55 3.785.864 138.798 |'. 3.924.662
E. Fondl per rlschi e oneri 5 693.357 14.638 {80.204) | - @27701°
F. Deposttiricevut! darlassicuratori 58 213.971 {39.860) |: 174012 :
G. Debit] e altre passivith : S
| - Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta - 92173 145 (i5.661) 76,657
I -Debitl derivanti dz operazionl dirlassicurazione o 62.414 23 8 16492 - RG38
il -Prestiti obbligazionarl 61 S )
IV - Debiti versa banche a istituti finanziari 62 4335 [475) | =~ assa’
V_-Debitle prestiti diversi 63 565022 37918 (173724} |52 429218}
VI - Trattamento di fine rapporto di lavero suberdinato 64 65.099 1158 1 {10.429) |- 5583g*
VIl - Altre passivit 65 £32.828 993 295 {rzg70) |7 616 !
Totale 66 1.621,871 40.246 305]  (356768) } 1405655
H. Ratel e riscontl 87 58.791 725 {lo.9go} |i. . 48526
TOTALE PASSIVO 68 52582452 93.485 12,004 (156.704) | 52531237
GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI IMORDINE
|._Garanzie prestate 59 162.495 16,445 (79.555) [+ 59385
Il._Garanzie ricevute g prestate da terzt nellinterasse dellimpresa n 1.001.472 338563 |° 1340034 -
I1I. impegni 7 6.61.642 1 681319 |~ 7202962
V. Attlvit di pertinenza del fondl pensiane gestiti in nome e per conto di : :
terzi 7 1047877 (155.012) 892.865°
V. Altrl 7 42015689 43692 (484.940} |.". ‘4r56a.741
TOTALE CONTI D'ORDINE 7 50839175 60.438 290.375 | 51189988

e
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Conto econamico: confronto con dati dell'esercizio 2014 aggregati a perimetro

omogeneo.
Vadortin migltata & euro 2014 Aggregate. -
- 1. CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI :
1. Premidicompetenza, al netto della cessloni n rlassicurazione 7 8.007.914
2. {*)Quotadellutlle degll Investimenti trasfarita dal conto non tecnica {voce Il E) B 209799
3. Altrl proventi tecnid, al netto delle cessiont In riasslcurazione i 57g
4. Onerlrelativi al slnistrl, al nettodat recuperl o delle cession! Inriassicurazlang & 550238t
5. Varlazione della alire riserve tecniche, al nettodelle cassloni in rlassicurazione 61 (1.084)
6. Ristornle partecipazionl agll utlli, at nettu delle cessioni n
L riassicurazlone i a2 {294)
7. Spesedigestiones ¢
w0 a) Spese di acqutsuztune al netto delle provvlgtnnledelle partecipazioni agli utili ricevute dal )
riassicurateri . : 63 1527387
_.b) Spesedi ammlmstrazione 64 534.834
Totale : - &5 2062220
. Altrl anarl tecniel, al nettu delle cesslunl In rlassicurazlune 66 132763
8, Vorlazione defle riserve di peraquazione . & 1848
0. Rlsultate del conto tecnica del rami dannl ;- 8 754.996
" 1), CONTO TECNICD DEI RAMIVITA
1. Premidell'esercizlo, al netto delle cesélon! in rlassicurazlone 69 3677713
2, Pravent] da nvestimanti
a) Proventiderbvanti dainvestiment] -~ .70 70 1.094.253
b) -Rlprese di rettifiche divalore sugli [nvestiment 7 66,048
¢) Profittl sulreallzzo dinvestimanti 7 284920
Totale | . . . 73 1.445.220
.3 Proventle plusvalenze nonrealizzate relatwl a Irvestimenti a beneficlo diassicuratil i
quatine sopportana il rischio e a Investimenti darlvanti dalla gestione del fondi penslone 74 317.059
4. Altri provent! tecnlcl, al netto delle cessioni Inriassicurazione 5 18241
., Onerl relativial stnistrl, al netto delle cesslonin rlagslcurazione 76 2.271.894
6 Variazione delle riserve matematiche e delle altre risarve tecniche,
al netta delle cassloni In rlasslcurazione
a} Riserve matematiche, riserva premi delleass.al complementari e altre riserve tecniche n 841.452
b} Riserve tacniche allorchd il rischio dellinvestimenta &sopportato dagll asslcuratie -
derivantidalla gestione dei fond! penslone i) 353393
- Totale B Fe 1194.845
7. Ristarni a partacipazloni agll utili, al netto delle ¢assionl In rlassicurazlone a0 4580
8. Spesadigestione ]
a) Spese diacquisizione af netto delle provvigloni edelle partecipazioni agli utiliricevute
- dai riasslcuratori 8 75742
b) Spesediamministrazione 8 82441
Totale [ 158.233




UnipolSal Asslcuraziont Bilancio 2015

Conto economico: confronto con dati dell'esercizio 2014 aggregati a perimetro

omogeneo
Valorf in migliais i eurg R 11 2014 Aggregato
9. Dnerlpatrimonlali e finanziart ) Do T

a) Oneridigestione degli Investimenti e interess! passivi | g8 | e 171.590

b} Rettlfiche di valore sugli investimentt g 87567 a5 54,879

c) Perdita sul realizzo di investimenti 30 305319 | 85 162,218

Totale 3 48B.6i3f o 388.687
10, Onerl patrimonlall e finanzlari e minusvalenze non reallzzate relativl a Investiment! a

bhenaficin di assicuratl i quali ne sopportano il rischlo e a Investiment! derivanti dalla B

gestlone dei fondl pensione » 87590 | =a 74.972
1. Altri onerl tecnle), al retto dalle cessionl In rlassicurazione L33 - .20255] ag 38,502
12. () Quota dell'utile degli Investiment! trasferita al conto non tecnlco (vace . 4) Ui 85668 | a0 102780
13, Risultato del conte tecnica dei raml vita 15 72393] o 223,650

l{l. CONTO NON TECNICO
1. Risultato del conto tetnlco del raml dannd [voce .10} 36 696678 o 754.996
2. Risultato del conto tecnlco deframi vita (Vace 1.13) Yy 7393 o 223650
3. Proventldalnvestiment! del ramt dannl R

a) Proventiderlvantldainvestimenti =~ Fug 5380091 o 607.011

b) Riprese direttifiche divatore sugli investimentl lag o 25201 o5 46.390

¢} Profitti sul realizzo 4! investimentl Faoib . 478188 o 223199

Totale Co . o4t 1037715 g7 B876.600
4. (*) Quota dell'utlle degll Investimenti trasferita dal conto tecnico del rami vita T N

{vocall.12} ) ‘i 855681 g8 102780
5. Onerl patrimondall e finanzlar! del ram! dannl g . S

a} Oneridigestione degli Investiment! e interessi passivi g3 . 126458 99 ne.247

b) Rettifiche di valore sugllinvestimentl Fis, E '5'77;'4156 100 339623

¢} Perdite sul realizzo di Investiment] a5 R 97.709

Totale - a6 - 579801 1 547579
6. (-] Quota dell'utile degli investimentl trasferlta al conto tecnico del ram{dannl {voce L2} "y ‘346323 | 1w 299,799
7. Altrlprovent! ' = Pag - 104 243.925
8. Altrloner] Tag 0T 4302007 og 516.903
9. Risultato della attlvith ordinaria fxp 6723381 s 837.670
10. Provent! straordinarl e ) 2”53;8:56 107 461944
11.__ Onerl straordinari g2 507 o 145387
12, Risultato dell'attivith straordinarla 53 203131 | 109 316.557
13, Risultato prima delle Imposte Dsp 8754698 | mo 1154227
14. _|mposte sul risultato di parlado ey 39136 | w 429797
15, Utile {perdita) di perlade g6 - 556333 | 2 724.429

| datl economici aggregati al 31 dicembre 2014 non sono stati sottoposti a revisione contabile, neppure limitata.

29




Relazione sulla gestione

.

Sintesi dei dati piti significativi dellattivita assicurativa

{at] Aggregati

{Valor i tnlttari df eumj 2014
Preml fordl 17456
variazione 9 ( }
Preml dlrett[ 1n.7044
) variazions 9 (I} .
Pagamentl (sinlstrl, scadenze. riscatt| e rendlfe) 9.464,9
Varraz.'one % ( i .
_Rappnrtn % SIn[strl]Premi raml Dannl (lavaro diretia) 66,8
Spese dl gestlune s : REE 23230
variazione 56 (I} ) | 7 .
Rapporto % spese di gestlonefprem[ comparte dannl 268
] Comb[ned ratlo lavura dlretto (2} senza OTI ' 936
OTiratiofd) . o~ i sia 67.9
Combined ratlo Iavuru dlretto compreso OTI : 94.7
) Proventi nettlda Invesﬂmentl e proflttl su realizzi
-esclusa la classe 'D' e !e rettlﬂche dlvalure i 1.634,8
varizzione ‘36 i
- -gsclusa la classe e n:ﬁmprese le rattifiche divalore 1.352,7
viriazions % (f} B i -
Risultato netto - 244
varlazions 9 (i)
Invastimentie dispontbilits 45.565,2
variazions % (fj.
Riserve tacniche 425318
variszione % i}
Rapparto % riserve tecniche/premi
-Dannl 2007
-Vlta 7134
-Dannl + Vita 3621
Patrimanio netto 53546
variazione % {1}
N° agenzie 3184
N° agentl 5148
N° dipendentl (3) 7.404

{1} Variazione percentuale sul 31/12 esercizio precedente dall aggregati
(2) Somma dal rapporto sintstrifpremi del lavaro diretto e del rapperto spese di gestione/preml diretti rami Danni

{3) Mumero dipendent FTE [full time equivalent}: 6.369
{4) Rapporto sinistri apremi det lavoro diretto (comprensivo cel saldo delle altre partite tecniche)
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BRI A ndamento del titolo

Informazioni sull andamento del titolo

Alla fine del mese di dicembre 2015 il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie UnipolSai era pari a euro 236
evidenzianda, negli ultimi 12 mesi, un incremento del 5,6%, & fronta di una crescita dellindica generale FTSE ltalia ai-
share(+15,4%), dellindice FTSEMIB (+12,79%) ed dellndice FTSE /nsurance all-share(+3,5%).

Valori df capitalizzazione

l-a capitalizzazione a fine dicembre 2015 ammontava a 6.562 milioni di euro (6174 milioni di euro al 31 dicembre 2014).

i Struttura dell’azionariato

La societa & controllata, ai sensi dell'art. 2359, primo comma, numera 1) del Codice Civile, da Unipol Gruppe Finanziaric
5pA. Lastrutturadell'azionariato & rappresentata nel grafico seguente:

Principali ézibnisti di Unipc}lSai A_Sé_i_cﬂjf_azibn?al '3'1:dic'é'mbr'e;2615'_ o

MERCATO " SRR
UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO SP.A.
© UNIPOLFINANCE SRL.

UnipolSai

AFRICURAZIOM
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Nellesercizio 2015 landamento gestionale di Unipol>ai si & confermato positivo sia in termini economict che
patrimoniali nonostante le tensioni che hanno caratterizzato a diverse riprese, i mercatl finanziari e la notevole
concorrenzaregistrata nei rami danni. ' : c S S

Nei rami Danni la raccolta per lintero esercizio & in calo e risente pienamente.degll effetti della cessione del ramo
dlazienda delle agenzie ex Milane Assicuraziont ad Allianz avviata nel secondo semestre 2014 e completata, con
relativo trasferimento del portafoglio, a fine 2014. Inoltre il settore continua ad essere caratterizzato da una
sostenuta dinamica competitiva relativamente alle tariffe R.CAuto, che ha portato ad una variazione del premio

medio dimercato nel terzo trimestre del 2015 parl al -7,5% su base annuz', determinando per (| Gruppo che & /eaderdi
mercato, un progressivo calo dellaraccolta delramo,

. Inquesto scenario.i premi diretti Danni di UnipolSai, che al 31 dicembre 2015 per effetto della Fusione comprendono { '
- premi’ di-Systema ed Europa Tutela Giudiziarla, si sono attestati a 6.997.7 miliont di euro (-12,6% rispetto af 31

dicembre 20147)

. Sulla-base di valirtafioni “gestionall;-la riduziane della raccolta diretta Danni, stimata escludendo l'effetto della

'+ cessionedel portafoglio ad Allianz (di seguito "dato gestlonale stimata”), st attesta intomo al -4.5%.
_-.. .Nelcomparto-Auto laréccolta premi Steattestataa 4.150,0 milioni dieuro in calo del 14,69 sul 31 dicembre 2014 {dato
-+ gastionale stimato=7,4%). Présenta.una maggiore tenuta il comparto Nen Auto, comunque influenzato da un guadro
. mactoeconomico’ancora debole, seppur:in leggera ripresa, con premi pari a 2.847,7 milioni di euro con una flessione

pari a-9,5% (date gestionale stimato -1.4%). .
Sulversante della sinistrality Danni, nel ramo R.C Auto la Compagnia haregistrato ancora posttivi indicatori tecnici sia
in termini di frequenza del sinistri che di costi medi. Net rami Non Auto, dopo un avvio di esercizio condizionato da
ingent! danni materiali provocati da un evento atmosferico dl natira eccezionale, if secondo semestre chiude can un
deciso miglioramento, favorito anche dall'ancmalo andamento climatico cel quarto trimestre caratterizzato dalla
pressaché assenza diprecipitazioni su gran parte del terrttorio nazionale. - . E

Inquesto contesto' Un'ipélSai' registra, al 31 dicembre 2015, unrapporto sinistria premi del lavoro diretto {comprensivo
delsaldo delle altre partitetecniche) del 65,5%, in significativo calo rispetto al 67.9% realizzato al 31 dicembre 2014”.

L expensea ratiodel lavoro diretto & part a28,1% sia per l'effetto del calo del premi e diuna maggior incldenza rispetto
al tctale della produzione dei rami non auta caratterizzati da pitl elevate provvigioni, che di un aumenta delle
provvigioni verlabili erogate allarete agenziale, direttamente correlate al'andamento tecnico.

Nel complesso il combined ratio(lavoro diretto) sl attesta, nell'esercizic 2015, al 92,4% contro il 93,5% realizzatoal 31
dicembra 20142

Nei rami Vita, [n un contesto di mercato caratterizzato da bassi tassi di interesse, l'obbiettivo & stato quello di
privilegiare una produzione dimaggiore qualita e di contenimento dei rischi finanziari anche in ottica Solvency [l Al3T
dicembre 2015 UnipolSa evidenzia comungue, un volume di raccalta significativo, pari a 3.418,3 milionl dll euro, anche
se in riduzione del 7,5% rispetto all'analogo periodo dell'anno precedents.

' Fonte:lvass, Bolletting Statistico IPER del 26 gennain 2016
2 Confronts condati sggregati dilinipolSal, Europa Tuteta Giudizlaria e Systema
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Per quanto riguarda la gestione degli investimenti finanziari, anche nel 2015 diverse sona state le situazioni di
tensione sui mercati azionari, specie nel secondo semestre, innescate dal rallentamento dall'ecanomia cinese, dal calo
dei prezzi delle materie prime e, nel nostro paese, dagli effetti del salvataggio di alcune banche italiane, Nonostante
aleune ripercussioni sul mercate del credito, Il portafoglio titoli della societd, caratterizzato da una significativa
presenza di titoli governativi ttallani, ha mantenuto nel corse dell'esercizio un consistente apprezzamento favorito
dall'azione anti-deflazione della BCE prodotta dal lancio def Quantitative Fasing: La redditivita del portafoglio, pur in
un'ottica diconservazione del profilo rischio/rendimentc degll attivi e di coerenza tra le attivit e le passivita assunte
verso gli assicurati, ha ottenuto nal periodo considerata un rendimento significativo, pari a circa il 4,3% degli assst
investiti. A detto risultato ha contribuito la politica di realizzo posta In essere per aumentare il profilo di
diversificazione degli atiivi finanziari.

Per quanto riguarda la gastione immobiliare, l'operativits resta incentrata nel recupero e successiva valorizzazlone di
alcuni immoblll In portafoglio. Le attivitd di ristrutturaziona nel corso dellesercizio sono state finanziate con le
cesstoni programmate che hanno riguardato in particolare l'area di Porta Nuova sita in Milanc e la partecipata Punta di
Ferro proprietaria diun immobile a Forli adibito a centro commerciale.

UnipolSai chiude l'esercizio 2015 con un utile di 556,3 milioni dt euro.
Gliaspettiche hanne maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione risultano essere t seguenti:

A. | premi hanno raggiunto, al termine dal 2015, 10.445,4 miliani di euro, dei quali 10.416,0 milioni di euro relativi al
{avora diretto e sono cost ripartiti:

Valort in miliont of eure
;i

Prami ! - -Danni | Vita| - Totale 2015 Totake 2014 Var, 9% Var, sl 2014
Lavorodire{to 6.9977 | : 3.418,3 10:416,0 11.704,4 {11,0) {1.288,5)
Lavoro indiretto 278 15 295 41,2 (28,5) 1.8)

' 70255 34199 10:445.4 N.7456 n.1 (1.300.2)
Prarni ceduti 3967 85 . ] 4!55;2 3564 13.7 488
Premi conseryati 66288 3414 ' 10.040.2] 11.389.2 ) (1.349,0)
Composiziéne % 66,0 34,0 7 100,0 ]

Laritenzione netta dei premi acquisltl & stata del 96,1%, in calc rispetto al dato dell'esercizio precedente (96,9%).
Il risultato della gestione tecnica assicurativa, che include anche le spese di gestione e Vattribuzione degli utili
degli investimentl di pertinenza, & complessivamente positivo per 704,4 milion! di eura (578.6 miliont di euro nel
2014) e sl scompone In un risultato positivo per 7.4 milioni di euro nei rami Vita e per 697,0 milioni di euro nei rami
Danni,

B. Le spese di gestione (che comprendano le provviglon! di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione e
di amministrazione) ammcntano complessivamente a 2.132,1 milioni di eura {-8,29), con un‘incidenza sui premi
(Danni e Vita) dal 20,4% (19,8% nel 2014), Al netto delle provvigioni riconosciute al rlassicuratori, Fammontare
delle spese di gestione risulta essere pari a 2.016,3 milioni di euro (-9,29%) .

C. Gliinvestimenti e le disponibilita liquide hanno raggiunte (al netto delle rettifiche di valore) 46.260,8 milioni di
euro, (45.565,2 milioni di euro nel 2014) dei quali 3.524,8 miliont di euro (3.785,9 milioni di eurc nel 2014) relatiyi agli
investimenti della classe D. :

D. | proventi da investimenti e da tmpleghi di liquidita (al nette degli oneri patrimoniall e finenziari ed esclusi quelli
relativi agli investimenti & beneficio di assicurati che ne sopportano il rischio ed agli investimenti derivanti dalla
gestlone del fondi pensione - classe D), sono risultati pari a 1.258,4 milion di euro con una variazione rispetto al 31
dicembre 2014 pari a -76,5 milioni di euro (~5,7%).

I proventl ordinari e straordinari netti degli investimenti, comprese le plusvalenze nette realizzate e le rettifiche e
riprese di valore, sono ammontati a 1.407,1 milioni di euro con una variazione in aumento rispetto al 31 dicembre
2014 pari a 54,4 milioni di euro (+4,0%).
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E. Le riserve tecniche accantonate per i rami Vita & Danni hanno raggiunto complessivamente, al termine del 2015,
[importo di 42.701,8 milioni di euro (+0,4%), al netto delle quote a carlco dei riassicuratort si attestanc a 42.077.4
miliont di euro (+0,69%). I rapporto riserve tecniche a premi & risultato del 215,9% nei rami Danni (200,7% nel 2014)

- edel 805,1% nel rami Vita (7134%nel2014). . ~- . oo e PR s

F. Il sisultato ordinario dell'esercizio evidenzia un utile pari a 672,3 milioni di euro, mentre i risultato della gestione
straordinaria & stato positivo per 203,1miliont di euro, portando il risultato economico prima delle imposte a 8755
" milionidieuro. . s : . S FE S

G. Leimposte dicompetenzahanno determinato un effetto negativo sul risultato diperiodo per 31,7 miliont dt euro.,
Marita segnalare che [l risultato 2015 & impattato negativamente dalla contabilizzazlone di 98,6 milioni di euro
_ relativi al ricalcolo della fiscalita anticipata e differita dovuta al cambiamento dellaliquota Ires (dalz75% al 24%
. come disposto dalla c.d. L egge distabilita 2016 con effetto dal periodo diimposta 2017} - '

H. - Il risultato’netto di‘esercizid sl attesta quindi a 556,3 milieni di euro, ~168,1 milioni di euro rispéfto allesercizio
- precedente che beneficidvadiina plusvalenza parl a circa 200 miliont di eura {al netto delle tasse) relativa alla
-+ cessiope ad Allianz S.p.A. del ramo d'azienda asslcurativo {ex Milano Assicurazionl).

=« = +[| patrimianic nétto della Societd, inclusa il risuttato d'esercizio, assomma a 5.561,7 milfoni di euro.
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Premi complessivi
Valort i miftoni of evro
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0
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20000

Riserve tecniche

Valoritn milioni of eure
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# Riserve premi Danni - # RiservesinistriDanni m Riservetecniche Vita @ Riservecomplessive

Premi

{ premi acquisitl al 31 dicembre 2015 ammontana complessivamente a 10.445.4 milioni di euro, con un decremento
delln,194. '

La ripartizlone dei premi per ramo diattivita, gli indici di composizione e le variazioni percentuali rispetto all'esercizio
precedente sono esposti nella sottostante tabella, rispondente alla classificazione def rischi prevista dal Decreto
Legislativo 7 settembre 2005, n. 209 ("Codice delle Assicurazion("), art. 2, primo comma {ram Vita), e terzo comma

(rami Darini). -
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Ripartizione dei premi per ramo di attivita

Valorl in migllata of etro

Esercizio camp. Eserclzio comp. variazienl 2015/2014
Cod. Ramo 2018 % 204 % In assoluta in%
LAVORO DIRETTOITALIAND '
Rami Danni
1 Infortund 622815 60 690.554 59 79| (o8
2 Malattla 2679 22 240858 21 (14.065) (58
3 Corpidivaicoli terrestrl 506,676 56 640.444 55 {53765/ 84/
4 Corpi di veicoll ferroviarl ) 359 0,0 366 0.0 7 18
5  Corpidivelcolizerei -~ ' 255 00 460 0.0 {os) {145
6 Corpi di veicoll marittim, Iacuétri e fluvialé 5.947 0 6.964 01 {roiz} {14.6)
7 Mercltrasportate L : 18304 02 16971 [ 7333 79
8- lncendio ' 481431 46 544.068 47 (62537)] _ (n7)
g - Altridanniathenl - A 529.630 51 584.785 5.0 (154 {24
10 RC.autovelcoliterrestri - - 31554.'56’2_ 34,1 4202577 36,0 {658.014) {155}
N RC.seromobil ! L g 00 1406 00 @2 4z
12 RCvelcolimarittiml, lacustrie fuviall 2 &~ '-:'-uéj34" 0/ 9.031 o0l {297 &3/
13 R.Cgenerale - 66951 6,4 739.373 63 {70.223) (55
14 Credito . ) o 0,0 194 0.6 8 43
15 Cauzione L e 05 73862 06 f22022) 08
16 Perdite pecuﬁiar‘te = 51;165 05 52360 0.4 {1105} {23}
17 Tutelagiudiziaria i T piggn 06 61695 05 208 05
18 Assistenza AT 12 131.006 1 {4.039) Pet)]
Totale rami Pann! ' 6.997.609 67,2 £.007.961 68.4| fiowzez) [126}
Rami Vita -
| Assicurazione sulla durata della vitaumana 2341847, 225 2.630.909 225 {289.063) 1ol
Il Nuzlalith, natalits ; Lo '
I Ass.connasse con fondi di inv.findici di -
mercato 16714 0,2 9.013 0,1 J.701 854
IV Malattla ; 1,221 0,0 1.077 0,0 144 i34
v Operazioni di capltalizzazlone . 585850 5h 550.782 47 35068 6.4
V] Fondlpensione - 472638 45 504.670 43 (32043} 63/
Totale raml Vita 3.418.260 328 3.696.451 31,6 (278193} {75}
Totale Lavoro diretta - 10.415.959 100,0 11.704.413 100,0 {12588 454) {10}
LAVOROINDIRETTO
Rami Danni : 7 27810 94,4 39804 g96.6 {11.752) Bo1)
Rami Vita 1646 56 1419 14 277 50
Totale Lavoro lndlretto 29457 100,0 41223 106,0 {11526) {285)
PREMI COMPLESSIVI -10.445.415 11.745.636 {1.304670} ()

Mell'esercizlo 2015 sono state incassate imposte (a carico degll assicurati) sul premi per 1.646 migliala di suro @ contributirelativial SS.N, per 27810 miglialadi euro

&
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Premi perramo di acquisizione

Itlustriamo di seguito Fandamento riscontrato net principali raminel corso del 2015.

Gestione assicurativa Danni

| premi dellavoro diretto al 31 dicembre 2015 ammontane a 6.997.7 milioni di auro, con un decremento di1.010,3 milioni
di eure {-12,6%) rispetto al premi acquisit nel 2014; il comparto Auto & in calo del 14,6% mentre il non Auta & incalo

dal 6,5%.

Considerando anche il favero indiretto, i premi acquisiti nellesercizioc ammontano a 7.025,5 milioni di euro (-12,8%). La
cessione ad Allianz del ramo dazienda della compagnia Milano Assicurazioni ha accentuato la riduzione dei premi
rispetto al 2014: ta stima di questo effetto, basata sulfandamento del dati gestionall, & di circa &1 punti percentuali sul

totale Danni,

Nel comparto Aute si & registrata una significativa contrazione della raccalta premi princlpalmente a causa di tre

fattort:
+ la riduzione del premio medio, dovuta alle manovre rese necessarte da un quadro competitivo

particolarmente accesc;
« lacessionead Allianz del ramo dazienda;
. laflessione del numero def contratti in portafoglie avvenuto nel primo trimestre, che si & pero arrestata nei

mesi successivi.
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Netrami non Auto il calo della raccolta premi riguarda tutti | compartt, La situazione economica incide sicuramente in
maniera determinante, cos! come risulta significativo {'effetto della cessione del ramo d'azienda ad Allianz.

Per quanto riguarda { sinistrl, nellesercizio sono pervenute 2.216,591 denunce con riferimento a tutt! i rami Danni, con
un decremento dell'8 7% rispetto a quelle ricevute nel 2014.

Nel 2075 la Direzione Sinistri ha gestito, per la Compagnia, 1.312.824 slnlstrl denunciati nellanno {quast il 76% rlsultano
gié definiti) oltre a 642.065 sinistri di generazioni precedenti in essere al 1° gennaio o riaperti(dei quali circa i 509 gia
definit).

Nel 2015 le gestioni relative a sinistrl “causati” (No Card, Card Debitori o Card Naturali) denunciati sono 622.227in calo
del15,2% (733.470 nal 2014),

I sinistri che presentano almeno una gestione Card Debitrice denunciatl sono 360,607, in calo del 14,4% rispetto allo
stesso periodo dell'esercizio pracedente,

| Card Gestionari sono 453.432 {comprensivi di 110.923 Card Naturall, sinistrl avvenuti tra assicurati presso la
‘medesima compagnia) in calo del 14,2%. La velocita di liquidazione nel 2015 & stata dell'80,6% contro 180,29 del
periodo precedente.

Il peso delle gestioni conformi ai principi di applicabilith della convenzione Card (sia gestionaria che debitrice) su!
totale delle gestioni(No Card  Card Gestionarie + Card Debitricl) nel 2015 & pari a 84,4% (84,29 nal 2014),

!l costo medio {pagato pill riservato) dei sinistrl gestiti denunciati & calato nel 2015 del 2,4% rispetto all'esercizio
precedente (+1,7% nel 2014), con il costo medio del pagato che diminuisce del 3,3%.

5l definiscono “sinistrl Card Debitrice” { sinistri, gestiti da altre imprese, di cui sono respansabiti, in tutto o in parte, i
propriassicuratie che sono regolat! tramite un'apposlta stanza di compensazione costituita presso la CONSAP.

5i definiscono “sinistri Card Gestionaria” quelli gestiti dalle imprese di cui non sono responsabili, in tutto o in parte, i
propri assicuratl. In questi casi la compagnla riceve dalla compagnia di assicurazione della controparte un rimborso
forfettario.

Sidefiniscono Infine sinistrl No Card quelli che non rientrano nella Convenzione Card.

Nella seguente tabella, relativamente al lavoro diretto italiano, si espone la velocith di liquidazione dei sinistri al 31
dicembre 2015, per i principali rami esercitati, con il confronto rispetto al 31 dicembre 2014, ottenuta rappartando il
numero del sinistri pagati al numero dei sinistri denunciati nel perioda o a riserva al termine dell'esercizio precedente,
alnetto di quelli eliminati perché senza seguito,

Valori percantuali
Generazlone corrente Ganerazionl precedent!

Ramo

2015 2014 < R0 2014
Infortunt 58 548| .0 a7 72
Malattie T B3 857 - 66 69,2
Corpidieicoli terrastrl o ~ ee3 ouj- . 7g 27
incendio 78,6 Y 73
Altri Dani ai Beni o 72 796 88 827
R.C. Generale = 48] 548| 325
RCA Gestita (NC+CG)* : 55 76| 551
R.CAuto "ng card" s o v 5S2 56.2 i 451
R.CAuto "card gestionaria" . - -805 821 66,0
R.LAuto "card debitrice” 3 SR 69,4, ik 588

*(NC=No Card -CG=Card Gestlonarla)
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Complessivamente gli oneri de sinistri cii generazione sia corrente che precedent! sono pari a 4.547,4 miliont di euro,
quindiin calo rispetto allesercizio 2014 (-1 g9,1%). - '
Relativamente al lavoro diretto ttaliano, t sinistri pagati, dell’esercizic e di esercizi precedenti, hanno comportata un
esbiarso (al netto delle quote a carlco dei coassicuratori e delle somme recuperate, compresiicosti diperizia) di 5125
miliant di euro, conun decremento di 515,9 miliont di euro rispatto al 2014.(-9,1%). -

il totalé delle riserve premi.e sinistri accantonate ha raggiunte, a fine anno, 15,1674 milioni di euro, con un decremento
di 982,7milioni di euro (~6,1% rispetto al 31 dicembre 2014), e corrisponde al 215,9% dei premi acquisttl (200,7% al 31
dicembre 2014), ' ' ' o

- - Il'tasso medio di slnistralita per { rami Damni, incluse le spese di liquidaziore, risulta essere par al 53.9% (66,79 nel
2014), mentre il "combined ratic’, che comprende anche le spese di gestione, & pari al §2,4% del premi di competenza

(93,69 nel2014).

.- L& spese di gestione del rama Danni,-comprendenti le provvigicni ¢l acquisizione e di incasso e le altre spese di
- -acquisiziongedi amministrazione, ammeritano a1.976,4 milioni di euro {1,862,1 milioni di euro al netto delle provvigioni
_ ricevute ‘dai riassicuratori); .contre 2.159,2 miliont di euro nel 2014 (2.062,2 milioni di euro al netto delle provvigloni

ricevute dai rlassicuratori).

o L'a'relativarincidenza sul premi & risutiata:essere del 28,1% (26,8% nel 2014). L'incremento & attribuibile al forte calo
. ..del premi; ad una maggiore incidenza dei-¢osti di acquisizione di natura commerciale per le iniziative messe in atto al
..-fine di snsteénere (a Tipresa produttiva e auna maggior incidenza delle provvigioni dovute al miglioramento tecnico che

incide sulla parte variabile riconosciuta alla rete.

Il risultato del contd tecnico eyidenzia un:saldo positivo di 697,0 milioni di euro (755,0 milioni di euro nel precedente
eserclzia). |l trasferimento della quota degli utill nettidegli investimenti & parl a 346,3 milionl dieure, rispetto a 209,8
miliorii di eura dellesercizio precedante, .
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Forniamo qui di seguito informazioni sull'andamento tecnico del principali rami,

Sinistrl pagatl Sinistrl denunclatt
) Varlazlone % L Varlazione %
Esercizio 2015 | Esercizio 2014 Esercizio 2015 | Esercizlo 2014
Velord in mjgliata of euro T . Numero Numero
Lavare diretto italiano :
RAMO  Ramidanni ) :
1 Infortuni 248376 288.396 (3.99% | o480 115,597 {7.01%
2 Malattia 162483 177.236 {83}% 504,581 463,950 88%
4 Corpi diveicoli ferroviari B v 00% | . 2 1 100,0%
5 Corpl diveicoliaerei 873 147,1% 5 9 {44.4)96
6 Corpidiveicoll marittimi,
lacustriefluvlali -~ - -] 6.15] {32.9)%6 400 473 {154}
7 Mercitrasportate Gt i) 4531 342% | 2363 2788 15,2)%
8  Incendio YL 003 320,081 (11.8)% G46os 77434 (16,5)%
9 Attridanni aiber 392391 fizze | aam 262242 B19.1)%
11 RC.seromobil 644 6,0% | 8 7 143%
12 R.C.veicoli marittimi, | : - . o
lacustrie fluviall "~ - ) 13.174 {4771 1083 1.076 07%
13 RCgenerale ' o EETe 690.411 {7717 98,002 116,844 {16,110
14 Credito 150 (32,503 ST 0,0%
15 Cauzlone T 66.097 (30.4)% 1,566 2252 {30,5)%
16 Perdite pecuniarle * 20748 25560 B8] - . 3d8gl 30.365 18%
17 Tutelagludizierta L 13682 14145 (33jee |0 eG4 8379 {13.3)%
18 Assistenza S -Al4do 35.983 15206 [0 302813 210,054 {23%
Totale Rami Non Auta Y 1824093 2.044.824 (108)% |, - 1333289 1391471 (4.2
10 RC autoveleoli terrestri " 205557 3196186 (7496 |5 Bary 733.470 {15,2)%
3 Corpldivelcoli terrestri ; 400,013 f14,9% > 361,065 303760 (14.1%
Totale Raml Auta <2 3300021 3.596.109 {8.2)% | 883207 1.037.230 {14,895
Totale Rami Dann © BI135N4 5.641.023 e 2x6sm 2.428701 {8.7)5¢
Infortuni

Fremi diretti 622 8 mitioni df evro (~9.89%)
Numero sinistrl denunciati 107,480 (-7,0%)
Sinistri pagati 248.4 milioni of euro (~13.9%)
Oneri dei sinistri 2360 milfoni di euro {<19,6%)

La chiusura dellesercizio 2015 registra un decremento della raccolta premi del ramo dovuto principalmente alla
cessione del ramo d'azlenda ad Alflanz.

Il portafogtio clienti ha evidenziato negli uttim mesi dell'anro, i modo particolare par i contratti reiativi ai rischi di
circolazione, un recupero segnando un salde positivo tra emissioni e stornl, in controtendenza rispetto ai primi mesi
dell'anno.

La continua Integrazione tra le reti di vendita consents di ottenere in ambito retaif risultati positivi dalle azioni
dedicate alla riforma delle palizze in essere o alla nuova produzione, efficacemente sostenute dal nuovo prodotto
infortuni "consulenziate” la cui commerciallzzazione ¢ iniziata nellultime trimestre. Nel comparto delle coperture di
rischi collettivi si sono concretizzate ulteriori acquisizioni ad implementazioni di affari rilevanti,

!l costo sinistri ed il numero delle denunce, grazie a politiche sottoscrittive efficaci e alla generale diminuzione defla
frequenza sinistri, confermano una decisa riduzione, <

Le dinamiche sopra indicate censentono di ottenere un salda tecnico posttivo del ramo.
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Malattia

FPremi diretti 2268 milioni df euro (-5,8%)
Numero sinistri demunciati 504.581 (6,8%)
Sinistri pagatf 1625 mifiont df euro (-8.3%, )
Oneri dei sinistri 1677 mitioni di evro (-10,19]

llramo prosegue nél trenddi riduzione della faccolta premi, gié osservato negli ultimi annt. In particolare il fenomeno a8
generato dalla perdita di contratti callettivi importanti, ma anche dalle azionl di conservazione e puliziz del
portafoglio polizze individuali ' '

_-Si osserva un aumento del nume_[q_delle-.denunce, mentre il costo sinistri si presenta in calo, compensando la perdita
" dellaraccolta premie determinando costun risultato tecnica in linea conil precedente esercizlo. '

Corpi di Veicoli Terrestri

Premidiretti 586, 7milioni di euro (-84%)
Mumerc sinlstri denuneiat! 261.065 (-14,19%) -
Sinistripagati 3405 milioni di euro (~14.996/

Oneri dai sinistri 353.0milion! di euro (~13,.296/

* La raccolta..premi & risultata’in contrazione per effetto dello spin aff verso Allianz, al netto -del quale &

sostanzialmente stabile. o

- Ifnimers sinistrl & diminuito in modo significative, cast came il costo complessivo.

(| risultate confermala positiva marginallth del rama che chiude in linea rispetto al precedente esercizio.

Incendio

Pramidiretti 4814 milionidi euro(~11,7%)
Numera sinistri denunciat! 64.605, /-16,69)
Sinistripagati 290.3mifioni di euro (-1 189%/
Oneri doi sinistri 290.0 mifioni df euro {-15.79%,

.a chiusura del 2015 registra un decremento della raccolta premi del rame Incendio, influenzato in misura significativa
dalla cesstone del ramo d'azienda ad Allianz.

Il confronto a perimetro omageneq; mostrauna sostanziale tenuta det portafaglio grazie alla particolare attenzione
prestzta nellassunzione del rischi catastrofali. Il settore delle ‘Piccole e Medie imprese’& certamente quello che |
risenta di pit degli effetti del ciclo economico e quindi della contrazione dei beni assicurabili; { rischi Persene fanne
registrare un plccolo incremento mentre il mercato Grandf imprese’& in ripresa e fa registrare un aumento dei premi

pib marcato.

Relativamente alla sinlstrosita, mentre nella prima parte del 2015 si era registrato un aumento collegato ad eventi
atmosferici connessi a fenomeni di straordinaria intensita ver(ficatisi nel centro [talia allinizio del mese di marzo,
nella seconda met dell'anno, grazie allassenza di analoghi fenomen, si evidenzia un miglioramenta.

Complessivamente sl riscontra una significativa diminuzione del numero delle denunce e una correlata diminuzione
del casto totale, con una attenuazione del sinistri gravi e di quelli collegati ad eventl atmosferici, determinando un
migliaramento del risultato tecnico del rame. :
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Altri Danni ai Beni

Fremi diretti 529.6 mifioni di euro (~9,49%)
Numero sinistri denunciati 212.228 {-19,1%)
Sinistripagati 344 6 milioni df euro {-12.29,)
Oneri dei sinistri 3521 milioni di suro (-15.3%)

La chiusura di esercizio registra un decremento della raccolta premi del ramo Altri Danni al Benl, anch'esso Influenzato
dallacessione delramo d'azienda ad Allianz.

Il settore delte Piccole e Medie /mprese] come per il Ramo Incendio, & in calo mentre i rischi Persone segnano una
lieve ripresa e il mercato delle Grand! Imprese fa registrare un aumento dei premi piti rilevante.

Complessivamente sl riscontra una rilevante dimlnuzione del numera del denunciati e una diminuzione del costa
totale conuna attenuazione di sinistri di grave entita.

Per il Firto sl assiste ad una flessione deila raccolta con una sostanziale temnuta nel settore Persone e un moderato
dacremento nel comparto aziende,
Siriscontrainoltre una diminuzione del numero sinistrl e del costo totale, frutto della attenta selezione deirischi.

Nel Fischi Tacnologicl st conferma una generale contrazione dei premi, con qualche debole segnale di ripresa nel
settore delle costruzioni civill, industriali e nelle opere pubbliche,

Lasinistrosita e Inmiglioramento sia relativamente al numero che al costo sinistri.

R.C. Autoveicoli Terrestri

Fremi diretti 3554 6 milioni df evuro (-15,6%)
Nurmera sinistri depunciati 622 227 (-15,29)
Sinistripagati 29596 milioni di euro {-7,4%)
Oneri dei sinfstri 2.516,5 milioni di euro (-20 4%)

L'asercizio si & chiuse registrando una contrazione del premi, determinata in particolare dalla riduzione del premio
medio ed in misura marginale dalla riduzione del numera di contrattl in portafoglio. Il calo del premio medio si & reso
necessarlo per sostenere l'offerta def prodotti di Compagnia, in un mercato ancora in una fase di rilevante tensione
competitiva.

L'esercizio e stato caratterlzzato in una prima fase dalla riduzione def contratti in portafoglio, a cui ha fatto seguitoa
partire damarzo un graduale recuparo tuttora in corso,

Nel corso del 2015 & stato completato il processo di migrazione dei sistemi informatici di agenzia delle Divisioni
Fondiaria-Sai verso il sistema fargetdi Gruppo; cid ha consentito, soprattutto nella seconda parte dell'anno, a questa
parte importante Divisione, dirifocalizzarsi sulle attivith commerclali core, che avevane necessarlamente subito un
rallentamento durante la fase di roffowt, in particolare nel ramo Auto.

Seno Inoltre proseguitt i significativi investimenti a supporto dell'offerta, in particolare la campagna commerciale sul
principali media nazionali, il Finanziamento a Tasso Zero e lnstaliazione delle scatole nere Unibox e Auto Intelligente
settore nel quale la Compagnia si conferma /eaderdi mercato con oltre 2,5 milioni di dispositivi instalfati e circolanti.

:

Sul fronte slnistri, la frequenza & ancora migliorata, seppure in modo meno rilevante rispetto at due precedenti
esercizi. Cio ha comportato una ulteriore riduzione del numero dei sinistri e del relativo costo, con conseguente
mantenimento del positivo risultato tecnico del comparte.
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Responsabilita Civile Diversi

Pramidiretti 669.2 mifionidieurc (-9.5%)
Numero sinlstyi denunciati 98.002 (~16,1%)
Sinistri pagati 6373 miftont dievro {~7.79)
Oneri dei sinistri 4951 mifioni di euro (~21.2%)

Nel ramo Responsabilita Civile Diversi la flessione det premi & dovuta sia alla cessione del ramo d'azienda sa alla
prudente ed attenta selezione deirischi. o :

Si avidenzia una sitiiazione dimercato di elevata competizione, in particotare messa inatto dalle Compagnie extra UE

- neisettori delle responsabilita civile professicnale ed inquelli appartenenti all‘area sanitaria. -

 Ilnumero dei sinistri denunciati @ in significativa riduzione, cosi come il costo totale determinando un miglicramartto

del risultate delramo.

Credito e Cauzione

Premidiretti 52 0 milion o euro (~29,7%8)
Numero sinistridenunciati 1567 (-30,4%/)
Sinistrt pagati 46,1 milioni i euro (~30,4%)
Oneri dei sinistri 44,2 milioni df euro (~40,79%) -

Nel carsa del 2015 | rami Credito e Cauzioni hanno continuato a subire gli effetti della generale crisi economica che ha
colpite in medo particotare il settore delle costruzionl portanda ad una farta riduzione dei premi ed al pagamenta di
simistri rilevanti sebbene in sensibile diminuzione rispetto all'esercizio precadente. -

Il calo nel premi & stato inoltre influenzato dal perseguimento dell'obiettivo di ridurre il portafoglio complessivo,

- cercando al contempo di mantenere una diversificazione dello stesso e privilegiando la concesslone del sostegna

fidelussorio alla clientela operante con ta Compagnia negli attri rami o con elevate potenzialita commerciali.

Nel ramo Credito, la Compagnia cpera solo su richiesta della clientela. Pertanto la raccolta premi si confarma
marginale.

Perdite pecuniarie di vario genere

Premidirettisi2miionidi euro (-2.3%/
Nurnera sinistri depunclati 30.898 (+1.8%)
Sinistripagati 20,7 milionidf euro (-18,8%)
Oneri dai sinistri 20,3 milioni di evro {~42.1%4/

La contrazione dei premi del ramo, composta prevalentemente da rischi connesst alla cireolazione stradale quali
Ritiro patente e Garanzie Accessorie, & strettamente collegataalla riduzicne del comparto Auto.
Glioneri del sinistri in deciso calo determinano il miglioramento det risultato tecnico del ramo.

Tutela Giudiziaria

Premidiretti 620 milioni di euro (+0,5%)
Numero sinistri denunciati 7264 (-13.3%/
Sinistripagati 13,7 milioni o euro (~3.3%)
Oneri dei sinistri 19,6 milioni of euro (+37,7%)
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Laraccolta premi del ramo chiude in crescita rispetto al precadente esercizio; continuano infatti a riscontrare un buon
successo le iniziative commerciali prevalentemente collegate alle poltzze Auto.

Relativamente alla sinistrositad la diminuzione dei denunciat! riequilibra una situazione anomala riscontrata
nell'esercizio precedente, provocata daun numero rilevante di denunce tardive pervenute da un importante cliente.
Diminuisce {l costo sinistri conla conseguente conferma del positivo risultato del ramo.

Assistenza

Premi dirett{ 1271 milioni di euro (=3,1%)
Numero sinistri denunciati 302.813 (-2 396)
Sinistripagali 41 4 mifioni di euro {+15.295)
Creri dei sinistri 51,1 mifioni df euro [+16,68%)

ItRamo registra un decremento dei premi incassati conseguenza diretta della cessione ad Allianz del ramo d'azienda
della compagnia Milanc Assicurazioni, anche se le campagne commerciali di ypseffingconfermana un trenddi crescita
intaressante.

.- Relativamente ai sinistrisi rlleva-una diminuzione del numero di denunce ed un significative aumento del costo sinistri
attribuibile allampliamento delle copertire assicurative e alla maggiore conoscenza e attanzione dei clientt per i
- servizi prestati, che tuttavia non pregiudicano il positive risultato del ramo.

Merci Trasportate

FPremi diretti 18 3 mifioni df euro {+7.9%)
Numero sinistri denunciati 2,363 {-152%)
Sinfstripagati 6.1 mifioni di euro (+34,29%,)
Cneri dei sinistri 6,1 mifioni di evro (+137,3%)

Nel ramo Merct si osserva una inversione di tendenza rispetto agli ultimi esercizi grazie alla sottoscrizione di grandi
rischi, che determinano un aumenta della raccolta premi rispetto all'esercizie precedente.

Relativamente alla sinistrosita, a fronte di un calo importante nel numero delle denunce, |2 presenza di un sinistro
rilavante ha determinato un aumento degli oneri peggiorando il risultato del ramo che pur conferma la positiva
redditivita,

Corpi di Veicoli Marittimi

Fremi diretti 5,9 mifioni df euro (-14,69)
Numero sinfstri denunciati 400 (-154%)
Sinistripagatf 4,1 milion! df euro (~32.9%)
Oneri del sinistri 1.2 milloni df eure {-76,69)

Ilramo nel complesso & caratterizzato da una generale contrazione.

L.a riduzione della raccolta premi viene plli che compansata dal calo della sinistrosita, sia in termini di numero delle
denunce che in termini di coste sinistri, generando un miglioramento nell'andamento tecnico.
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{ nuovi prodotti Danni

“Nel corso dell'esercizio 2015, si segnalano alcuni intefventi volti all'omogeneizzazione dell'offerta tra le diverse

Divisioni, alta fidelizzazione del clienti In portafoglio @ anche allacquisiziona i nuova clientela.

Tra questi, i pitiimportantiriguardanc: ‘ ' o

- lapossibilita di finanziare a tasso zero le polizze emesse con flessivilita tariffaria fino al 40%;

. due Intervanti tariffari - nei mesi di aprile e di maggio - con un aumente degli sconti per le pelizze di nuova
emissione con scatola nera e per trinnovi di secondo anno di alcune fasce chilometriche dell'offerta telematica.

Per quanto concerne il settore del Non Auto sisegnala:

- UnifpolSai Infortuni” Premivm nuovo prodotto caratterizzato -da cormpetitivita, modularita, sermplicita e
completezza, grazie ad una proposta commerciale molto concorrenziale abbinata a diverse opzlont di garanzie e
scelta di franchigie che permettona di ottimizzare il rapporto qualits/prezzo, con maggiore chiarezzz espositiva
delle condizloni e delle garanzie, I '

=l prodotto-ha le seguenti caratteristiche: assicurazione del nucleo famitiare, microfnvalidita, rendita annua
- vitalizia, Inabilit Temparanea Totale, garanzia SalvaPremio, stato comatoso “first aid”, assenza questionario

. & -anamnestico, .accesso alle strutture:di UniSalute senza anticipo di denaro, con maggiorazicne delle somme

assicurate ed eliminazione scoperto. . . ]
Compléta l'offertala possibilita di pagamento mensile tramite SEPA oppure Finltalla a tassa zero.
-« =UnipolSai Viaggi Speciale Giubilgo:offerta destinata ad assicurare chl slmuovera lungo i percorst e raggiungerale

... mete del Giubileo in'talia, ad-una tariffa particolarmente vantaggiosa rispettoa quella attualmente nvigore peril,

pacchetto base di UnipolSai Viaggi, comprendente le garanzie Assistenza in viagglo, Spese madiche, Perdita o
Furto del bagaglio, con estensione territoriale limitata all'talia.

- UnipolSai Viaggio Protetto Speciéle Giubileo: copertura assicurativa dedicata a parrocchie, associazioni religiose

- e onlus che organizzano a favere dei propri parrocchiani e/o assaciati un viaggio ed il rélativa perlode di sogglorno,
in ftalla, esclusivamente al fine di partecipara alle celebrazioni del Giubileo. Le condizioni sono quelle del prodotto
‘attualmeants in comimercio Viags Protetto utilizzato per la sottoscrizione di polizze collettive per lesole garanzie
Assistenza in viaggio, Spese mediche, Bagaglio {furto, rapina, scippa, Incendio), con estensione territoriale
limitata allTtalia. ' :
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Gestione Vita e Fondi Pensione

La raccolta premi complessiva (lavoro diretto e indiretto} dell'esercizio 2015, risulta essera pari a 3.419,9 milioni di
euro, indiminuziene rispetto zll'esercizio precedente (-7,5%).
| premi dirett! acquisiti nell'asercizio sono complessivamente pari a 3.418,3 milioni di euro; la suddivisione tra polizze
Individualt e collettive e tra premi di prima annualitd, di annualith successive e premi unict & esposta nelle seguenti

tabelle:

Valar{ in mifiont & euro

2015 2014 Var. % su 2014
Indlviduali
Ramo | 1.916,] 21706 m7
Rama Il
Ramoll{ 146 7.0 110,1
Rama IV o5 93 399
Ramo V 439.8 3108 15
Ramo VI : 5 283 1,2
Totale 2.452,4 25171 (4.6)
Collettive o
Remo| ? 4358 4603 {7.5)
Ramo I ' 2
Ramo g 20 14
Ramo IV %08 07 14
Ramo V 146/ 2399 {30.)
Remo VI a4 4763 (7.4)
Totale L 1.0158 1.179,4 {13.9)
TOTALE LAVORO DIRETTO 34183 36965 (75)
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Vatar! fn mifioni of etire amd \far, 95U 2014
Premt prima annualith '
Ramol N 1178 18)

Bamoll

Ramalli o/ (100.0)
RamotV 0,2 {51}
R.am'nV
Rall.mc Vi 7
Totale 18,1 {18,1)
Premi znnualtta éucﬁesslve
Ramo| ' o 407'.5 7 (2.0)
Raméll : . .

. Ramnlil' . v 3.6 (235}
RamoV ) -_ ‘ K 0] ngs -
RamoV/ ! 25 (24.7)

) Ramo VI . : ‘

' Totale = 4137 (33)
Premiunicl - :

__Ramol —-':‘-‘_?\5 . i 21056 (12)
Rama Il j
Ramal lll G4 1608
Rama IV 07 14
RamaV 548.3. 65
Reme 1 504.7 {6,3)
Totale 3164.7 @
TOTALE LAYORQ DIRETTO 3.696,5 (7.5)

Le polizze traclizionali di ramo | e V, cosl come negli anni precedenti, incidono in modo prependerante sul totale della
raccoita premi del settore delle pelizze individuali {98,06%), evidenziando ancora una volta la preferenza delia
clientela versa prodotti contutele finanziarie quall iprodotti rivalutabili.

{l segmento delle polizze Individuali registra un decremento del 4,6%, attribuihile principalmente al ramo | (-11,7%); 1l
confronto risente delleffetto della cessione di una parte delle agenzie ex Milano ad Altianz e del reinvestimento di
unimpertante tranchedi polizze avvenuto nei mesl di maggio e glugno 2014,

In particolare la raccolta premi delle polizze a premio unico e di prima annualita registra una diminuzione rispetto al
2014 (rispettivamente -12,1% e -18,1%¢). Il decremento dei premi di prima annualita & imputabile principalmente al
prodotto a premio unico ricorrente, parzialmante compensata dalla performance delle Temporanee Caso Morte a
premio annuo In aumento dioltreil 40% rispetio l'esercizio precedente.

Da segnalare [importante incremento dei prami di ramo |l (+110,19%} grazie allintroduzione di un nuovo prodotto
Multirama a Premio unice, che prevede la possibllita di effettuare versamenti aggiuntivi. Questo dato conferma le
opportunita offerte da un segmento di mercato In farte espansione, In grado di coniugare la sicurezza tipica dei
pradotti assicurativi con la crescita del capitale legata ad unfondo interno ditipo azlonario.

Liincremento del ramo V {41,5%) & condizionato dallemissione nel corsa del 2015, diversament aggiuntivi suun fondo
pensione di importo pari a circa 208 miliont di euro.

Per quantc riguarda laraccolta delle polizze ccllettive, si segnala invece uncalo (~13,9%) rispetto al dato dell'esercizio
precedente, ma la variazione negativa del ramo V {-39,196), risente nel confronto, di un versamento straordinario
effettuato nel 2014 daun importante Fondo Pensione.
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La spese di gestione, comprendenti [e provvigion! di acquisto e di incasso e le altre spesa di acquisizione e di
amministrazione, sone risultate pari a 1557 milioni di eurc {154,3 milioni di euro al netto delie provvigioni ricevute dai
riassicuratori), conun'incidenza sui premi del 4,6% (4,49 nel precedente esercizio).

Le somme pagate (lavoro diretto e indiretto) nellesercizic 2075 risultano essere complessivamente pari a 2.885,1
milioni dl euro, con un decremento del 121% rispetto allanalogo periodo dell'esercizio precedente e sono cosl
ripartite:

Valart in mifion! di suro : 2015 2014 Var, % su 2014
Ramol i _ __ 193 2770 (147}
Ramo ll i . e 0

Ramo Il ) R 56 231 (75.9)
Ramo IV - 0 0 ns.
Ramo V : 534 575 Al
Ramo VI - n 359 208 726
Totale : L 2885 3284 f121)

Laripartizione per causa di uscita & riportata nella seguente tabella:

Valori in miflion o stiro ) 'z;'015 2014 Var, % su 2014
Capltali e rendite maturate : ’ 1.285 1517 {15,3)
Riscatti e anticipazioni - e i 1465 1626 {9,9)
Sinistrl | - ] 63 (55)
Spase di liquidazione P 7 3 197
Lavore indiretto N B -6 5 132
Totale L 2,885 3.284 (12.1)

l.e somme pagate del solo portafoglio diretto sono state pari a 2.872,5 milioni di euro, con un decremento del 12,29%
rispetto all'analogoe periodo dell'esercizio precedente.

E' evidente un incremento per il ramo VI dovuto alla liquidazione per sopraggiunta scadenza del Fondo Pensione
Chluso Alifond e dell'lstituto dell'Assegno Vitalizlo della Valle d'Aosta, Tra le cause di uscita, sona infatti le scadenze
aregistrare la maggiore variazione in risura percentuale {~15,3%, rispetta al 2014).

Le somme pagate per riscatti e anticipazioni continuano a mostrare valori in calo rispetto all'esercizio precedente
(~8.9%), cos! come i sinistri che avidenziano un lieve decrementc (~5,5%).

Le riserve tecniche del portafoglio diretto ed indiretto seno state pari a 27.534.4 milient dl euro, con un incremento del
4,4% rispetto all'esercizio precedente.

Il risuttato del conto tecnico evidenzia un saldo positivo di 7.4 milioni di euro, rispetto al 223,7 miliont di euro

dell'esercizio precedente. In sostanza il calo & dovuto ad una magglore incidenza degli oneri patrimoniali e finanzlari
relativi agli investimentt.
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Fondi Pensione

. 'Unipol3ai ha conservato nel corso del 2015, seppur in un contesta competitivo difficile, una posizione di rilievo nel
" mercato dellaprevidenza complementare.  © - . ! .

AL31 dicembre 2015 UnipolSai gestiva complessivamente 21 mandati per Fondi Pensione Negoziall (di cui 14 mandati
per gestioni “con garanzla di capitale e/o direndimento minima”).

. Alla stessa data le risorse complessivamente gestite ammontavano a 3.699‘,4' milioni di euro (di cul 2.806,6 miliani di

eliro con garanzia). . _ : : :
| patrimont clei fondi pensione aperti gestlti dalla Compagnia (Unipol Pravidenza, Unipol Insieme, Conto Previdenza,
Fondiaria Previdente, Fondo Pensiane Aperto Sai, Fondo Pensione Aperto UnipolSat Assicurazioni) hanno raggiunto
un ammontare complessivo di 769,1 milionidieuro e 43.480 iscrittl. - o

| nuovi prodotti Vita

.-+ Nel ‘corso del primo ‘semestre 2015 @ stato aggiornato il catalogo prodotti con la sostituzione dei prodotti dt
.. -investimento rivalutabili di Ramo | ity uni unico prodotto e lintroduzione di nuovi prodotti che presentanc minori

garanzle finanziarie.

;. -Le principali caratteristiche introdotte dalnuove prodotto “UnipolSal investimento Garantito” riguardano:
s e o la prestaziond -adeguata- annéalmente -in funzione della Gestione separata RE. UnipolSai con il

.- riconescimento di una garanzia finanziarta di tipo Best of pari allo 0,5% annuo, prevista al raggiungimento
. della scadenza confrattuale o, seprecedente, al momento delriscatto odel decesso; ]
- 7w {'applicazione delle penali di riscatto in base all'antidurata del singolo versamento, anziché in base alla
decorrenza del contratio. ' : '

Nel mese di settembre 2015 & stato inaltre commercializzato il nuovo prodotto di capitalizzazidne individuale a
- premio unico “UnipolSal Investimento Capital’, caratterizzato dalladeguamento della prestazione in funzione della .

gestione separata FONDICOLL UnipoiSat; dalla presenza diun caricamento sul premio versato e dallintreduzione del’
meczanismo di garanzia finanziaria di tipo Best of: :

Nel mese di ottabre 2015 & stato introdotta sul mercato, con lobiettivo di reintrodurre gradualmente net listino

prodetti di Ramo Il, il prodottc Multiramo a premio unico con possibllith di versamenti aggiuntivi “UnipolSat

Investimento GestiMix". Tale offerta nasce dallesigenza di soddisfare una parte della clientela orientata verso

soluzioni assicurative con caratteristiche di protezione pili tradizionali rispetto allinvestimenta in Und, che consente

dipartecipare ai risultati del mercati finanziari. .

Il prodotto & caratterizzato da una componente rivalutabile di Ramo |, collegata al rendimento della Gestione

Separata RE. UnipolSal e una componente di Ramo 1ll, collegata allandamento delle quote del fondo intermo

Comparto 3 Azionario Globale.

Le principali caratteristiche sonc: .

+  per la parte di prestazioni collegate al rendimento della gestione separata, l'adeguamento del capitale in base al
rendimento della citata gestione, con il riconoscimento di una garanzia minima di tipe Sest of pari a 0,5% annuo,
prevista alla scadenzao, se pracedente, al momento del riscatto o deldecesso;

¢ la possibilita di scegliere fra due profili di investimento: il profilo equilibrato nel quale [allocaziore in it &
compresa tra il 20% e [ 40% e quelto dinamico con uninvestimento n Uritche pud varlare tra il 40% & 1l 609%;

vola presehza di un servizio gratutto di bilanclamento gestito, che permette al cliente di delegare le scelte di
allocazione del proprio investimento alla Societd, nel rispetto dei limiti minimo e massimo previsti dal profile

scelto.

Struttura dell'organizzazione di vendita

Al 31 dicernbre 2015, la rete agenziale risulta costituita da 3140 agenzie, nellambito delle quali operano 5.008 aganti.
La rete agenziale & composta da 3132 agenzle riferite al canale agenzie private e da 8 agenzie riferite al canale

agenzie saciefarie.
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UnipolSai Assicurazioni colloca prodotti Vita anche tramite gli sportelli bancari di Unipol Banca e attraverso le reti di
promotorifinanziari di Simgest e Credit Suisse Italy.

L'anno & stato caratterizzato dalla forte competizione del mercato, soprattutto nel comparto auto. Tale situazione ha
indirizzato le attivita della struttura commerciale verso iniziative volte alla “cura proattiva” del cliente, con l'obiettivo
di contrastare la perdita di portafoglio e ia difesa dello stesso dal competitor. Un grande impegno & stato rivolto
anche allncrementc della nucva produzione, sta fornendo | pli idonei strumenti tecnici & cammerciali alla rete di
vendita, sia con linserimento di nuovi intermediari. Tali azioni hanno permesso di invertire il trend dei primi mesi
dall'anno, pertande, da marzo In poi, ad una sostanziale tenuta del portafogiio auto, con il miglioramento della nuova
produzione e la contestuale riduzione del tassi di abbandono.

Nel corso del 2015 sono proseguite le attivita finalizzate alla creazione dl reti di vendita specialistiche, con l'avvio del
percorse di formazicne del primi “Constlenti Family Welfare', gia attivi dal primo semestre dellanno, mentre nel
secondo semestre & stata avviata un'analoga Inlziativa dedicata al mercato delle PM), con {a formazione dei primi
“Business Spedialist” operativi dallultimo trimestre 2015.

Nellambito del Progetto “Consutenti Family Weltfare” evoluzione del precedente progetto "Responsabili Vita di
Agenzia’, sono entrate in attivita circa 120 nuove figure specialistiche.

RIORGANIZZ AZIONI
Al fine di ottimizzare la presenza sul territorio, nel corso del 2015 sono stati realizzati 262 interventi riorganizzativi
della rete agenziale, di cui 136 accorpamenti con conferimanto di portafoglio (operazioni tese a favorire la crescita
dimensionale delle agenzle colrivolte), 55 cambl di gestione e 71 sostituzioni del soggetto agente, oltre a 28 interventt
puramente amministrativi di modifica delle compagini agenziali. Nello stesso periode sono stati aperti17 nuovi punti
vendita agenziali dei quali 6 come conseguenza di scorpori mentre le liberalizzazioni In corso sono 14,

CONVENZIONI

Al31dicembre 2015 ¢ stato completato [l processo di unificazicne delle regole e delle palitiche di convenzionamento
nonché delle procedire per lattivazione e la gestione delle Convanzioni Luoght di Lavoroe. Sul pianc dellattivazione d:
nNuove convenzioni, & cpportuno menzionare la nuova Convenzione Confindustria, attiva da marze 2015, rivolta a tutte
te imprese e gli tmprenditori assoclati; la convenzione & attiva su tutta la rete agenziale e prevede un'ampla gamma di
prodottirivolti alle imprese commerciali, industriali ed edili con particolare riferimento al monda PMI. Sicitano altres|
le nuove Convenzioni APB CAR SERVICE e AUTOPRESTORBENE, nonché il rinnovo della Convenzione per i
dipendenti del Gruppo Telecom, dalla Convenzione nazlonale ANVU - Associaziona Professionale Polizia Locale
dltalia, della Convenziona a favore dei Professienisti Fiduciari delle Societd assicurative e bancarie del Gruppo Unipol
e dalla Convenzione UNPLI {(Unicne Nazionate Pro Loco ¢'ltalia),

Negli ultimi 12 mesi sono state attivate n® 266 nuove convenzioni luogo di lavora ed altre n° 424 sono in corsa di
perfezionamento. Al fine di dare magglore slancio alla nuova produzione si segnala che dal 1° ottabre & stata avviata la
seconda fase del concorso ‘member get member”(presanta un amico), al fine di promucvere ne luoght di lavoro
conoscenza delle convenzioni UnipolSal,

Struttura liguidativa

A partire dal mese di luglio 2075 & stata awviata la riorganizzazione della Direzione Sinistri con {obiettivo di
uniformare le procedure di gestione dei sinistri, che ha interessato sia gli uffici di Direzicre che quelli dislocati sul
territorlo. In particolare, il nuove assetto organizzative della Direzione Sinistri & basato su una speclalizzazione per
ramo.

Le attivita che hanno interessato la struttura nel corso del 2015 sono relative a:
*  monitoraggio con l'cbbiettive di sviluppo della nuova procedura di Pronta Definlzione: processo di
liquidaziane in delega al perito integrante i benefici delle diverse procedure precedentemente in uso nelle
due Divisiani intermini di controllo e efficlenza;

-




1

Relazione sulla gestione

g2

. Scatola Nera: nel secondo semestre 2015 & stata estesa a livello nazionale la liquidazione telematica, che
utilizza le informaziani cantenute nella scatola nera in fase di liquidazione (in particolare verificando la
coerenza tra quanto .dichlarato e Feffettiva dinamica dellevento), & stata quindl realizzata
l'industrializzazione del precesso attraverso Fadozione per tutta la rete liquidativa di un portale dedicato
{Unico) che permette di accentrare tutto l know-haw informativo legato alla liquidazione telematica inun

- unico strumento allo scopo di Fendere tali informazioni pill immediate e facilmente fruibili' da parte dei
liquidatori. Cid produce molteplici vantaggl, primo fra tuttl i eontrasto alle frodi {rafforzandone la
prevenzione), riduzione delle temnpistiche di gestione del sinistro e diminuzione dalle controversié,

»  CPM (Centro di prenotazione Medica): i servizio,gia offerto alla clientela ex-Fondiaria-SAl, @ stato esteso
alla clientela Unipol al fine di ridurre { templ di liquidazione, facilitando 1l contatta diretto con il dannegglato

__che viene sottuposto a visita medicc-legale direttamente presso gli uffici della Compagnia per pol essere
prontamente liquidato evitando inutili e costose interriediaziont. ST e

o - Canalizzazione su AP&B. & stata potenziata la diffusione del modelio di riparazione collegato all societa

__del gruppo Auto.Presto e Bene. Tale society si avvale di un modello gestionale Innovativo, che prevede

lacquisto e la gestione logistica diretta dei pezzi di ricambio utilizzati nelle riparazioni dalle carrozzerie .

- convenzionate. In considerazione dellincidenza del costo dai pezzi di ricambio sugli indennizzi del sinistri e
- delle-economié di scafa ottenibill dalia_gestione centralizzata di tali acquisti, i benefici economici
‘- -ronseguibilt sono importanti e verranno estest a tutte {e compagnie del Gruppo. : '
«  -Nuovo Sistema Sinlstri: & stato completato il rof out su tale sistema della rete liquidativa Unipal
. Assicurazioni e gradualmente verré esteso a partire dal 2016 a tutte le dlvisioni.
...Ilinuévo sistémainformatico’sinistri “Liquido” consente elevata specializzazione e diversificazione dei
. processl raccolta precisg dei datl e delle variabili del sinistro, condivisione delle informazioni fra gli attori
- coinvolti nel processo diliquidazione, reportistica dettagliata, rendendo piti flutda, dinamico ed efficace il
- processa di liquidazipne. Un utteriore aspetta caratteristico di Liquido & rappresentato dallintegrazione con
. altri sistemi {nterni ed estémi*{contabilita, ANIA, portale fiduciari @ molti altri ancora), ccnsentendo di
~profilare ogni singolo sinistre e direcapire informazionl sempre piti deitagfiate.
Nal sisterna & infine stato realizzato un nuovo modello di gestione dellantifrode che, attraverso un
" mionitoraggio di tutte le varlabili del sinistro (dinamica, danno, Cliente/sinistrato, contasto), permette di
[dentificare inmada pil puntuale e certo comportamenti fraucolentt di danneggiati, fiduciari e fornitori.
_Complessivamente, lattuazione di una pil attenta, corretta e puntuale modalita di pagamenito del sinistro
produce un vantaggio sistemico di vasta portata che si concretizza, ad esempio, nelladeguamento delle
tariffa a beneficio del cliente. :

La Direzione Sinistri di UnipolSai Assicuraziont effettua lattivita liquidativa per i rami RCA, R.CG. Infortuni e
Property (Incendio, Furto, Rischt Tecnologici, Guast macchina e Altri DanniBeni).

Per sinistri appartenenti a determinate tipologie (es. Cauzionl, Trasportl, Grandine, Tutela Giudiziaria, Assistenza), la
liquiclazione & affidata a strutture accentrate facenti capo alla Direzione Generale Assicurativa o a providars esterni,
(prevalentemente nell'ambito di contrattl particolari intermediati da brokers o per il ramo Assistenza). Per il ramo
Malattia la liquidazione  affidata ac UniSalute, Compagnia del Gruppe Unipol speclalizzata in tale comparto.

Riassicurazione

Lavoro Indiretto

| premi contablfizzati in rlassicurazione attiva det rami Danni e Vita ammantano complessivamente a 29,5 miliont di
euro al 31 dicembre 2015, {41,2 milicni di euro al 31 dicembre 2014), dei quali 27,8 milioni di euro si riferiscono al rami

Dannt (39,8 milioni di euro al 31 dicembre 2074).
Sul calo ha inciso notevolmente ['operazione di fusione che ha comportato leliminazione di circa 14 mifioni di euro di

premi da lavoro indiretto con lincorporata Systema.

Il risultato complessivo delle accettaziont In riassicurazione relativo ai raml Danni, al netto delle operaziont in
ratrocessione, si presenta positivo per un importo di 0,6 milion! di euro circa al 31 dicembre 2015, rispetto a -281

miliani di euro al 31 dicembre 2014.
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| premirelativi alle accettazioni nei rami Vita ammeontano a1,6 milioni di euro al 31 dicembre 2015,
ILrisultato complessivo delie accettazioni in rassicurazione relativo al rami Vita & paria 0,1 miliont di euro di eneri, in
decremento rispetto a 1,2 milioni di euro di costi del precedente asercizio.

Cessioni in riassicurazione

Per [ rischi assunti nei rami Danni la strategia rlassicurativa i Gruppo, messa [n atto a partire dai rinnovi contratuali
relativi allesercizio 2013 per sviluppare sinergie ed economie di scals, tramite I'acquisizione di coperture comuni
valide per tutte le societa del perimetro, & proseguita nel 2014 e si & consolidata nel 2015, con I'cLtenimento, di un
aumento delle capacita complessive e diun risparmio sugli oneri legati alle coperture riassicurative. Nel 2016, tramite
anche il nuovo trattato "Multiline Aggregate” Eccessa di Sinlstro “Multipol”, lobbiettivo sara quello di massimizzare
Yefficienza e ['efficacia dei principali trattati non proporziorali, garantendo una maggiore &/o nuova protezione sui
- rschi alluvione ed eventi atmosferici anche per | Corpi dei Veicoli Terrestri,

Per lesercizio 2015 sono state negozlate ed acquisite le seguenti coperture:

"+ trattatiin eccessodisinistro per la protezione del partafogli R.C. Auto, R.C. Generale, Incendio {per rischic e
-per evento, in questo ultimo caso parzialmente anche con ('emissione di una obbiigazione "Azzuro 1° di tipo
CatBond nen parametrico, di cui al successivo paragrafo), Furto, Infortunl e Trasporti;

+  trattato sfgp lossperil ramo Grandine;

*  trattatiinforma proporzlonale per  rischi Tecnologicl (C. AR, Montaggio e Decennale Postuma), Cauzioni (la
cui ritenzione & poi protetta da un eccesso di sinistro "risk attaching'), Aviazione {infortuni, corpleRC, lecul
ritenzioni sono protette da eccesst di sinistro “/oss attaching’), Assistenza, Tutelz Giudiziarta, settore R.C.
diverse e polizze “multirischio” sottoscritte nel ramo Grandine.

Al fine di ridurre il pit possibile il rischio di controparte il pianc di riassicurazione continua ad essera frazionato e
collocato presso primari riassicuratori valutati ad elevato parametro di solidita finanziarla dalle princtpali agenzie di
rating. Per quanto riguarda | rischi di: Assistenza, Tutela Giudiziaria e parte de Trasporti, le cessioni sono rivolie a
riassicuratori specializzati e/c compagnie specialistiche dal Gruppo.

Nelfesercizio 2015 le coperture sla dl natura proporzionale che non proporzionale generano un risultato
complessivamente positive per i riassicuratori, allineato a quello del lavero diretto della societ, In quanto
complessivamente il periodo non & stato interessato da sinistri particolarmente gravia carico delle medasime.

I'premi de! lavaro diretta ceduti nei rami Danni ammontanc al 31 Dicembre 2015 a 393,7 milloni di eurg, rispetto a334.5
milionl di euro al 31 Dicembre 2014.

Lindice di conservaziona nairami Danni st attesta al 94,4% rispetto al 95,8% del precedente esercizic,

Il leggero decremento ¢ dovuto allaumento in rami particolari dei servizi di societd specializzate del Gruppa
(Unisalute per la salute e relativa assistenza, PAS per assistenza generale) o esterne (ARAG per la tutela legale),
tramite lo strumento della riassicurazione, con lo scapo principale didare un servizio pit qualificato alla clienteala, e in
secondo luogo diraggiungere economie di scala e diminimizzare 'zllocazione del capitale al servizio di questi rischi,

Per quante riguarda i rami Vita, in fase dirinnove 2015 sono state unificate le copertura in due trattati (individuali e
collettive) proporzionali in eccedente a premio di rlschio, proteggendo la ritenzione con una copertura non
proporzionale per evento.

Nell'esercizio 2015 le coperture di natura proporzicnale esistente per gli eventi dl generazione corrente hanno
permessa il recupero diun consideravole sinistro.

I premi del lavoro diretto ceduti nel rami Vita ammontano al 31 dicembre 2015 a 8,2 milionl di euro, rispetto a 19,8

milloni di euro al 31 Dicembre 2074,
Lindice di conservazione neirami Vita sl attesta al 99,8% rispette al 99,5 % del precedente esercizio,
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Emissione di bond catastmfa(e legato al rischio Terremoto Italia

UnipolSai ha svolto con successo il riolo’ di sponser per la prima emissione di un bond catastrafale legato al rischio
*rarremoto ltalia”. L'obbligazione “Azzurro 1" & stata emessa in data 17 giugno 2015 dallo Special Reinsurance Vehicle
Ltd Azzurre 1- di diritto irlandese - per un ammontare di 200 miliont di euro, con un coupen par al 2,159 su base
annua ed una scadenza finale al 31 dicembre 2018. Il Regotamento di emissiona prevede che i flusst-dei titoli in linea
capitale e interessi simodifichino in relazione alverificarsi di determinati eventl oggetto di copertura sulla base diun
accordo di riassicurazione; Difatto il bond protegge la compagnia a partire da dannidi importo superiori a 500 miliont
dl euro fino ad un limite massimo di 700 miliont di euro. Per livelli di danno inferiori a 500 milioni cfi euro e superioria
700 mitioni di euro, & attiva la tradizionale copertura riassicurativa. Infatti, la struttura della transazione & tale per cul

la copertura st attiva con il meccanismo “indemnity trigger per evento” e 'rispecthla dunque 1l funzionamento dei
{rattati tradizionali di riassicurazione. e - o

Sitratta della prima transazione che trasferisce il rischio terremoto ltalia al mercato dei capitati Il suo lancio & stato
un successo, dato lelevato impattd di-diversificazione che comporta, ed ha visto la partecipazione di tuttii principall
investitori del settore. ' - ' Co

Contenzioso

| sinistri in causa ramo R.GAuto che fisultano pendenti al 31 Dicémbre 2075 sono pari a 73.476, in riduzione del 6,9%

rispetto al corrispondente dato dell'asercizio precedente.

-’Sem'prE'nel_l;émbltoidéll'a gestione sinistri del ramo RCAuto, nel corso del 2075 sono stati definiti 56.933 sinistriin

causa (-5% rispetto al 31 dicembre 2014).

Attivita di contrasto alle frodi

La prevenzione ed il contrasto alle frodi assicurative nel ramo R.CAuto costituiscono attivita consolidate e
rappresentano un aspetto integrante del core business aziendalz e un impegno fondamentale per UnipolSat; gli esiti
di tali attivitd producono, oltre che impatti positivi sul bilancio della Compagnia, anche effetti deterrentl sulla

‘proliferazione di tali reati, con conseguenti benefici anche per laclientela.

L'attivitd antifrade in ambito assicurativo 2 oggetto di attenziona da parte del leglsiatore. In particolare, il Decreto
Legge n.1 del 24 gennaio 2012, canvertito con modificazioni dalla Legga n. 27 del 24 marzo 2012, attribuisce ad IVASS
poteri di vigilanza in merlto alladeguatezza dellarganizzazione aziendale e dei sistemi di liguidazione dei sinistri
rispetto all'obblettiva di contrastare le frodi e impone obblighi diinformativa in capo alle imprese assicurative.

il Regolamento ISVAP n, 44 del g agosta 2012 dispone di trasmettere allAutorita di Vigilanza una relazione annuale,
recante gli elementi informativi necessari per la valutazione dell'efficienza di processi, sistemi e persone 2l fine di
garantire ladeguatezza dell'organizzazione azlendale rispetto all'cbiettivo di prevenire e contrasiare le frodi nelramo

R.C.Auto,

Il medesimo Decreta Legge prevede altresl che le compagnie di assicurazione siano tenute ad Indicare nella relazione
o nelia nota integrativa allegata al bilancio annuale e a pubblicare sui propri it internet o con altra idonea forma di

‘diffusione una stima circa lariduzione degli oneriper isinistri derivante dalfaccertamento delle frodi.

Al sensi e per gli effetti dell'art. 30, comma 2, del predetto Decreto Legge n. 1/2012, si evidenzia che la stima relativa
alla riduzione degli onert per i sinistri derivante da tale attivity, senza tener conto dei costi di gestione e delle spese
sostanute, & pari ad Euro 45727.000 circa. Il dato ricomprende anche i risparmi relativi a Europa Tutela Giudiziarla &
Systama fuse per incorporazione in Unipolsai con effetto cantabile dal 1°gennaio 2015.

Tale stima & costituita dalla somma delle riserve/previsionl di spesa sul sinistri, opgetto di approfondimento
antifrode, definiti senza seguito nel corso del 2015 indipendentemente dall’arna di generazione degli stesst.
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Registro dei reclami

Nel periodo tra gennaio e dicembre 2015 sono stati rilevati nel registro (istituito secondo il disposto della circolare
ISVAP n. 518/D del 2003 e del successivo Regolamento ISYAP n. 24 del 19 maggio 2008) n. 18.029 reclami: 16.992
relativi al rami Dannl e 1.037 relativi al ramil Vita, con un‘incidenza sulle polizze in portafoglio dello 0,055%, in aumento
dall'1,7% rispetto al 31 dicembre 2014 (n.16.539 reclami con un‘incidenza sut portafoglio dello 0,049%).

Al 31 dicembre 2075 rlsultano Inviate 16,841 risposte, mentre i reclamt in fase {struttoria sono n. 1,188, | reclami accolti
sono stati 7.698, i respinti 7.651 ed | transatti 1.492. { reclami che hanno viste il ricorso allAutorits Giudizlarla sono
stati583,

Spese di gestione e df liguidazione

Le spese di gestione, che includono le provvigion! di acquisizione, di incasso e le alire spese di acquisizione e di
amminlstrazione, sono ammontate, complessivamente, a 2.132,1 milioni di eura contro 2,323,0 milioni di euro nel 2014
{rispettivamente 2,016,3 miliont di aura € 2.220,5 milioni di euro al netto delle commisslonl ricevute dal rtassicuratori),
con un decremento dell'8,2% rispetto al 31 dicembre 2014.

La relativa incidenza sulla raccolta premi & aumentata, passando dal19,8% al 20,4%%, per effetto della riduzione del
premi.

L& spese-di liquidazicne del rami Danni e Vita sono risultate essere pari a 444,7 milioni di euro, in calo rispetto a
quanto rilevato nel 2014 (481,5 milioni di euro).
Spese di Gestione (acquisizione e amministrazione) e spese di liquidazione

Vators in miltont df suro
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Le provvigioni di acquisizione e diincasso e le altre spese di acquisizione sono ammontate complessivamente a1.755,7
milioni di euro (1.896,0 milioni di eure nel 2014) e le altre spese di amministrazione a 3898 milioni di euro (-9.59), con
un'incidenza sui premi acquisiti rispettivamente del 16,8% e del 3,79 (16,1% e 3,7% nel 2014).
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Gestione informatica

‘Nel corso el 2015 sono proseguite, inlinea con la pianificazione iniziale, le attivita previste dal piano triennale 2013-15

di competenzadei Servizi Informaticl di Gruppo. In particolare per quanto riguarda UnipolSal, sono stati completati:
-l roffout della nuova infrastruttura tecnologica unificata di agenzia che ha portato nellarco di un anno
- all'autornazione di oltre 3,200 punti vendita agenziali e subagenziali delle reti dell'ex gruppo Fondlaria-SAlL
Sone stati informatizzati circa 1.300 nuovi punti vendita subagenziali e installate complessivamente cltre
14.000nuove pastaziont di lavorcmultimediali or-ine integrate; - - :
- la migrazione del portafogli Dann e di una parte dei portafogli Vita relativi alle polizze individuali sul
sistema target del Gruppo Unipol, mentre la migrazione del portafogli Vita relativi afle polizze collettive
verra effettuata nel corso del 2016; - . i
- = = l'avvio del nuave sistema sinistri " iquide™ su tutta la rete direzionale, liquidativa ed agenziale ax Unipol
- -Assicurazioni mentre &.in corso: di completamento Festensicne dell'utilizzo del nuovo sistema alla rete ex
Fondlaria-SAlL. o o K
Trale altre iniziative sl segnatano: : :
. -. - larealizzazione delle huove APPdi UnipolSal e diUnisalute ed ilTelativo nuovo servizio "In Pit la Tua Salute”,
~ asupporto dello sviluppo della strateglamulticanale del Gruppo;

- - =it nuovo Preventivatore Velote Ramt Elementari che consante di generare in tempo reale preventivi multi-

offerta sullabase di pochi dati diinput; .
+ il nuovo sistema informatico per la gestione delle polizze flotte auto ¢he, al termine della fase pilota, verra
resodispaniblle a tutte le agenzie nel corso del 2016; - o .
- - Clattivitd di supporto al taam di business impegnato nella costituzione della nuova societd di telematica del
-+ Griippe, ‘Alfaevolution Technology, sia sul fronte relativo alla definizione delte soluzloni oparative che su
* quello delle tecnologie, realizzando in particolare la nuova infrastrutiura di Gruppo per la gestione dei Gjg
Data(Big Data Hub); : 7 S o
- lavvio dei progetti di estenslone dei "pilotl" della soluzione di vendita in mebilita e Firma Elettronica
+~ Avanzata, di realizzazlone clel nuovo sistemna di Anowledge Management per la gestione del ticket di
 assistenza e di gestione ed evoluzione def Pagamenti Elettronict integrat{ cont sisteml di Compagnia, di cul
si prevede il completameanta nel carso del prassimo anno;
it completamento del progetto di convergenza delle piattaforme amministrative gestionali sulfunico
sistema di Gruppo {SAP) per n. 38 societd, di cul n. 24 gia operative dal 2015en. 14 operative dal 1" gennalo

2016.

Sono stati inoltre realizzati numerosi adeguamenti richiesti dalle evoluzioni normative e malteplici attivitd cha hanno
interessato le Aree Danni, Vita e Commerciate consentendo di arricchire il listino con nuovi prodatti e nuove tariffe,
Sona state altreslimpostate ézloni diriforma sul portafoglio e campagne commerciali grazie anche all‘introduzione di
nuave funzionalité sul CRM.

Nel corso defl'anno 2015 & stata completata la realizzazione del nuovo data canterdi Gruppo a Bologna che, grazie ai
particolart criteri di progettazione e realizzazione, ha acquisito le certificazioni * Tier 1V Constructed Facility e Design
Documents” dell' Uptime Instituteche to pongona al vertici della categoria (n. 2 centriin lalia e n. 27 nel mondo).

A partire dal mese diaprile sono stati progressivamente trasferitl nel nuovo data center! sistemi presenti a Bologna
mentre sono in carso dipredisposizione le migrazioni dei sistemi det rimanentisitt che si concluderanno entra il 2016,
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Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

L'organico della Societa al 31 dicembre 2015 risulta composto da 7.209 dipendentt,

Nel 2015 hanno cessato il rapporto dilavoro con la Compagnia 425 dipendenti di cui 4 per movimentazioni infragruppo
2 421 per cessazione effettiva e sono state rilevate 258 entrate, di cui 47 nuove assunzioni e 211 per effetto dei
processidi mobilita allinterno del Gruppo assicurativo.

Il numero del dipendenti, se conteggiatl come 7wl time equivatent”(FTE), ovvero considerande lorario di lavoro
effettiva, risulta di 6.969 unita,

| costi del personale per retribuzioni, onerl sociali e trattamento di fine rapporte ammontane a 506,6 miliont di euro.

A seguito di una lunga trattative, in data 29 dicembre 2014, UnipolSal e le 00.55. FISAC/CGIL, FIBA/CISL e UNLCA/UIL
hanno sottoscritto un accordo sindatale di integrazione dell'accordo di fusione del 18 dicembra 2013, In cui le Parti
avevano individuato regole, madalita, templ e strumenti idonel per raggiungere l'obiettivo dl rlduzione degli organici
ed il conseguente contenimentu del costo del lavoro correlato a circa 900 esuberi rivenlenti dal progetto difusione.

Il predetto accordo, a seguito della verifica dei risultati raggiunti nelia fase volontaria di adesione, ha previsto

un'ulteriore fase di uscite vglontarie tramite forme di incentivazione allesodo per il personale gia in possesso dei

requisiti pensionistici ovvero l'accessa alla seziane straordinariz del Fondo di Solidariets del settore assicurativa per
. lpersonale.a cui mancavano meno di5 anni al ragglungimento dei requisiti penstonistici,

Tenuto conto che, a conclusione di questa ulteriore fase di uscite volontarie, permanevanc situazioni di eccedenze di
personale, in data 4 marzo 2015, llmpresa ha attivato la procedura di licenziamento collettivo, per complessive 53
unita, at sensi e per gli effetti delle disposizionidi cui alla Legge n. 223 del 1991.

Il confronto aziendale & proseguito fino al 16 aprile 2015 quando, nellintento comune di rdurre le conseguenze sul
plano soclale derivanti dall'attuazione del menzionati processi di riarganizzazione e ristrutturazione, UnipolSai e le
00.55. FISAC/CGIL, FIBA/CISL e ULCA/UIL hanno sattescritto un ulteriore accordo sindacale, nel quale & stato
concordato di ldentificare i laveratori in esubero, a prescindere dalla sede di lavoro, dalla cotlocazione aziendale e dal
profilo professionale, nel personale non dirigente di ogni ordine e grado in servizio pressa UnipolSai, che fosse glain
possessoe oppure che avrebbe maturato entro Hl 30 giugne 2015 i requisitt di legge previsti par avere diritto alla
pensione anticipata o di vecchiaia. Mellidentificazione del predetii lavaratori in esubaro, le Parti hanno condiviso di
escludere il personale che avrebbe avuto un trattamento pensionistico inferiore a 1500 Euro netti mensill per 13
mensilita, it personale disabile occupato ebbligatoriamente ai sensi delle disposizioni di legge ed il personale che
avasse maturate il diritto alla pensione di vecchiata con meno di 35 anni di contribuziore alla data del 30 giugna 2015.

Con nota del 15 maggio 2015 i Ministero del Lavoro e delle Politiche Soclali declinava le richieste avanzate dalle sigle
sindacali FNA e SNFIA, che non avevano sottoscritts | predetti accordi sindacali del 29 dicembre 2014 e del 16 aprile
2015, di proseguire il confronto tra le Partiin sade ministeriale,

Pertanto in data 26 maggio 2015, in attuazione dei criteri di individuazione concordati tra le Parti, llmpresa ha
effettuato la risoluzione unilaterale del rapporto di lavoro nei confranti di 25 dipendenti rispetto alle 53 posizioni per
le quati era stata nizlalmente aperta la procedura dilegge.

Formazione

Le attivith formative erogate nel corso del 2015 sono state di natura normativa e tecnico-assicurativa.

Trat principali progetti si citano i due percorsi formativi dedicati a Solvency I, uno dl carattere specialistico, rivolto a

quanti nel Gruppo seno ceinvoltl in prima linea nell'applicazione del nuovo regime di vigilanza prudenziale, laltro di
livello base volto a proseguire |z diffusione della cultura del rischic in vista dellentrata in vigore delia normativa.
p g
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In continuitd con 'anno precedente, inoltre, & proseguito il percorso formativo dedicato allarea Commerciale con
lobiettivo di fFacilitare la riorganizzazicne del Distretti e {a formazione riguardante ll nuovo sistema Sinistri “Liquida".

Non sono inoltre mancati progetti per potenziare competenze di natura cbmportamen‘ta'[_e e relaz_ic_}riale,"‘cra' i quali it
percorsa dedicato al personale del call center; valto aoffrire strumenti per la gestione delle sitvazlonidi stress.

Anche nel 2015, si & confermato il successc delliniziativa “Gruppo Unipol - QOrigini e Prospettive” e del percorso
dedicato al personale con disabilita uditiva, volto a favorirne lintegrazione e a sensibilizzare colleght e respansabili al
fine di poterziare le relazioni e la comunicazione tra le parti, identificando soluzioni strumentali e/o organizzative per
facilitare lo svolgimento delle attivita proprie dellafunzione interessata. '

Ampia adesione hanno ricewuto infine i corsi e-learming di carattere normativo, come ad esempio “ll d.lgs 231/2001 e
Madello diOrganizzazione e Gestione”. ' : ' .

Nel corso-clel 2016 sard avviata istituita Unipol Corporate Academy, una strut_tu'ra di eccellenza e un centro di

“i-. - Innovazione ed integrazione culturale; con sade a Villa Cicogna a Bologna, che svolge la sua attivita progettuale e

-.__operativa nei confronti di tutto,il personale del Gruppo sul territorio nazicnale, Unipol Corporate Academy (UniCA) &

“ . .ooresponsabile dellofferta formativa:conicul il gruppo garantisce e cerca di sviluppare leccellenza In termini d

- conoscenze e competenze- in oghi ambito professionale [dipendenti, rete di vendita e collaboratori). __Attréverso
- unattivita di valorizzazione. e, specializzazione delle competenza interne e di sviluppo di partnership esterne,

o= arricchisce di nuove opportunita la presefiza del gruppo sul territorlo e nel mercato, contribuendo alla costituzione di

-1 unfidentity forte e un autarevole senso di appartenenza al Gruppo Unipol.

Tutela della Privacy

- La Saclet} ha posto In essere tutte & misure necessarie per assicurare il rispetto degli obblight previsti dalla
normativa in materia di protezioné dei dati personali (Decrefo Legislativo n. 196 del 30 giugno 2003}, al fine di
garantire la tutela e lintegrita dei datl di clienti, dipendenti, collaborateri e, in generale, di tutti coloro con cui la

medesima entra in contatto. .- : - -
La Societ ha inoltre redatto il “Documento Unico sulla Sicurezza delle Informazioni” (in breve DUSI}, documento

ritenuto importante &l fine di illustrare le poficy aziendali a livello di gruppo In tema di misure di sicurezza
(informatiche, fisiche ed organizzative), atte agarantire lariservetezza, lintegritd e la disponibilith dei dati.

Internet

Nel corso del 2015 & prosegulto il costante agglornamenta dei siti web corporate del Gruppo Unipol & di UnipolSai
Assicurazioni, per rispondere con puntuality alle sempre maggiorl esigenze di comunicazione verso il mercato, la

comunita, la cllentela, : ,
Il sito istituzionale della Corpagnia www.unipolsai.com ha visto un continuo sviluppo sia info-navigazionale che
grafico per migliorare la completezza di informazioni, la trasparenza ed efficacia del contenutt, linterattivita e la

eross informationcon il sita cliente www.unipolsaiit.

Su www.unipolit & stato effettuato anche un restyling della home-page e delle home di tutte le seziont ed una
implementazione del corredo iconografico e visual

| due siti corporate sono stati interessati da un allineamento nei contenuti e nalle funzioni, sviluppando ad esemplo
per entrambi la medesima modalita i presentazione dei dati relatlvl allandamento del titali in Barsa, compreso
l'adeguamento necessario in seguito alla conversione obbligatoria dei titoli privitegiati per Unipol e di quelli risparmio

per UnipolSai

E' stato arrlcchito larchivio della documentazione istituzionale rivolta agli stakeholders (investitori, analisti, azicnisti
giornalisti, clienti, comunité) disponibile online su entrambe le piattaforme: comunicati stampa, bilanci e relazioni
finanziarie, infarmazioni socletarie e di governance, calendario eventie news.




UnipolSal Assicurazion! Bilancio 2015

Una particolare attenzione & stata dedicata al Corporate Sponsorship Program del Gruppo, un piano strategico
coordinato di spansorizzazicni in cinque diversi ambiti - cultura, ambiente, sport, utilitd sociale e ricerca sclentifica,
entertainment — attraverso il quale UnipolSai e tutto Il Gruppo Unipal esprimono { loro valori di solidariet,
sostentbilita e vicinanza verso le persone, te famiglie e le glovani generaziont, Il Corperate Sponsorship Program
infatti presenta e racconta le principall iniziative culturali, sportive e soctali promosse dal Gruppo e dalla Compagnia
verso {l territorlo, la comunitd, Il Paese.

Proprlo per rafforzare la comunicazione e la visibilita delle molte azioni/progettlIn corso che testimoniano limpegno
del Gruppo Unipol e UnipolSai, nella seconda parte dell'anno sono statl attivati i nuovi canall cerporate in ambito
Social: su Twitter & stato Inaugurato in estate il profilo @UnipolSai CRP, che racconta quotidianamente la ricca
agenda di appuntamenti del Gruppo con foto, notizie, flash e sl collega ai temt specifici del Corporate Sponsorship
Program. [n autunno & nato su YouTube il canale Unipal Group Corporate Channel, sul quale sono appogglate le
produzioni video del Broadcast Lab Unipol come video corporate ed istituzionali, una web serle che vede protagonista
il Team Young Italy UnipclSal, nonché i video realizzati a conferma dell'attivita di UnipolSal come main supporter del
Giubileo della Misericordia e molto altro. Sia per il profilo su Twitter che per il canale su YouTube sono stati attivati
collegamenti nelle homepage dei siti corporate www.unipol.it e www.unipolsai.com nonché valorizzate fe specifiche
sezioni che arricchiscono lo storytelling presente.

59




1

Relazione sulla gestione

EEEFERN Gestione patrimoniale e finanziaria

o]

 Investimenti e disponibilita

Al 31dicembre 2015 la consistenza degliinvestimenti e della liquiclita, al netto degli ammortamenti det beni immobili e
tenuto conto delle rettifichedivalore, risulta essere paria 46.260,8 milioni dieuro. :

La ripartiiidhe :degli, lmpleghl & éﬁpoété__nel[a' tabella sottostante.

investimenfi e-disponibilifé :

f

“Variazionl 20152014

oo : Comp. Esercizio| Comp.

__tmpontiinmighaia dieuro - . % 2014 % Inassoluto in%
“Terrenl & fabbricatl > =7 T 59 2524792 55 201244 g0
lnvestimenti in imprese del gruppe e altre partacipate =
zonlequote - o tein 4.6 2464.405 54 346577 (140
-Obbligazioni ’ 00 181149 0.4 (158.353) {574}
-Fimanziamenti 07 329.253 07 {oe3) a3
Totale -+ - U 53 2974897 6.5 {505,580/ {170

__Altrl Investimentl finanziari .

-Azlorl e quete o 13 885.901 19 [279.823) {216/

*_~Quinte di fondicomunl diinvestimento 37 1381182 30 F50.847 254
.Obbligazioni & altrititol areddito fisso 734 33.346.900 72 630.293 g8
—Finanzlament] 03 159.652 04 {11769} 4
-Quote in Tnvestimenti comur
-Depositi preszo entl creditizi (1 04 153,028 03 14,380 94
Anvestiment! finanziarl diverst (2) 02 55.801 0, . 27347 490
Totale ‘ 79,4 35.082664 79.0 731275 20
Depaslti pressa imprase cedenti o1 30.074 ol {3.987) {133)
Investimentl a beneflclo di assicuratl che ne sapportana
il rlschio e darivantl dallagestlone del fondt panstone
Fondi di investimento eindicl di mercato 0,8 380579 08 (31439} {83
-Fondi penslone 77 3.405.335 75 170.358 50
Totale 85 3.785.914 83 71368916 37
Disponibilita liquide
Depositl bancar|e postali cassa 08 258,244 06 130,739 508
-Azioni proprie 0,0 8.571 0,0 20n 351
Totale 400565 09 266.815 0.6 mazs0| 5o
TOTALE INVESTIMENTI E DISPONIBILITA' 216.266.7'75: 100,0 45.565.156 100,0 695619 5

(i) Depusiti con prelevamenti soggetiia vincoli temporall suparioria 15 giorni.

{2) Comprendono prem per operazioni su prodott! derivatl.

I179,4% degii impieghi & rappresentato da investimenti in obbligazioni ed
fancl comuni ed altri investimenti finanziart; gl Investimenti in impresa del
5,3%, mentre gli impieghi In lmmobili direttamente posseduti si attestano al 5,9%.

altri titoli a reddito fisso, azioni e quete di
Gruppo ed in altre partecipate sono pari al
Gli investimenti relativi a

prestazioni connesse con fondi d'investimento, indiici di mercata e attivita derivanti dalla gestione dei fondi pensione

rappresentano'8,5%. La liquidita bancaria & pari allo 0.8%.
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Gestione immobiliare

Il patrimonio Immobiliare della Compagnia al termine dell'esercizio ammonta a 2.726,0 milioni di euro, rispetto alla
consistenza del 31 dicambre 2014 pari a 2524,8 milioni di euro.

Nel corso dellultimo trimestre si segnala l'acquisto, per un corrispettiva di 267 milioni di euro, dal Fondo Rho, gestito
daldea Fimit SGR, din. 1t immobill, tra cui alcunl edifici utilizzati come sedi dal Grupps canfertti al Fonde Rho nel 2009
dallallora Gruppo Fondiaria-SAl. L'operazione & stata effettuata al fine di eliminare gli elevati costt di locazione, in
considerazione della notevole durata dei contratti in essere e dal relativi impegri, 5i segnala che uno degli immobili
oggetto dellacquisizione & sottoposto alliscrizione af catasto Tavolare con efficacia costitutiva. Pertanto la societd
ha provveduto allapertura di un conto corrente vincolato a favore della stessa Idea Fimit SGR per un valore di 94
milioni di euro part al corrispettivo pattulto e alla rilevazione nel conti d'ordine dellimpegno all'acquisto del bene.
inoltre, nel mese dl dicembre, & stata perfezionata la cessione della totalita delle quote i partecipazione della societa
Punta di Ferro S.rl, proprietaria dell'omonima galleria commerciale sita a Forli, a Immobiliare Grande Distribuzione
5NQS.p.A, afrontediun corrispettivo di euro 129 milioni, realizzando una plusvalenza di euro 5,3 milioni,

Nel corse dell'anno & prosegulto Il processo di cessione di porzione del portafoglio tramite alcune operazioni che
hanno riguardato, in particelare, singole unitd immobiliari sparse sul tesritorio nazionale, Si segnala la vendita
dalltmmobile cielo-terra, ad uso ricettivo, sito a Milana in via Caldera, 21 e avvio della vendita in via frazianata del
complesso immobiliare sito a Milano via Bugatti/Tomaselli/Fraschini/Roselli denominato “Le Terrazze" e la
sottoscrizione di un accordo preliminare per la cessione In blozco, entro la fine dell’ esercizio 2015, di due edifict in
Tarino.

Nel corsa del 215 l'attivita di valorizzazione del patrimonio immobiliare ha riguardato in particolara:

- lavvio delle attivita finalizzate al recupero e valorizzazione dallimmobile sito in Milano via Fara 41"Torre Galfa",
completamente sfitto dal 2001;

- lattivazione della fase progettuale per la riqualificazione dellimmobile Torre Velasca sito a Milano. Tale
operazione & volta ad un agglarnamento in chiave contamporanea dellimmobile sia per gli spazi ad uso
residenziale che par quelli ad uso uffici;

- Inizio dei favord, il cui termine & previsto nellarco dell'esercizio 2017, relativi alla riqualificazione dellimmobile d;
Mitano via Pantano 2€ /Corso di Porta Romana 19, in parte destinato ad uso residenziale e in parte ad uso
direzionale,

Progetto Porta Nuova

Con riferimento allinvestimento nel progetto immobiliare di sviluppo dell'area denominata “Porta Nuova” (il
“Progetto”) nel primo trimestra 2015 sono state vendute al Gatar Holding (“QIA") la totalit delle quote relative ai fondi
immobiliart nei quali Il Gruppo UnipolSal aveva investito tramite socletd collegate e altre partecipate di diritto
lussemburghese.

In data 27 febbraia 2015 Hines Sgr, societd di gestione dei Fondi comuni di investimento immobiliare speculativo di
tlpo chiuso {i"Fondi”), proprietari delle aree e dei relativi immobkili che costituiscono il suddetta Progetto, aveva reso
nato che lnvestitore Istituzionale QJA avrebbe acquisito la totalita delle quote dei Fondi, non gia di sua proprietd e
che a giugno 2013 Q|A aveva gia sottoscritto quote di nuova emissione dei Fondi Garibaldi ed Isola per un importa pari
acirca il 40% degli stesst. |l closing dell'operazione, soggetto allapprovazione di alcune banche finanziatrici del fondi
successivamente pervenuta, & stato effettuato in data 25 marzo 2015,

A saguito della citata vendita, le societd lussemburghesi cedenti hanno incassato parte del corrispattivo che & stato
utilizzato per rimborsare parzialmente i finanziamenti ricevuti dai partecipanti alliniziativa. Alla data del presente
bilancio # Gruppe UnipelSai ha ricavuto rimborsi parziali per complessivi euro 125 milioni a valere sui prestiti erogatiti
sotto forma di Profit Participating Bonds, di cul 120 a titolo di rimborso del capitale e i residui 5 milioni di euro a titolo
di remunerazione, St pravede che i proventi generati dalla vendita siano tali da consentire il rientro dellinvestimenta
complessiva del Gruppo ed, eventualmente, il realizzo di una plusvalenza la cui quantificazione & ad oggl ancora
indeterminata in attesa di verifiche e approfondimenti sui pessibili rischi connessi alle garanzie rilasciate
allacquirente. Gli incass! residui sono previsti in ulteriori tre tranche a ottobre 2016, luglio 2023 e aprile 2025.

/
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Investimenti in imprese del Gruppo e altre partecipate

Al .,te%nﬁiﬁe del 2015, gli investimenti in imprése del Gruppo ed altre partecipate ammontana complessivamente a

2.469,3 milioni di eurd corfuna varlazione in diminuzione di 505,56 miliani di eurc rispetto al 31 dicembre 2014, & sono
costitulti per 2.118,3 milioni di euro da azioni e quote di societa partecipate, per 22,8 milloni di euro da obbligazioni
emesse da Socleta facenti parte del Gruppo (<158,4milion di eurc rispetto al 31 dicembre 2014} e per 3282 mitioni di
eura da finanziamentt {-1,0milloni di euro rispetto al3 d_icembre 2014}, ) B

li dettaglic delle partecipazioni detenute & contenuto nella seguentetabella: - -
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Partecipazioni al 31 dicembre 2015

Capltale soclale

% Partecipariona

Valore contabile

Societd Attivith | Valuta in valuta grigtnale) diretta indiratta [Migliala di euro}

SOCIETA' CONTROLLANTI ITALIANE

Unipot Gruppe F. Past Raggrtippamento- SocletAfinanziaria EUR 3.365.202,408 0.43% 12815

Balogna- |7

Toltale controflantt [tallane 12.815

SOCIETA' CONTROLLATE ITALIANE

Btm Vita {Ex Vitas{)-Tortno- T CompagnladiAsslcurazione EUR 1.500.080 50,00% 9923

\nfnntra Assicuraz, Bx Capitalia Ass| SP.A- Compagnla di Assicurazione EUR 5.200.000 51,00% 8012

Milano- IT

Popolara Vita SP.A. (ExBpy Vita SPA: Compagnladl Assicurazlone EUR 219.600.005 50,00% 505.400

Verona- T

Pronto Assistance-Torino- 1T Compagniad| Assicurazione EUR 2500000 | 100,00% 3566

Dialogo Assicurazioni S.P.A-Milano- IT Compagnia di Assicurazions EUR BET74 99,85% 4514

::r[gur[a Sociata' Di Assleurazient S.P.A.—Mlla-nu- Compagnia di Asskcuraziane EUR 36,800,000 90.97% 138504

Slat-Ganova-IT .- Compagnia di Assicuraziona EUR 38.000.,000 94,64% 39800

Sal Mercat! Mabiliarl (Ex Sal 5lm) In

Liquidazione-Milang- IT ; Sacieta finanziarla EUR 13326395 [  loo,00% 9846

Unipalsal Finance 5.P.A.{Ex Smallpart Spal - ‘Socletd finanzlaria EUR 32000000 | 102,00% 193782

Bologna-IT - 3 :

Muove Inlziative Toscana Sel-Firenze- T Sacietsimmobiiiare EUR 26.000000 | 100,00% W.686

Villa Raglonlarl Srl-Firenze- IT ’ ‘Sacldts immabliara EUR 78,000 [ 300,00% 61.448

MidiSrl-Bologna- IT Socletd immablliare EUR n2000,000 | 100,00% 120373

Marina Di Loano Spa-Mllang-iT Secletd immohittare EUR 5.536.000 100,00% 35709

Meridiano Secondo Srl-Toring- 1T Soclethimmobiliare EUR W00 | 100,00% 15182

Progetto Blcocca La Plazza Srlin .

Liquidaztane-Milano- T Societd immobiliara EUR 3351800 74,00% 2149

Socletd Edillzla Immobiliare Sarda - Sals Spa- Socleth Immobiliare EUR 3877500 51675 11909

Milano- T

Unipolsai Servizl Consartili Scel-Milano- IT Consorzio EUR 5.200.000 §859% 1,35% 32936

Pronto Assistance Servizl Scri-Toring- IT Consarzio EUR g16.000 6575% 10,159 1.564

Ital H&R Srl-Pleve Emanuele-IT Imprasaindustrialz EUR n32]  100,00% 64

Atahotels-Milano- 1T Altra sociatio ente EUR 37817599 | 100,00% 27.986

Auto Prasto & Bane(Ex Sal Sistemi

Asslcurativi)-Torino- IT Altra socletd oente EUR 2619061 [ 100,00% 2313

CasaDj Cura Villa Danatello-Firenze- 1T Altra societd nente EUR 361200 | 100,00% 24.210

Centro Oncologica F.No- Casa DiCura

Villanova-Sesto Fior-IT Altra socleth o ente EUR 182000 | 100,00% 190

Tenute Del Cerrn 5,P.A (Ex Salagricola)- Alirasociethoente ]  EUR B6.000000 | 9881 119% 70572

Bologna- T

:Jnlpnlsai Servizl Previdenziall SR.L.-Firenze- Altrasodietho anta EUR 4000 | 100,00% 762

Sogeint Srl-Milano- IF Altea socletd o ente EUR 100.000 | 100,009 100

Alfaevolution Technology-Bologna- IT Altrasocietd oente EUR 5.000.000 | 100,00% 5000

Tatale contrellate [tallane 1.446.898

SCCIETA' CONTROLLATE ESTERE

Ddor Novi Sad Ord Eur-Novi Sad- RS Compagniadi Assicuraziona RSD 2579.597.280 | 100,00% 85971

Finsal International 5.A-Lussemburg- LU Soclets finanziarla EUR 100.000 63,85% 36,15%

Unipolsal Nederland Bv-Amsterdam- L Saciats finanziarla EUR 19.070 1 100,00% 90,988

Sainternational 5.A. En Liquidation- .

Lussemburg-LU Socleta finanziarla EUR 154,000,000 | 100,009 1.021

Totale cantrallate esters 177.980

SOCIETA' CONSOCIATE ITALIANE

Unipol Banca Spa-Bologna- 17 Istitute di credito EUR 897.384.181 42,25% 420,381

Unipolsai lnvestimenti Sgr (Ex Sal Socleta di gestione e di

Investimenti}-Toring- T distrlbuzione di fondi comuni di EUR 3035881 20,00% 1474

Totale consaciate [tallane yd 421,855
4 63
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Capttale soclale

% Partecipazione

Valora contablle

Soclath : - Attivits | Vahta {in valuta originale) divetta | . indiretta {Migliata di durg) -
SOCIETA' COLLEGATE ITALIANE ' ’ : K

Fin. Priv.-Milang-1T Societh finanziaria EUR 20,000 28,57% 27.446
Metropelis S.P.A. In Liquidazione-Milano- IT - - . Societa finanziasia EUR 1120.720 29.%

Penta Domus 5rl-Torino-IT -- Societd finanziaria EUR 4267786 | - 2466% 1062
Va.lore Immablliare S.R.L In Liquldazione- * Sacistilmmobiliare EUR . .10.00-0 50,00%

Milano- IT N - : :

" A751 InLiquidazione-Trieste-IT Saciztlmmebiliare | EUR 200000 | ; 20,00%

. Borsetto Srl-Tarlne-IT. - . - Socletalmmabillare | FUR 200782  -4493% 754
gglr:::w EE}IIVSP"’_'CIHISEHD ; “Soclethimmobiliare | EUR j0n000 | 20,00% 20
.UE[ -Ufflcio Centrale Italiana-Milano: 1T Consorzioj . EUR 527850 37,61% 0,39% 216

gglo Cdrn Spa I" Ltquldazmne- Altra societdo énte EUR 2_Oé0.ﬂl]t-i . 4.19,00@{; -
;::;;’E‘EIEE' P;“"_[“ 53“39““"’_5” La : Al societaaents | EUR 07346 | 2355% 2605°
Totale collagate Italtane | ! : 32194
SOCIETA' COLLEGATE ESTERE
E:;’;Z::ﬂgf’gs’“ fnl L‘q”'da“"“' i Sodietafinanzlaria | EUR soono | 2500% g

. GaﬂbaldlSca—LussEmbu‘g— LU : Sacleta finanzlada EUR 31.000 32,00% 660
Isala {Ex Hedf Isola)-Lissemburg- LU~ : - - :Socletd ficanzlaria EUR J.000 2956% 1.598
Butterfly Am Sarl-Ligsemburg- LU : * ; Sdcieth finanzlaria EUR 29165 2857% 3080
Tatale collegata @stera : ! ' ] 5347
Tatale altre partectpate Italiane : 13502

" Tatale altre partacipate estera i 7726
" TOTALEGENERALE . : 28317
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Laripartiztone delle partecipazioni per settor! di attivita risulta essere la seguente:

Yalori tn mjgliaia of eure 2015
Altra socletd oente = e T46,131.
Compagla di Assicurazione e 802316
Consarzio S 3478
Istituto di credito L 420800
Societa digaestione e di distribuzione di fondi camuni diinvestimento ) . 2023
Sodeta finanziaria - 343538
Soclataimmobiliare . S 368727
Impresa industriale P B4
Totale S 218,317

l-a Fuslone ha determinato una riduzione delle partecipazionl pari a complessivi 1.174,1 milioni di euro, per effetto dell’
elisione del valore di carico delle societ controllate Incorporata,

Nel mese di giugno 2015 UnipalSai ha ceduto alla controllante Unipol Gruppo Finanziario, capogruppo del Gruppo
Bancaria Unipol, numera 1.995.93¢ azioni di UnipolSai Investiment SGR SpA, corrispordenti a una quota pari 51% del
capitale soclale della parteclpata, al fine di rendere la configurazione del Gruppo Bancario Unipol conforme alla
narmiativa sui gruppi bancari di cut alla Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2014,

In data 28 gennaio 2015 & stata perfezionata la cessione di una quota pari al 20% del capitale sociale di UnipolSai
Investimenti SGR a favore di IGD gia prevista dall'accordo di investimento sattoscritto in data 7 agosto 2014 da
UnipolSai e Immobiliare Grande Distribuzione — Societa di Invastimento Immobiliare Quotata SpA. ("IGD) avente ad
oggettaun progetto di partnership perla realizzazione di obiettivi industriali comuni.

In data 17 dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione di UnipoiSai ha deliberato la risoluzione consensuale
dell'accordo diinvestimento tra UnipoiSai e IGD e il riacquisto, da parte della stessa Compagnia, della partecipazione,
pari al 20% del capitale soclale, detenuta da IGD In UnipoiSai Investimenti SGR S.p.A. (la "SGR"). Il corrispettivo
convenuto per il riacquisto ‘della partecipazione & pari al prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, di Euro
4.200.000, magglorato del pro quota degli utili non distribuiti realizzati dalla SGR nel periodo fra il 28 gennaio 2015 e
la data di cesslone della partecipazione. Tale maggiarazione sar puntualmente determinata in sede di approvazione
del progetto di hilancio dell'esercizio 2015 della SGR medesima, Tenuto conto che il trasferimento della
partecipazione comporta il superamento, da parte della Compagnia, della soglia significativa del 30% del capitale
socfale della SGR, il rlacquista & subordinato all'autorizzazione della Banca d'ltalia.

>iricorda inoltre la vendita della partecipazione in Punta di Ferrc, citata in precedenza a commento della Gestione
Immobiliare.

Tra gli incrementi si segnala in particolare la costituzione della controllata AtfaEvolution Technology S.pA, che &
finalizzata allnternallzzazione della gestione delle cosiddette “scatole nere” @ dei servizl telematici ad esse connessi
erappresernta la principale novita,

Con riferimento alle societa controllate, sono state rilevate rettifiche di valore a saguito di perdite ritenute
permanentl per complessivi 72,4 milioni di euro, di cui 88 milicni di euro relativi al Centro Oncologico Florentino, 4,3
milioni di euro relativi a Dialogo Assicurazioni, 52,3 milioni di euro a Marina di Loano e 6,8 milioni di euro a Villa
Ragionieri,

Relativamente alle societa collegate, sono state inoltre rilevate rettifiche di valore per complessivi 0,4 miliont di eurg,
di cui 0,2 milioni di euro riferibili a Borsetto, 6,1 milioni di euro riferibili a Funivie del Piccolo 5an Bernardo e ulteriori
0,1 milioni di eura riferibili a Ufficio Centrale Italiano.

Per ulteriori Informaziont sulle movimentazionl delle partecipazioni del periodo si fa rinvio a quarto riportato nella
Parte B, sezione 2.2. - Investimenti in imprese del Gruppo e in altre partecipate.

B!
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Obbligazioni e finanziamenti

Al 31 dicembre 2015 risultane In carico obbligazioni emesse da societa del Gruppo e altre partecipate per 22.8 milioni
di euro, classificate tutte tra gliinvestimenti ad utilizzo durevole con una variazicne netta in decrementorispetto allo
SCOrso anno pari a158,4 milioni di euro (181,1 milioni di euro Il saldo al 31 dicembra 2014). La variazione® dovuta sia al
rimborso per sopragglunta scadenza di pemninall 4_0 milioni di obbligazioni della consociata Unipol Banca sia at
rimborsi sui Profit Partecipating Bonds emessi at fini del progetto Porta Nuova.

In relazione a tale progetto immobiliare teso allo sviluppo dellarea denominata “Porta Nuova” sita in Milano,
articclato nei progettiindipendenti Porta Nuova Garibaldi, Porta Nuova Varesine e Porta Nuova Isola, infattinef corso
del primo semestre sono state vendute alla Qatar Holding la totalith delle quate relative ai fondi immabiliari nei quall
il Gruppo Unipol ha investlto tramite alcune societa del gruppo. A seguito di tale cessione UnipolSal Assicuraziont ha

- rlceviito (compresa la quota dellincorporata UnipolSal Real Estate), rimborsi parziali per 120 milioni di euro circa dei

prestiti erogati sotto forma di Profit Participating Bonds.
Al 31 dicembre 2015 residuano: _ . B
'+~ profit Partecipating Bonds per 7.6 milioni di euro, emess dalle societd collegate Garibaldi S.CA. (51 milioni
di euro) e Isola S.C.A. (2,6 milioni dieuro); :
» . profit Partécipating Bands per 11,7 milion! dieuro legati al finanziamentialla Societd Ex Var;
Gliincassi residuf sono previstiin ulterioritranche a ottobre 2016, luglio2023 e aprile 2025. -
La vace comprende altresi le seguenti obbligazioni: ..

wedi-e  obbligazioniemesse dalla consociata Unipol Banca per 2,0 milion dieuro;

ohbligazioni emesse dalla partecipata Syneteristikiper15 miiloni di eura.

-Al31 dicembie 2015 risultano ﬁh_anzlan’_ie,ntfl ad imprese del Grup]jo per 328,2 milioni di euro {329,3 miliont di éuro al 31

dicembre 2014). - -
Lavoce comprende: ‘ . o
+ - due finanziamenti accesi.a favore di Unipol Gruppe Finanziario per 267,8miliont di euro a seguito delle
operazioni di subentro da parte di UnipolSa Assicurazioni ne! tuolo di emittente, in sostituzione delia
~ controllante Unipol Gruppo Firanziario, del prestiti obbligazicnart Unipol 7% e Unipol 5,66%. |l saldo ]
invariata rispetto al precadente esercizio; .. - . . .
Sono inoltre ricompresi finanziamenti a controllate nei quali la societd & subentrata per effetto della fusione per
incorperaziane di Unipolsai Real Estate nei confrontidi
+ _ Meridiano Secando per 36,8 milioni dieuro;
s Borsetto S per 8,4 milioni dieurg;
+  Soeletd EdiliziaYmmobiliare per 4,6 milioni di euro;
+«  Pentadamus per1,8 milioni dieuro;
+  Metropolis per 4,1 milioni di euro (completamente svalutato negli esercizi precedenti);
+  Butterfly per 0,1 milione dieuro.
Invariatii finanziamenti gl in essere nel confronti di
+  CasadiCuraVilla Daonatello per 5,4 milioni dieurg;
+  Centro Oncologico Fiorentina per1,9 milioni di euro;
+  AutoPrestoeBene per13milioni dieuro.

Altri investimenti finanziari

L'operativits della gestione finanziaria nel corso del 2015 & stata coerente con le linee di indirizzo delt'/nvestment
Policyadottata dalla Campagniz e con le indicazionl del Comitato Investimenti di Gruppe e del Comitato Investimenti

Finanziari.

{ critert di liquidabilith dellinvestimerito e di prudenza hamne rappresentato la linea guida defla politica di
investimento, mantenendo la necessaria coerenza con il profilo delle passivith e seguendo criteri di ottimizzazione
del profilo rischio rendimento del portafoglio.

Neflottica di semplificazione del portafoglio degli attivi & continuata, sia atlraversa cessioni che per naturale scadenza
dei titoll stessi, la fase di riduzione di titoli strutturati di livello 2 e 3 seconde la gerarchia IFR513. La tabella che sague
mostra le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio,
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Valore di Carico

Valori in mifloni df euro S 015 2004 Yarlazlone
Livello1 ' L agag 33055 13982
Livello2ey 16215 22512 (6297)

dicul Livello 2 - 11616 13579 (196,3)
dicul Livello 3 : 4559 8933 [433.4)
Totale - - Gaisa 5556,7 768.4

5i segnala in particolare la vendita avvenuta nel mese di gennaio del titolo strutturato denominato Willow per un
controvalore di oltre 430 milioni di euro, e la vendita di 37 miliont di euro di valore nominale del titolo ART V6301
febbraio 2022 avvenuta nel corso delfultimo trimestre.

Il 2015 & stato caratterizzate’ da una operativitd incentrata sui titoli obbligazionari. Si registra una diminuzione
dell'esposizione verso titoll governativi, che ha riguardato prevalentemente il portafoglio Danni. L'esposizione ad
“obbligazioni di emittenti non goveiativi & in aumento; { nuovi investiment sono suddivisi per tre quartl circa in
emittenti finanziarl ed (| 25% rimanente in emittenti industrialL.

L'operativita in derivati di tasso sul portafoglio Vita & stata funzionale all'ottimizzazione del profilo di ALM. Sul
portafoglio Dannl sono state implementate operazioni di mitigazione del rischio rialzo tassi di interasse,

L'esposizione al titoli di capitale comprese le quote di fondi comunt di lvestimento a prevalenza azionaria, risulta in
marginale incremente rispetto al valorl deflanne precedente.

La voce “altri investimenti finanziari” a fine 2015 ammoenta a 35.713.9 milioni di euro ed & costituita principalmente da
obbligazioni,

A fine 2015 si rileva sul portafoglio titoli obbligazionar un saldo positivo fra plusvalenze e minusvalenze latentl per un
importe di 4161,7 milioni di euro relativi al portafoglio titoli cbbligazionari immobilizzati.

In data 17 aprile 2015, UnipoiSal Assicurazioni Sp.A. he ceduto lintera partecipazicne detenuta in Sorin S.p.A
corrispondente a n. 21.852.50C azioni ordinarie, park al 4,565% de! capitale sociale.

U'operaziane & stata realizzata attraverso una procedura di Accalerated Book Building rivolta esclusivamente ad
investitori qualificati in Italia, come definiti al'art. 34-ter, comma?, lett, b, del regolamento Consob . 11971/1999 e ad
investitoriistituzionall esterl,

Equita 5IM S,p.A. ha svolto il ruslo di Sole Bookrunner dell'operazione.

Il corrispettivo per la vendita delle Azioni & stato parl ad Euro 2,81 per ciascuna Azione, per un controvalore
complessivo di Euro 61405525 e ha determinato una plusvalenza pari a circa 25 rilioni di eurg. Il regolamento
dell'operaziene & avvenuto in data 21 aprile 2015.

Investimenti a beneficio di assicurati che ne sopportano il rischio e derivanti dalla
gestione dei fondi pensione

Siricorda che gli investimenti a beneficio di assicurati che ne sopportanc il rischio sono costituiti da investimenti a
copertura di contratti di assicurazione sulla Vita e di capitalizzazions, con prestazioni direttamente collegate a fond!
diinvestimento o ad indici dimercato. Tali investimenti vengono valutati al valore corrente, in stretta carrelazione con
la valutazione dei relativi impegni (riserve tecniche).

Al termine del 2015 tall investimanti ammontavano a 349,1 milioni di euro, di cui 130,8 milioni di euro costitulti da
attivita a copertura di polizze /ndex-Linked/(obbligazioni per 140,7 milioni di euro ed Investimenti finanziarl netti per
-1,z milion{ di euro) e 218,2 milioni dt euro costituiti da attivita a fronte di polizze Lhit-Linked [quote di fondi camuni
dinvestimento per137,1 milioni di euro, obbligazioni per 53,0 milion! di euro, azioni per 15,8 miliop: di euro, disponibilita
liquide e altre attivita al netto delle partite da regolare per 12,3 milioni di eura), %
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Gli investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione si riferiscona agll investimenti a fronte di sottoscrizioni di
quote dei fondi apert! promossi da UnipolSai e afronte difondi chiusi con garanzia gestitl dalla Compagnia.

Limporto di tali investimenti al 31 dicembre 2015 risulta di 3.575,7 milioni d: euro, di cul azieni per 123,8 milioni di euro, -
obbligazioni per 3.042.4 milioni dieuro, gicte di fondi per 2415 millont di euro, disponibilita liquide per161,4 rnitioni di

"elro e partite diverse nette per 6,5 mitioni dieuro.

Disponibilita liguide

[ depositi bancari e la cassa presentanoal 31 dicembre 2015 dispo’nib.ilité per389,0 milioni di euro (2582 milioni di euro al

‘Iidicembre 2t4), in gran parte depositat! presso la consociataUnipel Banca,

Azioni proprie e azioni della Societa controllante -

~-__UnipolSal Assicurazioni al 31 dicembre 2075 datienein partafoglio n. 5.205.640 azionl proprie ordinarle perun valore di

- 11,6 milionidieuro, Al 31 diceinbre 2014 risultavano in portafaglio n. 725620 azionl per complessivi1,6 miliont dieuro.

.= - Lavarlazione rispetto all'esercizio precedente & dovuta alla fusione per incarporazione di Sai Holding che possedeva
“ - pr3.225.720 azioni di UnipolSai & allacquisizione din. 1.254.300 azioni nell'ambito della procedura di liquidazione della

controllata Sainternational.

Al'31 dicembre 2015 sono state rilevate riprese di rettifiche di valore per 0,1 millonidi euro.

- Al'31 dicembre 2014 ristiltavand inoltre in.portafoglio n. 3.175.902 azioni della Contraltante Unipol Gruppo Finanziario

per complessivi 13 milioni di euro. .
Indata 1 luglio 2015 si & proceduto. all'assegnazione di nr. 67.042 aziori al dirigent! della Societd, in esecuzione dei
Piani di compensi basati sis strumenti-finanziari-per.1l. periodo 2010-2012, pertanto alla data del 31 dicembre 2015

- UnipolSat deteneva nr. 3108860 azion: ordinarie della Controllante diretta Unipol al costa medio di euro 4,663 per

azione, per complessivii4,5 milioni dieurocirca.’

_ Al 31 dicembre sono state rilevate riprese divalore per 0,02milioni dieuro.
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Proventi patrimoniali e finanziari correnti, Utili e perdite da negoziazione

Il dettaglio dei proventi patrimoniali e finanzlari correnti e degli utili e perdite da negoziazione & riportato nella
seguente tabella, con indicazlone separata del proventi nettl relativi agli investiment! a beneficic degli assicurati che
ne sopportano it rischio e derlvanti dalla gestione dei fondl penslone (classe D).

Esercizlo comp. Esarcizio comp, varlaziont 2015/2014
fmportl i mighlata di suro 2015 % 2014 % Inassoluto insg
PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARINETTI .

Terren e fabbricatl 18822 15 31764 2.4 (12942) {407
Azioni e quote 82.806 6,6 09.133 74 {16327 {165}
_Obbligazioni 195,713 953 1276662| 956 (76.949) o/
Quate di fondi comuni dt Investimenta- 35.080 28 37.963 28 {2.893) {76}
Finanziamenti " 13446 11 14.991 11 {1524/ 03
Depasitl presse entl creditiz! 323 0,0 373
Deposlti bancari e postali . gl 0,0 1.912 01 {1821 (952}
Investimenti finanziari diversi L. 4734 - 04 {34.998) (z8) 39733 135
Salde depositi di riassictirazione (2585} {0.2) (4.943) (0.4) 2358 477
Interessi su finanziamenti . {94b7) (%.5) (87.617) (6.6) 6.460) 74/
Totale () ' 1258354 1000 1334867 1000 {76512) {57
Profitt} (pardite) su realizzo e
Torrenl e fabbricati - 6.353 13 33515 12 (z762) {910)
Azioni e quote R 277 64.460 15 67259 1043
Obbligazionl 541303]  m40 375603| 1253 165609 447
Investimenti finanziari diversi 120485 (435 (173.740)- {52.9) 30.853] {178/
Totale (b) L 4?4‘790- 100,0 299.937 100,0 174.853 583
Totala {a+h}’ 1733144 1.634.804 98341 &0
Riprese (Rettifiche) nette di valore sugll Investimentl o
Terreni e fabbricati (54707] 198 {178.457) 633 173,751 637
Azioni e quote {900?4) 276 (57.849) 34.7 P ] 29
Obbilgazioni (iz7/500) 39 27046|  (96)| - (m4548)|  foma
Altrilnvestimenti finanziari {43715) 134 (32.808) 16 (io.913) 333
Totale (c) {325.997) 100,0 (2B2.065) 100,0 {43.932) {156}
TOTALE (a+hsc) 1407147 1352739 54.409 40
Proventi nettl su Investimentl della classe D _
-Fondi di investimento e indici di mercato 18,556 37.871 fiagis} (51a)
Fondi pensione 78.949 204216 (125267 513
Totale classe D : 97.508 242.087 {144.552} {537}
TOTALE COMPLESSIVO 1.504.652 1594826 (90.73) 57

I proventt da investimenti e da impieghi di liquidita, al netto degli oneri patrimoniali e finanziari, ammontano a 1.258,4 milieni

diauro.

Le plusvalenze nette conseguite risultano essere complassivamente di 474,8 milioni di euro. L'attivitd di tradingnel
comparto azionario ha comportato utili par 131,7 milionl di euro,
Nel mese di gennalo 2015 sono giunte a scadenza le operazioni di vendita a termine di titoli obbligazionari dello Stato
Italiano negoziate nell'esercizio precedente, per un valore nominale pari a 1.462 milionl di euro e per un controvalore di
cessione di 1.688 milloni di euro. Dall'operazione di cessione sono state reallzzate plusvalenze nette per 211 milioni di

euro.

Per quanto riguarda gli investimenti durevoli, si segnalano plusvalenze nette pari a 219,8 milioni di euro reatizzate a

seguito di dismissioni,
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Al 31 dicembre 2015 [ proventi ed i profitti nettl della gestione patrimoniale e finanziaria ammentano
complessivamente a 17331 milionl di euro.

Le rettifiche nette di valore {che comprendona svalutazioni su immobili per 23,8 milioni di euro) sonc negative per

326,0milignidieuro,”

Nellinsieme, { proventl ordinari e straordinari natti, Incluse le rettifiche e le riprese di valore sugli investimenti,
presentano un risultato posttivo di 1.407,1 milioni di euro.

[ risultati netti degli investimenti a beneficio degli assicurati chene sopportana il rischio e derivanti dalla gestione dei

fondi pensione (classe D} sono risultati posttivi per 97.5 milioni di euro.

Politiche di gestione deirischi (ért.'2428, Codice Civile)

B _con‘crallb del rischio finanziario vierie-éffettuato attraverso Il periodico monitoragzio dei principali indicatori di
- esposizioneal rischio tasso, al rischio credito, al rischio azionario ed al rischio di liquidita. '

Rlscﬁig Tassn

o..La dgration dél portafoplio investimentl: di classe C. indicatore dell'-esposizione al rischio tasso 'de_lla Societs, al 31
- :dicembre 2015 risultapari a,5,75 anii. - I tabella si riportano valori di sensitivity del portafoglio obbligazionaria alla

variazione parallela delle curvedi tasso diriferimento degli strumenti finanziari,

Rischio Credito

s Risk Sector o "V;E;t_;?mpu'slzlnne Duration Imm??g;ﬁ '"Cre,;'ff{,‘:,z
| quérnment I iy 765 S (207.985324) {1.039.926.618)

- Ervancial - 1868% 428 (30.486.100) (152.430948)

: Corporata : AT 501 (9094.312) l¢547.561)

: Obhllgﬂunl ' ' © 100,00% 6,50 (247.565.826) [1.237.629.128)

La gestione del portafoglio titoli prevede principalmente linvestimento in titoli del segmento "/nvestment grade”

(90,16% del portafoglio obbligazionario).

spreaddi credito diriferimento.

|l monitaraggio del rischio di credito avviene attraverso la misura delta sensitivity del portafoglio alla variazione degli

Rating Composizione 1ncremTeS;n; [ncre:n:f;:z !ncresrr:’esgr;
AAA ' 053% (62.37) {821.370) {4.106.85))
AA ]  084% (54.237) {542.366) {2m832)
A 319% (508.485) {9.084.847) {45424.235)
388 85,60% (26.667.942) (266.679.417) (1.333.397.083)
NIG 583% {1.749.6685) (17.496.661} (87.483.305)
Obbligaziont 100,00% {29.462.466) (294.624.661) {1.473.123.305)

Rischio Azionar

[t monttoraggio del rischio azionario avviene attraverso lanalisl dl sensitivity del portafoglio azionario alla variazione
dei mercati di riferimenta rappresentat! dagliindicisettoriall.
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Settors Camposizione Bata Shock -10%%
Energia 2,77% 1,01 (4.491137)
Materia prime

Industslall 1,47% 0,90 (2387.772)
Bend volutt, 0,90% 0,98 (1.461.402)

Bani PrimaNec

Salute 1,22% 099 (1.980.108)
Finanza 14,259 108 (23.088.989)
Infarmatica 0,29% o7 {469.551)
Telecomunicazloni 3,32% 0,94 [5.381.515)
Utility . 6,42% 0,98 (10.404.13)
Fondi 69,36% 0.9 (112.403.982)
Azlonarlo - o 100,00% 0,95 (162.069.167)

Rischio Liquidits

La costruzione del portafoglic degli investiment! a copertura delle riserve avviene dando la preferenza a strument;
finanziari di pronta liquidit e limitando quantitativamente la possibilita di acquisto titoli che, per la loro tipologia o
per loro condizioni specifiche, non garantiscono un'eventuale vendita in templ brevie/o a condiziani eque,

In tale ottica la Compagnia monlitora costantemente il cash fow matching tra attivi e passivi al fine di limitare, in
particolar mado per le gestioni separate non pii alimentata da nuova produziene, l'esigenza di liquidare investimenti
senza adeguato preavviso,

Andamento delle societa del Gruppo

Siriportano di seguito { dati essenziali di alcune delle societa controllate. | bilanci delle societa controllate e collegate
(dirette e indirette) sono depositati ai sens! dell'art. 2429 del Cadica Civile.

Nel corso del 2015 & proseguita {attivita di sviluppe cammerciale delle societd diversificate, Tale attivita, oltre alle
azioni dirisanamento messe in atto negli scorsi esercizi ed ancora in corso, ha permesso di ottenere risultati, in alcuni
casl, decisamente migliorativi rispetto al passato, nonostante un contesto di mercato ancora debole.

Per quanto riguarda il comparto alberghiero il risultato di Atahotels risulta essere positivo per 2 milioni di euro, in
significativo miglioramento se raffrontato al corrispondente dato del 2014 (-g milioni di eura).

Tale risultate & state prevalentemente determinato dal sensibile miglioramento della gastione operativa che ha visto
un incremento dei ricavi per circa 22 milioni di euro, trainato peraltro dalle performance delle strutture dellarea
milanese interessate dall'evento Expo Milano 2015, ed un sostanziale miglioramento dei costi rispetto al 2014 quale
conseguenza dell'entrata a reglime degliinterventi di razionalizzaziane.

Nel corso del mese di maggio le controliate Atahotels S.p.A. e UnipolSai Investimenti 5.G.R. 5.p.A hanno sottescritto
con Una SpA. ("UNA")accordi aventi ad oggetto l'acquisizione, attraverso due distinte operazioni, rispettivamente
del ramo d'azienda concernenta l'attivita di gestione alberghiera di Una e del relativo portafoglio immobiliare a
destinazione alberghiera. L'acquisizione del ramo d'azienda prevede un corrispettivo di 27,6 milioni di euro, mentre (|
prezzo per lacquisizione del portafoglio immoblliare & pari a 259 milioni di euro. Dallunione tra Atahotels e Una,
nasceraun feadernazionate nel settore alberghiero italiano.

L'esecuzione delle predatte operaziont avrd luogo, tra laltro, dopo l'ottenimento dellapprovazione da parte delle
competenti Autorita e del completamento delle procedure di ristrutturazione dell'indebitamenta di Una.

7




Relazione sulla gestione

72

Successivamente alla chiusura dellesercizio st segnata che nel corso del mese di gennaio 2016, sl sono interrotte le

. frattative per il rinnovo del contratti di locazione df alcune strutire ricettive; locate ad Atahotels, di proprieta del
.. Fondo Antirion. Global-Comparto Hotel e gid di proprieta di ENPAM. E' previsto il rilascio delle strutture net primo
‘trimestre del 2016. ‘ ) , o : n '

Per guanto riguarda it polo sanitario fiorentino delle Cliniche, il risultato del Centro Oncologico Fiorentino, negativo

per 8,9 milicni di eure, tisulta in miglioramenta rispetto ai-9.5 milioni di euro del 2014, La societd Villa Donatello al 31

dicembre 2015 chiude con un risultato negativo di 0,2 milioni di euro, in sensibile miglioramento rispetto al dato del 31

dicembre 2014 (-2,6 milioni di euro). Il risultato deriva dalla riduzione dei costi del personale legata alla cessazione, in
via definitiva, dellattivita intramoenia presso la Casa di Cura a decarreré dal 31 marzo 2015, che ha prodotto anche una

" significativa perdita del fatturato complessivo (circa 6 milioni di euro). | risultati delle Cliniche, cha sono in aggregato
_in migliaramento rispetto a quelli della stesso periodo dell'esercizio precedente per circa il 25%, sono il frutto delle

azion[ messe in atto nel corso. degli ultimi esercizi dal Gruppo Unipol can l'abbiettivo sia di ridurre i costi che di
sviluppare [attivith commerciale. '

Si segnala che relativamente allattivita svolta dal Centro Oncologice Fiorentino sono in corsa di definizicne gli

.+ .actordi con la Regjone Toscana e-fUnith Sanitaria Locale Toscana Centro al fine di trasferire l'attivita del Centro
- . stegsoralle strutture di sanita pubblica com lo scopo di costituire un nuovo progetto denominate “Polo Integrato per la

Salute della Donn_a".

- Per quanto riguarda l'attivita agricola, il sisultato della societa Tenute del Cerro seppure ancora negative per -0.9 -
__ milioni di euro, evidenzia un significative miglioramento rispetto all'esercizio precedente {nel 2014 il risultato si era
- - -attestato a-1;4 milioni dieuro]. Il miglioramento del risuttato & stato accompagnato da unulteriore crescita del valore

della preduzione pariail'8.4%.

DDOR Novl Sad registra un utile al 31 dicémbre 2015 parla 1.8 milioni ci euro (in miglioramento rispetto alla perdita di

- 19 miilioni di-euro al 31 dicembre 2014), a fronte diuna raccolta premi lorda totale pressoché stabile (comprensiva sia
dal sattore Danni, sla def settore Vita), passata da 75,7 miliani dieura a fine 2014 (di cui 70,2 milloni di eura nel settare

Danni) a76 milioni di euro al 31 dicembre 2015 (di cut 69,6 milion i euro nel settore Dannti). A differenza del 2014, nel
corso del 2015 la situazione macroeconomica serba, seppur.ancora incerta, ha registrato un incremento del prodotto
interno lordo stimato intorno allo .0,8%, tan un tasso di liflazione basso attestatos all',5% ed una valuta locale
sostanzialmente stabile. Sulla base degli ultimi dat! disponibili a livello nazionale, anche il mercato assicurativo serbo
e avrebbe tratto beneficio, con tna crescita totale stimata approssimativamente intorno al12% e punte di oltre
18% sui rami Vita: cid ha consentito alla societd di posizionarsi tra i /eaderdel settore, conuna crescita nel comparto
retaildel 16%, mantenenda inoltre la stabilita del proprio volume d'affarie migliorando la propria redditivita tecnica.
Sulfronte della sinistralits del ramo R.C. Auto si segnalano inoltre sia un calo del numero di sinistridei 7% circa, slaun
combined ratiosceso al101,0%, oltre adun calo dell'experse ratiodel comparto Danni, passato dal 42,89 del 2014 al

40,9% del 2015,

Dialogo Assicurazioni, attiva fino al 31 dicembre 2015, nel collacamenta attraverso il canale telefonico e tramite
Internet di prodotti assicurativi deiramiAuto e ditutela del Patrimonio e della Persona, chiude il 2015 conuna perdita
di 4,4 mitiont di euro (2,5 milioni di euro al 31 dicembre 2014) ed una raccolta premiin diminuzione del 20% circa e pari
a 15,7 milioni di euro (19,6 milioni di euro al 31 dicembre 2014}, La societa indata 31 dicembre 2015 ha ceduto azlenda

Assicurativa a Linear Sp.A.

Incantra Asslcurazioni registra un utile al 31 dicembre 2015 paria 2.3 miliont di euro (in netio miglioramentorispettoa
2,1 mitloni di euro al 31 dicembre 2014), pur in presenza di una raccalta premi In diminuzione rispetto allesercizio
precedenta passata da 66,3 milion! di euro del 2014 a 63,8 milioni di euro a fine 2015. Al 31 dicermbre 2015 il volume

~ degliinvestimenti complessivi st attestaa 119 milioni dieuro circa.

Liguria Socletd di Assicurazioni chiude il 2015 con un utile netto pari a 13,8 milioni di eurg, in crescita rispetto al
rlsultato di 1 mitione di euro al 31 dicembre 2014. Tale risultato evidenzia il completamento del risanamenta portato
avanti nei passati esercizi e propedeutico alla fusione per incorporazione in UnipolSal. La raccolta premi s attestaa
85,9 miliant di euro, in calo rispetto al 2014 (146,1 milion di eurc). Il decremento & da imputarsi al progressivo
trasferimento del portafoglio delle agenzie con mandato Liguria nella controllante UnipolSai, avvenuto nal corso del

2015.
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Pranto Assistance, attiva nel collocamento di polizze assicurative per servizi di assistenza nel settort delfa casa,
della salute, defl'autc e del lavoro personalizzabili in funzione delle esigenze del cliente, chiude il 2015 con un utile pari
a 3.8 milioni di euro (utlle di 3,8 milioni di euro rilevato nell'esercizio 2014). L'esercizio 2015 evidenzla una raccolta
premi pari a 73,8 milioni di eurc (68,8 milioni di euro al 31 dicembre 2014) con un incremento del 7,3% riferibile
principalmente allavoro indiretto.

SIAT ha evidenziato nel 2015 un utile pari a 5,4 milioni di euro (3,6 milioni di euro al 31 dicembre 2014}, conuna raccolta
premi lorda complessiva (diretta ed indiretta) pari a 121,9 milioni di euro (1321 milioni di euro nel 2014). Il calo &
ascrivibile sia al ramo Corpl Veicoll Marittimi, Lacustri e Fluviali (soprattutto a causa della riduzione dei tassi di
premio, della perdita di potenziali sottoscriziont per le quali era richiesto un rating piti elevato rispatto a quelle di cui
attualmente dispone la societa ed al disallineamento contablle di alcune polizze di durata uttra-annuale (18 mesi)
emesse nel precedente esercizio, il cui rinnovo & previsto nel corso del 2016), sla alla produzione relativa al ramo Merci
Trasportate (che ha evidenziato una diminuzione risentendo negativamente della congiuntura economica ancora
sfavarevole, in particolare per quanto riguarda [a componente domastica). Per altro, la produzione del 2015 risente del
mancato rinnovo da parte della Compagnia di alcune coperture con premi rilevanti, in quanto ritenute tecnicamente
insoddisfacenti. Si rilava che nonostante il calo, la produzione del 2015 ha risentitc positivamente del significativo
apprezzamento (pari a circa il 16,0%) registrato dal dollaro statunitense (valuta nella quale ¢ denominata una parte
consistente degli affari nel marcato Trasporti, in particolare per il ramo Corpi Veicoli Marittimi, Lacustri e Fluviali)
rispetto allavaluta comune,

Popolare Vita registra un risultato econdmico a fine 2015 positivo pari a 50,9 mitioni di auro {70,5 milioni di euro al 31
dicembre 2014), di cui 9,2 milioni di euro derivanti dalla controllata Lawrence Life 1,8 milioni dl euro al 31 dicembre
2014}, In termini di raccolta, i premi lordi contabilizzati ammontano a 2.517 milioni di euro {2.981 mitloni di euro al 31
dicembre 2014). Il volume degli investimenti complessivi (settore Danni e settore Vita) ha raggiunto lammontare di
8113 miliont di euro {7.665 milioni di euro al 31 dicembre 2014), di cui 79,8 milioni di euro relativi al valore della
partecipaziene in Lawrence Life (83,7 milioni di eura al 31 dicembre 2014).

BIM Vita registra un risuitato economice a fine 2015 positiva paria 2,9 milion{ di euro (1,2 milionl di euro al 31 dicembre
2014). Intermini di raccalta, t premi lordi contabilizzati ammontano 2 1575 milioni di eura {1915 milioni di euro circa al 31
dicembre 2014). Il volume degli investiment! complessivi ha raggiunto 'ammentare di 2587 milioni di euro {2220
milioni di euro al 31 dicembra 2014).

Rapporti con Imprese del Gruppo (art. 2497-bis c.c.)

Le aree di UnipolSai Assicurazioni che erogane i servizi economicamente pil rifevanti alle societd del Gruppo sono le
seguenti:

»  Area Governance (prestazionia supporto del controllo interno, della gestione deirischi e della compliance)

+  Antiriciclaggio e Antlterrarismo;

+  AreaFinanziaria;

+  Comunicazione e Media Relation:

+  Relazioni Istituzionali;

«  Valutazione Investimenti;

+  Area Risorse Umane e Organizzazione (amministrazione del personale, selezione esterna, formazione,
sviluppe, politiche e sistemi di remunerazione, gestione del personale, relazioni sindacali, contenzioso
dipendenti, welfare dipendenti, sicurezza e organizzazione);

+  Area Legale (affari sccietari, legali di gruppo, antifrode, consulenza legale assicurative, privacy, legale
generale e contenzioso, legale corporate, reclami, rapporti autorita e gestione partecipazioni);

s+ ArealLiquidazione Sinistri;

+ Area Assicurativa {normativa distributiva e processl assicurativi, tariffe e gestione del portafoglia auto,
riassicurazione, marketing, gestlone contratiuale economica alla rete);

«  AreaVita(procedure, applicazioni e normativo, prodott, liquidazione e bancassicurazione);

+  Servizi Informatic;

»  Area Amministrativa {prastazion! di natura contabile, fiscale, amministrativa e bilancistica, controllo di
gestione, acquisti e servizi penerali);

»  Arealmmobiliare (logistica, asset e investment management e portafoglio bancario).

3

/




Relazione sulla gestione

74

Tal servizi sono addebitat! alle societa del Gruppo secando il metodo del costo ripartito, ad eccezicne della Gestione
Finanziaria cha pravede uncorrispettivo calcolato mediante l'applicazione di una commissione sulle masse gestite.

Unisalute effetiua a favare di UnipolSai Assicurazioni{ seguenti servizl: - L
» * gestione del servizi di indirizzamento, assistenza medica telefonica, prenctazione, trattazione e
liquidazione di sinistrirelativia specifiche garanzie/prodotti per conto della Compagnia;
v servizi di supporto alla formazione ed addestramento dei dipendenti; : i :
v servizi di agglornamento anagrafiche assicurati e dei servizi amminlstrativi connesst al: pagamento del
stnistri delle polizze malattia, - B : o L

SIAT - Society Itallana Assicuraziona e Riassicurazioni, effettua afavere di UnipolSai Asslcurazioni i seguenti servizi:
» - suppartotecniconellatrattaziona e stipula dei contrattitrasporti; . S,
»  servizidiportafoglio per i contratt del settore trasport?;
.. v assistenzaamministrativanel rapporto con controparti assicurative.

. Auto Presto- & Bene effettua a favore di alcune societd del Gruppo servizl di riparazione auto su sinistri auto

canalizzati presso il network di of ficine autarizzate.

*UnipolRe Limited effettua-a favore di UnipotSai Assicuraziani attlvitd amministrative e contabili di riassicurazione

attiva e passiva.

Uni‘poISat Investimenti SGR effettua a favore di UnipolSai la gestione amministrativa di quote di fDI‘ldl immobiliéri

istituiti da SGR terze, di titolarita di UnipolSai Assicurazionl.

+ Il Consorzio Pronto Assistance Servizi-nel corso del 2016 ha fornite a favore di UnipolSai servizi di organizzazione e

gestione dei servizidi assistanza e servizi operatividi contact center,

Nel 2015 UnipolSai Servizi Consortilt ha proseguite la sua attivita solo nella gestione di alcunt contratti di fornitura e
servizi : : i ’
- Information Technology;

- Procurement;

- Servizi logistici e organizzativi;

- BPQ{Business Process Outsourcing) sinistri;

- AssistenzaReti Agenziali; .

- Servizi generali.

Le uper'az'toni sopra descritte sono state concluse nel rispetto della normativa applicabile, ovvero della fattispecie
prevista daltart. 2391 del Codice Civile (interessi degli Amministratori), dalle Linee Guida in materia di operazioni
Infragruppo e dalia disciplina delle operazioni effettuate con parti correlate.

Si evidenzia inoltre che UnipolSai intrattiene con le societa del Gruppo diappartenenza:
+  normallrapportidiriassicurazione e coassicurazione;
¢+ locazione di immablli;
+  mandati agenziali;
»  distacchidipersonale:

Tali rapporti, che nan comprendena operazioni atipiche o inusuali, sono regolati dalle normali condizioni di mercato.

Consolidato fiscale nazionale

Nell'asercizio 2015 si & interrotto il consalidato fiscale di UnipotSal per effetto dell'adesione della societa al regime di
tassazione di Gruppo prevista dagll artt. 117 e seguentl del DPR 917/1986 {c.d. “consolidato fiscate nazicrale") per il
triennio 20152017 di Unipol Gruppo Finanziarlo In qualité di soggetto consolidante. Al nuevo consolidata hanno
aderito tutte le contrallate dirette di UnipoiSai aventiirequisiti normativamente previstt
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Operazioni con parti correlate

La Consob, attraverse 'emanazione del Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate
(il "Regolamento”), avvenuta con delibera n, 17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificato con delibera n,
17389 del 23 giugno 2010, disciplina gli obblighi informativi e le regole decisionali inerenti alle operazioni con Parti
Correlate effettuate dalle societa quotate, direttamente o per il tramite di societa controllate.

Tale regolamentazione si inserisce nel pili ampic quadro della disciplina del gruppi e dei conflitti di interesse,
intradotta con lariforma del diritto societarto, al fine di:

»  evitare interferenze del principall azionisti (ovvero gll azionisti o i soggetti che esercitano 1t controllo o
un'influenza notevole sull'emittente) e dal management (ovvero t dirigenti con responsabilith strategiche)
nella gestione dell'impresa, a scapita delle minoranze;

+  limitare il rischio che gli organi esecutivi, effettuando operazioni al di fuor! dell'attivith ordinaria e/o delle
condizion! di mercato o standard, possano danneggiara [l patrimonio aziendale;

*  consentira |e operazioni con parti correlate che perseguano oblettivi di efficiente gastione .delle risorse
dell'impresa.

L2 procedura per [effettuazione delle operazioni con Parti Correlate (la "Procedura"), predisposta ai sensi dellart. 4
del Regolamento- adottata dal Consiglio di Amministrazione di Fondlaria-SAl S.p.A. in data 30 novembre 2010, previo
_parere favorevole del Comitato degli Amministratori Indipendenti alluopo incaricato, e modificata, da ultimo, dal
Censiglio di Amministrazione di UnipoiSai Assicurazioni Sp.A. ("UnipoiSal” o la"Societd”) in data 6 agosto 2015 -
centlene misure attuative delle sopra richiamate disposizioni normativa e regolamentari, allo scopo di definlre le
regole, le modalita e 1 principi volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
Operazioni con Parti Correlata (come di seguito definite) poste in essere dalla Societ?, direttamente o peril tramite di
Socleta Controllate. :

La Societa & controllata e soggetta alla direzione e coordinamento da parte di Unipol Gruppo Finanziario S.p.A.
("Unipol® o la "Capogruppa”); pertanto, oltre ad essere tenuta al rispetto delle previsioni del Regelamento ad essa
specificatamente applicabilt in qualita di societa quotata controllata, & destinataria delle regole dl comportamento
dettate dalla Capogruppe anche con riferimento - per quanto di specifico interesse in questa sede - all'analoga
pracedura adottata da Unipol.

Il Collegio Sindacale deila Socleta, al sensi del Regolamento, ha espresso il proprlo parere in merito alla conformits
della presente Procedura at principi indicati nel Regolamento.

Restano ferme, in quanto applicabil;, le Linee Guida in materia di operativita infragruppo e la relativa operativita
annuale approvate in adempimento di quanto disposto dal Regolamento ISVAP n. 25 del 27 maggio 2008,

Nellesercizio 2015 non scno state effettuate operazioni con parti correlate "di maggiore rilevanza" e neppure

operazioni che, ai sensi dell'art. 2427, 2° comma, C.C, hanno influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale e

suirisultati della Societa.

Trale operazion! dimincre rilevanza si segnalano:

+ Contratto dilocazione con Ambra Property
St tratta di Operazione con Parti Correlate, qualificata come di Minore Rilevanza, avente ad oggetto la locazione,
da parte della Compagniz, di una porzione immobillare sita in S. Lazzaro di Savena (Bo) di proprieta di Ambra
Property Srl. L'Operazione & stata esaminata dal Comitato per le Operazionl con Parti Carrelate in data 7 aprile
2015 che ha rilasciato parere favorevole al compimento della stessa. Il contratto di locazione, della durata di 9
anni, rinnovabile per ulteriori 6 annl, prevede un cancne annuo df Euro 36.500 oltre [VA. L'Operaziane prevede
inoltre il sostenimentc, da parte della Compagnia, dei casti di ristrutturazione delllmmoabile, da corrispondersi ac

un fornitore terzo, per circa Euro 1.200,000 oltre IVA.

IS
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+  Cessione dell'intera partecipazione detenuta da UnipalSai Assicurazioni Sp.A. in Punta di Ferro 5rl a

favare di Immobiliare Grande Distribuzione 511Q 5.p.A. o _
il Cansiglio di Amministrazione di Unipo Sai ha deliberate, in data 2 dicembre 2015, [Operazione di Minore
Rilevanza avente ad oggetto la cessione della partécipazione totalitaria detenuta nella societa Punta diFerro Srl.

_ ("Punta di Ferro") a favore d Immobiliare Grande Distribuzione S11Q S.p.A. ("IGD"), societa ricompresa - su base

volontaria, ai sensi dellart, 4, comima 2 del Regolamento CONSOB n, 17221/2010 - nelambito di applicazione della
Procedura per leffettuazione di Gperazieni con Parti Correlate dela Compagnia. In data 16 dicembre 2015, in
esecuzione del Contratto Preliminare di compravendita di guote. sottescritto il 2 dicembre 2015 , @ stata
perfezionata la cessione, da UnipoiSai a IGD, dell'intera partecipazione detenuta nella socletd Punta di Ferro per
un corrispettivo pari a Euro120.449.33717. : :

- Risoluziane consensuale dell’accordo di inyestiméntd tra--l,.l=rilpol5:al AsSicuré_z'i_'an[ _S_V.p.A. e Immobiliare
' Grande - Distribuzione SilQ ‘S;pA. e riacquisto, da parte di UnipolSal Assicurazionl S.p:A, della
- .-partecipazione, pari al 20% del capltale sociale, detenuta da Immobiliare Grande Distribuzione SItQ,

S.p.A. In UnipaiSai Investimenti SGR S.p.A.

I Consiglic di Amiministrazione - di UnipolSai ha deliberato, in data 17 dicembre 2015, la risoluzicne consensuale -

.~ dell'accordo  di-investimenta: tra’ UnipolSai e 1GD e il Fiacquisto, da parte della stessz Compagnia, della
.. - partecipazione, pari al 20% del capitele sociale, detenuta da [GD in UnipaiSai Investimenti SGR SpA. (la "SGR). Il
-+ . rorrispettivo convenuto per'il Fiacquisto della partecipazione & pari al prezzo di esercizlo dell'opzione diacquisto,
= di Euro 4.200.000, maggiorato del péo quota degli utili non distribuiti realizzat! dalla SGR nel periodo fra it 28
-gennaio 2015 ¢ la data di ‘cessione:delia partecipazione. Tale inagglorazione sara puntualmente determinata in

- ~sede di-approvazione del progette i bilancio dell'esercizio 2015 della SGR medesima. Tenuto conto che il
.. trasfarimento della partecipaziare comporta il superamento, da parte della Compagnia, della soglia significativa
- del30% del tapitale:sociale della SGR, i riacquisto & subordinato all'autorizzazione dellaBanca d'ltalia.

Siricarda chein data 17 giighd 2015, UnipolSai, attenute le autorizzazion! delle competenti Autorita di Vigilanza,
_ha egduto a Unipol Gruppo Finanziario 5p.A. n. 1995.930 azioni Unipol5ai Investimentl SGR S.p.A. pari al 51% del

capitale sociale, Operazione con Parti Correlate di Minore Rilevaniza deliberata, per quanto di competenza della
Compagnia, dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del13 novembre 2014.

Stipula, da parte di UnipalSai Assicurazioni Sp.A, di due contratti di locazione con Unipol Banca S.p.A.
(| Comitato Parti Correlate ha.preventivamante esaminato le Operazioni di Minore rilevanza aventiad oggetta
lastipula di due contrattidilocazione con Unipol Banca 5.p.A., relativi a: '
- spaz aduso uffici sitl in Milano, Viale Lancettin. 43,

- spazi commerciali sitl inMesslna, Via XXVl Luglio 38, _
rilasciando alla Direzione Immobiliare e Socletd Diversificate, quale Funzione Aziendale proponente le
Operaziani, il proprio parere favorevole. : . N
In data 29 dicembre 2015, Unipol Banca Sp.A. ha accettato la proposta di stipula del contratto di {ocazione,
trasmessa da UnipolSai, conriferimento agli spazi commercialisitiin Massina, Via XXV Luglio 38, mentrela
proposta relativa agli spaziad uso ufficisiti in Milane, Viale Lancetti n. 43, ein via diformalizzazione, in
attesa dellaconclusione del lavori di ristrutturazione e allestimento deirelativi spazi.

Trale operazioni esenti si segnala facauisto di immabili appartenenti al Fondo Rho istituito e gestito da DA FIMIT
SGR Spa di cuila compagnla detiene it 4715% celle quote perun importo complessivo pari a Euro 267.260.000.

L'ammontare e la tipologia delle attivita, passivita, garanzie, impegnl ed altri conti d'ordine riguarcantii rapperticonle
imprese del Gruppo, altre partecipate ed altre parti correlate, sonc esposti nella seguente tabella.
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Informazioni relative ai rapporti con parti correlate al 31 Dicembre 2015

Alire partt Incldenze
dmport! inmigllais df eurg Controltante | Controllate | Conseciate | Coliegate | correlate Totals
Attivith
Obbligazieni 2.000 7622 13.174 22796 0.04[ 122 | @
Finanzlamenti 267.785 50.104 10315 328,204 062| w | 78| @
Deposlti presso enti creditizi 9389 9389| o0z2| o[ 050)| a4
Depositipresso imprese
cedentl 3.062 85 3147 ol | ol @
Crediti da operazlonl di
assicurazlone/riassicuraziona 32,266 302 5 46,726 | to 79.299 0I5 m 425 2
Altrl Credlt 75501 62:387 47648 288 27 193.083 037 @ | 1036] &
Depositt bancari e ¢fc postal| : 180,605 180.605 034| » | 969) g
Attivith diverse 3101 52,62 55.263 on| w 297 | @
Riserve tecniche a carico dei .
riassicuratort 187.628 187628 036| w | woz| w
Craditle altrl elementi :
dall'attivo ) - b I 2]
Totale 343.286 345.547 292189 18.230 6037 1050423 | 202| 4 | 5684 p
Passlvith :
Depositiricevuti da :
rlassicuratori ' 27.685 27.685 005| w 149 s
Debiti da eperazioni di
assicurazione/riassicurazione 11.621 19.932 3 31,577 0a6( g 169 | &
Debiti con garanzla reale/altri ;
prestiti - ) 3860 3.860 001 0,21|
Debitl diversi 11.502 25867 10.072 736 247 48.424 009| w | 260
Passivita diverse 14.853 1.881 635 37 27407 0,05| & 147
Totale 26,355 77.055 34.500 736 307 138953 026 » [ 746]| s
Conti d'ordine 893316 468.204 | 36.564.125 277 18.935 37978298 | 7230| w | 7419 |
Praventi da:
Tarrenl e fabbricati 324 12,095 12,120 925 25464 09| s | 4581 o
Azloni, quote edividendi 540 48.519 1.041 1 50,100 179 i | a0 o
Altri Investimenti 2744 488 1,235 5360 16 9833 035| /@ 177| ¢
Altrt proventl - Proventi
straordinari 4668 55751 25492 42 2317 88.268 35) | 1587 &
Profitti sulrealizzo di
Invastimenti 24 24 000 5 | 0OC| zz
Tetale 8.300 16.852 38837 6.443 3.258 173689 620| m | 3t22| &
Onerl
Cneri di gestione degli
Investimenti 347 1.008 38.068 256 30.768 008 | g 75| @
Altrl oneri - Oneri skraordinari 2.030 927 242 5l 3.250 00| | 0S8| @
Totale 347 3.128 36.994 242 307 43018, 008l | 7| @
Oneri df acquisizlone 1.907 25317 41.261 04359 | 162.844 S8 mr | 2097 o
Spese di amministrazione 30103 27.655 1862 2 56.622 23| m | 1072 g
Totala 32010 52972 43123 04.361 222466 | 7.94| 5 | 39,09] o
Saldo riassicurazione passiva * 15313 11.821 27135 385 7 | 488
Salde riassicurazione attlva al
netto del retroceduto 10.452 {1.285) {14} 8254 V7 @ | 48| &
Totale 25.766 10.537 {914) 35388 126| m | 636|

(1} Incidenza calcolata sul totale delle attlvith / passivith delle stato patrimoniale.
{2) Incldenza calcolata sul risultato netto dl perlodo.
{3} Incldenza calcelata sul totale font] del rendiconto finanziario.

(4)Importi relativl ad operaztori con agenzle partecipate.

(5} Incidenza calcolata sul totale conti d'ordine.
(6) Incidenza calcolata rispettivamente sul totale del proventi / oneri.

{7} Incidenza calcolata sul saldo conto tecnice dannl e vita,

1*) Gli importl negativi rappresentanc-un costo per [a compagnia.
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base ad untrattatodiriassicurazione stipulato nel corso del 2014.

Commento alle principali voci

{a voca obbligazioni rappresenta i titoli: obbligazionari emessi da societd del Gruppo e detenuti da UnipaiSal; in
particolare 2 milionf di euro di obbligazioni della consociata Unipol Banca, 5 miliont di euro della collegata Garibaldi,
2,56 milloni di euro della collegata [sola 2 13,1 milioni di eurc di obbligazion? delle altre partecipate Syneteristiki (1,5
milioni)e Ex Var ScA. . ' - ' : o

Lavoce finanziamentiverso societa controllante, pari a 267,8 milioni di euro, si riferisce a due finanziamenti accesi nel

2009 a favore della controllante Unipol Gruppo Finanziario, a segulto delle operazioni di subentio di UnipolSai
Asslcurazioni nel ruolo dl emittente del prestiti obbligazionari Unipol 7% e Unipol 5,66%; { finznzlamenti a societa

_controllate pari a 50,1 milioni di eurg, sono riferitia finanziamenti concessi alle seguentisodieta del Gruppo: Meridiana

-Secondo per 36,8 milioni di euro, Villa Doratello per 5,4 miliont di auro, Soclet edilizia Immobiliare per 4,6 miliont dl -
ieuro, Centro Oncologico Fiorentine per 2miliont di euro, Auto Presto e Bene per 1,3 miliont dl euro; i finanziamentia
- socletd collegate, parl a 10,3 milicnl di. euro, sona riferiti a finanziamenti concessi _alla societd Borsetio srl per 84

milioni dl euro e alla societd Penta Domus per 1,8 milieni di euro.

< La. voce depositi presso enti creditizi siiriferisce interamente a depositi vincolati costituiti presso la consociata

Unipol Banca.

- La voce depositipressoimprese cedentiverso controllate per 3 milioni di euro siriferisce principalmente a rapportidi
- ‘Flassiclrazicne con lacompagnia Liguria Assicurazioni (incorporata a gennaio 2016). '

La voce crediti derlvanti da operazioni di‘assicurazione diretta e diriassicurazione nei rapportl con le controllate, si

 riferisce, per 82 milionidi euro a creditiverso lagenzia Sogeint, arapparti di coassicurazione con la controllata SIAT
= Soclet® ltaliana di Assicurazione (1,5 milioni di euro) e, per circa 19,7 milioni d! euro a crediti di riassicurazione nei

confronti di UnipolRe Limited; nel rapporti con le altre partecipate la vece si riferisce a craditl verso agenzie

socletarie. . o

La voce altricrediti verso controllante siriferlsce esclusivamente al cradito nel confronti di Unipel Gruppo Finanziario
SpA a seguito delladesione al regime di consolidato fiscale; nei confronti delle controllate comprande: crediti per
dividendi da incassare per 7 milioni cfi eura nei confrontl di UnipolSai Finance, per 1.2 milioni di eurc net confronti di
BIM Vita, per 35 milioni di euro nei confronti di Pronto Assistence, per 2,9 milioni di euro nei confranti di SIAT -
Societs ltalizna diAssicurazione, e per 23 milioni di euro nel confronti di Popolare Vita.

La voce comprende inaltre altri crediti per sarvice e distacchi di personale prévalentemente nei confronti di Liguria
per 3,4 milion{ di euro, Popolare Vita per 3.7 milioni di euro e The Lawrence Life per 5,1 milioni di euro. La voce
comprende inaltre un credito di 8 millont di euro nel confronti di Pronto Assistance Servizi SpA per servizi di natura
amministrativa. , '

La voce aliri ereditl verso le consociate comprende crediti verso Finitalia per 27 milioni dl euro per attivita di
flnanziamento alla clientela, crediti per service e distacchl di personale verso Unisalute per 1,9 milioni df euro, verso
Linear per 1,7 milioni di eure, verso 1l Gruppo Arca per 1,9 milioni di euro e varso Unipol Banca per 2,2 milioni di euro. Nei
confronti di Uriipol Banca si evidenziano inoltre 1.4 milioni di euro di crediti per provvigiont sul collocamento di

prodottibancarl.
La voce comprende, infine, un credito pari a 5 miliont di euro nef confronti di Unisalute quale deposito costituito in

L.a voce depositi bancarl verso canscciate si riferisce per lintero importo (180,6 milionl di euro] al rappertt di conto
corrente intrattenutl presso Unipol Banca, mentre la voce delle attivith diverse verso consociate si riferlsce
prevalentemente a somrne pignorate per sintstri (51,2 milionl di eura) cor la medesima controparte.

La voce riserve tecniche a carico del riassicuratord si riferisce prevalentemente a rapporti di riassicurazicne con le
controllate UnipalRe Limited per 138,7 milicnl di euro e SIAT - Societd Italiana di Assicurazione per 48,8 milioni di

elro.

La voce depositl ricevuti da riassicuratori si riferisce per lntero importo a rapporti intrattenuti con la controllata
UnipoiRe Limited.
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La voce debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta/riassicurazione st riferisce prevalentemente a rapporti
di rtassicurazione con le seguenti controllate: Pronto Assistance per 57 milionl di euro e SIAT- Societd ltaliana di
Assicurazione per 5,3 milioni di euro. Nei confront! delle consociate, la voce & composta prevalentemente da debit!
con Unisalute: 6,7 milioni di euro derivanti da rapporti di coassicuraziene e 11,2 milioni di euro derivanti da rapporti di
riassicuraziona.

Lavoce deblti con garanzia reale/altri prestiti si riferisce per lintero importo a mutul accasi presso Unipol Banca.

La voce debitl diversi nei confronti della controltante Unipal Gruppo Finanziarlo si riferisce a debiti per l'adesione al
regime di consolidato fiscale per 77 milioni di euro e a debiti per servizi ricevuti per 3,8 miliont di evro, Della stessa
natura sono anche [ debiti nei confranti delle controllate UnipolSal Servizi Consortili (16,5 miliont i euro) e Auto
presto e Bene (1.4 milioni di auro). Nel confronti delle consociate la voce debiti diversi & prevalentemente composta
da debiti verso Unisatute per il servizio diliquidazione sinistri per 3,9 milion! dl euro.

La voce passivita diverse versa controllantl si riferisce per (intero importo allaccantonamento dei costi da
-~ riconoscere al personale dipendente di UnipotSat distaccato presso Unipol Gruppo Finanziario; nei confronti delle
controllate si riferisce a debiti verso Sogeint per contributi da riconoscere per 1,5 milioni di euro, a debiti per la
liquidazione di sinistri versg Autc Presto e Bene per 7,4 milionl dl euro e verso APB Car Service per 1 milione di suro; [a
voce comprende inoltre debiti per personale dipendente di UnipolSal distaccato presso UnlpelSai Servizi Consortill
per1millone di euro.

La voce proventi da terreni e fabbricati si riferisce a rapporti di locazione con le controllate UnipolSai Servizi
Consortili (3,4 milioni di eurc) e Atahotels{8,5 milioni di euro) e con le conseciate Unisalute {33 milioni di euro), Linear
(2.9 milioni di euro) e Unipol Banca (5,5 milioni di euro)

La voce proventi da dividendi da controllate si riferisce per 8,5 milioni di euro a UnipolSai Finance, per 3,5 milioni di
euro a Pronto Assistance, per 1.2 milioni di euro a Bim Vita, per 2,9 milioni di euro a SIAT - Societa ltaliana di
Assicurazione, per 22,9 milioni di euro a Papolare vita, par 5,2 milionl di euro a UnipolSal Nederland, per 4,4 milioni di
euro a Finsal International,

La voce proventi da altri investimenti nei confronti della controllante si riferisce prevalentemente ad interassi attivi
suifinanziamenti concessiad Unipol Gruppo Finanziaric S.p.A.

La voce altri proventi - pravent! straordinari si riferisce prevalentemente a recuperi per servizi resi e distacchi di
personale, nel rapporti con le controllate e consociate comprende inoltre i provent! dovuti allinterruzione del
Consolidato Fiscale UnipolSai e conseguente utilizzo del Fondo,

Lavoce oneri di gestione degli investimenti & relativa prevalentemente alle spese su dassier titoll verso la censociata
Unipol Banca per 37,8 milioni di auro,

La voce altri onert comprende interessi passivi su finanziamenti ottenuti dalla controllata UnipolSai Finance per 1,3
milioni di euro.

Gl oneri di acquisizione con altre parti comrelate riguardanc | compensi provvigionali riconosciuti alle agenzie
partecipate,

Le spese di amministrazione net confronti delle controllanti si riferiscono quasi esclusivamente a casti per personale
distaccato presso Unipol Gruppo Finanziario, nef confront! delle controllate siriferiscono prevalentemente a costi per
servizi ricevuti da UnipalSai Servizi Consortili 19,8 milioni di euro) e a costi di natura immabiliare con Midi (3.4 milioni
dieuro).

Il saldo della riassicurazione passiva deriva prevalentemente da rapporti con le controllate Pronta Assistence {57
milioni di euro nel settore danni), UnipolRe (3 milioni di euro nel settare danni e 1,9 milioni di euro nel settore vita) e
SIAT (4,6 milioni di euro nel settare danni). Con le consociate il saldo di 14,8 milioni di euro deriva interamente da
rapporti con Unisalute.

Il saldo della riassicurazione attiva al netto delle retrocessioni & riferito prevalentemente alla controllata UnipolRe e
allaconsociata Unisalute,
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" loro vérificarsi in prossimita alla chiusura dell'esercizio,

Operazioni significative non ricorrenti e operazioni atipiche e/o inusuali

“Per le operazioni significative non ricorrentt si fa rinvio a quanto riportato nella Sezione “informaziont sulla gestiane”

relativamente alla fusione che ha interessata UnipolSaie alcune sue controllate.
Ditale operazione & stata data tempestiva informazione al mercafo tramite appositi comunicati stampa.

Si segnala inoltre che nel 2015 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali che, per significativitd, rilevanza,
natura delle contraparti oggetto della transazione, modalita di determinazione del prazzo di trasferimento e per il
possano dar luogo a dubbi in ordine: alla correttezza e

completezza dell'informazione nelia presente documentazione, al conflitto dinteresse, alla salvaguardia del
patrimonio aziendale e alla tutela degliazionisti diminoranza. I

~Compensi corrisposti ai componenti degli Organi di Amministrazione di Controffo e '
ai Dirigenti con responsabilitd strategiche .

| compensi-spettanti nellesercizio.2015 ‘ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche di

UripolSai, . per-lo. svolgimento delle loro funziont nella Compagnia ed in altre imprese Incluse nellarea di
consolidamento, ammontano a euro 11119 migliaia, cosl dettagliat :

Valar in mighaia df etro

Amministratori i

Sindacl

~_Altri Dirigent con respansabilitd stfategiche- .

¥ fimporte comprende in prevalenza redditl df lavoro dipendente ed & comprensivo deifammontare corisposto ad UGF SpA, quale
corrispattivo per il distacco di alcund Dirigenti con respansabifita strategiche.

| compensi dei Dirigenti con responsabilita strategiche riguardantli benefici riconducibili at Plani di partecipazione al
capitale (Performance Share) trovano adeguata rappresentazione nelia Relazione sulla Remurerazione redatta al
sensl dellzrt. 123-ter del Testo Unico dellaFinanza e resa disponibile, al sensi della vigente normativa, nel sito internet

dellaSocieta.

Nel corso del 2015 le societa del Gruppe hanno carrisposto ad UnipolSat la somma di 443 migliaia di euro, quali
compensi per le cariche ricoperte dai Dirigenticon responsabilita strategiche nelle societa stesse.
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B Altre informazioni

Attestazione ai sensi dell'art. 2.6.2, comma 9, del Regolamento dei Mercati organizzati
e gestiti da Borsa italiana S.p.A.

Ai sensi di quanto richiesto, con riferimento alte societd controllate sottoposte alla direzione e coordinamento di
un‘altra societd, dall'art. 2.6.2, comma 9, del Regolamento dei Marcati organizzati e gestitl da Borsa itallana Sp.A, si
attesta l'esistenza per UnipoiSai S.,p.A. delle condizioni di cul all'art. 37 del Regolamento CONSOB . 16191/2007.

Bilancio consolidato

Il Bilancio consolidato di UnipolSai & redatto ai sensi dellart. 154-ter del DLgs. n. 58/1998 (TUF) e del Regolamento

ISYAP n7 del 13 luglic 2007, e successive modificazioni, ed & conforme al principi contabili internazionali 1AS/IFRS

emanati dallo JASB ed omologatl dalllUnione Europea, con le relative interpretazioni emanate dalllFRIC, secondo
‘guanto disposto dal Regolamento comunitario n. 1606/2002, ed in vigore alla data di chiusura di bilanclo,

Lo schema di esposizione, in quanto societd di partecipazione assicurativa ai sensi dellart., commani, lettera aa} del

D.Lgs. n.209/2005 (Codice deile Assicurazioni), & conforme a quanto previsto dal Titolo Il del Regolamento ISVAP 07

. del 13 luglio 2007, e successive modificazioni, concernente gli schemi per il bilancio consclidato delle imprese di

assiclrazione e riassicurazicne che sone tenute all'adozione det principi contabili internazionali,

Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari per l'esercizio 2015

Le informaziani prescritte dall'art. 123-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, madificato dall'art. 5 del D. Lgs. n.173
del 3 novembre 2008, sono riportate nella Relazione annuale sulla corporate governance, approveta dal Consiglio di
Amministrazione e piibhlicata, congiuntamente alla ralazione sulla gestione, ai sensi dellart. 85-his del Regolamenko
adottato da CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e della Sezione IA.2,6. Istruzioni al Regolamenio dei
Mercatiorganizzati e gestiti daBorsa ltallana Sp.A.,

La Relazione annuale sulla corporate governance & reperibile sul sito internet della Societh (www.unipalsal.com), nella
Sezione "Governance/Sistema di Corpeorate Governance/Relazione Annuale sulla Corporate Governance',

Contenziosi in essere e passivita potenziali
Procedimenti sanzionatori Consob

Con comunicazioni del 19 aprila 2013, la Consob ha avviato due distinti procedimenti sanzionatorl nei confronti di
Fondiaria-5Al e Milano Assicurazioni per addebiti riferibili al rispettivi bilanci consolidati 2010.

At sensi dell'art. 187-sgpties, comma 1, del TUF, ta Consob ha contastato alla Sig.ra Jonella Ligresti « al Sig, Emanuele
Erbetta, per le cariche dagli stessi ricoperte in Fondiaria-SAl all'epoca dei fatti, fa violazione prevista dall'art, 187-zer;
comma 1, del TUF, Tale ultima violazione 2 altrest contestata a Fondiaria-SAl quale soggetto responsabile in solido; a
Fondiaria-SAl & inoltre contestato lillecito previsto dall'art. 187-quinguies, comma 1, lettera a), del TUF per la
suindicata violaziona dell'art. 187-¢er, comma 1, del TUF commessa dalla Sig.ra Jonellz Ligresti e dal Sig. Emanuele
Erbatta, nella loro qualita suddetta.

Analoga contestazione & stata mossa dalla Consob anche a Milano Assicurazioni, Al rlguardo, ai sensi dell'art. 187-
septies,commay, del TUF, la Commissione ha contestato al Sig. Emanuele Erbetta, per la carica dallo stessa ricoperta
nella controllata all'epoca det fattl, la violazione prevista dallart, 187-ter; comma 1, del TUF. Tale ultima violazione &
altres! contestata a Milano Assicurazioni quale soggetto responsabile in solido; a Milano Assicurazioni & lnoltre
contestato lillecito pravisto dall'art. 187-guinguies, comma 1, lettera a), del TUF, per la su indicata viglazione dell'art,
187-ter, commal, del TUF, commessa dal Sig. Emanuele Erbetta, nellasua qualits suddetta, ?
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Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni (ora UnipolSai), assistite dal propri legali, hanno presentato proprie deduzioni
richiedendo la non applicaziane aile societa delle sanzioni amministrative: ex artt, 187- ter; 187-guinguies e 187-sepiies
del TUF. In data 20 marzo 2014 la Consob ha emanato tna delibera con la quale, non ritenendo meritevall di

" accoglimento le difese delle parti, ha sanzionato:

. Jonellz Ligresti al pagamento cieuro 250.000 e allinterdizlone per.quatiro mesi '
‘ . Emanuele Erbetta al pagamento di euro 400.000 all'interdizione per otto mes#;
+ - UnipolSaialpagamenta di eurc 650,000. - o

UnipolSal ha provveduto al pagamento delle sanzioni, agendo peraltro in regresso nei confranti della signora Ligresti.
Il signar Erbetta ha provvedute direttamante al pagamento della sanzione a suo carico. UnipolSai ha comunque
impugnato ritualmente il provvedimento innanzi alla Corte d'Appello di Bologna che, il 6 marzo 2015, ha respinto il
ricorso. La Socletd, supportata dai propri legall, ha provveduto ad impugnere 1l provvedimento innanzi alla Corte di
Cassazione.

Acr:_értame’nﬁ[ VASS

=+ Indata 2 luglic 2014 VASS ha inviata a UnipolSal il provvedimento sanzionatorio al termine del procedimento avviato
. hel 2012 a carico di Unipol Assictrazion| avente ad oggetto la valutazione delle riserve sinistri dei rami R.CAuto e

. Natantl. L'a sanzione lrrogata & pari ad-elrc 27.500. Non riterendo condivisihili, in alcun mado, l2.conclusioni a cui &
" giunto ['stituto, la Societd UnipolSai ha provvaduto a proporre ricorse al TAR avverso tale provvedimento. In data 9

settembre 2015 1l TAR ha respinto il ficorso della Societd che ha impugnato la decisione innanzi al Consiglio di Stato
che nan ha ancora fissato ludienza di discussione.

Annullamento del Provvedimento del 14 novembre 2012 dell Autorita Garante della
Concorenza e del Mercato (AGCM) : '

Con Provvedimento del 14 novembre 2012, ‘Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato {*AGCM") ha awviato il
procedimento istruttorio n. | /744 nel confronti di Unipol Assicurazioni e Foridiaria-SAl {oggi UnipolSai), nonché di
Assicurazioni Generali e INA Assitalia, per accertare l'esistenza dipresunte violazionl dell'art, 2 della Legge 287/1990
e/c dell'art. 101 del Trattato sul Funzionamento deltUnione Europea {TFUE"), ipotizzando un coordinamento tra tali
compagnie asslcurative volto a limitare il confranto concorrenziale tra le stesse nella partecipazione a gare bandite
da talune Aziende di Trasporto Pubblico Locale aventi ad oggetto { servizi di copertura assicurativa RC.Auto dei
veicoli che svolgono tale servizio di trasporto. UnipolSai, ritenendo di aver agito nel pieno rispetto della legalita e
della correttezza, ha conferito incarico al propri legali per la tutela del propri diritti. Lafase istruttoriasi & conclusa in
data 28 gennaio 2015, con ['audizione finale delle parti.

In data 26 marzo 2015 & stato notificato un provvedimento sanzicnatoric da parte del’AGCM con il quale UnipolSat
Assicurazioni & stata condannata al pagamento diuna sanzione amministrativa di euro 16,9 milioni,

In esito all'udienza del 2 dicembre scorso, il TAR. ha accalte il ricorse di UnipalSat ed ha annuilate integralmente il
provvecimento di AGCM, mostrando di condividere pressoché tutti isillevi sostanziali sollevati dalla Compagnia.

Atti di citazione da parte di azionisti La Fondiaria Assicurazioni (Cause OPA)

A partira dat 2003, alcuni azionisti di La Fondiaria Asslcurazioni ("Fondiaria”) hanno ritenuto di avviare una serie di
procedimenti giudiziari per vederst riconoscere, sia pure su presupposti e motivaziani giuridiche differenti, un
risarcimento dei danni sublti, a loro dire, per {l mancato lancio dell'offerta pubblica di acquisto (“OPA"} sulle azionl
Fandiaria da parte di SAf Societd Assicuratrice Industriale (“SAI") nel carso del 2002,

Complessivamente sono state radicate contro la Societd sedici cause. Al 31 dicembre 2015 risultano ancora pendenti
n. 6 cause, di cui n. 4 procedimenti pendentl davanti alla Suprema Corte di Cassazione, una causa per la quale stanno
decorrende 1 termini di riassunzione innanzi alla Corte d'Appello di Milano a seguito di decisione della Cassaziane ed
un‘altra per la quale stanno decorrendo i termini per limpugnazione in Corte di Cassazione a seguito di sentenza della

Corte d'Appello di Milano.
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Quanto al contenuta delle sentenze, s{ precisa che:

+  tutte le decisioni emesse in primo grade (ad eccezione di quella emessa dal Triburale di Firenze favorevole
alle socletd convanute, nonché di quella emessa ad agosto 2013 dal Tribunale di Milanc che ha accertato
lintervenuta prescrizione del dirltto) hanno, con motivazioni differenti, accolio le domande attrici e
condannato le convenute al pagamento di consistenti importi a titolo di risarcimento del danno: tutte le
decisioni emesse dalla Corte d'Appello di Milano hanno accolto i ricorsi proposti dalle Societa ricorrenti;

+  la Corte di Cassazione, nelle clnque sentenze ad oggl emesse ha accolta | ricorsi, cassato la sentenza di
secondo grado e rinviato le cause alla Corte di Appello di Milano affinché le riesamini nel merito e provveda
anche sulle spese del gludizia di legittimita.

Tutte le sentenze della Corte di Cassazione intervenuta dal 2012 al 2015 segnano un diversc orientamento in punto di
diritto della Suprema Corte rispetto alle tesi delle societa convenute, tesi a tutt'oggt costantemente condivise dalla
giurisprudenza della Corte di Appello. Le quattro sentenze di Cassazione hanno infatti affermato il principio di diritto
¢ha, in caso di violazione dell'obbligo di OPA da parte di chi - a seguito di acquisti - sla venute a detenere una quota
superlore al 30% del capitale sociale, compete agli azionisti cui lOPA avrebbe dovuto essere rivolta, il diritto di
ottenere il risarcimento del darno ove dimostrino di aver perso una possibilit4 di guadagno. Peraltro, a riprova della
complessita della mataria in argomento, si ricorda che nel 2013, a valle delle summenzionate sentenze della Suprema
Corte del 2012, la Corte d'Appellodi Firenze harigettato gli appelli presentati da taluni azionistl Fondiaria-SAl avverso
la sentenza di prime grado favorevole alle convenuta e la Corte d'Appello di Milana ha accolto il ricorso promosso da
Premafin rigettando le domande avversarle.

Afronte del suddetticontenziosi sono stati effettuatl specifici accantonamenti ritenuti adeguati,

Azione sociale di responsabilitd nei confronti di alcuni ex amministratori e sindaci
deliberata dalle Assemblee di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni

Indata 17 ottobre 2011, Amber Capital LP, gestore del fondo Amber Globa! Opportunitias Master Fund Ltd, azionista di
Fondiaria-SAl ha denunciato ai sensi dell'art. 2408 del cedice civile al collegio sindacale di Fondiaria-SAl diverse
operazioni effettuate da societa del Gruppo Fendiaria-SAl con societd “correlate” riconducibill alla famiglia Ligresti,
censurando le condizion! "non dimercata” e le "anomalie” di tali operazioni.

In data 16 marzo 2012, il collaglo sindacale di Fondiaria-SAl ha fornite un primo riscontro con la "Relazione ex art. 2408
comma 2 del codice civite, e a seguito di guesta relazicne il socio Ambar Capital, con lettera del 26 marzo 2012, ha
richiesto ulteriori approfondimenti.

Il collegio sindacale ha quindi svalto ulteriori verifiche e approfondimenti. In data 15 giugno 2012, FIVASS ha notificato
a Fondiaria-SAl Il Pravvedimento n. 2985 con cui Autorita ha definito il procadimento avviato ai senst dell'art, 238 del
Codice delle Assicurazioni Private, contestando alla stessa Fondiaria-SAl ~ con comunicazione IVASS prot. 32-12-
000057 in pari data - irregolarita rllevanti ai sensi e per gli effattl dellart. 229 del Codice delle Assicurazioni Private,
con particolare riferimento a talune operazion! poste in essere da Fondiaria-SAl e da societd da essa controllate con
controparti qualificantisi come parti correlate della stessa Fondiaria-SAl, e assegnando un termine di quindici giornl
per rimuoverne definitivamente gli effetti.

LIVASS ha ritenuto che le azicni prospettate o poste In essere dalla Socleta a seguito di detto provvedimento non
fossero idonee a determinare un mutamento della situazione che aveva condotto alle contestazioni di cui alla
richlamata nota delllstituto del 15 glugno 2012, perdurando - ad avviso delllstituto stesso - linerzia di Fondiaria-SAl
nel far cessare le violazioni contestate e nel rimuovere { relativi effetti,

Pertanta [TVASS, con Provvedimento n. 3001 del 12 settembre 2012 (il “Provvedimento IVAS5"), ha nominato il Prof,
Matteo Caratozzolo quale Commissario ad acta di Fondiaria-SAl (il “Commissario”, anche quale capogruppo, ritenuti
sussistentii presuppostidicul all'art. 229 del D. Lgs. 7 settembre 2005 n. 209,
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ln particalare, con riguardo alle cperazioni oggetto di contestazione considerate non solo singolarmente maneila loro
globalitd, VASS ha incaricato il Commissario di (1) Individuare specificamente { soggetti responsabili delle operazioni
medesime compiute in danno di Fondiaria-SAl SpA e delle societa dalla stessa controllate; (i} determinare il danno
patito dalle stesse; {iii) promuovere © far promuovere ogni inizlativa anche giudizlale necessaria in Fondiaria-SAI SpA
e nelle societa controllate dalla stessa, idonea, inrelazione alle operazioni contestate, a salvaguardare e reintegrare il
patrimonio di Fondiaria-SAl SpA e delle societa controllate; {iv) esercitare { poteri che spettano a Fondiaria-5Al 5pA
quale capogruppo equale socio nelle assemblee delle societs controllate. - - - . : -

Ad esito degli approfondimenti svoltiin merito alle operazioni sopra richlamate, poste In essere dal Gruppo Fendiaria-
SA! principalmente nellarea immobiliare per 1l periodo 2003-20T, che -hanno visto interessati direttamente
componenti detla famigtia Ligresti e alcuni veicoli societarl. riconducibili alla medesima famiglia Ligresti, il
Commissario ha richiesto ai Consigli di Amministrazione di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni di convocare le

. rispettive assemblee degli azionisti con allordine del giomo la proposta di azione sociale di responsabilita, ai senst
degli-artt: 2392 e 2393 del codice civile, nei confrontt di alcunl amministrator! e sindac delle compagrie (in concorso

con altri soggetti).

-+ - In data 5 febbraio 2013, i Consigli df Amministrazione di Fondiaria-SAl e Mitano Assicurazionl, esaminate le rispettive
~-relaziont illustrative predisposte dat Commissario ai sensi dellart. 125-ter del TUF, hanne deliberato, dando seguita
--alla siddetta tichlesta, dt convocare:le:assemblee degli azionisti delle due societa per { giorni 13 e 14 marzo 2013,

rispettivamente, inprima e seconda convocazione.

. Leassamblee, tenutesl in seconda conveiéazione il giorno 14 marzo 2013, hanno deliberato di promuovere le azioni di

responsahilita nel confronti dei destinatari indicati nelle relaziont predisposte per le assemblee medesime dal
Commissario e rese pubbliche al sensi di legge. )

.. Aseguito delle suddette delibere, il Commissario ad acta ha incaricato i propri jegali che hanno provveduta a radicare .
- causa civile ordinaria.innanzi al Tribunale di Milano nei confronti dei soggetti individuati come respensabili delle

operaziani sopradescritte. La causa attualmente & nella fase istruttoria.

In relazione alle suddette operazioni le Sacietd hanno chiesto e, [n data 20 dicembre 2013, ottenuta provvedimento di
sequestro dal Tribunale diMilanc riei confronti di atcuni dei soggetti convenutl nella causa di cui sopra. La Societa ha
provveduto ad eseguire il sequestro sia presso {soggetti esecutatisia pressc terzied i relativl procedimenti asecutivi
sorofuttorainatto. = B o o

I[sequestro & stata ritvalmente impugnato dalle contropartiein data 24/3/2014 |l tribunale di Milano in composizione
collegiale ha confermato il provvedimanto cautelare respingendo tuttii reclamipresentatidalle controparti.

fnoltre, con riferimento ad altre operazioni oggette della denuncia dt Amber Capital LP, non comprese nel mandato del
Commissario (“Operazionl Minori®), su invito del collegio sindacale di Fandiaria-SAl ai sensi dellart. 2408 del codice
civile, i Consigli di Amministrazione di Fondiaria-SAl e Milano Assicuraziont hanno svolto indagini e verifiche, dalle
quali & emerso che anche le Qperazioni Minori sono state concluse da socletd del Gruppa Fondiaria-SAl con societd
“correlate" riconducibili alla famiglia Ligresti con varie violazioni di deveri di amministratori e sindacl. In particolare,
sono emers! sia violazioni di dover! di amministratori e sindaci, sia danni al patrimonio sociale del Gruppo Fondiaria-
SAl '

| soggetti che, a seguito delle verifiche dei Consigli di Amministrazione, sono risultati responsabili delle Operazioni
Mineri sono () | componenti della famiglia Ligresti, che esercitavana il controllo sulle societd dal Gruppo Fondiaria-
SAl ceinvolte, e che avrebbero perseguito { loro interessi personali a danno di tali societd con violazione degli artt.
2391 e 2391-his del codice civile e cella procedura per le operazioni con “part correlate”; (ii} gl ex amministratori
*agecutivi’, che avrebbero praposto e attuato le operaziani [n esame, a gli amministratari componenti dei comitati di

~‘controllo- interno di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, che sarebbero anch'essi responsabili per la violaziona delle

stesse norme e procedure; (iif) t sindact di tali societa che sarebbero anchasst responsabili dei danni subiti dalle
societh del Gruppo Fondiaria-SAl per violazione degli artt. 2403 e 2407 del codice clvile, nonché dell’art. 149 del TUF.

La responsabilitd degli esponenti della famiglia Ligrestl (n relazione ali'operazione in esame (cosi come per le
operazioni gid oggetto delle azioni di responsabilits del Commissario) deriverehbe non solo dalla vialaziane dei lora
doveriper le cariche di amminisiratori formalmente ricoperte in Fondiaria-SAl e in Milane Assicurazioni ma anche (aa)
dalla “direzione unitaria” che essi avrebbera illegittimamente esercitato sulle socletd del Gruppo Fondiaria-SAl
concorrendo ad approvare e attuare le operazioni in “conflitto di interessi* e “in violazione dei principi di corretta
gestione societaria e imprenditoriale” (ex art. 2497 del codice civile}; (bb) dallingerenza di fatto (in particolare da
parte delling. Salvatore Ligresti) nellamministrazione delle societa del Gruppo Fondiaria-SAl {ex art. 2392 def codice

clvile).
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Pertanto, in data 30 luglio 2013, le assemblee ordinarie di Fendiaria-SAl e Milano Assicurazioni hanno deliberato di
promuovere (azione di responsabilita, af sensl degli artt. 2392 2 2393 del codice civile, e, per quanto occorrer possa, ai
sensi degli artt, 2043 e 2497 del codice civile, nei confranti di taluni ex amministratori In fatto e in diritto di Fondiaria-
5Al e Milano Assicurazion!, Indipendentemente dalle particolari cariche rivestite e quandanche non formalmente in
carica; di taluni ex amministratori di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni, nonch® ai sensi dellart, 2407 del codice
civile, net canfronti di alcuni componenti del colteglo sindacale di Fondlaria-SAl e Milano Assicurazioni,

In relazione alle suddette deliberazioni UnipolSai (gia Fondiaria-SAl, che in data 6/1/2014 ha incarporato, tra l'altro,
Milana Assicurazioni) ha provveduto a notificare l'atto di citazione e la prima udienza innanzi al tribunale di Milano era
stata fissata per il 6 ottobra 2015,

Indata 24 novembre 2015 si & svolta la prima udienza al termine della quale il Giudice ha concesso termini alle partiper
il deposito di memarie direplica.

Fallimento di Im.Co. S5pA in liquidazione e Sinergia Holding di Partecipazioni SpA in
liquidazione

Nel corsa del 2015 sono proseguite le attivith di esecuzione dell'accordo con Visconti Srl, assuntore del concordato
fallimentare Im.Co. e del concordato fallimentare Sinergia,

Stricorda al rigliardo che in data 17 novembre 2014 il Tribunale di Milano ha omologata i concordato fallimentare
proposto da Visconti e relativo a Im.Co. Il relativo decreta, tra { principali effetti, ha comportato il trasferimento a
favore di UnipolSai del complesso immobiliare in Milano, Via De Castillia e ad UnipolSai Real Estate {ora UntpolSai)
del complesso immobiliare in Parma, Localith San Pancrazlo Parmense. Per maggiori dettagll si a rinvio a guantc
esposto nel Bilancio al 31 dicembre2014. '

Per effetto della chiusura del Fallimenta IM.CO, dichiarata dal Tribunale d Milano in data 5 febbraio 2015, tutti i
procedimenti di opposizione allo stato passivo a suc tempo azionati sono stati dichiarati interrotti dal Giudice: i
gludizi pendenti in Cassaziona (RG. 3291/13 e RG. 1686/14) - a seguito dell'omologa del concordato fallimentare e
dell'acquisizione dell'immobile da Yiscontl - sono stati cggetto di rinuncia agli atti che verra dichiarata dalla Suprema
Corte.

In data 18 febbraio 2016 s & completata l'esecuzione dituttale pattuizioni cantenute nellaccordo con Visconti,

Ad oggi, residua, a favore di UnipalSai, un credito di 102 miliont di euro nei confronti di ASA Srl derivante da un
contratto di compravendita di cosa futura (a suo tempo, sottoscritto da Milano Assicurazioni) avente ad vggetto un
complesso immobiliare in Roma, Via Fiorentini e per il quale sono allo studio le iniziative pit opportune per il recuperc
del credito stesso. A fine 2015 tale credito, gia svalutato nel precedenti esercizi per circa 40 milioni di euro, & stato
oggetto diuna ulteriore svalutazione pari a 25 miliani di aure. Il credito netto & pertanto oggi parl a circa 28 milioni di
euro,

Contenzioso con il Cornune di Milano

UnipolSai aveva in essere un contenzioso con il Comune di Milano relativo a un impegno di cessiona di aree a prezzi
predeterminati, stipulato dallincorporata Premafin e per il quale Im.Co. aveva rilasciato specifiche manleve a favore
della stessa Premafin. Per magglori dettagli sl rinvia a quanta riportato nel Bilancio al 31 dicembre 2014.

A seguito dell'omologa del concordato di Im.Co. ed in esecuzione degli accordi perfezicnati con Visconti, & stato
concluso nel mese di dicembre 2015, un accordo transattivo con il Comune di Milano (e con Visconti) per effetto dal
quale sono state trasferite al Comune stesso le predette arce ad & stato abbandenato da entrambe e partiil giudizio
che si & pertanto estinto.
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Area Castello

In"data 27 ottabre 2015 la Corte dAppello di Firenze, riformando in parte la sentenza emessa 1L 6 marzo 2013 dal
“Tribunale di Firenze, ha condannato tutti gli imputati nel procedimento penale inerente [urbanizzazione dellarea
Castello {Firenze). La Corte d’Appello ha confermato viceversa fa sertenza assolutoria del Tribunalé per quanto
rigiarda UnipolSai in quanto ha ritenuto inammissibile il ricorso presentato dalla Procura di Firenze per la parte
relativaalla Societa. - o . T o ' S
Inproposite, si Ficorda che la Societarisultava Imputata nel procadimento penale avviato nel 2008 dalla Procura della
Repubblica di Firenze su ipotesi di reato di corruzione, che vedeva come altrt imputati alcuni rappresentanti di
Fondiaria-SAl, alcuni professionisti e alcuni amministratori pubblici. o i -

A Fondiaria-5Al veniva contestato l'llecito amministrativo previsto dagli artt. 5 & 25del . Lgs. 231/2001in relazione al
reato dicui agli artt. 319 ¢ 321 del Codice Penale, che sanziona il reato di corruzione di pubblico ufficiale. '

-~ “LaSentenza délla Corte d'Appello ha condannato per corruzione sia 1 pubblici amministratori sia i professionistisial

rappresentanti di FondlariaSai che risultavano imputatinel processo. :
Sono tuttora pendentii termini per impugnare la sentenza innanzi alla Corte di Cassazione. -

Altri p(acedfmenﬁ penali in corso

.- - Con riferimento a fatti asctivibili- alla‘precedente gestione di Fondiaria-SAl & Milano Assicurazioni, sono state

formulate richleste risarcitorle in sede civile da due soggetti (i “Giudizi Civil") e in sede penale nei procedimenti
RGNR. 21713/13 e RGNR, 24630/2013 (1 “Giudizi Penali"} da numerost investitor che avevano acquistato azioni

o -+ Fondiarla-SAl, Milaro Assicurazioni & Premafin oltre che da divers! “entl esponenziall di Interessi diffust”. Alla data del

31 dicembie 2015 risultano complessivamente ammessiquall partl civili 2265 soggettl. - -

Nei Giudizt Civili gli attori hanno, insintes!, affermato di avere acquistato e sottoscritta azioni di Fondiaria-SAl perché

' indotti dalle informazioni contendte nei praspettl informativi pubblicati da Fondiaria-5Al il 24 giugno 2011 e 1112 luglio

- 2012 in relazione agli aumenti di capitale. in opzione dellberati dalla societd rispettivamente il 14 maggio 2011, il 22
giugno 2011 &1119 marzo 2012, UnipoiSai (gia Fondiarta-SAl) st & costituita in entrambi | Giudizi Civili e ha contestato le
domande degli attori. | Giudizi Civili si trovana nella fase istruttoria.

{ Giudlizi Penali attualmente pendenti sono i seguentl: : .

{a) il Giudizio Penale n. 21713/13 R.G.NR, pendente dinanzi al Tribunale di Terino, a carica di Salvatare Ligresti,
fanella Ligresti, Antonio Talarico, Fausto Marchionni, Emanuele Erbetta, Ambrogio Virgilio e Riccardo
Ottavianl imputati dei reati di false comunicazioni sociali (art. 2622 Codice Civile) e aggiotaggio informativo
(art. 185 TUF) per lasserita falsificazione della voce “riserva staistri” iscritta nel bilancio del 2010 di
Fondiaria-5Al.

Nell'ambito del presente procedimento sono stati ammessi 2.265 soggetti quali parti civili, chiedendo il

risarcimento dei danni derivanti dai reati. Le parti civill costituite hanno chiesto fa citazione del responsabile

civile UnipolSat (allora Fondiaria-SAl}. ,

Con decreto del 26 maggio 2014, il Tribunale di Torino, accogliendc le richieste avanzate dalle parti civili, ha

ordinato la citazione di UnipolSai per l'udienza del 18 luglio 2014. _

UnipolSai ha ricevuto citazioni da 2.265 soggetti e, al'udienza dal 18 luglio 2014, si & costituita in gludizio
__quale responsabile civile.

Da un esame preliminare & non esaustivo degli atti del procedimento di cut sopra, isulta che isoggetti che st

sono costituitl parte civile hanne formulato richleste risarcitorle, in numerosl casi senza quantificare
lasserito danno, mediante le quali, in sintest, hanno affermato: (i) in alcuni casi di essere “investitori In titolidi
Fondiaria-SAI" e “Milano Assicurazioni® e “persone offese” nei Giudizi.Penali {il} in altri casi di avere
acquistato azioni Fondiaria-5Al e Milano Assicurazioni perchd “indotti" dal bilancio Fondiaria-5Al 2010
asseritamente “fuorviante”; {ili) di avere diritto al risarcimento del danno.

Si segnala che alludienza del 12 giugno 2015, il Pubblico Ministero ha madificato entrambl { capi d'imputazio
ne. In particolare: al capo 1) & stata modificata la quantificazione dell'asserita "sotto-riservazione" della voce
riserva sinistri iscritta nel bilancio civilistico 2010 di Fondiaria-SAl; al capo 2) & stato aggiunto l'aggiotaggio
culle azioni Milano Assicurazioni, con riferimento all'alterazione dei risultati economico-finanziart
rappresentati nel bilancio consolidato 2010 di Milano Assicuraziont
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All'udienza del17 luglic 2015, & stata stralciata la posizione del Sig. Emanuele Erbetta a seguito di formaziona
del consenso sullistanza di patteggiamento ad anni 3 di reclusione ed euro 200 mila di multa, non esigiblle
per il ne bis in idem con la sanzione Consob a carico della stessa persona, divenuta irrevocabile a segukto di
rinuncia del ricorso per Cassazione avverso la sentenza della Corte d'Appello di Torino. || Tribunale decidera
sulla richiesta di pattegglamento ali’udienza del19 luglio 2016.

All'uclienza del 24 luglio 2015, Il Tribunale ha rigettato con ordinanza Feccezione di Incompetenza territoriale
sollevata dalla difesa di Jonella Ligresti a seguito della modifica del capo di imputazione. || Tribunale ha poi
resplnto larichlesta di proscioglimento ex art. 126 ¢.p.p. avanzata dalla difesa di Ambrogio Virgilio sulla base
della madifica legislativa del reato di false comunicazioni seciali introdotta dalla Legge 27 maggio 2015 n, 69,
ritenendone insussistentii presupposti,

Conclusa listruttoria dibattimentale, & iniziata la discussione delle partl per la quale sono state
calendarizzate ulteriori udienze fino ad aprile 2016.

(b) Il Giudizio Penale n. 24630/2013 RGNR. pendente dinanzi al Tribunale di Torino, Ufficie del Giudice
dell'udienza prefiminare a carico dei signori Benito Glovanni Marino, Marco Spadacini e Antonlo D'Ambrosle,
giudicati con rito abbreviato, si & concluss con sentenza di assoluzione degll imputati pronunciata il 10
novembre 2014,

. Avversolz sentenza, il Pubblico Ministero ha interposto appello.

Sisegnala inoltre che, In data 16 dicembre 2015, nel pracesso Penale n.14442/14 RGNR (gi4 24636/13 RGNR), a carico
dei Signori Gioacchino Paolo Ligresti; PierGiorgio Bedogni e Fulvio Gismondi, imputati del reati di false comunicazioni
sociali (art. 2622 c.c) e di aggiotagglo informativo (art. 185 TUF), e del reata di falso ideologico in certificati {art, 481
cp.) per il solo signor Fulvio Gismondi, nanché a carica di UnipolSai, incolpata dellillecito amministrative di cui alf‘art,
25-sexies del D. Lgs. n. 231/2001, in relazione al solo reato di aggiotaggio addebitato agli allora apicali della societd
(trasferito alla Procura della Repubblica presso il Triburale di Mitano a seguito della sentenza di incompetenza
territoriale del Tribunale di Torino del 18 marzo 2014), il Giudice dellUdienza Preliminare ha dato lettura del
dispositivo della sentenza con la quale ha assolto gli imputati dai reati loro ascritti perché il fatto non sussiste e ha
pronunciato sentenza di non luoge a procedere nel confrontt del responsabile amministrativo UnipolSai.

Non seno state ancora pubblicata le motivazioni della decisione.

Tenuto conto dello stato def procedimenti sopra descritt! e delle conoscenze fin qui acquisite dalla Societd, anche
sulla base dei pareri legali in proposito acquisit, si ritiene che non sussista la necessita di effettuare accantonament
per rischi ed oneri in relazlone all'eventuale obbligazione risarcitoria che potrebbe derivare a carico di UnipolSai
dallipotetico esito negativo dei Giudizi Civili e Penali.

Rapporti con Agenzia delle Entrate

La Guardia di Finanza del Plemonte ha avviato nel 2015 un'attivita di verifica sul periodo dimpasta 2012 della soclets
ex Fondiaria-SAl con riferimento ad alcune poste tipiche del bilancio assicurative, estendendo I'accertamento ai
periodi dimposta precedenti 2010 e 2011 e al 2013. Nellultimo trimestre dellanno & intervenuta la definizione del
periodo 2010, mediante adesione al processo verbale redatto dagli accertatori, e si & provveduto ad accantonare un
fonda rischi ritenuto idoneo a far fronte alle passivitd che potrebbero emergere in relazione alle annuality ancora
potenzialmente oggetto dirilievo,

La Direzione Regionale del Plemonte aveva avviato un'attivita dlindagine sui compensi corrisposti, relativamenta agli
esercizi dal 2009 al 2012, a Salvatore Ligresti per incarichi di consulenza, ai compensi riconosciuti ad alcuni
amministratori, tra i quali il presidente Jonella Ligresti e l'amministratore delegato Fausto Marchionni e a taluni costi
di sponsorizzazione. L'iniziativa traeva origine dalla segnalazione della Direzione Reglonale della Toscana, che, per le
annualita precedentl, aveva gia svolto analoghe indagini. La Compagnia aveva definito, nat precedenti esercizi, |
periodi dimposta dal 2004 al 2008 e ha provveduto alla definizione del periodo 2009 nel primo semestre 2015,
Susstste un residuo fando rischi sui compensi corrisposti negli esercizi 2011 e 2012 all’ ex presidente di Fondiaria-Sai
Jonella Ligresti, ritenuto idoneo a far fronte alle passivita che potrebbero emergere dall'azione accertatrice.
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Nel bilancio risultano inoltre stanziati importi ritenuti congrui a franteggiare;

i) i rischi canseguenti all'avoluzione del contenzioso inerente il trattamento di partite tecniche di
rlassicurazione passiva, gia avviato nel confronti di Aurora Assicurazioni.per gli esercizi 2005 e 2006,
poi aperto anche nei confranti di Unipol Assicurazioni per ¢ perlodi dimposta 2007-2009, in seguito al
conferimento di ramo d‘azienda della ex Aurora alta ex Unipol Assicurazionie; - -

- 1) i rischi derivanti da passibili rilievi af finiiva per gll esercizi dal 2011 al 2013 derivanti dalla incorporata
. Premafin. ' ' ' S : ST

Con riferimanto ad un avviso di accertamenta relativo ad Irpeg e llor dell'esercizio 1991 concernante la incorporata
Fondiaria Assicurazioni, pendente in Cassazione a seguito dirlcerse presentato dalla Societd, la passivita stimata in
caso di soccombenza risufta integralmente coperta da apposito fonda. S

Relativamente agli awvisi di accertamento 1 materia di IVA sui rapporti di coassicurazione attivi e passiviintrattenuti

- con altra imprese del settore assicurativo notificati negli esercizi precedenti e nel 2015, tutti debitamente fmpugnati

pressq le competent! commissioni tributarie, tenuto conto della prevalente giurisprudenza favorevole in materia non
& stato effettuato alcun accantonzmento. - :

Margine di solvibilita -

.l margine di solvibilita da costitujre. alla chiusura dell'esercizic 2015, sia per le assicurazioni Danni che per le

assicurazionl Vita, {determinatd. secando le disposizionl attualmente In vigore del D.Lgs. 7/9/2005 n. 208 e del

“Regolamento 1SYAP n. 19 del 14 marza 2008, cosi come modificato dal Regolamento n. 43 del 12/07/2015 e dal

- succassivo Provvedimento nr. 3031 del 19/12/2015) & pari a 2.914 miioni di euro ed & coperto dai relativi elementi
- ¢ostitutivi, che ammontano a 5.741mitiont di eurc, con un'eccedenza positiva di 2827 mitioni di etiro.

In applicazione del Titolo 1l del Regolarhénto ISVAP n.18 del 12 marzo 2008 si informa che la verifica della solvibllita
corretta delle imprese controllanti viene: assolta, ai senst del combinato disposto degli artt. 28 e 29 del suddetto
Regolamento, con il metodo dei conti consolidati da UnipolSal Assicurazioni SpA, impresa di assicurazione che
presenta, nell'ambito del Gruppo Unipol, lammontare maggiore del totale dellattivo alla data del 31 dicembre 2015.

Si evidenzia che il margine di solvibilith disponibile della contrallante diretta Unipol Gruppo Finanziario SpA e quello

della controllante -indiretta Finsoe SpA, capogruppo del: conglomerato finanziario a cui la presente Societa
appartiene, sono eccedentirispetto al margine richiesto al 31 dicembre 2015.

Informativa in materia di vigilanza prudenziale Solvency |l

Il Gruppe Unlpol, nel corso dellesercizio 2015, ha realizzato le attivith di adeguamento alla nuova normativa di
vigilanza prudenziale Selvency II, che avevano preso avvio a partire dal 2009.

In particclare nel corso dell'esercizio le strutture operative e di control governance del Gruppo Uripol, con il
coordinamento della Direzione Chief Risk Officer, hanno completato le attivita che hanno consentiio i
conseguimento dellautorizzazione da parte della Autortta di Vigilanza (Provvedimento [VASS del 2 febbraic 2016) ad
ytilizzare l'approccio di Formula Standard basato sui parametri specifici (Undertaking Specific Parameters, "USP"), ai

__fini della determinazione della solvibilita a far data dal1° gennaio 2016, | parametri specifici vengono utilizzatl ai fini

della quantificazione dei rischi di tariffazione e di riservazione della UnipolSai, con riferimento al segmenti delle
obbligazioni di assicurazione e riassicurazione danni di seguito indicati:
Segmenta 1, Assicurazicne e riassicurazione proporzionale sulle responsabilita civile risultante dalta
circolazione di autoveicoli ' '
Segmento 4, Assicurazione e riassicurazione proporzionale contro l'incendio e altridanni ai beni;
Segmento 5, Assicurazione e riassicurazione proporzionate sullaresponsabilita civile generale.
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Il conseguimento deila suddetta autorizzazione da parte dell/Autorita di Vigilanza & stato ottenuto a seguito della
definizione di una metodologia di valutazione pili idonea a cogliere il reale profilo di rischio della Compagnia. Come
conseguenza di questo processo autorizzativo risultano ulterlormente rafforzatt { presidi relativi alla valutazione del
rischio, rispetto a quanto previsto dall'applicazione della formula standard market witle.

E' opportuno, inoltre, rllevare che l'adozione della metodologia USP mettera il Gruppo in condizione di gestire In
manlera pill efficace 'allocazione interna del capitale. A tale riguardo, UnipolSai, unitamente alla capogruppo UGF ed
alle altre societa rilevanti del Gruppo, sta proseguendo nelle attivita volte al completamento della fase di pre-
application del moduli dirischio inclusi nel suo Modeallo Interno Parziale.

Nall'ambito del progetto di adeguamento al nuovo regime prudenziale, il Gruppe Unipel ha prestato particolare
attenzione alle richleste normative europee e alle ulteriori spacifiche nazionali relative all'mplementazione di un
sistema di governance efficace, che consenta una gestione sana e prudente dell’attivith con particolare attenzione al
sistema dli gestione dei rischi. Parte integrante di tale sistema sono le policy aziendali richieste dalla normativa e
adottate dal Gruppo e dalle singol= saciet per garantirne l'efficacia. Le poficy assicurano la piena condivisione da
parte delle strutture operative e delle funzioni aziendali di contrallo, nonché del management delle singale societd
destinatarle della modalita di funzionamento del sistema di gestione dei rischi.

Nel corso dell'esercizio 2015 seno prosegulte [e attivita relative al progetto per limplementazione della reportistica di
vigilanza quantitativa e qualitativa (Quantitative Reporting Templates - QRTs). In questa fase si & provveduto a
completare linfrastruttura informatica e le verifiche su processi e procedure ed & stata prodotta e trasmessa
* alllVASS lareportistica divigilanza Solvency |l previstanella fase dl interimper il 2015, _
Nelle.more dellentrata in vigere del regime Solvency |1, le linee guida relative alle cosiddette interim measures,

. pubblicate da EIOPA e recepite da parte di IVASS tramite la pubblicazione della Lettera al mercato del 15 aprile 2014 e

del 24 marzo 2015, prevedevano che i Gruppi Assicurativi e le Compagnie svolgessero lesercizio "FLAOR” {Forward
Looking Assessment of Own Risks based on the ORSA principles, EIOPA-CP-13/009, interim measures), di
valutazione prospettlca deirischi.

La Relazione FLACR, relativa al'esercizio 2014, unica per il Gruppo  per tutte le imprese di assicurazione del Gruppo,
contenente la descrizione delle matodologie di valutazione attuale e prospettica dei rischi e | risultati delle valutazioni
relative al Gruppo e zlle singole Compagnte, & stata sottoposta allesame del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo nel corso della seduta consiliare del 18 giugno 2015. La Capogruppo Unipel ha poi provveduto a
trasmettere ad IVASS la relazicne FLAOR indata 30 giugno 2615,

Con riferimento al processc Own risk and Solvency Assessment {"ORSA") il Gruppo Unlpol sta canducendo con
riferimento all'esercizio 2015, fauto valutazione dei propri rischi e della solvibilith ne! continuo al fine di orientare le
procedure operative e decisionali dimpresa. L'ORSA valuta le modalita di gestione dai rischi inarentl il businesse Il
corrispondente fabbisogno di capitale attuale e prospettico del Gruppo Unipol e di ciascuna Compagnia appartenente
al Gruppo medesimo. Il Documento di Consultazione n° 1/2016 emanato da IVASS il 4 gennaio 2015 richiede che le
Compagnie assicurative trasmettano [a relazione ORSA 2016 entro il 31 maggio 2016, previa approvazione da parte
del Consiglio dAmministrazicne.

Con specifica riferimento agli indici di solvibilits individuale della Compagnia UnipolSai, al 31 dicembre 2015, calcolati
secondo la nuova normativa Solvency Il entrata in vigore a partire dal 1 gennaio 2015, va rilevato che il rapporto tra
capltale ammissibile e capitale richiesto & pari a circa 2,1 volte. |l Solvency H ratio cos| determinato & stato calcolato
mediante ladozione di parametri specificl di Impresa limitatamente alle linee di business specificate nel paragrafo
precedente e futilizzo della formula standard market wide per e restant! linee di business.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e prevedibile evoluzione della
gestione

Fusione per incorporazione di Liguria - societa di assicurazioni -S.p.A. e di Liguria Vita
S.p.A. in UnipolSai Assicurazioni S,p.A

A seguito del rilascic delle prescritte autorizzazioni da parte delllVASS e del completamente defla procedurz
socletaria di fusione in data 25 gennaio 2016 & stato stipulato l'atto di fusione per incorporazione di Liguria - Socleta
di Assicurazion! - S.p.A. e diLiguria Vita S.p.A. in UnipolSal,
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L'atto di fusione, previa iscrizione presso i competenti Registri delle Imprese, ha avuto efficacia giurldica dal 3i
gennaio 2016, con effetto contablle e fiscale dal 1°gennato 2016. Co :

Con decorrenza 1°-marzo 2016 la socleta-AlfaEvolution Technology, costituita in data 28 dicembre 2015, ha inlzlato
[operativita relativa alla gestione del servizi telematici (c.d. "scatole nere") connessi a polizze assicurative, tramite la
quale [l Gruppo Intende consegyire [ seguenti oblettivi strategict:

~« analisl a supporto della definizione delle tariffe e dell'incremeanto dell’efficacia nei proces.si di liquidazicne dei

sinistri del ramo R.C.Auto; _

« presidid dell'evoluzione dello s'tandéfdte'cnoiogiﬁo clei.di’spnsitivi,.governa'ndola scelta di fornitori e modelli, con
contestuale efficlentamento defcosti; -~ - : .

-« miglioramento della qualita del servizio al cliente.

" LaSocletd operera nei pﬁntipall set.tori‘deltr’msuraﬁce telematics(Auto, Casa, Salute} al fine di offrire i ﬁropri servizi

non sclo ad UnipolSal ma a tutte le compagnie assicurative def Gruppo.

Evoluzione prevedibile dﬁ!a gestione

- Nonostante prospettive dimoderata tipresa dell'economia, nella prima parte delfanno in corso sisono accentuate le
" tensioni sul mercati azionarl Inniescate dapprima dal rallentamento delleconomia cinese e dal continuo ribasso del
-+ prezza del petrolio’ed acuite inseguito e non salo in Europa, da timori sulla tenuta dei sistemi creditizi. Tali tensioni,

pur in presenza di rassicurazioni da parte della BCE sulla solidia delle banche europeé e sul proseguimenta delle

- misure di politica monataria gid adottate {Quantitative Easing), hanfio avuto impattatinegativi sl mercati del credito
- g/in misura-minere, -sul titoli-governativi. In questa situazione di elevata volatilita del mercati, U'operativita della
- gestione finanziaria resta finalizzata alla coerenza tra gli attivi ed [ passivi, ottimizzando il profilo rischio rendimento

del portafoglive persepuendo Inmodo selettiva una adeguata diversificazione delrischi.

Per quanto ¢oncerne landament dei fusizessin cuioperail Grupponon si segnalano eventt di particotare rilievo.

Nel comparta assicurativa dani; pur permanendo I mercato fortemente competitivo, il Gruppo & impagnate in azioni
commerciali tese al rilancio produttivo. In queste prima perfodo dell'anna rimane positive landamento tecnlce, sulla
scia degll andamenti registratinel 2015,

Sl conferma, nel primi mesi del 2016, :il momento favorevole del comparto Vita in un contesto di mercata
caratterizzato dal mantenimento di un basso livello dei tasst di interesse, che rende appetibile Fofferta di prodotti

' vita tradizionali al quali, anche per contenere i rischi ed il relativo assorbimento di capitale, st affianca la

commercializzazione di prodotti multirama conuna componente di investimento non garantito.

I risuitato delia gestione, escludendo eventi attualmente non prevedibili anche legatt al contesto di riferimento, &
atteso positivo anche per lannoin corse.

Sono in corso le attlvith di predisposizione del nuovo Piano Industriale 2016-2018 che sard presentato antro il
prossima mese di maggio.
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Proposte all'’Assemblea ordinaria degli Azionisti

Signorl Azlonisti,
il Consiglio di Amministrazione sottopone all’Assemblea Ordiraria la seguente proposta di defiberazione,
“L’Assemblea Ordinaria deglt Azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A,

preso atto che relativamente alla fusione per incorporazione (la “Fusione”) di Liguria - Societs di Assicurazioni
- SpA. (Liguria’) e Liguria Vita Sp.A, in UnipolSai Assleurazioni SpA. (UnipalSat?), gli effetti giuridici sono
decorsi dal 31 gennaic 2016 e gli effettl contabili e fiscali sono decorsi dal 1° gennaio 2016 ¢, conseguentemente,
occorre proceders alla formazlone ed approvazione di bilanci separati delle societé partecipanti allaFusione;
esaminato il progetto di bilancio dellesercizio di UnipalSai chiuso al 31 dicembre 2015, corradata degli allegati
e della documentazione prescritta dal D. Lgs. n. 209 del 7 settembre 2005, nonché dagli allsgati e dagliulteriori
documenti redatti ai sensi del Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive modificazioni, vista la
relativa relazione sulla gestione, nonché preso atto della relazione redatta dal Collegio Sindacale e della
Societaincaricata della revisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
esaminate le risultanze di detto progetto d: bilancic d'esercizio di UnipolSai, che chiude con un utile d'esercizio
pari a complessivi Euro 556.332701,06, di cul Euro 421.064.67275 afferenti la gestione Danni, e Euro
135.268.028,31 afferenti la gestione Vit
esaminato il progetto di bilancio d'esercizio di Liguria chiuso al 31 dicembre 2015, corredato degli allegati e della
documentazione prescritta dal D, Lgs. n. 209 del 7 settembre 2005, nonché dagli allegatl e daghi ulteriori
documenti redatti ai sensl del Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive modificazion, vista la
relativa relazione sulla gestione, nonché preso atto delia relazione redatta in proposito dal Collegio Sindacale &
dellarelazione della socleta PricewaterhouseCoopers, incaricata da Liguria della revisicne legale dei cont;
esaminate le risultanze di detto progetto di hilancio desercizio di Liguria, che chiude con un utile desercizio
pariad Euro13.823.956,40;
esaminato if progetto di bilancio d'esercizio di Liguria Vita chiuso al 31 dicembre 2015, corredato degli allegatie
della documentazione prescritta dal D. Lgs. n. 209 dal 7 settembre 2005, nonché dagli allegati e dagli ulteriori
documenti redatt! ai sensi del Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive medificaziont, vista la
relativa relazlone sulla gestione, nonché preso atto della relazione redatta in proposito dal Collegio Sindacale
di UnipolSat e della relazione della societa Reconta Emst & Young Sp.A, incaricata da Liguria Vita della
revisione legale del conti;
esaminate le risultanze di detto progette di bilancio d'esercizio di Liguria Vita, che chiude con un utile
desercizlo parl ad Euro 597.287,02;
preso atto che alla data attuale [a Societd possiede n. 5.205.640 azioni proprie,

delibera
di approvare 1 bilancio desercizio di UnipolSal al 31 dicembre 2015, corredato dalla relazione degli
Amministratori sulla gestione, che evidenzia un utile d'esercizio parla complessivi Euro 556.332.701,06 {“Utile
d'Esercizio UnipolSal™, di cui Euro 421.064.672,75 afferentila gestione Danni ed Euro 135.268.028,31 afferenti la
gestione Vita;
di approvare {a proposta di destinazione deliUtile d'Esercizio UnipalSai al 31 dicembre 2015, con le seguenti
modalita, In confermitd allart. 27 dello Statuto sociale di UnipolSat:

- accantenamento per Euro 7.063.301,68 a Riserva Legale, interamente imputato alla gestione Danni;

- distribuzione a tutti gli Azionisti di UnipolSai di complessivi Eure 423.676.469,99, di cul Euro
318.671.246,07 afferenti alla gestione Danni ed Euro 105.005.223,92 afferenti alla gestione Vita e
dunque distribuzione di un dividende unitario, anche in considerazicne dalla redistribuzione del
dividendo i spettanza delle azioni proprie, parl ad Euro 0,15 per ognl azlone ordinaria avente diritto;

- accantonemente della restante parte dellUtile dEsercizio UnipolSai, parl a complessivi Euro
125.562.929,39, a Riserva Straordinaria, di cui Suro 95.330.125 afferent! alla gestione Danni ed Euro
30.262.804,39 afferenti afla gestione Vita,

fatta peraltro avvertenza che l'evertuale variazione del numero di azioni proprie in portafoglic della Sodieta al momento
della distribuzione non avra incidenza sull'importo del dividendo unitario come sopra stabilito, ma andra ad incremento o
decremento dellimporto accantonato a Riserva Straordinaria;
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di approvare il bilancio d'esercizio di Liguria al 3i dicembre 2015, corredato dalla relazione degli Amministratort
sulla gestione; ’

. di_approvare il bilancio d'esercizio di Ligurla Vita al 3t dicembre 2015, corredato dalla relazione degli

Amministratorisulla gestions; . .

di approvare, per effetto della de_s_tinazioné dellUtile 'd‘esé.rcizlb UnipolSai dellberata ed a valere sul
medesimo, ladistribuzione diun dividendounitario, in conformitd allart, 27 dello Statuto sociale di UnipolSat, di

" Euro 0,15 per ciascunaazione ordinaria avente diritto, per complessivi Euro 423.676.469,99,
- di fissare nel giomo 25 maggio 2016 [ data di inizio pagamento del dividendo {stacco cedola data 23 maggio

2016 e record date 24 maggio 2016).

Bologna, 10 marzo 2016

Il Cansiglio di Amministrazione
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#Bilancio di Esercizio

Stato patrimoniale
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Socletd
UnipolSai Assicurazioni S.p A,

Capitale sociale
Sottoscritto euro 2.021.445.960
Versato euro 2.031.445.950
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Stato Patrimoniale
ATTIVO - o

A, CREDITIVERSO SOCI PER CAPITALE S.OCIALE
SOTTOSCRITTONON YERSATO

di cui capltale richlamato-

B, ATTIVIIMMATERIALI

1. Provvigioni di acquisiziona daammortizzare

ajramivita

b} rami danni

2. Altre spase di acquisizlone

3. Costidiimpianto e diampliamento

i 4. Ayviamento E v
!
i

5. Altri costl pluriennali

€. INVESTIMENTI ;

| -Terrenie fabbricati :

1. Immobili destinati all'eserclzio delimpresa

2.Immabili ad uso di terzi

3. Altri immabill

4, Altei diritt reall

5.immabilizzazioniin corso eacconti

I -Investimenti inimprése del gruppo ed inaltre partecipate
1.Azlonl e quote diimprese: :

a) controllanti

b} controllate

) consoctate

d)collegate

e}altre

2.0bbligazioni emesse daimprese:

a) controllanti

b controllate

¢} consociate

d) collegate

e}altre

3. Finanztamentt ad imprase:

aj controllantl

b) controtlate

¢} consociate

d} collegate

e)altre

328203804
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VALORIDELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

18]

182

83 33.412.784
184 27.075.251 | 185 50,488,035
186
: wy 73472310
: 85 658.478.830
189 105.940.489 190 B898.370.674
i
5 o1 309.090.351
: 192 1526.720.501
: 1% 8,692,200
194 3.513.472
195 48.363.000 | 105 1.806.380.524
57 13.069.793
198 2790.364.652
199 420,381,251
200 30.997.368
20 60.715.231 | 202 3315528.295
203
204
205 40.855.012
206 95892500
207 29.079.600 | 208 165827112
209 267785.217
20 7.851.822
21
212
3 171673 | o4 275808712 | a5 375716419
darportare 898,379.67 4
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Stato patrimoniale
ATTIVO

ALORI DELLESERCIZIO

T INVESTIMENT {segue)

Il - Altriinvestimenti finanziari

1. Azionl e quote

a) Azlontquotate

b} Azioni nonquotate |

o) Quote’

2.Quote dlfoncltcc:rnunl dLInvest(mento

3. Obbligazioni e altri titoll a reddito fisso
a) quotati o

b) non quotati -

¢J obbiigazioni convertibili

4. Finanziamenti

a) prestiticon garanzle reale

b)prestitlsupolizze

¢) altri prestiti

5. Quote di investimenticomuni.

6. Deposlil prasso enti creditizi i

7. Investimenti finanziari diversi

|V -Depositi pressoimprese cedenti

D. INVESTIMENTI ABENEFICIODI ASSICURATI DETRAMI VITA!

QUALINE SOPPORTANG (L RISCHIOE DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEI FONDI PENSIONE

| ~Investimenti relativl a prestazion! connesse con fondldl
investimento e indicl di mercato

Il -Investimenti derivant! dalla gestione del fandi pensione

924,820,942

D. bis RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI

| - RAMLDANNI

1, Riserva premi

2. Riserva sinistri

3. Riserva per partecipazione agli utille ristarni

4. Altrariserve tecniche

553484569 |

I1- RAMIVITA

1.Riserve matematiche

2, Riserva premi delle assicurazionicomplementart

3. Riserva per somme da pagare

4. Riserva per partecipazione agli utill e ristorni

5. Altre riserve tecniche

6, Riserve tecnicha allorché il rischio dellinvestimento
& sopportato dagll assicurati e riserve derivantidalla
gestione dei fondi pensicne

70947994

4739765737
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VALORI DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

rlporte 898-379574
26 719.423126
2 166.478.030
28 219 885901156
20 1.380.481889
2 33.007.564.184
) 192837177
3 5678.732 [ 224 33.266.080.093
5
25 54.751.955
277 105068688 | 24 150.820.643
29
230 150.229.506
2 55800562 | 232 35.928.313.849
23 30.073.838 | 24 4161932330
235 380.579.186
236 3405334630 27 3.785.913816
28 111.884,284
9 500.208.400
240
241 243 612.092.684
243 83.800.609
244 1
245 9.210.538
246
247
248 240 93.011.148 | 250 705103832
daripertara 47.001.320,652
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Stato patrimoniale -
ATTIVO ' o

E. CREDIT|

| - Crediti, derivantlda operazioni di assicurazione diretta,
nel contirontidi: :

1. Asslcurati

i ?) per preml dell'esercizio

b) per premi degli es. precadent!

2. lntermediari di assicurazione

3, Compagnle contl corrantl

4. Assicuratie terzi per somme da recuperare

Il ~Crediti, derivantida operazion! di riassicuraziong,
_neiconfrontidi:” H - :

1. Compagnie dl assicurazione e riassicurazione ;

2.Intermediarl dl rlassicurazione

Il - Altri crediti

F ALTRIELEMENTIDELLATIVO

| «Attivi materialie scarte: ] i

1, Mebill, macchine d'ufficio e mezzi ditrasporte Interno

2.Ben mobiliiscrittl in pubblici reglstri

3.impiantie attrezzature

4.5corte e benl diversi

Il - Disponibilita liguide

1.Depositi bancari e ¢/c postali

2, Assegnl e cansistenza di cassa

Il - Azioni o quote progrie

IV -~ Altre attivita

1. Contl tramsitorl attivi di riassicurazione

2, Attivita diverse

G. RATEIERISCONTI

1. Per interessl

2.Per canonl dilocazione

3. Altriratei e risconti

TOTALEATTIVO

102




UnlpolSat Asslcurazioni Bilancio 2015

VALORI DELL'ESERCIZIO PRECEOENTE

fiporto 47001329652
261 637.367.450
. 152 16.799.499 | 253 654.166.949
, 254 979.106.026
' 255 68.043.024
H 256 141612164 | 257 1.842.931163
|
; 8 90707175
T
i 259 17.897 | 360 90.725072
: ! i 1611689742 | 262 3545345977
: 263 42.476.092
264 704
265 19.230.877
266 4.224.952 | 367 65.933.525
268 197.289.063
269 153.845 | 770 197.442.908
m 1622028
272
3 1.347.554.161 | 274 1.347.554.161 | 25 1612552622
26 400.846.102
77 828.00
Z6 12548178 | 20 423.223,351
280 52.582.451.602
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~ Stato patrlmomale
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A

PATRIMONIONETTO

|-« Capitale sociale sottoscrlttn ofnnduequlvalente

Il -Riservada sovrapprezzadi emissione

Ili -Riserve di rivalutazione

I¥ -Risarvalegale

V . -Riserve statutarie |

W1 -Riserve perazionl praprle edella controllante

VIl - Altre riserve

VIl - Utili {perdite) portati anuovo

X - Utile{perdita) dellasercizle S

PASS]VITA'SUBORDENATE -

.011.68‘9.&1'05

RISERVETECNICHE

| -RAMIDANNI

1. Riserva premi

~ 2Riservasinistri |

3. Riservaper parteqpazmne agliutilie rlstnrnl

4. Altre riserve tecniche

5. Riserve di perequazione

T RAMIVITA

1. Riserve matematiche

2. Riserva premidelle assicurazloni complementarl

3. Riserva per samme da pagare

4. Riserva per partecipazione agli utille ristorni |

5. Aitre riserve tacniche

RISERVE TECNICHE ALLLORCHE' L RISCHIO DELLINVESTIMENTO E' SOPPORTATO
DAGLI ASSICURATI E RISERVE DERIVANTI DALLAGESTIONE DEIFONDI PENSIONE

| -Riserve relative a contrattile cul prestazioni sono connesse con fondidl

investimento e indici di mercato

Il -Riserve derivantidalla gesticne det fandi pensione
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VALORI DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

261 1.996.129.452
22 308.272.315
3 96.550.196
84 399225890
285
286 14,591,821
Frg 1.774.048.609
88
289 751.587174 | 290 5.340.514.457
291 2145.989.000
202 2.721.294.974
293 13332.051.754
204 965421
265 7.810,249
296 64.228.378 | 2oy 16.126.350.776
298 22.256.002.225
299 640.095
300 232.983.560
301 4.754.970
302 100.461626 | 3ns 22505742476 | 304 38.722.093.252
05 380.529.145
306 3.405334.628 | 307 3785863773
doriportare 49.994.460.482

g
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~ Stato patrimoniale

PASSIVO E PATRIMONIO NETTQ

 FONDIPER RISCHI E ONER|

1. Fondi per trattament! i quiescenza ed obblight simili

2. Fondi per Imposte

3. Altri accantonament!

DEPQSITIRICEVUTIDA RIASSICURATORE

 DEBITIEALTREPASSIVITA

I -Debiti, derivant: dadperazloni di assicurazione diretta, nei confronti di:

1LIntermediari di assicurazione

-+ 2. Compagnle contf correnti

3. Assiourati per depos(ti cauzicnalie prami

4.Fondidigaranzia.a favore degli asslcurati -

I - Debiti, derivant! da.operazioni dt rlassicuraziope, nei confronti di

t. Compagnie diassjcurazione e riassicuraziong

2, |rermediari di riassicurazione :

Il -Prestitt obbligazionari

IV -~Debitiverso banche e istitutifinanziar{

Y -Debit con garanzia reale

3850:737

VI -Prestiti diversi e altri deblt! finanziarl

14043882 |

VIl - Trattamento difine rapporto dilavoro subordinato

Vill - Altrl debiti

1.Per imposte a carico degli assicuratl

2.Per anert tributaridiversi

3.Verso entl assistenziall e previdenziaki

4. Debitidiversi

IX - Altre passivitd

1.Conti transitori passivi di riassicuraziona

2.Provvigiani per premi in corsodiriscosslane

3. Passivita divarse
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VALORIBELLESERCIZIO PRECEDENTE

tigorlo 49.994.460.482
368 37991488
309 64.513.342
30 625,044.790 | n 693.357.320
32 213.971.490
EiE] 50.326.151
34 23.406.455
25 8.430.497
36 9.958 | ay 92173.061
7 62.053.291 _
EL) 360638 [ 320 62413929
321
1
323 4.335.200
324 162.032.908
5 65.098.658
3% 165312533
37 20.231.482
38 30.106.532
3% 178.336.788 | 130 402.989.355
Ex)
332 100.414.264
333 732.414.028 | 314 832828292 | 34 1.621.871.443
darlportare 52523.660.735
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Stato patrimoniale
PASSIVO E PATRIMONIONETTO

H. RATEIERISCONTI

1. Per interassi

2.Per canoni di locazione

3, Altriratei e risconti

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Stato patrimoniale = -
GARANZIE, IMPEGNI E ALTRICONTID'ORDINE ~ Ty

GARANZIE, IMPEGNI E ALTRICONTI D'ORDINE

| -Garanzie prestate

1, Fldejussiani
2Avalli -
3, Altre garanzie personali

4, Garanzle reali

I -Garanziericevute

1.Fide]ussioni
2,Avalll
3. Altre garanzie personali

4. Garanzle reall T
Il - Garanzie prestate da terzi nell'interesse deflimpresa

IV -Impegni

V  -Beniditerzi . 340
VI - Attivits di pertinenza dei fand! pensione gestitiinnome e per conta diterzi 89286557
VIl -Titoli depositati presso terzi 41.'526:163?9?35

VIl -Altriconti d'ordine Sgal 524237305
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VALORI DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

rporto 52.523.660.735
336 58.542.893
337 82092
38 165882 [ 330 58.790.867
340 52 582,451,602
VALOR| DELL'ESERCIZIQ PRECEDENTE
34
ETE)
343
344 162.495.004
345 196.44 7142
346
347 296.094
348 9188278
349 795540.118
150 6.611.642.423
35 20.787737
352 1,.047.876.742
353 41.962.652637
54 23248466
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| sottoscritti dichiarano che il presante bilancio & conforme alla verita edalle scritture,

i rapprasentantl Iégéli della Societd (*)

I{ Presidente

Fabio Cerchlat

| Sindaci

Paoie Fumagalli

Giuseppe Anglolini

Silvia Bocci

(*] Per le socletd estara la firma dava assere apposta dai rappresentante generale per {liaila.

() Incicare la carica rivestitada chi firma,

H¢!
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Conto Economico
Esercizio 2015

Valoriin euro

g2 Bilancio di Esercizio

Allegato |

Societa
UntpolSal Assicurazioni S.p.A.

Capitale sociale
Sottoscritto euro 2.031.445.950
Versato euro 2.031.445.850

Sede In
BOLOGNA - Via Stalingrado 45

Registro Imprese di Bolegna
N° 0081857002
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2 Bilancio dell’esercizio 2015

Conto Economico

1. CONTO TECNICO DE] RAME DANNI

1. PREMIDICOMPETENZA, ALNETTO DELLE CESSIONI IN R1ASS!CURAZIONE

a} Premilordi contabllizzatt

b} () Premi cedutlin rlassicurazlone

¢} Variazione dellimporto lardo della riserva premi

d) Variazione della riserva premi a carico del riassicurator

2. (+) QUOTADELLUTILE DEGLIINVESTIMENTI TRASFERITA DAL CCNTONONTECNICD
(VOCEN5) :

3. ALTRIPROVENTITECNIC| AL NETTO DELLE CESSIONI [N RIASSICURAZIONE

"ONERIRELATIVI AISINISTRI, AL NETTO DEIRECUPERI E DELLE CESSIONI IN
RIASSICURAZIONE . |

a)Importi pagat

aa}Importe lordo I

bb){-) quate a carico demassncuratnn

b) Variazione del recuperl al netto de Ele quote a carlco dei rIasstcuraturt

aa}Impertalordo - 1 - . P : i

bh}{) quote a carico dalrlasslcuratorl - ;

c)Varlazmne dallz rlsarva sinistri P . i

- ag) Importa lorda

bb){-) quote a carico dalriasslcuratori

5. VARIAZIONEDELLEALTRERISERVETECNICHE,ALNETTDDELLECESSIONIIN
RIASSICURAZIONE

6. RISTORNI EPARTECIPAZIONI AGLIUTILI AL NETTO DELLE CESSIONIIN
RIASSICURAZIONE

7. SPESE DI GESTIONE:

a) Provvigioni di acqulslilone

b) Altre spese di acquisizione

c}Varlaziane delle provvigicni e delle altre spese di acquisizione

da ammortizzare

d) Provvigioni di incasso

@] Altre spese di amministrazione

£){-} Provvigioni e partecipaziont agll utlli ricevute dai riassicuratort

ALTRIONERI TECNICI, AL NETTO DELLE CESSIONIIN RIASSICURAZIONE

71? 27

VARIAZIONE DELLE RISERVE DI PEREQUAZIONE

2.590; 724

10, RISULTATO DEL CONTQ TECNICO DEIRAMI DANNI (Voce 111}

:.696.978.034
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VALORI DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

[ 8.044.705.019
n2 336.488.877
3 {401.516.033)
n4 (]91835.61 D) ns 8,080.895565
16 298.221.243
w 57.036.489
\) 6.170.491.685
ng 213.641.515 | 120 5956850170
= 129154.360
122 3.197.005 | 123 125.957.355
124 (395.946.370)
s | (63.925.132) | 125 (332021.238) |y 549887577
128 {1.084.200)
129 (293.504)
130 1.244.084.766
13 378.123.442
nz {1.312.852)
133 176.034,069
134 355751.559
135 96.875157 |16 2.058.431,531
137 132730.123
138 3.848.255
139 752.640.515
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Conto economico

II, CONTQ TECNICO DEI RAMIVITA

1. PREMIDELL'ESERCIZIO, AL NETTO! DELLECESS[ONI INRIASSICURAZIONE

a) Premi lordi contabilizzatl

b} {-) premi cedutiin riassicurazione

2. PROVENTIDAINVESTIMENTI: .

a) Proventi derlvanti da azlonle quote

i {dicui:provenientida lmpresedelgruppoe da altre parteclpate

b} Proventi derivantida altri investimentt

aaj da terienl e fabbricatl

" bh] da altri ivestimenti

{dieul: provenienti da |rnprese del gruppoe da altre parteupate

c)Rlprese dirattifiche divalore sugfl investimenti i :

d) Proﬂttl sul realizzo ¢l (vestiment] ) : :

. {di cuizprovenientida lmprese del gruppoe da altre partecipate 7

L 3. PROVENTIEPLUSYALENZENON REALIZZATE RELATIVIA INVESTIMENTIABENEFICIO

DI ASSICURATE! QUALTNE SOPPORTANO ILRISCHIOEA INVESTIMENTI DEﬁlVANTI
DALLA GESTIONE DEI FONDI PENSIONE S

4. ALTRIPROVENTITECNICI, AL NETTO DELLE CESSIONIN RIASSICURAZIONE

5. OMERIRELATIVIAI SINISTRI AL NETTODELLECESSIONI IN RIASSICURAZ!ONE

a) Somime pagate

aa)lmporto lordo - : !

bb} (-} Quote a carico dei rlassicuratarl

b) Varlazione della riserva per somme dapagare .
ag)lmporto lordo :

bb)(-) Quote a carlco del riassicuratari

6. VARIAZIONE DELLE RISERVE MATEMATICHEE DELLEALTRE RiSERVETECNiCHE
AL NETTODELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE

a) Riserva materati che:

aa) Importa lordo

bh) (-} Quote a carica deirlassicuratori

b) Riserva premi deile assicuraziani complementari:

aa) Importe lordo

bb) (-}Quote a carica dei rlassicuratori

¢) Altre riserve tecniche

aa)Importo lordo

bb) (4 Quote a carlee del riassicuratori

d} Riserva tecniche allorché il rischic dellinvestimenta & sopportato
dagliassicuratie derivanti dalla gastlone dei fondipensione

aa) Importo lordo

bb}{-) Quote a carico del riassicuratori

1625200473 .

34050429
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VALOR! DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

140 3.6972.870.867
" 2005740 (2 3.677.713.366
u3 44.255.752
(di cul: provenientl de imprese del gruppo e da altre partecipate 144 26.798.021
15 472,812
145 1.047.855634 | 147 1048.328.446
{di cui: proverienti daimprese delgruppo e da altre partacipate 148 2.206.884
: 149 66.047.791
. . 150 284,919,602
(di cui: provenienti daimprese delgruppo e da altre partecipate 158 152 1.443,551.501
' 53 317059105
154 18.241.095
15 3.284.044.768
156 37308.804 | 1 3.246.735.964
158 21092715
159 (4.065.743) | 100 25158458 [ i& 3.271.804.422
162 830.351.822
163 (19.771.376) | 184 850123198
165 (40.922)
166 1 67 {40.923)
68 (8629815
169 170 (8.629.815)
m 353.393.010
72 7 353393010 |4 1194.845470
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Conto economico

RISTORNI E PARTECIPAZIONI AGLIUTILL AL NETTG:DELLECESSIONIIN
RIASSICURAZIONE ' '

SPESE DI GESTIONE:

a} Provvigion di acquisizicne

b) Altve spese di acqmsnzw ne

¢) Variazione delle prowxg{nnl adelle aLtre spese dlacqmsiztone

da ammortizzare

d) Prowigicni diincasse’

o) Altre spesa i amministrezione

f}{-) Provviglonie partecipaziontagliutii rlcevute dal rlassicuratorl

ONERI PATRIMONIAL! E FINANZIARL:.

a) Dnerld gastione deg (i investiment! e Lnteressl passtvl

by) Rettifiche di valora stighl lnvesthentL

c} Pardite sl realizzo dilnvestiment! i

ONERI PATRIMONIAL! E FINANZIARI E MINUSVALENZE NON REALIZZATE RELATlVI A
INVESTIMENT! A BENEFICIO DI ASSICURATI 1 QUALI NE SOPPORTANG ;

ILRISCHIOEA INVESTIMENTI DERIVANTI DALLAGESTIONE i
DEIFONDI PENSIONE . :

ALTRI ONERITECNICI, ALNETTO DELLECESSIDNF INRIASSICURAZIONE

(- QUOTADELLUTILEDEGLI INVESTIMENTI TRASFERITA AL CONTONONTECNICO
“(vocelll.4} Lo

RISULTATO DEL CONTG TECNICC DEI RAMI VITA{vuce (%]
Il CONTONON TECNICO

RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEIRAMIDANNI voce 110}

RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEIRAMI VITA (voce 1113)

PROVENTI DA INVESTIMENTI DEIRAMIDANNE

a) Provent derivantida azionie quote

{dLeui: prcvenlentlda imprese del gruppo e da altre partacipate

h)Provent! derivantida altrt investimenti:

aa)da terreni e fabbricati

bb}da altriinvestimentl

{d! cui: provenientida imprese del gruppo @ daaltra parfecipate

) Riprese di rettifiche di valore sugliinvestimenti

d) Profittisul realizzo di investimentl

{di cut: provenientida imprese del gruppo e da gltre partecipate o

1037716482
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VALOR| DELL'ESERCIZI0 PRECEDENTE

175 4.579.668
75 45.823,512
w 40.642.970
178 51220932
it 10.267.322
180 72,223,225
181 5601112 [z 158.232.985
i 3 171.560.012
% ® 54.879.69
185 162,218,088 186 388.,687.269
H |
i
|
' 187 74.972.156
188 38591825
: i
I 189 115,500,887
190 209.251.505
9 752649.515
192 209.251.505
193 54882765
(eli cui; provenienti da imprase del gruppo a da altre partecipate 194 36510262 )
195 65.220.325
195 461.663.058 | 17 527.883.383
(di cuk: provenient! da imprese del grppo e da altre partecipate 198 18.552.867 )
139 46,389,600
200 222299637
(dll cuii provenlent! daimprese del gruppo e da alire partecipate 2m )| 202 851.455.285
‘n’
i
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Conto economico

VALORI DELUESERGIZS

4. {+)QUOTADELL'UTILE DEGLI INVESTIMENTI TRASFERITA DAL
CONTO TEQNICO DE RAMI VITA (vocell12)

5. ONERIPATRIMONIALIE FINANZIARI DEI RAMIDANN!:

a) Oneri dl gestione degli Investimentl einteress! passwl :

b} Rettifiche di valore sugli Investimenti -

) Perdite sul realizzo di investimenti

-6 (4QUOTADELL'UTILE DEGLI INVEST!MENTl TRASFERITAAL CDNTO TECNICODEIRAMI .
DANNI (vace 1.2) ‘

7. ALTRIPROVENTI

ALTRIONER

8. RISULTATODELLAATTIVITA' ORDINARIA : . -

10, PROVENTISTRAORDINARI

© 11 ONERISTRAORDINARI
12, RISULTATODELLAATTIVITA' STRAORDINARIA i

13. RISULTATO PRIMA DELLE MPOSTE .. T

14. PMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

15. UTILE{PERDITA}DESERCIZIO = ' f

18
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VALORI DELL'ESERCIZIC PRECEDENTE

203 115.500.887

204 108.399.234

205 260.650.764

206 97700738 |07 467.750.736
208 298.221.243
209 208.897.491
210 474.848.431
an 896.942,373
22 437.749.642
23 143.751.702
214 293.997.940
25 1190.940.313
25 439.353.141
7 751587172 -
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| sottoscritti dichiarano che il prasente bilancio & conforme alla verita edalle scritture,

| rappresentanti legall della Sociaté (*}

Il Presidente

Fabio Cerchiai

{)

| Sindaci

Paola Fumagalli

Giuseppe Angiolini

Sitvia Boccl

(4} Perle soclaty estere la firma dava essere appostadal rapprasenianta generale per{ltalia

{4} Indicare 'a caricarivestita da chi firma.
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Integrativa







3 _. Nota Integrativa

__ Premess’a :

CLa Socmeté ha per oggetto l esercmc dl tuttl l raml dlasslcurazicne, dl rlasswurazmne e dl capttallzzazmne COI‘ISEntltl
" dalla legge I -
- La Soclet pub. inoktre gestlre le Forme di: prewdenza complementare di cui alla normatwa vigente @ succassive .
. madificazionied integrazioni, nonché (stituire, costututre e gestlrefondl penslone apertl esvo[gere attwtté accessorle
o funzionalialla gestione daifondimedesimi. z
- I hilancio & stato predisposto - el rispetto delle VLgen’u norme ClVilLSthhe e di'quelle spemﬂche del settore
. assicurativa.Inparticalare & stato redatta in ogservanza delle disposizion di cui al titolo VIl del Decreto Legislativo7
o ’-,settembre 2005, 0, 209 (Codice delle Assicurazioni), del Decreto Legislativo 26 maggio 1997, .73 e delRegalamento _
o ISVAP n.22 cle!4aprlle 2008 (|I“Regolamento") recependo le indicazioni emanate in materia dall'Autortté di Vlgllanza . o
_.....Per quanto non- espressamente disciplinato dalla normativa di settore, sifa riferimento alla dlSClpllna generale no.
" ‘materiadibilantio di culal Codice Civile nonché ai principi contabili emanati dallOrganismo ttaliano di Contabilita.: . . "
Il bilaneio-& costityito- dallo’Stata Patrimarilale, ‘dal Conto Economice e dalla presente Nota Integratlva e relatlw o
o 'allegatt redatti secondo ghi schemi previsti dal Regolamento, nonché dal Rendiconto Flnanzlarlo redatto in forma
- libera, E'Tnoltre correclato dallaRelazione degll Amministratori sulla gestione. . L
- Lo. Stata Patrimontale . il Conto! Econemice sone redatti in unita di euro, senza cifre dectmall mentre la nota )
' -:""lntegrattva g gh altri prospettisono redatti inmigliaia di eur, fatto salvo ove diversamente indlicato. '_ o
- Al fine di integrare Uinformativa, fornita dagli schemi obhbligatori sapra richiamati, sono allegati'i prospettl di
o nclasmﬂcaztone dello’stato patrlmonlale e del conto economico nonché il prospetto delle variazicni nel conti del

_patrtmonlo netto

I M | bllanC|c é predlspnsto Tn. forma comparata con lindicazione del corrtspondentl valorl dell‘eserazm precedente Si
- - evidenzia che lanalisl ‘comparativa;dei datl. economlco-patrlmonlall risente delloperazione di fusione per
.. incorporazione diin UnlpolSal di‘UnipolSai Real Estate, Europa Tutela Giudiziaria, Sai Holding [talia, Systema
o - Compagnia di Assicurazioni e UnipolSai Servizi Tecnologlu la“Fusione").
* Pertanto per agevolare la lettlra det dati comparatwl nella Nota Integrativa, ove ritenuto opportuno, & riportato
- anche il confronta con [l dato aggregato post Fusione (aggregato 2014) calcolato come segue:
- per le votl di stato patrimoniale i “dato Aggregato 2014 & calcolato sulla base dellaggregazione dei datl
“dall'esercizic 2014 delle societa partecipanti alla Fusione, rettificati al fine dirappresentare gli effettidella fusione:
-in particolare elisione delle partecipazioni detenute nelle incorporate In contropartita al patrimonio netto delle
incarporate, con rllevazmne diavanzo o disavanzo da fusione; elisione di costi/ricavi derlvantl da eventuall rapporti
intercorsi tral& medesime sacietd ogge’tto di Fusione;
- perle voci di conto economico il dato Aggregato 2014 & calcolato sulla base dell'aggregazione del dati dell'esercizio
2014 delle societa partecipanti alla fusiane, rettificatl per elisione di costi/ricavi derivanti da eventuall rapporti
1ntercor5t trale medeslme socleta.

| critert di valutazione sono adottati nellotttca della continuita aziendale, in applicazione dei prlnmpl di competenza,

rilevanza e significativita dellinformazione contabile. .
Dopola chlusura deli’eseruzm nonsisona verificati event di rilievo che possano incidere sulle risultanze del hilancio.

Gli organi ammlnistratwl delegatl eil dlrlgente preposto alla redézione dei documenti contabili societari dl UnlpolSal
rendong l’attestaznone del bilanclo d'eserclzio ai sensi dellartlcolo B1-ter del Regolamento Consob n, 11971 del 14

magglo 1999 & successive modtflche e |ntegrazmnl

(I bilancia d’esercmo di U_TllleSal & sottoposto a revisione contablle da parte della societa PricewaterhouseCoopers
SpA, In esecuzione della delibera assembleare del 30 luglio 2013 che ha attribuito lincarico direvisione a detta sacietd
per gli esercizi 2013-2021.
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Effatti contabili della fusione

La Fusione & stata realizzata a valori contabili e ha comportato un incremento del patrimonic netto di UnipolSai di
14.078 migliala di euro, corrispondente alla riserva per avanzo di fusione interamente allocata tra le altre riserve della
gestione Danni, di cui 3.893 migliala di euro derivante dallincorporazione di Europa Tutela Giudizlaria e 10.185 migliaia
di suro derivante dall'incorporazione di Systema,

Considerato che la Fuslone ha avuto efficacia giuridica in data 31 dicembre 2075, con effetto contahile e fiscale
retroattivo al 1 gennaio 2015, la rilevazione delle grandezza patrimoniali ed economiche delle societh incorparate &
stata fatta alla data di efficacia giuridica sulla base delle risultanze contabili delle incorporate alla medesima data,
mentre la rilevazione degfi avanzi e/o disavanzi da fusione ¢ stata calcolata sulla base delle risultanze patrimontali
delle societa partecipanti alla fusione desumibili dai bilanct al 31 dicembre 2014 delle madesime, regolarmente
approvati.

Striportano di seguito [ principalt effetti contabili derivanti dallaggregazione delle singole Incorporate;

¢ (lvalore dicarica della partecipazione in Systema detenuta da UnipolSai (5187 migliaia di euro), inferiare rispetto
al relative patrimonio netto contabile dellincorparata (15.372 migllala di euro), ha determinate la rilevazione diun
avanzo di fusicne da annullamento: per 10185 migliaia di euro, rilevato nella voce A VIl (Altre Riserve) del
patrimonio netto;

+ il valoré dicarico della partecipazione in Europa detenuta da UnipalSai (5.681 migliaia di euro), inferiore rispetto
al relativo patrimenio fietto contabile dellincorporata (9.575 migliaia di euro), ha determinato la rilevazlone di un
avanzo di fusione da annullamenta’ per 3.893 migliaia di euro, rilevate nella voce A VIl {Altre Riserve} del
patrimonio netto;

» il valore di carico della partecipazigne in UnipolSai RE. detenuta dallincorparante (962,656 migliaia di eura),
superiore rispetto al relativo ‘patrimonio netto contabile dellincorporata (846.743 migliala di euro), ha
determinato larilevazione diun disavanzo da annullamente paria 115.913 migliaia di euro, allocato come segue:

- Terreni e fabbricati (Voce C | dello stato patrimoniale) per 46,246 migliaia cli euro. Tale allocazione &
coerente con [a valutazione di mercato deglt immobili di proprietd di UnipolSai RE. sulla base delle ultime
perizie valutative pradisposte da espert! indipendenti;

- Impaste differité attive (Voce F IV dello stato patrimonlale) per 69.667 migliata di euro. Tale ammontare
deriva dalla rilevazlone di imposte differite attive per 85.539 migliaia di euro, la cui recuperabilita diviene
raglonevolmente certa In considerazione del completamento del processo di aggregazione azlendale di
UnipolSai RE. in UnipolSai, al netto della fiscalita differita passiva (15872 migliaia di euro) derivante dalla
rilevazione delle plusvalenze immobiliart implicite di cui al precedente punto.

» i valore di carico della partecipazione in Sai Holding detenuta dallincorporante (194.033 migliaia di euro),
superiore rispetto al relativo patrimonio netto contabile dellincorporata (194.006 migliaia di euro). Tale
disavanzo da annullamento pari a 27 migliaia di euro & stato allocato ad avviamento, ricorrendone { presupposti
definiti dall'art. 2426 del codice civile;

+ il valore di carico della partecipazione in USST detenuta dall'lncorporante (6.497 migliata ci euro), superiore
rispetta al relative patrimonlo netto contabile dellincorporata (5364 migliala di euro). Tale disavanzo da
annullamente pari a 1132 migliaia di euro & stato allocato ad avviamento, ricorrandone { presupposti definiti
dall'art. 2426 del codice civile.

L.e attivita e passivita delle Incorporate sono state attribuite alla gestione Danni e alla gestione Vita di UnipolSai in
coerenza con il rame di attivitd delle Incorporate {nel caso di compagnie di assicurazione) e tenendo conto della
preesistente atiribuzionz della partecipazicne detenuta da UnipolSai nelle Incorporate (nel caso di societd
incorporate diverse dalle compagnie diassicuraziona).

5ifa inoltre rinvio a quanto indicato al riguarda nellz Relazicna sulla gestione, al Paragrafo “Analisi comparativa dei

dati rispetto all'esercizio precedente”, ove in appositc prospetto viene fornito leffetto complassivo deila Fusione
sulle singole vaci dello Stato Patrimoniale.
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R ' “Sonodi sreguito esposti | criteri piti significativi utilizzati ne[la"f'prrn'azione_ del bilanclo diesercizio.

Attivi immateriali

" Gli attivi imimateriali considerati ad itilizzo durevole sono iscritti al cesto di acquiste o di produzione. -

“Nel costo di acquisto si computano anche gli oner gctessori mantre nel costo di produzione scno compresi tutti i

* costi direttamente imputabili ai singoli elementi dellattivo. Vengsno ammortizzati dal momento in cui sono

* dispenibili per lutilizzo o, comunque, preducanc benefict economici. ' '
Provvigioni i acquisizione da armmortizzare

- Le provvigiont diacquisizione precontate suf contratti con durata pluriernala relativi ai rami Danni sona capitalizzate

" ed ammortizzate a quote costanti in'un periodo di tre annt. Per i rami Vita le provvigioni sono ammortizzate, fino a
* - toncorrenza dei rispettivi caricameriti, in base alla durata del contratto, per un perioda n ognl caso non superioré a

-diaci anni, . o . ,
=Qgnt altro onére inerente afl'acquisiziona del contratti ed alla loro gestiore viene riflesso nel conto economico
deallesercizic in cul viene sostenuto. ' '

Costi di impianto ed ampliamento .

Inquestavoca vengono Iscritté le spase sostenute in caso dicostituzione della societa o per modifiche dello statuto.
Gli cneri relativi ad aumenti di capitate sono ammortizzatt in un periode massimo di cinque anni, @ decorrere dalla data
- dieffetto dell'operazione a cul sono carrelati, tenendo conto della utilita futura del medestmie della loro presunta vita
utile. . C - _
“Sono inaltre comprese nella voce le spese relative allintegrazione tra it Gruppo Fondiaria-SA! (oggi UnipolSai) e
Unipol Asslcuraziani che sono ammortizzate per un periodo di cingue anni a partire dalla data di efficacia della

fusione,

Avviamento

L'avviamento acquisito a titola oneroso & Tscritto nellattivo al costo, in quante incluse nel corrispettivo pagato per
lacquisizione ed & ammortizzato in un periodo massime di venti annt.

Altri costi pluriennali

Tra | costi pliriennali sono iscrittl quelli sostenuti per progetti di rlorganizzazione socletaria nonché spese

incrementative suimmabili non di proprieta. : )
Detti costi sono ammartizzati n un periodo che va dat due al dieci anni in considerazione della loro funzionalita e

presunta residua utilita futura. Per 1 progetti in corso d'opera lammortamento & sospeso fino all'esercizio in cui
iniziera Ul relattvo utilizzo. - '

.Gli oneri relativi ad acquisti di portafoglio riguardanti i rami Vita sono ammortizzati a quote costanti, in
considerazione della durata mediaresidua dei contrattlinteressati.
| marchi vengono ammortizzatiin 10 anni.
Gli altri costi plurlennali sono ammortizzati In conto, in base alla loro presunta vita utile.
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Investimenti
Terreni e fabbricati

| beni immobili rientrano tra le immobilizzazioni (ad eccezione degll eventuali fabbricati destinati alla vendita e
registrati come beni non durevoli).

| costiper migliorie e trasformazioni vengena capitalizzati nel caso in cuisi traducans In un Incremento della vita utile
dei cespiti e delta loro radditivita,

Gli immobili di natura sirumentale, destinati allesercizio delllmprasa o datl In uso & terzi, sono ammertizzati con una
aliquota costante parl al 3%. | terreni, comprese le quaote di terreno relativa agli immabili cielo-terra, sono
contabilizzati separatamente e non vengano ammortizzati,

Gli immobili nen strumentali destinati ad uso civile abitazione non vengone ammortizzati, tenendo conto della
. costante manutenzlone effettuata per prolungarne lutilizzazione rel temnpo e mantenerne il valore,

Per i beni immobili che presentano perdite di valore durature si procede allanecessaria svalutazione,

Il valore di mercato degli immobili & determinato sulla base diuna valutazione peritale analitica per ciascuna porzione,
unita o complesso immobiliare effettuata da un ente esterno autonomo. Sia le relazioni di stima sia lente esterno
rispondono ai requisiti richiest{ dal Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successlve modificazioni {(art. da16 a
20).

Investimenti in imprese del Gruppo ed in altre partecipate

Sono principatmente rappresentati da impieghi di carattere durevole quali partecipazioni di conirallo, partecipazioni
in societd consociata edin altre imprese.

Tali partecipazioni sono iscritta in hilancio al costo di acquiste o di sottoscrizione o ad un valore inferiore al costo nel
casl inculle partecipate presentino, sulla base della loro situazicne patrimontale, perdite durevsli di valore.

Altri investimenti finanziari

Tuttiititoli di debito e di capitale durevoli o non durevoli, rientranti nel portafoglio della Societa sono assegnati sulla

base del criteri di classificazione fissati in apposita delibera quadro assunta dal Consiglio di Amministrazione. In

particolare vengono classificati tra gli investimenti ad use durevole le seguenti tipologie d attivi:

a)  gliinvestiment{ in strumenti finanziari (titoll i debito e di capitale) di cul alla voce ClI {Investimenti in imprese
del Gruppo e in altre partecipate) dello schema dall'Attivo dello Stato Patrimoniale di cui al DLgs. n. 173/1997
qualora considerati strategici con particolare riferimento agli obiettivt di sviluppo di medio- lungo termine:

per fa gestione Vita
b) gli investimenti in strument! flnanziari di cut alla voce C.II {Obbligazioni emesse da imprese: controllant,

controllate, consociate, collegate e altre) dello schema dell'Attive dello State Patrimoniale di cui al Dlgs. n.
173/1997, per la parte destinata a copertura delle riserve relative a tipologie di polizze a prestazione predefinita,
poiché caratterizzat{ dalla massima correlazione con gli impegnl assunt;

c)  gliinvestimentiin obbligazicnl e altri titoli a reddito fisso di cui alla voce CIL3 {Obbligazioni e altri titoli a reddito
fisso) dello schema dell'Attivo dello Stato Patrimoniale di cul al D.Lgs. n. 173/1997, divers da quelli indicati al
punto b}, qualora coerenti con l'orizzonte temporale ed it livello della prestazione garantita agli assicurati;

d}  gli investimenti in titoli di capitale e similari, di cui alle voci CJI11 {Azioni e quote di imprese) delio schema
dell'Attivo dello Stato Patrimoniale di cui al DLgs. n. 173/1997 e C.lI.2 (Quote di fondi comuni 4 investimento)
dello schema dell‘Attivo dello Stato Patrimoniale di cui al D.Lgs. n. 173/1997, qualora risulti evidente la loro
attitudine a costituire un investimento durevole e, in ogni caso, dovranno avere carattere residuale rispetio al
complesso del portafoglio ad utilizzo durevole,

Gliinvestimenti di cui al punto <) e al punto d) nen dovranno in ogni caso superare il limite massimo del 709 del totale
vocl CIIET, ClIL2 e ClIL3 dello schema dell'Attivo dello Stato Patrimoniale di cui al D.Lgs. n.173/1997 (il limite esclude,
sia al numeratore che &l danominatore, gli nvestimenti di cui alla vece CllIl dello schema dellAttive dello Stato
Patrimoniale di cutal D.Lgs. n.173/1397 del citato punto b)).
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Si precisa che gli investimentl in strumenti finanziaridi cui allavoce D {Investimenti a beneficio di assicurati dei rami
Vitai quali ne sopportano il rischio e derivanti dalla gestione dei fondi pensione) dello schema dell'Attivo dello Stato

‘Patrimoniale di cu al D.Lgs. n. 173/1997 dovranna essere sempre assegnati al comparto de_g_li “investimenti ad utilizzo
“non durevele’, per coerenza can il critério di valutazione a valori correnti ad essi applicato, ancorché abbiano le

caratteristiche per rientrare tragli “investimenti ad utilizzo durevole”. :

perfa ges'ffftjhe Danpf o R _
e) Glinvestiméntlin obbligazioni e altri titoli areddito fisso dicul alla voce C./I1.3 (Obbligazioni e altri titoli areddito

~ fisso} dello schema dellAttivo dello Stato Patrimonlale di cui al DlLgs. n. 173/1997 con finalita dinvestimento
" duraturo In quanto funzionall all‘attivitd assicurativa; ' o '

| gl Tnvestiment( in titoli di capitale e similar}, di cui alle voci CJI11 (Azioni e quote di imprese) dello schema

" dellAttivo delto Stato Patriioniale di cul al DLgs. n.173/1597 e ClIl.2 {Quote di fond( camunt di investimento)

~ - “dello schema dellAttivo dello Stato Patrimaniale di cut al DLgs. n. 173/1997, qualora risulti evidente la loro

attitudine a costituire un hvestimento durevale e, in ognl caso, dovranno avere carattere residuale rispetto al
complesso del portafoglio ad utilizzo durevole. ' '

. Gliinvestiment! di cui alpuntoe) e at punto f) non dovranno in ogni caso superare il limlte massimo del 60% del totale
“woclClIE, Clll2ze L3 dello schema dell'Attivo dello Stato Patrimoniate dicut alDLgs.n. 1731997~

- -:Fatta salvo quarito sopra, di seguito indichiamo i criteri di valutazione deglialtri investimenti finanziarl

Azipni e giete of fond] comunl ' : _
| titoli-azionari che non costituiscono. immabilizzazion, le azioni proprie e le quote di fondi comunt di investimento

©_“sono'iscritt al minore fra il tosto medio:d'acquisto ed il valore di mércato, corrispondente, per 1 titoli quotati, alla

-mediaaritmetica del prezzi rifevati nellultimo mese dell'esercizio e, per i titoli non quotati, ad una stima prudente del

loro presimibile valore di realizze.

. Lle -azioni. ¢ le quoté di-fondi camunt classificate come beni durevali sono ‘mantenute al costo dacquisto,
“eventualmenterettificato dalle svalutazioni derivanti da perdite di valore ritenute durature.

Dhbligazioni e altri titoll a reddite fisso _ : .
| titoli destinati a permaneré durevolmente nel patrimonio della Societa sono valutati al costo medio di acquisto o di

sottoscrizicne, rettificata o integrato dellimparto par{ alla quota maturata nellesercizio della differenza negativa o
positiva tra (! valore dirimborso ed il prezzo di acquisto, con separata riievazione della quota di competenza relativa
agli eventuali scarti dl emissione. Vengono eventualmente svalutati solo a fronte di accertate perdite permanenti di
valore, Per i titoli a tasso implicite (zero coupon bond ed altri) si tiene conto, per competenza, della qucta di
adeguamento del capitale gia venuta a maturaziane. :

| titoli utilizzati per impleghi a breve sono allineat] al minore tra il casto medio, incrementato.o rettificato degli scarti
di emissione maturati, e quello di mercate costituito, per i titoli quotat, dalla media arttmetica dei prezzi rilevati nel
mese di dicembre e, per quelli non quotati, dal presumibile valore di realizzo di fine esercizio, detarminato sulta base
del valore corrente de titoli, negozlat! in mercati regolamentati, aventi analoghe caratteristiche.

Le riduzioni i valore di esercizi precedenti non vengono mantenute quatora siano venuti meno i metivi che le hanno
originate.

Finanziament!

Sono iscritti al valare di presumibile reallzzo.

Strument{ finanziari derivali . S o _
Gli strumenti finanziari derivati, cosl come definiti dal Regolamenta ISVAP n. 36 del 31 gennalo 2011 & successive

modificazioni, sono esclusivamente utilizzati per finalita di copertura, a riduzione del profilo di rischio delie
attivity/passivith coperte ovvero ad ottimizzazione del profilo di rischio/rendimento delle stesse.

| contratii derivati in essere a fine pericdo sono valutati secondo il “principio di coerenza valutativa®™ in particolare,
vengono imputate a conto economico le minusvalenze o le plusvalenze da valutazione coerentemente con le
corrispondantiplusvalenze o minusvalenze da valutazione calcolate sulle attivita o passivita coperte.
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Per le operazioni in essere alla chiusura dell’ esercizio viene indicato, secondo quanto prevista dallart, 2427-bis del
Caodice Civile, il fair value dello strumento derivato.

Tale valore rappresenta il corrispettivo al quate unattivita pud essere scambiata (o una passivit estinta) inuna llbera
transazione tra parti consapevell e indipendenti,

Per gli strumenti finanziari per | quali esiste un mercato attivo il fair value coincide con il valore di mercato, mentre per
gli strumenti per i quali non esiste un mercato attivo il fair value viene determinato in base al valore corrente di uno
strumento analogo o mediante lutilizzo di modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati.

| premi incassatl o pagati per cpzioni su titoli azicni, valute o tassi in essere a fine perlode sono iscritti
rispettivamente nelle voci G.V| "prestiti diversi ed altri debiti finanziar" e C.IIL.7"Investimenti finanziari diverst”.

Alla scadenza dell'opzione;
- incaso diesercizio, il premio.é portato a rettifica del prezzo di acquisto o vendita dell'attivita sottostante:
- In caso dt abbandono, il premio & reglstrato in“profitti/perdite sul realizzo di investimenti”,

Proventida titoll
Gli interess! attivi maturat{ vengono contabilizzati a conto economico seconda il principic della competenza, come

pure la differenza maturata tra il valore df rimborso e il prezzo di emissione delle obbligazioni e titoll similari, Per |
titali costituent! immabilizzazioni si tiere conto della differenza maturata tra il valore di rimborso ed il valore di
carico,

I dividendi sono cortabilizzati nelf'esercizio in cui ne viene deliberata la distribuzione, ad eccezione dei dividendi da
societa controllate che vengono rilevati secondo il principto di maturazione, ovvero rel medesime eserclzlo In cui si
forma lutile oggetto di distribuzione,

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla negoziazione dei titoli a reddito fisso ed azionari sono rilevate a
conto economica secondo la data effettiva diliquidazione,

Depositi prasso imprese cedent!

La voce comprende | depositi costituiti presso le imprese cedenti, n relazione a rischi assunti in riassicuraziona, e
sono iscritti al valore nominale,

Investimenti a beneficio degli assicuratf dei rami Vita i quali ne sopportano il rischip e
derivanti dafla gestione dei fondi pensione

Sona iscrittial valore corrente, secondo quanto disposto dali'articolo 17 comma 2 del DLgs.173/97, in particolare:
a)  perglilnvestimenti quotati, siintende il valore dellultimo giorno di transazione dellesercizio;
b) per gli investimenti trattati in mercati non regolamentatt s Intende una stima del loro presumibile valore di
realizzo alla medesima data;
c) perlealtre attivith e passivitd e le disponibilita liquide stintende generalmente il ioro valore neminale,

Craditi

Sono {scritti al valore di presumibile realizzo.
In particolare:

+  icreditiverso assicurati par premi dell'esercizio e di esercizi precedenti rappresentano | crediti maturati ma
non ancora incassati a fine periodo. Il fondo svalutazione appasitamente castituito tiene conto della
possibile perdita futura determinata in base all'esperienza e ai dati consuntivi dell'esercizio in corso.

+ | creditiverso Intermediari accolgono tuttii crediti verso agenti, Arokers ed altri intermedtari oltre ai credit
da rivalse per indennizzi corrisposti ad agenti cessati. Sono rettificati direttamente mediante cancellazioni
per perdite definitive e svalutazioni per presunta inesigibilits effettuate accantonanda in un apposito fondo
limporto risultante della verifica analitica delle singole posiziont.

+ | crediti verso compagnle rappresentano { saldi di fine periodo rettificatl da un apposito fondo per le
svalutazioni risultanti dalle verifiche effettuate sulle singole posizioni di dubbia eslglbilita.
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+ | crediti verso terzi e assicurati per somme da recuperara sono costituiti dai recupert da effettuarst in
relazlone al sinistri per i quali sia stato effettuato il pagamento dell'indennizzo, Tali ¢rediti sono ritenut!
... esigibili in base ad una prudente valutazione. - - - ' s

- lIcrediti derivantida operazioni di riassicurazione verso compagnie accolgono tutti t crediti ritenut! eslgibili

e sono di conseguenza rettificati da apposito fondo svalutazione calcolato in base alle verifiche sulle singole
- .posizionl. : - R SRS )
« -Gli zlirl crediti raccolgone tutti'i erediti non rientranti nelle voci sopraindicate e risultano rettificati da
- appostto fondo svalutazione determinato inbase alla presunta esigibilith delle varie posizioni. -

Altri elementi dellattivo

Mobili: macchine d'ufficio, impianti e beni mobili iscritti nei pubblici registri

| cespitl rlentranti tra le immobilizzazioni sono esposti in bilancio al costa di acquisto o a valori di conferimento ed
ammortizzati inbase allaloro presunta vitautile. '

Passivita subordinate

| prestiti emessirientranti in guesta categoriasona iscrittl afvalore nominale,

Ratei e risconti

| ratei e risconti attivie passivisono calcolati seconda il criterio della competenza economica e temparale.

Riserve tecniche rami Danni

Riserva premi

Nel portafoglio diretto italiano, la riserva premi articolata nelle sue componenti ¢ determinata in applicazione degli
art. 37 e 37 bis def D.Lgs. 209/2005 ed in ottemperanza alle dispasizioni ed ai metodi di valutazione previsti dal
Regolamento ISVAP .16 del 4 marzo 2008 e successive modificazioni:

)

b)

la riserva per frazioni di premi & contegglata utilizzando, per tutti i rami esercitati, il metodo analitico “pro rata
temporis' previsto dall’art. 8 comma 1del predetto Regolamento, ad eccezione dei rischi compresi nel ramo del

" Credito per i contrattl stipulati o rinnovatf entro il 31 dicembre 1991, per i quali si applicano i criterl di calcolo

previsti nell'allegato1allo stesso Regolamento;

lariserva per rischi in corse, connessa all‘aridamento tecnico e destinata a coprire ta parte dirischio ricadente nel
periado successivo alla chiusura dell'esercizio, & costitulta, sulia base del metado semplificato pravisto dallart. 1
del Regolamento suddetto, nei rami ove la valutazione dell'ammontare complessivo degll Indennizz! e relative
spese derivanti da contratti di assicurazione stipulati prima della chiusura dell'esercizio superi quello della
riserva per frazioni di premio e delle rate ci premia che saranno esigibili dopo tale data in relazione ai medesimi
contratti;

le riserve integrative alla riserva per frazioni di premio, connesse alla natura particolare e alle caratteristiche di
tafuni rischi (danni causati dalla grandine e da altre calamita naturali: danni derivanti da terremoto, maremoto,
eruzicne vulcanica e fenomeni connessi; danni derivanti dall'energia nucleare e rischi compresi nalramo Cauzioni)
sono determinate in funzione delle disposizioni di cuial Capo | Sez. lll del Regolamento stesso.
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l-a riserva per partecipazione agli utlll e ristorni nel ramo malattie & determinata a fronte degli importi da
riconoscere agli assicurati per contratti con clausola di partecipazione agliutili o ristornt,

Le quote delle riserve premi a carfco dei riassicuratori sono calcolate applicando ai premi ceduti gli stessi criteri
utilizzati per il calcolo della riserva premidel lavoro diretto, inbase a quanto stabilito dagli accordi contrattuali.

Altre riserve tecniche

Lavoce comprende le riserve df senescenza del ramo malattia, destinate a coprire 'aggravarsi del rischio al crescere
dall'eta degli assicurati, calcolate sulla base del metodo forfettario previsto dall'art. 47 comma 3 del Regolamento
ISVAP n. 16/2008, nalla misura del 10% dei premi lordi contahilizzati dell'esercizio affarenti al cortratti aventi le
caratteristiche indicate all'art. 46 comma 1del Regolamenta stesso.

Riserve di Perequazione

Le riserve di perequazione accantonate allo scopo di perequare le fluttuazioni nel tasso del sinistri degli anni futuri o
coprire rischi particolari quali il rischio del credito, di catarita naturali o dei danni derivanti dall'energla nucleare song
determinate secohdo le disposizioni contenute nel Capo Il del Regolamento ISVAP n.16/2008.

KRiserva sinistri

La riserva sinistri del lavora diretto & determinata in modo analitico mediante la stima del costo presunto di tutti i
sinistri aperti alla fine dell'esercizio e sulla base di valutaziani tecniche prudenziall, effettuate con riferimento ad
elementi obiettivi, tali da consentire che l'ammontare complessivamente riserveta sia in grado di far fronte ai
risarcimenti da effettuare ed alle relative spese dirette e di liquidazione.

| dati di inventario cosl determinati sono stati sottoposti ad analisi e cantrolli da parte delle strutture di Direzione;
successivamente, al fine di tener conto ditutti i futuri oneriragionevolmente prevedibill, st & ricorso all'applicazione di
metodi statistico attuarlali per la determinazione della riserva sinistria costo ultimo.

La riserva sinistri include, inoltre, laccantonamento per ritardate denunce, stimato sulla base delle esperienze
acquisite con riguardo ai sinistri degli esercizi precedent! denunclati tardivamente.

Le quote della riserva sinistri a carico dei riassicurateri riflettono il recupero dagli stessl a fronte degli ammontari
riservati, nellamisura prevista dai singali trattati o dagli accordi cantrattuali. Per maggiori dettagti sulle metodologie
di calcolo delta riserva sinistri, si fa rinvio alla Sezione 10 di Nota Integrativa.

Risarve tecniche rami Vita

L'ammontare iscritto in hilancio & calcolate in conformita al dispasto dell'art, 36, D.Lgs. 7 setternbre 2005 n. 209
("Codice delle assicurazioni") e al Regolamento ISYAP n. 21del 28 marzo 2008 e successive modificazioni,

La riserva matematica delle assicurazioni dirette & calcolata analiticamente per ogni contratte sulla base dei premi
puri, senza detrazioni per spese di acquisizione delle polizze & facendo riferlmento alle assunzioni attuariali (tassl
tecnici di interesse, ipotesi demografiche di eliminazione per morte o invaliditd) adottate per il calcolo dei prem:
relativi al contrattl in essere. |.a riserva matematica comprende le quote di premio puro relative alle rate di premio
maturate nell'esercizio; comprende, inoltre, futte le rivalutazioni attribuite in applicazione delle clausole contrattuali
ed & sempre non inferiore al valore di riscatto. In ottemperanza a quanto disposta dallart. 38 del D.Lgs. 173/1997, le
riserve tecniche, costitulte per coprire gli Impegnt derivanti da contratti di assicurazione il cui rendimento viene
determinato in funzicne di investimenti o Indicl per cui 'assicurato ne sopporta il rischio e quelle derivanti dalla
gestione del fond( pensione, sono calcolate con riferimento agli impegni previsti dai contratti ed a quanto prescritto
dallart. 41, D.Lgs. 7/9/2005 n. 209.
&
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Nella riserva matematica, come disposto dallart. 38, comma 3, D.Lgs. 173/1997, sano comprese |e riserve costituite
per coprire rischi di mortalita sui contrattl di assicurazione del ramo Il {cos| come definiti dall'art. 2, comma 1, D.Lgs.
7/9/2005 n, 209), che garantiscono una prestaziona in caso di decesso dell'assicurate nel carso della durata

“contrattuale. -0

Nella riserva matematica sono inoltre comprese le riserve costituite a fronte di prestazioni garantite alla scadenza
caritrattuale o al verificarsi di eventi _predeﬁniti, sui contratt{ di assicurazione del rama Il e VI (c_os'l come definiti
dall'art. 2, comma 1, D.Lgs. 7/9/2005 n. 209). Nella riserva matematica & altres compresa una riserva aggluntiva per

rischio demografico; a tale riguardo, avendo verificato uno scostamento fra le basi demografiche utilizzate per

calcolare i capitali costitutivi delle rendite vitalizie e la tavola A62 elabb_rata dallANIA, si & rltenute di dover appartare
urintegrazione alle riserve da costitulre per fare fronte agli impegni verso gli asslcurati, in osservanza a quanto
disposto dal Regolamento ISVAP n. 21 del 28 marzo 2008, articalo 50. : :

Indftre, in conformita agli art, 36, 47 € 48 del suddetto Regolamenta ISYAP, & stata lstltulta una riserva Vag"giuhtiva a
- copertura del possibile scostamento fra i tassi di rendimento prevedibill delle attivith a copertura delle riserve
~tecniche e gli Impegni assunti, relativamente ai livelli delle garanzie finanzlarie e alle dinamiche di adeguamento delle

prestazioni contrattualmente previste.

“+ La'rigerva’per ‘somme da-pagare, ‘cost-come disposto dallart. 36, comma 3 del Dlgs. 7 settembre 2005 n. 209,
- comprende amimiontare conipléssiva delle somme necessarte per far fronte al pagamenito delle prestazioni maturate

enonancora liquidate, dei riscatti & dei sinistrida pagare.

- Le altre riserve tacniche sono costituite quasi Interamente da accantonamenti per spese di gestione e sono calcolate

in base a quanto prevista dal Regolamentc ISVAP n. 21 del 28 marzo 2008 art. 312 34.

Riserve tecniche allorché il rischio dellinvestimento é sopportato dagli assicurati e
riserve derivanti dallz gestione dei fondi pensione

_ Secondo quanto disposto dall‘art. 53 del Regolamento ISVAP . 21, per le poiizzé Unit-Linked, le riserve matematiche

dibllanclo sono state calcolate n base al numero e al valore delle quote delle rispettive linee di investimento in vigore

“alla data divalutazione, ovvero al valore dimercato dei corrispondenti attivi a copertura.

Secondo quanto disposto dallart. 54 de! Regolamento ISVAP n. 21, per le polizze Index-Linked le riserve matematiche
dibilancio sono state calcolate in base al valore di mercato dei corrispondentiattivia copertura.

Sacondo quante disposte dallart. 53 del Regolamento ISVAP n. 21, gli accantonamentl del ramo V1 concernentit Foncl
Pensione Aperti sono statl determinati in base al numero e al valore delle quote delle rispettive Gastioni (linze di
investimento) in vigore alla data divalutazione, avvero al valore dimercato dei corrispondenti attivi a copertura.

Per tutti gli altri aspetti metodologici riguardant! il calcolo delle riserve tecniche di bilancio, ivi incluse le riserve
aggiuntive, si rinvia alla Relazione dell'Attuario [ncaricato. '

Fondi per rischi e oneri

Accolgono gli stanziamenti ritenuti pitt congrui per passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile
della quale, a fine esercizlo, sonc indeterminatt o lammontare o [a data d sopravvenienza.
Non comprendona i fondi che hanno funzione correttiva divalori divocidellattivo patrimoniale,

In particolare: s :
« il fondo imposte accoglie gli oneri fiscali accantonati a fronte di poste che saranno tassate negli esercizi

successivi;
+ gl altrl accantonamenti accolgono { prevedibili onerl di natura diversa e quellt derivanti dal contenzioso in

corsa, analiticamente valutati per le singole posizient,
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Imposte sul reddito dell’esercizio

A decorrere dal periodo dimposta 2015 e per il triennio 2015-2017 UnipolSal ha aderito al regime di tassazione di
Gruppo disciplinato dall'art. 117 e seguentl del DPR 917/86, facante capo alla consolidante Unipol Gruppo Finanzlario,
unitamente alle proprie societa controllate aventi i requisit! normativamente previsti. Con la cansolidante & stato
sottoscritto un accorda relativo alla regolamentazione degll aspetti economico-finanziari e di procadura disciplinanti
l'opzione in oggetto.
Le imposte sul redditc sono appostate secondo competenza tra i costi dell'esercizio e calcolate in conformit3 alle
vigentinorme tributarie. Esse rappresentano; -

+  glioneri/proventi per le imposte correntt dell'esercizic;

+  gliammontari delle imposte anticipate e diffarite originate nell'asercizio e utilizzablli In esercizi futurk;

+ lo scarlco, per la quota di competenza dell'esercizic, delle imposte anticipate e differite generatesi in

esercizi precedenti;

+  Vaventuale onere per imposte sostitutive delle Imposte suiredditi correlate a fattispecie particolari.
Le Imposte anticipate e diferite, calcolate sulle differenze temporanee esistenti fra il risultato di bilancio e quello
fiscale sorte o scaricatesi nell'esercizie (comprese la quota parte della fiscalita anticipata e differita passiva relativa
alle societa partecipate per le quall si & optato per il regime di tassazione previsto dallart. 115 e seg. del TUIR),
vengono rilevate interessando rispettivamente le attivith per imposte anticipate ed il fondo imposte. La fiscality
anticipata e differita passiva & quantificata sulla base delle aliquote previste dalla normativa in vigore e riferibili agli
esercizi futuri nei quali st prevede di assorbire in tutto o In parte le differenze temporanee ad essa sottese.
- Le attivita per imposte anticipate vengono rilevate solo se esiste la ragionevole certezza della loro recuperabilits
negli esercizi futuri, Le imposte differite vengono semprerilevate.
Linformativa di cui all'art. 2427-comma 1,:n, 14 del Codice Civile, unitamente al prospetto di riconciliazione tra onere
fiscale tecrico ed effettivb, sona riportat] nella sezione 21- Infermazlont concernenti il conta non tecnico.

Debiti e altre passivita

Sono iscrittial loro valore nominale e rappresentano il debita della Societa verso terzi.
In particolare, il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato riflette le passivita maturate nei confronti di tutti|
dipendentiin forza a fine esercizio, in conformit? alle leggiin vigore ed ai contratti collettivi di lavoro.

FPremi di competenza

Con lappostazione della riserva premi si ottiene la competenza di periodo. | premi contabilizzati lordi e ceduti
comprendono tuttt gli importi maturati durante Uanno per i contratti di assicurazione, indipendentemente dal fatto
che tali importt siano stat! incassati, al netto degli annullamerti motivati da storni tecnici di singoli titoli emess
nell'esercizio, nonché da variaziont di contratto, con o senza varlaziont di premio, operate tramite sostituzioni o
appendici, in conformita a quanta previsto dal Regotamenito ISYAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive modificaziont,

Utile degli investimenti nel conto economico

L'assegnazione di quote degli utill degli investiment! al conto tecnico dei rami Danni e al conto non tecnico del rami
Vita & effettuata secendo quanto previsto dal Regolamento ISYAP n. 22 del 4 aprile 2008, come precisato nelle
apposite sezioni della Nota Integrativa.

Riassicurazione attiva

Le component! tecniche comunicate dalle cedenti relative all'esercizio ancorché incomplate sono stimate per laparte
residuale al fini della determinazione della corretta competenza, cosl come le pertinanti retrocessioni. Le riserve
tecniche sono quelle comunicate dalle cedenti, eventualmente integrate per tenere con
pravedibili.

tg— :
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Conversione def saldi in valuta estera

Le partite espresseir valdta estera sono gestite secondo { principi della contabilita plurimohetaria.

{n ottemperanza a quanto previsto dallart. 2426, comma 8-bis del Codice Cvile, le immobilizzazicni material,

immateriali e finanziarie {costituite da partecipazioni) Invaluta, sono Iscritte al cambio al momento del loro acquisto;
le altre partite espresse invaluta estera sono iscritte ai cambi difine 2nno. Tutti i saldi di conversione sono imputati al

conto economico.

Cambi adottati '

-|-cambi delle principali valute, adottati per (@ conversione in euro, sono i seguenti:

Valute /12114
~ Dollare Usa i 12141
“Llra st'erli.na o LR 07789
Franc_oSvii_zero o . L -t 12024
~ Dollara canadase . l _ 7 iy 1,4063
__Yen ! 1452300
Corona Svedese - ©.3930

Criteri adottati nella ripartizione degli elementi comuni alle gestioni Danni e Vita

La Compagnia & autorizzata ad esercitafe-congiuntamente lattivita assicurativa e riassleurativa sia nel Rami Vita che

nei RamiDannl. o _ _ _
Al sensi dell’art. 7 del Regolamento ISVAP. n. 17 dell'l marzo 20C8, attuativo degll art. 11 comma 3 e 348 del DLgs. n.

© 209 del 7 settembre 2005, le spese generali sono contabilizzate nella gestione di appartenenza quande sono

direttamente imputabili alla stessa, sulla base dellinformaziane relativa al centro di costo.

| costi ed Lricavi comuni alle due gestioni, che non & stata possibile attribulre sin dall'origine ad una specifica gestione
e che sono quindistati rilevatiin forma indistinta, seno ripartiti alla chiusura dellesercizio in base alla delibera quadro
assunta in materia dal Consiglio di Amministrazione secondc criterl coerenti con la struttura orgeanizzativa e

mediante lutilizzo di parametriidonai. In particalare:

Spese di Acquisizione

| costi delle unita arganizzative comuni che afferiscono alla struttura tacnico/commerclale dell'azienda, sia centrale
che territoriale, sono suddivis! sulla base di parametri di produttivits tra cui, principalmente, il valore dei premi e l
numero di contratti presenti nel portafogli Danni a Vita. A seconda dei casi pud assere utilizzato un singolo parametro
ouna comhinazione di pitl parametrl

Spese diLiqiidazione
Consicerate che le attivitd di liquidazione sono attribuite a unith organizzatlve separate tra gestiona Dannl e Vita, in

linea di massima, nonemergono spese di liquidazione comuni alle due gestionl.
Se, in seguitc a modifiche organizzative, dovessero sorgere in futuro centri di casto comuni, i relativi cost{ dovranno
essere ripartiti sulla base di parametri quantitativiidonel in refazicne all'attivitd svolta dalle units organizzative cui si

“riferiscono.
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Spese di Amministrazione

Le spese di amministraziona comunt (riferite ad unita organizzative non direttamente attributbili a una specifica
gestione) sono ripartite tra gestione Danni e Vita In base a parametri quantitativiidonel in relazione al tipo di attivita
prestata dallunita organizzativa cuisi riferiscono (quali, a titolo esemplificativo: il numero delle teste, il numero delle
polizze in portafoglio, limporto dei premi, etc,). A seconda dei casi, pud essere utilizzato un singolo parametro o una
combinaziane di piti parametri,

Proventi da investiment{

La rilevazione dei proventi patrimoniali e finanziari rispecchia gli introiti effettivi derivanti dagli impieghi e dalle
disponibllita di pertinenza della gestione Vita e della gestione Danni,

Nel caso di anticipazioni effettuate da parte di una gestione per conto dell'altra si proceds al riconoscimento, alla
gestione Interessata, di quote di reddito calcolate, in rapporto all’ entitd e alla durata degli eshorsi effettuati,
applicando tassi dimercato,

Oneri Patrimoniali e Finanziari

Sono ingran parte rilevatiin forma distinta (Vita e Danni) sin dall'origine.

I casti comuni, afferenti per lo pidi alle spese di struttura, vengona ripartiti sulla base dellincldenza degliinvestimenti
tra le due gestioni.

Altri Proventi e altri coerf
Sono attribuiti a clascuna gestione in 'coerenza con lattribuzione dell'evento o delle partite patrimontall ed

economiche cui risultano correlati.
| proventi per recuperi da terzi di costl comuni sono ripartiti con criteri coerentl con guelli utilizzati per la ripartizione
dei costi oggetto direcupero.

Proventi e oneri straordinart

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dall'alienazicne di beni immobili, degli attivi materiali, profitti e le perdite
derivanti dalla negoziazione det titoli classificat! "ad utilizzo durevele” e le sopravvenienze, vengone imputate alle
gestioni in base alla loro origine, ossla in base a come sono attribuite le attivith alla data della realizzazione o della
valutazione dibilancio.

fmposte
Le imposte inerenti glt investimentt immobiliari vengono attribuite a ciascuna gestione in base all'allocazione degli

investimenti cut strifariscono.
l.e imposte sul reddit! (IRES, IRAP e imposte anticipate/differite) vengono attribuite in base all'apporto di ciascuna
gestione al risultato fiscale dell'esercizio.

Incertezze nellutilizzo di stime

L'applicazione di alcuni principi contabili implica necessarlamente significativi elemanti dl giudizio basati su stime e
assunzioni che risultano incerte al tempo della loro formulazione.

Per 1l bilancio dellesercizio 2015 si ritiene che e assunzioni fatte siano appropriate e, conseguentemente, che il
bilancio sia redatto con l'intento di chiarezza e che rappresenti in modo verltiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e il risultato economico dell'ssercizio. Nellambite della nota integrativa, nel paregrafi di pertlnenza, viene
fornita adeguata ed esaustlva informativa in ordine alle motivazioni sottostanti le decistoni assunte e le valutazioni
svolte. Al fine di formulare stime ed ipotesi attendibili si & fatto riferimento all'esperienza storica, nonché ad altri
fattori consideratiragicnevali per la fattispecie in esame, in base a tutte le informazioni disponibili.

Non si pud escludere, tuttavia, che variaziont in tali stime ed assunzioni possano determinare effetti significativi sulla
situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita ed attivitd potenziali riportate nel bilancio af fini di
informativa, qualera intervengano differenti elementi i gludizio rispetto a quelli a suo tempo espressi,
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In particolare, limpiego in maggior misura dl valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale & stato

necessarioneiseguenticasi: o

+ . nella determinazione del valore corrente di attivith e passivita finanziarie nel.casl in cui lo stesso non era
direttamente osservabila sumercatiattivi. Gli elementi di soggettivita risiedono, in tal caso, nella scelta dei
modelli divalutazione o nel parametri diinput che potrebbero essere non osservabill sulmercato;

+ nella definizione del parametri uti[I_zzati nelte valutazioni analitiche di titoll azionari immebilizzati per
* verificare l'esistenza di eventuall perdite durevoli di valore. In particolare cistriferisce alla scelta dei modelli
divalutazione e alle principali assunzioni e parametriutilizzatt; : :

+  nellastima della ricuper-abilité delle imposte differite attive; .

+ - nella-quantificazione dei fondi per rischi e oneri, per lincertezza di quanto richiesto ‘e del tempi di
sopravvenienza; -

. ..+ “anel processidi stima che portano alla determinazione delle riserve tecniche.

- L'entinciazione di tali casl viene fornita con lobiettivo di consentire al lettare di bilanclo una migliore comprensione
. delle principall aree di incertezza, md non & Intesa in alcun modo a suggerire che assunzloni alternative potrebbero
- essere appropriate o'pil valide: In aggiunta, le valutazioni di bilancic sono formulate sulla base del presupposto della

continuita aziendale, in quanto non-sone stati individuati rischi che possanc compromettere lordinate svolgimento
dellattivita aziendale. o
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IR Parte B: Informazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico

Ulmpresa esercita congiuntamente le assicurazioni nei rami Dannl e nei rami Vita e redige, come previsto dal
Regolamento ISVAP n. 22 del 4/4/2008, separatamente unc Stato Patrimoniale relativo alla gestione Danni (allegato
1) ed uno Stato Patrimoniale relative alla gestione Vita (allegato 2), nonché il prospetto relativo alla ripartizione del
risuttato di esercizio tra rami Danni e rami Vita (allegato 3).
Tale risultato & pari complessivamente a un utile di 556.333 migliala di euro, del quali 421,085 migliaia di euro nel rami
Danni e 135.268 migliaia di euro dl pertinenza deirami Vita.

Stato Patrimoniale - Attivo

Le voci dello Stato Patrimoniale e le variazioni sulla relativa consistenza, rispetto all'eserclzlo precedente, sono di
seguito commentate ed integrate con le indicazionirichieste dalle vigenti norme.

Sezione 1~ Attivi immateriali - (voce B)

. La voce "attivi immateriali” ammanta al 31 dicembre 2015 a 849,123 migliala di evro con una varlazione negativa di
51.897 migliaia dl euro rispetto alla situazione patrimoniale past fusione (~58%). Di seguito s! commentano le
principall componenti.

1.1 Provvigioni di acquisizione da ammortizzare (voce B.1)

Le provvigioni di acquisizione da ammortizzare ammontano a 73.953 imigliaia di euro di cui 41.641 migliaia di euro
relative ai rami Vita e 32 312 migliaia di euro ai rami Danni. La variazione & positiva per 13.465 miglizia di euro rispetto
alla situazione patrimoniale post fusione,

1.2 Cost{ di impianto e di ampliamento (voce B.3)

La voce ammonta a 26.831 migliala di euro. E' costituita da spese inerenti al progetto dl Integrazione tra Unipal
Assicuraziani e le societa dell'ex Gruppo Fondiaria-Sal ammortizzate a partire dall'esercizio 2014 coerentemente con
la decorrenza degli effetti giuridici della Fusione.

Nellesercizio 2015 sonc state integralmente ammortizzate le spese per aumento di capitale sostenute da Fondlaria-
SAl e dall'incorporata Milano Assicurazion! negli esercizi 2011 e 2012, il cui valare residuo al 31 dicembre 2014 eraparia
36.665 migliaia dieuro.

1.3 Avviamento {voce B.4)

Gli avviamenti per complessivi 607.290 migliala di eurc, dei quall 454.266 di pertinenza della gestione Danni e 153.024

relatlvl alla gestione Vita, sono ammartizzati In un periodo ventennale. La voce comprende:

» Il disavanza emergente dalla fusione per incorporazione di La Fondiaria S.p.A. in Fondiaria-SAI Sp.A, avvenuta nel
2002, per un valore residuo di 51.072 migliaia di euro relativamente alfa gestione Danni e 41,125 migliaia di euro alla
gestione Vita;

+ lawviamento relativo alle operazioni societarle concluse nel 2004 da Aurora Asslcuraziont incorporata in Unipol
Assicurazioni, per un valore residuo di 70.813 migliaia di euro nella gestione Danni e 51.878 migliaia di euro nella
gestione Vita;

+ il disavanzo emergente dalla fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Premafin
in Fondiaria-5ai, ca cui & nata UnipolSai, avvenuta in data 6 gennaia 2014 per un valore residuo di 351100 migliala
dieure di cul 331278 migliaia di euro relativamente alla gestione Danni e 59.879 migliaia di euro alla gestione Vita:
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+ il disavanzo emergente dalla fuslone per incorporaziene di UnipalSal Real Estate, Europa Tutela Giudiziara, Sat
Holding, Systema e UnipolSai Servizi Tecnologicl in UnipolSai, avvenuta (n data 31 dicembre 2015 con effetto
: contabile indata 1°gennalo 2015 per un Importo pari a 1101 migliala dieuro; - ,
~+, Tavviamento rilevato in relazione all'acquisizione'in data 31 dicembre 2015 del ramo d'azienda di Linear Life per142
* miglialadieuro, . . .- : : ' o -

1.4 Altri costi pluriennali (voce B5)

Gli attri costi pluriennali, pari a 141,049 migliaia di euro (voce BS), presentana una varfazione positiva di 33.627 migliaia

di euro rispetto al dato aggregato post fusione. La voce si riferisce per 7.143 migliala di eurc alla gestione Vita e per

133.906 migllala di euro alla gestlone Danni; ta componente piii consistente riguarda le spese per prestazioni di terzi

' reldtive a-progetti di sviluppo iiformaticd e di integrazione per 83.268 migliaia di euro. Le acquisizioni dirette del

perlodo sonp parta 25609 migliaia di euso. | progetti in corso di realizzazione di maggior rilievo sono rappresentati

dalla nuova piattaforma sinistri (5.235 migliaia di euro), dal nuovo Sistema Auto di Gruppo (3.470 migliaia di euro), dal

. progetto di Integrazione del portafoglio. danni (1.685 migliala di auro) e del portafoglio vita (1.712 migliaia di euro) ed
inflne dainvestimentl del progetto Solvency per 1.613 migliaia di euro. La voce Marchi ammonta a 128 migliaia dl euro.

... Talivélorisonostatiiscrittl nellattivo con il consenso, ove richiesto, del Callegio Sindacale.
;. Non figurano, fra gli attivl immateriali, costi diricerca, sviluppo e pubblicita,

Tuttigli attivi classificati in questa voce sano considerati ad utilizzo durevale.

- sL.e variazioni nellesercizio degli attivi immateriall sono dettagliate nellallegata 4.

Sezione 2 - Investimenti (voce C)

2.1 Terreni e fabbricati {voce C.i)

| conti dell‘attiva relativi allaclasse Cl, al netto deirelativi ammortamenti, al 31 dicembre 2015 sono cosl costituiti:
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Valorlin migliaia dieiro Attlvo Fondl amm.to Attive netto
tmmabili ad usg strumentale 685.220 | 106808 578.412
Immabili ad uso tarzl 2.309.096 245963 2.063.133
Altrlimmobill 23765 23765
“Altrl diritti 3780 350 3429
Immabilizzazioniin corse 57.297 51297
Tatale 3.079.158 __ 353121 2.726.037

Tuttiiterreni ed i fabbricati posseduti sona considerati ad utilizzo durevole.

Lavoce “Immobili ad uso terzl” comprande immobili sia ad uso strumentale di terzi, sia ad uso abitativo.

La voce “Altri Immobill” comprende 1 terreni siti in Firenze (Via S. Leonardo 38-40-42), in Sanremo, in Modena (V.
Buonarroti), in Roma (Tor Carbone), in Bruzzano, in Camogli e in Santa Margherita Ligure, nonché terreni diversi, agricoli

ed aree adificabili acquistti dalia fusione per Incorporazione di UnipolSaiReal Estate.

La voce "Altri diritti reali’ comprende alcun{ postiauto siti in Firenze e { diritti edificatorin localita Viquarterio, comune di

Pieve Emanuele.
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(n attuazione di quanto previste dal Regolamento IVASS n. 22, la Societa ha determinato, mediante perizie di stima
effettuate da esperti indipendanii nominatt dal Cansiglio di Amministrazione, il valore corrente dei terreni e fabbricati
di proprieta, attraverso la valutazione distinta di ogni cespite, applicando metodologie, differenzlate a secanda delle
caratteristiche del bene, o di tipo patrimoniale integrate da elementi che tengono conto della redditivity degli
immobili, o ditipo comparativo oppure il metodo della trasformazione.

Sulla base delle risultanze di tali perizie, la Compagnia ha ritenuto di apportare al patrimoric immabiliare svalutazioni
pari a 23.844 migliaia d! euro in guanto ritenute di carattere durevole.

Il valore corrente complessivo degli immobili al 31 dicembre 2015, & pari a 2979.956 migliaia di euro, con una
eccedenza positiva di circa 253.919 migliala di euro rispetto al relativo valara contabile.

Le mavimentazioni intervenute nell'anno sono riportate nell’allegato 4 alla presente Nota Integrativa e riassunte nella
seguente tabella:

Yalart in migltata ol eura

Movimentazlone del perledo L ~ - 25
Beni immobili lordial 31/12/2014 7 awaoey
Immabili provenienti da fusiona importo lordo L 678665
Nuovi Investimenti/migliarie - 2B8762
Vendlte e altye riduzioni . S "25:.412:
Svalutazioni di immobili S 23844
Benl immob(lt lardl al 31/12/2015 R - 3079758
Fondi ammortamento esercizio precedente . _ - :-_ ]‘254..6['37E
F.do amm.to Immobili provenienti da fusione o - o 5;(;253:
CQuota ammortamento dell'eserclzio ) '.4-0.863 :
Riduzioni per alienaziont '2662
Fondl ammortamento a fine esercizla _ : : B 353121 .
Benl Immobilt netti al 31/12/2015 S 27260037

Il dettaglio delle rivalutazioni effettuate nel corso dell'esercizio e degli esercizl precedenti & esposto in un apposito
prospetto ailegato alla Nota Integrativa.

Informaziont sui leasing finanziari

Non sona presenti beni concessi a terzi in leasing.

Alla data del 31 dicembre 2015 risultane ancora attivi i contratti di leasing riguardanti prevalentemente macchinart ed
attrezzature informatiche quali gli implant! dl disaster racoverye la rete di trasmissione dei dati,

Come stabllito dalla nermativa italiana | contratti di leasing anche se finanziari, sonc contabilizzati come contrati di
noleggio.

In ottemperanza al dispasto dell'art.2427 comma 22 del codice civile e in conformita a quanto previsto dal principic
contabile 0IC 12, nel prospetto seguente si riepilogano gli effetti che si sarebbero rilevati in bilancio, contabilizzando i
leasing seconda | principi contabill internazional (IAS 17).
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Valar! n migliata dl euro
STATOPATRIMONIALE

"Benl in leasing finanziarlo -

Fondo ammartamento beniin [easlng

Totale Attlvo

Dabito residua par benlin leasing

Imposte anticlpﬁte]dlfferite
Effatto éul Patrimonia Netto

Totale Passlve

- _CONTOECONOMICO

Minori aneri per canoni

Maggiori onerl per ammortamenti

Maggiorl oneri per anerf finanziarl

Effatto aconomico chiusura leasing

- EffettoLordo Impeste

. Deliaimposte

Effetto Netto

2.2 Investimenti in imprese del Gruppo e in altre partecipate (voce 1)

- Investimenti

- L'ammaontare complessivo delle partecipazioni itallane ed estere {voce Cl1.1) risulta essere al 31 dicembre 2015 paria

2.118.317 migliaia dl euro, contro 3315528 migliaia di euro, con un decremento netto di 1197.211 migliaia di euro. La
movimentazione del perledo & la seguente:

Valori in migliala df evro

Muvimantazione del periado

Consistenza all'inizlo dell'esercizio

Elisioni partecipaziont oggette di fusione

Incrementi da fusione

Acquisti e sottoscrizioni

Vendite

Allineamenti di valore

Rimbarsi e altri dacrementi

Conslstenza al 31/12/15

La sottovoce “Elisioni partecipazioni oggetto di fusione” & riferita al decremento per alisione delle interessenze
detenute nelle sociatd partecipanti alla fusione commentata in Premessa, nel paragrafo “Effetti contabili della
fusione”

La sattovoce “Incrementi da fusione” & relativa alle partecipazioni, appertate dalle societa incorporate, tra cuf in
particolare segnaliama le partecipazionl in Popolare Vita e in SIAT, deteritte in precedenza da Saf Holding per un
valare rispettivamente di 160.466 migliala di euro e 39.809 migliaia di euro, le partecipaziont (n Marina di Loano
(88.047 migliaia di euro), in Meridiano Secondo (15182 migliaia di euro), in Seis (1.999 migliaia di euro) e altre
immobiliari minorl detenute in precadenza da UnipolSai Real Estate.
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La sottovoce “Acquisti e sottoscrizioni” & relativa principalmente alla costituzione di AlfaEvolution Technology e al
rafforzamento patrimoniale di Dialogo Assicurazioni.

La sottovoce *Vendite” & relativa principalmente alle dismissioni delle partecipazioni in Punta i Ferro, Vivium e
UnipolSai Investimenti SGR.

La sottovoce “Adlineamenti di Yalore® & relativa alle svalutazioni rilevate sulle partecipazioni in Marina di Loano
(52.338 migliaia di eura), Centro Oncologico Fiorentino (8.848 migliala di euro), Villa Ragionieri (6.839 migliata di euro),
Dialogo Assicurazioni (4.346 migliaia di euro} e altre minori,

La sottovoce "Rimborsi e altri decrementi” & relativa principalmente alle assegnazioni ricevute da Finsai International
per 75.656 migliaia di euro, Sim Etolle per 11.810 migliala di euro, Sainternational per 11.086 migliaia di euro e UnipolSai
Nederland per 18.000 migliaia di eurc.

Di seguito siriportano le princlpalioperazioni che hannc interessato le partecipazioni in imprese del Gruppo.

+  Alfaevolution Technology S.p.A.: in'data 22 dicembre 2015 & stata costituita, con un capitele sociale iniziale di
5.000 migliaia di euro interamente versato da UnipolSai (n qualita di socto unico, la societd per linternalizzazione
dei serviz! telematici connessi alle polizze R.C.Auto.

+ Allnations Inc.: in data 14 bttobre 2014 [Assemblea degli azionist! di Allnations ha dellberato lo scioglimento della
societd. In data 15 génnaic 2015 UnipolSai ha aderito alla proposta della stessa di riconsegnare le azioni e ricevere
un corrispettivo di recesso prefissato, senza attendere le conclusione della procedura. In data 25 febbralo 2015 &
stato ottenuto il rimborso di 39 migliala di euro per la restituzione delle n. 22,5 azioni ordinarie e delle n. 50 azioni
privilegiate detenute dalla Compagnia.

+ . Atlantis Seguros Sa: In data 28 luglio 2015 & stata ceduta l'intera partecipazione detenuta a GACM ESPANA per
un carrispettivo di1.023 migliaia di euro, realizzando una plusvalenza di 155 migliaia i euro.

« Atlantis Vida y Pensiones Sa: in data 28 luglio 2015 & stata ceduta lintera partecipazione detenuta a GACM
ESPANA per un corrispettivo di 2.008 migliaia di euro, realizzando una plusvalenza di 805 migliala di euro.

+  Ddor Novi Sad: in data 6 agosto 2015 sono state acquistate le residue 139 azieni, per un corrispettivo di 15 migliaia
di euro, portando la partecipazione diretta al 100% del capitala della partecipata.

» Dialogo Assicurazioni S.p.A.:in data 30 settembre 2015 & stato effettuato un versamento in conto capitale di
3.000 rnigliaia di euro; in data 31 dicembre 2015 & divenuta efficace la cessione dell'aziendz assicurativa a Linear
SpA e lapartecipazione & stata svalutata fino a concorrenza del patrimonio natto contabile della partecipata.

»  Europ Assistance Italia S.p.A.: in data 27 marzo 2015 & stata ceduta lintera partecipazione a Europ Assistance
Holding 5.A. per un corrispettivo di 8.750 migliaia di euro, realizzando una plusvalenza di8.498 migliaia di eura.

» Finsal International 5.A: in data 29 dicembre 2015 & stata data esecuzione alla delibera dell'Assemblea
Straordinaria del 28 dicembre 2015 relativa alla distribuzione di riserve di utili e di capitale e alla riduzione del
capitale sociale ad Euro 100.000. La societa ha quindi assegnato pro quota agli azionisti il finanziamento attivo nei
confront! di UnipolSai Financa per complessivi 156.632 migliaia di euro, di cui 152,773 migliala di euro riferibili a
riserve di capitale e capitale. La quota di competenza di UnipolSai & risultata pari ad Euro 101,825 migliaia, di cui
Euro 97545 migliaia riferibill a riserve di capitale e capitale. Tale uttimo importo supertore al valore di carico della
partecipazione, pari ad Eura 75,656 migliaia, ha determinato una plusvalenza di Euro 21.88g migliaia,

+ Firenze Parcheggl Sp.A: sono state assegnate n. 234 azioni di nuova emissione e la percentuale di
partecipazione & passaia dal 223% al 2,28%, a seguito dell'annullamento di titoli azionari di soci enti pubblici
cessatl al sensi della Legge Finanziaria e dalla Legge di Stabilita 2014.

+  HalH &R S.r.l: in data 17 dicembre 2015 UnipolSal ha acquistato dalla contrellata Itatresidence S.rl. il 100% del
capitale sociale delia societa al prezzo di 64 migliaia di euro, fissato con perizia da un esperto indipendente.
L'operazione & propedautlca allo sviluppo dellattivita dilocazione temporanea di immobili di proprieta del Gruppa
allo scopo di aumentarne la redditivita,

+ Punta di Ferro 5r.l: in data 16 dicembre & stata ceduta a IGD SNQ Sp.A. lintera partecipazione al prezzo di
129.449 migliaia di euro, realizzande una plusvalenza di 5.287 migliaia di euro.

+ Salnternational S.A. en liquidation: in data 17 dicembre 2015 sono stati assegnati, a titolo di acconto di
liquidazione, i titali quotati presentlin portafoglio (di cui n.1.254.300 azioni UnipolSai), il finanziamento attivo nei
confronti di UnipolSal di nominali 5.000 migliaiz di euro e liquidits per 3.000 migliaia di euro per complessivi
11.086 migliaia di eurc. Si prevede che la liquidazicne possa concludersi entro 1| 2016,

+  Scal S5.p.A: UnipolSai Assicuraziont S.p.A. ha ceduto a Cansulenza Aziendale per lnformatica SCAI S.p.A. in due
tranche (10 settembre e 21 dicembre 2015) camplessivamente n. 420.980 azioni SCAI ad un prezzo complessiva di
1.263 migliaia di eur, realizzando una plusvalenza di 902 migliaia di eure. Consgguentemente, (a partecipazione d;
UnipolSaiin SCAl & scesa dal 30,07% al 9,02%.
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»  SlmEtolle S.A.: & stata sottoposta al processe di “dissolution sans liguidatiorf' con efficacia-in data 28 dicembre
2015 che ha compartato lassegnazione di tutte le attivitd e passivita della societa dissalta all'azionista unico.
" Poiché lo-shilancio tra attivi &_passivi-&.risultate’ essere superiore al valore di carico della parteclpazuone
foperazione ha determinato la rilevazione diuna plusvalenza pari a 6507 migliaia di auro.

»  Soalmplanti S.r.l. in liquidazlione: in data 15 gennaio 2015 la socleta & stata cancellata dat Registro delle Imprese.
I riparto dell'attivo residuo era gid stato effettuato nell'esercizio precedente con approvazmne del bilancio finale
di liquidazionein data 29 dicembre 2014.
. Sofigea S.r.l. In liquidazione: in data 29 dicembre 2015 tale societa & stata cancellata dal Reglstro delle Imprese,
a seguita della conclusione del processo di liquidazione. La dotazione patrtmomale vérsata dai soci era gia stata
restituita ad essi nagli esercizi precedent}; leccedenza & stata trasferita al Fonde Garanzte Vittime della Strada
-come da decretu istitutivo.

»  UnipalSal Investiment S.G.R. SpA. in cfata 28 gennaio 2015 é stata ceduto il 20% della partempaznone alGD
_SIQS.pA per urcorrispettivo di 4.200 migliaia di euro, realizzando una plusvalenza di 3.070 migliaia di euro; in
. data 17 giugno 2015 &-stato ceduto il 51% della partecipazione ad Unipol Gruppo Finanziario per un corrispettivo di
- 10710 migliala di euro, realizzando una plusvalenza di 818 migliaia dieure.
Un[polSal Nederland B.V: in dat 29 giugno 2015 & avvenuta il rimbarso parziale de! sovrapprezzo di emissione
come da. delibera dell'assemblea del.23 giugno 2015 per 18.000 migliaia di euro. Limporto rimborsato & stata
~portato a riduzione det valoré di carico della partecipazione, il cui valore-residua al[a data dal 31 dicembre 2015

ammonta a 90.988 migliaia di eure.

-v=Valore Immabiliare S.rl. in liquidaziona: in data 7dlcembre 2015 ha proceduto al pagamen’co di 406 migliaia di

*euro atitolo dianticipo diliquidazione. In data 21 dicembre 2015 & stato approvato il bilancio finale di liquidazione,
" conunriparto,di competenza di 8 migliaia di euro. La societa &stata cancellata in data 12 gennalc 2016.
-~ Vivium S:A. in data 13.novembre 2015 é stata ceduta a P&V Assurance la residua partecipazione pert al 3,53% del
. . capitale socfale, in gsecuzione dél contratto d: cessione del 22 ottobre 2015, realizzando una plusvalenze di 275

migliaia C|i €uro.

: Per quanto nguarda ulteriori.dettagliin ITIEI’ltO alle azionie quote dl imprese (voce C13), si fariferimento al seguent

prospetti riportatitra gli allegati di Nota Integrativa:
a) variazioni nell'esercizio di azioni e quote (allegato 5);

- b)prospetto contenente informazioni relative alle imprese partecapate (allegato B);

c) prospetto analitico delle mowmentazmnt degiiinvestimentiin imprese parteclpate (allegato 7).

Valore corrente de li inves 1ment| dlcma 1a|[e atice

Per gli investimenti trattati in mercatinon rego[amentatl & stata eﬁ‘ettuata una valutazmne analmca prudente del
loro probabile valore dlrealizzo.

In particofare, il valore corrente delle partecipazioni in socleta controllate e collegate & stato determinato
considerando Il patrimonio netto, eventualmente rettificato per tener conto di valori correnti degli attivi nonche,
taddove riscontrabile, un vatore d'avviamento: l'eventuale maggior valore di iscrizione a bilancio, rispetto alta frazione
di patrimonio netto risultante dallultimo bilancio della partecipata, & riferibile ad una stima del valore del capitale
aconomico della societa derivanta da perizie rilasciate da esperti indipendentl in sede di acquisizione ¢ da stime di
valore effettuate internamente sulla base di metodologie e parametri comunemente utilizzati da prassi
professionale, nanché dalla valutazione del pian; prospettici effettuati dalla societa stessa.

|| valore corrente delle partecipazioni risulta essere pari 2.040.300 migliaia di sura, mentre il valora contabile delle
medesime & pari 2 2118.317 migliaia di eura.

L'ammontare delle rettifiche divalore operate parl a complessivi 72.768 migliaia di euro & dettagliato nellapgosita
sezione della Relaznone sulla Gestione,

Come disposto dall'art. 16 del D.Lgs. r.173/97 viene fornita la seguente tabella, relativa alle partecipazioni in societd
controllate e collegate, classificate “ad utilizzo durevole”, il cui valore di carico risuita superiore a! patrimonio netto

pro-guota della partecipata:
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Valart in migilaia of eurn

% di partecipazione Patrimonlo natta
Socleth Controllate n Collegate (azionl ard. erisp.} ! Valorl di bilanclo proguata Diffarenza
Popolare Yita 5.P.A. (Ex Bpv Vita S.P.A)-Verona- IT 50,00% 505.400 249.286 (256.114)
Liguria Socleta' Di Assicurazlon] S.P.A-Milano- T 99.97% 138,604 84.204 {54.400)
Sai Mercatl Mobiliari {Ex Sai Sim) In Liguldazione-Milano- T 100,00% 9846 9.759 (87)
Nuove Inizlative Toscane Srl-Firenze- 1T 100,00% 111.886 104.425 (7.462)
Villa Ragionlerl Srl-Firenze-1T 100,00% 61.448 57017 {4.432)
Meridiane Secondo Sri-Torlno- IT 100,00% 15182 12.956 {2.226)
ltal H&R Scl-Pieve Emanuele-IT . 100,009 64 59 i)
Casa Di Cura Villa Donatello-Firenze- IT . 100,00% 24.210 24.001 (209}
Unipolsal Servizi Previdenziali S.RL.-Firenze-IT - : 100,00% 762 751 m
Alfaevolution Technology-Bologna- IT 100,00% 5.000 4998 )]
dor Novi Sad Ord Eur-Novi Sad-RS me 100,00% g5.071 35607 {50364
Linipolsal Nedertand By-Amsterdam- NL e 100,00% 590588 50715 {40.273)
Matropolis S.P.A. inLiquid achne-Mila:no- T N 29.71% (1661) {1.661)
Uci - Ufficlo Centrale |tallano-Milano- iT i 37.61% 216 197 {10)
Hotel Villaggio tdm Spa In Liguidazione-Tarrasini-|T : 49,00% (1.386) {1.3886)
Gartbaldi Sca-Lussemburg-LL) - 32,00% 660 (2.88) (2.848)
Isola (Ex Hedf Isola)-Lussemburg- LU 29,56% 1.598 (217) (1.816}

Relativamente alla socleta Ligurla Assicurazioni, il maggior valore di carico & supportato dalla valutazione effettuata
ai fini della determinazione del concambio e del prezzo del diritto di vendita in relazione alla fusione per
incorporazione in UnipolSai avvenuta con efficacta gluridica in data Jigennaio 2016,

Per la partecipazione In Popolare Vita il maggior valore di carlco rappresenta lavviamento ed & supportato dalla
valutazione della partecipazione per la quale ¢ stata utilizzata la metodologia dell'Appraisal Vaive al 31 dicembre
2015,

La societhd Casa di Cura Villa Donatello evidenzia un maggior valore di iscrizione in hilancio rispetto alla
corrispondente quota di patrimonio netto; non si & proceduto ad effettuare nessuna rettifica al valore di carico in
quanto la societd ipotizza di ragglungere ¥ Areak even nel 2018 per poi produrre risultati positivi negli esercizi
successivi.

Per la societa DDOR Novl Sad il maggior valore di iscrizione in bilancio rispetto alia carrispondente quota di
patrimonio netto rappresenta lavviamento ed & supportato dalla valutazione della partecipazione effettuata
utilizzando la metodologia del Dividend Discount Mode/(DDM) nella versione ‘excass capital’,

Per la partecipazione detenuta inMertdlano Seconda non sl ¢ proceduto ad effettuare rettfiche, in quanto il maggior
valore di iscrizione In hilanclo rispetto alla corrispondente quota di patrimenio netto  riconducibile a plusvalori
latenti su beni immobili e a poste afferenti partite fiscali.
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La partecipazione detenuta in Nuove Iniziative Toscane evidenzia un maggior valare diiscrizione in bilancio rispetto
alla corrispondente quota di patrimonio netto; non si & proceduto arettificare il suddetto valore inquanto si & tenuto
conto del plusvalori latenti sui bentimmabili noriché di poste afferenti partite fiscali.

contabile di 6.839 migliaia di eurc; il residuo maggior valore di iscrizione In bilancia rispetto alla corrispondente quota
di patrimonio netto & riconducibile a plusvalori latenti suben immobili e a poste afferenti partite fiscali.-

Per la partecipazione detenuta in Villa Ragioﬁleri 51 & proceduto nell’asercizio ad effettuare una rettifica del valore

La partecipazione detenuta in UnipolSat Nederland BV evidenzia una differenza tra il valore attri_buito inbilancio e la
corrispondente quota di patrimonio netto da attribuirsi alla plusvalenza latente sul valore di carico della
partecipazione controllata Unipol Re.” : S N

- Per_qﬂanto figuarda te societd collegate-si segnata che per la societa Hatel Villagglo Citté del Mare esiste un fondo
- rischi ed- onerl istituito per far fronte -a potanziall oneri futuri, mentre per Isola e Garibaldi, sulla base delle

informazioni attualmente dispenibill in: relazione ai flussi attesi di rimborsa non si ritiene pregiudicata la
recuperabilita dellinvestimento.

Le altre differenze sono ritenute non significative.
Obbligazioni

Al 31 dicambre 2015 risultano in carico obbligazioni emesse da socleta del Gruppo e altre partecipate per' 22796

- miglia_:ia di euro, classificate tutte tra gli investimenti ad utilizzo durevole con una variazione netta in diminuzione di
“158.353 migliaia di euro (181149 migliaia dieuro il saldo al 31 dicembre 2014). La variazione & dovuta sia al rimborso per
- : sopraggiunta scadenza di'nominali 4C.000 migliaia di obbligazioni della consociata Unipol Barica sia ai rimborsi sut

Profit Partecipating Bonds emessiatfini del progetto Porta Nuova. . _
In relazione a tale’pragetto immobiliare teso allo sviluppo delfarea dencminata "Porta Nuova” sita in Milano,

" articolato nei progetti indipendenti Porta Nuova Gartbaldi, Porta Nuova Varesine e Porta Nuova Isola, infatti nel corso

del primo semestre sono state vendute alla Qatar Holding la totalitd delle quote relative al fondi immobiliari aei quali
il Gruppa Unipal ha investito tramite alcune societa del gruppo: A seguito di tale cessione UnipolSai Assicurazioni ha
ricevuto rimborsi parzialt per 119.563 migliaia di euro {compresa la quota parte di UnipolSai Real Estate} a valare sui
prestiti erogat! sotto forma di Profit Participating Bonds.

. Al31dicembre 2015 residuana: . :
"+ profit Partecipating Bonds per 5.059 migliaia di euro emessi dalla sacleta collegata Garibaldi S.CA;

+  profitPartecipating Bonds per 11.674 migliala di euro emessi dalla societd partecipataEx Var;

+  profit Partecipating Bonds per 2.563 migliala di euro emessi dalla socleth collegata Isola S.CA;
+ obbligazioni emesse dalla consociata Unipol Banca per 2.000 migliaia di euro;

+  ohhligazionl emesse dalla partecipata Syneristiki per 1.500 migliaia di euro.

Tutte le obbligazioni sono classificate come Investimenti durevoll.

Finanziamenti ad imprese del Gruppo ¢ altre partecipate

| finanziamenti alle imprese del Gruppo (voca Cl1.3) ammontano a 328.204 migliaia di euro al 31 dicembre 2015, conuna
riduzione di~1.049 migliaia di euro rispetto al dato aggregato post fusione.

La voce comprende due finanziamenti per 267.785 migliata dl euro accest nel 2009 a favore della controllante Unipol
Gruppo Finanziarlo, a seguito delle operazloni di subentro della Compagnia nal ruolo di emittente, in sostituzione della
controllante, dei prestiti obbligazionari Unipol 7% e Unipol 5,66%.

| finanziamenti, rimborsabili a vista In tutto o in parte su richlesta di UnipolSai Assicurazioni e comungue non oltre il
terzo giorno antecedente la data di rimborso del suddetti prestiti obhligazionari, sono remunerati ad un tasso pari
allEuribor a tre mesi maggiorato di 100 punti base.

Lavoce comprende inoltre i seguenti finanziamentt:
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Valorfin migliaia of euro

FINAMZIAMENT] R 2615
Casa di Cura Villa Donatello '_: R  '5doo
Centro Oncologico Flarentino c g
Auto Presto e Bene . R 1300
Meridiane Seconde L - 36,813
Societa Edilizia Immobiliare . ;;.639
BorsettoS.r.l. B . 8401
Butterfly : 129
Penta Domus 1786
Totale ] 60.419

Sussiste [noltre un finanziamento verso la socletd Metropolis dellimporto nominale di 4.144 migliaia di euro,
interamente coperto da fonde svalutazione,

Le variazloni nell'esercizio delle obbligazioni emesse da partecipate {voce Cll.2) e dei finanziamenti concessi ad
imprese del Gruppo ed a partecipate (vace Cl1.3) sono riportate neliallegato 5.

2.3 Altri investimenti finanziari {voce C.IIf)

[l saldo complessiva di tale voce ammonta a 36.713.939 migliaia di euro, con una variaziona in aumento di 731.275

migliaia di euro rispetto al dato aggregato post fusione (+2,09%). Le componentt principali possono essere riassunte
come seglie:

TS Var.su 2014 Var, su 2014
Valor! in migliaia di evro i 2015 2014 2014 Agaregato Aggregato
I Azionlequote L '.”.,'556_5:73_ 885,501 {279.823) 885,901 {z79.823)
Clil2 Ouote difondl comuni d'investiments L '1}732.6'-29' 13680482 351547 1381182 350.847
Cll3 Obbligazlont e altr titalia reddito fisso e 13.295.080 BBLI3| 33346900 630293
Clll4 Finanzlament 159.821 (11.738) 159.852 (11.769)
CI.5 Quote diinvestiment] comuni 7
ClIL6 Depositi presso enti creditizi s dos 150230 17179 153.028 14.380
CI7 Investimenti finanzlar divers Lo f'éa';iz{'z 55801 27347 55801 27347
Totale 3673939 35928314 785625| 35082664 275

SR 2,0%

Nella voce "altr investiment! finanziari”, non sono statl presenti investimenti inimpresa nelle quali (& Compagnia abbia |3
titolarita di almeno un decimo del capitale o dei dirftti di voto esercitabili nell'assemblea ordinaria.

La ripartizione di azion! e quate, quote di fondi comuni ¢ Investimento, obbligazioni/altri titoli a reddito fisso ed

investiment! finanziari diversi, in base allutllizzo durevole e non durevole, separatamente per la gestione Danni e Vita, &
dettagliata nellallegato 8, con lindicazione del corrispondente valora corrente.
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 Valort in aijgliata ol evrt

Per garantire la disponibilita di investimenti liberamente negoziabill, la Societd st & dotata di una /vestment Policy
assunta con delibera consiliare in data 18 dicembre 2013, con efficacia 6 gennaio 2014, nellambito della quale & stato
individuato un limite massimo di investimenti ad uso durevole parl al 70% (gestione Vita) ed al 60% (gestiore Danni),
calcolato sul totale degli investimenti della Compagnia, totale che comprende sia { titoli di capitala sia di debito, con
esclusione degli investimenti considerati strategicl, dl tutti gli investimenti fentranti nella dasse D (ramo Il e ramo Vl) &
di quelli a copertura delle polizze a prestazicne predefinita. Si segnala che in data 18 giugno & divenuta efficace
lnvestment and Liguidity Policy approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 17 glugno 2015, che non ha perd

modificato ilimitidefiniti dallaprevigente delibera. _

Il totale degli investimeriti al 31 dicembré 2015, calcolato come precedentemente esposto, risulta composto come
segue, distintamente per irami Dannie Vita: - R - '

Ramt [ami

LIN1 Azionia quate

_-Cll.2 Quote-difandi comunidiinvestinento

.13 Obbligazionie altrliitolia redd.fisso

Totale

‘Nei ramt Danni il totale degli invéstimentl durevoli al 31 dicembre 2015, paria 3.587.498 migliaia di euro, risulta essere

il 30,04% del totale degfi investimenti finanziarl. : :

Nel corso del primo semestre del 2015 sono state effettuate allenazioni di titoli immobilizzati per un ammontare
complessivo di 428.648 migliaia di euro, parialln,28% degliinvestimenti ad utilizzo durevole in essere al 31 dicambre
2014, e cesstont hanno riguardato un titolo di capitale eun titola obbligazlonaric. Nel corso del secondo semestre non
sana state effettuate ulterior alienazioni. ' ' ' : , ,

Nel corso del primo semestre non sono statl effettuati trasferiment dal comparto durevole al non durevole e
viceversa, mentre nel secando semestre sono stati trasferiti dal comparts durevole al circolante i titoli azionari

Atlantia S.p.A. perun valore di 23.178 migliaia di euro ed Industria e Innovazione per un valore di 2131 migliaia di euro
perché ritenute non pill strategiche. '

Valori In mighaia df eure

Rami Vita

ClIl1_Aziorle quote

ClIl.2 Quote di fondicomunidlinvestimento

C.liL3 Obbligazionealtrititoliaredd. fisso

Totale :23.863.747 |

Nei rarni Vita, il totale degliinvestimentidurevoli al 31 dicembre 2015, paria 11.402.800 migliala di euro {esclusiquellia
copertura delle polizze a prestazione predefinita), risulta essere il 47,78% del totale degliinvestimenti finanziart,

Nel corso def primo semestre 2015 sono state effettuate allenazioni di titali Immabilizzati per un ammontare
complessivo di 603,651 migliaia di euro part al 5,6% degli investimenti immabilizzati in essere al 31 dicembre 2014. Le
cessloni hanna riguardato ventuno titoli obbligazionart

Nel corso dal secondo semestre & stato effettuato il trasferimento dal comparto durevole alnon durevole del fondo BNL
Estense Grande Distribuzione Immobiliare per 4338 migliaia di euro perché, approssimandos |a scadenza del fondo (31
dicernbre 2015) non si presentanc pidi le caratteristiche per la classificaziore ad utilizzo durevale. Le cessloni del secondo

semestre per complessivi 37.470 migliaiz i euro hanno riguardatc duetitoll.
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Le cessioni operate nel portafoglio ad utilizzo durevole del titoli obbligazionarl, sla per la gestians Dann, sia per la
gestione Vita, rientrano nel processo di semplificazione del portafoglio della Compagnia. Tali titoli infatti rientravano
nella categoria del titoli strutturati complesst. La liquidit generata dalle vendite & stata reinvestita prevalentemente in
titolinon strutturati compatibili conirispettivi portafogli da cui sono state effettuate le vendite,

Sl segnala in particolare la vendita avvenuta nel mese di gennala 2015 del titolo strutturato denominato Willow per un
controvalore pari a circa 438 milloni a seguito della quale & stata realizzata una plusvalenza di oltre 9 milioni di euro,

Per maggiori informazioni sulla vendita di titoli immobilizzati e relativi effetti sl fa rinvio alla Sezione 22 - Informazioni
varierelative al Conta Economice.

Le variazioni nell'esercizio degll attivi ad utilizzo durevole, compresi nelle voci di cui sopra, sono esposte nellAllegato
9.

Il saldo della voce “aziori e quote” {C.IIL1) & pari a 606.078 migliala di euro e presenta una diminuzione di 279.823
migliata di euro rispetto al dato aggregato post fusione {-31,6%). Le rettifiche nette di valore contabilizzate alla
chiusura dell'esercizio ammontanc a 11.268 migliaia di suro.

La voce CllIl.2 "quote di fondi comuni dinvestimento” presenta al 31 dicembre 2015 un saldo di1.732.029 migliaia di
euro, con una variaziona in aumento di 350.847 migliaia di euro rispetto al dato aggregato pest fusione, Le rettifiche
nette,divaldre contabillzzate alla chiusura dell'esercizio ammontano a 32.947 migliala di euro.

Le"obbligazioni e glt altri titoli a reddito fisso” (voce C.I1.3) al 31 dicembre 2015 sono cos\ costituiti;

‘ I Comp, Var.su 014 Var, su2014
Valort fu migliala of surp o 2015 % 2014 2014 | Aggregato Aggregatn
Titoliemess! da Stati,enti pubb. -
quotati » i4.461.l85_ 720 |  24761047| (200861)| 2480320 (349134)
non quotatl . O 35:986 0,1 40.418 (7.438) 40.418 (7.438)
Obbligaziont convertibill . -3‘.:9'18 0,0 5679 {1.760) 5679 (1760)
Altri titoll quotati f"g.ézb'._jad_' 74| B365y|  9B426| 833806l 982672
Altrl titoli non quotatl U i o5 152.419 5956 152422 5954
Totale ’33:9=T]11§3 100,0 | 33.206,080 681113 | 33.346.900 630.2093
TR 1.9%

Per quanto riguarda la suddivisione per valuta, il portafoglio cbbligazionario risulta costituito par Il 96,1% da titoll
dell'area Euro.

La ripartizione fra impleghi a carattere durevole ed Impleghi a breve & rispettivamente di 15.427.782 migliaia dieuro e
18.549.412 migliala di auro.

[ titoli di Stato e gli altri titoli quotati, per nominali 36.563.460 migliaia di euro, son iscritti in bilancio per 33.781.920
migllala di euro. Tall titoli, se valutati in base alla media del prezzi del mese di dicembre 2015, ammonterebberg
complessivamente a 37.868.737 migliaia di eura.

Tra le obbligazioni classificate come immobilizzaziont finanziare si rilevano titoll per un controvalore complessivo di
15.427.782migliala di eurc, che presentano un fair value di17.691.096 migliaia di euro.

Le rettifiche nette di valore, reglstrate sulla porzione di titoli obbligazionari inseriti nel portafoglio circolante
ammontana a -127.500 migliaia di euro.

| titoli non quotati, per nominali 280.096 migliaia di euro, sono iscritti in bilanclo per complessivi 191.355 migliaia di
euro.
Talititoll, se valutatiin base ai valori di mercato di fine esercizio, ammonterebbern complessivamente a 226.896 migliaia

dieuro.
o
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[ titoli in portafoglio sono tutti depositati pressa Banche o Istituti emittenti.
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In relazione alle ohbligazioni di cut alla voca C.IIL3 st fornisce di seguito indicazione analitica delle posiziont diimporto

significativo (maggiore di130.000 migliaia di euro) per soggetto emittente. :

-Leesposizion| cost selezionate rapprasentanc [l 76,8% dellintero portafoglio. :

Valoit bn iolgtiala df euro

Ente emittente

" Tesoro ltalia

- Tasoro Spagna

Corsair Finance Ireland Ltd

Intesa SanPacloSpa

Unicredit Spa

Jpmergan Chase 8:Co

Tesoro Portegalle

Cassa Depositi E Prestiti Spa

Societe Generale

7 General Finance By

Namura International Funding Pte Lt

Art Flve

Banco Popolare Scarl

Totale Y

Lavoce C.III.3,_"dbbligazi0ni ed altri titoll & reddito fisse”, comprende 4.902.917 migliaia di euro relativi ad obbligazioni

suberdinate. o :
Nelprospetta di seguita riportato sona evidenziatele caratteristiche principalid! taliinvestimenti
{ livelli di subordinazione sono i seguenti:
s Jier & crediti subordiriati a qualsiasialtro strumento di debito Senioro subordinato, con la possihilita di mancato
pagamento della cedols; . : .
+  Lower Tier 2 creditlimmediatamente successivi ai creditori principali (Senior)
«  Upper Tier 2 creditor subordinati ai precedenti; anche per questt sussiste la possibilita di differimento nel

pagamento delle cedole,
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Valori inmigitala dil sure

_' Véini’é _caﬁr.d

Rimhorso Livello di
Ente Emittente Valuta | al31/12/15{  Tasso dlinternssa Scadepza anilcipato subordinazione
ABN AMRO BANK NV EUR i 21364 FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
ACHMEAB.Y. EUR 38,135 FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
AEGON NV EUR 48,009 FIX TOFLDATER 25/04/2044 sl LOWERTIER 2
AGEAS INSURANCE SA/NY EUR LB FIXTO FLOATER 30/06/2047 sl LOWERTIER 2
ALLIANZ FINANCE Il BY EUR 2092 FIX TO FLOATER 08/07/2041 5l LOWERTIER 2
ALLIANZ FINANCE || BY EUR -:53.089 FIX TOFLOATER PERPETUAL sl UPPERTIER 2
ALLIANZ SE EUR 20,409 FIX TO FLOATER 07/07/2045 sl LOWERTIER 2
ALLIANZ SE EUR . 42.425 FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
ALLIED JRISH BKS EUR il FIX TOFLOATER 26/1/2025 Si LOWERTIER 2
ALLIED IRISHBKS EUR 12070 FIXTOFLOATER PERPETUAL =] TIER)
AVIVAPLC EUR 50736 FIX TO FLOATER 03/07/2044 sl LOWERTIER 2
AVIVAPLC EUR < - 38715 FiX TC FLOATER 04/12/2045 sl LOWERTIER 2
AXASA EUR R v FIX TO FLOATER 16/04/2040 Sl LOWERTIER 2
AXASA EUR 08.504 FIX TOFLOATER PERPETUAL 5] TIER1
BANCA CARIGE SPA . EUR 19381 FIS50 30/06/2017 NO LOWERTIER 2
BANCA CARIGE SPA : EUR RERrAl INDICIZZATQ 07/06/2016 sl LOWER TIER 2
BANCA CARIGE SPA EUR 62807 INDICIZZATO 19/06/2018 5l LOWERTIER 2
~_BANCAMARCHE ..EUR canmd INDICIZZATO 15/06/2016 Sl LOWERTIER 2
BANCA POP. VICENZA ) EUR 5817 INDICIZZATO 20/12/2017 Sl LOWERTIER 2
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA ; o
ROMAGNA ) ) EUR 5739 INDICIZZATO 15/05/2017 sl LOWERTIER 2
BANCA PGPOLARE DELLEMILIA ¢ U
ROMAGNA . EUR INDICIZZATO 23/03/2016 sl LOWERTIER 2
BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA EUR FIXTOFLOATER 16/02/2022 sl LOWERTIER 2
BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL 5l TIER1
BANCO POPOLARE SCARL EUR FIS50 09/09/2016 NO LOWERTJIER 2
BANCO POPOLARE SCARL EUR FISS0 28/04/2017 NO LOWERTIER 2
BANCO POPOLARE SCARL EUR FIS50 31/05/2021 NO LOWERTIER 2
BANCO POPULAR ESPANOL EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL 5l TIER1
BANCO POPULAR ESPANOL EUR INDICIZZATO 22012{2019 sl LOWERTIER 2
BANCO SANTANDER SA EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
BANK OF AMERICA CORP EUR INDICIZZATO 14/09/2m8 NO LOWERTIER 2
BANK OF AMERICA CORP EUR INDICIZZATO 28/03/2018 sl LOWER TIER 2
BANK OF IRELAND EUR FIX TOFLOATER 11/06/2024 5! LOWERTIER 2
BANK OF NEW YORK EUR INDICIZZATO 15{12/2050 NO TIER1
BANK OF NEW YORK EUR INDICIZZATO PERPETUAL NO TIER1
BANKIA SA EUR FIX TOFLOATER 22/05/2024 sl LOWERTIER 2
BANQUE FED. CREDIT MUTUEL, EUR CMS/CMT PERPETUAL sl TIER1
BANQUE FED. CREBIT MUTUEL EUR FIS50 1/09/2025 NO LOWERTIER 2
BARCEAYSBKPLC EUR FIS50 23/01/2018 NC LOWERTIER 2
BARCLAYSBKPLC EUR FiS50 30/03/2022 NQ LOWERTIER 2
BARCLAYSPLC EUR FIXTOFLOATER N/f2025 sl LOWERTIER 2
BARCLAYSPLC EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
BAYER AG EUR FX TOFLOATER PERPETUAL gl TIER1
BBVA INTL PREF EUR FIX TOFLOATER PERPETLIAL 5l TIER1
BERTELSMANNSE & COKGAA EUR FiX TOFLOATER PERPETUAL 5l TIER1
BHP BILLITONFIN EUR FIX TO FLOATER PERPETUAL 5l TIER
BNP PARIBAS CARDIF SA EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL 5l TIER1
BNP PARIBAS PARIS EUR O8E FISSO 07/09/2017 NO LOWERTIER 2
BNR PARIBAS PARIS EUR 07t FISS0 17/02/2025 NO LOWERTIER 2
BNP PARIBAS PARIS EUR . FIS50 27/01/2025 NO LOWERTIER 2
BNP PARIBAS PARIS EUR 20871 FIXTOFLOATER 14/10/2027 Sl LOWERTIFR 2

149




Nota Integrativa

Yalori in mighala dleura

e - ‘ Co T o . Rimborso | - Livelin di
Ente Emittente - - Weluta Tasso di Interesse Scadenza anticipeta |~ subordizazione
BNP PARIBAS PARIS - EUR . FIXTOFLOATER ~ PERPETUAL sl [ TIER
BPCESA L : EUR " LFISSO . 15/03/2025 NC. | LOWERTIER2
BPCESA e . - BUR FIXTOFLOATER 08/07/2026.. =Sl LOWERTIER 2

- BPCESA .. - EUR _FIXTOFLOATER 30/1/2027 sl | LOWERTIER 2
CAJADE AHORROS Y MONTE " EUR. “FIXTOFLOATER 28/07/2025 51 | LOWERTIER2
CASING GUICHARD PERRACHON ] EUR "FIXTOFLOATER PERPETUAL 51 TIER1
CENTRICAPLC. .0 = - - EUR - FIX TOFLOATER "PERPETUAL sl TIER1

__CITIGROUR INC, <L EUR - FISSQ - 20/nf2026 | .NO - |LOWERTIER2

’ CITIGROUP INC. - . - EUR " INDICIZZATO .. afo2/2019 5| | LOWER TIER 2

~ CLOVEREE PLC VIASWISSRE CDRF’SOL THEUR _ FIXTCFLOCATER 11/09/2044 - 5] . | LOWERTIER2

* CNP ASSURANCES - ... EUR FIXTOFLCATER 05/06/2045 sl LOWER TIER 2

GNP ASSURANCES - - : T T URURC FIXTOFLOATER - 10/06/2047 sl | LOWERTIER 2
CNPASSURANCES: - 7. © t.o ¥ EWR FIXTOFLOATER 30/09/2041 sl - OWER TIER 2
(NP ASSURANCES : I EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL -5l LOWERTIER 2
" COMMERZBANKAG EUR ‘FISS0 Dg{f05/2018 NG LOWERTIER 2
3 COMMERZBANKAG =« 11 EUR FISS0 16/03/2021 "NO LOWER TIER 2
B COMMERZBANKAG <. i . ELR ‘INDICIZZATO 13/09/2016 . 8l LOWER TIER 2
B CORSAIR FINANCE IRELAND LTD -t EUR INDICIZZATO 05/10/2020 NO LOWER TIER 2
CRED(T AGRICOLEASSURANCES. -7 "t EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL -5l | TIER1
CREDIT AGRICOLES.A. f, - IUEWR FISS0 11/06/2019 NO LOWERTIER2
CREDITAGRICGLES.A. — - Yol TEUR FIS5C 17/03/2025 - NO LOWERTIER?2
CREDITAGRICOLES.A. - s EUR " FISS0 A7f03f2027 " NO | LOWERTIER2
CREDITAGRICOLES.A. & - . - T EUR - FISS0 22/12/2016 NO LOWERTIER2
'CREDITAGRICOLES.A : © - EUR FISS0 22/12/2020 Sl . LLOWERTIER2
"CREDITAGRICOLESA. - ’ . EUR " 'FISSO 30/06/2020 NO LOWERTIER 2
- CREDITAGRICOLESA, - Cor EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
CREDITAGRICOLES.A, -~ - .. BUR FIXTOFEOATER | PERPETUAL = UPPER TIER 2
CREDITLOGEMENT SA o EUR INDICIZZATO PERPETUAL sl TIER1
CREDITMUTUEL ARKEA .- EUR FiS50 18/09/2018 - NO LOWERTIER 2
CREDIT SUISSE GROUP AG ) ! EUR Fi¥ TO FLOATER PERPETUAL sl TIER1
CREDITO EMILIANO SPA " ELR FIX.TOFLOATER 13/03/2025 sl LOWERTIER 2
OANSKE BANK EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl .| TIER1
DELTA LLOYDNY : EUR - FIX TOFLOATER PERPETUAL [5) TIER1
DEUTSCHE BANK AG EUR FISSO 01/04/2625 NO LOWERTIER 2
DEUTSCHE BANK AG EUR FISSO 17/02{2025 MO .|LOWERTIER2
DEUTSCHE BANK AG ELR FIX TO FLOATER 24/05/2028 Sl LOWERTIER 2
DEUTSCHE BANK AG EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl ) TIER1
DEUTSCHE BANK AG/LONDON EUR FISSO 23/02/2035 sl LOWERTIER 2
DEUTSCHE BOERSE - - EUR FIX 70 FLOATER 05/02/2041 sl LOWERTIER2
DEUTSCHEPQST IV EUR - FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER 1
__DNB NORBANK ASA EUR FIXTOCMS 08/03/2022 Sl LOWERTIER 2
DNB NOR BANK ASA EUR TFIX 10 FLOATER | PERPETUAC |~ SI” ""[TIERT
DONG A/S ) EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
ELECTRICITE DE FRANCE SA EUR FIXTOCMS PERPETUAL Si TIER1
ELECTRICITE DE FRANCE SA EUR FIX TOFLCATER PERPETUAL 5l TIER1
ENBW ENERGIE BADEN-WUERTTEMBERG ) ' ' :
AG EUR FIX TO FLOATER 02/04/2021 Sl TIER1
ENELSPA : EUR FXTOCMS 15/01/2020 sl TIER1
ENELSPA - : EUR FiX TOCMS 15/09/2021 sl TIER1
ENGIE (EX GDF SUEZ) EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
FCRTIS NV EUR FISSO 04/10/2017 NC LOWERTIER 2
GAS NATURAL FENOSA FINANCE BY EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
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Valor! in migliala di euro

Vaim"e carfco

Rimborso Livello di
Ente Emlittente Valuts al3h2h15|  Tasso diinteresse Scadenza anticipato stibordlnaziona
GENELEC CAP (RP EUR 32904 FIX TO FLOATER 15/09/2017 3] UPPER TIER 2
GENERALI FINANCE BY EUR 153.459 FIX TOFLOATER PERPETUAL 5 TIER1
GEMERALISPA EUR 23608 FISS0 04/05/2026 ND LOWER TIER 2
GENERALISPA EUR - 26877 FIXTOFLOATER 10/07/2042 sl LOWER TIER 2
GENERALISPA EUR “10.361 FIXTOFLOATER 27/10/2047 sl LOWER TIER 2
GENERALISPA EUR 40956 FIXTCFLOATER PERPETUAL 5l TIER1
GROUPAMA SA EUR 121695 FiX TO FLOATER 27/10/2039 sl LOWERTIER 2
GROUPAMA SA EUR 38.245 FIX TOFLOATER PERPETUAL s TIER1
HANNGOVER FINANCE SA EUR © 860 FIX TO FLOATER 14/09/2040 sl LOWERTIER 2
HANNGYER RUECKVERSICHERU-REG EUR 48016 FIXTOFLOATER PERPETUAL sl LOWERTIER 2
HSBCHOLDINGSPLC EUR ‘5,996 FiSS0 19/03/2018 MO LOWERTIER 2
HSBCHOLDINGS PLC EUR 20,068 FISS0 30/06/2025 NO LOWERTIER 2
HSBC HOLDINGS PLC EUR -70.897 FIX TG FLOATER PERPETUAL 5l TIER1
NG BANK NV “EUR --12.968 FIX TO FLOATER 29/05/2023 5 LOWERTIER 2
{NG GROEP : EUR L8R8 FiX TO FLOATER PERPETUAL sl TIER1
ING VERZEKERINGEN NV EUR 85530 FIX TOFLOATER 08/04/2044 Sl TIER1
INTESASAN PAOLO SPA ELR 680 FISS0 13/09/2023 NO LOWER TIER 2
INTESA SAN PAOLO SPA - EUR 44,662 FIS50 15/09/2026 NO LOWERTIER 2
INTESA SAN PACLO SPA EUR 31,807 FISS0 26/06/2024 NC LOWER TIER 2
INTESA SAN PADLQO SPA EUR - 13.000 FIX TOCMS PERPETUAL sl TIER1
INTESA SAN PAOLO SPA EUR 45030 FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
INTESA SAN PAOLO SPA “EUR -0 INDICIZZATD 20f02/2018 NO LOWERTIER 2
INTESA SAN PADLO SPA EUR 43,649 INDICIZZATO 28/05/2018 NO LOWERTIER 2
INTESASANPAOLO VITA SPA EUR 7047 FIX TOFLOATER PERPETUAL 5l TER1
JP MORGAN CHASE BANK NA EUR | FIX TOFLOATER 30/1/2021 51 LOWER TIER 2
KBC GROEP NY EUR FIXTOFLOATER 11/03/2027 sl LOWER TIER 2
KBC GROEP NV EUR FIX TOFLOATER 25/11/2024 5l LOWERTIER 2
KBC GROEP NV EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL Sl TIER1
LABANQUE POSTALE GA EUR FIX TOFLOATER 19/11/2027 sl LOWER TIER 2
LA MONBIALE SAM EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl LOWER TIER 2
LANDESBANK BERLIN AG EUR FISS0 25/11/2019 NO LOWERTIER 2
LBG CAPITAL NO PLT EUR FISSO 12/03/2020 NGO LOWERTIER 2
LEGAL GENERAL GROUP EUR FIX TOFLOATER 27/10{2045 S| LOWER TIER 2
LLOYDS BANKING GROUP PLC EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL 5l TIER1
LLOYDS ¥58 EUR FISSO 24/03/2020 NO LOWER TIER 2
MACQUARIE BANKLTD EUR FISS0O 21/09/2020 NO LOWERTIER 2
MAPFRE SA EUR FIX TOFLOATER 24/07/2037 Sl LOWVER TIER 2
MONTE PASCHI SIENA EUR FiSS0 31/05/2016 NO UPPER TIER 2
MONTE PASCHI SIENA EUR INCICIZZATO 30/Mm/2017 ND LOWER TIER 2
MUFG CAPFIN 4 EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL S| TIER1
MUNICHRE EUR FIX TO FLOATER 26/05/2042 sl LOWERTIER 2
NATIONAL AUSTRALIA BANK EUR FIXTOFLDATER 12/1/2024 Sl LOWERTIER 2
NATIONWIDE BUILBING SOCIETY EUR FIS50 22/07/2020 NC LOWERTIER 2
NATIONWIDE BUILDING SOCIETY EUR FIX TC FLOATER PERPETUAL sl TIER1
NATIXIS EUR {MS/CMT PERPETUAL sl TIER1
NN GROUP NV EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
NORDEA BANK AB EUR FISSO 21/09/2022 NO LOWERTIER 2
NORDEA BANK AB EUR FIXTCLMS 15/02/2022 ] LOWERTIER 2
NORDEA BANK AB EUR FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
NYKREDIT REALKREDIT AS EUR FIXTOFLOATER 03/06/2036 5l LOWERTIER 2
NYKREDIT REALKREDIT AS EUR 09891 FIX TOFLOATER 17/11/2027 5t LOWER TIER 2
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Vatarl in migltata ol evre
, ’ . Rimborsa Livello dl
- - Ente Emittants Valuta - Tasso diinteresse - |  Seatlenza antl:lpato - subordinaxione
__OMVAG - EUR- FIXTOCMS PERPETUAL Sl | TIERS
“OMY AG R FIXTOFLOATER PERPETUAL Sl | TIER®
ORANGE SA(EX FRANCETELECOM) - EUR - FIXTO FLOATER PERPETUAL .5l LTIER1-
CRIGIN ENERGY FINANCE - EUR "FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
POSTE VITASPA © CEUR *_FISS0 30/05/2019 NO | LOWERTIER2
PROSECURE FUNDING LP - EUR - L FISS0 30/06/2016 NO-. . | UPPERTIER2
" PRUDENTIAL PLC EUR - FIXTG FLOATER 20/07/2035 sl LOWERTIER 2
" RABOBANK . EUR o f FSs0. - 09/11/2022 _ND LOWERTIER2
. RABOBANK “UEUR FiX TO FLOATER 26fo5/2026 | . Sl LOWERTIER 2
RABOBANK . EUR - FIXTGFLOATER | PERPETUAL ] -. Sl . | TIERI
RAIFF ZENTRALBK - . - EUR FIXTO FLOATER 21/02/2025 51, |UPPERTIER2
, .REPSOLINTERNATIUNALFINANCEBV " EUR FIX TO FLOATER PERPETUAL" sl | TIERI
- ROYALBANK OFSCOTL. CAPITALTRUST _ EUR " INDICIZZATO PERPETUAL sl A TIER]
. "ROYAL BANK OF SCOTLAND - HEUR -FISSO 00/04/2018 NO LOWERTIER 2
" ROYALBANIKCOF SCOTLARD ELR -~ FISSO PERPETUAL sl - | TIER:
~ ROYALBANK OF SCOTLAD =37+ - 577 125 EUR FIXTO FLOATER “nfogfaon -| o S| - | LOWERTIER2
“ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP -- = * < ELR FISSO 28/o5/2024 | - NO -~ | LOWERTIER2
ROYAL BANK OF. SCOTLAND GROUP...i i EUR FISSO - PERPETUAL sl - | TIERY
" ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP. .. &7 (EUR FiXTO FLOATER 25/03/2024 St | LOWERTIER2
_ROYAL BANK OFSCOTLANDGROUP EUR FIX TO FLOATER PERPETUAL sl | TiER
" RWEAG R g EUR FIXTO FLOATER 21/10/2020 st TIER1
AWEAG - e vt o EUR FIXTO FLOATER PERPETUAL I TIERT
SANTANDERISSUANCESSA T FISSO 18/03/2025 NO LOWERTIER 2
SANTANDER ISSUANCES S.A EUR INDICIZZATO 23/03/2017 <l LOWERTIER 2
“SANTANDER ISSUANCES G.A EUR INDICIZZATO 29/05/2019 S| LOWERTIER 2
SANTANDER ISSUANCES 5.4 EUR - INDICIZZATO 30/09/2019 5l LOWERTIER2
' 5CORSA ' “EUR. _FIXTOFLOATER D8/06/2046 sl LOWERTIER2
SCORSA S EUR FIX.TO FLOATER PERPETUAL st - | LOWERTIER2
SERVIZI ASS. DELCOMMERCIE) ESTERD EUR _ FIXTOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
SIEMENS o :
FINANCIERINGSMAATSCHAPPIJNV EUR FIX TO ELOATER 14/09/2066 sl TIER1
SKANDINAVISK A ENSKILDABANKEN EUR FIXT0O FLOATER PERPETUAL sl TIERI
SNS BANKNY, EUR FISSO 14/05/2049 NO LOWERTIER 2
SNS BANK NV, EUR FISS0 26/10/2049 NO LOWERTIER2
SOCIETE GENERALE EUR FISSO 14/04/2025 NO LOWERTIER 2
SOCIETE GENERALE EUR FISSO a7fezfao2s | NO LOWERTIER 2
SOCIETE GENERALE EUR FIX TO FLOATER 16/09/2026 sl LGWERTIER 2
SOCIETE GENERALE EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIERI
SOGECAPSA EUR FIX TO FLOATER PERPETUAL sl TIER]
SOLVAY FINANCE SA EUR FIXTO FLOATER PERPETUAL st TIER)
STANDARD CHARTERED BANK . ___EUR . FISSO 26/09/2017 NO LOWERTIER 2
STANDARD CHARTERED PLC EUR FissS0 19/11/2024 - ND LOWERTIER 2
STANDARD CHARTERED PLC ELR FISS0 23/i1f2022 NO - | LOWERTIER2
STANDARD CHARTERED PLC ELR - FIX TO FLOATER PERPETUAL sl TIER1
SUEZ’ "ELR FIX TO FLOATER PERPETUAL 5] TIER1
SVENSKA HANDELSBANKEN AB EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER1
SWISS LIFE EUR FIY, TO FLOATER PERPETUAL sl TIER1
SYNETERISTIKI LIFE EUR INDICIZZATO PERPETUAL sl TIER1
TDCA/S EUR FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIERI
TELEFONICA EUROPE BV EUR FISSO PERPETUAL 5l TIERI
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5l forntsce, Infine, evidanza degli importi imputati a titolo di scarto di emissione /o di negoziazione per le
obbligazionte gli altri titoll & reddito fisso iscritti nelle voci Cl.2 e CNI3:

Valori fn mighiata di eure

2015
Scarti di emissione positivi L e
Scartldi emisslone negatly - 3.553)
Scartl di negoziazione positivl ' _ 63.801
Scarti di negoziaziane negatlvi o {43.309)
Adeguamenti su zero coupon 7 . B 26!.55?

La voce C.lIl.4 *finanziamenti", pari a 148.083 migliaia di euro, & composta per 45160 migliaia di euro da prestiti su
polizze e per 102.923 migfiaia di euro da altri prestiti che comprendono 880 migliaia di euro per prestiti concessi agli
Agenti garantiti dallindennita di partafoglio e, in caso di incapienza, dall'apposita polizza cauzioni agenti, 6724
migliaia di euro per prestiti concessi ai dipendenti, nonché 95,000 migliala di euro per un finanziamento di natura
subordinata a favore di P&V Assurance L contratto di finanziamento, prevede un tasso di interesse pari al 9% annuo
da corrispondere semestralmenta e una dirata perpetua, can possibilitd di rimborso su richiesta del finanziatore o del
finanziato con un preavvisp di almeno cinque anni ovvero senza preavviso e con il consenso dell’altra parte nei casiin
' cuitale finanziamento non siz piti utilizzato da parte di P&V & copertura del margine.

Le variazioni nell'esercizio del finanztamenti {voce CIi.4) & dei depositi presso entf craditizi {voce Cl11.6) sono esposte
nellallegato10.

La voce CJII6G, pari a 167.408 migliaia di euro, si riferisce a “depositi presso enti creditizi” a scadenza con durata
superiore a5 giorni, con una variazione in aumento di14.380 migliaia di euro rispetto al dato aggregato post fusione.
Rispetto al precedente esercizio sono giunti a scadenza i depositt vincolati presso la conscciata Unipol Banca per
100.000 migliaia di eura relativamente alla gestione Vita @ 45.000 migliata di euro alla gestione Danni rispettivamente
it 3 luglio 2015 e 30 giugne 2015. Il saldo della voce a fine 2015 comprende 150.000 migliaia di euro di depositi vincolati
accesi in data 31 dicembre 2015 per 30,000 migliaia di euro presso Veneto Banca con scadenza 2 febbraio 2016
relativo alla gestlone Vita, 100.000 migliaia di euro presso Banca Papolare di Milano con scadenza 4 febbraio 2016 e
20.000 migliala di euro pressc Banca Popolare di Vicenza con scadenza 2 febbraio 2016 di pertinenza della gestione
Danni.

Sisegnala inoltre il deposito vincolato istituito presso Unipol Banca per 9.380 migliaia di euro a favore di ldea Fimit
5GRa fronte dellimpegno ad acquistare unimmobile del fondo Rho sottoposto all'iscrizione al catasto Tavolare.

Gli*investimenti finanziari diversi” (voce C.II1.7} risultano cosl composti:

153




Nota Integrativa

Var. su 2014 Var. suz014
Valort in migitaia di eurs 2014 2014 Agaregato Agoregato
Titoliin prohﬂ‘controtermiﬂe
Preniger opzioni cap 2945 {208} 2045| (208)
Preii per ﬁpziuni floar ] |
.Cﬁntrdvainre asset swap 1757 275621 1757 27.562
Premi per opzicni call 144 | - pzsoad| - Ba44] {12500}
Premi'pémpzicniput -15503 13689 - 15503 | - 13.689
Premirper éttré opzioni .
_ Controvalora cross currency swap 2450 (1.196)' 2450 _1196)
. Tatale L 55801 27347 55801]. 7347
] 49,0%

- == . Lavarlaziong riSp_etto-a_ll’e’sérci‘zioipreéedente & prevalentemente dovuta alla chlusura anticipata di 2 opzionl calf su
-+, ~indicl e ti T opzione pist sid indicl, alla sottescrizione di 2 Swaption, allacquista di Topzione put su indici e di 2 opzioni
calfsuindici, e alle valutazioni di fine perlodo swi cross currency swaps. S

2.4 Depositi presso imprese cedenti (voce clv)

Tali crediti ammoritang*al 31 dicembre 2015 a 26,087 migllata di euro con un decremento di 3.987 migliaia di euro
rispetto al dato aggregato post fusione (-13,3%4).
Trattasi di depositi costituitia garanzia presso leimprese cedentl In relazione al rischi assunti in rlassicurazione, la cui
movimentazione {costituzione e rimboiso) avviene con cadenza amnuale ¢ infrannuale. La relativa durata e
sostanzialmente connessa alla specificita delle sottostant garanzle assicurative ed alla durata effettiva dei rapporti
Fassicurativi, il cui rinnovo viene trattato al termirie diognianno. '
[ depositi prasso imprese cedentinon sono stati oggetto disvalutazione in quanta ritenuti recuperabili.

Sezione 3 - Investimenti a beneficio di assicurati dei rami Vita i quali ne sopportano il
rischio e derivanti dalla gestione dei Fondi Pensione {voce D)

Nellz classe D.| seno riportati gli investimenti relativi alle riserve tecniche afferentiicontrattl aventile caratteristiche

indicate dallart, 41 del Decreto Legislative 7/9/2005 n. 209 “Codice delle assicurazioni private”. Trattast in particolare

del prodotti fndex-Linked'e Unit-Linked, .

Il salde della classe D.l, part a 349.140 migliaia di euro, presenta un decrementa di 31.439 migliaia di euro rispetto al
© T dato aggregato post fusione (<8,3%) : BRI I e

Nel corso del periado sono stati effettuati trasferimenti di attivita dalla classe D.l alla classe C per 7.139 migliaia di

eura nei cast di quote di attivith eccedenti non pili rappresentative degl impegni tecnici, che risultavano pertanto

svincolate dalla particolare destinazione di copertura che caratterizza gli attivi iseritti nella classe D.l (come esposto

nell'art. 21 del Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008).

Nel corso del periodo non sono stati effettuati trasferimentl dalla classe C alla classe D {disciplinati dall'art. 20 -

commidat a4-Dlgs.26/5/1997 n.173}.

Il dlettaglio delle attivita relative a contratti le cul prestazioni sono connesse con fondi di investimente ed indicl di
mercata (voce D) & esposto negli allegatin. 11 {Totale), 11/1e 11/2, per la due tipotogie di prodotto flndex-Linked'e Unit-
Linked).

Nella classe DI sono iscritti gli investimenti relativi ai sel fondi pensione aperti a contribuzione definita Uniral
Previdenza, Unipol Insieme, Fondo Pensione Aperto UnipolSal Assicurazion, Fondo Pensione Aperto 5ai Fondiaria
Previdente e Conto Previdenza,| suddetti fondi pensione suno Istituiti e gestit! da UnipolSai Assicurazioni al sensi del
D.Lgs. 21/4/93 n.124. La classe .|l comprande inoltre 14 fondi pensione negoziali per i quali si effettua una gestione

assistita dagaranzla.
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A fine 2015 tali investimenti ammentavano complessivamente a 3575690 migliaia d! euro can un incremanto di
170.356 migliala di euro (+5,0%) rispetto all'esercizio precedente.
Il dettaglio delle attlvita derivanti dalla gestione dei Fondi Pensicne {voce D i) & esposto negli allegati;

-n. 12 (Totale);

-n.12/1 per "Fondo Penslone Aperto Sai";
-n.12/2 par"Fondiarla Previdente”;
-n.12/3 per “Conto Previdenza®,
-n.12/4 per “Unipol Previdenza®,
-n.12/5 per "Unipol Insleme”,

-n.12/6 per "Fondo Pensione Aparto UnipolSal Assicurazioni”:
~-n.12/7 per "Cometa”;

-n.12/8 per “Arco”

-n.12/9 per “Poste”;

-n.12/10 per "Alifond™;

-n.12/11 per"Byblos™

-n.12/12 per “Priame”

-n.12/13 per “Telemaca®

-n.12/15 per “Filcoop”;

-n.12/16 per "Fondapt’,

~n.12/18 per "Previmoda”;

-n.12/19 per “Fonte™

-1.12/20 per“Fondinps”

-n.12/21 per "Perseo Sirio"

-n.12/22 per "Cometa Sicurezza 2015".

I Fond{ Penslone castituiscono patrimonlo autonoma e separate da quello della Compagnia e si articolano, per quanto
riguarda i fondi apertl, in quattro linee di investimento per Liipo! Previdenza e Unipol Insieme sei linee per Fondp
Pensione Aperto Unipo/Sai Assicurazioni e Fondo Pensione /perto Saj, cingue linee per Fondiarla Previdentee Conto
Frevidenza con caratteristiche di gestione diversificate, ad una sola linea per ognuna dei tredici fondi chiust con
garanzia,

econdo le disposizioni emanate dalla Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione (COVIP) con Deliberazione del 7
giugno 1998, sono stati redatti i Rendicontl del sei Fondi Pensione aperti per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2015. Tali
rendicontisono allegatial Bilancio dalla Compagnia, come prescritto dalla citata normativa.

Sezione 4 - Riserve tecniche a carico dei riassicuratori (voce D.his)

Il saldo di tale voce al 31 dicembre 2015 risulta di 624.433 migliala di euro. La compesizione e la variazione rispetto
all'esercizio precedente sono riassunte nella seguente tabella:

Var. su 2014 Var. su 2014

Valori in migitala df euro 2015 2014 2m4 Aggragain Aggregato
Riserve tecniche rami Vita L 65152 83.801 {18.639) 83.801 (18.639)
Semme da pagare rami Vita o 9211 {3.424) g (3.424)
Riserva premi rami Danni : II!G.ES 11.884 4.87 111.884 487
Riserva sinistrirami Dannt B o '&36,?29 5060208 {63.479) 500.599 (63870}
Totale 624433 705104 (80.671) 705.494 (B1062)
) (5%

7
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Limparte, in calo rispetto al dato aggregato post fusione, riflette I'andamento del lavoro diretto della societs e

l'evoluzione deirapporti riassicurativi. .

Le riserve tecniche a carico dei riassicuratori sono calcolate con gli stess! criteri utilizzati per (appostazione delle
riserve del lavoro diretto, tenendo altresiconte delle dlausole cantrattuali di riassicurazione. '
Le riserve a carlco dei retrocessionari sono determinate con gli stessi criteri utilizzati per laformazisne delle riserve
dei rischi assunti e rappresentano la quota a carico degli stessi degli impegni cantrattualmente previstl

Sezione 5 - Crediti (voce E)

il saldo di tale voce al 31 dicembre 2015 risulta di3.019779 migliata di euro; la ggmbqéizione e a variazione rispetto al -

perlodo precedente & riassuntanellz seguente tabella:

N o ) Var.su '201@ Var, su 2014
Valor! In migliala diewro- 2014 W14 Aggregate Aggregato
ELi ‘Creditly/assicurati ferpremi_- 654167 (40.665) 654.520 (41.022)

iF g —
E.l.2 Craditiv/intermediaridi dss.ne 979.109 {55.752) 97961l {56.254)
El3 Eampa-‘gn[econticnrrentl—.: 68.043 {6.337) 68.574 (6.968)
EL4 Assicuratie terzi per sommé da :
recuperare : 141612 (3.861) 141677 {3.926)
Ell Creditlderivantida operaziont - : .
diriassicurazione ) 90.725 (13.812) 87.271 {10358} ~
Elll Altricreditl 1611690 {405136) 1629.425 (42287)
Totale 3545346 (525567) 3561178 (541399)
: ' (15.2)%

| crediti verso assicurati {voce El1) rappresentano il 59% del preml diretti di esercizio (56% nel 2014) e

decrementanorispetto all'esercizio precedenta in relazione alla contrazione rile

yami Danni. . .

vata nell'andamento della raccolta nei

| crediti verso assicurati per premi includono crediti di dubbia esigihility, a fronte dei quali & stata operata una
svalutaziona pari a 66.303 migliaia di eurc. La svalutazione & stata eseguita tenendo conto dellandamento storico

sullz non recuperabilita dei crediti nel periodi successivi, Non sisegnalano importi

esigibilits. Le movimentazioni del fonclo rettificativo risultano essere come segie:

Vatlord In migliaia of euro

unitari di rilievo nal crediti di dubbia

Fondo Svalatazione Craditt

Esistenzainiziale

Utilizz! del perioda

Accantonamenti

Esistanza flnale

| crediti verso agenti ed altri intermediart (voce E1.2) sono prevalentemente costituiti dalle rivalse di portafoglio nei
confronti delle agenzie e dai creditirelativial premiincassati sul finire dellanno.
Il fondo svalutazione crediti appostata e riferito principalmenta ai crediti per rivalse, pari a 28.952 miglizia di euro,

rlsulta congruoe per coprire i crediti di dubbia asigihilita.
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! creditl verso assicurati e terzi per somme da recuperare ammontano a 137.751 migliala di euro e sono iscritti al
presumibile valore di realizzo. Lz variazione in diminuzione rispetto al dato aggregato post fusicne & pari a 3.026
migliaia di euro.

| crediti verso compagnie di assicurazione e di riassicuraziona e verso intermediari di riassicurazione {voce EII,
prevalentemente di breve durata, derivano da rapporti i riassicurazione attiva e passlva e ammontano al 31 dicembre
2015 a 76.913 migliala di euro, con un decremento di 10.358 migliata di euro rispetto al dato aggregato post fusione
{~11,9%).

Tali importi sono al netto del relative fondo svalutazione che ammonta a 28,037 migiiaia di eure. Le posiziont dubbie
sono valutate singolarments,

Gli "altri crediti” (voce Elll) ammontano a 1.206.554 migliaia di euro (-422.871 migliaia di euro rispetto al dato
aggregato post fusione). La composizione e la variazione rispetto all'esercizio precedente sono riassunte nella
seguente tabella;

: N Var.su 2014 Var, su 2014

Vatori in migilaiz of eura S 2015 2014 2014 Aggregato Aggregato
Erario ' Sy U em56 634680 {32164) 645699 (43183)
Societd del Gruppo 1 naiddo 57087 57.353 36733 77.708
Mutuelle Du Mans ' 30047 53160 {23113) 53160 (23.113)
Fendo Vittime dalla Strada s -ibB.bei 107541 416 108.409 {352)
Depositia geiranzla dei contrat: derivati - 119721 384.565 (264.844) 384.565 (264844}
Creditivari : 3774 374550 (142782) 400860 {169.086)
Totale RO .1.2'06:554' 1611550 (405136) 1.620.425 {422.871)
o {26,0)%6

Siforniscono per le voci pid rilevanti i seguenti ulteriori dettagli
+  crediti versa Erario per 602,516 migliaia di eurc (645.699 migliaia di euro il dato aggregato post fusione)
princlpalmente costituiti da:

- 231.B70migliaia di euro relativl all'acconto dellimpesta suile assicurazioni previsto dal D.L. 282/2004;

- 156,536 migliaia di euro per gli importi versati in relazione alllmposta sostitutiva sulle riserve
matematiche, {stituita dal D.L. 209 del 25/9/2002 il cui recupero avviene in conformits alla normativa
cltate;

- 121.399 migliala di euro di crediti per ritenuts;

- 51929 migliaia di euro per credlta IRAP,

- 4.565miglizia di eurc per istanze di rimborso dei creditiverso erari esteri.

+  Crediti verso societa del gruppo per 114.440 migliala di euro, Tra questi si segnalano 74.105 migliaia di euro
quale credito verso la controllante Unipol Gruppe Finanziario per effetta delladesione al consolidato fiscale,
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Crediti verso la Compagnla Mutuelle du Mans per 30.047 migliaia di euro con una riduzione rispetta al 31
dicembre 2014 pari a -23.113 miglizla di euro. Tale credito, assistito da garanzia fideiussoria, & relativo alla
garanzia rilasciata allacquirente dalla compagnia Mutuelle du Maris, con riferimento alla congruity delle
riserve tacniche al 31 dicembre 2014 delle compagnie MMI Dannl e MM Assicurazioni, acquisite nel corso del
2005, - e - . R S

Il credito & inoltre coperta per 16.073 migliaia di euro da un fondo rischi ed onert.

A fronte del rifluto da parte di MMA di adempiere alle proprie originarie obbligazioni, Unipsl Assicurazioni
ha avviato nel 2011, la procedura arbitrale prevista dai contratti per la risoluzione della controversia, pol
dichiarata estinta a seguito della sottoscrizione, in data 3 novembre 2014, di-un accorda transattivo sulla
base del quale MMA st & impegnata a corrispondere a UnipolSal I differenziale tra il netta pagato e il valore
delle riserve al 31 dicerbre 2004 (intendendost per netto pagato la somma algebrica di indennizzi, spese

 dirette, spese di liquidazione dirette, spese i liquidazione indirette, recupert da assicurati e.quote a carico

‘dei riassicuratori), determinato da un Auditor indipendente (KPMG). e .
Allinterno delfaccérdo sono incltre state previste verifiche periodiche sul netto’ pagatd incrementale
maturato alla data del 30 giugno e del 3t dicembre di ogni anno.

" L'intesa transattiva ha conserititc di incassare in data 14 aprile 2015 limporto di Euro 19.553.490 qguale
differenzialesullabase del netto pagato alla data del 30 glugno 2014; in data 19 giugno 2015 limporto diEuro
2190000 quale differenziale sulla base del netto pagato alla data del 31 dicembre 2014 e in data 9

""i-f::novém'bre'2@15-l7irnpo'rto=di'Eu_ro 1.370.000 quale differenziale sultz base del netto pagato alla data del 30

giugno 2015. : : : : :

Come convenuto nellaccordo transattivo, UnipolSai, & seguito dal pagamento del primo differenziale sul
Netto pagato, hia consegnata'a: MMA le garanzie bancarte rilasciate in data 3 aprile 2008 e lassensc allo
svincalo delle stesse, a fronte della consegna da parte di MMA di una nuava garanzia. bancaria a prima

 richilesta dellimparto di Eure 20.823750 che copre ltmpegno di MMA alfobbligo di liquidazione periodica

dellulteriore differenziale.che potra essere rilevato dallAuditor, entro 3 mes dalla chiusura di ciascun

-semestre, rispetto al netto pagato successivamente al 30 giugno 2014.

Crediti nei confronti del Fondo Vittime della Strada pér 108.056 migllaia di euro del quali 31.028 migliaia di
euro derlvano dalleccedenza del contributo versato in acconto a gennalo 2015 rispetto allimporto
effettivamente dovuto e 77.028 migliaia dall'attivita diliquidazione sinistri.

Versamentl effettuaticome casfh collateralatutela dei derlvatl per 119721 mighaia dieuro.

Traicrediti varisisegnalano:

*

Credifi verso clienti per 115708 migliaia di euro. Limporto comprenda { crediti verso Avvenimenti e Sviluppo
Alberghiero srl (sodetd interamente controllata da Im.Co,) per 101665 migliaia di eura quali acconti
carrisposti da Milano Assicurazioni a Im.Co. In relazione ad un contratto di acquisto di casa futura avente ad
oggetto un complesse immobiliare in Milano, Via De Castillla. Per affetto delle svalutazioni operate il valore
nettodll tale credito ad oggl & di27.665 migliaia di euro. Per ulteriori informazloni si fa rinvio a quantoriportato
nella precedente parte A - informazione sulla gestione nel capitolo dedicato alle “attre informazion”.

Crediti per dividendi da controllate e altre cedole daincassare per 37.726 migliaia di euro.

Partite in attesa di regalazione per 36,649 migliaia di euro di cui crediti verso Finitalia per 27.027 migliaia di
euro per [attivita difinanziamento agli agentie agli assicurati per la sottoscrizione delle polizze rateall.
Crediti per affitti per 21282 migliaia di euro.

Creditiverso agenti per 68.614 migliaia dieuro.

Tenuto conto delle esposizioni in essere, & stata effettuata una svalutazione complessiva di 177.383 migliaia di euro
dei quali73.800 migliaia di euroafronte dei citati crediti verso Avvenimenti e Sviluppo Alberghiero e 61.801 migliaia di
euro 2 fronte di contenziosi verso agenti

Sezione 6 - Altri elementi dell'attivo {voce F)

Il saldo di tale voce al 31 dicembre 2015 risulta essere pari a 1775.65t migliaia di euro; la composizione e la variazione
rispetto allesercizio precedente sano riassunte nellaseguente taballa:
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e Var.su 2014 Var.su 2014
Vstord In migilaia oi euro 2015 201 2014 Aggregato __Aggregato
Fl Attivimateriali e scorta 7993 65934 13.260 7873 7320
FII Disponibiits liquide 388,083 197.443 191540 258,244 130739
FJIl Azionto quote proprie | qishz 1622 5,960 8571 300
RV Altre attivitd 1295803 1347554 {51661 1446.470 (150,587}
Totale 1775551 1612.553 163.098 1785167 {9.515)

fosiw,

Gli attivi materiall e scorte, registrati nella voce F.|, sono considerati attivi ad utilizzo durevole; il saldo al 31 dicembre
2015, pari a 79193 miglizla di eurc, & al netta dei relativi fondi di ammortamente, come da tabella seguente:

Vialort In migllale di euro _ ’ 2015 2014 | Varlazionl per fuslone Altra variazioni

E11_Mobili, macchine d'ufflcio e mezzi di trasportainterno 7_ - 47962 42.477 5.261 224

F1.2 Bent mobilliscritti in pubt‘)llcl cegistrl ' :'5 1 0 )
"F\3 Impiantle attrazzature o -éé.‘ééo 19231 679 7081
- FL4 Scorte e benidiversi 4o 425 16

Totala 79193 65034 5940 7320

Imovimenti che hanng interessato le attivita sopra riportate al netto dei fondi di ammortamento sono:

Effetto

Valori in migliaia df euro Incrementi | Decrementi[ Var.nette fuslone | Var, totall

Mobili, macchine d'ufficlo, mezzi di trasporte interro 10.119 9.895 224 5261 5485

Banl mobiliiscrittlin pubblic registri g 9

Impianti e attrezzature a.817 2736 7.081 679 7.760

Scorte e benl divessi 16 16 16

Tatale 19,961 12.640 7320 5940 13.260

Le disponibilita liquide (voce F.il} ammontano a 388,983 migliaia di eurc di cui 388.806 migliaia di euro sono riferiti a
depositi di conto carrente (258,069 migliaia di euro | dato aggregato post fusione) e 88 migliaia di euro alla cassa e ai

valori bollati(la variazione rispetto al dato aggregato post fusione & pari a +130.739 migliaia di euro).

Nei depostti bancari sono compresi conti in valuta non euro (principalmente dollari americani, franchi svizzeri, sterline
inglesi e yen giapponest) per un contravalore di 7.227 migliaia di euro, glacenze in c/c postall per 1.534 migliaia di euro

ele competenze nette maturate nel periodo.

Voce FII "Azioni o quotel proprie” UnipolSai Assicurazieni al 31 dicembre 2015 detiene in portafoglio n. 5,205,640

azioni proprig ordinarie per un valore di 11.582 migliaia di euro.

Al 31dicembre 2014 risultavano in portafoglio n. 725,626 azioni per complessivi1.622 migliaia di auro.

Per le movimentaziani del periodo sifa rinvio a quanto riportata nell'apposita sezione della Relazione sulla Gestione.

o~
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Le attivitd diverse {vace F.IV.2) ammontanc a fine esercizio a 1.295.893 migliaia di euro (1.446.479 migliaia ci evro i
date post fusione conun decremento pari a un 10,4%). '

La composiziona e la variazione rispetto allesercizio precedente sona riassunte nella seguente tabella:

o : S . Vansu T ama| T Varosu 2o14
Valori in migitala dieuro 2014 014 Aggregate| . - Agaregato
Pa_rtitetecnfche sﬁ sinisri sen0] - 2143 weae| - _ 243
Ei@drameﬁﬁper_slnist_ri 91.334 4185 g3 _ 4185
-Contt.:-cqll-e.@mentnDannifVlga 44.609 ’ : (39,114) 44.609 ) (39114}
Antlcipisuuelnden'niradipuﬁéfugli 44,44 4786 44145 4786
- Spesé[mﬁohfllarida'recu]jéra;re . 9..601 9.417 9.501 9.417
. Alli.n.eafnentuprontiterrﬁlne 2284 15.;;168 2.2-8;1 . 15368
Partite tecniche dirlassicuraziona ) :
-attiva s 4202 {2.442) 4222 {2442
’ 'Attiviftél per 'lmp-oste anticip'até 977.942 (52m8) 1.064.164 : {150.124)
':’Attivftévarie ) ; 16.707 . {13.175) 20.409 (14.093)
| Totale . 1347554 (51661 | . 1446479 {150567)
i : {10.4)%

Tra le partite tecniche sui sinistri si segha[‘a (ammontare del “forfait gestionaria” da recuperare per133.880 migliaia di
eurg

Le attivita per imposte anticipate ammontano 8 925.825 migliaia di euro.

Nella tabella che segue st rlassume lamovimentazione del credito per imposte anticipate intervenuta nel periodo:

Valortin migiaia dleire

Credito per Imposte antielpate

Esistenza inlziale aggregata

Incrementl det perioda

Utllzzi del periodo

Riallineamenito allquota

Totale

Si evidenzia che, nell'ambito detiordinario processa di valutazione a fini di bilancio, UnipalSai ha rideterminato la

fiscalitd differita attiva e passiva tenendo conto, da un lato, dellintervenuta riduzione dell'aliquota crdinaria IRES dal

27.5% al 24%, introdotta dalla Legge 208/2015 a decorrere dal periodo diimpasta 2017, e, dallaltro, del meggior grado

di certazza in merlto alla recuperabilita delle imposte anticipate, Da tale valutazione & derivato un decremanto netto

di imposte anticipate per riallineamento di aliquote dell'importo complessivo di euro 99562 migliaia di euro, cosl

composte: o

« incremento per eura 13.530 migliaia di euro per effetto dell'allineamnento allaliquota Ires del 24% e Irap del 6,82
delle imposte anticipate originariamantze rilevate da Unipol Assicurazioni nellesercizio 2011 nei limiit dellallquota
del 169, corrispondente allimposta sastituiva allepoca assolta, a fronte dellaffrancamento degli avviamenti
iscritt] nel bilancio cansolidato e impliciti nel valore delle partecipazioni iscritto in bilancic ai sensi dell’art. 23,
commi da12 a 15, del D.L. 98/2011 convertito inLegge 1M1/20M;

+ decremento per euro 113,091 migllaia per offetto dellallineamento dal 27,5% al 24% dellaliquota delle altre
imposte anticipate nette rilevate negli esercizi precedent], per le quali non sia eventualmente prevedibile con
ragionevale certezza il riversamento nell'esercizio 2016.

Le utteriari informazioni relative alle imposte anticipate sona riportate nel prospetto {redatto ai sensidellart. 2427,

comma’, punto 14 c.c.) esposto netla sezlone 21 del Conto Econemico.




UnlpolSal Assleuraziont Bilancio 2015

Sezione 7 - Ratel e risconti {voce G)

La voce G "ratel e risconti” presenta un saldo complassivo al 31 dicembre 2015 di 402.041 migliala di euro, con una
variazione indiminuzione di 22,695 migliata di euro rispetto al dato aggregato post fusione (~5,39%).

Lasuddivisione traratel e risconti & la seguente:

Valori in migliala of euro Ratel Riscontl Totale
G.1 Perinterassi 384.248 384.248
G.2 Per canoni dilocazione ) 2.876 2876
G.3 Altriratel e riscontl 1729 13188 14.917
Totale 385.977 16.064 402.043

La voce G.1 “interesst’, part a 384.248 migliaia di euro (410.210 migliala di euro il dato aggregato post fustone), &
prevalentemente costituita da ratei su titoli per 363.770 migliaia di euro, da ratel su derivati pear19.642 migliaia di euro
e da ratei per interessi su divise a termine per 747 migilala di euro nonché su altri finanziamenti per 86 migliaia di euro.
[viscontiattivi sul canani di locazioni ammontano a 2.876 migliaia di euro.

Lavoce G.3"altri ratel e risconti’, pari a14.917 migliaia di euro (13.698 migliaia di euro il dato agaregato post fusione), &
cost costituita:

+ - riscontl dispese su finanziamenti dl durata poliennale con scadenza 2018, per 6,348 migliaia di eura:

*  riscontidispese generali per 4.649 migliaia dl euro;

+  altririsconti singolarmente non significativi per 3.920 migliaia di euro.

Stato Patrimoniale - Passivo
Sezione 8 - Patrimonio netto (voce A)

| movimenti registrati nell'asercizio, rispetto al bilancic precedente, sono dettagliatamente esposti nell‘allegéto
prospetto delle variazion intarvenute nel conti di patrimenio netto.

E inoltre allegato il prospetto relativo allutilizzazione e dispenibilita delle riserve patrimoniali, come richiesto dall'art.
2427, comma 1, voce 7 bis) del Codice Civile,

I capitale sociale e le riserve patrimoniali al 31 dicembre 2015 ammontano complessivamente a 5.005.394 migliaia di
euro.

L'Assemblea degli azionisti, riunitas! In data 17 giugne 2015, ha deliberato di appravare il bilancio individuale

dell'esercizio 2014 di UnipalSai Assicuraziont e, nel rispetto dei privileg! di priorita e di maggicrazione indicati nello

statuto sociale, la destinazione dellutile del'esercizio con le saguenti modaliti:

+  distribuzione a tutti gli Azionisti d{ UnipolSai Assicurazioni S.p.A. di dividendi per complessivi 483.499 migliaia di
euro {di cui 361.647 migliaia di euro relativi alla gestione Danni e 121.852 migliaia di euro alla gestione Vita);

*  accantonamento a "Riserva Straordinaria” della restante parte dellutile di esercizio, pari a complessivi 268,088
migliaia di euro (di cul 197.552 migliaia di euro afferenti lz gestione Danni e 70.497 migliaia di euro afferenti la
gestione Vita).

In data 29 giugno 2015, la Societa ha dato corso alta conversione di tutte le n.1.276.836 Azioni di Categorla A e ditutte
le n. 377.193.155 Azioni di Categoria B in circolazione, rispettivamente, in n, 127.683.600 ed ir n. 377.193155 azioni
ordinarie, aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di efficacia della
conversione, cosl come deliberato dall'Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 26 gennaio 2015 e dalle Assemblee
Speclall dei possessori di Azioni di Risparmio di Categoria A e di Categoria B del 27 gennaio 2015 ed a seguito
dellottenimento dell’Auterizzazione IVASS (Provvedimento emesso in data 5 marzo 2015, ai sensi dell'art. 196 del
D.Lgs.7 settembre 2005 n. 209 e del Regolamento [VASS n.14/2008).
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La conversione delle azioni registrate nei contl del rispettivi titolari alla chiusura della giornata contabile del 30

giugno 2015(record datedella conversiane) & avvenuta di niziativa deirispettivi intermediari depositart con i seguenti

rapport . L P

» n.100 azioni ordinarie (cedola 6 e seguentl) per ciascuna Azlone diRisparmio di Categoria A (cedola 6 e seguenti),
senza pagamenta di alcun conguaglio; . _ : o

» n.1azione ordinaria (cedola 6 e seguenti) per clascuna Aziona di Risparmio di Categoria B {cedola5 e seguentd),
senza pagamento di alcun conguaglio. s

Al3 dicembre 2015 il capitale sociale ammontava a 2.031.446 migliaia di euro, interamente sottoscritto e versato,
costituita da . 2.820.702.916 azioni ordinarie tutte prive di indicazione delvalore nominale.

- .A segulto-dellefficacia in.data 31 gennaid 2016 delta fusione per incorporazione nella Societd di Liguria - Societd di
Assicurazioni - S.p.A. (“Liguria”) e diLiguria Vita Sp.A. - sono state emesse a favare dagli azionisti Liguria diversi
. dall'lncorperante n. 12525 nuove azieni srdinarle UnipolSai, avent! le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
in circolazione; Pertants alfa data di-redazione del presente bilancio, il capitale sociale interamente sottoscritto e
“versato,amimonta a 2.031.455migliala dieuro pari anr. 2829715.441 azioni tutte prive divalore nominale.

- - Il dettaglio c_Ielle*riser_ve'p‘atrimoni.ali,(voéi dé A.II a A1), che al 31 dicembre 2015 ammontano a 2.973.948 migﬁai’a di

euro, & esposta nella seguente tabella: °

Valori it miglizia dierra -

'Vl’oce . 1 201«51: Var. si 2014
. PE.II Riserva 5t.wra‘ppfeéz'a smissione azlonl . ° 308.272 98.983
Al Riservarivalutazione beniimmobili 96.559
Al Riservalegale : 359226
AV Riseve statutarie
A.VI Riservaper azloni proprie e della contratlante 14.692 9.705
AV Atreclerve izaose| - 22462
Fondo di organizzazlone
Versament|ln conto capitalé
Riserva azioni controllante da acquistare 36.930 255
Riservada fusloni 1.621.754 14.078
Ris. Art. 2426 differenze cambi
Riserva Straordinaria 16156
Altra riserve straordinarie 268.088
Versamenti conto futuro aumento capitale
Riserve indisponiblli di utili
Riserva azioniproprie da acquistare 98.378 {9,960}
Riserva conguaglio dividendo 826
Riserva sovrapprezzo. per alignazione diritti
d'opzione non esercitati 5
Totale 2592798 3B1.150
47%

La riserva per Azioni proprie ammonta a 11,582 migliaia di euro mentre la riserva per Azioni della controllante a 12.815
migliaia di euro. Taliriserve sonc state allineate in relazione agli incrementi di periodo e agli adeguamentl dei valoridi

iscrizione n bilancio degliattivi in portafoglio.
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Sezione 9 - Passivita subordinate (voce B)

Le passivita subordinate emesse da UnipolSal Assicurazioni S.p.A. ammontano a 2.011.68g migliaia di euro, rispetto al
dato aggregato post fusione pari a 2.145.989 migliaia di euro e son relative a:

L]

750.000 migliaia di euro di prestito obbligazionario ibrido;
561,689 migliala di euro i prestitl cbbligazionari subordinati;
700.000 migliaia di euro d! finanziamenti subordinatl;

Ciseguito striportano le principali caratteristiche delle passivith subordinate in essere:

750.000 migliaia di euro - relativi al prestito obbligazionarlo subordinato a durata Indeterminata emesso In
data 18 giugno 2014 e quotato presso il Luxembourg Stock Exchange, con opzione cli rimborso anticipato,
previa autorizzazione dellAutorita di Vigilanza, a partire dal decimo anno. Sul finanziamento maturano
interessi pari &l tasso fisso pari al 575% per [ primi 10 anni e, successivamente la cedola sard variabile e
parametrata al tasso Eurlbor.3 mesi magglorato di uno spread pari a 518 basis points, || prestito ha
caratteristiche tali per cui pud essere computato tra gli elementi costitutivi del margine di solvibilita net limite
del 50%. L'importo degli interessi di competenza dell'asercizio ammonta a 43.062 migliata di euro.

300.000 migliaia di euro - prestito obbligazionario subordinato emesso a glugno 2001 dalla controllante Unipol

Gruppo Finanziaric, a cul, nel corso del 2009, la Compagnia Unipol & subentrata nel ruolo di emittente. Il
prestito ha durata ventennale con opzione di rimborso anticipato ogni tre mesi a partire da giugno 20M. lltasso
diinteresse, che era parf al 79 fino al 15 giugno 201, al 31 dicembre 2015 & pari al 2371% (Euribor a tre mesi
maggiorato di 250 basis points). |l prestito, che & quotato presso la Borsa del Lussemburgg, ha caratteristiche
tali per cul pud essere computato tra gli elementi costitutivi del margine di solvibilita ne! limite del 25,
L'importo degli interessi di competenza dell'esercizio ammonta a 7.617 migliala di euro;

300.000 migliala di euro - prestito obbligazionario subordinato emesso a luglio 2003 dalla controllante Unipol
Gruppo Finanzlario, a cul, nel corso del 2008, la Compagnia Unipol & subentrata nel ruolo di emittente. ||
prestito ha durata ventennale con opzione di rimborse anticipate ogni tre mesi a partire da luglio 2013, |l tasso
dinteresse, che era pari al 5,66% fino al 28 lugflio 2013, al 31 dicembre 2015 & pari al 2,436% (Euribor a tre mesi
magglorato di 250 basis paints). | prestito, che & quotato presso la Borsa del Lussemburge, ha caratteristiche
tali per cui pud essere computato tra gli elementi costitutivi del margine di salvibilita nal limite del 25%.
Limporto degll Interessi di competenza dellesercizio ammonta a 7615 miglizia di euro, La Compagnia ha
Fiacquistato a fine 2009 dalla controllante Unipo! Gruppo Finanziario parte di detto prastito per un valore
nominale pari a 38.311 migliaia di euro. Pertanto, il dehito effettivo di tale prestito ammonta a 261689 migliaia
dieuro elimporto degliinteressi netti di competenza ammenta a 6.643 migliaia di euro.

400.000 migliaia di eurc - finanziamento concessa nel luglio del 2003 da Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario Sp.A, con scadenza ventennzle e opzicne di rimborso anticipato, previa autorizzazione
dellAutorita di Vigilanza, a partire dal decimo anno. Il tasso dinteresse al 31 dicembre 2015 & pari all'1,849%
(Euribor a sei mest maggiorato di 180 basis points), Nel corso del 2009 & stato stipulato un contratto di
copertura del rischio tasso che ha prodotto { suoi effetti a partire da maggio 2010, scaduto nel luglio 2013. Il
prestito ha caratteristiche tali per cul pub essere computato tra gli element] costitutivi del margine di
solvibilita nel limite del 509%. L'mporto degli interessi di campetenza dellesercizic ammonta 210,603 migliaia
dieuro.

100.000 migliaia di euro - finanziamento concasso nel dicembre del 2005 da Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario SpA, con scadenza ventennale e opzione di rimborso anticipato, previa autorizzazione
dellAutorita di Vigilanza, a partire dal decimo anno. |l tasso dinteresse al 31 dicembre 2015 & part all',760%
(Euribor a sei mesl magglorato di 180 basis points). Nel corso del 2009 @& stato stipulate un contratto di
copertura del rischio tasso che ha prodotto i suol effetti a partire da glugno 2009, scaduto nel dicembre 2015, I
prestito ha caratteristiche tali per cui pub essere computato tra gli elementi costitutivi del margine di
solvibitita nal limite del 25%. L'importo degliInteressi di competenza dell'esercizio ammonta a 2.651 rnigfiata di
eure, comprensivo del tassa di copertura ammenta a5.635 migliaia di euro.
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+ 150000 migliaia di euro - finanziamento concesso nel giugno del 2005 da Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario SpA., con scadenza ventennale e opzione di rimberso anticipata, previa autorizzazione
dellAutorita di Vigllanza, a partire dal quinto anno. Il tasse dinteresse al 31 dicembre 2015 & pari all,849%
(Euribor a séi mesi maggiorato i 180 asis points). Ne! corsc del. 2008 & stato stipulato un contratto di
capertura del rischio tasso che ha prodotto { suoi effetti apartire da gennaio 2009, con scadenza luglio 2016. I
prestito ha caratteristiche tali pef.cui pud essere computato tra gli element{ costitutivi del margine di
solvibliita nel imite det 25%. L'importo degli interessi di competenza cellesercizio ammonta a 3,986 migliaia di
euro, comprensivo deltasso di copertura ammonta aB8.645 migliaia di eura,

+ 50,000 migliaia di euro - finanziamento concesso net luglio del 2006 da Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario 5.p.A. (ammontare-ariginario pari ad euro 150 milioni, di cui 100.000 migliaia di euro rimborsati nel
2008), con scadenza ventennale e opzione di rimbarso anticipato, previa autorlzzazione dellAutorita di

_ Vigllanza, a partire dal decimo-anno, lt tasso dinteresse al 31 dicembre 2015 part all',849% (Eurlbor asel mesl
maggioiato d(180 hasis paints). Nelcorsa del 2008 & stato stipulato un contratto di copertura del rischic tasso

- che ha prodottd i suot effettiapartire da gennaio 2009, con scadenza luglio 2016, Il prestito ha carattaristiche

-~ tal; per cul pud essere computato tra gli elementi costitutivi del margine di sotvibilita nel limite del 25%.
- - Limporto degli interéssi di competenza dell'esercizio ammonta a1.329 migliaia di eurd, comprensivo del tasso
di coperturaammontaa 2882 migliala dleuro. ) ' -

- In data 3t dicembre 2015 Sond stati corivertiti in aziont 134.300 migliala di euro relativi al Prestito Obbligazionario
- Convertends emessd.(n data 24 aprile 2014 per complessivi 201800 migliaia di euro, al tasso fisso part al 6,971%. Il
_Prestito era stafg sottoscritto per: : C

.- 134.300 migliaia.di euro, dalle banche creditricl che avevano approvato l'accordo di ristrutturaziane del
" .debito di Premafin HP-S:p.A, esclusa GE Capital Interbanca S.pA, le quali, per effetto della fusione per
* incorporazione di Premafin HP SpA, Unipol Asslcurazicni S.p.A. € Milano Assicuraziont 5.p.A. nella Societa,
sono divenute creditrici di UnipolSat Assicurazioni S.p.A; ‘
- - 67500 migliaia dl euro, dalla capogruppo Unipal Gruppe Finanzlario S.p.A., convertitiin data 15 maggio 2074.

'L'importo complessivo degliirteressi di:'i:ompetehzé dell"esercizi'o ammonta a 86.(359 rnigiiaia di euro. Considerando

la quota di passivita subordinate detentte dalla Compagnia, gli interesst netti ammontano a 85.087 migliaia di euro.

Sezione 10 - Riserve tecniche (voci C.I - ramiDanni e C.Il - rami Vita)

a loro rlpartizione e fe relative variazioni risuttano dal seguente prospetto:

Var, su 2004 Var, su 2014

Valortin migltaiaoleury 2014 2014 Apggregato Agpregato
Riserva premi rami Danni 2721295 " {70.068) 2724888 {73650
Riserva sinistri rami Dannt 13.332.052 {898.25) 13.352.232 {8315}
Altre riserve raml Danni ' 73.004 9.271 73029 9.246
Risarve tacniche rami Vita 22.362.759 " B457%7 22362759 845727
Somme dapagare rami Vita 232.984 168.275 232.084 168.275
Totale 38722.093 55.073 38745892 31.274
0,1%

Riserve tecniche rami Danni

Le riserve tecniche dei rami Danni al 31 dicembre 2015 ammontano complessivamente a 15167421 migliaia di euro
(~982.728 migliaia di euro rispetto al dato aggregato post fusione) e sono state costitulte nel rispetto di quanto stabilito
dal Regolamento ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008 ("Regolamenta 16"), predisposte in attuazione dellart. 37 comma'l delD.L.

209/2005,
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Alseryapremi
La riserva premi ammonta a 2.651.229 migliaia di euro (~2,7% rispetto af dato aggregato past fusione) e per il lavoro

diretto & cosi costitutta:
* 2641768 migliaia di euro di riserva premi par frazioni di premio e riserve integrative;
* 5779 miglialadieuro diriserva premirischiin corso,
+ 3682 migliaia di euro diriserva premi per le assicurazioni indirette.

Il dettaglio della riserva premi per frazioni di premi e delle riserve integrative suddivise per ramo & illustrato nel seguente
prospetto;

Valort in migliala i 2o

Frazlonl pramio Rischi
Ramge a Integrative in corso Totale
I=Infortun : 255886 255886
2-Malattla . 65533 65533
3-Corpiveicolt terrestri ' - : 231.400 231.400
4-Corpivelcoli ferroviari ' 3 93 93
5-Corpi veicoll aarel N I K 38 127 165
§-Corpi v;zicnli marittimi o 2.008 2.008
7-Merci trasportate : L 5367 5367
8-Ircendio 5 262.405 262405
9-Attrl danni al ben 5 238817 238817
10-R.C.autoveicoli terrestri 1137558 1137558
11-R.C.aeromehili ) 148 148
12-R.C.veicoli marittimi 3.886 3.886
13-R.C.generale 263,790 263,700
14-Credito 134 134
15-Cauzione 91173 5.652 96.825
16-Perdite pecuriarie 21.880 2.880
17-Tutela giudiziaria 20.933 20.933
18-Assistenza 40720 40,720
Tatale lavoro diretto 2.641.768 0779 2647547
Lavoro indiretto 3.682 3682
Totals 2.645.450 5.779 2.651.2209

La riserva per frazion! di premic & calcolata per ciascun rischic secondo il metodo "pro rata temporis”, che prevede di
rinviare al periodo successive una quota di premio proporzionale al tempo di copertura mancante alla scadenza della
guietanza.

Al fini del calcolo della riserva premi vengono poi scorporati i costi di acquisizione direttamente imputabill, calcolati
applicando la percentuale ricavata rapportando le voci di spesa relative a provvigioni di acquisizione,
sovrapprovvigioni e altre vocl direttamente imputabili sostenute nell'anne ai premt lord! contahilizzati.

Per quanto riguarda le riserve Integrative della riserva prem:
+  lariservaintegrativa del rama cauzione paria 51.845 migliaia di eurs, & stata calcolata in base agliart.13e14
del Regolamento 16;
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la riserva integrativa per le assicurazionl dei danni causati dalle calamit naturali costituite da terremato,
maremota eruzione vulcanica ammonta & 122854 migliaia di eurc ed & stata calcalata in base all'art. 19 del
Regolamento 16; : o o . ' .

[ariserva integrativa dei danni causati dalla grandine & stata calcolata in base allart.16 del Regolamento 16 e -
ammontaa74migliatadieuro. .~ : SEL :
l'accantanamento relativo alla riserva per rischi In corso, pari a 5779 migliala di euro, & calcoleto in base
all'art. 11 del Regolamento 16 {metoda empirico), basato sul rapporto stnistri a premi di competenza della
generazione carrente registrate nellanno di bilancio e valutato anche tenendo conto det valori assunti dal
rapparto stesso negll esercizi precedenti, Il calcolo delle rate a scadere viene fatto sommando tutte le
frazicni di premi ancora non emesse fino al compimento dell'annualita, Per la valutazione del rapporto
sinistri a premi la Socleta ha considerato la media dei valari registrati negli ultimi tre bilanci. Sclamente nel

‘caso In cui tale rapporto sia risuitato superiore a 100% & stata accantonata una riserva per rischiin corso,
-pdrt alla somma che permiette di ristabilire Yequilibrio fra e riserve premi plll e rate a scadere e i costi

attesi. : . :
la riserva integrativa def ramo credito ammonta a 82migliala di euro.

Altre riserve

+.we—Lariserva per partecipazioni agli utill e ristorni {voce €.1.3) ammionta a 9,627 migliala di euro; a variazione in

- aumento rispetto al dato aggregato post fusione & di 8.662 migliaia di euro {+897.2%) ed & steta calcolata

= sacondo quanto disposto-dallait. 48 del Regolamentp 15, tenendo conto degli importi da riconoscere agli
. assicuratio at heneficiarl dei contrattia titolo dipartecipazioni agli utill tecnici e ristarni dipremio. -

. Le_altre riserve.tecniche (voce: C1.4) ammontano a 5504 migliaia di euro (7.810 miglizia di eurc il dato

..aggregata post-fusione). Sono costituite interamente dalla riserva di senescenza ai sensi degli art. 45, 46 &

47 del Regolamento 16. S .
Per la determinazione dalls riserva di senescenza sono stati selezionati, ed esclusi dal calcolo, tuttl |
contratti di assicurazione ‘contro le ‘malattie, facent parte del portafoglio ftaliano, non aventl le
caratteristiche previste dallart. 45 del Regolamento 16. | premi lordi dell'esercizio 2015 relativi al rimanente
portafoglio sone risultati pari a 55035 migliaia dieuro, _ B

Su tali preml & stata applicata lsliquota forfettaria del 10%. Tale allquota viene ritenuta sufficiente, tenuto
conto della bassa durata media contrattuale delle polizze In portafoglio {5 anni) e non essendo presente

- alcunprodotto a“vitaintera”di lunga durata.

Le riserve di perequazione (voce CL5) parl a 67.144 migliata di euro (64.253 migliala di eure l'ammontare
delle riserve aggregate post fusione), si riferiscono per 67.108 migliaia di euro alla riserva di equllibrio per
rischi di calamita naturali diretta & compensare nel tempo l'andamento della sinistralita e costitutta in basae
all'art. 37 del D... 209/2005, per 28 migliaia di euro alla riserva di compensazione del ramo credito e, per i
restant( 8 migliaia di euro, ad altre riserve tecniche del lavora indiretto.

La suddivisione per ramo defleriserved! péreq'uazione dellavoro diretto & riportatanella seguente tabella:
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—_—
Vatorl in migliala of eurc ' . 2015
Infortun 3761
2-Malattla - 1o
3- Corpi veicoll terrestri 24.7§0
4-Corpi veicoli ferroviari 26
S-Corpi veicoli aerei 204
8- Corpl velcoll marlttimi 74
7-Mercitrasportate - 2279
8-Incendio 3231
9~ Altri danni ai beni 2316 -
14- Credito 29
16- Perdite pecuniarie 287
17- Tutela giudiziaria
18- Assistenza i 350 .
Tatale . B
Lavoroindirette - - 8
Totale S Braag

Rlserva sinistri:
La riserva sinistri (lavaro diretto e indiretto) ammonta a 12.433.917 migliaia di euro In sostanziale calo rispetto al dato

aggregato post fusione pari a13.352.232 migliaa di euro, E costituitz, per quanto riguarda il lavoro diretto, da;

»  10.837.328 migliala dieuro per risarcimenti e spese dirette;
» 882510 migliaia di euro di riserva per sinistri avvenuti e nen denunciati;
* 586,520 migliaia di euro diriserva per spese df liquidazicre,

Il calo delle riserve sinistri & dovuto alla diminuzione delle denunce nei principali rami (R.C.Auta, R.C.Generale e
Infortuni). derivante da un fisiclogico calo di portafoglio. Il confroato con il portafaglio sinistri 2014 risente inoltre
dalluscita progressiva a partire da luglio 2014 di parte del portafogiio della ex-Milanc trasferito ad Allianz come da
richiesta dellAutorit Garante imposta come condizione per l'autorizzazione all'acquisizicne del Gruppo Fonsai da
parte di Unipol.

Nellavoroindiretto lariserva ammonta a 127.560 migliaia di euro.

Per it lavoro diretto la riserva sinistri viene calcolata con Il cosiddetto metodo delllinventario unitamente a valutazioni
svolte con metodologle statistico-attuariali, cos! come stabilito dallart, 27 del Regolamenta 16, Allapertura dei
sinistriviene proposto a sistema un preventivo di riferimente che il liquidatore & tenuto ad assumere fino al momertto
in cui non disponga di informazicni che gli consentano una valutazione piil circostanziata del sinistro stesso,
[‘agglornamento delle riserve & previsto in continuo. Il liquidatore deve aggiornare la riserva ogni qual volta venga a
conoscenza di informazloni che, incidendo sulla responsabllitd o sul valore del danno, determinano un sensibile
spostamento del valore della posizione trattata.

L'aggiornamento delle riserve viene inonitorato grazie alla creazione di uno scadenziario automatico che viene
innescato dal verificarsi di alcune condizioni (assenza di preventivo, rlapertura, cambio di esito) o dal fatto che sia
trascorso un numero di mesi massimo, varlabile a seconda del ramo, oltre il quale il liquidatore deve aggiornare la
valutazione della riserva.
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La quantificazione finale dellammontare complessivo da iscrivere in bilancie & determinatc ricorrendo, dove
applicablli, arche a metodologie statistico-attuariali, effettuate dalla strutiura di direzione in conformita alla
normativa vigente. In particolare per { sinistri di generazione corrente del ramo R.CAuto & previsto futilizzo di
valutazionl derivanti dallanalisi dall'andamento del mixcosefpersone, dalla velecit? di fiquidazione e dal costo madio
dellanna precedente. R o ) o

Il procedimento di quantificazione e attribuzione delle spese di liquidazions indirette prevede urfanalisi per centro di

_costo delle spese del personale e generall, catalogando a priori cid che & riconducibile alle spese ditiquidazione.

Liattribuzione al singolt rami {per le spese non direttamente allocate] e alla generazione di competenza avviene in
furzione degli indennizzi pagatl. ' o _ -
La valutazicne della riserva per spese di liquidaziane dirette ed indirette & stata effettuata applicando, per anno di

- accadimento dei sinistri, allimporto. delle riserve stimate a costo ultimo la percentuale ricavata dail'analist storica

dellincidenza delle spese pagate sugli indennizzi.

_ La riserva-per sinistri denunciati tardivamente viene calcolata in base a quanto stabilito dallart. 32 comma 1 del
- Regolamento 16, valutando separatamente la frequenza del sinistr! e il costo medio. '

Per gli accantonament! si tiene conta anche del consuntivo registrato nell'anno rispetto a quanto previsto alla chiusura
dell'esercizio precedente. :

-Le variazioni de{ periodo délle compdneﬁti della riserva preml (voce C..1) e delle componenti della riserva sinistri

{voce C1.2) dei ram{ Danni sono indicate nell'allegato13.

- Riserve tecniche ramiVita . ..

-, -Leriserve tecnichie dei:rami Vita al:31 dicembre 2015 ammontano complessivamente a.23.609744 migliala di euro
. (22.595.742 migliaia di edro il dato aggregato post fusione). La variazlone in aumento & pari a 1.014.002 migliaia di

aure. . _
L'ammontare delleriserve tecniche & adeguato agli impegni dell'impresa nel confronti dei contraentl, degliassicuratie
det beneficiari e sono cosl composte:
e 2300216 migliala dl euro relativi alla riserva matematica del lavoro diretto;
« 400517 migliaia di euro per somme da pagare delfavoro diretto;
« 101280 migliaia di euro relativi alle riserve ‘tecniche diverse, che si riferiscono quasi interamente ad
accantonamentiper spese di gestione; '
+ 15089 migliaia di euro relativiallariservamatematica dellavoro Indiretto;
+ 741 migliaia di euro per somme da pagare delavora indiretta.

Le riserve matematiche incluse nelle riserve tacniche delramo | sano state determinate con riferimento alle seguenti
basi tecniche pilsignificative:
. tassidiinteresse tecnico annuo composto o tasso diinteresse minimo garantito del 49, del 3%, del 2.5%,
del 29 e dell15% per lamaggior parte delle coperture in corso;
+  ipotesi demografica basata sulle tavole di mortalita della popolazione italiana maschile 1951, 1961,1971,1961
1992 variata, sulla tavola di mortalits della popolazione italiana femminile 1992, sulla tavola RG48 distinta
per sesso e sullatavola |PS55 distinta per sesso.

Le riserve matematiche incluse nelle riserve tecniche delramo V sonc state determinate conriferimento alle seguenti
basi tecniche piti significative: tassi diinteresse tecnico annuo composto o tassi di Interesse minimo garantito del 4%,

dal 39, del 2,5% e de! 2% per la maggior parte dei contrattiinvigore.
La riserva per somme da pagare del lavoro diretto al termine dellesercizio risulta di 400517 migliaia cli eurc {231.997

migliaia di euro al 31 dicembre 2014), di cui 57.885 relativi allesercizio precedente.

Le variazioni nellesercizio defle componenti delle riserve matematiche (voce CI11) e della riserva per partecipazion
agliutili e ristorni{vece C1.4) sono indicate nellallegato 14,
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Le altre riserve tecniche (voce C1.5), che al 31 dicembre 2015 ammontanc a 95.238 migliaia di eura (100.462 migliaia di
euro it dato aggregato post fusione), siriferiscono quasi interamente ad accantonamenti per spesa digestione e song
cos! suddivise per ramo: ) oo

Yar. su m4 Var, su 2014
Valor! in migfiaia ol suro 2015 2014 2014 Aggregato Aggragato
Ramo| 72520 77,867 (5.447) 77.967 {5.447)
Ramoll
Ramo Il 1899 2585 (697} 2505 (697}
Ramo IV 57 4 10 47 1
Ramo ¥V 20.762 19.852 909 19.852 909
Ramo V!
Totala I 95.235 100,462 (5.224) 100.462 (5.224)

Sezione 11 - Riserve tecniche allorché il rischio dellinvestimento & sopportato dagli
assicurati {voce D.I) e riserve derivanti dalla gestione dei Fondi Pensione (voce D.II)

Le riserve tecniche di cut dallart. 38 del DLgs. 173/97, costituite per coprire gli Impegni derivantl da contratti di
assicuraziong sulla vita umana il cui rendimento viene determinato in funziene di investimenti o indici per cui
lassicurato ne sopporta ll rischio, e le riserve derivanti dalla gestione del Fondi Pensione (rispettivamente ramo Il e
ramo VI cosl come definitl dall'art. 2, comma 1, D.Lgs. 7/8/2005, n. 209) sona state calcolate con riferimento agli
impegni previsti dai contratti e sono rappresentate con la massima approssimazicne passibile dagli attivi di
riferimento.

Il saldo complessivo &l 31 dicembre 2015 ammonta a 3.924.662 migliaia di euro con un incremento rispetto al dato
aggregato post fusione di 138.798 migliaia di euro (+37%). Con riferimento alle tipologie di prodotto in portafoglio,
fimporto delle riserve tecniche & cosl suddivisa:
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Valoriin m@ff&m dletrs

Fondo LInea

Polizze I.nde-x-Linked

Polizze Unit-Linked
Fondo Pensione Aperto SAl

Fondlaria Previdente

Cur{tb Pre{tidenza :

Unipol Previdenza -

Unipol Insieme

FandoPensione Aperto Un{pélsai Asslcurazionl

Cometa '

Arce .. o o o

Poste

~_Alifond

Byblos -

Priamo

Telemaco - - . . o

~_Fllcocp
B andapi :

Pravimada

Fonte

- . Fondinps

Parsea Sirio gar, -

CometaSicurezza 2015gar.

Totale

Per i cantratti di cui al Ramo Il sono state costituite riserve tecniche aggiuntive a copertura det rischi di mortalita
(iscritte nella voce CL1), determirate con riferimento ad un'ipotest demcgrafica basata sulla tavola della popolazione
italiana maschile 1992 variata, pari a7 migliata dieuro.
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Sezione 12 ~ Fondi per rischi ed oneri (voce E}

Lavoce E espone i saldi dei fondi di seguito specificati:

_ Var, 51 2014 Yar.su 2014
Vialort in migtiais ol eorg ' 2015 2014 2014 Aggregato Aggregato
Fondl trattamento di quiescenza ed obblight o
simili R 3799 {o19) 3799 {org)
Fondo rischi e oner| futurl B 376,739 434.058 {57.318) 441445 (64.706)
Fondo sanzioni IVASS ki 2668 3629 2668 3629
Fondo disolidarieta ed esodc personale L7417, 123.378 {48.461) 123378 (48.461}
Fondo lmposte ' .. 1Bea 64513 74135 62513 74135
Fando onert immobiliari S eon 6.072 6562 {490)
Fando erogazioniliberall i . '400 400 400
Fondi par rischi fiscalt ) 3ig48 64.941 {43193) 65629 {43.881)
" Totala : A 627m 693.357  (85.656) 707.995 (80.293)
: ( o (11.3)%5
* Lemovimentazionlintervenute nell'esercizio sono riassunte nella tabella che segue:
Valori in mighaia of eurp
Nf12f2014 Utlitzzy/
Fandlper rischi ed onerl __ Agaregato Eccadenza Accantenamentl 312415 .
Fondt trattamento di qulescenza ad obblight simill 3.799 q19 - R 2880
Forda rischi e oneri futurl 441.445 108.484 43777 L 376__,%33.
Fondo sanzioni IVASS 2.668 1576 5.205 - 6297
Fondo di solidarieth ed esodo persanale 123.378 48,461 o E 74',917_,
Fondo imposte 64513 7413 | . iB6d8
Fondo eneri immoblliar 6.562 490 ':‘ S 6,6}'2-
Fondo erogazioni [Iberali 400 . yop
Fondo per rischifiscali 65.629 51716 7.835 - . 2'];748
Totzle 707.995 211.646 131.352 627701 :

Il fondo oneri futuri pari a 376.739 migliaia di eurc presenta una variazione netta in diminuzicne rispetto al dato
aggregato post fusione di 64.706 migliaa di euro ed & principalmente costituito da:
* 110.804 migliaia di euro per stanziamenti a fronte di cner! derivanti dai rapporti con gliintermediari sia per
partite in contenzioso, sia per le perdite stimate su indennlta di portafoglio da assegnare;
+  195.098 migliaia di euco per pratiche in contenzioso affidate a legali;
+  40.805 migliaia di euro per contenziosi con compagnie di assicurazione e riassicurazione tra | quall 16.073
migliala di euro sona riferiti al gia citato credita vantato verso la compagnia Mutuelle Du Mans;

+  5.941 migliaia di euro per vertenze dellarea immohiliare;
+ 13960 migliaia di eura per contenziosi con il persanale;

+  16.096 migliaia di euro per probabili oneri derivanti da accordi con la rete commearciale,

=

Ilfondo & stato adeguatc per far fronte a tutte le passivita potenzialiritenute probahilial 31 dicembre 2015.
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Il fondo sanzionl IVASS & stato utilizzato per 1576 migliaia di euro, a copertura del pagament effettuati durante
lanno ed integrato per 5.205 migliaia di euro per far fronte alle contestazioni ricevute ed ancorainessere.

1l fonda di solidarietd e il fondo esodo parsonale sono statl Utilizzati per 48.461 migliata di euro per gli esborsi

sostenutlin corso danno.

li fondo imposte, che risulta pari a 138.648 migllala di euro, sl riferisce all'onere previsto per imposte differite che si

renderanno dovute In esercizi futyri, Limporto risente pasitivamente per14.468 migliala di euro dell'effetto derivante

dal riallineamento all'aliquota ires del 24% in vigore. dallesercizio 2017 per effetto dellart1 comma 61 defa legge
208/2015. , , T : - :

Ulteriori informazioni relative allé imposte differite sono ripoftate nel prospetto {redatto al sensi dellart. 24327,
comma 1, punto 14 c.c) esposto nella sezione 21 del Conto Economico. : :

I fendo oneri immobiliari rappresentalo stanziamento a fronte dei costl stimati per ripristini e ipoteche che st prevede di

- dover éffettuare sugli immobili di proprietd, sia gll oneri di immobilizzazione da eseguire a scomputo o da pagare ne

prossimiesercizl.

- Il fondo per rischi fiscali ‘pari a 21748 migliaia di euro accoglie partite inarenti | contenzioso tributario in essere e

potenziale,-

A movim_g'n’_ci_ dai fondi per rischi ed oneri avvenuti nel periode sono rip'ortati in dettaglio nellallegato15.

Depositi ricevuti da riassicuratort (voce F)

‘Lavoce comprende | depositi costituitia garanzla presso la Socletd in relazione ai rischi ceduti ed a quelli retroceduti,

che passanc-da 213.971 migliaia dieuro {ll dato aggregato post fusione) a 174.112 miglizia di euro alla fine del 2015, con
una variazione in diminuzione di 39.860 migliala di euro (-18,6%). _ o -
Sulla relativa durata st richiama quante esposto per Lcrediti (Sezione 2, punto 2.4, voce Civ).

Sezione 13 - Debiti ed altre passivita (voce G)

Il saldo di tale voce al 31 dicembre 2015 risulta di 1.405.655 migliaia di euro, con una variazione in diminuzione di
256.463 migliala di euro rispetto al datc aggregato post fusione (-15,4%); la composizione & riassunta nella seguente

tahella:
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Valortin migliata of evro

S Var. su 2014 Var, su 2014
Vocl .- 2o 2014 2014 Aggregato Aggregato
Gl Debiti da operazioni di . . i
assicurazione diratta ’ 6657 92173 (15.516) 92318 {15.661)
Gl Debit! da operazioni di . oL
riassicurazione 7 78.938 62.414 16524 62,437 16,501
Gl Prastitl obbligazionari DR
GV Debiti verso banche
GV Debiticon garanzia reale ... 3860 4335 {475) 4335 {475)
GVl Prastiti diversl g altrl Jabiti o o
finanzlarl - 14.944 162033 (147.089) 192532 {177.598)
Gyl Trattamento fine rapporto _
di lavoro subordinato L 55839 65.099 {9.260) 66.267 (10.428)
GVIII Altridabiti - L e 14273 402989 11283 410,409 3863
GIX  Altre passivith LG JE146 832828 £71.682) 833821 {72.675)
Totale ' el 1405655 1.621.871 {16216} 1662118 (256.463)
AR f15.43)9

| debiti derivanti da operazionl di assicurazione diretta (voce G.!) comprendano { debiti verso compagnie per 21.942
migliata di euro, verso agenti per 38.783 migliala di euro e verso assicurati per premi anticipati per 15.909 migliala di
auro,

| debiti derivanti da operazioni di riassicurazione (voce G.lI) si riferiscono per 78,575 migliaia di euro a compagnie di
riassicurazione e per 362 migliaia di euro ad intermediarl di rlassicurazione.

La voce G.V “debiti con garanzia reale” ammonta al 31 dicembre 2015 a 3.860 mighiala di euro. La voce si riferisce a
mutul ipotecari erogati da Unipol Banca a favore di agenzie societarie relativi a quattro immobili acquisiti da Unipol
Assicurazlonl nel corso del 2011 2 del 2014 e cos! suddivisi;

Vslord tn migttata di evro _. - ) : -:l‘.i;-s.lt-.‘lﬁu ;l éiilzjls ’
Mutuo 6023128 Immob. 4378 Parma , . e 1351
Mutuo 6174396 Immob. 4379 Fidenza T - '."521.
Mutuo 6174397 Immob. 4379 Fidenza R
Mutuo B150029 Immob. 4350 Forll S 21)_30

S 3eme

La voce G.V| *prestitl divers! e altri debiti finanziarl’, pari a 14.944 migliala di euro, al 31 dicembre 2015 si riferisce
Interamente a debiti di natura finanziarla. In particolare la voce & composta da 9.864migliaia di euro per premi
incassati relativamente alle opzioni putsu titoli azionari e da 5.08¢ migliaia di euro per premi relativi a 2 swaptions
vendute,

La vace al 31 dicembre 2014 conteneva esclusivamente 162.033 migliaia di euro per prestiti ottenuti da societd del
Gruppo In particolare UnipolSal Nederland per 67.972 migliala di euro, Sim Etoile per 15.424 migliaia di euro,

Saiinternational per 5141 migliaia di euro e UnipolSai Firance per 73.496 migliaia di euro ai quali st sono aggiunti per
effetto della fusione 30.499 migliaia di euro di Sai Holding,

0
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In data 29 dicembre 2015, Finsal International{partecipata al 63,85% e per [ restante 36,152 da UnipolSai Finance
controllata a sua volta al 100% da UnipolSai} ha ridotta il proprio capitale soclale e distribuito riserve patrimaniall per

_complessivi Euro 150.632.24857 mediante assegnazione al soci del credito derivante dal finanziamento attivo Finsai -
International, comprensivo di capitale e interessi maturati fino-alla data di assegnazione = ovvero, la data del.30

settembre 2015~ in misura proporzionale alla partecipazione defenuta da clascuno dei soci nel capitale saciale della
stessa Finsal. Piti precisamente, per effetto della predetta assegnazione, Finsal ha trasferita ad UnipoiSai unz quota
parte del credito derivante dal Finanziamento attivo Finsal pari ad Euro 98.758.301,75 in linea capitale (di seguito il
"Finanziamento Assegnato”). UnipoiSal risultava dunque creditrice nei confranti di UnipofSal Finance in raglone del
Finanziamarito Assegnato; e B - : : : S

UnipolSal, dal canto suo, era debitrice di UnipolSai Finance, in virtl dl un finanziamento di Euro 73.495.805 in linea
capitale (di seguito “Finanziamento UnipoiSai”), derivante dallaccordo di cessione e ‘compensazione di crediti
sottoscritto dalle Parti medesime In data 29 dicembre 2014. EER ' : '

“indata 2g dicembre 2015, & stato sottoscritto Iatto di fustone per incorporazione, tra le altre, di SaiHolding ltalia
p

SpA; (di seguito "Sal HId") in UnipoiSal. A seguito di tale operazicne straordinaria - efficace a decorrere dal 31

dicémbre 2015 -UnipalSai'é subentrata nel finanziamento passivo di Eura 30.000.000 in linea capitale in essere con

UnipolSai Finance {di ‘seguito, 1l "Finanziamento Sal Hid" e, unitamente al Finanziamento Assegnato ed al
Finanziamento UnipolSal,;l "Finanziament("), divenendo debitrice nel confronti di UnipolSai Finance per il medesima
importo. . _ ' ' ' ' _

UnipolSai e UnipolSai Finance in data 3t dicembre 2015, al fine di razionalizzare efo semplificare ireciprocl rapportidi

~natura debitoria e ereditaria defivanti dai Finanziamenti, hanno settoscritto un accordo in base al quale hanno
convenutc di porre In essere una cdmpetisazione tra il Finanziamento Assegnato, il Finanziamento UnipoiSai ed il

Finanziamento SaHId, sino alla concorrenza dell'intero ammontare del Finanziamento Assegnato, con prioritd agli
interessi maturati. L'accorglo prevedeva inoltre la regolazione finanziaria dell'importo in linea capitale residuo

* all'esito della predetta compensazione, pari ad Euro 4.848.043,09.

_La Compagnia ha inoltre provvedut, nel' mese di gennaio 2015, all'integrale rimbarso del Finanziamento UnipoiSal

Nederland parl a 66100 migliaia di eurg, unitamente agli interessi maturati, dandone preventiva comunlicazione
secondo quanto previsto dal relativa contratto.,

Sim Etoile S.A, & stata sottoposta al processo di “dissolution sans liquidation” in data 28 dicembre 2015 e pertanto
tutte le attivith e passivita della societd estinta song state trasferlte al socio unico UnipolSai con conseguente
azzeramento del corrispondente finanziamento passivo inessere. _

Sainternational S.A. in data 17 dicembre ha assegnato a UnipolSai a titolo di acconto sulla liquidazione I titoli quotati
present in portafoglio, il finanziamento attivo nel confronti di UnipolSa stessa e liquidita: in conseguenza di tale
assegnazione |l finanziamento passivoinesseresi estinto.

Le variazioni intervenute nel periodo relativamente al trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato {voce GVII)
che ammonta a 55.839 migliaia dieuro sono dettagliate nell'allegato15.
Le utilizzazioni relative a tale fando sona rappresentate principalmente da liquidaziont effettuate per 10.436 migliaia

dieurc.

Tra gli altri debiti {voce G.VLII) che ammontano a 414.273 migliaia di eura, In aumento di 3.863 migliaia di euro rispetto
al dato aggregato post fusione, st segnalano: ' o
+  la voce GVII "debiti per Imposte a carico degli assicurati’, che presenta un saldo al 31 dicembre 2015 di
154.227 migliala di euro ed & costituita dagli importi dovuti per le Imposte sulle assicuraziont (17.719 migliaia
dieuro) e dal debito verso il 5.5.N. (36.507 migliala di euro)
v lavoce GVII.2 "debitl par oneri tributarl diversi” presenta un saldo al 31 dicembre 2015 di 27.203 migliaia di
euro ed & principalmente castituita dal debiti verso l'erario per oneri tributari relativi al personale pari a
12.559 migliaia di euro e12.561 migliaia di euro di debit! per altre ritenute d'acconto;
«  lavece GVIIL3 "Altri debitl verso enti assistenziali e previdenziali” che presenta un saldo di 30.439 migliaia
dieuro: lavace comprende | debitirelativi alla cassa diprevidenza agentl per 11.015 migliaia dieuro.
+  Lavoce GVIIlL4 debiti diversi”, la cul composizione e principali variazioni sano le seguentl:




UnipalSal Assteurazion! Bilancio 2015

T Var. su 2014 Var.su 2004

Valori in migttala of evro - 2015 2014 2014 Aggregato Appragato
Farnitori ) L "'86,648 70579 16.069 82163 4.485
Gestione sinistr| L ~i2897 8153 4844 8150 4.837
Societa del Gruppo 24,060 8140 15.920 (2.407) 26.466
Assicurati per Unibox - 7.041 5840 1200 5840 1.201
Intarmedari finanztart . 2530 1790 23520 1790 23520
Depesltl cauzionall e anticipi versat] - ] I%.Oaz 8.a15 817 17.032
Altr S 29316 74.921 (45.605) 86,353 (57.037}
Totale 20405 178339 24,066 181,809 20,506
SR 11,3%

Trattasi prevalentemente di debiti di breve durata; le variazioni intervenute nellesercizic attangong alla nonmale

evoluzione dell'attivita delllmpresa.

Tra gli altri debiti'sono compres! 8124 wiigliaia di euro quali debiti verso gli assicurati di Classe D, debiti verso gli

dffittuaria fronte di depositi cauzionali e anticipi versati per17.032 migliaia di euro.

La voce G.X “altre passivita” ammonta al 31 dicembre 2015 a 761,146 migliaia di euro {~72.675 migliaia di euro rispetto

al dato aggregato post fusione),

La composizipne e la variazione rispetto all'esercizio precedente sono riassunte nella seguente taballa:

B Var. su 2014
Valor] in migltata di evro s 2015 2014 Var.su 20014 | 2014 Aggregato Appregate
Provviglonl per premiincorsa di 7
riscosslone i _83.938 100.414 (10.476) 100,483 {10.545)
Passivita finanziarie L i '*'-'-.‘"1'91'.'1'56 196,569 567 190,569 567
Accantanamentiper costidel )
personale ) 15117 115743 35374 1i6.531 34586
Incentivi e contributiallarete agenziale -~ : . 130501 121.903 8.687 121.903 8.687
Fatture daricevere T 882 60.250 7995 60250 7.995
Conto di collegamento Danni/Vita FFEY 26,408 44.600 (39.114) 44.609 (39.114)
Partite tecniche diriassicuraziona T 14112 7.020 7092 7.019 7.002
Passivitd inerenti le contabilita :
tecniche : 796 135.473 (55862) 135621 (s6.010)
Passlyith varle " 30902 56847 (25944) 56835 {25.933)
Tatale DI %) 832828 (71.682) 833.821 (72.675)

AR (B.7)%

L'importo di 191136 migliaia di euro comprende la contropartita delle valutazioni e degli allineamenti sufle operazioni

in strumenti finanziari derivatiin essere al 31 dicembre 2075,

/5
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Sezione 14 - Rateie risconti

La voce H “ratei & riscont!” presenta.un saldo complessivo al 31 dicernbre 2015 di 48526 migliala di euro, con una
variazione in diminuzione di10.990 migliaia di eurc rispetto al dato aggregato post fusione (-185%). -

La composizione dellavoce & laseguente:

o L U Var.su B U R  Var.su 2014
Valor! in miglialfa diewro 04 2014 Aggregato [ - . Aggrogato
étruﬁleﬁti’ﬂnanziaﬁderivaﬂ' - nsqo| - (3‘7’3.8} " nBdo ' (3.788)
(nteressisu bres:t-itlpnl‘l-zzé'\ﬁté - 407 . Tyl 408| . 87
Affintsubaffitt ' 82 pl . m 2
* Intaresslsu présflti subordin‘-ati 36.295 (6593 [ 36.2.95 . {6..693]
" Ratele riscontldiversi - i 166 (103} 890 827
Totala 58791 (10.265) 59,515 (10990}
! - : ' (18.5)%
La suddivisiona traratei e risconti & esposta nella seguente tabella:
- Valorlinmiglisladiaura* I Ratel Rlscontl Totale
"1 Parinteresst ’ 48148 48,148
H.27 Per canonidi locazione ‘ ) 315 315
H.3 Altrirate e risconti 63 R 63
Totale ' ' ' : 480 | 48,526

Non si segnalanoratei e riscont pluriennall

Sezione 15 - Attivita e passivit relative ad imprese del Gruppo e altre partecipate

Il dettaglio delle attivita e passivita relative ad imprese del Gruppe ed altre partecipate & evidenziato nell'allegato 16.
Sifainoltre rinvio a quanto riportato netla Relazione sulla Gestione. '

Sezione 16 - Crediti e dehiti

Neita seguente tabella sl espongono i saldi dei creditie dei debiti, iscritti nelle voei C ed E dellattivo e nella voce G del
passivo, distinguenda per ciascuna categoria quelli esigibili oltre l'esercizio successivo e, separatamente, quelli

asigibili oltre i cinque anni.

Per quanta riguarda la voce F del passivo {Devositi ricevuti da riassicuratorl) e facendo riferimento a quanto esposto
nel relativo paragrafo, si considerana i debiti iviregistrati tutti esigibili entro l'esercizio successivo.




UnlpolSal Assicurazionl Bilancio 2015

_ lmporto Importe

I i eslgiblle oltre asiglblle oltre
Valor{ in migliala df enro Saldp al 31/12/2015 il 3112/ 2016 I 31/12/2020
Flnanzlamenti o L ._
Finanziamenti ad imprese contro!lantt _ é67.785
Finanziamenti ad Imprese controllste 5b.104 45.464 44,64
Finanziamenti ad Imprese collegate 10.315 1.914 1914
Finanziamenti ad altre imprese
Prastitl congaranzia reale
Prastiti supolizze 45160 28860 6.132
Altriprestie 102923 99.447 95.270
Totale 476287 175,685 147.480
Crediti -
Craditl verso assicueati Eijlﬁgé
Intermedlart di asslcurazione 923:357 267.749 155162
Compagnle conticorrenti 7.61.766
Assicurati e terzl per somme da recuperara i 137751
C'ompagnie di asslcurazione @ riassicurazlone ;': 769!3
Altri crediti ! 5 T 1506554 260133 6736
Tatale Lot 3me 536,882 161898
Depositl ricevuti dal rlasslcuratori T : 174112
Debitt .
Debiti da operazioni di assicurazicne diretta o 7665 17
Debiti da operazioni di riasslcurazione 78938
Debiti con garanzla reale Do 3860 3257 1134
Prestltidiversie altri deblt! finanziari i 14944
Altri debiti " ausy 6258 4677
Totale 588670 o532 5811

Sezione 16 bis ~ Farme pensionistiche individuali

UnipolSai Asslcuraziont ha in essere le seguent! forme pensionistiche individuali, di cul all'art. 13, comma 1 del D.Lgs.

252/05:

“Unipol Futuro Presente” istituita nel 2007, La gestione separata di riferimento su cui confluiscono | premi
versati a Unipol Futuro Presente & denominata “Previdenza Attiva". Le risorse relative costituiscono
patrimonio autonomo e separato alllnterno della Compagnia.

“Integrazione Pensionistica Aurora? istituita nel 2007. La gestione separata di riferimento su cu
confluiscono | premi versati a Integrazione Pensionistica Aurora & denominata “IntegraAurora”, Le risorse
relative costituiscono patrimenio autonomo e separato all'interno della Compagnia.

*PiliPensione Fondiaria-Sai” istituita nel 2007. La gestione separata di riferimento su cui conflulscona i
premiversatia PilPensione Fondiaria-Sai & denominata “Fonsai Pensione”. Le risorse relative costituiscono
patrimenio autonomo e separato all'interno della Compagnia.

“UnipalSai PliPenslone” istituita nel 2007, La gestione separata di riferimanto su cul confluiscono i premi
versati a UnipolSat PitPensione & denominata "Pensione UnipolSai®. Le risorse relative costltuiscono
patrimonio autcnomo e separate allinterno della Compagnia.

“UnipalSai Plano Pensionistico Individuale” istituita nel 2007. La gestione separata di riferimento sir cul
confluiscone i premi versati a “UnipolSal Piano Pensionistico Individuale” & dencminata “RivPensione
Unipol5al”. Le risorse relative costituiscono patrimonio autonomo e separate-allinterno della Compagnia,
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Sezione 17 - Garanzie, impegni e altri conti d'ordine

"L'mporto complessivo al 31 di?:emljré'zms paii'a 51180.988 migliaia di euro (+266.153 migﬁaié di eLlr_o rispetto al dato
aggregato past fusione), & costituito principalmente dai titoli depositati presso terzl{41.520.164 migliaia di euro) e dal

conto fmpegni (7.202.962 migliaia dieuro). .

e : Var. sy 2004} Varsu 2014
Valor in mighiala df euro 2014 2014 Agaregato Aggregato
Garanzie prestate: Fidejussioni . 26358 " 5,800 20,558

‘Garanzie p-'re.sf.até: avalll .
Garanzie pre'stéte:Altre paranle 581 581
Garan:zie prestate: Garanzle realt 162,495 {g0.049) 1725568 {100.113)
- . Garanzle ricevute: Fidejussionl - 196.447 {126.678) 196.447 (129678)
Garanzie ricevuteravalll i
Garanzle ricévute: Altre garanzie 296 {36) ‘206 (36}
: Gara'n:zle ricevuite: Garanzla reall 9188 -20.356 9188 20356
Garanzla prestatedaterzi n:ell'inteﬁesse
B 'deLl‘in‘ipresa e et 795540 447.921 810,762 423699
Impegni : 6.611.642 841319 6611643 681319
Beniditers oo 29788 {9.448) 20788 {0.448)
Attivith dt pertinenza deif.dpans. C
" gestitiinnome e per canto terzi 1.047.877 {155.012) 1.047.877 (155,012}
Titoli depositati presso terzi 1| moB2653]  (442480) 42006.645 | {4B6.481) -
Altrl contid'ordine ‘ | 7348 989 23248 989
Totale 50839175 350813 50.923.835 266.153

Tra le garanzie prestate sl segnalanc 10.03C migliala di euro per polizze fidejussorle a favore di Amministraziont
comunali in relazione al complesso di Via Larga a Bologna e 13.229 migliaia di euro relativi a poste fiscali inerantl il
gruppo. o .

La variazicne in diminuzione delle garanzie reali prestate, che comprende prevalentemente titol dati in garanzia, &
riconducibile prevalentemente alla costituzione di depositi di liquidita a garanzia su operativita in derivati, in
sostituzione del pegno su titoli prasente alla fine del precedente esercizio. La voce comprende inoltre per 7698
migliala di euro relativi a titoll di Stato vincolatl a favore del Comune di Milano a garanzia degli impegni assuntl nei
confronti di quest'ultimo per oneri diurbanizzazione.

Per quante riguarda le fidejussioni ricevute si segnalano principalmente te seguentt:

v Depositi cauzionali su locazion attive tramite fidejussioni per 5.165 migliaia di euro;

v Garanzie prestate dagli Agenti in forma collettiva attraverso it fondo cauzioni agenti o atraverso polizze
fideiussorie in ottemperanza & quanto previsto dall’Accordo Nazlonale Agentl per 8.648 migliaia di euro;

v limporto pari a 29.824 migliala di euro, quale garanzia rilasciata dalla compagnia Mutuelle Du Mans con
riferimento alla congruita delle riserve tecniche delle compagnie MMI Dannie MMI Assicurazioni acquisite
nel corso del 2005 da Navale Assicurazioni incarporate nel 2010 in Unipol;

v le garanzie prestate dagli Agentl In forma individuale attraversa fideiussloni assicurative o bancarfe per
17124 migliaia di eura. L'imperto comprende anche le garanzie prestate da Agenti cessati costitulte per
beneficiare, in forma anticipata rispette al tempi indicati dall'Accordc Nazionale, della liquidaziena relativa
alle indennita di portafoglio maturate.




UnipolSal Assicurazion! Bitancio 7015

Tra le garanzie prestate da terzi nellinteresse dellimpresa, si segnalano 561.689 migliaia di euro per le garanzie
prestate dalla controllante Unipol Gruppo Finanziario a favore degli obbligazionisti dai prestiti subordinati nei quali
Unipol Assicurazioni & subenirata nel ruolo di emittente nel corso del 2009 e 331.627 migliaia di euro per le garanzie
prestate dalla controllante UGF mediante concessione d! opzione di vendita su nr. 246.726.761 azioni Unipol Banca
carrispondenti ai 27,49% del capltale sociale della partecipata. La voce comprende inoltre 113.872 migliata di euro di
fidejussioni ottentte per la partecipazione a gare, 96.440 migliala di euro di fidejussione verso CONSAP e 70.000
migliaia di euro quale fidejussione UBI Banca per Telespazic.

Lavoce IV “impegni” & costituita come segue:

Valori in migliaia di euro

: Var. su 2014 Var. su 2014
Impagnl S 2015 2014 204 Aggragato Aggragato
Strumenti finanziari derivati L 7.067.050 6.438.506 628544 5.438.506 628544
Capltall sottoscrlktl ; . 106354 61324 45230 61324 45230
Versamento suriserve tecniche Vita o 76.4-3.67'8 66,888 1790 66888 1790
Altrtimpegni . 5067 44924 5755 44625 5755
Totale : ’ - 7202062|  G.61.642 681319 6.611.643 681319

Gli impegni registrati per cperazioni su strumentl finanziari derivatl alla fine dellesercizio ammontano
complessivamente a 7.067.050 migliata dl euro e sono connessl ad investimentt di classe C per 6.962.915 migliala di
eurc e ad investimentt di classe D per104.135 migliaia dt euro.

| valori sono espostiin dettaglio nell'allegato18,

Gllimpegni per [ capitall sottoscritt! siriferiscono ai capitali ancora da versare sui fondi chiust,

Lavoce "versamento su riserve tecniche Vita" & riferita allimpegro di corresponslone dall'imposta sostitutiva dovuta
per l'esercizia 2015 sulle riserve matematiche, ai sensidal D.L. 205/2002, da versare nell'ano 2016,

Glialtriimpegni sono costituiti principalmente per 39.026 migliaia di euro per impegni ad acquistare immobill in corso
di castruzione e per 972 migliaia di euro da beni in leasing, Per quastultima voce vedasi quanto ripartato nella Sezione
2. Investimenti.

La voce VI “attivita di pertinenza del fondi pensione gestiil in nome e per conto terzi” si riferisce ai seguenti Fondi
Pansione:

Vafori In migliala o sure

Fondo

g1

Arco Senza Garanzla S -_-1_19..39];
Cooperlavero .:i 132743
Filcoap 41185
Prevedi e ..151:945..
Previcooper . 3|53
Sclidarleta' Veneto o 111'.'605i
Agrifondo L . 2.42'3.‘
Totale  soaEss
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La suddivisione per tipologla & laseguante:

Tipologle

Valori in n’if‘g!ia?a-'df etiro”

Titallobbligazionari

Titollazionarl

Liquiditd -

Altre attivita nette

_Totale

A det‘taglio*dellé garanzie p[estafg e ricevute, nonché degliimpegni {vocil Il e V), & eéposto nell'allegato 7.

- Siriporta nella seguente tabella la distirizione, per categoria di ente depositario, del titoli depasitati presso terzi
"+ {voce VII}, il cuisaldo al 31 dicembre 2015 ammonta a 41520164 migliala di eura. :

Valar in migllal o ewro

P ) . . . Varsu| - 2014 Var. su 2014
Entedeposttarls . o : 2014 2014 Aggregate Aggrisgato
_imprése del Gruppo - J760219| (595961 37653.508 {639.251)
_.\St‘ttut:iba:ncari - a68678| 62690  3568680| 62687
gt enitienti 82757 90783 783757 90783
Altrt ' 700 {ro0)
Totale 41520164 | 41962653 (442.489) 42006645 (486.481)

La voce VIII “altri conti _d'prdine", il cut saldo al 3t dicembre 2015 ammonta a 24.237 migliaia di euro, & costituita
principalmente da depositi per librettl su sinistri pagati quasiinteramente costituiti presso la consociata Unipol Banca.

Informazioni sugli strumenti finanziari derivati

Nel rispetto delle disposizioni emanate dalllYASS (Regolamento . 36 dal 31/01/20M) e coerentemente con le linee di
indirlzzo stabilite dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 giugno 2015, tutllizzo di strumenti finanziari
derivati nellesercizio 2015 & stato rivolto unicamente a finalita di puro intento di copertura del rischio di posiziene titolie
del rischio di cambio o diottimizzazione della gestione di portafoglio, escludendo fini puramente speculativi.

Tali finalith sono state conseguite utilizzande gli specifict strumenti derlvati elencati nella delibera del Consiglio di
Amministrazione e hanno avuto per oggette titoli compresinel portafoglio,

Tutte le operazionl sono state poste in essere can controparti di natura bancaria 0 assimilata, di comprovata
affidabilita. _

Le posizioni aperte in strumenti derivati al 31 dicembre 2015, poste (n essere con 18 controparti e con frazionamento dei
capitali di riferimento da un minimo dt 0 eurc ad un massimo di 250.000 migliaia di eurg, sono evidenziate nel seguente

praspetto:




UnipolSal Assicurazioni Bilancio 2015

Valor in migliata of euro

Copertura Gestione efflcace Totale
Desertzlone Esposlzions
dell'operazione Mum. | Falr Value Num.|  Fair Value Num, | FairValue | complessiva
Acquisto divalute a terming 18 1992 18 1.992 128.975
Vendita di valute a termine 106 (12.949) 106 {12.949) 1518.508
Acquisto opzioni call [} 20,409 [ 20.409 697.550
Vendita opzieni call
Aquisto opzioni put 4 31.868 4 31.868 621000
Vendita opzioni put -4 {11.306) 4 {11.306) 483.000
Acqulsto Swaptlon 2 35735 2 35.735 425000
Vendita Swaption et {7.005) 0 1 (7.005) 225.000
Vendita a termine tit.obbl . 0 0
Tatale contratti con ;
scambla dl capltall o 135 38.335 & 20.409 14 5B.744 4.099.433
Acquisto Interast Rate Cap 1 414 1 g 50.000
Veﬁdita interest Rate Cap ‘
Acquisto InterestRate Swap ~ ° 16 2450 1 106 ¥ 3556 1.395.000
Acquisto Equity Swap . 1 f141) 1 {141) 25000
Acquisto Asset Swap pz] (130.269) 3 (1.894) 26 {132163) 1344820
Acquista Cross Currency .2 1.254 2 1.254 48662
Totale contratt[senza
scambio di capitall 42 {125.151) 5 {.520) 47| (27.080) 2.863.482
Taotale generale 177 {86.816) 1 18.480 188 (68.336) 6.962.4915

L'esposizione complessiva della socletd in strumenti finanzlarl derivati comprende anche 2 operazioni di acquisto
Asset Swapper 20,000 migliaia di euro.

Gli acquisti e le vendite a termine di valuta si riferiscono alle seguenti divise: Euro, Corona Svedese, Dollaro USA,
Dollaro Canadese, Dollaro Neozelandese, Lira Sterlina, Franco Svizzero e Yen Glapponese.

Prospetto riassuntivo delle rivalutazioni

Leinformazioni, ai sensi dellart. 10 della legge 72/1983 {Visentini-bis) e dellart. 25 della lagge 413/1991, dei beni ancora
in patrimonio al 31 dicembre 2015 per { quali sono state effeftuate rivalutazioni, sono evidenziate nell'apposita tabella
esposta tra gli “ulteriorl prospetti allegati alla Nota Integrativa”. In tale prospetto & stato altres! indicato {importo
della rivalutazione effettuata, ai sens! del menzionata D.Lgs. 185/2008 convertito con Legge n. 2/2009, sugli immobili
strumentali per natura ¢ per destinazione ammortizzabili presenti in patrimonio alla data di riferimento del
31/12/2008.

18t
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Conto Economico

| risultati conseguiti nel 2015 sano sinteticamente esposti nel prospetto di riclassificazione del conto economico

allegato, del quale sirichiamano di seguito i dati pifi salienti:

_ | varsd| 7 zed4] 0 varsu2om

Valori in mighlaia df eure 2014 . wnd Aggregatn : Aggregato

Salda tecnico: Vita 209.252 (201.858) 273650 {216.257)

Y0 Damt - 752650 (5671} 754996 . (s8.018)

Totale LA 961.901 (257.530) a78.646 (274.275)
Redc!ttlda invesﬁmenti,altrE : : - .

proventi e oneri Tt . {64.959) | 32825 140.976) 108.943

Risultato attivith ordinaria B96.g42 (224.605) 837670 | {165.332)

- ,-Cqmbunenti straordinarle * 293998 (90.867) 36557 : (113.426)

- Risiltatolordoimgoste - 1190940 (315.472) 1154227 (z78:758)

Risultatonetto - - 751587 {195.254) 724429 {168.097)

Sezione 18 - Informazioni concernenti il conto tecnico dei rami Danni (1)

I premi lordi al 31 dicembre 2015 ammentanc a 7.025.509 miglizia di euro, con una variaziane negativa di 1.022.256
migliaia i euro (~12,796) rispette al dato aggregato post fusione. | premi relativi al lavore indiretto ammontano a

.. 27810 migliala di éuro e rappresentans l0'0,4% del totale,

Al netto delle cessioni in riassicurazicne, i premi di campetenza ammontaﬁu a 6715379 migliaia di euro rispetto al
dato aggregato post fusione pari a 8.097.914 migliaia di euro. La variazione risente della cessione ad Allianz della

riserva premi del precedente esercizio pari a195.261 migfiaia di euro.
La ripartizione della raccolta per settori diattivita & illustrata nella Relazlone sulla Gestione,

Le informazioni di sintesi concernenti il conto tecnico dei rami Danni - lavoro italiano e lavoro estern - sono riportate
nellallegato 12, :

Gli altri proventi tecnic, al netto delle cessioni in riassicurazione {voce 1.3}, risultana al 31 dicembre 2015 pari @ 42.924
migliaia di euro (57.119 migliaia di euro il dato aggregato post fusione) e comprendono 9.485 migliaia di euro relativial
ramo RC.Autoveicoli Terrestri, in gran parte costituitl da recuperi di spese per la gestione di sinistri per conto di
compagnie estere, 2,657 migliata di euro direcuperi di provvigiont a seguito dellintroduzione del Decreto Bersani e
0.985 migliaia di euro quali provvigioni su premi di esercizi precedenti annullatl per motivi tecnici. Tra le poste del
lavoro indiretto sisegnalano 639 migliala di eure quali preml direintegro stimati swsinistriariserva.

L'onere del sinistri net rami Danni (voce |.4) ammonta a 4.410.603 migliaia di euro, contro 5.502.381 migliaia di euro
(dato aggregato post fusione) e comprende, oltre alla varlazione della riserva sinistri, gli iImporti pagati nell'esercizio
per il lavoro diretto ed indiretto a titolo dirisarcimenti e spese di liguidazione, al netto dei recupert di competenza
nanché delle quote a carico del riassicuratori, cost come stabilito dall'art. 48, D.Lgs. 26/5/1997 n. 173. La riserva sul
sinistri d generazioni precedenti ammonta a fine perlodo a 9.400.809 migliaia dieuro.
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Le movimentazioni, riferite al lavoro diretto itallano, risultano essere come da seguente tabella:

Valor! in migftala of eure " 2015

Riserva sinistriiniziale B 13.1_?8.993
Effetto fusione s 44,008
Pagamenti dell'esercizlo per sinistri di es.preced. u 3733.021
Riserva sinlstri finale .. 9,400,809
Totale - : - 89.,7
Incid.6 su ris. inizlale S 0,68%

Se sl conslderana le somme da recuperare e i recuperi effettuati lo smontamento positivo risulta essere come segue:

Valor! in mighala of eurs - N 2ms
Somme da recuperare alla chiusura dell'esercizio precedente . S '14%377
Somme recuperate nell'esercizio L - 104,964
Somme da recuperare alla chiusura dell'esercizio E 120939
Totale delle somine da recuperare SR {84.286)
Totale - L 173458

Lo smontamento delle riserve del sinistri di esercizi precedenti & stato positivo su quasi tutti i rami. Il risparmlo
realizzato sul sinistri chiusi rispetto allariserva sinistri iniziale risulta in miglioramento rispatto agli anni precedenti.
Tall risparmi per i rami di Respensabilita Clvile {RCA ed RCG) sono statl utllizzati prudentemente, per rivalutare le
pratiche ancora ariserva, mentre negli altri rami danni hanno consentito di realizzare, smontaments positivi.

Sul risultato camplessivo delle smontamento delle riserve sinistri ha impattato anche un importante differenziale
positivo relativo ai recuperi (84.286 migliaia di euro),

Limporto dei ristorni e delle partecipazioni agli utill (voce 1.6} riconosciute agll assicurati o ad altri beneficiari
presenta un saldo netto pari a 10.676 migliaia di euro (-294 migliala di euro il dato aggregato post fusione) e si
riferisce quasi interamente a partecipazioni agli utili tecnici.

Le spese di gestione ammontanc a1.862.068 migliaia dl euro, gia al netto delle commissioni ricevute dai riassicuratori
(114.306 migliaia di euro), ed includcno spese di acquisizione e di incasso per 1.659.436 migliaia di euro (in diminuzione
del 7,7% rispetto al dato aggregato post fusione) e altre spese di amministrazione per 327.412 migliaia di euro (~87%
rispetto al dato aggregato post fusione), con un‘incidenza sul prami del 4,7%.

It saldo della voce 17.f “provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicurator?”, pari a 114.306 migliaia di euro

{+17.9% rispetto al dato aggregato post fusione), st riferisce per 113.431 migliaia di euro alle provvigioni e per 876
migliaia di euro alle partecipazioni agli utili.
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Gli altri oneri tecnici, al netto delle cessioni in rlassicurazione {voce [8), che al 31 dicembre 2075 ammontano a 123.717
migliaia di euro (132763 migliaia di euro il dato aggregato post fusione), comprendono gli annullamenti di premt degli
esercizi precedenti per 95.099 migliaia di euro, { diritti di gestione della stanza CARD per 8215 migliaia di euro, la

. variazione del fondo svalutazione craditi per premi annullati per 7.385 migliaia di euro di proventinetti.

Nel lavora indliretto ammontano a 943 migliaia di euro, mentre la quota a carico dei riassicuratort & pari a 15068

migliaia di euro. Quest'ultimo importo comprende la stima del premi di reintegro sulle riserve a sinistri.

“La voce 19 "variazione delle riserve di perequazione”, negativa per 2891 migliaia di euro, & dovuta al minor

accantonamento. dell'esercizio rispetta a quello effettuato nellesercizio precedente. Il dettaglio di tali riserve, per
ramo, & stato esposto nella seziona n. 10 (Riserve Tecniche). La variazione nel lavoro indiretto & paria -23 migliaia di
euro, _ R _

Trasferimento di quote dellutile degli investimenti dal conto non tecnico e indicazione
della base applicata per il calcolo - Voce 1.2

“L'utile degli investimenti assunto ai fint délla determinazione della quota da trasfertre al conto tecnico dei rami Danni
& data-dalla somma degli ammontar, iscritti nel conto non tecnico, del proventi da investimentl & dei relativi aneri

patrimentali e finanziari.

“La quota da attribuire al conto tecnico, ai sensi del Regolamento ISVAP n, 22/2008, viene ricavata applicando al

suddetto utile degli -Investimenti il rapporte risultante tra la semisomma delle riserve tecniche al netto della

" riassicurazione alla fine dellesercizio corrente e alla fine di quello precedente e la stessa semisomma aumentata del

valore della semisomma-del. patrimonio netto risultante anch’esso alla fine dell'esercizio corrente e afla fine di quello
precedente. '

La ripartizione nei singoll portafogli e raml della quota dellutile assegnata al conto tecnico & stata anch'essa

effettuata in base a quanto disposto dal suddetto Regolamento ISVAP.

Al 31 dicembra 2015 sono stati trasferiti utili degll investimenti.dal conto non tecnico al conto tecnico per 245323
migliaia di eurc (299,799 migliaia di euro il dato aggregato post fusicne).

Sezione 19 - Infarmazioni concernenti il conto tecnico dei rami Vita (I}

| premt lordi, a fine esercizio, ammontano a 3.419.906 migliaia di euro {in diminuzione del 75% rispetto al dato
aggregato post fuslone); i premi relativi al lavoro indiretto sono risultatipari a 1646 migliaia di euro.
Le informazioni di sintesi relative ai premied al saldo di rassicurazione sono contenute nell'allegato 20.

Il dettaglio dei proventi da investimenti (voce 11.2), che al 31 dicembre 2015 ammontano a 1.310.365 migliaia di euro
{1.445.220 migliaia di euro it dato aggregato post fusione), & esposto nell'allegato 21.

Il dettaglio del proventi e delle plusvalenze non realizzate relative ad {nvestimenti a benaficio di assicurati i quali ne
sopportano il rischio e ad investimenti derivanti dalla gestlone del fondi pensione {voce I1.3), che al 31 dicembre 2015
ammontano a 185.096 migliaia di euro (317.05¢ migliaia di euro il dato aggregato post fusione), & esposto nell'allegato
22
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GIi altri proventi tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione, (voce I1.4) ammontano a 20.224 migliaia di euro
(18.241 migliaia dieuro il dato aggregato post fusione) e comprendono per 17.339 migliaia di euro le commissioni per gli
investimenti relativi a prestazioni connesse con fondi di investimento e indici di mercato e per gli investimenti
derivanti dalla gestione dei fondi pansione,

Per quanto riguarda gli onerl relativl alle prestazioni, st precisa che le somme lorde pagate (voce I1.5 a) aa)) sono
ammontate a 2,885,055 migliaia di euro (~12,1% rispetta al dato aggregato post fusione) e sono cosl costituite:

o Var.su 2014 Var. su 2014
Vatorf i mighiala df euro 2015 201 04 Apgragato Agpregate
Capltall e rendite maturate B 1284542 1516.625 {232.083) 1516.625 (232.083)
R(scatt{eahticipazloni ) 1464515 1.626.061 (161.546) 1526.061 (161.546)
Sinlstri S ‘ 123471 130.626 (7154) 130,626 (7154)
Spese di liquidazione i 6oy 5789 1140 5789 1140
Lavora indlretto : 4843 653 4.943 653
Totala 3.284.045 (358.990) 3.284.045 {398.990)

La varlazlone delta riserva per somme da pagare, al netto della quota a carico del riassicuratori, & di 17632 migliaia di
euro (25158 migliaia di euro il dato aggregato post fusione).

La variazione delle riserve tecniche, al netto delle cessioni in riassicurazione (voce I1.6), & risultata pari a 1034.050
migliala di euro{1.194.845 migliata dieuro Il dato aggregato post fusione).

La voce[l.7"ristorni e partecipazion! agliutill, al netto delle cessiont in riassicurazione”, ammonta al 31 dicembre 2015 a
1.288 migliata di euro {4.580 mig!lala di euro il dato aggregato post fusione) ed & costitulta interamente da ristorni.

Le spese di gestione {voce 1.8} ammontane a 154.260 migliaia i euro {(~2,5% rispetto al dato aggregato post fusione)
gié al netto delle commissioni ricevute dal rlassicuratori {1.460 migliala di euro), ed includona spese di acquisizione e
di incasso per 109.763 migliaia di euro {7,8% rispetto al dato aggregato post fusione) ed altre spese di
amministrazione pari a 62.414 migliaia di euro (-13,6% rispetto al dato aggregato post fusione, con un'incidenza sui
premi dell,8%).

l.a voce ILB.f “provvigioni e partecipazione agli utill ricevute dai riassicuratort”, che al 31 dicembre 2015 ammonta a
1.460 migliala di euro (~73,99% rispetto al dato aggregate post fusiong), siriferisce Interamente alie provvigioni.

Il dettaglio degli onari patrimontali e finanziari {voca 1.9), cha al 31 dicembre 2015 ammontano a 488.613 migliaia di
euro, contro 388.687 migliaia d! eurcil dato aggregato post fusione & riportato nell'allagato 23.

Tall oneri comprendone svalutazioni relative a titoli obbligazicnari, azionari e quote di fondi per 83,560 migliaia di
euro e svalutaziontrelative a strumenti finanziari derivati per 3.356 migliaia di eura.

Il dettaplio degli onerf patrimoniali e finanziari e minusvalenze non realizzate relative a investimenti a beneficio di
assicuratii quali ne sopportana il rischio e ad Investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione (voce I110), pari
2 87.590 migliala di euro {74.972 migliaia di euroil dato aggregato post fusione), & esposto nell'allegato 24.

Glialtri oneri tecnici, al netto delle cessiont in riassicurazione {voce I1.11), pari 2 29.255 migliata di euro (-24,29% rispetto
al dato aggregato post fusione), sono principalmente costituiti da:

«  management feeper 14.962 migliala di euro;

+  annullamenti di premi degli esercizi precedenti per12.049 migliaia di euro;

+  commissioni su investimenti relativia pofizze Unit-Linked'e fondi pensiane per 1,213 migliaia di euro.
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Trasferimento di quote dell utile degli investimenti al conto non tecnico e indicazione
della base applicata per il calcolo - Voce .12 '

L'utile degli investimenti assunto ai finl della determinazione della quota da trasferire at conto non tecnico & dato
dalla somma degli ammontari, iscritti nel conto tecnico, dei proventi da investimenti e dei relativi onerl patrimoniali e
finanziarl. Sono_comungue esclust ai suddettl finl { proventi e le plusvalenze non realizzate, nonché gli oneri
patrimoniall e finanziari  le minusvalenze non realizzate, relativi ad investimenti a beneficio di assicurati i quali ne
sopportano il rischio e ad investiment{ derivanti dalla gestione de fondt pensione, che rimangono pertanto attribuiti
integralmerte al conto tacnico. - - : : ' '

- L.aquota da attribuire al conte norrtecnico, al sensi del Regolamento (SVAP n. 22/2008, viene flcavata aﬁp[icando al

suddettd utile degllinvestiment il rapporta risultante tra:
-+ la semisomma del patiimonio netto risultante alla fine dellesercizio corrente e alla fine di quello
precadente; .
«  detto ammortare -aumentato-della semisomma delle riserve tecniche (al netto della riassicurazione)

e risultanti anchesse alla fine dell'esercizio e alla fine diquello precacente.

Qualora lutile degli invastimenii’ cfie resta assegriato al conto tecnico del rami Vita risulti perd inferiore

“allammontare degli utili degll investiménti contrattualmente riconosciuti aglt assicurati nell'esercizio, la quata da

trasferire al conto non tecnico.deve essera opportunamente ricotta, fino al suo eventuale annullamento, tn misura
paria tale minor valore.

- La'ripartizione nel singoli portafegli e rami della quota dellutile degll investimenti refativa al conto tecnico & stata
_ effettuata sulla base della loro affettiva provenienza fino a concorrenza della quota di redditi pari agli utili degli

investimeanti contrattualmente riconosciilti agli assicurati; sulla restante differenza & stato invece applicato il metodo
proporzionale previsto dal suddetto Regolamenta dell1SVAP.

In base alle risu[tanz'e-del calcolo effettuato secondo tall criteri, sono stati trasferit! dal conto tecnico Vita al conto
nontecnico utili degli investimenti 85,668 migliaia di eura (102.780 migliala di euro il dato aggregato post fusions).

Sezione 20 - Sviluppo delle voci tecniche di ramo

20.1 Assicurazioni Danni

Il prospetto disintesidei conti tecnici per singolo ramo (portafoglio italiano) & esposta nell'allegato 25,

Le partite contabili attinenti ai contl tecnici sono rilevate in contabilita principalmente in forma distinta per ramo. Le
partite contabili comuni a piti rami attengone ai costi di struttura.

Per limputazione dei costi di struttura al singoli rami, si & operato in parta con attribuzioni dirette ed in parte
attraverso 'applicazione di parametri diversi in funzione della natura della spesa da ripartire. | principali parametri
utilizzati sono stati determinatl In base ai premil, af numero delle polizze ed ai risarcimenti pagati.

Al riguardo si veda quanto riportato nella sezione A - Criteri di valutazione.

Il prespette di sintes del conto tecnico riepilogativo di tutti (rami Danni {portafoglio italiano) & esposto nellallegato
26, : :
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20.2 Assicurazioni Vita

It orospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo (portafoglio italiano) & esposto nell'allegato 27.

Le partite contabili attinent al conti tecnici sono rilevate in contabilita tn gran parte in forma distinta per ramo. Le
partite contablll comuni a pitl rami attengono ai costidi struttura ed ai redditl degll investimenti.

Per quanto concerne questi ultimi, al netto dell'eventuale quota trasferita al conto non tecnico, essi sono stati
imputati al rami in proporzione alle riserve tecniche secondo il gi citato Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008
successive modificazioni,

L'attribuzione dei costi di struttura ai singoli rami & stata effettuata mediante diversi parametri quali i pagamentl, le
teste assicurate e le provvigion pagate.
Alriguardo st veda quanto ripartato nella sezione A - Criteri di valutazione.

Il prospetto di sintesi del conto tecnico riepilogative ditutti i rami Vita (portafoglio italiano) & esposta nell'allegato 28,

20.3 Assicurazioni Danni e Vita

I prospetto di sintesi del conti tecnici rlepilogativi di tutti i rami Danni e Vita relativi al lavoro estero costituisce
lallegato 29,

Sezione 21 - Informazioni concernenti il conto non tecnico (l1f)

| proventi da investimenti dei ram! Danni {voce Il.3) ammontanc a 1.037.716 migliaia di eura (+18,4% rispetto al dato
aggregato post fusiona) e seno esposti in dettaglio neltallegata 21.

Gl oneri patrimeniali e finanziari dei ramt Danni (voce I1.5) ammontano a 579.801 migliaia di euro, rispetto al dato
aggregato post fusione paria 547.579 migliaia di euro, sono esposti in dettaglio nell'allegato 23,

Gli oneri di gestione degllinvestimenti ed interessi passivi (voce C.lI.5.a), il cuisaldo risufta di 126.498 migliaia di euro
(1:0.247 migliaia di euro Il dato aggregate post fusions), comprandone:

+  spese diamministrazione attribuite alla gestione degli investimenti per 50.393 migliaia di euro;

»  onerifinanziari connessi a strumenti finanziari derivati per 22.380 migliaia di euro;

+  Imposte sugli investimentl per 23.097 migliala di euro, dei quali 18.167 migliala di euro di IMU e 1216 migliaia

di euro dialtre imposte sugli investimenti finanziari;

»  scarti di emissione/nagoziazione per15.438 migliaia di eurp;

+  spese sudossier titoli per12.133 migliaia di eurg;

»  interessisu depositiricevutl da riassicuratori per 1.488 migliaia di euro,

Le rettifiche di valore sugll investimenti {voce lIL.5.b) ammontano a 277.426 migliala di euro (-18,3% rispetto al dato
aggregato post fusione) e sono costituite da allineamenti su azioni, partacipazioni e quote di fondi per 113,881 migliaia
dieuro, su titoli obbligazionari per 90.738 migliaia di euro e su akri investimenti finanziari per 8.690 migliaia di euro.
Nella vace sono ricomprese anche le riduzieni di valore su beni lsnmobili per complessivi 64,056 miglisia di euro, di cui
40.679 riferlte alle quote di ammortamento e 23.378 riferite alle svalutazioni per adeguamenti di valore.

Lavoce I11.7 *altri proventi” risulta al 31 dicembre 2015 di 201195 migliaia di euro, contro 243.925 migliaia di eura (dato
aggregato post fusione) con una variazione pari a—17,5% ed & cosl costituita:
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Valor! in mighala di euro

- Var.su 2014]  Varsu 2014

Altri provanti amg 2014 - Agpregato Aggregato

" nterasst attvi 12009 84| 0 12065 {3.897)
Recuperodipese 73280 (1532 4193) (2.435)
Differenze cambio pasitive 7132 {3.081) 7132 (3.082)
Prelievida fondi 4039 34701 41097 13995
Commiss.colloc.prodotti bancart 9.557 (.ng) 945_’;7 {119}
Provent] diversl ‘54780 (36490 90880 | (en.s1)
Recuparospese gestidneslnistriF%VS 5.995’ 0738 4261 ' 15.099
Totale' . ' 2017145 208807 (7702) 243.925 (42729)

Gli interesst attivi cormprendpno 614 migliaia di euro quali interessi sui depositi e 7.554 migliata di auro qualt interessi

.degli altricrediti.

migliaiadieuro.

-+ =] proventi par recuperi di spese amministrative derivanti da servizi erogati a

lle altre societé el Gruppo sona 70.683

- | prelievi da fondi, dicul13.986 migliaiz dieuro dal fondo svalutazione crediti e 61.106 migliaia di eura dal fondo rischl
ed onerl, si riferlscono a passivith poterniziali accantanate negli esercizi precedenti e concretizzatest nallesercizio in

corso,

- Tra i proventi diversi sono compresi 10.961 migliaia di euro che rappresentano | compensi percepitl dallincorporata

UnipalSaiReal Estateper lagestiona del patrimonio immobiliare sia da societa del gruppo che da terzi,

La voce [11.8 “altri aneri" risulta at 31 dicembre 2015 pari a 430.490 migliaia di euro (516.903 migliaia di eurc il dato

aggragato post fusione) ed & cosl composta:

Valorl in mighiala dl ewro

: Var. su W01 Var. su 2014
Altri onayl 2014 2014 Aggragate Agaregato
Interessi passivi 124175 (26.458} 124.742 {27.025)
Accantonamenti ai fondi 106.995 {48.059) 107010 {48.074)
Sanzioni IVASS 3.637 {2.036) 35637 (2.c36}
Oner! gestfcolloc.fond(pens /prod.bancari 8819 (1.803) 8619 {1.803})
Differenze cambio negative 4.212 (1703) 4254 (1.745)
Tributi varl 1817 g} 1.820 (123)
Oner|conto terzl 118.885 (75.611) 120.472 {77.108)
Cnaridiversi 106.310 11.429, 146148 71592
Totale idgodge|  aramag (44.359) 516.903 (B6.413)

Gli interassi passivi comprendono princigalmente 94.077 migliaia di eura relativi agli interessi sui prestiti subordinati
e 3.640 migltaia dieuro diinteressisuglialtri debiti.

Per gll accantonamenti af fondivedasi quantoriportato nell'apposita Sezione 12 dello Stato Patrimeniale.

L'importc delle sanzioni & in prevalenza costituito da pagamenti effettuatialle Autorita di Vigilanza.
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Tra gli oneri diversi si segnalano 93.321 migliaia di euro per quote di anmortamento di attivi immateriali, 52.490
migliaia di euro quali ammortamenti di avviamenti e portafogl! assicurativi acquisiti negll esercizi precedenti, 12.043
migliaia di euro di perdite su crediti e 3.421 migliala di eura di altrl onert riguardanti il pagamento di indennita di rivalse.
Figurano in questa voce anche 35258 migliaia di euro relativi alle spese generall provenienti dalla fusione delle
socleta Sal Holding USSTe UnipolSal Real Estate, Gli oneri conto terzi comprendono, invece, spese ed altri oneri
amministrativi di personale distaccato presso altre societa,

| “proventi straordinari” {voce I11,10} risultano essera pari a 253.856 migliaia di euro contro 461.944 migliata di eurc
(dato aggregato post fusione) e scno cosl compost:

Valort in mighiaia of euro

Var. su 2014 Var. su 2014
Proventi siraordinarl 2015 2014 2014 Aggregate Aggregato
Plusvalenze da alienazione bentimmobili 753 33520 (25989) 33.520 {25.589)
Plusvalenze da negoziazione titoli 138,834 41440 97395 A1.440 97.395
Plusvalenze da negoziazione azioni e partecipazioni* 77634 23038 54.596 23344 54.290
Plusvalenze da negoziazicne altril?eni B 9 6 2 3 2
Sopravvenianze attive : 29823 34.475 (4.602) 34.634 (4.811)
Altriproventi _ S _ 26 305321 {305.295) 320.000 (328,074}
Totale 25385 437750 (183803) 461944 {208.088)

Per quanto riguarda le plusvalenze realizzate su beni immoili, da negozlazione di titol: e partecipazioni, si fa rinvio a
quanto riportato nelle specifiche sezioni della Relazione sulla Gestione e della Nota Integrativa - Sezione 22,

Le plusvalenze nette da negaziazione di partecipazioni appartenenti alla classe CIt ammontano a 52.252 migliala di
euro.

Trale sopravvenienze attive sl segnalano 11852 migliaia dli euro relative a imposte di esercizi precedenti.

Gl “oneri straordinari” (voce 1117} ammontanc a 50.725 migliala di euro (145387 migliaia di euro il dato aggregato post

fusione) e sone cos! compost:

Valor! lnmigilaia df eurs

Var. sy Var. su 2014

Dneri Straordinarl 2015 2014 2014 | 2014 Aggragato Aggrogate
Minusvalenze da alienazione beni immobili
Minusvalenze da titoli durevali : 4.042 46.556 {42514} 46.556 (42514)
Minusvalarwze da fondi comuni di
Invastimenta durevoli
Minusvalenze da negoziazione partecipazioni 147 2 145 2 145
Sopravvenienze passive 20259 21579 {1.420) 2704 (1.444)
Transazioni 2387 862 1524 862 21524
Altrl anerl 3811 74.645 (70.835) 76.256 (72.445)
Minusvalenze da attristrument! finzanziar{
Minusvalenze da alienazione altri beni 75 7 72 7 72
Totale ' 50.725 143752 {93.027) 145387 (94.662)

P
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Le minusvalenze da alienazione riguardanc il comparto degliinvestimenti dureveli.
Nefle transazionl sono principalmente compresi oneri derivanti dalla definizlone di procedimenti legali
concretizzatesi nef periodoe oggetta di stanziamentinegli esercizi precadenti. o

‘Le sopravvenienze passive comprendone un ifiporto parl a 7.302 migliala di eura relativi ad imposte riferite ad

eserciziprecedenti. . o

La voce lll14 YImposte sul reddito dell'esercizio” d# evidenza di un onere complessivo di 319,136 migliaa di euro
(429.797 migliaia di euro il dato aggregata post fustone), di cui 199.052 migliala di euro relativi alle imposte correntl
[RES e IRAP dellesercizio, oltre al saldo netto della Fiscalith anticipata e differita passiva pari a120.084 migliaia di

eura. :
Tale ultime Importa comprende un onere di 85.094 migliala di euro derivante dalladeguamente dellaliquota Ires al
249% rella fiscalitd anticipata e differita passiva al senst dell'art.1 comma 611.208/2015.

Le maviméntazioni intervenute sonoripartate nel prospetto seguante:

Vatord i migliata dieurg - B e : . iRES AP . Totale

“Imiposte correntl . Lo . (165.588) (33.355)' ' {199.052)
Imposte dntlelpate e dlffer[te;f ; . -

-utllizzoimposte anticipate. .- S b e (133.143) {4.628) - {i37.770]_
-utilizzo Impeste differtte - ; T ) 40,784 1066 41.850
,-ril_evazigll'le lmposteanthip;i_te: e : 99.027 2291 - -101.258
~|_'il'evazl0|j1e impnste’differ-ite : I {40.327) (40327]
-riallineamentec atiquota differite 5 . 14.468 L . 14.468
-rlallinearhentuallquctaanthipéte o . ) . . : {105.788) 6.226 (99.562)
Saldo Fiscalith anticipata/differita ‘ ' (124.979) 4.895 {i20.084)
TOTALE ] - . ' {290.667) {28.469} (319136)

Sl riporta di seguito il prospetto di riconciliazione tra onere fiscale teorico & onere fiscale effettivo IRES e IRAP con
evidenza delle variazioni rispetto all'asercizio precedente.
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Valort e imiglisla di eure 205 204 Variazlone
Risultato prima delle Imposte 875.469 1190.940 (315.472)
IRES teorica - (Oneri)/Proventi (240.754) {327.509) 86.755
Effeito flscale derivante da varlaziona diimponibtle
permanenti:

Varlazioni In aumenta: (51.985) (80.761) 37.767

- Partecipazioni PEX - svalutazicne (23.178} (27183} 4.005
-Dlvidend Washing ~_ 497 {.259) {238}
- Interessi passivi V '.(3-451:' {4.981) 1530
-|mposte e altri costi Indeduclbil] . [B.328) (5.635) {690)
-Avvismentl - {6.904) (7.025) 121
-Magglor Plusvalonza Fiscale sy

cesslone ramo azienda {19.941) 19.841

- Accantonamenti fondl rischl {3.501) {11.435) 7.844
- Sopravvenienze passive ? - . '(5..51'8) {6.253) 735
- Altre variazionl L == {6.050) 4519
Variazioni In diminuzlone: - . 93.402 85073 8.330
- Partecipazion PEX - plusvalznza esente T ey L 6.056 1773
-Dividendiesclusi I 22780 - 25804 (3.084)
-Deduzicne IRAP ) Co V 9]3 10358 (9.447)
- Agevolazione ACE o . :24.707 25009 {302)
-Sopravvenienze attive o : . 5205 - 7.013 {1.808)
-Preliei fondi rischi It R 7343 9576
- Altre variazioni i 5045 R 3426 1616
IRES Adeguamento Anticipate E _- {g1.320) - {g1.320)
IRES di competenza -{Oneri)/Proventl v (29'0:.6‘5'7) (354.694) 64.027
- IRAP teorica sul Risultato del conto tecnico R (4.!;1.045) (67.105) 10.060
-Losti delpersonale o {22.804) 22804
-Dividendi e spese ganerall 7.860 5.307 2553
- Armmortamenti deducibili ;2456 2847 (392}
- Plusvalenze da cessioni di immabili non strumentati o (s13) {1.763) 1250
- Altre variazloni i .3-547 {1142} 4.689
IRAP Adeguamento anticipate - 6.225 6.226
IRAP dt competenza - {Oneri}/Proventi . (38.469) (84.660) 56.190
Tatale Imposte sul reddito {315136) (430.353) 120217

Si allega da ultimo, il prospetto previsto dallart, 2427, comma 1, n. 14 del c.c, contenente le differenze temporanee che
hanno comportato la rilevazione di impeste anticipate e differite, calcolate applicando a tali differenze temporanee le
aliquote nominali fiscali in vigore al momento in cui si riverseranno secondo quante previsto dal principio contabile

nazionale n.25,

£
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Valori in migliata of euro 204 Varlazioni
' _ : “ Importe . _Effetio Impbl"tu 'Eff_etﬁ')

ANTICIPATE impanibile fiscala !mpunlbile fiscale

IRES

Valutazione Portafoglio Azionario Clrcolarts 130.256 35.820 {18.489} {8.997)

Svelutaziont ol (artg TUR) 345 g5 12262 2931

Variaziona riserve tecrlche ramo Vita "~ 34.07 0,370 13,07 1945
Varlerione lservasinlstri ramoDannl - 763194 | - 200.878 {58.542) (3873) |:

Syalvitazioné Immobill - : 598431 | 164569)  (0962)| (zeze)|’

Amﬁoda ménti beniinmobllLe altEri 36.367 10.001 - 1555 (899)

Ammortamento Avviamentl : 670.165) 203001 - (7.084)|  (17.605)

: Aécantun-;:m;nti oneriperpersoné{e 207:466 57.053 {1.616) (7.273)
- izond'u oreri 'errischi 527.826 145152 2774 (12.6d2)
i évalﬂtazlon_e i:rediti versogll ass‘léurati 475:905 131249 {8.0649) (18.665) |

5 "Pe'rd'lté'ﬂsczili pregresse- f 34.963 9.6t5 (34.963} (9615} '-;

 Altreviniazion! 6.590 1812 (320} (1236} |°
... TOTALE IRES 3486570| ozeos| (15288 fuszos))
iRAP_ | e '
E\flinus non rea:lizzate relativea paritecipazl:)n'l 7 C ) -
circolante fino al 2007 41.630 2.839 {36.849) (2513)
Svalutazione immchm 382505 26.087 114102 778 &
Ammortaimentibeniimmobille alr 21699 1480 8923 608
_ Ammortamento Avvlamentl 666.703 45.469 {6.207) 5803 7
Svalutazione creditl verso gllassicurati 142.833 9741 {20.806} (1.506) |
Plusvalare Fende Immobifiare e altre varlazioni 13.825 943 2812 | 194 :
TOTALE IRAP 1260105| 86559 bazs| 10367
TOTALE ANTICIPATE 4755774 | 1064164 {o0.g06) | ({138.338) ;

Aliquote: 27,5% IRES ridetta al 249 perireversalsuccessivial 31 dicembre 2016; aliquota IRAP parial 6,82%
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[l dettaglio delle imposte differite & il seguente:

Valart in mighats of euro 2014 Varlazionl e

| | oporo | Sfee| g erttofica
iRES

Plusvalori fiscall su immobili 150.972 43.992 -19.372 -10.248 ) 146.600 33744
Plus su titall e immobili strumentali ratelzzate 51,328 14115 347515 86.027 3988431 . 100,142
Altre varlazionl 4170 1047 -2,076 s9 . 2004 568
TOTALE IRES 25470|  59254|  326067| 75200 537 B4.454
RAP '

Plusvalore fiscali suimmebili 7 5259 ~15.629 -1.066 D482 4184
TOTALE IRAP 77 5.250 ~15,629 -1.066 . 61.482 4194
TOTALE DIFFERITE 292,581 64.513 310.438 74134|° . " Gozmgl - 138,648

. Aliguote: 27,59 IRES ridotta al 2496 per i reversal successivi al 31 dicembra 2016; aliquota IRAP pari af 68296

Fra le voci escluse dal computo della fiscalita differita si segnalano le svalutazioni, e le correlate riprese di valore,

operate su partecipazioni in possesse del requisiti di cui allart. 87 del D.PR. 917/1986 che, seppur teoricamente
riversabili per [a parte della plusvalanza che & divenuta tassabile a seguito delle modifiche apportate alla disciplina delle
Pex, non presentanc gli elemanti di oggettiva determinabilita richiesti per una loro corretta valutazione. Si & inoltre
tenuto conto, nella valorizzazicne delle imposte differite, delle componenti i cui reversal si renderanno imponibill negli
esercizi successivi al 2016, provvedendo a calcolare il relativo ammontare con laliquota del 24% prevista dall'art. 1

comma 61 della legge 208/2015.

Sezione 22 - Informazioni varie relative al conto economico

I rapporti conimprese del Gruppo ed altre partecipate sono dettagliati nell'allegato 30.
Le principali voci sono commentate nell'apposita Sezione della Relazione sulla Gestione.

Il prospetto riepilogativo dat premi contabilizzati del lavoro diretto per aree geografiche & esposto nell'allegata 3,

Glionerirelativi al personale, amministrator! e sindac! sono dettagliati nell’allegato 32.
! numerao del dipendenti al 31 dicembre 2015, ripartito per categoria, & il seguente:

2015
Dirigantl R,
Funzionari - 1429
Implegati £628
Altri 15
Totale 7209
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Considerando il numero dei dipendenticome FTE{ e Time Fquivalend), il totale risulta essere paria 6.969unita.

Risultati su vendite di titoli immobilizzati

Nella gestione Danni e alienazieni effettuate nel corso del 2015 hanno riguardato due titolt obbligazicnari e due titoli
azionaried hanno comportata liscrizione di plusvalenze paria 40.420 mi_glia_ia dieuro. -

Nella gestione Vita [e allenazioni effettuate hanno. riguardato diversi titoli cbbligazionari ed hanna comportato
liscrizione di minusvalenze per 4.042 migliaia cii euro e di plusvalenze per127.901 migliaia i euro.

Le cesSioni effettuate su entrambi i rami della Compagnia, relativamente af titoil obbligazionari, rientrane nell'ambito

della strategia di riduzione dell'esposizicne di prodottl finanziari strutturati. Tall titoli rientravano, infatti, nella
categoria degli attivi finanziari strutturati complessi. | -7 )

Risultati su operaziont in strumenti finanziari derivati

-Per guanto riguarda i risultati conseguiti nellesercizio su operazioni in strumenti finanziarl derivati, st evidenzia

quanto segue. - :
~» - realizzazione di minysvalenze da negoziazione pari complessivamente a 118 migfiaia di euro, collegate
alfabbandono di opzioni su titoli in precedenza acquistati; _
__s_. reallzzazione di plusvalénze nette da negoziazione pari complessivamente a 15238 migliaia di euro,
. collegate all'abbandorio e alta chiusura di opziont su paniert di azioni e titoli azionari acquistati nellannc 2015
e in precedenza; B - ' ' . : 7
s peroperazloni di copertura del rischio cambio sono statl registrati oneri netti per 8.402 migliaia di euro, dei
_quali oneri netti per 1.899 miglizia di euro derivanti da operazioni in corso di svolgimento e onerl netti per
6.503 migliala dieuro derivanti da operazioni chiuse; inoltre le operazioni chiuse hanne generato plusvalenze
da negoziazione nette pari a12.469 migliaia dl euro; ' '

«  realizzazione dl minusvalenze da negaziazione per 224.933 migliaia di euro relative alla chiusura anticipata
di 5 contrattl IRS acquistati in precedenza, di plusvalenze da negoziazione per 61585 migliaia di euro
relative alla chiusura anticipata di 5 contratti IRS aperti nel 2015, di plusvalenze da negoziazione paria 1865
migliaia di euro relative alla chiusura parziale anticipata di un contratto IRS stipulato nellanno e di
minusvalenze da negoziazione per 8.085 migliaia di euro relative alla chiusura anticipata diun contratto IRS
stipulato nell'anng;

+  realizzazione di plusvalenze da negoziazione per 2.016 migliaiz di euro relative alla vendita derivante
dall'esercizio di opzioni caffsu titoli azionarl;

+  oneri derlvanti da operazionl di inferest rate swap per 11.269 migliaia di eura, dei quali 6.537 migliaia di euro
attribuibili ad oneri derivanti da operaziontin corso di svolgimento e 4.731 migliaia di euro attribuibili a oneri
derivantida operazioni chiuse;

+  proventi netti derivanti da operazionl di asset swap per 22.392 miglizia di euro attribuibili ad operazionl in
corsa di svolgimento; i

+  onerl nettl derivanti da operaziont di cross currency swap per 1158 migliaia di euro attribuibili ad oneri
derivantida operaziont in corso di svolgimento;

«  oneri derlvantl da opzioni cap per 208 migliala attribuibili ad cneri derlvanti da operazionl in corso di
svolgimento; :

«  proventi nettl derivantida operazione di equity swapper1.934 migliaia di euro, del quali 360 migliaia dieuro
attribuibili ad oner{ derivanti da operazioni in corso di svolgimenta e 2.294 migliaia attribuibili a provent
derivantida operazioni chiusa.

Relativamente alle posizioni in essere al 31 dicembre 2015, sono state effettuate rettifiche nette divalore pari 217135
migliaia dieuro.
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Parte C: Altre informazioni

Effetti sul patrimonio netto della proposta di destinazione dell'utile

Di segulto sono riportati, separatamente per i rami Danni e Vita, { prospetti relativi allammontare di ciascun elemento
patrimoniate indicato nelle voci da Al a AIX dello Stato Patrimoniale Passive e Patrimonio netto aggiornata sulla base
della proposta di distribuzione dell'utile risultante dal bilancie.

Composizione del Patrimenio Netto Danni

Saldl al 31 dicerbre

Ripartoatlle e

Volort in mighata di eura 2015 ] distribuzlona dividendt | Saldi post dalibera
| Capitale soclale 1,528,503 1.528.503
1 Riserva sevrapprezzo azioni 147888 147888
l Riserve di rivalutazione 96.559 96.559
[\ Riserva logale ; 208.637 7.063 305.701
v Riserve statutaris
Vi Riserve per azioni proprie e della contrallante 22941 22941
Vil Altre riserve 1.030,608 95330 1125938
VI Utili (perdite] portatia nuovo
X Risultato dell'esercizio 421.065 (421.065)
Distribuzione dividendi 38,5671
Totale 3.546,201 3.22@
Composizione del Patrimonio Netto Vita
Saldi al 31 dicembre Riparto utile e

Valor{ tn miglisia o euro 2005 | distribuzione dividendi | Saldi post delibera
| Capitale sociale 502943 502,043
il Riserva sovrapprezzo azionl 259368 250368
I Riserve dirivalutazione
IV Riser-va lagale 100589 100,589
i Riserve statutarie
vi Riserve per azlon| proprie e dellacontrollante 1.456 1456
Vil Altre riserve 1.015.902 90,263 1046165
Vil Utilt {perdite) portati a nuovo
1X Risultatn deil'esercizio 135.268 {135.268)

Distribuzione dividendi 105.005

Totale 2015525 1.910.520
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Per compietezza di informazione si segnala che, per effetto della fusione per incorporazione della societa Ligiria
Assicurazioni in UnipolSai avvenuta in data 31 gennaio 2016, sono state emesse al servizio del concambio nr. 12525
azioni UnipolSai, con godimento regolare, che attribuiscono ai lorc possessori gl stesst diritti spettanti ai possessorl
delle azioni UnipolSai in circolazione. L'emlssione, interamente attribuita al.rami Darini, ha incrementata il capltale -
saciale Dannl di 9 migliaia di euro. Dalla citata fusione emerge un disavanzo da annuilamento, pertanto non si
evidenziano ulterforlimpatti sul patrimenio netto diUnipolSai. -~~~ -~ -

Margine di solvibilita
L'ammentare del margine di sqlvibilita e della quota di garanzla da costituire al 31 dicembr'e 2015 @ limporto degli

elementi -costitutivi il margine madesimo, dettagliatamente esposti nel prospetti allegati, risultano in sintest i
seguenti:’ : ’

B Va/ar”nm{gﬁai.fa ol ere Ly Danni Vita Totale
B Marginedisolvillita oy 1770.017 : 1144358 - 2914375
) Quota digarandis o 430461 - 381453 ' 81914
Elerient! el riargine : e 3464816 _ 2276289 5741105

) Eccadenze ' BT 1.694.799 1131.031 2,826.736

Il margine di salvibilita :indicata nefla tabella s'o-pra r'lpor"cata'é stato calcolato secondo le dis’pbsizioni del
Regolamentc ISVAP n. 19 del 14 marzo 2008, cosl come modificato dal Regolamento n. 43 del 12/07/2012 e dal
Provvedimenton, 3031 del 19 dicembre 2012. - - )

In applicazione del Titolo Il del Regolamento ISYAP n. 18 del 12 marzo 2008 si informa che la verifica della solvibilita

‘corretta delle imprese controllanti viene assolta, af sensi def combinato disposto degli art. 28 & 29 del suddetta

Regolamentc, can { metoda dei cantt consalidati da UnipolSal Assicurazioni S.p.A, impresa di assicurazione che
prasenta, nellambita del Gruppo Unipol, 'ammontare maggiore del totale dell'attivo alla data del 3i dicembre 2015. 5i
veda al riguardo quanto riportata nella Relazione sulla gestione nella seziene relativa al Margine di Solvibllita

Copertura delle riserve tecniche

Le attivits ammesse dalle narme vigenti a copertura delle riserve tecniche del lavoro diretto, rispettivamente di
15.036.172 migliaia di euro per i rami Danni e di 23.593.914 migliaia di euro per i raml Vita, oltre a 3.924.662 migliaia di
aura relativi alla classe D, sono dettagliatamente esposte negli appositi prospetti allegati.

Rendiconto finanziario

(| rendiconto finanziario dell'esercizio ¢ esposte in apposito allegato.
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Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dei bilanci Unipol Gruppo Finanziario al 31
dicembre 2014 e 31 dicembre 2013 {in milioni di euro)

La sacietd Unipol Gruppo Finanziario svolge lattivita di direzione e coordinamento ai sensl dellart. 2497 e seguenti
delcc,

Vatar! in miflord ot eyro

STATO PATRIMONIALE 3112.2014 31022013

ATTIVD

A} CREDITIVERSD SOCE PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobllizzazion mmaterfali =~ 43,5 64.3
1l Immoblflzzazllcnl materiall : 15 2]
Ml Immnbitizzazl}onl finanziarle i 50585 58248
TOTALE [MMOBILIZéAZIONI C 6.003,9 5.891.2

(9] ATTIVO CIRCOLANTL-I:
| Rimanenze l -1 0,0 0,0
Il Crediti : Tk 8254 9015
Il Attivita ﬁnanz:tarie che non costituiscono Immobilizzazioni 1537 1623
[\ Disponibilita l{quid 8 ; 5411 257
TOTALEATTIVO CIRCOL;RNTE 1.520.1 1279,5
D} RATEIERISCONTI 335 59
TOTALEATTIVO 75515 7176,7

PASSIVD

A} PATRIMONIO NETTO

1 Capitale sociale 33653 33653
Il Riserva sovrapprezzo azioni 1.410,0 1.410,0
Hi Riserve di rivalutazione 20,7 20,7
Iy Riserva lagale 5124 457.8
v Riserve statutarle
il Riserva per azlonl proprie In portafoglio 29 226
Vi Altre risarve 250 2031
Vil Utili (perdita) portatla nuove
1% Utile [perdita) deil'esercizio 167,4 146,1
TOTALE PATRIMONIO NETTO 57127 56655
Bj FONDI PER RISCHI E ONER] 5968 42,7
9] TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 03 15
D) DEBITI 1.210,3 1.059,8
E} RATEIERISCONTI 374 372
TOTALEPASSIVO 7.557,5 1176.7
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CONTOECONOMICD ' ' 3122014 22013
A)  VALOREDELLAPRODUZIONE . s - 1 420
B} COSTIDELLAPRODUZIONE - i _ -~ age| g
" DIFFERENZATRAVALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) ' (2512) (360.8)
C) PROVENTIEONERIFINANZIARI 3366| 3602
p) RETTIFIC_HEDJVALOREIJIATTIVITA'FINANZIARIE . - 7] {193,0)
E}  PROVENTIEONERISTRAORDINARI _ 64 2629
_ RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE ' - ;6 803
UTILE (PERDITA)DELL'ESERCIZIO - - . ] o ' 1674 1461

| dati essenziall della contrallante Unipol Gruppo Finanziario, espostl nel precedente prospetto riepilogativo richlesto
= dallart. 2497-his del codice civile, sono stati estratti dai relativi bilanci di esercizio chiusi al 31 dicembre 2014 e 31

dicembre 2013.

- Per un'‘adeguata e completa comprénsicrie della situazione patrimoniale e finanziaria della Controllarite, nanché del

- tisultato economico ¢onseguito’ dalla: societd negli esercizi chiusi a tall date, si rinvia alla lettura de bilanci che,

- -~ corredatidalle relazioni della Societd di.Revisione e del Collegic Sindacale, sono disponibili presso la sede della
4T Societd, Via Stalingrado 45, Bologna o sul sito Internet www.unipol.it. '

. Corrispettivi di revisione contabile e di servizi diversi dalla revisione
Nel prdsp'etto seguente vengono Indicati, ai sensi defl'art. 149-auodecies del regolamento emittenti Consob,
compansi che la Socletd ha corrispasto alla socletd di revisiane, o a socleta del medesimo network, per incarichi di

revisionie e per prestazione di altri servizl, distintamente Indicati per tipo o categoria.
Siprecisache le spesenon includono VA e le spese.

Valori in migliala di euro

Tigologla di servizi ) Soggetta che haerogato il servizio . Destinatario Compensl
Revislone contabile PricawaterhouseCoopers SpA UnipolSai Asslcuragioni SpA 1912
Servizi di attestazlone PricewaterhouseCoopers SpA UnipelSai Assicuraziont SpA 513
Altrl servizi PricewaterhousaCoapers SpA UnipolSai Asslcurazioni SpA 429
Altri servizi PricewaterhouseCoopers Advisory SpA UnipofSal Asslcurazioni SpA 169
Totale 3.023

Siriporta diseguito il dettaglio per tipologia dei compensi ricevuti dalla Socleta direvisione PricewaterhousaCoopers
S.p.A. corrisposti dalle socleta controtlate di UnipolSai Assicurazioni:
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Valorl inmigliata ol euro

Tipologta di servizi Soggetto che ha erogato ll servizio Destinataria Compens!
Revisione legale PricewaterhouseCoopers SpA Contrallate 592
Revisione legale PricewaterhouseCoapers d.0.0. Controllate 8
Revisione legale PricewaterhouseCoopers Dublino Controllate 136
Servizi diattestazione PricewaterhouseCoopers SpA Controllate 3
Altriservizi PricewatarhouseCoopers SpA Controllate 10
Altriseryizi PricewatarhouseCoopers Dublina Centrollate 52
Totale 874

Bologna, 10 marzo 2016

Il Consiglio di Amministrazione
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UnipolSat Assleurazloni Bitancic 2015

Allegati alla Nota integrativa

{Valori in migliala di eura)

M. | DESCRIZIONE *Dannj *ita | *Danni a Vita
1| Statopatrimaniale - Gastione dann 1
2 | Statopatrimoniale - Gestione vita 1
3 | Prospatto relativo alla ripartizione del risultate di 2sarctzio tra rami danni e raml vita ]
4 | Attivo-Varlazioni nell'esercizlo degli attivl immateriail (voce B) e del terreni e fabbricati {voca .1} 1
5 | Attivo- Variazion! nell'esercizio degll investimenttin Imprasa del gruppo ed in altre partecipats: azlonl e quate {voce CIl1),
abbligazioni {voce Cl1.2) e finanziament! [vaca C/1.3) 1
6 | Attivo-Prospetto contenente informazion! relative alle Imprese partecipate 1
7 - | Attiva - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degll Invastimentiin imprase del gruppo ed n altre partecipate: azionie quote 1
8 | Attlvo-Ripartizione in base alfutilizzo degll altri investimenti finanziart: aziont e quote di Imprese, quote di fondi comuni di
Investimento, obbligazioni e altri titoli a reddito flsso, quote In Imvestimenti comunl e investiment! finanziari diversi 1
{vociClILL 2,3,5,7)
9 | Attivo~Varlazioni nell'esercizio deglt altrl investimentl finanzlari a utilizzo durevele: azionl @ quote, quote di fondi comuni di
investimento, obbligazioni e altri titolt a reddlto fisso, quute inInvestimentl comuni e investimenti finanziari diversi 1
{voctCHIT,2,3,57) ' ‘
10 . | Attivo - Variazioni nell'esercizio del finanziamenti a de| depos"ltl presso enti creditizi {vocl CJ1.4, 6) 1
11| Attlvo-Prospettodelle attivita relative a prestazion! connesse can fondi di investimante e indicl di mercato {voce [3)] 3
12 | Attivo - Prospetto delle attivita derivanti dalld gestione dei fondi pansione (voce D) 2
13 | Passlvo - Varlazioni nell'esercizio delle componenti della riserva premi {voce C 11} e dalla riserva sinistrl (voce C1.2) dei raml danni 1
14| Passivo - Variazioni nell'esercizio delle componenti delle risefve matematiche (voce CL1) e della riserva per partecipazione agll
utill e ristarni (voca Cll.4) !
i5 | Passivo -Variazlon! nall'esercizio del fondi per rischi e anerl (voce E} e del trattamento i fine rapporta dilavoro subordinato (voca
Gvll) !
16 | Prospetto di dettaglic delle attivitd e passlvit relative alla imprese del gruppo e altre partacipate ]
17 | Dettaglio delle dlassil, I, Itl e |V della "garanzle, impagni e altr{ conti d'erdine” 1
18 | Prospetto degllimpegni per operazlont su contrattidarivat 1
19 [ Informazion! disintas! cencernentlil conto tecnico dei rami danni 1
20 [ Informazioni di sintesi concernentl ] raml vita relative ai prami ed al saldo di rassicurazione 1
21 | Proventi da investimanti {voce ll2elll.3} 1
5z | Praventle plusvalenze non realizzate relativi ad lnvestimenti a beneficio di assicuratt | quali ne supportano il rischio e ad 1
investimenti darivant| dalfa gestione dei fondi pensicne (voca 1.3}
23 | Oneri patrimontalie finanzlark (vociil.g efll5) 1
24 | Onerl patrimontali e finanziari e minusvalenze non realizzate relativi ad Investimenti a beneficlo di assleuratiiquali ne
sopportang il rischio e ad investimenti derivant! dalla gestione dei fondi pensione (vece |1.10) 1
25 | Assicurazloni danni - Prospetto di sintesi dei conti tecnlcl per singolo rame - Portafoglio italians 1
26 | Prospetto disintesi del conto tecnico riepilogativo dl tuttii rami danni- Pertafogllo italiano 1
27 | Assicurazion! vita -Prospette di sintesi dei contl tecnicl per singole ramo - Portafoglio italiano 1
28 | Prospettodl sintesi del conto tecnico riepilogativo dl tutti  rami vita - Portafogllo itallano 1
29 | Prospetto di sintes relativo ai conti tecnici dannl e vita - Portafoglio estero 1
30 | Rapporticorimprese del gruppo e altre partacipate 1
31 | Prospetto rigpilogativo dei premi contabilizzati del lavoro diretto 1
32 [ Prospetta deglioner| relativial personale, amministratori e sindaci 1

fndicare l numero del modull e degli allegati effattivamente compilatl. Indicare @ nel caso In cul lallegato, pur essendn dovuts, non & stato compilata in quanto ktta le vocl risultana mille. Indicare n.d.nel

casa in cui Tmprasa non sla tenuta a compilare l'allegato.
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4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMQNI_A_LE:GESTIONE_DANNI L S

ATTIVO

falorl diell'esercizin

A CREDITIVERSO SOCIPER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO
NON VERSATO B i
di cul capitale richiamato

B.  ATTiVIIMMATERIALI
1.Provvigioni di acquisizione da ammortizzare

2 Altre spese di acquisizione

3. Costidiimpiantc e di ampliamento

4. Ayviamento

: 5, Altricostipluriannali

- €. INVESTIMENT! i

| -Terrenie fabbricati

) 1.Immab#i destinati-all'eserdzio dellImpresa
2 Immoblliaduso diterzi - i
3 Altrlimmabiit - 1 K 5
4 Altridirtttireall” ;- - !

5. Immobllizzazioniin corso e accenti

I - Investimenti In imprese del gruppeedinaltre parteclpate

1. Aziont e quote diimprese:

a) controllant(
b) controllate

cjconsaciate

d) collegate

a}altre
2. Obbligaziont emesse dalmprese:

a) controllanti

b} cantrollate

¢) consoclate

d)collegate

¢] altre

3, Finanzlament{ad imprese:

a) controllantl

b} controllate

c) consociate

d) collegate

ajaltre
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UnipolSal Assicurazionl Bilancio 2015

Alegato 1
Valori dell'esarcizio pracadente
181
182
B4 27.075
186
187 57.385
188 488.931
189 97.206 190 670.597
el 308.457
192 1518.463
193 8693
194 3.513 B
195 48,363 196 1.868.489
197 12904
198 2147484
199 277732
200 28,739
201 50194 202 2.526.053
20%
204
205 2000
206
207 29.080 208 31.080
209 214785
20 7852
21
212
N3 172 laig 222800 25 2779.842
dariportare 670597
/
/
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4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
ATTIVO

alart dellesércizio

C. . INVESTIMENTI {segue)
Ik - Altlinvestiment] finanziari

1. Azioni e quote

a) Azlonl quotate

b} Azioni non quotate
_c)Quote -
2 Quote di fondi comunl di invastimento

3, beligaziuni e altri titoli a reddto fisso

a) quotati

b)non quotati

. cJabbligazioni convertibili

" 4.Finanzlamentl

a) prastiti congaranziareala

by prestitl supolizie :

c)eltriprestiti : i
g, Quote di investimenti comunt i

6. Depositl presso entl creditizl

7. Investiment{ finanzlarl diversi

IV -Depositi presso imprese cadent]

D. bis RISERVE TECNICHE A CARICO DEIRIASSICURATOR!
[-RAMIDANNL :

1.Riserva premi

2.Riserva sinistri :

3.Riserva per partecipazione agliutill e ristarni

4. Altre riserve tecniche : : 553 .,4_85
i i 1781602
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UnipolSal Assicuraziont Bilancio 2015

Adlagato]
Valori delt'esercizio pracedente
_________ T T T Gj05ay
26 - 330468
7. 66.478
28 . 2g 396.946
220 1.061.739
pr] 11.78.539
22 i 93126
2 | 5122 | T.25798
|
5 |
226 li
_— 105069 | 28 105.069
i 29
! 230 50.230
5 5 37258 m 12868030
33 T2501]| 234 17.548.062
238 M.884
29 500.208
240
24 242 612.093
daripartare 18831651
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4 Allegati alla Nota ntegrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

ATTIVO

E._ CREDITi

‘I -Crediti, derlvantida aperazlonldlassmurazlonedlretta
 nalconfrontidi:

1 Assicurati - ., . B o

.a) per preml dell'esercizio

b) per premi dagli és. pracedenti

2 Intermadiari di asstcurazions
\

3: Compagnle conti correnti '

! 4. Assicuratie terzl far somme darecuperare .

Il - Credltl,derlvantldaoperazwrﬂdlrlassmuraztone nei confronti :
di: Lt )

L Compagnie di asslcurazlone ariassicurazione

2 Intermedlari diriassicurazigne

Il -Altricrediti . -

F. ALTRIELEMENTIDELLATTIVO

co -Attwumatertalle scorte: : ‘

1. Mobili, macchine d‘uf‘flc oe mezz[ dl traspoito tnterno

2. Benl mobifiiscritti in pubblici registri !

3.Impiantie attrezzature

4.5carte e benidlversi

_II - Dispanibilita liguida

1. Depositibancari e /¢ postall

2, Assegrl e consistenzadicassa

Il - Azioni o quate propria

IV - Altre attivitd

1. Conti transitori attivi di rlassicurazione

2. Attivita diverse

dicui Contodi collegamento con la gestione vita

G.  RATEIERISCONTI

1. Perinterassi

2. Per canoni dilocazione

3, Altri ratei e risconti

TOTALEATTIVO
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UnipolSal Assleurazionl Bilancio 2015

Alegato
Valorl deil'esarcizlo procedente
riporke 18.831.651
251 534392
w2 16.460 |2 550852
54 863.799
5 55.971
256 141612 257 1612.233
8 87577
g 25 18| a60 87.595
261 V76752 | 262 2876.580
263 42.475
264 1
265 16.231
266 4225 a5 65.931
268 50.701
269 154 m 50.855
n 1.587
2
prc) 1104830 a4 1104930 s 1223314
B03
206 131.710
frid 828
28 9448 am 141.987
280 23.073.532
P
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Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
PASSIVOE PATRIMONIO NETTO

" PATRIMONIONETTO ' ,

| . -Capltate sociale sottoscritto o-fondo equivalente .

tl . -Riserva dasovrapprezzo diemissione

Il -Riserve dirlvalutazione

V¥ “-Riserva legala

-V -Riserve statutarie” -

¥l -Riserve peraziani proprie e della cantrollante:

VIl - Altre rlserve

YHI -Utill {perdite} portatia nuave

X -Utili{perdite) deli'asercizio R

PASSIVITA' SUBORDINATE 4

RISERVE TECNICHE © )

| -RAMIDANN - T T

I.Riservapremi  : : ‘ i

2.Riservasinistrl |

. 3.Riserva per partecipazione agli utill e ristorfi

4. Altreriserve tecniche

5. Riserve di perequazione

210




UnipolSal Assicuraziond Bilancio 2015

Allegato
Valorl dell'aserclzio precadente
28 1.493.187
242 48904
283 96.559
284 208,637
285
286 14.501
287 827.377
288
289 558.2391 am 3.338.405
) 1.472.239
292 2,721,295
293 13.332.052
204 965
295 7.810
205 64,228 E 16126351
dariportare 20.936,995

mn




4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE GESTIONE DANNI

PASSIVO E PATRIMONIO. NETTO

E.  FOMDIPERRISCHIE ONERI

1. Fondi per trattamenti di qulescenza ed obblighi simili

2. Fondi per Imposte

3. Altr accantunamenti

F.  DEPQOSITIRICEVUTIDA RIASSICURATDFH

DEBITI EALTRE PASSIVITA'

| - Debit|, derivanti da operazio ridl: assmurazmne diretta, nel confrontt d: ¢

1.Intermedlar! di asslcurazione

2. Compagyie cont{ corrent] ;

3, Assictrati par dépositiééuz’lonali g premi

4. Fondidigaranzlaa favore degli assicuratl

Il -Debiti, derivantida operazmm diriassicuraziona, nei confronti ¢l :

1 Compagnle diassicurazions a rigssicurazione

2. Intermediari di riasslcuraziene

Il -Prestiti obbligazionarl

IV -Dehitivarsa bancha o istitut] finanziari

"V -Debiti congeranziareale

V¥l -Prestitidiversie altri debltl finanziart

VIl -Trattemento difine rapportodilavaro subardinato

YU - Altri debiti

t.Per imposte acarico degll assicurati

2, Per oneri tributari diversi

3, Verso entl assistenziali e pravidenziall

4. Dehitidlvers

1X - Altre passivitd

1.Conti transiteri passividiriassicurazione

2 Provvigioni per preml in corsc dirfscossiane

3.Passivith divarse

di cul Conto dicoliegamantc con la gestione vita
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UnipolSat Asslcurazioni Bilancic 2015

Allagatol
Valor! dell'esertizio precedents
riporto 20.936.995
308 3122
309 51.653
El 600,888 | an 655.665
12 126.88]
ELY 59.125
3 22425
315 8.038
316 10 | a7 89.508
28 58.110
319 361 | 320 58.471
321
302
323 4335
24 162.033
325 51.734
396 163.643
327 19.520
3:8 36.097
329 120,584 § 330 333.944
Ezi
=3 97.228
33 529.525 [ 334 620,752 | 335 1326.868
904 44609
daclpartare 23.046.408
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 GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTID'ORDINE

4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

PASSIVO E PATRIMONIC NETTO

. RATEIERISCONT]

1. Per interassi

“2.Percanoni di locazicne

3. Altri ratel eriscariti

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIC NETTD

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI D'ORDINE

*#Valor| deliesercizio

| -Garanzie prestate

1. Fidejussioni

2.Avalll |

3. Altre garanzle personall

4. Garanzié reall

Il -Garanzierlcevute

1. Fidejussioni

2. Avalli

3. Altre garanzie personal{

4. Garanzie reall

Il -Garanzle prestate da terzinell'interesse dellimpresa

IV -Impegni

¥V  -Benlditerzi

VIl -Titoli depesitati presso terzi

VIH - Altri conti dordine

2i4




UnipolSai Assicurazioni Bitancic 2015

Ailegato 1
Valort dell'ssercizio pracedente
riporta 23.046.408
336 26.878
7 8o
538 166 | 339 27124
340 23.073.532
Valori dell’esercizio pracadenie
341
342
343
344 151.872
345 196.425
346
EIT 206
348 9.88
34g 658,951
350 4,270,876
k2 29.788
35 14.375.489
354 23166




4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

ATTIVO - - I

A, CREDITI YERSO SOCI PER CAPITALE SOCiALE SOTTOSCR\T'I;O
© _NONVERSAFQ .. . . . C . .

di cul capitale richiamato

B, ATTIVIIMMATERIALI

1.Pravvigiont di acquisizione da ammortizzare

2. Altre spesediacquisizione -

3. Costidiimplanto e d{ampliamento

4. Ayviamento

5. Altricosti pjuriennali

. INVESTIMEWTI

I -Terreniefabbricat(. - 1

1. Immobili destinati all'esercizio dellimpresa

2. Immobili aduso steer

! 3. Altrlimmobili

i
i
1
:

4, Altri diritti reali suimmobili

5, Immohilizzazionl in corso e accentl

Il - lvestimentlin imprese del gruppo ed inaltre partecipate

1Azionlequotedilmprese: -~ !

a} controllanti

b} controllate

c) consoclate

d] collegate

g} altre

2. Obbligaziori emesse dalmprese:

a} contridlanti

b) controllate

c) conseciate

d) collegate

e)altre

3.Finanztamentlad imprese:

a) controllanti

b} controllate

¢) consoclate

d} coflegate

e)altre




UnipolSat Asslcuraziont Bilancio 2015

Allegata 2
Valor dell'esercizio pracedents
8
182
03 33413
86
187 16.087
88 169548
189 8.735 190 227783
[
' 19 633
i w2 7.258 -
: 193
: g4
a5 19 7.891
197 166
198 642.880
199 142,650
200 2.259
201 1521 | 202 789.475
203
204
205 38.855
206 95893
207 208 134748
209 53.000
20
m
22
i) 24 53.000 ] 25 077223
dariportara 227783
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4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

ATTIVO

C,  INVESTBMENTI {segue)

1 - Altriinvestimenti finanziari

1. Aziontequote

a) Azioni quotate

b) Azlonl nonquotate -

cjQuote

2. Qriote di fondi comunidilnvestimento

" 3.0bbligazioni e aliri titolla reddita fisse: - = -

! aj quotati i

b)nonquotatl - ;

<) abbligazion! convertibili

4. Flnanziamenti

* a)prestiticori garanziareale

b} prestitl supolizze

) altriprestiti 1

G. Quote di investimen‘cicumuni

6. Deposlti presso enti craditizt

7. investimentifinanzlar! diverst - -

IV -Depositipressoimprese cedenti

D.  INVESTIMENTIABENEFICIC DI ASSICURATIDEIRAMIVITAI
© QUALINESOPPORTANO IL RISCHIO E DERIVANTI DALLA
GESTIONE DEIFONDIPENSIONE

i -Investimentirelativi a prestazioni connesse con fondidl
investimento e indici di mercato

[l - Investiment! dertvantl dalla gestione dei fondi pensione

D. his RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI

il - RAMIVITA

1. Riserve matematiche

2. Riserva prami delle asslcurazionicomplementari

3.Riserva persomme da pagare

4. Rlservaper partecipazione agllutilf e ristorni

5. Altreriserve tecniche

6. Riserve tecniche allorché I rischio dellinvestimento
& soppartato dagli assicuratie riserve derivantidalla
gestione dei fondi pensione
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UnlpolSat Asslcurazioni Bilancio 2015

Aliegato 2
Valori dall'sserclzlo precadants
rporto 227.783
26 388.955
i) 100,000
28 219 488955
220 38743
221 21.579.025
273 99.711
273 556 | 224 72.079.292
:
235
236 54.752
23 28 54.752
229
230 100.000
el 18541 { 22 23.060.284
233 17573 | 234 24062971
25 380579
236 3.405335 | 297 3.785.914
24 83801
244
245 9.211
26
247
248 249 03.011
darlportara 28,69.678
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4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
ATTivo_ '

E.- -CREDITI

| -Credit], derivanti da operazienl di assicurazione diretta, nei
confrontidi:

1. Assicurati

a) per premi dell'esercizio

b} per premi degli es. precedenti

2. Intermediarl dl assicurazione

3. Compagnieconti corranti

4. Assicurati e terzi par somme darecuperare

[l - Crediti, derivanti da operazion! i riassicurazlone, nei confronti
di: . : |

1, Compagnie di assicurazlone e riassicuraziona
o i

2.Intermediarl dirfessicurazione - !

Il - Altricrediti

F ALTRIELEMENTIDELLATIVG

| -Attivi materiali e scorte:

1, Mabili, macchine d'ufficlo e mezzi di trasporto interne

2. Benl mobill Iscrittiin pubblici reglstri

3. Imptanti e attrezzature

4.Scorte e beni diverst

Il - Disponibilita liquide

1. Depositibancart e ¢/c postall

2, Assegnl e censistenza dicassa

Il - Azioni o quote proprie

IV - Altre attivita

1. Contl transitoriattivi di riassicurazione

2. Attivita diverse

di cui Conto di collegamento con la gestione danni

G, RATEIERISCONTI

1.Perinteressi

2. Percanoni di locazlone

3, Altri ratel e risconti

TOTALEATTIVO
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UnipolSal Assleurazlonl Bilancic 2015

Allegato 2
Valorl dell'esercizin precedente
riparto 28169678
25 102.976
252 339 103.315
54 115310
255 12.072
296 257 230,698
258 3130
59 260 3130
26 434.937 | 262 6568.766
263 2
284
265
266 67 2
268 146.588
269 o0 146.588
b4 25
i)
m 242624 | ap 242624 | 255 389.239
903 44.609
76 278136
Fi7)
8 3101 | 270 281237
280 29.508.919
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Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

'PASSIVQ E PATRIMONIO NETTO

A,

PATRIMONIO NETTO

| - Capltale sociale sottoscritio o fondo equivatente

Hl  -Riservadasovrapprezzo diemissione

(Il -Riserve dirivalutazione

IV --Riservalegale -

V - -Riserve statutarle -

VI -Riserve per azioniproprie e della controltante

© VIl -Altre riserve

VI - Utili {perdlte) portatia nuove

[X -Utlle perdita) dell'esercizio i

PASSIVITA' SUBCRDINATE i !

RISERVE TECNICHE i

I -RAMI VITA

'

1. Riserve matematiche

. . i ‘
2. Riserva preml delle assicurazioni complementari

3. Riserva per sormma da pagare

4. Riserva per partecipazione agfi utili  ristorni

5. Altre riserve tacniche

RISERVE TECNICHE ALLORCHE'IL RISCHIO DELL'INVESTIMENTO E'SOPPORTATO
DAGLI ASSICURATI E RISERVE DERIVANTIDALLA GESTIONE DE| FONDI PENSIONE

| -Riserve relative a contrattile cul prestazioni sano connesse con fondidi
investimento e indicl dimercato

I -Riserve derlvanti dallagestione del fondi pensione

222

‘-dariportars




UnipolSal Assleurazioni Bilancio 2015

Allegato 2
Valort dell'aserctzio precedents
20 502.943
282 259.368
283
284 100.589
285
286 190
287 46,671
289
289 192349 | 290 2002109
EC 673750
293 22,256.902
293 640
300 232.984
30 4755
302 100,462 303 22505742
305 380,529
306 3.405.335 [ 307 3.785.864
dariportare 29.057 466
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Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

PASSIVO EPATRIMONIONETTO

E  FONDIPERRISCHI EONERI )
1. Fondi per trattament di quiescenza ed abblighi simili
2. Fondi per imposte :

) 3. Altri accantonamentt

F. . DEPOSITIRICEVUTI DARIASSICURATORI

G." DEBITIEALTREPASSIVITA'

| -Debiti, derivantl da operazioni di asslcurazione diretta, nei confrontidi |

1. Intermediari di assicurazione :

" 2.Compagnie conti carrenti

3. Assicuati par depostti cauzionali e premi

4. Fondidi garanzia a favore degliassicurati

- -Debitl, derivanti da operazioni dirlassicuraziane, nei confromi{ dt

1. Campagnie d! assicurazione e rlassicurazione

2. Intermediari di rlassicurazione *

- Prestiti obbligazionari

- Debitiverso banche e (stitutl finanziari

v

¥ -Deblticongaranzia reale

VI -Prestiti diversie altri debiti finanzlarl

VIl - Trattameanto difina rapparta di lavora subordinato

VIl - Altrl debitl - ’
1, Per imposte a carico dagli assicurati
2. Per oneri tributari diversl
3.Versoentiassistenziall e previdenziali
4.Debltidiversi

X -Altrapassivita

1. Conti transitori passivi diriassicurazione

2, Provviglonl per premtin corso diriscossiene

3, Passlvita diverse

di cui Conto di collegamente conla gestione danni

daripoitare 1
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Allegato2
Valorl dell'esercizio precadente
riporto 29.057.466
308 677
309 12860
30 24156 { an 37.693
3z 87.001
33 1.201
T 981
s 393
36 317 2575
18 3943
31 320 3943
321
322
323
ey
325 13365
328 1670
377 9.611
328 9
329 57.755 | 330 69.045
o
3 3187
E55! 202889 | 334 206.076 | 335 295004
904
dariportare 29.477.253
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4 Aliegati alla Nota Integrativa

ST_ATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

H. RATEIERISCONTI
1. Per interessi

2.Per canonidilocazione
3. Altriratelerlsconti

TOTALE PASSIVO EJ PATRIMONIO NETTO

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA - | S o

GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTE D'ORDINE

" Valon dellesercizk

-GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI C'ORLINE
| -Garanzie prestate ) i
1. Fidejussland :
2. Avall}
3. Altre garanzie personali

4.Garanzie reall

Il -Garanziericevute

1. Fidejusstonl
2. Avalli
3. Altre garanzie personali

4. Garanzie real
Il - Garanzie prestate da terzi nell'interesse dellimpresa

IV -lmpegni

¥ -Beniditerzl

VI - Attivits di pertinenza dal fondi pensfone gestitiinnome e per conto diterzl
VIl -Titoli depositati presso terzi

Yl -Altri conti d'erdine
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Allegatn 2
Valorl dell'esercizlo precedants
riporta 29-477-253
336 31665
37 2
338 339 31.666
340 20,508,919
Allegato 2
Valori dell'esercizio precadente
34
342
303
344 10.623
35 23
346
347
348
348 136.549
350 2340766
3%
352 1047.877
353 27587164
354 82
)
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4 Allegati alla Nota Integrativa

Allegato3
Prospetto relativo alla ripartizione del risultato di esercizio tra rami danni e rami vita
Gestione dannl Gestione vita Totala
Risultato del conto tecnlce ' 1 696.978 | = 7393 |a 704371
Proventida investimenti ‘ ) + |2 1.037.716 ] 42 . 1.037.716
Cneripatfimoni’ali'ef'lna'nziarl - ) ] B -1z 579.801 ) 43 : : 579.8001 -
Quote dellutile degl| Investimenti irasferite ’ o ‘ o ’ S )
dal conto tecnico deiramivita - ) +| ) 24 ) BL.668 | 44 85.668
Quote dell'utile degliinvestimentl irasferite : : - :
al conto tecnico dei rami danni - s - =I5 ‘346323 - las 346.323
__Risultate intermedio di gestione S 16 BOB.57 |25 93.061 )36 901.632
Altriproventi-" - - S + |7 178321 | » 22875 47 201195
Altrionerl .. ' - - s 352,567 | 0 77903 ) 4 430.490
Proventi straordinail R Lo B |+ [5 105904 | 29 147.952 | 48 253.856
Onerlstraordinari: - . . - o - i 45330 | 30 5395 50 - 5075
Risultatoprima dellaimpaste - -~ = " b e §94.879 | = 180,590 | = B75.469
N Imp.ostéSulré&lditbidell'esérclz'lo' et —is 273814 | _ 4532|m 319136
- Risultato dl esercizlie . IR EE ) 421,065 | 53 135.268 | = 556333
-~ -Allegato 4

Attivo < Variazioni nell'esercizio degli attivl immateriali (voce B) e dei terreni e fabbricati (voce C.l) - e

Attiv immateriall B Terrenie fabbricatt C.} -
Esistanze Iniziali [orde + 1959680 | : 2160.987
Incrementi nell'esercizio +la 154.849 | 32 | 067426
per: acquisti 0 aumenti 3 152.208 [ 5 288762
riprese divalore N En -
rivalutazioni 5 35 46.246
altra variazionl [ 2541 | 18 632419
Dacrementinell'esercizio -1z 4827 | 3 49.256
par: vendite o diminuzioni ) : 8 4837 |30 25.412
svalutazioni durature g 39 23.844
altre varlazioni 10 40
Esistenze finall lorde (a} i 2.109.702 | 41 3.079.158
Ammortamenti:
Esistenze iniziali + |12 1.061.300 | 42 264.607
Incrementi nell'esarcizio + |3 " 201995 | 4 qLI6
per: quota diamrmortamento dellesercizio 1 155015 | 44 40.86%
altra varlazionl 5 46.980 | 45 50.253
Dacrementl nell'esercizio = | 2717 | 46 2602
par: riduziont per allenazioni 7 2717 | 47 2.602
altre varlazionl 18 48
Eslstanze finall ammartamentl (b) 9 1260579 | 19 353121
Valare dibllancio (a- b) 20 849123 | 50 2.726,037
Valore corrente 5 2979.9%6
Rivalutazioni totall 2 ) 166.846
Svalutazioni totall a3 5 687154
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Allegato 5

Attivo - Variazioni nell'esercizio degli investimenti in imprese del gruppo ed in altre partecipate: azioni e

quote (voce C.lL1), obbligazioni (voce C.I1.2) e finanziamenti (voce C.I1.3)

Azionl e quote CIx

Obbligazioni CIl.2

Flnanzlament! CJL3

Esistenza iniziali 1 3315528 [ » 165827 | ¢ 275.800
Incrementi nell’esercizio: 2 333772 | 2 5373 (4 52567
per:acquist], sottoscrizioni o erogazioni 3 0079 » 50 | 800

riprese divalore 4 2| 24

rivalutazioni 5

altre variaziont 5 325673 | 26 5314 | 16 51,767
Decrement! nell'esercizio: 7 1.530.984 | 7 148.404 | 47 172
_per:vendite a rimbors! 8 167.144 | 28 148.404 | 48

svalutazioni - 9 72789 29 49

altre variazionl 0 1.201.050 | 30 172
Valore dl bilanclo n 218317 [ 22796 [ o 328.204
Valore corrente | o 2040299 | 5 2102 | 328,204 -
Rivalutazioni totall 13 10.214
Svalutazioni totalt 12 2347833 | 34 54 4144
Lavace C1L2 comprende:
Obbligazion! quotate &
Obbligazien non quotate 52 22,796
Valore dl bilancio 63 22796
di cut abbligazioni convertiblli [
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4 Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto contenente informazieni relative alle imprese partecipate (*}

V-] EEREC

Quoto|  Atdvita] © Lo ' o o
Nord )|  Tipa{)| nonquet.(2)| svolta{2) | Denominazione e sede sociale Valuta
2 a ) o] 2| Unipo! Grippo F. Post Raggrippamento-Bologna-I T 242
3 b NQ, g | Atahotels-Milanc-IT 242
41 b NQ g AUtoPrestn&Bene(Ex SaiSistemi Assicurativi}-Tarino-IT . 242
6] b NO. 1| Bim Vlza{Ex Vitasi)- Torino-T 242
7 b NQ, g | CasaDiCuraVilla Donatello-Firenzed T 242
8{ b NQ 9 CéntroOni:ologlcoF.Nb,;Casa DL Ctira Villanova-Sesto FiorT 242
g b NG 1] DdlorNoviSad Ord Eur-NoviSad-RS © ' 274
10 b NQ. 1| Europa Tutela Givdiziaria Ord-Milano-T 242
12 b ‘NQ " 2| Finsal International S Lussemburg-LU 1M
13 b NQ 2 U'nipolsaiNedeﬂa’n'cl-Ev—Am'sterdam—NL 242"
" b NQ ~ 7| Unipolsai Secvizi Consortiil Scrl-Milaino-IT Szl
15 b NQ 4 | Unipolsai Real Estate S.R.L. (Exlmmobillare Fon-Torino-T D242
“17 b NQ 1| ncontra Assicuraz. (Ex Capitalia Ass) 5.P.A-Mitano-IT i 242
21 h NO 4 | Nuove Iniziztiva Toscane SrHFirenze-IT )
23 h NG 1| Popolare Vita S.P.A (Ex Bov Vita S.P.A)-Verona T 242
.23 b NQ 7 Bronto Assistanice Seivi¥ Scrl-TorinodT - oo
24 b NQ 1| Pronto Asslstance-Toring-T L 42
5| . b NQ 2| SaiHalding Ikalla-TarinodT 22| -
/| 0 ¢ NG 6 | Unipolsal Investiment! Sgr{Ex SaiInvestiment()-Tartno-IT . 24z|
27 b NG| - 2| Sal Mercati Mobiliari [Ex Sai Sim) InLIquidazione-Milana-| T i 242
28| b NQ g | Tenute Del Cerro S.P.A. {Ex Saiagricela)-Bologna-IT | 242
0 b NG 2| Sainternational S.A, En Liquldation-Lussemburg-LU ' 242
3 b NG . @ | Unipalsai Servizi Previdenzlall S.R.L-Firenze-IT 242 .
32 b NG 4 | SimEtotle Sas-Parigi-FR 242
.34 b NQ | .. ... .. 4| VillaRaglonier| Srl-Firenze-IT S 242k
5 d NQ 2| Fin, Priv.-Milano-IT 242
36 b NQ g | Unipolsal Servizi Tecrologlcl Spa-Firenze-T 242
37 e NQ, 9 | Seat -Consulenza Aziendale Per Linformatica-Torina-IT 242
38 d NQ 9 | Soaimpianti - Organlsmi Di Attestazlone S.R.L. In Liguidazicne-Maonza-T 42
39 a NG 6 | Acomea Sgr [Ex Sai Asset Maragement Sgr)-Mllana-IT 242
40 a NQ 9 | Compagnia Aerea ltalizna Spa ExAlitalia-Fiumnicing-|T 242
41 a NQ 3 | Banca Popolare Etica ScarPADCGVA-T 242
42 ] NG g | Citta Studi Spa-BielaT 242
45 e NQ 1| Downall SR.L. In Liquidazione-Milano-IT 242
46 e NG, 4 | Ex Var Secs-Luxembourg-LU 242

*) Davono essere elencate l¢ imprese del gruppo elealtreimprese in cul sl detlane una parteclpazione direttamente, anche per il tramite di societs fiduclarlao per interposta persona,

1 Il numere d'ordine deve assere supericre 2 "0"

{1) Tipo
a=Socletd cantrollanti
b =Sociath controllate
= Sorieth consociate
d=Socleta collegate
e=Altre

{2} Indicare qper | titoli negazlati in mercat!
regolamentatia NQper gliattri
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{3) Attlvita svolta
1=Compagniadl Asslcurazione
2= Societa flnanzlaria
3=|stituta di cradito
4 =Sotietd Immchiliare
6= Societa flduciaria

6= Soclathdt gastiona o di distribuzlone di fond! comunt di invastimenta

7=Consarzio
8=Impresaindustriale
g = Altrasocleta o ente

{4) Importiinvaluta orlglnaria

{5} Indicare la quata complessivamente posseduta

P, 7 s 3 AR
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Allegato 6
Capitale soclale Quota posseduty (5
Utlle o pardita

Importn (4) Numero azlonl | Patrimonio netta (**) {4} dell'esereizio (%) {4) Diretta % Indiretia % Totale 9%
3.365.292.408 717.473.508 043 0.43
37.817.599 37.817.598 31173842 2.039.046 100,00 100,00
2.619.061 2.619.061 4,058,402 551,617 100,00 100,00
11.500.000 11.500.000 23,685,204 2944649 50,00 506,00
361,200 70.000 24.000.613 (209.657) 100,00 100,00
182,000 350,000 190.353 (8.847657) 100,00 100,00
2.579.597.280 2114424 35606.828 1.806.895 100,00 100,00
100.00C 401566 444.747 303.847 6385 36,15 100,00
19.070 1.907 50.715.472 2695641 100,00 100,00
5.200.000 10.000.000 36.138.672 (174.096) 98,59 1,35 99,94
5.200.000 5.200.000 21.055.454 2301029 51,00 51,00
26.000.000 50.000.000 104.424.571 (1.081.746) 100,00 100,00
219600005 43,920,001 408572866 50.989.887 50,00 50,00
515.000 516.000 2680512 6575 10,15 7580
2.500.000 2,500,000 29.584.050 3.766.940 100,00 100,00
3.913.588 3.913.588 29,00 29,00
13.326.395 13.326.365 0.758.838 {83.128) 100,00 100,00
56.000.000 66.000.000 76.830.119 (935.255) 9881 119 100,00
154.000.000 15.400.000 1.260.595 239.543 100,00 100,00
104.000 200.000 750.849 139.497 100,00 100,00
78.000 150,000 57.016.763 {12.269.650) 100,00 100,00
20.000 20,000 98743102 3.449.058 28,57 28,57
1.040.000 2.000.000 9.02 9,02
5.775.000 577.500 8,66 8.66
358.450.752 56.811,401.838 0,05 0,05
52.425.240 998,576 0,26 0,26
26,851,947 26.851.947 0,02 0,02
100.000 100,000 10,00 10,00
37.221 3722 1897 1897

(***} Da compilare solo per societa contrallate e collegate
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Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto contenente informazioni relative alle imprese partecipate (*)

S22

w2l

L Cquoto| AR 0 i

N.ord.f~) | Tipe()] - nonquot.{2)| svolta(3) | Denominazlone e sade saciale - Valuta
48 ‘8 NQ -3 | Isola DElba Banca:Di Credito Cooperative-Portofarra-{T 242
49 a NG 9 | Istitute Europeo Oncclogia-Milano-tT 242
50 2 NG 1| Mediartéchi Sri-Milane-IT 242
5l d NG g | Sofigea 5rl(In Liquidazione)-Roma-T 242
52 d NQ 7| Ucl-Ufficio Centrale Itallano-Milana-T 242
53 8 NG 1| Gruppe Gpa In Liguidszione-Milana-IT 242 |
55 b NG - 4 | Midi SH-BOLOGNA-T - 242
5| d NQ g { Hotel Vitlaggio Cdm Spa In Liguidazione-TERRASINIHT 242
58 d NG 2 Euresa-HuldIngSaEnLIquldation—Lussembui‘g»BE 242
.59 e NQ 1| Atlantis Sa-BARCELLONA-ES 242
60 | e NG 1| Syneteristiki Insuraries Sa-ATENE-GR
&1 8 NG 2 | The Co-Oparators Group Sa-Guelph-CA 2

62 8 - NQ|-. 3 | BancaDiBalogna-Bologna-T 242

. 63 e “NQ g | Allnations Sa-Dhie-US: | 1
64 e NG g | Cooptecnital Scart-ROMA-T
65 e NG 9 | Fondazione Unlpalis-Bologna T
66 e NQ 9 | Inforcoop SearkROMA-IT 42|
67 e NQ 1| Atlantis VidaS.A-BARCELLONA-ES 242

. i 6B 8 NC 7 | Consorzio Energla Fiera District-Bologra- T 242
69 b NQ 2 | Unipolsal Finance S.P.A. (Ex Smallpart Spa}-BOLOGNA-T 242
70 [ NQ 4 | Euromilang Spa-Milano-IT ' . 242
72 e NQ 1| Vivium-Bruxelles-BE 242
73 C NQ 3 | Unipal Banca Spa-BOLOGNA-T 242
74 b MO, 4 | PuntaDi Ferro Sri-BolegnarIT 242|
75 e NQ 1| Inter Mutuelles Assistance Sa -ima Sa-Niort-FR 242
75 @ NQ 3| Bancapulia Grd-5an Severa-IT . T 242]
78 b NQ 1| Dialogo Asslcurazloni S.P.A-Milana-T 242
79 b NQ, 1 | SystemaCompagnia Di Ass Ord-Milano-IT 242
81 b NQ g | Sogeint Srl-Milanc-T 242
82 [ NQ, 1| Tirrena Assicurazioni Ord-Roma-IT 242
83 d NQ 2 | Garibald| Sca-Lussemburg-LU 242
85 b NQ 1 Liguria Societs' DiAssicurazioni SPA-Mitano-IT 242
86 d NQ 4 | Valore tvmobiliare S.R.L. In Liquidazione-Milano-I T 242
87 d NQ 2 | tsola (Ex Hadf isola)-Lussemburg-tU 242
g1 [ NQ 3 | Bancapulia Priv-San Severa-IT 242

(] Devono essere elencate le imprese del gruppo e le altreimprese in culsi detlena una partecipazione direttamente, anche per il

{*) Il numero d'ordine deve essere superiore 20"

(1) Tiga

a=Societd contrallanti
b=Societi conkrollate
c=5ocletd consoclate

d=Sacieta collegate

e=Altre

{2} Indicare Q peri titoli negoziattin mercati
regolamentatie NQper gl altri
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(3] Attivitd svalta
1= Compagnla di Assicurazlone
2=Sodietd finanztarla
3= Istituto di credito
4=Soclethimmobiliare
L= Societa fiduclarla

6+ Soclethdi gestione o di distribuzione dl fondt comuni di Investimentc

7=Censorzlo
B = |mprasa industriale
9= Altrasocieta o ente

tramite dI societa fiduciaria o per Interpostagersona.

{4} Importiinvaluta orlginarla

(5} Indicare la quota complessivamentaposseduta

2421 B
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Allegato 6 (segue)

Capitale suclale Quota posseduta (5
ttlle o pardita
Importe {4} Numero azloni | Patrimonio netto (**) (4) dell'asarcizlo (4 (4) Dlretta 96 Indlratta % Totale %5
2913163 48480 1,65 1,65
80.579.007 80.579.007 14,37 1437
120360 120.360 10,00 10,00
527.850 1.035.000 523.081 (232.814) 37.61 0,39 38,00
3.772.000 16.400.000 10,00 10,00
112.000,000 112.000.000 132,370,565 373167 100,00 100,00
2.030.000 7.000000 (2.827.655) (246.560) 49,00 49,00
50.000 2.000 213.861 {346.602) 25,00 25,00
32.501.760 1.083.392
7.907.924 26.359.746 16,85 16,89
26793.000 345772 578 578
42.726.368 827389 0,13 0,13
1.608.917 22849
55.728 108 i 4,63 4,63
258.230 1 100,00 100,00
880550 889.550 2,44 2,44
6615200 96.162
31,500 15 6,67 6,57
32.000.000 32.000.000 230.279.211 8523192 100,00 100,00
1356.582 87.492 14,86 14,36
128.825619 3788920
897384181 897384181 42,25 42,35
87.202.911 87.202.911
31,407,217 2.060.841 3.95 3.95
39.943.967 39.943.987 0,08 0,08
8831774 8831774 4520372 {4.441.719} 59,85 99,85
100.000 100000 282.458 30,388 100,00 100,00
17.850.000 35.000.000 11,14 1114
31.000 31,000 (6.836.830) {6.159.033) 32,00 32,00
36,800.000 36.800.000 84.228,254 13.823.956 99,97 99,97
10.000 10.000 16.918 {1.099} 50,00 50,00
31.000 31.000 {735.286) 180.838) 29,56 29,56
39.943.987 39.943.987 0,01 0,01

() Da compilara solo per socieid contrallate e collegate

i
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4 Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto contenente informazioni relative alle imprese partecipate (*)

242 R U

EETE]

_ ' _ Quoto | - Attivits L :
Noord. 0| Tipa{1)[ noaquot.(z) | svelta(3)| Denominazione e sede sociale Valuta
92 a MO g | Allnations Sa Priv-CHIQ-US | 1
93 d NQ "~ 4] A751 In Liquldazione-Trieste- T 242
94 b NQ g | Alfaevolution Technulogg-.--Bulugna-lT 242
95 d NQ, 4 | Borsetto Srl-Terino-T 242
96 d NQ, 2| Butterfly Am Sark-Lusssmburg-£U 242
97 d NQ 9| Funivie Dal Piccols SanBernardo Spa-La Thulle-{T 242
o8 b NO 8 | Ital H&R Srl-Pieve Emanuele-IT - 342
99 b NG, 4 | MarinaiLoano Spa-Milanc-IT 242
100 b NQ. 4 | Mertdiano Secenda Sri-Foring-IT
10 d NQ 2 | Metropalis 5.P.A. In Liquidazlone-Milano:1T 2421
102 _d NQ 2 | PantaDomus Srl-TorinodT - - 7242
103 b NQ 4| Progetto Bicocca LaPiszza Sl In Liquidaziane-Milano-T 242
104 d NEL| 4 | ServizImmobilart Martinelli Spa-Cinisello Balsamo-IT
105 b NG 1] Siat-Ganova-T - =52 - 243
Ma6f b NQ 4| Societh Edilizia Immoblliare Sarda- Seis Spa-Milano-T

{*) Devona assereelencatele Imprese del gruppo & le gltre Imprese |n cul si detena una partecipazione direttamente, anche per il tramite di societh fiduciaria o par interposta persona.

ol numera dordine devaessare superlore a"o"

() Tipo Tt Lt ai(3) Attivith svolta : {4) Impertiinvaluta origlnarta
#=Sacleta controllant] 1=Compagnia di Assicurazions
b=Soctets controllate e . - ~2=Sorieth finanzart 1 {5} Indicare fa quota complessivamente posseduta
&~ Socleth consaciate 3=Istitutodi créditc )
d=Societh collegate 4 =5ocletd immablliare
e=hltre _ 5=Socleta fduciaria

& = Societs di gastione e didistribuziene di fond| comunt di investimento

{2) Indlcare Q pec i titoli negoziati in mercatl 7=Consorzio

regolamantat! e NQ parglialtri o 8 ~=Impresa industriale
9=Altra societh oente
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Alegato 5 [segue)

Capltale sociale Quota passedyia (5
Utile o perdita
Importo (4) Numero azionl | Patrimonts netto () {4) dell'esercizio {**}(4) Diretta 36 Indirstta % Tatale %
1.608.917 22848
200.000 200,000 28608 {74.521) 20,00 20,00
5,000,000 5.000.000 4.898350 (1.642) 100,00 100,00
2971782 2971782 1811.630 132,266 44,93 44,93
29,065 23332 10779.347 {9.215.670} 2857 2857
10713.416 6121952 1445796 (528123 23,55 2355
13.312 13.312 59.396 {10.131) 100,00 100,00
5.536.000 5536 '36.302.81 {42.246.966) 100,00 100,00
10,000 10,000 12,956,067 (827.377) 100,00 100,00
1120720 1120720 {5.591.688) (2142.813) 29,71 29,71
4.267.786 4.267786 4.305.367 (7.351.224) 24,65 24,66
3.151.800 3151.800 3.257.837 23188 74,00 74,00
100,000 1.000 969.890 77.663 20,00 20,60
38.000.000 38000000 | 59547755 5.367.920 94,69 94,69 .
3.877.500 750.000 26859351 {2377.28g) 51,67 5167

[***) Da compllare solo per secletd controllate e collegate
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4 Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimenti in imprese del gruppo edinaltre

azioni e quote

Incrementi nel{'eserclzio -
) Par acqulstt o .
N.ord.(i}{ Tipo(2}| (3}| Deneminazlons . S Quantith ~ Valore |. © - Altrlincrementi
2 _a| V| UnipotGruppaF. Post Raggruppamento - B 2
2. a| D] Unipol GruppaF.Post Raggruppamento
3 © 8| V]| Aahotels
3 b| DjAtahotels ; .
4 b| D[ AutoPresto &Bene(ExSal Sistemi Assicuratlvi)
§ b| V|BimVita[Ex Vitasi) : : -
7 b| C|CesaDiCuraVillaDonatelto - .
8 b| [ CentroOncologicoFNo~CasaDiCuraVillanova . - - . : . )
9 b{ V|DdorNoviSadQrdBur :-° T . : m 12 - )
g b] D|DdorNoviSadGOrdEwr = = - B - - 28 _ I T
1Q bi. D EurcbaTutelaGiudiziariaOrd' . 3 i S o
12 ‘b V|Finsélinternational SA. 1 - ! ] - R
12 b| D] Finsaiinternational 5.4 o o e
13 6| V| UnipolsaiNaderland By !
13 b| D|UnipolsaiNaderlandBy i
14 b| V| UnipolsaiSarvizl Consortili Serl ;
14 b D[ UnipolsaiServizi Consortill Sérl 7186
15 b| D UnipﬁlsalRealEstate‘S.R.L.(ExImmoblliareFon i
17 b| D]incontra Assicuraz (Ex Capitalia Ass)S.P.A.
21 b| D] Nuoveniziative ToscanaSrl
22 b| V|PopolareVitaSP.A. [ExBpy VitaSPA} 154.378
22 b| D] PopolareVitaSLA, [ExBpvVitaSPA} 6,088
23 b| D|ProntoAssistance Servizi Scrl 6
24| "'b] D Prento Asslstance ~ ~ -
25 b| V[SaiHoldingitalia
25 b{ D] SaiHoldingltalia
Totali C.IL.1 £.079 328.694
a Socletd controtlant pil
b Societd controllate £.070 320744
[4 Socleté consociate
d Soclata collegate 7.027
3 Altre socleta 3
Totale D1
TotaleD./l.

(3) indicare:
D pergliinvestimenti assegniatl alla gastiona dannl [vaca L)
V¥ pergliinvastimenti assegnati alla gestione vita {voce CIL1

(1) Deve corrispondere a quello indicato nell'Allegato 6

{2) Tipo
a=Sacletd controllant! VI per gliinvestimenti assegnati alia gestione vita (voce D.1)
b= Sacieta controllate V2 pergllinvestimenti assegnati alla gesticne vita fvoce D.2)
¢=Socletd consaclate Alla partecipazionaanche se frazianata deve comungue essere
d=Socletd collegate assegnato lo stessa numare d'ordine
g = Altre
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Allegato 7

Decrement! nell'esarcizio

Valore di bHanclo (4)

Per vendita

Quantith Valorn Altrl decrementl Quantitd Valara Costo d'acquisto Valare corrente
40,000 187 284 187
276 3.068.860 12628 12,628 14311
19.286.975 14.273 101385 14.273
18.530.5624 13.713 87322 13713
2.619.061 2313 22.090 2313
5.750.000 9.023 9.923 9.923
70,000 24.210 30.934 24,210
8.848 350.000 190 68165 190
1591512 6B.776 213878 68.776
422912 17195 53.474 17.195

5.681

. 29.707 74.704
45950 181679

' 12667 1342 64.030 254.102 64.030
5333 565 26.958 106.980 26.958
2.466,000 8236 15342 8.236
' 7393382 24700 45715 24700

952.656
2.052.000 B.012 G6.000 8.012
50.000.000 111886 23313 M.886
12748152 216.433 289173 216.433
9.210.849 288.067 518,91 288967
339.270 1.564 1.564. 1.564
2.500.000 3.566 357 3566

154.378

39.655
166.867 1.364.116 2118317 4.466.151 2.040.299
276 12.815 12.912 14,498
123,162 1.362.950 1624878 3.492.743 1624.878
3,722 421855 777834 342155
867 37.541 57119 37541
39.083 23 21228 125.542 21228

{4) Evidenzlare con (¥ se valutata con il metado de! patrimanie netto (soto per Tipeb ed)




4 Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimenti in irﬁprese del gru'ppo ed in altre

azioni e quote

Incrementl nell'esercizio

Per acquistl g
M.ord. (1} | - Tipe{2}| (3} | Denominazione Quantita | . Valore | . Aliri Ingrementi
26 - ¢| v{Unipolsal Investiment! Sgr {Ex Sai Investimenti}

26 c| D] UnipolsaiInvestimenti Sgr{Ex Sai Investimenti)

27 b| D[ Sai Marcati Mobillar {Ex Sai Sim) InLiquldazione
28 b| V| Tenute Del Cerro SP.A. (Ex Saiagricols)

28 b| D[ Tenute DelCerro SP.A {Ex Saiagricole)

30 h| V| Sainternational 5.A. En Liguidaticn B

30 b| D] Sainternational 5.A.EnLiquidation

3| b| D] UnipolsaiServizi Previdenztali SR.L.

32 b| D|SimEtolleSas s .

34 'b| 0/ VilaRagionieriSrl o
35 ‘d| D|FinEriv. B ‘ | I
36 b| . D |UnipoisaiServizl Tecnologici Spa ! ] T
37 “e| O ScairConsulenza Aziendale Per L'nformatica

38 d| D Soaln"npianti—OrganlsmiDiA&estazione SRL. In Liquidazione

. 39 e| V| Acornea Sgr[ExSalAsset Management Sgr) i

‘39 e| D] AcoreaSgr(Ex Sai Asset Management Sgr)

40 e| D Compagnia Aerea ltaliana Spa Ex Alitalla 3 T
A1 e| D] BancaPopolareEticaSearl !

42 e| DJCittaStudiSpa

45 e| D] DownallSRL.InLiquidazione -

46 a| DJExVarScs ] 3

48 e]{ D|lsolaD'ElbaBancaDiCredito Cooperatlvo

49 e | D[ Istitute Europea Oncologia

50| ““a | D | Mediorischisrl T - T T -

51 d] D] SofigeaSrl{In Liguldazione)

52 d] D] Uci-Ufficlo Centrale Italiana

53 el D] Gruppe Gpalnligquldaziene

55 b| D|MidiSrl .

5 d| D] HotalVillaggio Cdm Spaln Liguidazione

5B d{ D] EuresaHolding SaEnLiquidation

59 el D] Atlantis5a

60 g| 0| Syneteristiki Insurance 5a

61 g{ D | The Co-Operators Group Sa

62 e] D |BancaDiBologna

63 o D | Allnations Sa

{1} Dava carrispandere a quello indicato nall Allegato &

{2) Tipa
a=Societd controllanti
b= Sacleta controllate
c=Soclaetd consaclate
d = Sacieth cofegate
e=Altre
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(3} Indlcare:
D perglinvestimenti assegnati alta gestione danni {voca C.111)
V¥ pergllinvastimenti assegnati dtagestiane vita (voce CIL1)
V1 pergliinvestimenti assegnati alla gestione vita [vace C.1)
2 per gll investimentf assegnati allagsstiana vita (voce 0.2)
Alla partacipazione anche se frazionata devecomungue essere
assagnato lo stessenumered'ording
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Altegato?

Necremant! nell'esercizlo

Valore di bifancia (4)

Pervendite
Quantita Valore Altrl decrement! Quantith Valore Casto d'acquisto Valore corrente
1.995930 2592 1134.940 1474 1481 1474
782718 £130
13.326.395 9.046 71.958 0.845
4.490.641 4900 6.126 4.000
60.722765 65,672 75533 65.672
4.695 6.522.400 432 1.056 432
6.351 8.877.600 589 1.437 589
200,000 762 2,046 762
1.810
6.839 150.000 61.448 92172 61.448
5714 27446 29.552 27446
6471 -

420980 361 180.420 155 155 155
28.993 318 464 318
21.007 231 285 231

20,580.882 50.000
2.600 138 138 138
5825 5 18 5

94999 1.020
7.060 7 1 7
800 41 41 41
11.581.062 11.881 19170 n.881
12.035 3 500 e
82 380358 216 300 215

1.639.980 8.5c0
112.000.000 129373 129373 129373

3.429.833 3.275
S0 9 9 9

31,250 863
4.452.251 2124 2124 2124
20,000 1.232 1.232 1232
1.072 57 57 57
1

{4) Evidenziare con (%} se valutata con lLmetodo del patrimanio netta {solopar Tipab e d
per lip
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4 Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimentiin imprese del gruppo ed in altre

azioni e quote
. Inerementlnell’asercizlo
Per acqulstl
N.ord. [} |  Tipel2) | - (3) | Peneminaziong Quantita | . - Valore Aliri inerament!
64 ~e| D [CooptecnitalSearl S e
65 e| D [Fondazicne Unipolis
@b el D Inforcbop Searl
67 a vV | Atlantls Vida S.A.
68 a{ D |Consorzid Energia Fiera District
69 b| - V|Unipolsai Finance SP.A. {Ex Smallpart Spa} B
69 b| D[ Unipolsai Finance 5P.A. (FxSnatlpart Spa}
70 a| D [Eurcmilano Spa :
72 cel D|Vum -
3 c| v|Unipol BancaSpa :
73 ¢| D |UnipolBancaSpa :
74 b| D |PuitaDiFerrs Srl
~ 75 “o| B [interMutuelles Assistance Sa-Ima Sa
76 e| p|BancapuliaCid : _
78 b| D |Dialdgo Assicurazionl S.PA. © 3000
79 b| - D|Systema Compagnia Dl AssOrd
a9 b| D |SogsintSil
B2 e D | Tirrena Assicarazioni Ord
83 d| V|GarhaldiSca ;
85 b| V|[Liguria Socleta'Di Assicurazioni SPA.
85 bl D |LiguriaSocieta'Di Assicurazionl SP.A.
86 d| D[ Valore Inmobiliare S.R.L. InLiquidazione
g7 d| Y |!sole(ExHedf lsola}
a e| D |HancapuliaPriv ;
92 a| D] Alnations SaPriv
93 d D | A7 5rtInLiquidazione .
94 b| D] Alfaevolution Technology 5.000.000 5,000
95] — d| D |BarsettoSrl 945
96]. d| D |Butterfly AmSarl 3080
97 d| D [Funivie Del Piccolo San Bernarde Spa 2820
98 b| D [lta(H&R 5 13312 64
99 b{ D |MarinaDilLoanoSpa 88.047
. 100 b| D |Meridiano Secondo Srl 15182
101 d| D |Metropolis S.P.A. In Liquidazione
102 d| D [PentaDomusSel 1062

(1) Deve corrispondere a quatlo indicato nell'Allegato 6

(2} Tipa
a=Societh cantrollanti
b =Societh controllate
c = Sacieth consoclate
d=Societa collegate
e~=Altre
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(3) Indicare:
D perglinvestimenti assegnati alla gestione danl (voce CII)
v pargliinvestiment! assegnat| alla gastione vita {voce i)
Y1 per gllinvastiment! assegnati altagestione vita (voca D1}
V2 per gli investiment] assegnati alla gesticne vita {voce D.2)
Alla partecipazione anche se frazionata dave comunque essere
assegnato lo stessonumera dordine




UnlpalSai Assicorazionl Bitancio 2015

Allegato 7

Decrementl neil’esercizio

Vatore di hilancio (4}

Per vendite
Quantita Valora Altridacremant! Quantith Valora Costo d'acqulsto Valore corrente
5 3 3 3
1 258 258 258
22 21730 22
12.020 1.203
1 2 2 2
16,000,000 03.870 130,822 g3.870
16.000.000 99912 136.864 99,912
13.000 200 15.562 200
133.658 37550
118.583,120 142,650 244390 106,550
260.572.219 271732 531.962 23413
87.202.911 123162
81.470 4363 4.363 4363
30,000 155 155 155
4.346 5.818.363 4.514 83138 4514
5187
160.000 100 980 100
3,900,000 2175
9,920 660 660 560
29.431.538 110883 301.887 10.883
7.357.885 22721 75472 27721
470 5.000 885
G.164 1598 1568 1508
5950 28 28 28
40,000 1002
5.000.000 5.000 5.000 5.000
191 1.335.149 754 3367 754
6.666 3.080 7.508 3.080
124 1.441.691 2,695 4.225 2695
13312 64 64 64
52336 5536 35708 161135 35709
10.000 15182 36.541 15182
332.976 517
1.052.366 1062 4181 1.062

(4} Evidenziare con {*) se valutata con il metedo dal patrimento netta {soloper Tipob e d)




4 Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimentiin imprese del gruppo ed in altre

azioni e quote

. Incrgmentingll'eserclizie

Per acquistl .
N.oord. (1} Tipa{2)| (3) | Denominazione Quantlth Valore | AltrlIncrement]
103 b| D|ProgettoBlcocca LaPiazza Sl In Liquidazione 2149
104 d| D] Servid Immobilari Martinelll Spa 20
105 b] DfSat . . 39.809
106 b| D/ Soctetd Edllizia lImmoblliare Sarda- Seis Spa 11.993

(1) Deve corrlspondéria qiello indicato nell'Allegato 6

(2) Tigo
a=Socletd cantrolanti.
b = Socletd controllate
= Soclatd consociate T
d=Societhcollegate .. .7 0 - T
e=Altre
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13) Indlcare: )
"D per gliinvestimenti assegnati alia gestione danni (vace CH1}
V' per gli investimanti assegnati alla gestlene vitafvoce CILT) -

V1 per gl investimenti assegnati alla gestione vita {roce D)+ -

V2 per gli investiment] assegnat] alla gestlane vita fvoceD2) .

Alla parteclpazlone anche se frazionata deve comungUe essere
assegnato o stassonumero d'ordine ) '

[
.
|
i
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Alegato 7
Decramentt nell'esercizio Valore dibllancie (4)
Per vendite
Quantith Valore Altri dacrementl Quantith Valore Casto d'acqulsto Valora corrente
2332332 2149 £6.782 2149
200 20 20 20
35.083.610 39.809 39.809 30.800
387.500 1999 11.5899 1.959

|4) Evidenziare con (¥} se valutata con § metode del patrimonio netto {solo per Tipa b e d}
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Allegati alla Nota Integrativa

Allegaic 8

Attivo - Ripartizione in base all'utilizzo degli altri investimenti finanziari: azioni e quote di imprese,
quote di fondi-comunt di investimento, obbligazioni e altri titoli a reddito ﬁsso quote in mvesttmentl
comuni e investimenti finanziari diversi (voa Clil1, 23,5, 7)

-Portafoglio a gtilizzo duravole Portafogtio 2 utilizzo non durevole : Totela
| - Gestlone dann Valnredlhllancm * Valare corrente Valore di bilancle | Valora corrents Valore dibilancio - Valors correnta
1, Azionl e quote di imprese: ! 2484 2 2484 ) 4 23652 | @ 250203 | an '230.005 [ " 72687
a) azloni quatate 2 ) P B 42 186.370 | &2 200.052 | 52 - 186370 [z 200052
b} azioni non quotate 3 2484 |5 - 2484 L4 5051 | & 50151 | 8 52635 | 103 52535
c) quote ' 4 ] ] 44 4 84 104 U RO
__2.0uote difondicomuni diinvestimento . s - GaBal | s 62007 | 4 10622871 & 1120.478 | & 1162177 | 10s 1183475
- 3Dbbllgazmn|e altntttutlareddltoﬁssu [ 35!%.123 26 :.3.808.885 | 46 7:025.389 | &6 7.458.831] 85 10540.512 [ 105 * ) 11.267".716-‘
. al)tltoltdiStato quotati "~ - 7 . 3120607 | % 3401350 | 47 3572310 | & 3.988.747 | & 6.702.002 | 107 7.390.087
a2) altrl titoliquotati - 8 ’ 323".807 A 7339278 | 48 3.443.239{ 68 3.459.831 88 3.767.046 | 0o 3799109
b1} titoli di Statd nohquotat[ Vg ! ) 19 49 89 89 109
bo)altrititolinonquotat. <~ *' . w . 61625| 68256 | s 5921t 6334 | w 67.545 | na 7459
o} obbligazlarii canvertibili u e 21 | 39187 3918 | o 3918 | m 3918
. 5. Quiote infnvestimenti comunl 2 b 32 52 7 92 e
7.Investimenti finanziar: diverst Q 5 = 62687 & 75105 | 62687 | s 75105
i
A Portafoglio a utilizzo durevele Partafoglin a utllizzo non durevole Totale
i - Gestlone vita Valoredibillancio” | Valore corrente | Valoredibllancle | Valorecorrante | Valore dibilanclo Valore corrente
1. Azionie'quote di imprese: @ . i -l = - - 367.073 [ wr - 377840 2m - - 367.073 | = .. 377840 . .
a) azioni quotate 122 142 162 267.073 | 182 277840 | 202 267073 | 22 277840
b} azioni non quotate 13 143 153 100.000 | 183 100.000 | 303 100.000 | 223 100.000
c} quote 124 144 164 184 204 224
2. Quote di fondi comuni diinvestimento 135 145 165 564.852 | 15 586837 | 205 560.852 | 25 586837
3. Obbligazionie altrl titoll a reddite fissa 126 11912658 | us 13.882.212 | 156 1.524.023 | 6 12.949.624 | 2086 23.436.682 | 226 26.831.835
&1) titeli di Stato quotati 7 9.343857 [ 147 11193.286 | 167 B.415327 | 17 9.714.389 [ 207 17.759.184 | 227 20907675
a2) altrltitoli guotatt 128 2.468.969 | w8 2560.855 | 168 3.084.719 [ 8 3.211.201 | 308 5.553.687 | 128 5.771.856
b1} titolt di State non quotati 129 32,980 | ug 56.539 | 169 g 209 32,980 | 229 56.539%
b2) altri titolinen quotati 130 66.853 [ 15e 71.732 |10 23.977 i 50 24.034 | 210 90.830 | ze 95,766
c) obbligazloni convertibill w 15 7 i@ m )
5. (Quate ininvestimenti comuni 132 152 72 192 2 132
7.Imvastimenti finanziari diversi 133 153 n 20.461 | 193 47355 | 213 20.461 | 233 47355
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Alegato g

Attivo - Variazioni nell'esercizio degli altri investimenti finanziari a utilizzo durevole: azioni e quote,
quote di fondi comuni di investimento, obbligazioni e altri titoli a reddito fisso, quote in investimento
comuni e investimenti finanziari diversi (voci Clll1, 2,3, 5, 7)

Quaote di fondi comunl | Ghbbligazionl e altrititoll | Quote dilavestimentt | Investiment] finanzlar

Azlonie quote CIIEY | dilnvestimento CJIL2 a reddite figso CIiL3 cornuni CILS diverst CAIL7
Eslstenza Iniziali 1 743752 62424 [ 14.979.748 [ & 101
{ncramentt nell'asercizio: 2 2015 |22 31262 | 42 3.082.982 | 82 102
per: acquist 3 5 30592 | 4 2620794 | &y 03
riprese divalore 4 % 44 B4 104
trasfarimentt dal portafoglio non durevole 5 2015 | 2 45 194392 85 105
altre variazioni : 5 ) 2% 700 | 46 267796 | 86 16
Decrementi nell'esercizio: 7 ! ; 74006 | x 825 o 2634948 oy 07
par:vendite 8 '\ 36203 |s 48 2.358.723 | s8 108
svalutazioni 9 2 ) 901 |29 49 By 109
trasfarimenti al portafoglio non durevole 10 ', 25309 [ 4338 |50 166.184 | a0 1o
altre variazionl 1 11.502 [ 3 19.486 | 5 110.041 | ¢ m
Valore d| bilanclo 2 ; 2484 [ 69891 | 52 15.427.782 1 o n2
Valore corrante 13 : 2484 |3 62997 | 53 17.691.096 | 92 n3

Allegato 10

Attivo - Variazioni nell'esercizio dei finanziamenti e dei depositi presso enti creditizi (voci C.ll1.4, 6)

Repositl presso

Flnanziamenti C.Hl.4 enti creditizICILE

Esistenze [nizlal( + [ 150.821 | 150.230

Incrementi nell'esarcizio; +i2 1727 | 2 667.401
per:erogazioni 3 847
ripresa di valore 4 487
altre variaziont 5 102.823

Decrementi nell'gsercizio: -|s 123.465 [ 26 B50.222
per: rimborsi 7 19.699
svalutazioni 8 2705
altre variazionl 9 101.061

Valore dl bllancle 0 148,083 | 20 167.4c8

R—
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4 Allegati alla Nota Integrativa

Attivo - Prospetto delle attivita relative a prestazioni connesse con fondi di investimento e indici di

Allegato

246

mercato (voceD.i)
Valore corrente Costo dl acquisizione
Esercizio Eserclzlo precedents Eserclzio Eserclzio precedente

| Terreni fabbricati 9 . IR ) R &1
Il. Investimentiinimprese dal gruppo e altre partecipate:

1. Azioni e quote’ ) 2 2 PE) 52

2. Obbligazionl 3 73 EE] 53

3. Finanziamenti . 4 24 |44 54
[1.- Quote di fondicomuni diinvastimento 5. 13700 | 25 . - 154832 45 115787 | 65 134639
1V, Altriinvestimenti finanziari: . .

-1, Azioniequote - -6 15816 | 25 11338 | 46 8.877 | 66 6.650

2.Ubbllgailnniealtrltitolia reddito fisso- 7. 193710 | 213222 [ 47 . 234852 |67 - 1% s R

.3 Depositi presso entlcreditizl . - 28 ) . 6n . -

4 Investimenti finanziarl divrsi- £ - {1206} | 20 (8.233) | 40 1016 | 69 Y-
V. “Altre attivitd - : U 2749 | 30 431 | o 2749 | Le R
V1, Disponibilita liquide 12214 |3 6.052 [ m 12214 | 5 Sl BO52
Debitie spese g (1252} | 52 (943} | 52 {1.252} | 72 S - -[g43)

_ : 3 i 3 ] iln P
Totale g 340140 {34 380.579 | 51 374243 | ! 408881
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Allegato 1)1
INDEX LINKED
Valore corrente Costa di acquiskzione
Esercizlo Eserclzlo pracedente Esarclzio Eserclzio precedente
| Terreni e fabbricatl 1 2 4 6
I Investimantiin Imprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azlonie quote 2 2 42 62
2.Dbbligazicnl 3 E:] 43 6
3. Finanziamenti 4 24 44 64
Ill. Quote di fondi comuni di investimento 5 5 45 65 373
IV, Altriinvestimenti finanziari:
1. Azioni e quote [ 26 46 66
2.Obbligazioni e altr! titoli a reddite fisso 7 140744 | z 150659 | 47 182,021 | 67 194,48
3. Depositi presse enti creditlzi 8 B 48 i3
4. Investirenti finanziari divers| ' {11,206) | 25 (8.233) | 40 1.016 | 69 2421
V. Altre attivita o 1.406 | 30 1488 | o 1.406 | 70 1.488
VI, Disponibilta llquide n i ] n
12 32 52 »
13 E2) 3 B
Totale 1 130.943 | 34 143.914 | 54 184.442 (34 198380
Allegatoli/2
LUNIT LINKED
Valare corrente Costo diacqulstzione
Esarcizlo Eserclzlo precedente Esarclzio Esercizio pracedente
| Terrenle fabbricatl 1 2 a )
II. Investimentiinimprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azloni e quote 2 2 42 62
2.Obbligazioni 3 3 4 63
3. Finanziamenti 4 24 44 64
I, Quote di fondi comuni d1 Investimento g 137110 | 5 154.832 | 45 115787 | 65 134.316
1. Altriinvestimenti finanziari:
1. Azioni e quote 6 15818 | 26 1338 | 45 887/ {65 6.650
2. Obbligazioni & altr| titoli a reddito fisso 7 53,967 | 62563 | 42 52.832 | 67 61.603
3.Depositi pressoe enti craditizi 8 28 48 68
4. Investiment( finanziari diversi 9 29 49 69
V. Altre attivitd 0 1343 | 30 2823 | 50 1343 | 0 2823
Vi Dispenibilita liquide n 12214 |4 6052 | 5 12214 | 6.052
Debiti e spese » (1.252) | 22 (943) | 52 (1.252) | 2 (943}
5] B ] B
Totale 7] 218197 | 34 236,665 | 54 189.801 | 74 210.501
-
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4 Allegati alla Nota Integrativa

. Allegato 12
Attivo - Prospetto delle attivita derivanti dalla gestione dei fondi pensione (voce D.1I)
' AT - _ Valore corrente Costo dlacquisizione
- Eserclzlo | Esercizlo precedents - . Eserclzio | Esercizioprecedante -
I. Investimentiin imprese del gruppo ealtre partacipate: . S ' s
1.Azlﬁnléquote - . - S L : L I
2. Qbbligazioni ’ : ) 2 2 42 : 62
Il Altrl Investimenti flnanzlart: : )
“VAziodequeta : o C 3. 123827 2 © 114866 | 18584 | 8 ' m3s4 .
* 2.0bbligazioni e altrl titol{a reddito fisso~ : 4 3o42445)2 2.990.448 | 4 2975162 | 64 - 2856306
- 3. Quote di fondi comuni diinvestimento L 241463 | 5 224024 |5 186589 % - . 179862 L -
4. Depositipresso enticreditizl .+ : ' § . S 1 = S
] 5. [nvestimenti finanziarl diversi - S 1 . ) z 4 A S
Il Adtre attivitd v i Ao umo|® 28729 | 8 24770 [®
IV, Dispionibilitaliquide . 7 <t 7 e 161419 | 2 77.428| 49 R4
Titolida regolare, deblti e passivits diverse ‘ B {17634) | 30 {30,160 | ® {17.634) | 70
- o R S E n e 9 R I}
Totale Co T i R TP T 3575690 | 32 3.405.335 | 2 3.448.290 |7
Allegata 12/01
FONDO PENSIONE APERTO SAL
- ' ) B : -Valore corrente - Casto diacyulsizione
Esercizio | Esercizio pracedente | Eserclzlo | Esercizio precedente
. Investimentlinimprese del gruppo & altre partecipate: I A e
1. Azioni & quote B 1 2l Ll | @
2.0bbligazioni [ |2 - » 62
II. - Altri investimenti finanzlarl: : : ' -
1. Azlonl ¢ quote 3 7015 | 3 8203 | ® 7689 | & B16Y
.2, Obbligazioni e altri titclia reddito fisso 4 35209 | 4 40.430 | 4 37.866 | 64 37953
3. Quote di fondi comunt di investimento 5 21403 | %5 21166 |45 18.411 | 55 19.455
4. Depositipresso enticreditizi 6 % 46 66
5. Investimenti finanziar diversl 7 7 47 67
[l Altre attivits ' 8 345 | ® e 345} &8 o)
IV, Disponibilita liquide 9 4331 [ 23264 4335 2.6
Titoli da regolare, debiti e passivita diverse 0 {026) | 30 (1.05g) | 50 (g926) | 70 {1052}
_ B Y 5 7 .
Tatale 2 72368 | = 71457 |2 67.716 | 62.235
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Allegato12/02

FONDIARIA PREVIDENTE
Vatore corrente Casto di acqulsizione
Eserclzio | Eserclzlo precadente Esercizio | Eserclzio precedente
I Investimenti inimprese del gruppo e altre partacipate:
1. Azioni e quote ! 2 “ 6l
2.0Obbligazicni 2 I 42 62
II. Altri Investimenti finanziari:
1. Azloni e quote 3 36653 | B 38861 | 8 35.660 | B3 38.830
2. Obbligazionl e altr! titcli a reddito fisso 4 52,446 ;24 63.461| 44 60.823 | 64 58.924
3. Quate di fondi comunl di investimento 5 26,972 % 293314 2.984 |6 25535
4. Depositl presso enti creditizi & % 16 6
5. Investimenti finanziar! diversi 7 27 47 67
NI Altre attivity 8 523 % 549 | 48 523 |6 549
1Y. Disponibilit liqulde 9 7.629 | = 6189 ] 49 7.029 | 69 6189
Titoli da regolare, debitl & passivita diverse o {1.88g) | ; 1877)| 1.888) | ™ {1.877)
1 AN 5 A
Totale - 12 132.636 | 32 136.515 | =2 125.031 | 72 120150
Ajlegata12/3
CONTO PREVIDENZA
Valore corrente Costo dl acqulslzione
Esarcizio | Eserciio precedente Eserclzio | Esercizio pracedente
I Investimentl inimprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azioni e quota ! 4 a 61
2.0bblgazioni 2 2 42 62
I, Altri tnvestimenti finanziari;
1. Azionie quote . 3 17.454 (B 15520 | 43 16.919 [ 63 15.472
2.0bbligazioni a altr{ titoll a reddito fisso 4 40.993 | 4 39.537] 44 40.042 | 64 37372
3, Quota di fondi comuni di investimento 5 14,154 [ % 13.910 | 45 11664 | 55 12.280
4. Depostti presso ent] creditizl 6 26 46 66
S Investimenti finanziari diversi 7 7 ) 67
NI Altre attivits g 324 | 28 342 | 324 {68 342
IV. Disponibilita liquide 9 4.395 | 3158 | 40 4395 &9 3158
Titollda ragolare, debilti e passivitd diverse 0 {go2) | 3 {1.035) | 50 {902) | 7o {1.035)
n Rl 3 n
Totale 2 76.419 |3 N.431 |32 72442 |2 67.580
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Allepato 12/04
UNIPOL PREVIDENZA
Valore correnta Costo di acqulstzione
Esercizio | Eserclzlo pracadents Eserclzio | Esercizio precedente
. Investimentiinlmprese del gruppe e altre partecipate: .
1. Azionl e quote i T a 4 &
2,0bbligazionl 2 22 42 . |82
I Altrtinvestimenti finanziari: |
1, Azioni e quote : 3 37150 [ = 34354 {8 34713 |8 31.908
2.0bbligaiioniealtrltituliaredditnfisso C 4 185751 | 24 178743 | 44 177683 54 . 165.201.
3.Quote di fondi comunidi lnvestimento -5 26.300 | 5 2647914 : 256285 . . 22,280
4. Deposlti presso erti creditizi 6 | 4% 6
5. Investimenti finanziari diversl. - ; 7 B 47 &7
{II. Altra attivits = . - 8 - ano | 2308 |48 . 210 | 88 . 2308
_ V.. Disponibilita liquide 0 - S e 19 © 14255 |2 " 10694 | 42 14,255 | 69 . 10694 .-
Titollda regolare, debiti e passivitd diverse 1 {1890) | . - {al54) |2 C o {1sgo}m e {3154)
) s : HEI ) n Y e ) . no L
Totale. = -~ - - o el ooy 263.776 |3 240.423 | 52 248463 |2 229.237
Allegétmz/os N
UNIPOL INSIEME
j Valora correnta Costo di acquisizione
s Eserclzlo | Fsercizig precadents ‘Esercizlo | Esarcizio precedente
|7 InvestiEndnt inimipreseé del gruppo e altrepartecipate: ~ =~ " 7" 7 7 7 - e i M e
1. Azioni e quote o ) I v a -’ 4 6l
2. Obbligazioni 2 22 2 62
I, Altri investimenti finanziarl:
1, Azlonk e quote 3 24,155 [ 1760 | 8 23095 & 16,661
2.0bbligazioni e aftrl titolia reddito fisso 4 191,606 | 24 128,021 | 44 133.454 | &+ NBA4
3. Quote di fondi comunidiinvestimento 5 23404 (%5 25346 | 45 19.355 | 6 21455
4. Dapositi presso enti creditizl 5 26 46 66
5. Investiment! flnanziari divers{ 7 2 A 7
Ill. Aftre attivita 8 1350 |28 1615 8 1350 | & 1515
IV. Disponibilith liquide 9 11860 | 9 4.690 [ 48 11869 | & 4,690
Titolida regolare, debiti e passivitd diverse 10 (1.327) |20 {2141} [ =@ {1327} | ™ {2141)
n E 5 7
Totale 12 191057 | 32 175133 | 52 187797 | # 161120
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FONDO PENSIONE APERTO UNIPOLSAI ASSICURAZIONI

Allegato12/a6

Valore correnta Costo dl acquistzione
Eserclzio | Esercizio precedents Esercizio | Eserclzlo precedente
I lavestimentiin imprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azlonie quote ' 4 A 6
2. Cbbligazioni 2 22 42 62
II._Altrlinvestimant! flnanziari:
1. Azioni e quate 3 coc | & 3264 510 | & 344
2.Obbligazioni e altri tioli a reddito fisso 4 19752 [ 24 19593 | 44 19.057 | 64 18.418
3. Quote di fondi comuni diinvestimento 5 10609 | = 9,659 [ % 9.355 | 85 9,133
4. Depostti presso anti creditizi 6 % % 66
5. Invastiment! finanziari diversi 7 7 7 57
Ill. Altre attivith i 175 182 |4 175 | &8 182
IV, Disponibifita liquide 2 2172 | 1222 |48 2072 | 69 1222
Titoll da regolare, debiti e passivitd diverse 0. {327) | 20 [445) |5 (327)| ™ {445)
n Ell sl F
~ Totale 12 32882 |3 30.537 | 30.943 (22 - 28.853
Aliegato12/07 -
COMETA
Valore corrante Costo di acquisizions
Esercizlo | Eserclzio precedents Esercizlo | Esercizio precedante
I InvestimantlinImprese del gruppo e altre partecipate:
1.Azlonle quote 1 2 P B
2. Obbligazioni 2 n 12 62
Il Altrlinvestimenti finanziariz
1. Azioni e quote 3 3 4 63
2.0bbligazionle aliri titoli a reddito fisso 4 810554 [ 24 763.603 | #4 763112 | 62 589.385
3. Quote di fondi comuni di investimento 5 26.465 | 25 22863 |45 18,226 | 65 16.541
4. Depositl presso entl creditizl 5 % 46 b6
5. Investimenti finanziari diversi 7 7 K 67
1N, Altre attivitd 8 S7n| 8 8.063 |48 S7n | 68 8063
1V, Disponibilita liquide 9 12712 | = 9439 |49 12712 | 89 9,430
Titoli daregclare, debiti e passivita diverse Ly (4188} | @ {0.618) [ {4188} | » {o618)
u £l 5 N
Tatala 2 B51.294 | 794.350 { = 795573 | 2 713.810
4
—— -
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Allegato12fo8
ARCO
f Valore corrente - Costo ¢l acquislzlone
- . Eserclzio | Esercizio precedente Esercizin Esarcizio precedente
. Investimenti In imprese del gruppo e alire partecipate: '
1. Azionie quote i z @ &
2.0bbligazionl 2 2 2 62
Il Altet investiment{ finanziari; :
1. Az{oni e quate 3 1= B 6.
-Z.Ubbligazinniealtrititutiaredditoﬂsso 4 50.479 24 49673 | 1 51,260 | 64 © 49820
3.0,uotedifundicnmun{diinvestimento 5. 3|5 ) 3188 | % 2145| & ¢ 2490
4. Deposlti presso entl creditlzl 5 8 6 4 66
) 5. Investimenti finanziaridiversi - 7 7 - Ak . o
1. Attre ativita . 2 e | 562| sl - o ogE
1. ‘Disponlbilita liquide 9: 3384 | @ 1.492 | 49 3384168 - oo 182 oyl
__Titoll da'regplare, debit| & pasélvith diverse o (188) [ 3 (124} | {188) | » o cf124)
P -n 3l ’ jal o S
Totale. '~ o P 57.400 |32 54,792 | 52 57.224| 7 -
Ailegato12/09
POSTE E AT
. Valora corrents Costo di acquisizione
. Esarclzlo | Eserclzio precedente Eserclzslo | Eserclzio precedente
1.~ Investimeniti inimprese del grippa e alfré partecipaté: =~~~ "~ e et i i s
1. Azlonie q.uot'e i | a 4 &
2.Obbligazion 2 2 4 82
Il Altriinvestlimenti finarwiarl:
1, Azlonl e quote 3 23 4 83
2,0bbligazioni e altri titell a reddito fisso 4 384618 | 24 360.697 | 44 396263 | 54 350.070
3. Quota di fondi comuni di Invastimentc 5 23222 (%5 21913 [ % 167621 5 15.027
4. Depositi presso enti creditizi & 26 46 g6
5, Investimenti finanziari diversi ! z 4 67
Il Alkee attivita 8 3692 |8 N4 [ 48 36926 304
|V. Disponibilita liquide 9 22657 [ 1362 | 4 22657 | 88 1.362
Titoli da regolare, deblti e passivit diverse 0 {g46) | 20 (1.546) | = (946)| ™ . (1946}
i a 5 n
Tatale 2 433.243 |32 385141 | 52 428428 |2 376.628
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Allegato12/10

ALIFOND
Vatora corrante Costo di acquisizione
Esercizio | Eserclzlo precedents Esarcizio | Eserclzio precedente
l. Investimentiin imprese del gruppo g altre partecipate:
1. Azioni e quote ! 2 4 61
2. Obbligazicni 2 22 42 G2
Il Altri investiment! finanziari:
1. Azlonl e quote 3 3 e 63
2.0bbligazionl g altri titoli a reddito fisso 4 59.329 { # 124.248 | 4 69,512 | 84 124.010
3. Quote di fondi comuni di investimento 5 3629 |5 4 2380 | 65
4. Deposlti presso entl creditizi B % 46 66
5. Investimenti finanziari divers 7 7 47 67
1l Altre attivitd 8 8512 g39| 48 Bgi |68 939
1Y, Disponibilits liquide 9 25518 10,785 | 4@ 255 | 69 10,785
Titoli da regolare, debiti 2 passivitd diverse 0. {199) | 30 {328) | 0 199 | ©© (328)
n 3 o n
Totale B 73.865 | 3 135644 [ 5* 73798 | P 135.406
Allegata13/1
BYBLOS
Valore corrente Costo dl acquisizione
Esartizle | Eserclzio precedente Eserclzlo { Esercizio precedente
I. Investimentiin Imprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azioni e quote 1 2 4 &
2.Obbligazioni 2 2 2 62
II.  Altri investimenti finanziari:
1.Azioni e quote 3 2 4 63
2,0bbligazioni e altri titoli a reddito fisso 4 149,317 | 24 141127 | 44 146,962 | &4 131749
3, Quote di fondi camuni di investimento 5 5349 | % 4830( % 3.704 | 65 378
4. Depositipresso entl creditizi ] 26 46 56
5. Investiment! finanziari diversi 7 7 a7 67
11, Altre attiviia 8 1642 | 28 1722 | 48 1642 |68 1722
1V, Disponibillts liquide 9 728 [ 503 | 49 728 |69 503
Titoli daregplare, debiti e passivita diverse o 87| >@ [2.073) | 50 (877 | 7@ (2073)
n Ell 5 n
Totale " 156.159 | 32 146109 | 2 152,159 [ 135520
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Allegata12/i2

PRIAMO
Valore corrente | Coste di acquisiziona
Eserelzlo | Esercizio pracedente Eserclzio | Esarcizie precedente
I. Investimenti n imprese del gruppo e altre partecipate: - - ) -
1. Azioni e quota 1 5 : | # . 8.
2. Obbligazionl 2 22 - |42 G2
II. Altrlinvestimenti finanziart:
1. Azionl e quote 3 3 L=} 6 _
- 2. Obbligazioni e altri ticolia reddito fisso % 24B53g | 253196 1 44 241631 6+ 245488
3. Quote di fendi comunt i iwvestimento 5 53385 45 51266
4.Depositipressoenticreditizt5 B 8 % 46 ) | €8
5. Investimenti finanzlari dliversi’ : 7 27 ) 7 8 .
Il Attre atkivitd . R EEE 1087 1291 | 48 o3y 1291
V. Disponbllitliquide -7 % ' ' 3. 72632 2 usof4e 22632| ®
Titol{da'ragolare, debitl e passivitd diverse . o (B2 {1041} | = Ba|e T o4
i ) for i ) n al 5 n
~ Totale ° Lo sre L sl Sy 276.770 | % 254,607 | 52 269.648 | 7 ~ 246.809
Allegato 1213
TELEMACO -
i Valore corrente Costo di acquisizione
Feorcizin | Eserclzio precedents Esercizlo | Esercizio precedente
I lnvestimenti Inimprese del gruppo @ altre partecipate: ]
1, Azionie quote - ) 1 2 4 61
2. Obhligazlonl 2 2 62
I.  Altri investimenti finanzlar(:
1. Azlonl @ quote . 3 2] 4 63
2.0bbligazioni e altrl titoli a reddito fisse 4 ah.7gg | 24 7317 [ a4 £6.260 | 64 56.268
3. Quate di fondi comuni di invastimento 5 3.949 [ 3737 [ % 2314 [ 65 2582
4. Depaositi presso enti craditizi & 26 46 66
& Investiment! finanzlari diversl 7 5 4 67
1Il._Altreattivith 8 387 (% 496 | 8 387 (% 496
1V, Disponibilita liquide ) g 1.0491% 4503 [49 1049 | & 4503
Titoli daregolare, debiti  passivita diverse 0 {236} 1 3 {368) | 50 {236) | ® (368)
n Ell a n
Totale 12 71948 2 65.686 | 52 69.774 | 2 63.480
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Atlegato 1215

FILCOOR
Valore corrente Cosio di acquisizione
Eserclzio | Esercizlo precedents Esercizio | Eswrclzlo precedente
I Investimenti inimprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azioni e quote 1 2 4 6
2.0bbligazion 2 2 42 62
1. Altri investimenti flnanziart:
1.Azlonl e quots 3 3 42 63
2. Obbligazioni e altri titoli a reddito flsso 4 27)30 | 22139 | M 27.287 {64 22206
3, Quote diford| comunl dl investimento 5 5 45 65
4. Deposttipresso ent creditizi 4 26 46 66
5. Invastiment! finanziari diversi 7 z 7 67
11, Altre attivita 8 - 17428 304 {48 174 | 68 304
IV. Disponibilita liquida 9 7312 1651 | 49 731 88 1.651
“ LY ElY S0 w0 ol
n 7 ] 7
Totale 12 280352 24.094 | 52 28193 | - 24,161
Allegato12/16
FONDAPI ‘
Valore corrente Costo di acquisizione
Esarcizlo | Esercizio precedente Eserclzlo | Eserclxio precedente
l. _Investimentlinimprese del gruppo e altra partecipate:
1. Azionl & quote 1 2 Ll 61
2. Obbligazloni 2 2 42 62
1. Altriinvastimenti finanziari:
1. Azionle guote E] 23 43 63
2, Obbligazioni e aliri titeli a reddito fisso 4 81.092 | 24 81909 | 44 B1.178 | 654 81,205
3. Quote di fondi comuni di investimenta 5 78275 B.153 | 48 4758 | 65 5.422
4. Deposit{ presso enti creditizi 6 % 4 66
5. Investimenti finanziari divers| 7 27 47 67
III._Altre attivith 8 4c8 |8 640 | 48 498 | 68 640
1V. Disponibllita liquide 9 2396 |29 61| 4 2396 | 6a a7l
Titolida regolare, debiti e passivita diverse © (316} | 32 {524} [ 50 (316} | (524]
n 3 Il N
Totale = 01497 | # 90849 | 52 88,514 | 87504
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Aliegato12/17
VALLE D'ADSTA
' ' e e Valore corrente : Costo diacquisizione
: Eserclzio | Esercizlo precedenta Eserclzio | Esercizio precedents
| Investiment! [nimprese delgruppo e altre partecipate: S
1, Azioni e quote ! 2 a 51
2.0bbligaziont 2 £ 42 52
Il Altriinvestimenti finanzlart:
1. Azioni e quote 3. 5 3 51 -
- 2.0Obbligazionle altri titall a reddito fisso e 2 36.661 | 34 64 36.952
3. Quote di fondi comuni dl investimento . 5 b3 . 5 . 85
4. Depasiti presso enti creditizi i L 8 | a6 &6
5, Investimenti finanzlaridiversi. - ? L a7 | .
Il Altre attivith i 8- » FIEEE o - W
IV. Disponibilith liquide .o+ ° . I L 2 1,034 | 48 _ 69 1034 e
Titoli da regolare, debit! e passivith divarse i ..} » (20] | = | DT V| A
£ D iy oo El ’ 5 a
_ Totale ' I 32 37.813 |52 72 - 38704
Allegato 12/18
PREVIMODA
) L ‘ ’ ‘ B ~ Valore corrente Costo diacquisizlone
" Eserclzlo | Esercizic precedente Eserclzlo | Eserclzlo precedants
. Investimentlinimprese del grupgo e altre partecipate:
1. Azioni e quote ! 2 Ll 6
2.0bbligazioni 2 22 42 62
[l Aftriinvestimenti finanziari:
1. Azlonl e quote 3 3 43 2}
2.0bbllgazionie altrititolla reddito fisso 4 97.619 | 24 02358 | 44 96,035 | 6 90.779
3. Quote di fondl comuni diinvestimente 5 3.780|5 2481 |4 3523 | 65 2454
4. Depositi presso enti credit(zl 6 26 46 66
5. Invastimentl finanziari diversi 7 27 i 67
Il Altre attivitd 8 ci| 2 526 | 48 511 | 68 56
1Y, Disponibilita liquide 3 57| 8 4.774 | 42 257 | 99 4.774
Titolida regolare, debiti e passivita diverse 10 (288) ] 3° {1.753) | 5@ {288) | 0 {1753)
Al 3 5 an
Totale 12 101,879 | 58386 (52 100.039 | 72 96.761
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Allegato12/19

FONTE
Valore corrente Costo di acquisizlone
Esercizio | Esarclzlo precedente Esercizio] Eserclzlo precedanta
}, _Investimentlin imprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azionl e quote 1 2 4 6l
2.0bbligazioni 2 2 42 62
II._Altrlinvestimenti finanziarl:
1. Azlonl e quote 3 3 4 63
2. Obbligazionl e altri titoll a reddito fisso 4 4872495 | 24 476.944 | 44 A87.024 | 64 470.546
3, Quote difondl comuni di investimanto 5 31037 | 25 27.851] 45 20.076 | &5 18.572
4. Depositipresso entlereditizi 6 % 46 66
5. Invastimenti finanzlar diversi 7 i a7 B7
I, Altra attivith a 3.660 | 28 53148 3.660 | 56 5.an
V. Disponibilita liquide 9 46.560 | 29 1N.057 | 49 46.560 | 59 11.057
Titoli da regolare, debitt e passivita diverse © (1879} | 30 [2.600) | s {1879} | 0 {2.600)
n 3 o 7
Totale i) 566.874 | 2 518,562 | 52 555.441 | 2 502.885
Allegatoi2/20
FONDINFS
Valore corrente Costo di acquislzions
Eserclzio | Esarcizio precedente Esercizio | Esercizio precedents
l._Investimentt in impresa del gruppo e attre partecipate:
1. Azioni e quote 1 2 4 6
2.Obbligazioni 2 2 42 62
1. Altriinvestimenti finanziari:
1. Azionl e quote 3 2 43 63
2.0hbligazioni e altri titoll a reddito fisso 4 65.756 | 24 60790 | 44 55.792 { 64 &Ll
3. Quota di fondi comuni di investimento 5 3548 | 25 3119 | 45 3093 |65 2515
4. Depositipresso enti craditizi 5 25 46 66
5. Investimenti finanziarl diversi 7 z7 q 67
Il Altre attivita 8 265 | 28 226 [ 48 265 en 226
|V. Disponlbilita liquide g 567 | 20 N8 |49 567 | 89 718
Titoli da regolare, dabiti  passivitd diverse 1 (409} | 30 (46) | s0 {409} | 30 (46)
n 3 s il
Totale 12 69.829 | £54.807 | 52 69308 | 64.927
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Allegato12/21
PERSEQ SIRI0 GAR.
- . ;'_ R S - Valore corrente Costo di scquistzione
Esercizlor| Esercizio procedenta Eserclélo | Esercizio precedente
| Investimentl in imprese del gruppt e altre partecipate: ) .
1. Azlonl e quote ' ; \ 1 Pl 4 e
2, OBBUZAZION . .0v i et s e ] 2 b2 4 62
Il Altriinvestimenti finanziari:
1AZIONTE GUOBE . fn e e 3 23 43 3
2.Obbligazient e altri titolia reddito flsso ’ . 2275 24 44 21.345 | 64
3. Quote di fondicomunidiinvestimento 5 1043] 5 5 1,000 | 65 -
4. Depasiti presso enti creditizi = & 6 " 66
S. Investimenti finanzlarl diversl- ] ) ; - : 7 Lo le - o L
Il Altra attivitd ... .. i .8 234 0 P 234 |68 g
__I¥. Disponibilita llquide ... (TN OO O 1L B RTOTIP 9 2416 | 2 49 2416 |60 it o K
Tlinlidaregolare, debiti e passivitd diverse : 12 (19] | 30 50 . Ao} e
. i L i n El 5 i e
_ Totale - : iz 24940 ) 22 ) 24577 |
Allegato 12/22
COMETA SICUREZZA 2015 GAR. L
: SRR Vatare corrante Costa di acquisiziona
I Eserclzlo | Esercizio precederit‘e Esercizlo | Esercizio precedente
[, Investimentiinimprese del gruppo e altre partecipate: '
1 AZIONT @ QUORE covee i ey 1 2l q 51
2. Obbligazioni. e srrre s e 2 2 42 62
II.  Altriinvestimentl finanziari:
1. AZIONI 8 QUOLE ..o e 3 3 43 63
2,Obbligazioni e altr! titolla reddito fisso . 2554 | 24 1 2556 | 5s
3. Quote di fendi comuni dlinvestimento g 123 5 45 121 | &5
4.Depositipresso entl creditiz! G % " 45
5. Investiment! finanziari divers 7 z - &
[l Altre atéivitd........ 8 15|28 49 15|65
[V. Disponibilita liquide ......ooerieciiminiriimi i s 9 122 | 29 49 122 | 63
‘Titoll da regolare, debitl e passivité diverse W (2|0 5 {2) {0
. n EL 5t il
Totale 12 2,812 | 32 52 2871 |
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Allegatol3

Passivo - Variazioni nell'esercizio delle componenti della riserva premi (voce C.1.1) e della riserva sinistri

(voce C.I.2) dei rami dannt

Tipalogia Eserclzio Esercizlo precadenta Variazions
Riserva premi:
Riserva per frazionl di premi 2645450 | ¢ 275779 = {70.328)
Riserva perrischiincersa 57790 12 SS16 | 2 263
Valore di bilancio 2651229 | 15 2721.285| » (70.066)
Riserva sinlstri:
Riserva per risarcimenti e spese diratte 10.964.887 | .700593 | 24 {735.708)
Riserva per spese diliquidazione 586520 5 522816 | (36.296)
Riserva per sinistri avvenuti e non denunciati 882510 1008643 | 25 (126.133)
Valore di bllancia 12.433.917 | « 13332052 o {898,135}
Allegatn14
Passivo - Variazioni nell'esercizio delle componentt delle riserve matematiche (voce C.IL1)
e della riserva per partecipazione agli utili e ristorni {voce C.I1.4)
Tipologla Eserclzlo Esercizio precedente Varlazians
Riserva matematica per premi puri 22.800507 | 21.937.245 | a1 8G3.262
Riperto prami 112590 | » 17848 | = {5.257)
Riserva per rischic dimortalith 711 60| (52
Riserve dl Integrazlone 193.029 | » 201750 | 24 (8.722)
Valore dibllancla 23.106.134 | 15 22256.902 | 55 849231
Riserva per partecipazione aghi utlli e ristorni 6.043 |15 4755 ] 2 1.288
Allegato1s

Passivo-Variazioni nell'esercizio dei fondi per rischi e oneri (voce E) e del trattamento di fine rapporto di

lavore subordinato (voce G.VIHI)

Fondi per trattamenti di Trattamanta di fina ragporto

quigscenza ed obblighi simill Fondl per Imposte Altrl accantonamantl dllavore subordinato

Esistenze iniziali 1 3799 [ n 64513 {n 625045 65.099

Accantonament! dell'esercizio 2 12 90,1251 22 48997 | 32 26.242
Altre variazioniin aumento 3 13 6]z 12,355 | 33

LMilizzazion! dell'esercizio . 377 | e 16,006 | 25 N9.575 | 34 10436

Alitre variazioni in diminuzione 5 543 |15 5 80.649 | 35 25067

Valore di bilanclo § 2880 | 138,648 | 26 48673 | 3 55839
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493093 T T T

Aliegato 16
Prospetto di dettaglio delle attivita e passivita relative alle imprese del gruppo e altre partecipate
I: Attivits
Controltantl Controllate Consnclate _Collegate Altrs Totale
Azionie guote 1 - 12815] 2 1.624.878 [3 420.855 | 4 ) 37541 |5 21228 | 6 2018317
Obbligazloni 7 " “|a T a 2.000 | o 7622 n “13074 | 12 227068
Finanziamenti . 1 267785 1 50.104 |15 6 . 10315 w e 328204
Quote ininvestiment comuni 19 - 0 P . 23 24
Depuasiti presso enti creditizi 25 % 7 9389 |28 N 130 0389 -
Investimenti finanziari diverst -~ - 3 - 32 EE) . 34 F 36 e
_Depasiti prasso imprese cadenti El ] © 3.062 | 85| 40 2 42 3147
Investimenti relativi a prestazioni connesse ’
; con fondi diinvestimento e indicidimercato. . 43 44 45 46 5 48
‘ lnvestlmentlderlvantidallagestmnedel ‘
~_fondi pensione 4 %0 5 52 5] 54 .
: Credltlderivantldaoperazmnldl ' U !
--assicurazlone diretta 5. B & 1383 | 57 30255 - 5 46726 | 6o 58.416
. Credltlderwantlda_operazmnldl " ‘ C T
rlasslcurazmne : & Py 52 64 55, 66 - 20883
" -Altrl crediti oo L I %= 11 I 47.648 | 70 288 2|7
Depusttlbancarlec/cpostah A 74 180.605 | 76 il = 180,605
__Attivith diverse - » e 52162 | 82 B3 8 -55.263
Totale - - . L - :°356.101 ) 86 - 714.044 | ea 55.770 | By - 81399 [ e G -amgom2 -
di cui attivith subordinate gl L= g2 o4 95 : %6
II: Passivits
) . . Contralianil ~ Controllate Consoclate Collegate Altre Totale
" Pagslvith subordinate g o e 99 a0 S "oz
Depositiricevuti da riassicuratori 10 104 " 27685 |05 106 107 108 27.685
Debitiderivant| da operazion! dt :
assicurazione diretta - 109 o 395 | m 6731 L 3 23 [na 7149
Dehitl derivanti da operazicni di '
riasslcurazione 13 6 11.227 | ny 13.201 | n8 g 120 24.428
Debitl verso banche eistitutl finanziari 17 22 123 124 125 126
Debitticon garanziareale 17 128 129 3.860 |10 m 132 3860
Altrl prestiti e altr{ debitl finanziarl 133 134 a5 136 7 138
Debiti diversi 139 11.502 | 40 25867 | 10.072 | 142 36 |43 247 | 144 48424
Passlvita diverse s 14853 | us 1881 | 147 635 | 148 149 37 | 150 27.407
Totale 151 26,355 | 152 77.055 | 153 34.500 | 154 736 | 155 307 | 56 138.953
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Dettaglio delle classil, II, Il e IV delle "garanzie, impegni & altri conti d'ordine”

Ailegata 17

Egerelzio Esercizio precedente

1. Garanzle prestate:
a) fidelussioni eavalll prestati nell'interesse di

controllant!, controllate e consociate 3 13229 | 3
b}  fideiussioni e avalli prestati nellinteresse di collegate e altre partecipate 2 2
c} fideiussioni e avallt prestati nell'interesse diterzl 3 13129 | 33
d} altre garanzie personall prestate nellfnteresse di controlianti, controllate e consociate 4 3
a) alire garanzie personall prestate nallnteresse di collegate ¢ altre partecipate 5 5
f}  altre garanzie personeli prestate nell'interesse diterzl i 581 |3
g garanzie reall per obbligazion! di controllanti, controllate 2 consociate 7 7
h} _garanzie reall per cbbligazioni di collegate-e altre partecipate 8 38
i) _ garanzle realiper obbligazloniditerzl .- 9 17.661 ] 30 50.213
) garanzle prestats per obbligazionl deil‘iméresa S 10 50.636 | 40 108.445
m) _attlvitd costituite in deposito per operazi&ni.di rlassicurazione attiva 1 4148 [ 4 3.837
Totale ' 2 99.385 | 2 162495
1. Garanzle rlcevute:
a) dalmprese del gruppo, collegate e altre partecipate 13 249 | 43 524
b} daterzl 4 96325 | 44 205307
Totale 15 96.5/3 | 45 205.932
Il Garanzie prestate daterzinell'interesse dell'impresa:
a)  daimprese del gruppo, collegate a altre partecipate % 901.854 | 46 566.225
b} daterzi 7 341.607 | 47 229315
Totale 1a 1.243.461 | 48 705.540
IV, lmpegni:
a)  [mpegniper acquisti con obbligo di rivendita n 49
b} Impegni per vend!te con abbligo di riacquisto 0 50
c) altriimpagni 2 7.282.952 | o 6.611,642
Totale % 7:292862 | 5 6.511.642

-~
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Allegato 18
Prospetto degli impegni per operazioni su contratti derivati
-Esercizio ) Esarcizio precedents
Acquisio Vendita Acqﬁlsto Vendita
Contratii derlvati - @ M (2 n (2) m - {2
Futures: suazioni 1 101 2l Aril a 141 B 161
sucbbligazioni > 102 n 22 42 2 | 82 162
- suvalute 3 03 23 123 Ja 43 &3 163
su tassl 4 104 24 124 4 144 &4 164
~ altrd 5 . 15 35 125 45 45 G5 165 -
Opzioni: suazlonl . - 6. 1318550 |6 52277 6 . 483000 s (11.306)| 46 1.482.000 | us 54,105 | 66 166 - R
" syobbligazionl 5. 107 RN C R R ara 147 67 1667659 |y~ - (127806) - -~
suvalute - K 128975 | we 1992 " 1518908 {ws (12049} | 44.678 | us 1210 |es 1090306 | w8 (9'.879) 7
" sutassi g 50,000 | ‘log 414 |0l 129 i 50,000 | 19 956 | & Nmg e
*altrl - 425.000 s 35735 | 20 225000 wo . (7005} [ s0 5 7. o - -
'_ Swaps:  suvalute 0 q 48662 |im 1254 |10 w ’ 5 47413 | w1 2450 | n w G
" sutassi - oo 2068955 w4097 |ma! . B2 2 2.036.450 | 2 (389.529) | » W :
= altri 3 g B b 33 5 153 i) 7
Altre opdrazioni i e u! _ ua 5 154 74 A
. - -1 . . .. .o B . . N
JTotale - . o ow 4840142 | s (49298) |3s: . 2226908is (31261 |55 3660541 | (330808} | & 2.777.965 | w5 (137.766)

" Devone essere inserife soltanto lé-operazioni si: contrattl derivatiinessere alla data diredazione delbllancia che caiﬁpurtano lmpegni per la sociati,

Nelfipotestin cul il contratto non corrisponda esattamente alle fi gure descritte oin cui cunﬂuls:ano E[ameni'l progri dipil fatt[specle datto cnntratfo deve essere Inserlto ne[la categorla cuntrattuale pitiatfine.
- Non sono anirmesse cormipensazioni di partite sé nanin refazione ad eperazienl di acquisto/venditariferite aduno stessotind di contratta {stesse contenuto, scadenza, attivo sottestants, a:c)

| contratti che prevedana lo scambio di due valute devono essere indicatiuna selavolta, facenda canvenzionalmente fiferimento alla valuta da acquistare. | cantratti che pravedono siala scambia di tassi di Interasse sia
|a scambio dl valute. vanna riportatisolamentetra | contrati su valte.
| contratt! derivatl che prevednno lascamblo dL ta551 dilnteresse solo dassificati convenzlonatmants come acqulstl" acome "vendite” a saconda se compartana per la compagnia di assicurazicne 'acquisto o lavendita

del tassa fisso.

{1} Par | contratti derivatiche compartana o pnssunocumpor’care lo scambina termine di capitali va indicatoll prazzo di regoamenta degli stessiin tuttl glialtri casiva indlcato il vatore nominale del capltale di

riferimento

(2) Indicare 1 fair value dal contrattiderivatl
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Ailegato1g
Informazioni di sintesi concernenti il conto tecnico dei rami danni
Premi bordi Bramilozdi di Onere fordo del Saldo di
contabilizzatl competenza sinlstri|  Spese dl gestione rlassicurazione
Asslcurazionl diretie:
Infortun 2 malattia (rami1 e 2) 1 849.608 | 2 846.980 |3 397678 | 4 284.991 |5 f6.810}
R.C. autovelcoli terrestri [ramo 10} [ 3554.562 [ 7 3.619.334 | 8 2516.531 | 9 830674 | 10 (3124}
Corpi divelcoli terrestri (ramo 3) n 586,676 | 12 584.599 [ 13 353.016 | 4 159.405 | 15 (80}
Asslcurazioni marittime, aeronautiche e trasporti
{rami4, 5.6,7,11e12) % 34384 | v 32682 | 8 77519 17104 | 20 {3.562)
Incendio e aitri danni al benl (rami8e 9) B 1.01.061{ 2 1.006.036 1 23 642,000 | 24 343.405 | 25 {60173}
R.C.generale framo 13} 2 6695t | 77 6721151 28 495.090 | 20 224.219 | a0 (8.441)
Credito e cauzione (rami14 215) 3 52,042 | 32 72798 | 55 44199 [ 34 24036 | 15 9585
Perdite pacuniarie di varlo genere (ramo 16) 3% 51065 | 3 53,598 { 28 20336 | 29 19.476 | 40 (169}
Tutela giudiziaria (ramo 17) 4 -61.903 | 42 60,253 { 43 19599 | 44 22461 a5 (2388)
Assistenza (ramo 18) 48 127057 | 47 121.628{ 48 51071 | 49 41302 | s (6321
Totale assleurazloni dirette 6.997.699 | 5 7.071.025 | 53 4.547.384 | 5y 1.967.073 | 55 (101.482)
Assleurazionl Indirette 16.057 [ 57 17.031 1 58 13.478 | 55 2.042 | 6o ' {70
Totale partafogllo italiana 51 7.013.756 | & 7.088.056 | 53 4.560.862 | 54 1.970.014 | &5 (101.552)
Portafoglio estero 56 1754 [ 67 12.508 | 58 7337 | 69 6.360 | y0 (6.307)
Totale generale n 7.025500 | » 7100564 | 4.568.200 | 1.976.374 | 55 (107.859}
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Allegato 20
Informazioni di sintest concernenti i rami vita relative ai premi ed al saldo di riassicurazione
Lavoro diretto Lavaro indirgtto Totale
Premilordi: - ' : 3.418.260 | u 1646 | 2 3419906
a) 1. per polizze Individuali T ' ' 2 2402441 | 12 1559 | 2 2403999
2.per polizze collettive : o ) ' 3 1015819 | 13 88| $015907°
b} 1.premiperiodict - : . 4965893 |1 1646 [ 2¢ _ 498529
2. premiunici L . : g 2921377 |5 5 2021377
o} l.pércuntrattisenzaﬁartec‘tpaz[unéaglluﬂli - [ 2.925;100 % 1646 zar 2926746
Z.percontratt'lcoﬁpar:te_cipazidneag[l oili 7 ' S 3818 | 57 7 3818
3. per contratti quanddil rischio di i :
Investimento & sopportato dagli assicuratie : B T
perfondi pensiong " [ C i 8 480342 | @ 2. 489342 - ..~
Saldo dalla rlassicurazione - S . rT g {9.041) | 1 279 | 20 ”'_'"{8-]’62)";' T

264




UnipolSai Assleurazioni Bitancic 2015

Allegato 21

Proventi da investimenti (voce .2 e |I1.3)

Gestiona danni Gestlone vita Totale

Proventi derivanti da azlonl e quate:

Dividend! e altri proventi da azioni e quote di imprese del gruppo e partecipate ) 26,012 o 24.088 8 50100
Dividend! e altri pravent{ da azioni e quote di altre societa 2 14.4%52 42 23.980 82 18.432

Totale 3 40464| 4 48.068 | & 88,533

Provent! derlvant] da Investimenti in terren| g fabbricatl 4 85638 | 44 256 | a4 85.894

Proventl derivantl da altrl Investimenti:

Proventi su obbligazioni di socletd del gruppo e partecipate 5 96 a5 6.493 H5 £.589
Interessi su finanzismentl a imprese del gruppo e a partecipate [ 2605| 46 639 ws 3.244
Proventl darlvantt da quote di fondl cormunl di nvestimento 7 18.635 47 17161 a7 35796
Proventisu obbligazion! e altri titoli a reddito fisso - 8 373.037| 48 913691 | a8 1292728
Interess] su finanziamenti g B685| s 1517 &9 10.202
Praventi su quote diinvestimenti comuni 1 50 %

- Interess| su depositl pressa ent{ creditizi n 273 0] o 323
Proventi su investimenti finanziari diversi 12 8446| 40426 o 48872
Interessi su depositi prasso impresa cedent} 13 29| = 593 = 728

Totale " 4N.907 | =54 986576 | o4 1.398.482

Riprese dl rettifiche di valore sugll investimenti relatlvi a;

Terreni e fabbricati [ 55 9

Azioni e quote di imprese del gruppo e partecipate 6 o6 2| g5 21

Obbligazicnl emesse daimprese del gruppo e partacipate . 7 7 o7

Altre azloni e quote 8 1.917 58 3.723 o8 5640

Altre obbligazioni 19 14879 g 12441F o9 27320

Altriinvestimenti finanziari 20 4724 6 12811 100 6.015
Totale 2 21.520 6 17476 | 1w 18.995
Profitti sul realizzo degli Investiment:

Plusvalenze darivanti dal'alienazione diterreni e fabbricat{ 2 62 102

Profittisu azlonl e quote diimprese del gruppe e partecipate n 24{ & 03 24

Profittisu abbligazieni emasse da imprese del gruppe e partecipate 24 B4 104

Profittisu altre azionl o quote x 52058) & 718531 o5 123.81

Profltt! su altre obbligazion 6 305322| & 164.406 | o5 469,727

Profitt] su altri Investimentt finanziari 27 120.784 67 2730 | 1wy 142515
Totale 28 4782881 s 257989 | 108 73677
TOTALE GENERALE 29 1,037.716 69 1310365 | 109 2.348.081

7
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. Allegato 22
Proventi e plusvalenze non realizzate relativi ad investimenti a beneficio di assicuratii qualine
~ sopportano il rischio e ad investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione {voce I1.3) '
L Investimant{ relativia pr.est'azi'unl connesse con fond! diinvestimentn ¢ indicl di mercato Importi
Praventi derivantl da: ' '
Terrenie fabbricatl o L : e : . )
Invésfii‘nentiinEmpresede.lgruﬁpoepartecipate . ' T 12
Quota di fondi comuni di investimento . - . 3 463 -
Altriinvestimentf finanziarl - i . ) s -
—d'lcuiproventldanlﬁbil_gazion[ . o 5 : 7418
Altreatiivity i : . o , 1s - -
Totale . . ! ) . i F G ey
_Profitti sul reallzzo degll Investimenti . ' : R
Plusvalenze derivanti daliallenazione di terveribe fFabbricatl . ) B ] e
Proﬂttlsu-ihvestimenti inimprese del gruppo ?E—partecipate . . 9 c
Proftttisu fondi comunl dl investimenta - o . o 10 ] 4._120
Profitt! sitaltrlinvestinenti finanziart " - ' SRR S n - - 297
-diculobbligazioni o ' v 297 -
Altriproventi - 7 G - 3 349
Totale : : . . W 4.767
Phusvalenze non reallzzate s 15.370
TOTALE GENERALE - % 28374
L. Investimenti derivant! dalla gastione cei fondi pensione Impartl
Provent! derlvantl da:
Investimenti in imprese del gruppo e partecipate n
Altri invastimenti finanziart 2 79875
- di cui proventt da obbligazlenl 2 72648
Altra attivith 24 903
Totale 5 80.778
Profitt! sul reallzzo degll investimantl
Profitti su Invastimenti inimprese del gruppo ¢ partecipate 26
Profittl su attri investimenti finanziari . 27 Ja.m
- di cui obbligaziani 28 13.993
Altri proventi 29
Totale 30 3o0.m
Plusvalenze non reallzzate 3 45.233
TOTALE GENERALE 3z 156.722
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Ailegato 23
Oneri patrimoniali e finanziari (voci 1.9 e I1i.5)
Gestlone dannl Gestlone vita Totale

Onerl di gestione degli Investimenti e altr{ onert

Onerlinerenti azion! & quote | 2854 |z 28722 { @ 5.726

Onerlinerenti gli investimentt in terrent e fabbricati 2 66,703 | 22 369 | &2 67.072

Oneriinerenti obbligazionl 3 32476 | 13 67127 63 90,503

Onertinerenti quota di fondl comun! dl investimentc 4 480 | 34 236 | 54 717

Oneriinerent! quote In investimentl comuni 5 35 65

Onert relativl agli investiment! finanziari diversi 5 22497 | % 23.298 | 66 45795

Interess( su depositi ricevuti da riassicuratori 7 1488 | 37 1825 | 67 3313
Totale 8 126.458 | 8 95.728 | 6a 222226
Rattifiche divalore sugli investimenti relativi a:

Terren{e fabbricat! g 64.056 | 30 651 | 69 64.707

Aziont e quote diimprese del gruppo e partecipate 0 78.828 | 40 70 78828
:Obbligazioni emesse da imprese del gruppo e par‘recipat:e‘ i M Fil

Altre azioni e quote - 2 3593 | 42 13314 | » 16.907

Altre abbligazioni 3 90.798 | 3 64.021 | 154.819

Altri investimant finanziari N 40151 { 44 9581 | 74 49.732
Totale 15 277426 | 45 87567 | 15 364.992
Perdite sul realizzo degll Investimenti

Minusvalenze derivant! dall'alienazlone di terreni

e fabbricatl 6 1177 | 48 7% 1177

Perdite su azioni e quote 7 28051 | 47 40743 | 77 69.694

Perdite su obbligazioni 8 43827 | 48 19390 | 63217

Perdite su altri investimanti finanzlari Ig 101.923 | 49 245185 [ 79 347108
Totale 2 175877 | <o 305.319 | a0 481196
TOTALE GENERALE E 579.801 | 488613 | s 1.068.415
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Allegato 24

Oneri patrimoniali e finanziari e minusvalenze non reallzzate relativi ad investimenti a beneficio di

assicurati i quali ne sopportano'il rischio e ad mvestlmentl derivanti dalla gestione dei fondi
pensione (Voce [10}

I, investiment{ relativia fnres‘cézioni connesse con fondidi investimenta e indlcl di mercata P Importl
Oneri di gestione derivantl da: )
Terrenie fabbrlcétl ' . . 7 B 1
[nvestimentl inImprese dél gruppo e partecipate ) ' ] ' : 2
Quote di fondi comuni di lrivestiments. ~ C B ’ ) 3
" Altriinvestimentifinanziasl | . . K ) 4 32
o Altreattivit . - 5 2330
 Totale S . : L - ' 6 2362 -
Perdita sul realizzo degll Invastimenti ) ' '
Mlnusvalenze derlvanti dal l'allenazmne diterreni e fabbricatl C 7 T
Perdite sumvestlrnentlln merese del gruppo e partecipate : 8- L N
" Perdite su fondi comuni i investimento . . S . g 4 N
Perdite su altri investiment finanziarl : 0 ] '2703?",7'7-" ’
Altei oneri ) ! 1 et
Totale o : ] B 2451
7 Minusvalenze nan realizzate C . s . 13 5.005
TOTALE GENERALE R ] u 9.818
{1 frvastiment] derivanti dalla gestiona dei fandi pensione Jmportl
Oneri dl gestione.derivantl da; ] '
Investimentlin imprese delgruppc e partecii:ate ' ' Eil
Altriinvestimenti finanziarl ‘ - ' ) ' 2 1768
Altre attivita - ' ' n 3589
Totale - ) o 35.357
Perdite sul realizzo degll Invastiment]
Perdlte su investiment! inimprase del gruppo e partecipate 5
Pardite su altri investimenti finanzlarl 6 16.561
Altri onari 7
Totale pi 16.561
Minusvalenze non realizzate 2 25.855
TOTALE GENERALE 3 71773
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Assicurazioni danni - Prospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo - Portafoglio italiano

Cadice rama 1 Codiceramo 2
infortunl Malattia
{denwmtnazionz) {depominaxione)
Lavero diretto al lorde delle cessloni inrlassicurazlane :
Premi contabilizzatl 1 622815 {1 226793
Variazione dellarlserva premi{+o-) 2 . 90932 (6.465)
Oneri relativi ai sinistri . 3 235980 | 5 161.690
" Varigzlone delle riserve tecniche diverse (+o-) . 4 1591 | « " A764
. Salda dellealtre partitz fecniche (+ 0-) o L 5 iz | s " (6.0}
Spase dl gestiona LT ’ ; . 6 226017 | 5 - . GBO7A it
Saldo tecnico dellavoro'diretta (+ 0 -} A 7 137.975 | 7 . o 1814
__Risultato dellartasslcurazlone passiva (+o-] + ! B 8 (5971) | 8 T L -[10838) -
Risultata netto dal lavore indiretto (+0-) C 9 n623) | 6
Variazione dellavisarvé di perequazione {to) - 70 D To 50w o
Quote dell'utile degli Invastimenti trasferita dal conto non tecnico E n 14328 1 a 6213
Risultato del conta tecnico (+o0-) . (A+B+C-D+E) 12 144,659 | 12 — (2805
Codicaramo 7 Codiceramo B
Marct trasportate -Ancendio
{denaminaziona) {dsnominazione)
Lavora diretto al lorda della cessloni in riassicuraziane
Prem| contabitizzati : 1 18.304 | 1 481431
Variazione dellariserva preml {+ 0 -} 2 850 | - 15.291
Onerirelativi ai sinistrl’ 3 6.073 [ 3 280.082
Varlazione delle riserve tacniche diverse (+ 0 -) 4 4
Saldo dellealtre partite tecniche {+o-) 5 (557} | s (12.870)
Spesa digestione ) 5 9.593 | & 149.095
Saldo tecnico del lavoro diretta (+ o) A 7 1232 5 14192
Rlsuitato della rlasslcurazione passiva (+ o) B 8 (1.506) | 8 (28.418)
Risultato netto del lavoro Indiretto (+o <) C 9 17] ¢ 928
Varlazione delle riserve diperaquaziane (+o-} D 0 48 | 0 1575
Quote dellutlle deplt investiment trasferita dal conto non tecnico E " 358 | n 16,897
Risultato del canto fecnico (+o0-) (A+B+C-D+E} 12 (46) | 2 2,024
Codicerama 13 Codice ramo 14
R.C. generale Cradite
{denominarione) {denominazicne)
Lavare diretto al lordo delle cessionl in riasslcurazione
Premi contabilizzatl ! 669.51 |1 202
Varlazlona della riserva premi (+ o -} 2 (2065} | 2 15
Onerirelativial sinlstd 3 4950901 3 (506)
Variaziona delle riserve tecniche diverse (+o-) 4 4
Saldo delle altre partlte tecniche [+ o -) 5 (14.399) | 5 1)
Spese di gestiane & 224219 | 5 41
Saldo tecnica del lavore diretto {+ -} A 7 {61592} | 650
Risultato delia rlassicurazlone passlva (+o-) B 8 (844)] s (419)
Risuttato netta dal lavoro Indiratto [+o-) C 9 101 g 20
Variazione delle riserve diperequazione {+o - D 10 {13} | 0 9
Quote dell'utile degli invastimanti trasferita dal conto non tecnico E n g5.124 | » 100
Risultato dal conto tecnico (+o-) (A+B+C-D+E} 2 26,015 | 342
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Allegato 25

Codiceramo 3 Codicaramo 4 Codicerama % Codleg ramo 6
Corplveicoli terrestrt Corpl veicoli ferroy. Corgl veicoli aerel Corpivelcoll maritt,
[denominazione) [danominazlone) {denominazicne} (derominaziong)
1 GH6.676 | ¥ 359 |1 2551 5.947
2 2077 |2 {15) | 2 {139} ] 2 {52}
3 353016 | 63 {1357} | 3 1232
4 4 4 4
5 {2176} | 5 5 (19} s (200}
6 159.405 | & 166 | 6 633 |8 3.054
7 70.001 | 7 201 |5 1.099 | 7 1.553
8 (80) | s (223) ] e 707 |8 (2.023)
9 417 | g 9 0] {19)
0 1201410 o 0 5
7 G331 | n 2|n 292 327
1z 78.467 | 12 (20 [ = 1845 | 2 (167)
Codiceramo 9 Codicaramo 10 Codice ramo 1 Codlee ramo 12
Altrl danni al bani R.C. autov.terrestel R.C. aeromobili R.C. velcoli marittimi
{denomiazions} [denaminaziona} {denominazions) {dencminaziane)
1 529630 |1 3.554.562 | 784 |4 8734
p (10.266} | » {(64.772} | 2 (240} | » 338
3 352107 | 3 2516531 | 3 (7718} | 5 9539
4 4 4 4
5 (8200] | 5 (1.509) [ 5 9 s (9)
[ 194.310 [ & 830674 | s 110 |6 3546
7 (4721} | 5 250,620 | 4 8623 |y {4.699)
8 (31755) | a {3124] | 8 (448) | & El
9 549 (681 | 9 9
1 40 [0 {20} | 10 {4) | o
n 12907 [0 178542 | n 16| 0 6586
12 (33.555) | »» 425377 | 2 Bi94 | (3.082)
Codlearamo 15 Codicerama 16 Codice ramo 17 Codiceramo 18
Caurtone Perdite pacunlarie Tutela gludizlaria Asslstenza
{denominazione] (deneninarions} {denominazione) {denominaziens)
| 51840, 51165 | 4 61993 | 127.057
2 (o731 |2 {2.434) [ - 1740 2 5429
3 44.705 | 5 20336 |3 18.599 | 5 5LO71
4 4 4 4
5 {7.356) | 5 (881 | 5 (377 | s {745)
6 23995¢6 19.476 [ 6 2246116 41302
7 (3443)| 7 12,905 |5 17817 | 5 2850
8 10004 | 8 (169} [ a (2388) |a (1B.32)
9 122] g 7{a 9
10 10 1w 1c
1 5244 | n 1451 [ n 1847 | n 1.243
] 1927 | » 14,202 | 17.276 | 1z 13.433
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Allegato26
Prospetto di sintesi del conto tecnico riepilogativo di tutti i rami danni - Portafoglio italiano
Rischi delle asslcuraziont diratie Rischi delle assicurazlonl Indirette | Rischiconservat]
" Riszhl dirett Rischl cedat! Rischlassunti | Rischiretrocedut] " Totale
. . N 3 Ty Guiv243-4
Prem contabilizzatl 1 6.997.699 {n 393732 | = 16.057 = 2388 & 6,617,635
Variazione del(a risarva premi (+ o-) 2 (36 e 10813 (974) | = 786 | 42 (85890
Creri relativi ai sinistrl 3 4.547.384 15 164.426 | 23 13478 | 5 - 778 | n 4.395.658
* Variazione dalle riserve tecniche diverse(+o+) 4 6.355 | - 2% ™ am 655
Saldo delle altré partite tecniche [+o-) =~ ' 5 {87474 | 5 (3.580) | 25 {262) [ 35 17| s " [B4173)
_ Spesedigestione ' 6 1967.073 | © 13431 |5 2042|% e B8
.. Saldetecnlcof+0<) ;. . 462738y 101.482 | Moly pl|e WSS
 Vasiazione delle rise:fvédiperequazione.{+'o-') . - ) M - _ 72803 -
B "'-O_uuté dellutile degli invéstln%ent.I-trasfe'rit:a dal conto nontecnicd - g < 1343.422 |2 -1.221 ’ 4;'- _ 344643 =
“ Risultato del conto tecnico [+o-] - ’ w0 0 o 806160 | 101482 | 30 1570 | w0 - 70| 703285
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Allegatn 27

Assicurazioni vita - Prospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo - Portafoglio italiano

Codice ramn | Cedlee ramo 1 Codiceramo Il
Durata vita umana Nuziaitta-natalita Conn.fondi Invest.
{denaminazions} {danominaziane) {denaminazlons)
Lavoro diretto al lordo dalle cesslonl in riasslcurazicne
Premi contabilizzati 1 2341.847 |1 ) 16714
Onerl relativl st sinlste 2 2082719 | 2 2 63,578
Variazione delle riserve matematiche e delle rlserve tecniche diverse (+o-) 3 621710 | 3 3 (20.806)
Saldo delle altre partite tecniche (+ 0 -} 4 (16.724) | 4 4 1767
Spese di gestlona 5 137347 | s 3 g7
Reddit! degli Investimenti al netto della quota trasferita al conto nen tecnico (*) [ 555830 | 6 5 19.478
Risultato del lavoro diretto al lordo delle cessioni in rlassleurazione
(+o01) : Al |7 39.236 |7 7 3190
Rlsultato della riesstcurazione passiva [+ o-) ] B 8 (9.295) | & 8
Risultato netto del tavoro Indiretto (+ o -) C g 162 [ g 3
_Risultato del conta tecnica (+ 0-) (A+B+() 0 30.103 | o 1o 3190

Codicareme 1V Codice ramo v Codiceramo VI
Malatita Capltalizzazione Fondi pensione
{denominaziona) (denaminazions) {dencminazions)
Lavora diretto al lordo delle cesslonlin rlassleurazione
Premi contabilizzati 1 1.221 |1 585.850 | ¢ 472628
Oneri relativi al sinistri 2 165] 545099 | > 356.366
Varlazione delle riserve matematiche e delie riserve tacniche diverse (+ 0-) 3 2145 220.000 |3 201820
Saldo delle altre partite tacniche (+ 0 -} 4 {507} | 4 (Ba01) | 4 12374
Spese di gestione 5 3]s 13844 |5 2833
Redditi degli Investiment! al netto della quota trasferita al conte non tecnico (%) 5 678 178.251 | 5 79,661
Rlsultato del lavore diretto al lorde delle cesstonl In riassicurazione :
(+04) A 7 28|, (29.943) |7 3.644
Risultatoc della riasslcurazione passiva (+ 0 -) B 8 5|8 3
Risultato netto del lavoro indiretta (+ o -) C 9 g 3
Risultata del canto tecnleo (+ 0 -) (A+B+C) 10 2682 | {20.943) [ 0 3.644

{¥) Sormmia algebrica delle poste relative al ramo ed at portafoglio italiano ricomprese nelle voci .2, 1.3, 11.5, 1110 e 1112 del Conto Economico,

f\
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- Allegate 28
Prospetto di sintesi del canto tecnico riepilogativo di tutti i rami vita - Portafoglio italiano
; “Rischi delle assicurazlani dirette Risehi delle assicurazlonl Indlretta Risehi conservati
" Rischl direttl Rischl cedutl Rischlassunt! | . Rischiretrocedut] Totale
S 2| 3 4 Gm1-243-4
Premi contabilizzati - 3.418260 | n 821w 122 f 5 294 | 4 3410977
-Onarirelatlvi ai sinistri 304792811 1914 | 22 4.848 3 2226 s .3.638.635
Variazione delle riserve matematiche e delle riserve tecniche ) 1 i T ) )
diverse(+o-) . . C 1022938 | (14267} [ 25 - (3005} | 35 (1.418) | &2 1.035.412
: Sa[do’dellﬁ altre partite tecniche [+a-} - - (9191} | 4 - |24 798| 4 U 54| (9.045)
o Spes.e_l digestione - . .o < 4155395 f g 1418 |5 235 | = 42 | 45 154171
* Redditi degil investimenti al netta della quota trasferita al conto
nontecnico(”) . : 833347 416 217 % 833.563
_ Risultato del conto teenico (o) ! ;- 16155 | 17 0.041 |37 253 [ 37 97 [ 4 7.276
" { Somma algebrica dalla poste relative al partafoglio italianoricomprese nelle vocl 11.2,11.3, 19, Ihoe Ii.lz del Cupto Economico. *
Allegato 29
Prospetto di sintesi relativo ai conti tecnici danni e vita - portafoglio estero
Sezlone |: Assicurazionl danni
Lavora direttoal lardo delle cessiantin Hasslcurazione Totale ramt
Premi contabilizzatl I + |4
Vaiazione della riservapremil+o - : - s
Uneri relativi ai siristrt Ak
Varlazione delle risarve tecniche clversa {+a-) - |4 '
Saldo delle altre partite tecniche (+o ) . + |3
Spese digestione - |8
Saldo tecnica dal lavora diretto (+o-} A 7
Risultato della rlasslcurazione passiva {+ 0 -) B 8 1
Risultato netto del lavora Inclretto (+0-) Cl |e (990)
Variazlone delle riserve diperaquazione (+a-) D 0 {2)
Quota dell'utile degliinvestimenti frasferita dal conta non tecnico E n 1,680
Risultato del conto tecnica (+o-) {A+B+C-D+E} 2 {6.307)
Sezione II: Asstcuraziond vita
Lavoro diretto al lordo delle cessloni in riassicurazione Totate rami
Premi contabilizzat{ +
Onerirelativl ai sinistri -2
Vartazione delle riserve maternatiche e delle riserve tecniche diverse {+c-) -3
Saldo delle altre partite tecnicha(+0-) 14
Spese di gestiong -1y
Redditi degli investimentialnetto della quota trasferita al conto non tecrico{1} + 16
Risultato del lavoro diratto al lordo delle cessian! in rlasslcurazione (+ 0-) A 7
Risultato della rlassicurazione passiva (+ o B 8
Risultato netto del lavors Indiratta {+o ) C 3 17
Risultato del conto tecnlco {+a -} (A+B+C) 0 17

{1} Somma algebrica detle poste relative al partafoglio estera ricompresenelle voct11.2,113, 119, 10 e [L12del Conto Econormico.
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Allegata 30
Rapporti con imprese del gruppo e altre partecipate
[: Proventl
Controilantl Controllate Consociate Collagate Alire Totale
Proventl da investiment!
Proventi da terrani e fabbricati 1 324 | 2 12095 3 12120 4 5 925 | 5 25464
Dividendi e altri proventi da azioni e guote i 540 (8 48519 | g 0 1041 [ ¢ 1| 50.100
Proventi su obbligazion! 13 14 15 1.225 | 5348 | g 16| s 6.58g
Interessi su finanziament! 1g 2744 | 20 488 | 2 2 12| 23 24 3.244
Proventl su altri [nvestimantl finanziari 5 26 24 171] 6 29 10 71
Interessi su depositi presso Imprese cedentl 3 2 35| x 34 35 1S 43
Totale ¥ 3.609 | s 61136 | 39 13516 | 40 6.401 | o1 950 | 42 Bg.6M
Proventl e plusvalenze non realizzate su nvestimentt a
beneflcle di asslcurati | qualt ne soppartane il rischlo e
derlvanti dalla gestione del fondi pensione 4 4 45 46 4 48
Altri proventl
Interess! su crediti e 50 59| . 60| 3 54 ng
Recuperl di spese e cnerl amministrativi 5 4.668 | 55 36.458 | 57 17.053 | sa 22|59 269 | 6o 58.470
-Altri proventi e recuperl 5 | e 19199 [ 63 8208 [ 54 20 | 55 255 | 66 27.682
Totale 57 4668 | 68 G5.716 | &g 25.321 | 70 42| n 524 | 22 B6.270
Profitti sul realizzo degll investimenti (%) 7 24 (u 75 6 78 24
Proventl straordinarl 7 - |ao 28,456 [ 11188 | 82 902 | 83 1784 | 64 42,359
TOTALE GENERALE a5 8.300 | ss 145347 | &7 50,024 | 88 7344 | 89 3.258 | w0 214.274
13: Oneri Controllantt Controliate Consoclate Collegate Altre Totale
Onerl di gesticne degli investimentl
Interessi passivi:
Onerlinerenti agll invastimenti 9 Exra k) 1008 | o3 38.068 | 04 % 256 | 95 30768
Interessi su passivita subordinate a7 98 99 100 101 102
Interessi su depositi ricevutt da riassicuratori 103 104 364 | 105 106 107 108 364
Interessi su debiti derlvantlda operazioni
diassicurazione diretts 109 a0 m nz m na
Interessi su debiti derivantida operazloni
di riassicurazione 15 n6 jir] 18 m 120
Interessi su dabiti versa banche e istituti flnanziari m 122 123 3 124 125 126 3
Interessi su debiti con garanzla reale 127 18 129 122 [ =0 wl e 122
Interessi su altri debiti 3 1 1607 | 135 136 nr 18 1607
Perdite su credit] iag 140 19 142 13 144
Oneri amministrativie spese per conto terzi 145 146 147 148 149 1} 150 1
Oneri diversl 19 152 Slis3 802 | 154 155 156 807
Totale 157 347 [ 158 3.073 | 159 38.894 | 60 161 256 | 162 42.670
Oneri @ minusvalenze non realizzate su investimenti a
beneficle di assicurati | quali ne sopportano il rischio e
derlvanti dalla gestlone dei fondi penslone 163 164 165 156 167 168
Perdtte sul realizzo degli Investimentl (%) 169 17 il 172 e '
Oneri straardinari s 176 55 |y 1 242 | 51| wo 348
TOTALE GENERALE B 347 | 182 31268 [ 182 38.995 | 184 242 | a5 307 | 8 43.019
{*}Con riferimento alla cantroparte neil'operazione
=5
Z 2475
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Allegato 31

Prospetto riepilogativo dei premi contabilizzati del lavoro diretto
! Gestinne dennl - - - .. Gestlone vita Totale .
Stabliioetite CLPS. -Stahillmarito LS. Stabilimenta . LPS.

Prami conitabiltzzat ' B o o ' : o
inlealia ' 698124 | 5 1 . 3417178 | # 10398303 | =
[naltrIStatidefl‘UrﬁoneEuroﬁea B s- 7_3.-335 |'z. 16 & 2 s 3418
in Statiterzi 7 13238 | u L 7 1.000 | 23 . 7 14.238
Totale - - 6.981124 | o 16575 | 14 3.417.579 | 1,081 | 2 10.398.303 | 17.656
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Allegato3z
Prospetto degli oneri relativi al personale, amministratori e sindaci
I: Spase per Il personale Gestlone danni Gastione vita Totale
Spese per prestazlonl di lavoro subordinato:
Portafoglic itallano:
-Retribuzion 1 331190 | 43697 | & 374.887
-Contributl soclall 2 93.605 | 12238 | 62 105.932
- Accantonamento al fondo i trattamento difine rapporto
g obbghi similt 3 23520 | 33 M | 63 26.631
~5pesg varle Inarenti al personale 4 50925 | 34 6325 64 57.250
Totale 5 499.330 | 35 65370 | 65 564.700
Portafoglio estero:
- Retribuzioni 6 6 i
- Contribut] sactali 7 k4 &7
-Spese varie [nerenti al personale 8 £l )
Totale 9 9 2]
Totale complessiva i 459.330 | 40 65370 | = 564,700
Spese per prestazioni di lavoro autenomo:
Partafaoglic italiano n 401145 | 1 2015 | 403160
Partafoglic esterc 12 42 2
Totale 13 4091145 | 43 2015 | n 493.160
Totale spese per prestazioni di lavoro 14 990.475 | 44 67385 | 24 1.057.860
| Deserldone delle vocl dl impotazions Gestione dannl Gestlone vita Totale
Oneri di gestiona degli Invastimenti 5 BI67 | 45 4840 | 35 13.008
Oneri relativi ai slnistri 1 £36.526 | 46 421 | 5 640.737
Altre spese d| acquisizione 1 137.265 | 47 20875 | 158140
Altre spese d| armministraziona 8 163,422 | 48 324933 | 196.354
Oparf amministrativi e spese par conto terzi 19 8778 40 4526 | 7 43.304
Altri oneri n 6.317 § 50 4] 6,317
Totale 2 990.475 | 5 67385 (& 1,057,860
{1): Consistenza media del personale nell’esercizio Numerp
Dirlgenti 51 137
Implegatl 92 7.057
Salarfatl 53
Altri 94 15
Totale 95 7.209
1V: Amimlnistratori & Sindacl Nurmero Compensl spattantl
Amministratori 96 20| 9a 2302
Sindaci 97 5log 239
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[ settoscritti dichiarano che il presente bilancio é conforme alla verita edalle scritture,

{ rappresentantilegali della Societ4 (*)

[l Presidente

fabio Cerchial

g

| Sindaci

Paolo Fumagalli

Giusenpe Angiclini

Silvia Boccl

(*] Per te societa astare la firma deve essere apposta dal rappresentantz generals per ltalia.

(") Indicare la caricarivestitada chi firma.
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Ultteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa

Prospet_tq di_fic[assificaz__ibné_ dello Stato patrimoniale al 31 dicembre 2015 e at 31 dicembre 2014 .

Impnm n migffara di eurbs”

282

ATIIVO 2014
__Craditi verso saci Percapltale sottoscrlttu non varsata RN . '
Att[v!lmmaterla[l S o
Onerldlacqmsuzlonemcumodlammortamento 60.488-.: )
CDEtldllmplantu awlamenta e altrl costlplurlennall ) ' g37892
Tatale al:tlvl lmmatarlali ' ‘898.380
Investlment[edlspunibilité iy
|| Temeniefabbricati L LiBoG3E . L
- lnvestimentl in impreéﬂe del gruppo e glire parieclp'ate = S
. Adonlequote | 3315523
' Obblgszoni 155.327
. FlnarlZlamentl 275.809
. 1l ] Alirt lnvesttmentl finanzlatl L B T -
Azmm e quute - ‘ 885 901
" Quote difondi comunl d |nvesnmento B 380, 432;
Obbllgazmm - '733.296.0_80"" .
Finanziamenti : 150821 o '
Quote diinvastimenti comunt’ R
Investiment'tfinarii[ari.dive.rsl i b0
_LIIV;' _Dep ipresso meresecedentl i 7 : ' "-*-30:074 .
v Dlsponlblhta[lqulde ' 197.443
. Yl Aziort propne 1622
Totale invest[mentl e dlspnnlblllta 41.810.997
InVEstlmentl a beneficla di asslcuratl raml vita l'qu'al-i'ne sopipnr.t'anu .
It rlschm e derivanti dalla gest[one dei fondi penswne B
Refativia prestazlonl connesse confondld'investlmento elndict di mercato' 380,579
Derlvantidalla gestiong de1f0ndeensione . 3405335
Totale 3785914
Crediti
[ - Derlvanti daoperazionidl assicufaziune-dlretta e riassicurazione
Asstcuratl per premi . : 654.167
‘Intermediari g79127
Compagnie di assicurazione e riasslcurazione 15é.750
Assicuratie terzl per somme da recuperare 141612
Il Altricredit ' 1611690
. Totale crediti 3545346
Altrl elementi dell'attlve
Attivimaterialt e scorte 65934
Altra attivita 770778
Totale altrlelemeﬁtl dell'attiva 1.836.711
TOTALE ATTIVO 51.877.348
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 2015 2014
Patrimonlo netto
Capitala sociale 2‘031.44é 1996129
Riserve patrimonlatl e utili indivisl " 2073048 2592768
Utlli (perdite) portati a nuovo R
Utite (perdita} dell'esercizlo . - 556333 751587
Totale patrimanio netio 5'-55‘.I.727. 5.340,514
Passlvith subordinate ) i'.Dil.BBg 2.145.989
Riserve tecniche, al netto delle quote cedute e retrocadute R
Riserva prami raml Dannl . '2.53'4.-474 2.609.4M
Riserva sinistri raml Danni _ -'.',_1_-1.997.188 12631.843
Altre riserve ramiDanni : T 82275 73.004
Riserve matamatiche rami Vita o 23:64;).9:]'2.: 22173102
Riserva per somme da pagare rami Vita L 3§5,4?2 223973
Altre rlserve raml Vita 102353 105857
Tatals riserve tecniche C 38152733 38.015.989
Riserve tecniche natte con rischlo dellnvestimento sapportato dagli
asslcuratl e derlvant! dalla gestione del fond! pensione
Contratticon prestazioni connesse confond! H'lnvestlmento aindicidi mercato - 348,971 280529
Derlvantidalla gestione dei fondi pensione 3-57-5-690 3.405.335
Totals 3924662 3785864
Fondl per risch] e onerl AR
Fondiper trattamentidi quiescenza ad obhlighi simili 286 3799
Fond! perimposte : 45 64.513
Altri accantonament! 617 525.045
Totale fondi per rischi e anerl : 527701 593.357
Debitl e altre passlvita
| Derivantl da operazioni dl assicurazione diretta e rlasslcurazione
Intermediari 39145 60.687
Compagnle di assicurazione e rlassicurazione conti correnti 1 06.517 85.460
Compagnle di assicurazione e riassicurazione contl deposito 31?2-;.1.12 213871
Deblti diversl 8.440
I Prestiti diversi e altri debiti finanziari 166,368
Il Trattamento di fine rapporto lavore subordinato N ‘E5839 65.000
IV Altridebiti e
Impeste acarico degliassicurati L ."154.3527 165313
Oneritributari diversi - . 27203 29231
Deblti diversi 283 208445
v Altre passivita " 809.672 891.61a
Totale debiti e altra passivith 1628203 1.894.634
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIONETTQ 51.906.804 51.877.348
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{1} Par i rami vifa sone comprest { redditial netta dellaquota trasfertta al conto nan tecnico.

Periramidannl sono comprest | reddit! trasferitidal conto non tacnico.

284

ProseetcB
Rendiconto economico riclassificato
Importi inmigliaia of eore
Eserclzio 2014
CONTOTECNICO T Vita| . Dannl| . Totale
VLévoru direttd al lordo delle cesslantIn rlasslcurazione :
"~ {#}Premi contabllizzati --36906.451 £.000.452 11696903
{-) Varlazione riserve tecniche e riserva premi 1184230 (39-0..916} 793314
’ ,7(-) Onerl relatlviais-inistr-l - - 3.300719 5.602.435 3.905.154
{+)Saldo delle altrepartitete?:niche LT IR (20.325) (é?-375} BN o7t} IR
. (-} Spese dfgestione ) o 163.486 2140.627 ! 2.364.113 R
' (+JReddittEe@lﬂnvesﬂrﬁenﬂ - QE 1'.18i.441 298.22'1 1479663 it
! Risuttatdlorda lavoradiretia - : 205133 ' '859.1'-51 1068284 - -2
! Risuttato della rtassicuraziorie p‘asslvé_ (1106) (107.018) jogez).
Risultato netto del lavoroindiretts P 1205 1.416 L 2641 L
Ristltata del conto tecnico - 209252 752.650‘ - ggigol
_CONTONONTECNICO - s
() Redditidagliinvestimenti (i} fissi0| - 85.483 200903
(+)Altrlpr§venti : 25.447 183.451 ) "208‘897"
(J Altrioneri 81307 393543 474849
. Risultato dellattivithordinaria  ~ -268.901 52'3.04!- 896942 .
{+) Proventi straordinari 47832 _380.918 437750
{4 Cnerl straordinari 24821 118.931 143752
Risultato prlmi; dalla imposte -291 812 B99.028 1.190.940
{Ylmposte 90564 339.789 439353
RISULTATO ECONOMICO NETTO 555-333 192.349 559.239 751567
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Prospetto delle variazioni nei conti del patrimonio netto avvenute durante gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2015 e 31dicembre 2014

Riserve patrimontall e utllt indlvisi

Riserva Rlsarve Rlserve
Capitale SOVTEpp. Riserveds| Riserva; Riserve azlont azloni Altre | Risultato dl
Importtinmigliata df guro soclals Emisslane | rivalutazione | legale | statuarie| proprie] controllante riserve | perlodo Totale
SALDI AL 31 DICEMBRE 2013 1194573 255.368 35536 75 3.589 134191 333741 | 1.961.073
Effettidella fusiane 782.961 96.559 (2.899)| 2238617 3115238
Destinazicne del risultato
dell'esercizio 2013
-Riserva legala 155199 {155.109)
-Integrazione Riserva legale 208490 {208.490}
~Dividendo soci (376343)|  (178542)| (554.885)
Effatto converslone ]
Convertendo : 18.506 48.904 67.500
Adeguamento Riserva azioni
proprie 1547 (1547}
Adeguamento Riserva azioni
controllante 12.380 {12.380)
Risultato dell'esercizlo 2014 751587 751.587
SALDI AL 31 DICEMBRE 2014 1.996.130 308.272 96,559 | 399.226 1.622 13.070 | 1774.048 751587 | 5340513
Effettl della Fuslone 14.079 14.079
Destinazione del risultato
dellesercizio 2014
- Riserva lagale
- Riserva straordinarla 268088 | (268.088)
- Dividends socl (483499)) (463.499)
Effetto conversiong
Convertenda 35316 98.984 134300
Adeguamente Riserva azloni
proprie 9.960 {0.560)
Adeguamente Riserva azloni
cantrollante {z55) 255
Risuitato dell'esercizio 2015 556.333 556333
SALDI AL 31 DICEMBRE 2015 2.031.446 407.256 96.559 [ 399.226 11.582 12.815| 2.046510 056333 | 5.561727
7
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Analisi del patrimonio netto ai sensi dell'Art. 2427, numero 7 bis, C.C.

Importi i miglias dl evro

Praspattn

e L . : - ) . - Possibiltth dl Quota
Matura/descriziang - Importo utilizzazions disponiblie LUtilizzl Totall
Capltale ) ; ) ) .2.031.445 )
Riserve dl capitale: : o S 1672008 B 1640758 1,284,276
Riserva da savrapprezzo azion! B o ) " 407255 ABC 400193 4707m
Riserva dirivalutazione g o ' L 95.“559 ABLC 96.559 -200.025
Risarva avanzo i fusione da annullamento . S . L 82845 ABL 82845 . 493.306
. Risarva avanzo:difus;iéne da cancambio : _ e ) g19.095 ABLC 919.095 )
~_Risarva exLegge 742/19.56 ' E . N3.214
Riserva pluévalén_zé da fusiene o ! . 4 422
) ﬁiserva suvraﬁi:rezzu per élienazione diriiti di apzione non esercitatl : 5 ABC 5 4.572
_Riservacorigiiaglo dividendo_ - el e 826 ABC m6| 2026
Riserva peréziﬁnt proprie . : 11536 -
__Riserva perazioni della societé cantrollanite f . . : 12,649 B -
Riserva per azloni proprie daacquistarg” : ' f 88418 . . ABLC 88.418
Riserva peréziﬁnidetia societé'ccntrdllal-'l:te da acquistare- : 37177 ABC 3777
Riservastraordinata - . . S T 15640 ABC 15640
Riserva i util - ' L . 1287863 ' 88B.426 458.817
Riserva legale | ) i : 399.226
Riserva straordinaria ' 268604 B 268604 217.917
Riservaavanzodi Fusio;{e daconcemblo 619.814 - ABC 619.814 : 23878
Riserva per azion{ proprie - o ) 46 ABC
Rlserva per azioni della socletd controllante : 166 - O
Riserva per azionl broprle da acquistara - 2326
Riserva per azioni della societa controllante da acquistare g ABC 8 395
Totale 4.991316 ABC 2529184 1743.093
Quota nondistribuibite (1} 100784
Resldua quota distribulblle 2.428.400
Legenda:
A: per aumento di capitale
B. per copertura perdite

C. per distribuzione aisoci

{1): fappresenta la quéta non distribulbile destinata a copertura daf costi plurlennali nonammertizzat| come previsto dall'art. 16, comma 11, del D. LGS. 173/157.
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UnipolSal Assicurazloni  Bilancio 2015

Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2015

fmportl in migliaia &f ewro

f12fao15

N/i2f2014

FONTI DI FINANZIAMENTO
LIQUIDITA' GENERATA DALLA GESTIONE

Risultato deil'esercizic

556333

751587

Aumento (decremento)delle riserve

332.208

riserve premmi e altre riserve tecniche dannl

ooy

--251.134

{54064/

riserve sinlstrl tecniche danni

(854.445)

{312.326)

1218506

riserve tecrilche vita

L1Be7|

Aumentc (decremento) fondi

112478

145538

Fondi ammartamemte

203200

102923

Fond! xrischi e onerl

fonzz2)

42615

Investlimant! . 3

T 5BAGGI

14.966

Svaiutazione titell -

Svalutazione parfec:}uazfoni

Decremento investimentd i fitoll

Decremento investimenti fn azlon! e partecipazion!

2722

Decremento investimenti inlmnobili

Dacremento nvastimenti classe

Dacrameanta finanziamenti

12818

14.966

{Aumento) decremento variazione dei crediti e altre attlvits al netto dei dehiti e altrd passivita

769544

(397.453)

Aumento {decremento) delle passivita subordinate

{1343c0)

134.300

Aumento {decremento) del depositi ricevuti dat riasstcuratort

{39.860)

(27.176)

Decremento depositi presso enti creditiz]

Decremento altrl impleghl

ALTRE FONTI DIFINANZIAMENTO

Effetto fusione sulla lquidits

60.201

1.143.618

TOTALE FONTI

1,861,090

2.097.587

IMPIEGHI Di LIQUIDITA'

Invastimenti:

© 7 B50363

1.356.090

Incremente investimenti in titali

471940

805.0936

Incremento investimenti in azoni e partecipazioni

237479

Incrementy investimeont! inimmobti

11.902

Ripristine vateri ttolf

239,506

Ripristing valori partecipaziont

Incremento investimenti dasse D

340773

Incremento finanziament!

- 136.916

Aumento depositi presso entl creditizi

14380

126317

Altri implaghi di liquidita

T w20

106.459

Dividendi distribuitl

482499

554.885

TOTALE IMPIEGH!

1669550

2183751

Aumento {decremento} dispanibilita presso banche e cassa

UL 91540

{66163

TOTALE

- 1861,090

2,097.587

Contl bancarl attivl/disponibilith dl cassa Inizlo eserclzle

¢ 197.443

283606

Contl bancarl attlyl/disponlbillta di cassa fine perlode

3H8.583

197.443

payy

i

i
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5 Ulteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa

Prospatta F
Prospetto riassuntivo delle rivalutazioni
fmpqrt;r‘fnm@llai;d[eq;a : .
) RIVALUTAZION! PER CONGUAGLIQ MONETARIQ/ECONOMICHE
DL.1B5/08 | Leguassfs|  Legme7a/sa|  Legpe7a/Ba|  Lemgesta/or Tatale
~ Beni immobllidestinatiall'eserclziuaéli’il;n'preséi . 58842| - 385 R 3.051 . 8.;..'37. -70.495
Benlimmabili ad uso di terzt B 40.748 2825 - 878 24.'434 76841
Altriimmobili . ) 7 : ) . . 7
Totale henl Immoblll 99.500 3,190 5l 1834 ‘32.571' 147.336
- RIVALUTAZIONI OPERATE IN DEROGAAICRITER# EXART.ZA}ZGC.C. SSa sy
Leggéﬁzaﬁa- Legge 205/78 Dafusionl | - Altre B B 7 Totals -
Benl immobilidestinati'a]i'e'_s'er@izcadell‘imprésa::7? o C <353 106 4567 7.-965 L Hage T
Beniimmobitiad usa di ferzi - | " ' 43 299 138192 6.468 - 148,376 -
Alfr.Iifrim.tab!ili o R L Gt ' 5,054 809 Lol lBBG3T
TOTALE . ' ‘: L - 4670 405 147.813 i5.242 - 1T J
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UnlpolSal Asslcurazioni Bilancio 2015

Prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni matertali e immateriali

Importt in migliala df etro

ATTIVI MATERIALI 2014 Incrernentl Decramentl Effetto netto fusione 2015
Maobill € macchine d'ufficio 42,477 10119 0.8g5 5261 . L -~4?-962"1
Automezzi 1 g 9 el S
Impiantl e attrazzature 19.231 o817 2736 679 - pBgoy
Scorte e beni diversi 4.225 16 : -'{:'ﬁ, 4241
Totale attlvi materiali 65.934 19.961 12,640 5.840 '-79‘19-3'
ATTIVI IMMATERIALI e
Provvigioni di acquisizione ‘ 60.488 38.606 25141 A .53..953,‘
Altre 5pese di acquisizione L i
_Cost| diimpianto e di ampilamento 73.472 {46302} 339 26838
Avviamento : 658479 142 52.490 us9) T 6oyag0,
Altrt Costi plurtennali 105,940 108.294 74,667 tag | o
Totale attivi Iimmateriall ‘808380 100740 152,637 264 . “349123 -

289




