Rapﬁ.rtorao n. 50139 Raccolta n. 17582,
 F—— - VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA .. SO
REPUBBLICA ITALIANA
H ventuno aprile duemilasedici, alle ore 11,00 ..
S —— 217472016 .

’In Lissone, via Giacomo Zanella n. 21. ...
Davantx a me Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notmﬂe
d1 Milano, ;

& presente il signor:
ALBERTO GIUSSANI, nato a Varese (VA) il 23 agosto 1946, dormclf
hato per la carica a Lissone (MB), via Giacomo Zanella n. 21, quale Preszng
'dente del Consiglio di Amministrazione della '
"El TOWERS S.p.AL"Y
ovvero in forma abbreviata "EIT S.p.A.", (societd soggetta all'attivita di
direzione ¢ coordinamento di "Mediaset S.p.A."), con sede in Lissone,
{(MB), via Giacomo Zanella n. 21, col capitale sociale di euro 3.642.237,70;
isottoscritto e versato per euro 2.826.237,70, numero di iscrizione al Regi-
stro delle Imprese di Monza e Brianza ¢ codice fiscale 12916980159 - Parti-
ta Iva 01055010969, societd di nazionalita italiana, .
della cui identitd personale sono certo, il quale assunta la presidenza, a’
sensi di statuto, dell'assemblea della societd convocata per oggi, in questo
luogo ed alle ore 11, chiede a me notaio, di redigere il verbale. e
A richiesta del Prcmdcnte nessuno manifesta dissenso. ‘
11 Presidente innanzitutio comunica che: -
- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, sono pre-

senti 1 consiglieri, signori:
- Guido Barbieri, Amministratore Delegato,
- Valter Gottardi, Amministratore Delegato,
- Paola Casali,
- Manlio Cruciatt,
i- Rosa Maria Lo Verso,
i- Michele Pirotta,
- Francesco Sironi, :
‘mentre ha giustificato la sua assenza il consigliere Piercarlo Invernizzi,
- per il collegio sindacale sono presenti i sindaci effettivi, signori: « ..
- Antonio Aristide Mastrangelo, Presidente del Collegio Sindacale, e
- Francesco Vittadini, - ;
- Anna Girello; 5
- I'assemblea si svolge nel rispetto della normativa vigente, dello statuto so-
ciale e del regolamento assembleare.
11 Presidente ricorda che 'odierna assemblea ¢ stata regolarmente convo-
cata a norma di legge e di statuto, con avviso pubblicato in data 21 marzo
2016 sul sito mternet della societd, sul meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato Nis-Storage, all'indirizzo www.emarketstorage.it ¢ per  estratto, sul
quotidiano "Il Sole 240re" con il seguente
‘ ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; Rela]mm
idel Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Societa di Revisiong
e del Collegio Sindacale; presentazione del bilancio consolidato al 31 d1~;
cembre 2015. :
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Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. nl
58/1998.

3. Autorizzazione al consiglio di amministrazione per acquisto e alienazio-
ne di azioni proprie; deliberazioni inerenti.
I Presidente comunica:

- che non sono state presentate da parte degli aventi diritto richieste di inte-
grazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, né proposte di deliberazione
su materie gia all'ordine del giorno, ai sensi e nei termini di cui all'art.
126-bis del Testo Unico della Finanza;
- che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento alla presente
assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate all'emittente con le
modalita e nei termint di cui alle vigenti disposizioni di legge. . —oeee
Dichiara che, essendo intervenuti in proprio o per delega ail‘apertura deH’as-
semblea n. 235 legittimati al voto, rappresentanti n. 23.941.855 azioni ordi-
narie pari all'84,71% delle n. 28.262.377 azioni costituenti il capitale socia-
le, I'assemblea é validamente costituita in unica convocazione a termine di
legge e di statuto e pud deliberare sugli argomenti all'ordine del giomo. ...
Comunica che, ai sensi dell'articolo 10 dello statuto sociale e dell'articolo 3
del regolamento assembleare, nonché ai sensi delle vigenti disposizioni in
materia, é stata accertata la legittimazione dei presenti per l'intervento e il
diritto di voto in assemblea ed in particolare € stata verificata la rispondenza
alle vigenti norme di legge ¢ di statuto delle deleghe portate dagli interve-

nuti.
Il Presidente precisa, inoltre:
- che non risulta sia stata promossa, in relazione all'odierna assemblea, al-
cuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi dell'articolo 136 ¢ seguenti
del Testo Unico della Finanza;

- che nel corso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione, verranno co-
municati i dati aggiomati sulle presenze;
- che nessuno degli aventi diritto ha fatto pervenire domande sulle materie
all'ordine del giorno prima dell'assemblea at sensi dell'articolo 127-ter del
Testo Unico della Finanza secondo guanto previsto nell'avviso di convoca-

'zione.
11 Presidente: ‘
- informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (codice in mate~
ria di protezione dei dati personali), i dati dei partecipanti all'assembleq
vengono raccolti e trattati dalla societd esclusivamente ai fini dell'esecuzio-
ine degli adempimenti assembleari e societari obbligatori.
La registrazione audio dell'assemblea viene effettuata al solo fine di agevo-
lare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel
verbale, come specificato nell'informativa ex art. 13 del citato Decreto Legi-
slativo affissa net locali dell'assemblea; detta registrazione non sara oggetto
di comunicazione o diffusione ed i relativi supporti, verranno conservati,
unitamente ai documenti prodotti durante 'assemblea, dalla societd; - 5
- ricorda che ai sensi dell'art. 4 del regolamento assembleare, nei locali ove
'si svolge I'assemblea non possono essere utilizzati strumenti di registramoa
ne di qualsiasi genere, apparecchi fotografici, telecamere e congegni simila-
11 senza sua specifica autorizzazione ed € altresi vietato I'uso di apparecchi
telefonici e di telefoni cellulari; ‘




- comunica, infine, che per far fronte alle esigenze tecniche ed erganizzativef
dei lavori sono stati ammessi all'assemblea, ai sensi dellart. 2 del regola-
‘mento assembleare, alcunt dipendenti e collaboratori della societd e delle
'societa del gruppo, tra i quali il Segretario del Consiglio di Amministrazio-
he dr. Alessandro Serio, che lo assisterd nel corso della riunione assem-
bleare. -
E' stato, inoltre, consentito di assistere all' assc,mbiea ad esperti, analisti fi-
nanziari, giornalisti accreditati e ai rappresentanti della societa di revisione,
11 Presidente dichiara, inoltre, che:
- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna é di ewro
12.826.237,70 (2 milioni 826 mila 237 virgola 70), suddiviso in n.
128.262.377 (28 milioni 262 mila 377) azioni ordinarie del valore nominale
:di 10 (dieci) centesimi di curo cadauna; ..
i- le azioni della societd sono ammesse alie negoziazioni presso il mercato
tekmai;co azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. scﬂmento
Star' —

i- la societd, alla data odierna, detiene n. 62.526 (62 mila 526) azioni pro-
iprie, di cui n. 6.000 azioni proprie, pari allo 0,22% del capitale sociale, so-
no concesse in prestito a Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.Al
per lo svolgimento dell'attivita di specialista ai sensi dell'art. 2.2.3, commma
4 del regolamento dei mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa [taliana nonuhe
delle relative istruzioni al regolamento; '
- ad oggi, i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in mi-
sura supertore al 3% del capitale sociale sottoscritto di EI Towers S.p.A.;
rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del libro
?soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del Te-
'sto Unico della Finanza e da altre informazioni a dmposzzmm sono quelli
ur1su}tant1 dall'elenco analitico di cui da lettura (allegato ~A-}. ]
1l Presidente:

;- dichiara di non essere a conoscenza dell'esistenza di patti parasociali ex
,at*tmolo 122 del Testo Unico defla Finanza aventi per oggetto azioni della

soueta
- dichiara che la societa & soggetta all'attivita di direzione ¢ coordinamento

§da parte di Mediaset S.p.A.;

- ricorda che ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e delle
norme regolamentari di attuazione emanate da Consob, coloro i quali, pos-
sedendo direttamente o indirettamente oltre il 3% del capitale della societa,
non abbiano provveduto a dame segnalazione alla societa e alla Consob non
possono esercitare il diritto di voto inerente le azioni per le quali € stata
omessa la comunicazione e che il diritto di voto inerente alle azioni per le
qualt non siano stati adempruti gli obblighi imformativi di cui all'art. 122)
primo comma del Testo Unico della Finanza, non pud essere esercitato; ...
- ricorda altresi che, con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui
all'art. 120 del Testo Unico della Finanza, sono considerate partecipaziont
le azioni in relazione alle quali il diritto di voto spetti in virt di delega,
purché tale diritto possa essere esercitato discrezionalmente in assenza dz

ispecifiche istruzioni da parte del delegante;
- invita i presenti a voler dichiarare, adesso ed in occasione di ogni smcola
lvotazione l'eventuale carenza di legittimazione al voto.
Nessuna dichiarazione viene resa in tal senso da alcun intervenuto, pertanto
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}iI Presidente ritiene che non sussistano carenze di legittimazione al voto. .
D4 atto che, riguardo agli argomenti all'ordine del giomo e alla relativa do-
cumentazione, sono stati regolarmente espletati gli adempimenti previst:
dalle norme di legge e regolamentari vigenti.
In particolare sono state depositate e messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet della societa, sul sito intermet di Bor-
sa [taliana S.p.A. e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato Nis-Sto-
,rave all'indirizzo www.emarketstorage.it:

- dal 21 marzo 2016, la relazione illustrativa sul punto 3 all'ordine del 0101‘-
no dell'assemblea;
- dal 30 marzo 2016, la documentazione relativa ai punti 1 e 2 all'ordine del
giorno dell'assemblea, ivi compresa la relazione sul governo societario e ghz
assetti proprietari.
Del deposito della predetta documentazione ¢’ stata data comunicazione al
‘pubblico ai sensi della normativa vigente.
‘La documentazione ¢' stata, se del caso, inviata a coloro che ne hanno fatto
richiesta, nonche' consegnata agli intervenuti all'odierna assemblea. e
Tutta la documentazione messa a disposizione degli azionisti in vista del-
I'assemblea (fascicolo di bilancio, comprensivo delle relazioni del consiglio
di amministrazione all'assemblea sui punti all'ordine del giorno, relazione
annuale sul governo societario e gli assetti proprietari e relazione sulla re-
munerazione) viene allegata al verbale come parte integrante e sostanziale
dello stesso (allegato -B-).
Il Presidente informa, infine, che saranno altresi allegati al verbale dell'as-
semblea come parte integrante ¢ sostanziale dello stesso e saranno a dispo-
sizione degli aventi diritto:
- 'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, in proprio e per delega,
completo di tutti i dati richiesti dalla Consob, con 'indicazione delle rispet-
tive azioni per le quali € stata effetfuata la comunicazione da parte dell'in-
termediario all'emittente ai sensi dell'art. 83-sexies del Testo Unico della Fi-
nanza;
- 'elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, con-
trario, o si sono astenuti o allontanati prima di ogni votazione e il relativo
numero di azioni rappresentate in proprio e/o per delega.
Sara inoltre inserita nel verbale dell'assemblea la sintesi degli interventi con
l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali
dichiarazioni a2 commento.
Informa che per la revisione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015,
ivi compresa l'attivita di verifica della regolare tenuta della contabilita so-
ciale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili,
la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha impiegato n. 835 ore per
un corrispettivo di euro 74.023 (74 mila 023).
‘Per la revisione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, la societd d1
revisione Deloitte & Touche Spa ha impiegato n. 250 ore per un comspet»
tivo di euro 15.210 (15 mila 210). :
Prima di passare alla trattazione dei punti all'ordine del giorno, il Premdente
desidera ricordare ai partecipanti che, ai sensi dell'art. 8 del regolamento as-
sembleare, la richiesta di intervento sui singoli argomenti all’ordine delé
giorno pud essere presentata all'ufficio di presidenza dal momento della co-
stituzione dell'assemblea e fino a quando il Presidente stesso non abbia di-
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clnarato chiusa la discussione su ciascun argomento. - i
11 Presidente dard la parola secondo l'ordine di pmsemazwne delle rmiue‘;te
ch intervento e ciascun partecipante potra svolgere un solo intervento m
.ogni argomento all'ordine del giorno. ;
‘Sc,mpre ai sensi dell'art. 8 del regolamento assembleare, ai fini del 1ewoiare
svolgimento della TIURIONE: et s eemsees e eeeesesesne |
- la durata massima di clascun intervento, su ciascun punto all'ordine dei
“101’1’10 non puod essere superiore a cinque minuti; sono consentiti interventi
d1 replica non superiori a tre minuti; :
i- al termine degli interventi sugli argomenti all'ordine del giorno sard fornita
rzsposta alle domande, previa eventuale sospensione dei lavori assembleari;
'per un tempo non superiore a due ore.
AI termine di tutti gli interventi relativi a ciascun punto all'ordine del gior-
no, si procedera a dare risposta.
‘Da atto che non sono pervenute prima dell'assemblea, domande ai sensi
deil'articolo 127-ter del Testo Unico della Finanza,
Agli interventi aventi lo stesso contenuto potrd essere fornita una risposta
UIHCR,  comnrarrasrser s mmsssnsesoe oo e

11 Presidente provvede infine a comunicare le modalita di svolgimento deHe
'votazioni e di gestione det lavori assembleari. —
‘Tutte le votazioni, ivi comprese quelle relative alle modalita' di svolalmento
dei lavori assembleari avverranno per alzata di mano, con obbligo per colo-
ro che esprimono voto contrario o astenuto di comunicare 1} nominativo ed
il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
Coloro che desiderino essere considerati non votanti, dovranno farne
espressa richiesta per la relativa verbalizzazione.
Ciascun partecipante, all'atio della registrazione, ha ricevuto una scheda di

partempamone S
Nel corso dell'assemblea, ciascun parttczpante potra' uscire dalla sala conse-
fgnian’:xdo al personale di sorveglianza la relativa scheda di partecipazione.
11 rientro del partecipante comportera' la restituzione della scheda stessa e lzg

H
i

correlata rilevazione nel sistema informatico della sua "presenza”. —d
I partecipanti all'assemblea sono pregati di non abbandonare la sala ﬁn(} a
quando le operazioni di votazione non siano terminate ¢ la dichiarazlone
\dell'esito della votazione non sia stata comunicata. :
;Ai termine della votazione proclamerd i relativi risultati.
11 Presidente passa quindi  alla trattazione del primo punto all'ordine del
giorno dell'assemblea: "1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2015; Relazioni del Consiglio di Amministrazione suila ge-
stione, della Societa di Revisione ¢ del Collegio Sindacale; presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, Deliberazioni inerenti
e conseguenti',

Il Presidente cede la parola all'Amministratore Delegato Guido Barbieri il
iquale svolge una relazione supportata dalle "slides" allegate sotto ~C-. ..
’Rlprende la parola il Presidente il quale ringrazia ' Amministratore Deicgaio

\Guido Barbieri per l'intervento. :
stcorda come riferito in apertura dei lavori assembleari che la relazione fi-
;narmand annuale e in generale tulti 1 documenti relativi ai punti all'ordine
«del giorno dell'odierna assemblea sono stati depositati e messi a disposizio-
ne del pubblico con le modalita e nei termini previsti dalla normativa vi-
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gente, nonché consegnati a tutti gli intervenuti. -
Anche in considerazione del fatto che '"Amministratore Delegato ha gia
adeguatamente illustrato la situazione gestionale, il Presidente propone, se
I'assemblea & d'accordo, di omettere la lettura di tutti i documenti relativi
agli argomenti all'ordine del giorno, al fine di lasclare piu spazio al dibat-
tito.

Nessuno dissente.
It Presidente sottopone, quindi, all'assemblea la seguente proposta di delibe-
razione sul punto 1 all'ordine del giomo, in linea con quella contenuta nella
relazione del consiglio di amministrazione all'assemblea:
"L'assemblea, preso atto della relazione del collegio sindacale ¢ della rela-
zione della societd di revisione sul bilancio del'esercizio 2015 el
delibera
i- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2015 che si e' chiuso con un utile
di esercizio di euro 36.831.539,17 (36 milioni 8§31 mila 539 virgola 17) ¢ la
relazione del consiglio di amministrazione sulla gestione;
- di destinare l'utile di esercizio di euro 36.831.539,17 (36 milioni 831 mila
1539 virgola 17) a riserva straordinaria.".
Il Presidente apre la discussione, mservandom di rispondere alle eventuali
domande al termine degli interventi. -
;Prende la parola Giorgio Martorelli, in rappresentanza di Alpha Ucits Sica-
v -Amber Equity Fund, il quale osserva che per il secondo anno ¢'¢ una
grande partecipazione di azionisti di mercato all'assemblea di EI Towers. —-
Gli azionisti di mercato hanno supportato e stanno supportando la societa e
la sua strategia di crescita.
Rileva come sia alle ultime battute la competizione per le torri di Telecom
Italia.
Chiede qualora questo progetto non potesse essere portato a termine, quali
isaranno le strategie del management per il futuro, in particolare con riferi-
‘mento alla stuttura del capitale sociale,
Chiede altresi quali siano le prospettive nei rapporti contrattuali che legano
la societa al socio di maggioranza sotto il profilo del contratto di servizi in
essere tra le parti.
Risponde l'amministratore delegato Guido Barbieri.
Egli ritiene positiva 'ampia partecipazione all'assemblea e vuol proseguire
nel dialogo con gli azionisti di mercato, dai quali la societa raccoglie gli sti~
moli.
Sull'asta Telecom riporta quanto emerge dalla stampa e cioé che, al momen-
to, risultano solo due soggetti interessati.
Spera che la societa si possa consolidare nel settore di riferimento con ope-
razioni di scala e, in questo senso, la ricerca di opportunita & costante. ..
L'esito della competizione si dovrebbe conoscere tra qualche settimana. Se
I'esito non fosse favorevole si dovra fare una ritlessione sulla struttura de[
capitale. Bisognera perseguire la crescita, organica di business ed estema
con una struttura di capitale pit efficiente. -
Per quanto riguarda il rapporto con l'azionista di maggioranza, il contraﬁo
di servizi scadrd a luglio 2018. La negoziazione avra corso nel 2017 ma st
dichiara fiducioso che le condizioni contrattuali non mutino. e
Nessuno altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la chscus—’
sione ed invita a votare sulla proposta di deliberazione formulata dal consi-
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Gho di amministrazione all'assemblea di cui ha dato lettura,
Invita ghi intervenuti a voler dichiarare eventuali carenze d: leommanonﬁ
al voto ai sensi di legge e di statuto e consfata che nessuno denuncia l'esi-
%sienza di cause ostative o limitative del diritto di voto. .
:Invim inoltre 1 legittimati al voto che desiderino essere considerati non vo-
tamx a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione.
Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto dl formrcrh i
dati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a non assentarsi
dalla riunione, sino a quando non siano terminate le procedure di votazio-
ne.

511 Presidente comunica che nessuna variazione ¢ intervenuta nelle presenze.
?f‘&ple per alzata di mano la votazione.
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:
- . 23.803.669 voti favorevoli, pari al 99,42%
- n. 89.986 astenuti, pari allo 0,38% ;
- 1. 48,200 contrari, pari allo 0,20%
Dichiara che la proposta di approvazione del bilancio ¢ di destinazione del4
I'utile come formulata dal consiglio di amministrazione all'assemblea é ap-
provata a maggioranza,
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
'giorno dell'assemblea: "'2. Relazione sulla remunerazione ai sensi del-
T'articolo 123-ter del . Lgs. 1. 58/1998". *
H Presidente ricorda che la relazione sulla remunerazione, redatta ai sensx
deil articolo 123-ter del Testo Unico della Finanza e delle disposizioni di atw
tuazmne emanate da Consob, é contenuta nello specifico fascicolo distri 1»«
buzto agli intervenuti. :
Prec;sa che, in conformita a quanto previsto dall'articolo 123-ter, comma 6
dt,i Testo Unico della Finanza, I'assemblea é chiamata a deliberare sulla p_r_1;
‘ma sezione della relazione sulla remunerazione che illustra la politica della
'societd in materia di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
rresponsabilitd strategiche e le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuad
zione di tale politica.
In particolare, il Presidente ricorda che, come illustrato nella relazione sulla
remunerazione, il comitato per la remunerazione che presiede, indata 15
marzo 2016, ha formulato la suddetta proposta di politica di remunerazione
esaminata ed approvata dal consiglio di amministrazione in data 17 marzo
12016. Per le ulteriori funzioni svolte dal comitato per la remunerazione e
'sulle relative modalita di esercizio si rinvia alla stessa relazione sulla remu-
nerazione ¢ alla relazione sul governo societario e ghi assetti proprietari an-
ch'essa distribuita. ..
Ricorda che la politica di remunerazione viene sottoposta all'approvazione
dell'assemblea anche ai sensi dell'articolo 13 del regolamento Consob ”epe-i
razioni con parti correlate” n. 17221 del 12 marzo 2010 e dell'articolo 7 let
tera ¢) della procedura per le operazioni con parti correlate adottata dalla sowé
cietd e pubblicata sul sito www.eitowers.it. ’
Sottopone, guindi, all'assemblea la seguente proposta di deliberazione sui
'punto 2 all'ordine del giorno, in linea con quella contenuta nella relativa re- |
lazione del consiglio di amministrazione all'assemblea: L
\"L'assemblea, preso atto della relazione sulla remunerazione predisposta a{
SenSl dell'articolo 123-ter del Testo Unico della Finanza e delle dlsposmom
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di attuazione emanate da Consob,
delibera

di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione, illustrati-
va della politica della societa in materia di remunerazione degli ammini-
stratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, in attuazione dell am—
colo 123-ter del Testo Unico della Finanza." i
'Aple la discussione, riservandosi di rispondere alle eventuali domande al
termine degli interventl. :
Nessuno chiede la parola.

Il Presidente invita a votare sulla proposta di deliberazione di cui ha dato
lettura.

Invita gli intervenuti a dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto

ai sensi di legge e di statuto.
Constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del
diritto di voto. 1
Invita inoltre 1 legittimati al voto che desiderino essere considerati non v0~
tanti, a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione. e ‘
Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addettc d1 fomlre 1
dati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a non assentarsxs
dalla riunione, sino a quando non siano terminate le procedure di votazio-
ne. j
1l Presidente comunica che nessuna variazione & intervenuta nelle presenze.
Apre per alzata di mano la votazione.
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:
- n. 16.977.889 voti favorevoli, pari al 70,91%
- n. 3.633.239 astenuti, pari al 15,18%
- 1. 3.330.727 contrari, pari al 13,91%
Dichiara che la proposta ¢ pertanto approvata a maggioranza. «.
Il Presidente passa alla trattazione del terzo punto all'ordine del giomo dei—
I'assemblea: "3. Autorizzazione al consiglio di amministrazione per ac-f
quisto e alienazione di azioni proprie; deliberazioni inerenti”. .
Ricorda che l'argomento ¢' trattato nella relazione del consiglio di ammini-
strazione illustrativa delle materie all'ordine del giomo dell'assemblea con-
tenuta nel fascicolo di bilancio distribuito.
Sottopone, quindi, all'assemblea la seguente proposta di deliberazione sul
‘punto 3 all'ordine del giorno, in linea con quella contenuta nella relativa re-
lazione del consiglio di amministrazione all'assemblea:
"L'assemblea, accogliendo le proposte formulate dal consiglio di ammini-
estrazwne nei termini previsti nella propria relazione illustrativa, .

; delibera

— di autorizzare 'acquisto di azioni ordinarie della societa, in una o piti tran-
iches, sino al numero massimo consentito dalla legge, avuto riguardo alle
iazioni proprie possedute direttamente e a quelle possedute da societa con-
itrollate ¢ fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016; gli ac-
quisti potranno essere effettuati nei limiti degli utili distribuibili e delle ri-
‘serve disponibili risultanti dall'vltimo bilancio regolarmente approvato. ...
Le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate con le seguenti modali-
ta.
Il prezzo di acquisto delle azioni verrd individuato di volta in volta, avuto
riguardo alla modalitd prescelta per l'effettuazione dell'operazione e nel ri-
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spetio delle prescrizioni normative, regolamentari o prassi di mercato am-
messe, entro un minimo e un massimo determinabili secondo 1 seguenti cri-
0 O

l- il corrispettive minimo di acquisto non davm comunque essere inferiore
idel 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta d).;
‘borsa del giomo precedente ogni singola operazione;
- il corrispettivo massimo di acquisto non dovrd comunque essere superiore
del 20% al prezzo di rilerimento che il titolo avra registrato nella seduta di
borsa del giorno precedente ogni singola operazione.
Nel caso in cul le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano realizza-
te nell'ambito delle prassi di mercato n. I e 2 di cui alla delibera Consob
116839/2009, fermi gh ulteriori limiti previsti dalla delibera stessa, il prezzo
deHc proposte di negoziazione in acquisto non dovra essere superiore al
premo pil elevato tra 1l prezzo dell'uliima operazione indipendente ed il
prezzo corrente della proposta di negoziazione in acquisto indipendente pig
ciemta presente nel mercato in cui le proposte in acquisto vengono msemeﬂ
- di autorizzare la disposizione, in una o pit volte, delle azioni acquistate m
bdse alla presente delibera o comungue gia in portafoglio della societd, an-
'chc prima di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile, ed
)eventuaimente a riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azwm
iproprie detenute dalla societd non superino il limite stabilito ciaﬂ‘auwna
izazione, ferme le deliberazioni inerenti eventuali piani di compensi a ti’iol(}
Eoneroso o gratuito, ad amministratori, dipendenti ¢ collaboratori della so-
‘cietd, ovvero ad amministratori, dipendenti e collaboratori di societa con~g
trollate, nonché piani di assegnazione gratuita di azioni ai soci, e le conse~
‘ﬂuenh disposizioni previste dai piani stessi. =
Ad eccezione dell'esecuzione dei piani di distribuzione, a titolo oneroso o
\gratuito, di opzioni su azioni o azioni, la quale avverra ai prezzi :cia’ferntlma_txé
5dai piani stessi, per ogni altra operazione di alienazione di azioni proprie il
coms.pettrvo che verrd fissato dal consiglio di amministrazione con facolta
'di sub-delega a uno o pils amministratori, non potra essere inferiore del 10%
nel minimo al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella sedut&
di borsa del giorno precedente ogni singola operazione. {‘
.Nei caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano reahzmte
nell'ambito delle prassi di mercato ammesse sopra citate, fermi gli uitemon
Iumt; previsti dalla delibera Consob 16839/2009, il prezzo delle proposte d1
negoziazione in vendita non dovra essere inferiore al prezzo pil basso tra 11=
prezzo dell'ultima operazione indipendente ed il prezzo corrente della proj
posta di negoziazione in vendita indipendente pits bassa presente nel merca-
to in cui le proposte in vendita vengono inserite. |
Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conf‘eumentcx
0 qualsiasi altro atto di disposizione non in denaro, i termini economici delﬁg
operazione saranno determinati in ragione della natura e delle caratteristi-
iche dell'operazione, anche tenendo conto dell'andamento di mercato del ti-
tolo EI Towers S.p.A.
La disposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti pitt opportuni
nell'interesse della societa, e in ogmi caso nel rispetto della normativa appli-
ccabile e delle prassi di mercato ammesse. Le opzioni su azioni o le azioni
\da assegnare nell'ambito di piani di distribuzione sarapno assegnate con le
modalita e net termini indicati dai regolamenti dei piani medesimi; ]
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- di conferire al consiglio di amministrazione e per esso aghi amministratori
delegati, in via disgiunta tra loro, ogni piti ampio potere occorrente per dare
concreta e integrale esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenu
nel rispetto della normativa applicabile.”. |
I Presidente apre la discussione, riservandosi di rispondere alle eventuah
domande al termine deghi interventi. f
Nessuno chiedendo la parola, 1l Presidente invita a votare sulla proposta d1
'dehbera.ﬂone di cui ha dato lettura. :
Invita gli intervenuti a dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto!
al sensi di legge e di statuto. |
Constata che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative dei
diritto di voto. ‘

Invita inoltre 1 legittimati al voto che desiderino essere considerati non vo-%
tanti, a farne espressa richiesta per la relativa verbalizzazione. -
Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i
dati aggiornati sulle presenze ed invita i legittimati al voto a non assentarsi
dalla riunione, salvo espressa richiesta, sino a quando non siano terminate
le procedure di votazione.
11 Presidente comunica che nessuna variazione ¢ intervenuta nelle presenze.
Apre per alzata di mano la votazione.
Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati:
- n. 18.952.239 voti favorevoli, pari al 79,16%
- . 89.986 astenuti, pari allo 0,38%
- n. 4.899.630 contran, pari al 20,46%
Dichiara che 1a proposta ¢ pertanto approvata a Mmaggioranza. -l
Non essendovi altri argomenti da trattare € nessuno chiedendo ulteriormen-
te la parola, il Presidente dichiara chiusa la nunione alle ore 11,56 ringra-
ziando tutti gli intervenuti.

=&=

Viene allegato sotto -D- 'elenco dei partecipanti con l'indicazione di tutti
gli azionisti intervenuti e del numero di azioni rappresentate.
Viene allegata sotto ~E- la documentazione relativa ai risultati di ciascuna
votazione.
La parte mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Atto
scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in parte
scritto da me su sette fogli di cui occupa venticinque facciate, da me letto
alla parte ¢ sottoscritto alle ore 12,18.
ALBERTO GIUSSANI
‘ARRIGO ROVEDA sigillo
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ELENCO SOGGETTI CHE

MISURA SUPERIORE AL ®

PARTECIPANG DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE IN

20

3% DEL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO

Bichiarante Azionista diretio Numero azioni | Quota % su capitale
ordinario
SILVIO BERLUSCONI ELETTRONICA INDUSTRIALE SPA 11,305,120 40,001% |
BLACKROCK INC. 3.007.046 10,640%
BLACKROCK ADVISORS LLC 1.744.852 6,174%
DI CUI 2997 DY CUT 0,011% SENZA
SEMNZA DIRITTO DIRTTTO DI VOTO
DIVOTO
PER  CONTO DI BLACKROCK
GLOBAL ALLOCATION FUND, INC
(1.413.755 PER 5,0029%)
BLACKROCK INVESTMENT 881.774 3,120%
MANAGEMENT LLC
BLACKROCK ISTITUTIONAL 139.461 0,493%
Egg& Aég;fmw’ NATIONAL | pr cur 118 DI CUI 0,000 SENZA
SENZA DIRITTO DIRITTC DI VOTO
BI vOTO
BLACKROCK INVESTMENT 24.763 ,0B8%
MANAGEMENT (ALISTRALIA)
LIMITED
BLACKROCK INVESTMENT 118.306 0,422%
MANAGEMENT (UK) LIMITED
BLACKROCK FUND ADVISORS 55.205 ,195%
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT 11.660 0,041%
CANADA LIMITED
BLACKROCK (NETHFRLANDS) BY 2.860 0,010%
BLACKROCK  ADVISORS  (UK) 27.165 0,096%
LIMITED DICUL3.480 | DI CUI 0,012% SENZA
SENZA DIRITTO DIRITTO DI VOTO
DI VOTO .
THREADNEEDLE ASSET THREADNEEDLE ASSET 2.578.741
MANAGEMENT HOLDINGS MANAGEMENT HOLDINGS
LIMITED LIMITED
OCTAVIAN ADVISCRS LP CCTAVIAN ADVISORS LP 1.168.835
in qualita di gestore di:
- Octavian Special Master
Fund LR, propretario di n.
1.001.325 pari at 3,54%
- Tiberius OC Fund,
proprietario di n. 167.510
pari al 0,59%
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AVVISO DI CONVOCAZIONE

Convocazione di Assemblea ordinaria

| legittimati all’intervento e all’esercizio del diritto di voto sono convocati in
Assemblea ordinaria per il giorno 21 aprile 2016 in unica convocazione, alle
ore 11.00, presso la sede della Societa a Lissone in via Zanella n. 21, per di-
scutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, Relazioni def
Consiglio di Amministrazione sufla gestione, della Societda di Revisione e
del Colfegio Sindacale, Presentazione del Bilancio consofidato al 31 di-
cembre 2015, deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articofo 123-ter del D. Lgs. n.
58/719898.

3. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquisto e alienazio-
ne di azioni proprie,; deliberazioni inerenti.

H capitale sociale sottoscritto e versato e di Euro 2.826.237,70 suddiviso in
numero 28.262.377 azioni ordinarie, da nominali 10 centesimi di Euro cadau-
na, ciascuna delle quali da diritto ad un voto in assemblea, ad eccezione delle
n. 62.526 azioni proprie detenute dalla Societa alla data del presente avviso di
convocazione, di cui n. 6.000 azioni proprie concesse in prestito a Mediobanca
Banca di Credito Finanziario S.p.A. per lo svolgimento dell’attivita di specialista

ai sensi dell’art. 2.2.3; comma 4 del Regolamento dei mercati organizzati e ge-
stitl da Borsa ltaliana nonché delle relative istruzioni al Regoiamento. Tale nu-
mero potrebbe risultare variato alla data dellassemblea; I'eventuale variazione
verra comunicata in apertura dei lavori assembleari. La struttura del capitale
sociale & disponibile sul sito della Societa www.eitowers.it {sezione Governance

- Struttura del capitale sociale).

Ai sensi di legge e di Statuto, sono legittimati ad intervenire in assemblea co-
loro ai quali spetta il diritto di voto e per | quali sia pervenuta alla Socie‘té_‘l'a
comunicazione attestante la legittimazione rilasciata da un intermediario a:tbifii— '
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tato suila base delle evidenze risuitanti dalle proprie scritture contabili al ter-
mine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per 'assemblea in unica convocazione e quindi al termine del 12
aprite 2016 (Record Date). Le registrazioni in accredito e in addebito compiute
sul conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazio-
ne all’esercizio del diritto di voto in assemblea; pertanto coloro che risulteran~
no titolari delle azioni successivamente a tale data non avranno diritto di par-
tecipare e di votare in Assemblea. Le comunicazioni degli intermediari alla So-
cieta sono effettuate in conformita alia normativa vigente.

Coloro ai quali spetta if diritto di voto possono farsi rappresentare da altra
persona, anche non azionista, alle condizioni e ai termini previsti dalle leggi
vigenti. A tal fine potrd essere utilizzato it modulo di delega disponibile
presso gli intermediari depositari delle azioni nonché presso la sede sociale
e sul sito della Societd www.eitowers.it (sezione Governance - Assemblea de-
gli Azionisti). La delega pud essere conferita con documento informatico soi-
toscritto in forma elettronica ai sensi di legge. La delega di voto pud essere
trasmessa alla Societa mediante invio di raccomandata A/R presso la sede le-
gale, ovvero mediante notifica elettronica al seguente indirizzo di posta certifi-
cata: das.eitowers@legalmajl.it. In tali casi, la delega dovra pervenire alla So-
cietd entro il termine di inizio dei lavori assembleari. Il rappresentante puo, in
fuogo delf'originale, consegnare o trasmettere una copia, anche su supporto
informatico, della delega, attestando sotto la propria responsahilita la confor-
mita deila delega all'originale e I'identita del delegante. Come previsto dallo
Statuto Sociale, la Societd non designa il soggetto al quale conferire deleghe
assembleari, di cui all’art. 135~ undecies del D. Lgs. n. 58/98. Non sono previ-
ste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici,

La partecipazione all’Assemblea & regolata dalle norme di legge, regoiamenta_{i,f

e statutarie in materia, nonché dalle disposizioni contenute nel Regolamepfo
Assembleare vigente disponibile sul sito della Societd www.eitowers.it (sezione
Governance - Assemblea degli Azionisti), :

Al sensi dell'art. 126-b/s de! . Lgs. n. 58/98, i soci che, anche congiuntamenf“": Lol

te, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale possono chie- /

dere, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso di convoca-[ 7y /
zione, l'integrazione dell’elenco deile materie da trattare, indicando nella do-#4/ -

manda gli ulteriori argomenti da essi proposti. La domanda deve essere pre-
sentata per iscritto presso la sede legale, a mezzo raccomandata A/R ovxi{ero a
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mediante notifica elettronica alVindirizzo di posta certificata
das.eitowers@legalmail.it, unitamente alla comunicazione attestante ia titolari-

ta della partecipazione, rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi della di-
sciplina applicabile e, nei termini previsti dalla legge, ad una relazione sulle
materie di cui si propone la trattazione indirizzata al Consiglio di Amministra-
zione. L'integrazione dell’'elenco delle materie da trattare non €' ammessa per
gli argomenti sui quali ['Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposti.

Con le medesime modalita e termini previsti per 'integrazione dell’ordine del
giorno, unitamente alla documentazione prevista per 'integrazione stessa, |
soci di cui al precedente capoverso possono presentare proposte di delibera-
zione su materie gia all’ordine del giorno.

Delle integrazioni all’ordine del giorno dell'assemblea o della presentazione di
ulteriori proposte di deliberazione su materie gia ali’ordine del giorno, nonche
delle relative relazioni, ¢ data notizia e pubblicazione con le modalita e nei
termini previsti dalla normativa vigente.

Coloro ai guali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie
ali’ordine del giorno anche prima dell'Assemblea. Le domande devono essere
presentate per iscritto mediante notifica elettronica all’indirizzo di posta certi-
ficata das.eitowers@legalmail.it, ovvero mediante invio a mezzo telefax indi-
rizzato a El Towers S.p.A. - Direzione Affari Societari - Via Zanella n. 21,
20851, Lissone (MB), al n. +39 039.2432390, unitamente alla certificazione
attestante la titolarita della partecipazione, entro il 18 aprile 2016. Alle do-~
mande pervenute prima dell’Assemblea dai soggetti legittimati e che risultino
pertinenti con le materie ail’ordine del giorno, sara data risposta al piu tardi
~ durante 'Assemblea. La Societa potra fornire una risposta unitaria alle doman-

e sventi o ctesso comerte TR R SR A

La documentazione sui punti afl’ordine del giorno dell’Assemblea, ivi compresa
la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, sara messa a di-
sposizione del pubblico presso la sede legale, sul sito internet della Societa
www.eitowers.it (sezione Governance - Assemblea degli Azionisti - Documenti
assembleari), sul sito internet di Borsa ltaliana S.p.A. {(www.borsaitaliana.it) e
sul meccanismo di  stoccaggio autorizzato NIS-Storage, aill'indirizzo
www.emarketstorage.com, nei termini e con le modalita previste dalla normati-

va vigente.
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I soci hanno diritto di prendere visione di tutta la documentazione depositata
presso la Sede sociale e di ottenerne copia.

Lo Statuto sociale ¢ disponibile sul sito della Societa www.eitowers. it {sezione
Governance - Sisterma di Governance).

gl

Siinvitanc i Signori Azionisti a presentarsi almeno un’ora prima dell'inizio dei
tavori dell’assemblea al fine di agevolare le operazioni di registrazione.

Lissone, 21 marzo 2016

i Presidente del
Consiglio di Amministrazione

{Alberto Giussani)

I —
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Bilancio consolidato 2015

Relazione degli Amministratori sulla gestione
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DATI ECONOMICO-FINANZIARI D! SINTES/

Principali dati economici

mitfoni di euro 2015 2014
Ricavi 2418 2345
EBITDA (%) ante compoenenti economici non ricorrenti 1170 115,8
EBITDA {™) 113,0 108.,8
Risultato operativo (EBIT) 73,7 65,7
Risultato prima delle imposte 65,0 58,0
Risuitato netto 47,8 37,7
Principali dati patrimoniali/finanziari
. mitioni di eure 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Capitale investito netto 740,23 691.5
Patrimonio netto 609,09 5929
Posizione finanziaria netta {130,2} {98,6)
Personale
31 dicembre 2615 31 dicembre 2014
M. Dipendent 570 585
Principali indicatori
2015 2014
EBITOA{*) ante componenti economici non ricorrenti/Ricavi 48.4% s
EBITDA (*)/Ricavi 46,7% a6,4%;
EBIT/Ricavi 30,5% 2&_};’0%
Risultato prima delie imposte/Ricavi 26,9% gii,?_%
Risultato netto/Ricavi 19,8% f{i,l%
Utite per azione (euro per azicne) 1,69 5,34
Utite per azione diluito (euro per azione} 1,68

134,

(*) Coincide con lz differeriza tra | ricavi ed i costi operativi al fordo dei costi di natura non monetaria relativi a};j{f

ammortamenti ¢ svalutazioni {al netto di eventualt ripristini di valore) di attivitd correnti @ non correnti,”

%

L'EBITDA & una misura utilizzata dal management del Gruppo per monitorare e valutare 'andamento Qperéxt:'yo

delle stesso e non & identificata come misura contabile nelf'ambite def principi IFRS (“Non GAAP Measure”). - .
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

'esercizio appena trascorso € stato caratierizzato da una serie di eventi che
hanno sensibilmente medificato 1a configurazione del settore in cui opera il
Gruppo £l Towers.

In particolare, dopo 'lPO di Rai Way S.p.A. avvenuta nel corso del 2014, nel
mese di marzo 2015 Wind Telecomunicazioni $.p.A. ha ceduto parte del pro-
prio portafoglio di postazioni trasmissive, confluito in una newco denominata
Galata S.p.A. a Cellnex Telecom, tower operator del gruppo infrastrutturale
spagnolo Abertis, che nel mese di maggio ha completato il processo di IPO alla
Borsa di Madrid.

A seguito dell’acquisizione delle postazioni di Wind, Celinex Telecom gestisce
in ltalia circa 7.700 postazioni che ospitano esclusivamente operatori di tele-
comunicazione mobile. Come gia noto, il processo di vendita di Galata ha visto
anche la partecipazione di &l Towers, che si poneva {'obiettivo di contribuire in
maniera attiva all’avvic del consolidamento nel settore towerin ltalia.

Nello stesso mese di marzo, Telecom italia $.p.A. ha contribuito circa 11.500
postazioni di trasmissione di proprieta, ospitanti in gran parte le stazioni radio
base della stessa Telecom ltalia, in una newco denominata Inwit S.p.A., che
successivamente {giugno 2015) & stata quotata alla Borsa di Milano; a seguito
del processo di 1PO, Telecom ltalia detiene attualmente il 60% del capitale di
fwit.

Come conseguenza delle operazioni descritte, il panorama competitivo in [talia
vede ora due tower operator quotati (El Towers e Rai Way) presenti sia nel set-
tore delle telecomunicazioni mobili (telefonia mobile e tecnologie complemen-
tari) sia nel settore broadcast (radio e televisione), in quest’ultimo campo con
una posizione rilevante, e due operatori ugualmente quotati (Inwit e Cellnex
Telecom), con una presenza significativa nel settore delle telecomunicazioni
mohbili. Con tre operatori quotati e Cellnex Telecom che, pur essendo quotata
in Spagna detiene una significativa presenza nel nostro paese, il mercato ita-
liano & attualmente il pid rilevante a livello europeo ed uno dei pit rilevanti a
livello mondiale per le infrastrutture di telecomunicazione wireless.

Nell’ambito del processo di razionalizzazione, consolidamento e ricerca di " 7

maggior efficienza del settore tower si inquadrano nel corso dell'esercizio ap
pena trascorso ['Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio sulla totalita delle g.— )
zioni di Raj Way promossa da El Towers nel mese di febbraio, poi non andata\éﬁ,‘

o
14

i0




Brlancio consofidato 2015 - Relazione sulla gestivne

buon fine come ampiamente descitto nella sezione eventi successivi del Bilan-
cio 2014, ed il processo di cessione di una quota di inwit avviato da Telecom
ltalia net mese di novembre e tuttora in corso.

[l settore di riferimento sta quindi vivendo una fase particolarmente dinamica
che si ritiene porterd ad un processo di progressiva aggregazione ra i tower
operator, nel quale El Towers si pone come soggetto centrale in virti
dell’expertise accumulata nel corso dell’ultimo decennio, inizialmente come
DMT, primo operatore guotato a livello europeo fin dal 2004 ed unico real-
mente aperto a tutto il mercato delle telecomunicazioni, qualita che riveste an-
cora oggi in quanto gli altri soggetti, in particolare Inwit e Cellnex Telecom,
operano in via del tutto preponderante verso il principale cliente {rispettiva-
mente Telecom ltalia e Wind Telecomunicazioni).

Ad ulteriore riprova di cid si evidenzia "accordo stipulato con Cairo Network
S.r.l., societa interamente partecipata da Cairo Communication 5.p.A., perla
progettazione e realizzazione di una nuova rete di trasmissione e la successiva
gestione in modalita fu/f service (ospitalita, assistenza e manutenzione, utilizzo
dell'infrastruttura di trasmissione, ecc.} della stessa. Tale accordo testimonia
infatti if riconoscimento della capacita di El Towers di fornire servizi integrati di
elevato livello agli operatori radiotelevisivi, nel rispetto deli’approccio di aper-
tura defla propria infrastruttura a condizioni di mercato, eque, trasparenti e
non discriminatorie, sottolineandone la centralitd nel mercato di riferimento.

Inoltre, £l Towers sta rafforzando la propria posizione strategica nel settore
delle telecomunicazioni mobili acquisendo per il tramite della controllata To-
wertel S.p.A. postazioni di trasmissione ospitanti in prevalenza operatori del
settore. Nel corso dell’esercizio 2015 sono infatti state completate 15 acquisi-
zloni societarie che hanno portato le postazioni nel portafoglio di Towertel e
della controllata NewTel Towers S.p.A. a quasi 1.000, cui si aggiungono oltre
600 postazioni nel portafoglio di Ef Towers che attualmente ospitano operatori
di telecomunicazioni mobili.

Tale strategia continuera anche nei prossimi anni, acquisendo i piccoli tg@‘;,\gé'rf.
operator che ancora operano nel setiore delle telecomunicazioni mobili L}ﬁltaw _
mente a quegli operatori del mondo broadcast che ospitano in prevfél'éhza _
clienti radiofonici, nell’ottica di diversificare la tipologia di clientela ad‘ogg _ :
ancora sbifanciata verso gli operatori televisivi, R

Con riferimento ai principali clienti dei tower operators, si evidenzia che ne

mese i agosto CK Hutchison Holdings Ltd., societd controllante I’operatore;
mobile 3 Italia S.p.A. e VimpeiCom Ltd., controliante Wind Telecomunicazio ;g
hanno annunciato la volonta di formare una joint venture paritetica che gestl?@
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congiuntamente il business in italia del 3° e 4° operatore mobile. il perfeziona-
mento dell’operazione, che & subordinato all'approvazione degli organi rego-
latori europei, & previsto entro la fine del 2016. Qualora il deal si completasse,
oltre a modificare lo scenario competitivo del settore della telefonia mobiie {si
creerebbe di fatto il primo operatore con una quota di mercato intorno al 36%),
secondo alcuni osservatori non é escluso che il portafoglio torri attualmente in
disponibilita a 3 italia possa essere ceduto, parzialmente o totalmente,

A testimonianza dell’approccio innovativo e dinamico di El Towers, nell’ottica
di anticipare le tendenze future del mercato delle telecomunicazioni e di diver-
sificare il business, si evidenzia che nel mese di agosto € stata costituita, uni-
tamente ad un socio di minoranza, la societa Nettrotter S.r.l., che sviluppera in
esclusiva la rete Sigfox sul territorio italiano per fornire - in modalita subscrip-
tion - i servizi di connettivita per il mercato dell’internet of Things ("loT7).

Sigfox, societa con sede in Francia, é operatore leader a livello mondiale di reti
cellulari interamente dedicate all’internet of Things e alle comunicazioni “ma-
chine to machine”; ad oggi, il network Sigfox & attivo o in corso di attivazione
in 14 paesi det mondo.

Nettrotter sta rapidamente sviluppando la nuova rete loT sul territorio nazio-
nale ed & gia in grado di poter erogare servizi di connettivita ad una pluralita di
clienti.

Con riferimento all’attivita operativa, nell’esercizio appena trascorso il Gruppo
ha migliorato i risultati economici del 2014, pur in un contesto congiunturale
del nostro paese che continua ad avere impatti sulla clientela di riferimento,
soprattutto gli operatori televisivi a carattere locale.

In particolare, 1a crescita del ricavi in gran parte trainata dalle acquisizioni so-
pra descritte ha determinato un incremento dell’EBITDA e del risultato operati-
vo, honostante lincidenza di oneri non ricorrenti in gran parte riferibili
all’operazione straordinaria di acquisizione (poi non perfezionata) di Rai Way
ed alle operazioni di acquisizione in precedenza commentate.

In relazione alla situazione patrimoniale e finanziaria, in virtts del consistente
utile d’esercizio e del cash flow operativo prodotto, il Gruppo presenta a fine
2015 una situazione di estrema solidita, sia in termini di rapporto tra Patrimo-
nio netto e Posizione Finanziaria Netta, sia in termini di Leverage, che consente
ampia flessibilita finanziaria per operazioni straordinarie di acquisizione, an-
che rilevanti, ovvero per distribuzione di dividendi agli azionisti,

Di seguito si riporta una sintesi dei risultati economico-~finanziari delE’eserciZib_ _
2015; con riferimento ai dati comparativi del 2014 si rimanda al successivo
paragrafo Analisi dei risultati consolidati. Vo

12




]

Bilancio conselidato 2015 -~ Relazione sulla gastione

| ricavi consolidati si attestanc a euro 241,8 milioni;

H margine operativo lordo (EBITDA), escludendo componenti economici di
natura non ricorrente pari ad euro 4,7 milioni, & di euro 117 milioni, con
un'incidenza sui ricavi del 48,4%;

it margine operativo lordo (EBITDA) & pari ad euro 113 milioni (46,7% dei ri-
cavi);

il risultato operativo (EBIT) si attesta ad euro 73,7 milioni al netto di am-
mortamenti e svalutazioni per circa euro 39,3 milioni:

la redditivita operativa (EBIT/Ricavi) & pari al 30,5%;
il risultato ante imposte @ positivo per euro 65 milioni:

it risultato netto del periodo si attesta ad euro 47,8 milioni, con
ue'incidenza del 19,8% sui ricavi:

il Capitale investito netto del Gruppo é pari ad euro 740,2 milioni, il Patri-
monio netto ammonta ad euro 609,9 milioni e la Posizione finanziaria netta
& negativa per euro 1306,2 milioni;

la capogruppo El Towers S.p.A. chiude con ricavi per euro 213,7 milioni, ri-
sultato operativo (EBIT) per 60,3 milioni ed un utile d’esercizio di euro 36,8
milioni.

13
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ANDAMENTO GENERALE DFELL FCONOMIA

Nel corso del 2015 'economia mondiale ha registrato un tasso di crescita me-
dio attorno al 3% in linea con quello dell’anno precedente. Lo sviluppo del ciclo
economico internazionale € risultato comunque ancora molto irregolare e
frammentato tra le diverse aree geografiche e monetarie.

in particolare gli USA si sono confermati il motore della crescita, mentre
I'eurozona ha registrato i primi segnali di avwio di una fase di congiuntura rea~
le positiva. Anche il Giappone ha palesato timidi segnali di ripresa, mentre Bra-
sile e Russia sono in recessione e la crescita economica in Cina ha evidenziato
un notevole rallentamento. L'indebolimento della domanda di importazioni dei
paesi emergenti accompagnata dalla forte svalutazione della valuta cinese,
hanno determinato neila seconda parte dell’annc un ulteriore brusco calo del
prezzo del petrolio in un contesto di ampio eccesso d’offerta e delle materie
prime contribuendo a generare nuovamente forti turbolenze e ad aumentare la
volatilita dei mercati finanziari che dalla fase di correzione deil’estate & dive-
nuta poi elemento strutturale dello scenario,

Negli Stati Uniti il rialzo di 25 punti base dei tassi operato dalla Federal Riserve
ha sancito come previsto I'awvio, seppur prudente, della fase di normalizzazio-
ne della politica monetaria americana caratterizzata dal 2008 da tassi pari a
zero e la divergenza con ia BCE che invece sta intensificando ulteriormente |z
propria strategia di Quantitive Fasing a supporto della ripresa economica in
Eurcpa.

La ripresa dell’economia italiana avviata all’inizio dell’anno favorita dalle con-
dizioni esterne costituite dal basso prezzo del petrolio e dei tassi di’interesse e
dall’indebolimento dell’euro, si € progressivamente attenuata nel corso
del’anno, registrando nel 2015 un tasso di crescita medio annuo del PIL pari
allo 0,8% in presenza di inflazione pari a zero, principalmente determinato
dall’andamento delle esportazioni. L’economia italiana registra i primi segnali
di miglioramento dei principali indicatori di fiducia ma la crisi degli ultimi anni
ha inciso strutturalmente sui comportamenti di consumo e sulla propensione al
risparmio delle famigiie rendendo questo percorso di avvio della ripresa ancora
piuttosto lento e non favorito da un contesto in cui il credito rimane ancora
molto selettivo la domanda per beni di investimento ancora debole.

14




IL TITOLO Ef TOWERS SUL MERCATO

Il mercate azionario italiano (FrseMib40) nel 2015 ha registrato una perfor-
mance positiva del 11.96%. 1l ritorno assoluto, considerata anche la distribu-
zione dei dividendi ammonta a 15.04%.

il primo semestre dell’anno & stato influenzato in modo significativo sia da fat-
tori esogeni che da eventi societari.

A livello esogeno la decisione della Banca Centrale Europea di intraprendere
misure di politica monetaria espansiva non convenzionale (“Quantitative Fa-
sing”) ha avuto un impatto dirimente sulle scelte di allocazione di portafogiio
da parte degli investitori istituzionali.

La conseguente riduzione del premio al rischio ha spinto gli investitori a predi-
ligere allocazioni di portafoglio propense al rischio, sia nella scelta tra ie diver-
se classi di attivo {equity vs bond e cash) che in quella relativa ai singoli com-
parti (ciclici vs difensivi).

A livello domestico la riforma del sistema delle banche popolari, unita ai primi
effetti positivi delle riforme strutturali (in primis il cosiddetto "fohs Act”) hanno
attirato Pattenzione e il plauso dei principali investitori istituzionali che in ra-
gione delle valutazioni cantenute e del profilo di crescita atteso del’economia
hanno deciso di investire sul mercato italiano.

H combinato disposto dei fattori sopra menzionati ha posto gli operatori in
modalita “risk on". Le componenti cicliche del mercato, oltre alle capitalizza-
zioni medio piccole hanno pertanto sovraperformato gli indici di riferimento.

Nella seconda parte dell’anno il rallentamento delle economie emergenti, te-
stimoniato dalla svalutazione dello yuan da parte della banca centrale cinese,
Pacuirsi delle tensioni geopolitiche, il continuo cale del prezzo del petrolic

hanno contribuito a vanificare gli sforzi della BCE nel ripristinare il livello der o

prezzi in linea con il proprio mandato (inflazione appena sotto il 2%).

Il repentino mutamento dello scenario economico associato al riemergeré déllé
pressioni deflattive ha spinto gii investitori a prezzare il rischio di cre@itto sul
mercato e a riconsiderare le proprie scelte di investimento a favore di E'nodeliz ‘
di business con elevata visibilitd sui flussi di cassa, caratterizzati da sehde“:'

strutture finanziarie. in Italia inoltre, la gestione della risoluzione di quattrg: s—

stituti di credito a carattere regionale, con il coinvolgimento -oltre che degli a-
zionisti- anche dei detentori di titoli obbligazionari, ha generato preoccupa- -}
zione tra gli operatori internazionali circa i potenziali effetti defla riforma del. ¥%
bail-in su alcune banche in particolare e sul sistema nel suo complesso. .
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El Towers nel corso del 2015 ha registrato una performance pari al 40.68%,
sovraperformando il FiseMib di oltre il 28% e il Ftse ltalia Mid Cap del 4%.

it titolo di El Towers in Borsa nel 2015

Prezzo Medio (Euro) 53

Prezzo Massimo (Euro} 59,55
30 dicembre

Prezzo Minimo {(Euro) 41,31
12 gennagio

Prezzo inizio anno {2 gennaio 2015, Eura) 42,33
Prezzo fine anno {30 dicembre 2015, Euro) 53,55
pPerformance 40,7%
Volumi Medi 48.900
Volumi inimi G6.024

24 settemtbre

Volumi Massimi 1.228.613

25 febbraio
Capitalizzazione ainizio anno (Euro/m} 1.196
Capitalizzazione a fine anno {Euro/m} 1.683

ANDAMENTO DEL TITOLO EI@ TOWERS RISPETTO AGLI INDICH DI BORSA
NEL 2015

150 4 FiT man
140 -
130
120
118 -

100

850 < . : - - -
genn Febi mar apr [anhe i fug ago 5et ot now

wwese EIT 1M Eguity weweems EPSE t1d Cap © FTSEMEE tadex
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EVENTI SICNIFICATIVI E

PRINCIPALI OPERAZIONI SOCIETARIE DELL 'ESERCIZIO

A seguito del contratto preliminare firmato il 13 giugno 2014, in data 27 gen-
naio 2015 El Towers 5.p.A. ha sottoscritto con Cairo Network S.r.l., societa in-
teramente partecipata da Cairo Communication S.p.A., due contratti definitivi,
rispettivamente relativi alla progettazione e realizzazione di un nuove multi-
plex nazionale in digitale terrestre destinato ad operare sulla frequenza nazio-
nale in tecnologia UHF per fa quale Cairo Network S.r.d. ha ottenuto dal Mini-
stero per lo Sviluppo Economico "assegnazione dei relativi diritti d’uso (“MUX")
e alla successiva gestione tecnica pluriennale dello stesso in modalita full ser-
vice (ospitalita, assistenza e manutenzione, utilizzo dell'infrastruttura di tra-
smissione, ecc.).

Gli accordi prevedono una fase transitoria, nel corso della quale avranno luoge
fa realizzazione, la messa in esercizio del MUX e il primo periodo di esercizio
dello stesso, che si estendera dalla data di sottoscrizione degli accordi al 31
dicembre 2017, e una fase a regime di esercizio del MUX della durata di 17
anni (dal 2018 al 2034).

In data 2 marzo la societd controllata Torre di Nora S.r.l. si & fusa per incorpo-
razione nella propria controliante diretta Highte! S.p.A. (la cui denominazione
sociale e stata successivamente modificata in NewTelTowers S.p.A.) con effetti
civilistici dalf’uitima delle iscrizioni nel Registro delle imprese ed efficacia con-
tabile e fiscale dal 1° gennaio 2015,

In data 24 febbraio El Towers S.p.A. ha promosso un’offerta pubblica di acqui-
sto e scambio avente ad oggetto il 100% delle azioni ordinarie di Rai Way
5.p.A., quotate al Mercato Telematico Azionario di Milano.

Per ulteriori informazioni sull'offerta si rimanda alla Relazione sulla Gestione al .~ -
Bitancio consolidato 2014 (Eventi successivi al 31 dicembre 2014) e alle comp-’}?,
nicazioni effettuate al mercato nel corso del periodo. P

in data 21 aprile 'Assemblea dei soci di EI Towers S.p.A., su propoéﬁd

dell’azionista di maggioranza Elettronica Industriale S.p.A. ed in relazione agli-
sviluppi delf’offerta pubblica di acquisto e scambio promossa sulle azioni di
Rai Way 5.p.A., ha deliberato la distribuzione di un dividendo di 1,10 euro per
azione mediante la parziale distribuzione dell'utile di esercizio conseguito nel '
2014; si ricorda che il Consiglio di amministrazione aveva propost
all’Assemblea dei soci di destinare l'utile di esercizio interamente a risery

straordinaria.
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Con riferimento alla predetta offerta pubblica di acquisto e scambio, in data 22
aprile il Consiglio di amministrazione di El Towers S.p.A., esaminato il comuni-
cato stampa del 16 aprile con cui RAl S.p.A., azionista di controllo di Rai Way
S.p.A., ha dichiarato che non avrebbe aderito in alcuna misura all’offerta, ha
preso conseguentemente atto che, prima ancora dell’inizio del periodo di of-
ferta, non sussistevano le condizioni per la prosecuzione delia stessa.

In data 10 tuglio Towerte! S.p.A. ha acquisito il 100% del capitale sociale di
Tecnorad Italia S.p.A., societa che gestisce 134 postazioni di trasmissione o-
spitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, per un corrispetti-
vo pari a euro 14,8 milioni. In data 24 luglio le assemblee di Towertel S.p.A. e
di Tecnorad ltalia S.p.A. hanno deliberato la fusione per incorporazione di
quest’ultima nella propria controllante diretta, fusione poi perfezionata con at-
to notarile del 30 novembre.

In data 24 luglic Towertel 5.p.A. ha acquisito it 100% del capitale sociale di DAS
Immobiliare S.r.l., societa che gestisce 11 postazioni di trasmissione ospitanti
in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, per un corrispettivo pari a
euro 3,6 milioni. In data 8 settembre gli organi di amministrazione di Towertel
S.p.A. e di DAS Immobiliare S.r.l. hanno deliberato la fusione per incorporazio-
ne di guest'ultima nella propria controllante diretta, fusione poi perfezionata
con atto notarile del 30 novembre,

In data 6 agosto la capogruppo El Towers S.p.A. ha costituito, unitamente ad
un socio di minoranza, la societa Nettrotier S.r.l., che sviluppera ia rete Sigfox
sul territorio italiano per fornire - in modalita subscription - i servizi di con-
nettivita per il mercato dell’lnternet of Things (I0T").

Tra il 27 ed il 28 ottobre Towertel S.p.A. ha acquisito il 100% del capitale so-
ciale di 13 societa, che gestiscono compiessivamente 171 postazioni di tra-
smissione ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, ed al-
cuni terreni siti nefla regione Liguria, per un prezzo pari ad euro 40,8 milioni.

in data 5 novembre 2015, "Assemblea straordinaria di Towertel S.p.A. ha ap-
provato la fusione per incorporazione delle 13 controllate, fusione poi perfe-
zionata con atto notarile del 20 novembre.
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LE PRINCIPALI SOCIETA DEL GRUPPO

it Gruppo El Towers si compane della capogruppo £l Towers S.p.A., della socie~
ta controllata al 100% Towertel S.p.A., che a sua volta controlia il 100% di Ne-
wTelTowers S.p.A. e della societd controllata al 95% Nettrotter S.r.l.
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

H Gruppo El Towefs rappresenta uno dei principali operatori nazionale nel set-
tore delle infrastrutture delle reti di comunicazione elettronica, svolgendo la
propria afttivita a favore degli operatori radiotelevisivi e di telecomunicazione
mohbile attraverso contratti pluriennali.

in particolare, il Gruppo fornisce 'ospitalita sulla propria infrastruttura (le "tor-
ri” o0 “postazioni” di trasmissione) nonché una serie di servizi connessi quali
assistenza tecnica, manutenzione ordinaria e straordinaria, logistica, progetta-
zione.

Inoltre, attraverso le proprie centrali operative e le infrastrutture di rete, il
Gruppo offre il servizio di gestione del traffico di contribuzione per la trasmisg-
sione televisiva del Gruppo Mediaset.

{’attivita caratteristica non & soggetta a fenomeni di stagionalita ed & relativa-
mente decorrelata rispetto al ciclo economico in virtu del fatto che i contratti di
ospitalita sulle postazioni di trasmissione sono a lungo termine ed il servizio
offerto & particolarmente critico per i clienti, in quanto essenziale per la tra-
smissione del segnale.

A questo proposito si evidenzia infatti che, a fronte di una perdurante con-
giuntura negativa dell’economia italiana negli ultimi anni, il Gruppo ha saputo
incrementare costantemente la redditivita, grazie al perfezionamento di diverse
operazioni di acguisizione e al piano di riduzione dei costi operativi.
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ANALIST DEI RISULTATI CONSOLIDATT

Di seguito si presenta "analisi del conto economico e della situazione patrimo-
niale e finanziaria consolidata.

La forma e i contenuti dei prospetti economici, patrimoniali e di rendiconto fi-
nanziario di seguito sono esposti in forma riclassificata rispetto a quelli conte-
nuti nei successivi Prospetti di bilancio al fine di evidenziare alcuni livelli in-
termedi di risultato e gli aggregati patrimoniali e finanziari ritenuti piil signifi-
cativi per la comprensione delle performance operative del Gruppo. Per tali
grandezze ancorché non previste, vengane fornite in conformiti con le indica-
zioni contenute nella Comunicazione Consob n, 6064293 del 28 luglio 2006 e
nella Raccomandazione del CESR del 3 novembre 2005 (CESR/05-178hb) ESMA
5/10/2015 in materia di indicatori alternativi di performance (“Non Gaap Mea-
sures”), le descrizioni dei criteri adottati nella loro predisposizione e le apposi-
te annotazioni di rinvio alle voci contenute nei prospetti obbligatori.

Risultati economici

Nel successivo prospetto di conto economico consolidato per natura sono indi~
cati i risultati intermedi relativi al Margine operativo fordo (EBITDA), al tordo ed
al netto dei componenti economici ritenuti di natura non ricorrente, ed al Ri-
sultato Operativo (EBIT).

W margine operativo fordo (EBITDA) rappresenta la differenza tra i Ricavi netti
consolidati ed | costi operativi al lordo dei costi di natura non monetaria relati-

vi ad ammortamenti e svalutazioni (al netto di eventuali ripristini di valore) ci

attivita correnti e non correnti.

Il Risuftato Operativo (EBIT) & ottenuto sottraende dall’ERITDA i costi dj natiira
non monetaria relativi ad ammortamenti e svalutazioni (al netto di eventuah Fi-
pristini di valore) di attivitd correnti e non correnti.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

2015 2014
miglicia di euro
Ricavi delle vendite e prestazioni di servizi 241 807  100,0% 234512 100,0%
Altri ricavi e proventi 2.846 471
Ricavi totali 244.653 234.983
Costi operativi 127.617 124210
EBITDA ante componenti economici non ricorrenti 117.036 48,4% 110.773 47,2%
Componenti economici non ricosrenti {4.058) {2.023)
tvtargine operativo lordo {EBITDA) 112878 46,7% 108.750  46,4%
Ammartamenti e svaiutazioni 38320 43.077
Risultato operativo (EBIT) 73.658 30,5% 65.673 28,0%
Oneri finanziari, netti {(8.621} {7.650)
Risultaio delle partecipazioni 12 0
Risuitato prima delle imposte (EBT} £5.049 26,9% 58.023  247%
Imposte {17.290) (20.314)
Risuitato netto A47.759 19,8% 37.709 16,1%
{Utile}/Perdita di competenza di terzi azionisti 1 0
Risultato netto di competenza del Gruppo 47.770 19,8% 37.709 16,1%

I ricavi per le vendite e prestazioni di servizi si sono attestati nell’esercizio
2015 ad euro 241.807 mila, e si riferiscono per euro 179.569 mila all’utilizzo
dell'infrastruttura di trasmissione e servizi di assistenza e manutenzione, logi-
stica, Head-End, progettazione e servizi accessori net confronti della control-
lante Elettronica Industriale S.p.A. e per il restante ai contratti di utilizzo
del’infrastruttura e fornitura di servizi nei confronti degli altri operatori broa-
dcast e degli operatori di telecomunicazione wireless, Rispetto all’esercizio
precedente, la crescita € del 3,1%, in gran parte dovuta al cambiamento di pe-
rimetro per le acquisizioni.

Gl altri ricavi e proventi, pari complessivamente ad euro 2.846 mila, si riferi-
scono quanto ad euro 2.5371 mila alla rideterminazione del fair value di una
passivitd per earn out relativo ali’acquisizione della societd NewTelTowers
S.p.A. {precedentemente denominata Hightel S.p.A.).

| costi operativi, pari complessivamente ad euro 127.617 mila, sono principal-
mente composti da costi per il personale per euro 41.758 mila (al netto di euro
445 mila relativi ad incentivi all’esodo di dipendenti inclusi nei componenti e-
conomici non ricorrenti), costi per il godimento di beni di terzi per euro 44.566
mila e costi per servizi ed altri oneri di gestione per euro 41.293 mila (al né;to
di euro 3.613 mila relativi ad oneri per operazioni di M&A, riferiti quan‘%b"‘ad |
euro 1.724 mila ai costi sostenuti per "OPAS, poi non realizzata, di Ra:i_A'?Way

Mo
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S5.p.A. ed euro 1.889 mila per le acquisizioni delle societd commentate in pre-
cedenza, riclassificati tra i componenti economici non ricorrenti).

Il margine operativo lordo (EBITDA), escludendo gli oneri non ricorrenti sopra
descritti, ammonta ad euro 117.036 mila, con un'incidenza sui ricavi part al
48,4% ed una crescita rispetto all'esercizio precedente del 5,7%.

L'EBITDA includendo | componenti economici non ricorrenti si attesta ad euro
112.978 mila (46,7% dei ricavi).

Gli ammortamenti e svalutazioni, pari complessivamente ad euro 39.320 mila,
si riferiscono quanto ad euro 31.785 mila ad immobilizzazioni materiali, euro
7.388 mila ad immobilizzazioni immateriali ed euro 147 mila a svalutazioni di
posizioni creditorie ritenute di dubbio realizzo.

il risultato operativo (EBIT) & pari ad euro 73.658 mila, in incremento del 12,2%
rispetto all’esercizio 2014; la redditivita operativa & in crescita al 30,5%.

Gli oneri finanziari netti, pari ad euro 8.621 mila, includono euro 9.844 mila
refativi al prestito obbligazionario in essere calcolati secondo il criterio del co-
sto ammortizzato e proventi finanziari per euro 1.347 mila, in gran parte rela-
tivi alla remunerazione della liquidita.

H risultato delle partecipazioni, pari ad euroc 12 mila, si riferisce alia plusvalen-
za realizzata per la cessione della quota detenuta nella societa Beigua S.r.l.

Il risultato ante imposte € pari ad eurc 65.049 mila (26,9% dei ricavi), in cresc-
ta {(+12,1%) rispetto al 2014.

Con riferimento alle imposte si evidenzia che nell’esercizio si & provveduto a
ricalcolare le attivita e le passivita per imposte differite a seguito del cambio
deil’aliquota sul reddito delle societa (Ires) che a partire dal 1 gennaio 2017
passera dall’attuale 27,5% al 24%. Tale ricalcolo ha determinato un effetto net-
to positivo pari ad euro 4.246 mila che sommato algebricamente alle altre vocj
di imposta ha determinato un valore per l'esercizio di euro 17.290 mila, infe-
riore a quello del 2014 (euro 20.314 mila) pur in presenza di un risultato ante __
imposte superiore. P
Il risultato netto @ pari ad euro 47.759 mila, pari al 19,8% dei ricavi, di cm euro
47.770 mila di competenza del Gruppo ed una perdita di euro 11 mila d! com-
petenza di terzi azionisti e riferibile alla quota di minoranza della soc:eta Net-
trotter S.r.l. costituita nel corso delf'esercizio. ‘

Struttura patrimoniale e finanziaria

Di seguito vengono presentati i prospetti di Stato Patrimoniale sintético di {!
Gruppo, esposti in forma riciassificata al fine di evidenziare i due macro ag-
gregati costituiti dal Capitale investito netto e dalla Posizione finanziaria.netta,
quest’ultima costituita dal Debito finanziario lordo ridotto della Cassa e altre
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disponibilita liquide equivalenti e delle Altre Attivita finanziarie. Hl dettaglio re-
lativo alle vodi di bilancio che contribuiscono alla determinazione della Posi-
zione finanziaria netta € esposto nelle note esplicative.

Tali prospetti differiscono pertanto rispetto allo schema patrimoniale contenu-
to nei prospetti obbligatori di Bilancio, predisposto secondo la ripartizione del-
la quota corrente e non corrente di attivitd e passivita.

La voce Capitale circolante netto include e attivita correnti (con ['esclusione
delle disponibilita liguide e mezzi eguivalenti e della attivita finanziarie corren-
ti inciuse nella Posizione finanziaria netta), le attivita e passivitd per imposte
anticipate e differite, le attivitd non correnti possedute per ia vendita, i fondi
per rischi e oneri, i debiti verso fornitori e i debiti tributari.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
miginTiga di euro
Capitate circolante netto £34.351) -4,6% (26.149) -3,8%
Avviamento 516.198 461.996
Altre attivity non correnti 316.646 320.168
Passivita non correnti {58.261) {64.552)
Capitale immobitizzato 774583 104,6% 717.612  103,8%
Capitale Investite netto 740,192 100,0% 691.463 100,0%
Posizione finanziariz netta 130.247 17,6% 98.579 14,3%
Patrimonio netto di Gruppo 605.908 82,4% 592.884 85,7%
Patrimonin netto di terzi 39 0,05 o) 0,0%
Pasiziene finanziaria e patrimonio netto 740,192  100,0% 691,463  100,0%

La variazione del capitale circolante netto rispetto al 31 dicembre 2014 (euro
8.242 mila) e essenzialmente dovuto ai seguenti effetti, in parte relativi anche
alle acquisizioni effettuate nel periodo:

incremento dei crediti commerciali per euro 5.162 milg;

{

incremento dei ratei e risconti attivi per euro 1.327 mila;

incremento di altre posizioni crediterie di varia natura per eurg 1.484 mila;
incremento dei debiti commerciali per euro 8.782 mila

incremento delle altre passivita correnti per euro 7.433 mila, come conse-
guenza di un incremento hetto di euro 7.675 mifa in relazione alla variazione

{

dei debiti relativi alle acquisizioni di societa ed altri movimenti patrimoniali per
un decremento netto di euro 242 mila. o
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Lincremento dell’avviamento & essenzialmente conseguente ali'allocazione
provvisoria del corrispettivo per le acquisizioni effettuate nel corso
dell’esercizio.

In quest’ultimo caso, come previsto dall'IFRS 3, entro dodici mesi daila data di
acquisizione sara effettuata un’analisi specifica del corrispettivo pagato al fine
di determinare il fair value delle attivitd nette acquisite e delle passivita assun-
ie.

Se al termine del periodo di valutazione verranno identificate attivita materiali
ed immateriali a vita definita, si effettuerd la rettifica degli importi prowvisori
rilevati in sede di acquisizione con effetto retroattivo alla data di acquisizione,

Il decremento delle altre attivita non correnti & conseguente agli ammortament]
delle immobitizzazioni materiali ed immateriali contabilizzati nel periodo, che
sono risultati superiori aghi investimenti effettuati.

fl Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2015 & di euro 609.906 mila,
pari all'82 4% del Capitale investito netto, mentre la Posizione finanziaria netta
€ pari ad euro 130.247 mila, in peggioramento di euro 31.668 mila rispetto al
dato al 31 dicembre 2014,

Nel prospetto seguente viene esposto il rendiconto finanziaric sintetico con
indicazione dei flussi di cassa delle attivitd operative, di investimento e di fi-
nanziamento generati o assorbiti neil’esercizio.

RENDICONTO FINANZIARIO - FLUSS! D] CASSA 2015 2014

miglicio di euro

Flusso monetarnio generato {assorbito] da atiivity operativa 85.485 Q?ﬁés

Flusso monetario generata (assorbito) dz atiivity di investimento {77.018} 127877

Flusso monetario generato (assorbito) da atlivitd di finanziamento {38.922} {7,045

Flusso monetario netto del periodo {30.456) 32.804

H flusso monetario generato da attivitd operativa include euro 24.612 mila di
imposte correnti sul reddito versate nel periodo rispetto ad euro 35.613 mila.
nell’esercizio 2014; il decremento ¢ dovuto al fatto che nel 2014 erano stati/
versati, oitre al saldo ed agli acconti previsti per I'esercizio, anche gi,_éf";a(ftonti
Ires del 2013 non precedentemente versati in guanto le societa del G?_L}t}ﬁ}o g-
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ranc alfinterno del consolidato fiscale con la controllante indiretta Mediaset
S5.p.A.

H flusso netto assorbito per attivita di investimento si riferisce prevalentemente
ad investimenti in attivita materiali, in incremento ad euro 27.283 mila rispetto
ad euro 10.741 mila nel 2014 essenzialmente per la realizzazione della rete
per il Gruppo Cairo Communication e per la rete di Nettrotter, investiment in
attivita immateriali per euro 500 mila (euro 286 mila nell’esercizio precedente)
ed aggregazioni d'impresa al netto della cassa acguisita pari ad euro 49.010
mila relativi alle acquisizione precedentemente commentate {euroc 17.073 mila
nel 2014).

It flusso assorbito da attivita di finanziamento & dovuto al pagamento della ce-
dola del prestito obbligazionario in essere effettuata nel periodo, al netto degli
interessi incassati relativi alla liquidita depositata presso il sistema bancario,
per un importo netto di euro 7.902 mila (euro 7.045 mila nel 2014) ed alla di-
stribuzione per dividendi per euro 31.020 mila (nel 2014 non erano stati di-
stribuiti dividendi).
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ANALISI DEI RISULTATI DELLA CAPOGRUPPO

Risultati economici

Di seguito viene esposte il conto economico sintetico dell’esercizio 2015 della
capogruppo kI Towers S.p A, raffrontato rispetio al precedente esercizio,

CONTO ECONOMICO

2015 2014
migligio di euro
Ricavi delle vendite ¢ prestazioni di servizi 13,712 100,0% 213436 100,0%
Altei ricavi e proventd 298 220
Ricavi totali 214.010 213.358
Costi operativi 116.854 117068
EBITDA ante componenti ¢conormici non ricorrenti 57,156 45,5% 96,288 45,2%
Componenti econamic non ricorrenti {2.235) {1.6a5)
Margine operativo lordo {EBITDA) 94.931 44,4% 94 643 44,4%
Ammartamenti ¢ svalutazioni 34.614 38.681
Risultato operativo {EBIT) 60,317 28,2% 55362 26,3%
Oneri finanziari netts {7.340} {7.254)
Risultato delle parteciparzioni iz o
Risultato prima delle imposte {EBT) 52,989 24,8% 48.708 22,9%
Imposte {16.158) (17.484)
Risultato netto 38.831 17,2% 31.224 14,6%

| ricavi per le vendite e prestazioni di servizi si sono attestati nell'esercizio
2015 ad euro 213.712 mila, e si riferiscono per euro 179.569 mila all'utilizzo
dell’infrastruttura di trasmissione e servizi di assistenza e manutenzione, logi-
stica, Head-End, progettazione e servizi accessori nei confronti della control-
lante Elettronica Industriale S.p.A. e per il restante ai contratti di utilizzg=" .,
dell’infrastruttura e fornitura di servizi nei confronti degli altri operatori bmam"_‘_- SN
dcast e degli operatori di telecomunicazione wireless. T Vi
Gli altri ricavi e proventi, pari complessivamente ad euro 298 mila, si rsferlscm-, _
no prevalentemente a sopravvenienze attive e proventi di varia natura e séno -
sostanzialmente in linea con quelli dell’anno precedente. B
I costi operativi, pari complessivamente ad euro 116.854 mila, sono principal-
mente composti da costi per il personale per euro 40.538 mila (al netto di euro‘
370 mila relativi ad incentivi ali’esode di dipendenti inclusi nei componentt e [ 77
conomici non ricorrenti), costi per il godimento di beni di terzi per euro 3? 686
mila e costi per servizi ed altri oneri di gestione per euro 38.630 mila {aK netm
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di euro 1.855 mila relativi ad oneri per operazioni di m&a, di cui euro 1.724
mila sostenuti per 'OPAS, poi non realizzata, di Rai Way e riclassificati tra i
componenti econemici non ricorrenti).,

l margine operativo lordo {(EBITDA), escludendo gli oneri non ricorrenti sopra
descritti, ammonta ad euro 97.156 mila, con un’incidenza sui ricavi pari al
45,5%.

L’ERITDA includendo i componenti economici non ricorrenti si attesta ad euro
94,931 mila (44,4% dei ricavi).

Gli ammortamenti e svalutazioni, pari complessivamente ad euro 34.614 mila,
si riferiscono quanto ad euro 30.148 mila ad immobilizzazioni materiali, euro
4.268 mila ad immobilizzazioni immateriali ed euro 198 mila a svalutazioni di
posizioni creditorie ritenute di dubbio realizzo.

H risultato operativo (EBIT) e pari ad euro 60.317 mila; la redditivita operativa &
del 28,2% (26,3% nel 2014).

Gli oneri finanziari netti, pari ad euro 7.340 mila, includono euro 9.844 mila
refativi al prestito obbligazionario in essere calcolati secondo il criterio del co-
sto ammortizzato e proventi finanziari per euro 2.526 mila, in gran parte rela-
tivi alla remunerazione della liquidita, di cui euro 1.237 mila relativi ai rapporti
finanziari con societa del Gruppo.

Il risultato delle partecipazioni, pari ad euro 12 mila, si riferisce alla plusvalen-
za realizzata per la cessione della quota defenuta nella societa Beigua S.r.b.

I risultato ante imposte € pari ad euro 52.989 mila (24,8% dei ricavi),

Con riferimento alle imposte si evidenzia che nell'esercizio si & provveduto a
ricalcolare le attivita e le passivita per imposte differite a seguito del cambio
dell’aliquota sul reddito delle societa (Ires) che a partire dal 1 gennaio 2017
passera dall’attuale 27,5% al 24%. Tale ricalcolo ha determinato un effetto net-
to positivo pari ad euro 1.936 mila che sommato algebricamente alle aitre voci
di imposta ha determinato un valore per l'esercizio di euro 16.158 mila, infe-
riore a quello del 2014 (euro 17.484 mila) pur in presenza di un risultato ante
imposte superiore.

L'esercizio si chiude con un utile netto di euro 36.831 mila, pari al 17,2% dei
ricavi.

Struttura patrimoniale e finanziaria

Di seguito viene presentato il prospetto di Stato patrimoniale sintetico, riclas~
sificato rispetto agli schemi contenuti nei prospetti di Bilancio predisposti se-
condo la ripartizione della guota corrente e non corrente di attivita e pas;"i_vité,
al fine di evidenziare i due macro aggregati costituiti dal Capitale investit(é net- -
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to e dalla Posizione Finanziaria netta, quest'ultima costituita dalla Cassa e altre
disponibitita liquide equivalenti e dalle Altre Attivita finanziarie ridotte sia dal
Debito finanziario lordo sia da Altre passivita correnti.

La voce Capitale circolante netto include fa attivita correnti (con Vesclusione
delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti e della attivita finanziarie corren-
ti incluse nella Posizione finanziaria netta), le attivitd e passivita per imposte
anticipate e differite, le attivita non correnti possedute per la vendita, i fondi
‘per rischi e oneri, | debiti verso fornitori e i debiti tributari.

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

31 dicembre 2015 11 dicermnbre 2014
miglioia di euro
Capitale ¢ircolante netto {10.548) -14% {18.084} -37%
Avviamento 361.801 361.90%
Fartecipazioni in societh controtlate 895.373 94,423
Altre attivithd non correnti 321.669% 269,331
Passivitd non correnti {34543} {36,434}
Capitale immobilizzate 744.000  101,4% 689221 1027%
Capitale investito netto 733.402  100,0% 671,137 100,0%
Posizione finanziaria netta 160.862 2139% 104.679 15,6%
Patrimonio netto 572.540 78,1% L66.458 84 4%
Posizione finanziaria e patrimonio netto 733,402 100,0% 671137 1000%

Al 31 dicembre 2015 il Capitale investito netto & pari ad euro 733.402 mila,
composto da Avviamento per euro 361.901 mila, partecipazioni in societi con-
trolfate per euro 95.373 di cui euro 94.423 mila relativi alla partecipazioni to-
talitaria in Towertel S.p.A. ed euro 950 mila relativi alla partecipazione del 95%

nel capitale sociale di Nettrotter S.r.l., Altre attivitd non correnti per BUMD oo

321.669 mila, Passivita non correnti per euro 34.943 mila e Capitale cwcolante
netto negativo per euro 10.598 mila. E

il Patrimonio netto al 31 dicembre 2015 & di euro 572.540 mila, pari al 78 1%
del capitale investito netto, mentre la Posizione finanziaria netta é negatwa per_
eurc 160.862 mila, in peggioramento di euro 56.183 mila rispetto al medesnma,,‘
mo dato a fine 2014.

Nel prospetio seguente viene esposto il rendiconto finanziario sintetico c"oh '
Vindicazione dei flussi di cassa delle attivitd operative, di investimento e d[ fi-
nanziamento generati o assorbiti nell’esercizio. Lo
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-F!ENDICONTO FINANZIARIO -~ FLUSSI D! CASSA 2015 2014

migliaia di euro

flusso monetario generate (assorbito) da attivita operativa 70.689 68.863
flusso monetario generato {assorbito) da attivita di investimento (87.063) {29.410)
Flusso monetario generate {assorbito) da attivitd di finanziamento {38.875} {7.091}
Flusso monetario netto del periodo {55,251} 32.362

Il flusso netto assorbito per attivita di investimento sj riferisce prevalentemente
ad investimenti in attivita materiali, in incremento ad euro 23.389 mila rispetto
ad euro 10.500 mila nel 2014, essenzialmente per la realizzazione della rete
per il Gruppo Cairo Communication, investimenti in attivita immateriali per eu-
ro 200 mila (euro 161 mila nell’esercizio precedente), incrementi di attivita fi-
nanziarie per euro 62.564 mila, in netto incremento rispetto ad euro 18.679
del 2014 essenzialmente in virtu dei crediti finanziari concessi a Towertel
S.p.A. per le acquisizioni gia commentate e a Nettrotter per il finanziamento
degli investimenti.

It flusso assorbito da attivita di finanziamento & dovuto al pagamento della ce-
dola del prestito obbligazionario in essere effettuata nef periodo, al netto degli
interessi incassati relativi alla liquidita depositata presso il sistema bancario,
per un importo netto di euro 7.856 mila {euro 7.091 mila nel 2014) ed alla di-
stribuzione per dividendi per euro 31.020 mila (nel 2014 non erano stati di-
stribuiti dividendi).
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PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO E PATRIMONIO
NETTO CONSOLIDATO E DFLLA CAPOGRUPPO

{Comunicazione CONSOB 6064293 del 27 luglio 2006)

Patrimonio Utite
netto al delf'esercizio
e 22048 3122014
Come da situazione patrimoniale ed
economica di El Towers S.p.A 566,458 29.950
Eccedenze dei patrimoni netli, comprensivi
det risuliati d'esercizio rispetio ai valori di
carice defle parecipazion {53.069 7.685
Maggiori valori attitbuili allattive delle pantecipate al "
netto detreflatio fiscale 79788 (1199
Retitfiche di consplidamento par
Elisione dividendi
Elminazione di ullli e perdite infragruppo
non realizzati
Afre retiifiche di consolidato {261} (12
Totale 592.884 36.424
Quola di terzi - -
Come da bilancio consolidato 582.884 36.424
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INFORMATIVA SUI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE
A CUI IL GRUPPO E ESPOSTO

il Sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, come definito dal Codice
di Autodisciplina, € costituito "dall’insieme delle regole, delle procedure e delle
strutture organizzative volte a consentire Pidentificazione, la misurazione, la
gestione e il monitoraggio dei principali rischi. Tale Sistema & integrato nei pil
generali assetti organizzativi e di governo societario adottati dall’emittente e
tiene in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best practices e~
sistenti in ambito nazionale e internazionale”.

lLe Linee di indirizzo del Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del
Gruppo El Towers, emanate dal Consiglio di Amministrazione, identificano
"Enterprise Risk Management (ERM} guale modello di riferimento per il presidio
del Sistema stesso.

in attuazione delle suddette Linee di indirizzo, I"Amministratore incaricato del
sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi ha emanato la “Policy En-
terprise Risk Management”, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
5 novembre 2014, che descrive il Modello ERM adottato e gli elementi che
compongono il Sistema di controllo internc e di gestione dei rischi, definendo
ruoli, responsabilita e principali attivita svolte in tale ambito dagli attori coin-
voliti e le relative modalita di coordinamento.

Per maggiori dettagli sul Modello di gestione dei rischi aziendali del Gruppo Ei
Towers si rimanda alla Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
pubblicata sul sito www.eitowers.it Sezione Governance/Sistema di Governan-
ce.

Principali fattori di rischic e incertezze

H perseguimento degli obiettivi strategici nonché la situazione economice, pa-
trimoniale e finanziaria del Gruppo sono influenzati da vari potenziali fattori di
rischio e incertezze.

Di seguito si riporta per ciascuna delle principali fonti di rischio e incertezza, la

descrizione della loro natura e delle attivita di gestione e mitigazione poste in

essere dal management.
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Rischi di mercato

[ clienti del Gruppo sono i network televisivi e radiofonici nazionali, le maggiori
emittenti televisive e radiofoniche locali, gli operatori di telefonia mobile e di
telecomunicazione presenti in Italia.

La trasmissione del segnale radiotelevisivo terrestre rappresenta fa maodalita di
trasmissione piu diffusa a livello nazionale; una eventuale crescita nella diffu-
sione dei mezzi di trasmissione alternativi (ad esempio satellite e cavo) po-
trebbe comportare un rallentamento nella crescita del mercato di riferimento
ed una conseguente riduzione della domanda relativa ai servizi offerti dal
Gruppo.

Analogamente, lo sviluppo di tecnologie alternative per la trasmissione del se-
gnale di telefonia mobile (ad esempio telefonia satellitare), ad oggi peraltro
non considerate dai principali operatori nazionali, potrebbe determinare una
riduzione della domanda dei servizi offerti dal Gruppo.

Gli operatori telefonici nazionali hanno in essere degli accordi di co-sharing
dei siti, ovwero di condivisione delle postazioni di trasmissione nelle rispettive
disponibilita. Ad oggi tali accordi non hanno intaccato in maniera rilevante i ri-
suttati del Gruppo; tuttavia, un incrermento dell’attivita di co-sharing potrebbe
in futuro portare ad una riduzione della richiesta di ospitalita sui siti gestiti dal
Gruppo ed una pressione sui margini reddituali.

A seguito delle operazioni avvenute nel corso dell'ultimo biennio, sul mercato
sono ora operative societa (Rai Way, Cellnex Telecom e Inwit) che prima opera-
vano in un contesto essenziaimente “captive”; pur non evidenziandosi ad oggi
cambiamenti nello scenario competitivo di mercato, non si pud escludere che
in futuro le predette societa possano intraprendere azioni concorrenziali che in

astratto potrebbero incidere sulla capacita del Gruppo di rinnovare gli accord )

commerciali in essere con i propri clienti.

il trend dell’inflazione & una variabile importante per il Gruppo in quanto i cé@
traiti stipulati con i clienti prevedono, nella quasi totalita dei casi, un adegauaa
mento periodico legato all'inflazione. Il perdurare di un contesto di bassa | mw_ :
flazione porta ad una stasi dei ricavi contrattualizzati e della marginalita ODEW-.‘_i SR

rativa (ovvero una riduzione in caso di significativa deflazione), in guanto solp

parte dei costi operativi, in particolare quelli relativi ai canoni di affitto dei Sltt

non di proprieta, @ indicizzata aiinflazione.
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Rischi operativi

I ricavi relalivi ai primi dieci clienti sono il 91% circa del totale dei ricavi conse-
guiti nel 2015 del Gruppo, con quindi una significativa cornicentrazione in ter—
mini di controparti commerciali; in particolare, 1 ricavi verso la controllante E-
lettronica Industriale S.p.A. sono pari al 74% circa del totale.

Tale rischio @ tuttavia mitigato dal fatto che il Gruppo opera attraverso la sot-
toscrizione di contratti pluriennali ed i principali clienti sono operatori televisivi
e telefonici di elevato standing (Gruppo Mediaset, Gruppo Telecom ltalia, Vo-
dafone, Wind Telecomunicazioni, ecc...).

Storicamente, inoltre, il business Tower ha dimostrato una elevata capacita di
rinnovare i contratti in scadenza, ampliando la gamma di servizi offerti ai pro-
pri clienti e conseguentemente registrando un churn rate non significativo.

Con riferimento ai clienti di minore standing, la perdurante stasi del mercato
pubblicitario e I'evoluzione dell’offerta televisiva con il moltiplicarsi dei canali a
seguito del passaggio alla trasmissione digitale terrestre hanno determinato un
peggiocramento della situazione economica e finanziaria degli operatori televi-
sivi a carattere locale che potrebbe portare all'uscita dal mercato di gualche
cliente del Gruppo.

L'attivita del Gruppo si basa sulla disponibilita di un portafoglio di postazioni
di cui si detiene la proprieta della struttura e la proprieta (o altro diritto reale)
del terreno sul quale la struttura insiste. Il portafoglio di infrastrutture del
Gruppo comprende anche postazioni in cui la struttura e/o il terreno sono uti-
lizzati sulla base di accordi di varia natura con i rispettivi danti causa. Gli ac-
cordi per P'utilizzo di tali postazioni potrebbero non essere rinnovati ovvero gli
eventuali rinnovi potrebbero non essere ottenuti a condizioni analoghe a quelle
attualmente in essere, con conseguenti effetti negativi sulla redditivita del
Gruppo.

Si segnala inoltre che alcune postazioni di cui il Gruppo ha acquistato la dispo-
nibilita sono state costruite in un arco temporale interessato da significative
variazioni della normativa di riferimento. Tale situazione comporta la necessita
di intraprendere procedure di regolarizzazione della situazione concessoria di
tali postazioni. Nel caso in cui tale regolarizzazione non fosse possibile o ngji"ﬂj',m;"
autoritd competenti imponessero obblighi di adeguamento e/o modifica dlt’éi

lune postazioni, cio potrebbe comportare modifiche alle condizioni oper@i’tiv’e_j}" o

e/o richiedere un aumento degli investimenti e/o dei costi di gestione. S

L'attivita dei clienti del Gruppo é svolta in un settore soggetto ad un‘aftico]‘a‘_"t'a.\i
regolamentazione a livello nazionale e comunitario. In particolare, le emittenti
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radio-televisive e di telefonia mobile sono soggette alla normativa volta alla
tutela delle persone e dell’'ambiente dalla esposizione a campi elettromagneti-
c¢i. Eventuali viclazioni della normativa potrebbero comportare sanzioni che
comprendono anche 'interruzione deile attivita di trasmissione. Tali interru~
zioni potrebbero comportare conseguenze negative sui ricavi del Gruppo,

S5i segnala altresi la possibilita che per effetto dell’adeguamento ai piani nazio-
naii di assegnazione delle frequenze, alle determinazioni delle regioni e degli
enti locali circa 'ubicazione delle postazioni, ovvero ai piani di risanamento
eventualmente adottati dalle regioni e dagli enti locali, od infine eventuali mo-
difiche della normativa o differenti interpretazioni della normativa vigente, si
renda necessario procedere alla delocalizzazione o si verifichi la inutilizzabitita
di alcune postazioni del Gruppo.

Rischi finanziari

La generazione di cassa prodotta dal business consente al Gruppo di mantene-
re un’elevata capacita di autofinanziamento e di gestire la propria strategia dl
crescita interna e di sviluppo esterno tramite acquisizione di piccoli portafogli
di postazioni senza ricorso ad ulteriore indebitamento, preservando cosi la
praopria solidita finanziaria.

Il debito finanziario consolidate & rappresentato unicamente dall’Eurobond
emesso nel mese di aprile a tasso fisso con scadenza aprile 2018, Si evidenzia
inoltre che & in essere con la controllante indiretta Mediaset S.p.A. una linea di
credito utilizzabile come scoperto di conto corrente.

L'informativa di maggior dettaglio sulle politiche di gestione del rischi finan-
ziart sono riportate nella specifica nota del Bilancio consclidato “informazioni
integrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione dei rischi” a cui si
rimanda. J—

Rischi connessi alla gestione dei contenziosi legali

It Gruppo e potenzialmente soggetto neilo svolgimento delle proprie attiwta al _
rischio di azioni giudiziali. : o .

Per maggiori dettagli sui principali contenziosi legali attualmente in corsa_-sf
rimanda a quanto riportato nefl’apposito paragrafo della Note Informative deb--
bilancio.

Rischi connessi alla Governance A

| tipici rischi di Governance, come il rischio di mancata conformitd alle régc;a-
mentazioni, di non adeguato conferimento di poteri e deleghe o di non appro-

35



Bilancio consolidato 2015 - Relazione sulla gestione

priate politiche di remunerazione, sono mitigati dall’implementazione del si-
stema di Corporate Governance adottato dalla Societa.

Et Towers aderisce alle.disposizioni del Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa ltaliana e adegua il proprio sistema di Corporate Governance alle racco-
mandazioni del Codice di Autcdisciplina stesso, alle disposizioni normative in
materia e alle best practices nazionali ed internazionali. Per maggiori dettagli
sulla struttura organizzativa e sui sistema di Corporate Governance implemen-
tato dal Gruppo El Towers, si rimanda alla Relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari pubblicata sul sito www.eitowers.it Sezione Governan—
ce/Sistema di Governance.
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RISORSE UMANE (GRUPPO)

Composizione del personale

L’organico dei dipendenti del Gruppo El Towers a fine 2014 & pari a 570 unita,
di cui 569 a tempo indeterminato.

Organico puntuale personale dipendente Media 2015 2014
Dirigenti 22 22
Quadri 58 57
Impiegati 49% 506
Operai - -
Totale 576 585

Distribuzione geografica del personale dipendente a tempo
indeterminato
Le risorse del Gruppo sono distribuite su tutto il territorio nazionale: nella sede

di Lissone opera il 36% dell’organico ed il restante 64% su diverse sedi territo-
riali.

Sedi 3112/2014
Unita %
Lissone 210 3%
Altre sedi 374 64%
Totale 584 100

Etd media per qualifica del personale dipendente a tempo indeterminato

Organico puntuale 311212014
Eta

Dirigenti 49

Quadri 50

Impiegati 47

Opera

Media ponderata 48
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Personale dipendente a tempo indeterminate per qualifica e sesso

Qualifiche 3111212045 311272014

Unita % Donne Unita % Donne
Dirigent o e s e
Quadri 56 11% 57 8%
Impiegati 492 19% 205 19%
Operai - ~ - -
Totale 569 - 18% 584 17%

Iniziative di formazione

Ore di formazione per tipologia di intervento

Iniziative Formative 2015 2014
Manageriale - -
Professionale : 370
Adempimenti 1.242
Linguistica 21
Totale 1.633
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RISORSE UMANE (EI TOWERS 5.P.A.)

Composizione del personale

L'organico dei dipendenti di El Towers S.p.A. a fine 2015 & pari a 566 unita, di
cui 565 a tempo indeterminato.

Organico puntuale personale dipendente Media 2015 2014
Dirigenti 22 22
Cuadri 54 55
Implegati 485 803
Operal

Fotale 571 580

Distribuzione geografica del personale dipendente a tempo
indeterminato
Le risorse di El Towers S.p.A. sono distribuite su tutto il teritorio nazionale;

nella sede di Lissone opera il 35% dell'organico ed il restante 65% su diverse
sedi territoriali,

Sedi 311212014
Unita %
Lissone 205 3w
Alire sedi 374 55%
Totale 579 100

Organico puntuale 3111212014

Eta
Dirigenti e
Ciuadri o
Impiegati 45
Media ponderata s
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Personale dipendente a tempo indeterminato per qualifica e sesso

Quatifiche 311212015 311212014

Unita % Donne - Unita % Donne
Dirgent e 5% oy SR
Quadri 54 9% 55 7%
Impiegati 480 19% 503 19%
Cperai - - - -
Totale 565 17% 580 16%

Iniziative di formazione

Ore di formazione per tipologia di intervento

Iniziative Formative 2014
Manageriale -
Professionale 364
Adempimenti 1.210
Linguistica 21
Totale 1.595
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INFORMAZIONI Al SENST DELL'ART. 2428 CODICE CIVILF

Attivita di ricerca e sviluppo

Nell'anno 2015 i principali temi sviluppati di Ricerca e Sviluppo sono stati:

Reti di contribuzione e di trasporto dei seanali televisivi

e definizione e stesura delle specifiche tecniche di capitolato delf’head-end
satellitare utilizzante la tecnologia di compressione H.265%, comunemente
nota come HEVC;

o studi sulle architetture di rete, valutazione degli apparati di compressione
audio/video, valutazione delle tecnologie e degli apparati di trasporto per
fa contribuzione di eventi sportivi in UHD:

« definizione e stesura del capitolato tecnico degli apparati di trasporto in
Ponte Radio, in tecnoiogia IP, per le reti di distribuzione:

o definizione delle specifiche tecniche necessarie alla stesura del capitolato
tecnico per P'evoluzione della rete M-Tube dalla tecnologia DWDM 10GBE a
quella 100GBE;

e valutazione e definizione delle specifiche tecniche di apparati di
“test&monitoring” necessari alla comprensione del corretto funzionamento
della infrastruttura di rete,

DTT (Televisione Digitale Terrestre)

Nell'ambito del consolidamento delle infrastrutture di Head-End per la Tei@‘;?i;;'
sione Digitale Terrestre, oitre alle consuete attivita riguardanti la modifica; e E‘*a_‘ ‘
definizione delle configurazioni dei multiplex DTT, si sono condotte attsvata"_f
razionalizzazione architetturale ed ingegneristica delle strutture dei multlplg :
DTT e di benchmarking per presidiare fo stato deli’arte e 'evoluzione delle ap“‘»
parecchiature di Head-End attualmente in produzione presso i maggiori ven-
dors del settore.

Un importante e significativo contribuito é stato fornito per le attivita iegate":_i‘
alfa rete DVB-T da realizzare per conto del Gruppo Cairo Communication.
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Nuovi sviluppi per la diffusione digitale terrestre (DVB-T2})

l DVB~T2, ossia la seconda generazione della teievisione digitale terrestre,
diventata una realta sia in fatto di standard, sia per quanto riguarda le prime
significative implementazioni.

Sono proseguite una serie di attivita volte a;

» valutare gli apparati disponibili per la generazione, il trasporto e la dif-
fusione DVB-T2 e gli aspetti di sistema legati al loro utilizzo, inclusa
Pinteroperabilita tra apparati di costruttori diversi;

o definire le modalita di trasporto dei segnali T2~MIl all’interno della infra-
struttura di rete esistente, con particolare attenzione al trasporto di se-
gnali destinati ad una rete DVB-T2 in modalita SFN a singola frequenza,
cosi come le attuali reti DVB-T,

= identificare le possibili opzioni future per | parametri di trasmissione
che sara possibile utilizzare suile reti DVB-T2, in termini di guadagno di
bit/rate utile o di qualita complessiva della copertura radioelettrica ri-
spetto a quanto possibile con la tecnologia attuale.

loT {"Internet of Things™)

Nel corso del 2015 si e concretizzato 'impegno per la realizzazione di una re-
te [oT in Italia basata sulla tecnologia Sigfox.

In questo ambito, sono state studiate le caratteristiche del sistema e della co-
pertura radio, in modo da permettere il progetto della rete, incluso i dimen-
sionamento delle stazioni radio base necessarie, sia in numero che in posizio-
namento sul territorio.

Organismi di normazione e regolamentazione nazionali ed internazionali

E’ continuata la partecipazione ai lavori di organismi nazionali ed internazio~
nali rivolti alla standardizzazione e regolamentazione delle tecniche digitali
che riguardano il segnale televisivo, acquisendo e fornendo importanti ele-
menti relativi alla pianificazione ed alla progettazione delle reti digitali ed i loro
futuri possibili sviluppi.

In tale ambito sono continuate le attivita nell’ambito dei consorzi DVB, BNE
{Broadcast Network Europe - associazione europea degli operatori di rete".’brom
adcast), DigiTAG, dei gruppi di lavoro del Ministero, deli’Autorita Garante e di
Confindustria Radiotelevisioni, partecipando attivamente e fornendo can;ﬁbuti
propositivi. '
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Nel corso del 2015 si & partecipato alla Conferenza ITU “WRC-2015" per la re-
visione delle "Radio Regulations”, ossia del trattato internazionale che governa

'uso dello spettro delle frequenze e delle orbite dei satelliti geastazionari e
nan-geostazionari.

[nfine, in ambito HDForum ltalia vi & stata partecipazione attiva nefla stesura
del draft preliminare di HD-Book 4.0, che avra il suo completamento nel 2016.
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Rapporti con le societa: controllate, collegate, controllanti, consociate e
parti correlate

I} Consiglio di Amministrazione, in data 31 ottobre 2012, ha adottato {a vi-
gente "Procedura per le operazioni con parti correlate” di El Towers S.p.A.
redatta secondo i principi indicati nel "Regolamento recante disposizioni in
materia di operazioni con parti correlate” adottato dalla Consocb con deli-
beran. 17221del 12 marzo 2010 e successive modifiche.

L.a procedura, pubblicata sul sito www.eitowers.it Sezione Governance/Parti
correlate, stabilisce le regole per Vindividuazione, 'approvazione,
’esecuzione e la pubblicita delle Operazioni con parti correlate realizzate
da EI Towers S.p.A., direttamente ovvero per il tramite di societd cantrolla-
te, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e proce-
durale delle operazioni stesse, nonché i casi di esclusione dall'applicazione
di tali regole.

Con riferimento all’informativa periodica prevista a carico degli emittenti
dalla Delibera Consaob n. 17221 del 12 marzo 2070 (art. 5 comma 8 del
Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti corre~
late}, nel periodo di riferimento non si segnalano novitd o aggiornamenti
rispetto a quanto descritto nella Relazione finanziaria annuale al 31 di-
cembre 2014,

Consolidato fiscale

El Towers S.p.A. ha esercitato 'opzione triennale, decorrente dall’esercizio
2014, di adesione al consoclidato fiscale nazionale in materia di imposte sui
redditi, disciplinato dagli articoli 117 e seguenti del D.p.r. n. 917/1986 e dal
D.M. 9 giugno 2004, che vede la stessa El Towers S.p.A. quale soggetto conso-
lidante e la controllata Towertel S.p.A. quale societa consolidata.

Nel corso del’esercizio 2015 ha aderito al consolidato fiscale nazionale di El
Towers S.p.A. anche la neo costituita societa controliata Nettrotter S.r.l., guale
societa consolidata (opzione triennale).

Appositi accordi tra le parti regolano 'esercizio deli’opzione.

Azioni Proprie detenute da societa controllate

La societa controllata Towertel S.p.A. non detiene azioni proprie
dell’emittente.

Piano di stock option 2010

Ad oggi sono in essere le seguenti assegnazioni di Stock option su azioni Me -
diaset S.p.A.;
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Dt i opzione nssennati per |
i abguiste o numero azion delia

200 2 100.000 - 482 230820132208 3018 Criviti nascitabit

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio sono scadute le n. 100.000 opzioni at-
tribuite nell’esercizio 2009,

Pagamenti basati su azioni

Al 31 dicembre 2015 sono stati oggetto di valutazione ai fini 18RS 2 i piani di
Stock eption assegnati nell’esercizio 2010, relativi all’assegnazione di diritti
aventi per oggetto azioni ordinarie Mediaset S.p.A.. | piani rientrano nella cate-
goria dei piani “eguity-settied”, ossia prevedono assegnazioni di azioni proprie
riacquistate sul mercato.

Le opzioni deliberate a favore dei dipendenti assegnatari sono vincolate al rag-
giungimento di target di performance economiche da parte di Mediaset S.p.A.
e alla permanenza del dipendente all’interno del gruppo Mediaset per un peri-
odo prefissato.

La caratteristica del piano di Stock option & cosi sintetizzabile:

Plano 2010
Grant date 2HOBIZ010
Vesting Period dal 01/01/2010 al 220082013
Periodo di esercizio dal 23/08/2013 al 22/06/2016
Fair Vatue 0.68 euro
Prezzo di esercizio 4,92 euro

Le Stock option sono iscritte a bilancio al loro fair value pari a 0,68 euro per":
opziont del piano 2010.

Il fair value delle opzioni & stato determinato secondo il metodo binominale: if

particolare, ['esercizio delle Stock option € incorporato nel modello, assumen- /
do che esso avvenga non appena il prezzo dell’opzione risult superiore ad un
multipto prefissato del prezzo di esercizio.

L'eventuale diluizione delle gquotazioni dovuta all’emissione di nuove azioni &
gia scontata daglhi attuali prezzi di mercato. | dati utitizzati dal modello sono i
seguenti:

45




Bilancio consolidato 2015 - Relazione sulla gestione

spot price del giorno di valutazione (prezzo di riferimento);
volatilita storica a 6 anni ex-dividend {calcolata sui prezzi di riferimento};

expected dividend-vyield ¢alcolato ipotizzando costante nel tempo fino alla
scadenza il dividendo distribuito nel corso deli’esercizio;

curva dei tassi euro;

exit-rate dei detentori delle Stock option nullo.
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ALTRE INFORMAZION/

Privacy: documento programmatico sulla sicurezza

Con riguarde a quanto disciplinato dal D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196
“Codice in materia di protezione dei dati personali”, nell’Esercizio di riferi-
mento si € concluso il processo di revisione del sistema di gestione della
privacy del Gruppo El Towers, ad esito del guale, sono state completate le
iniziative di formazione dei Responsabhili e degli Incaricati del trattamento
dati e la pubblicazione del portale privacy, per la migliore informazione dei
soggett] ivi interessati.

Attivita di direzione e coordinamento

Adeguamento all’art. 37 del Regolamento Consob 16191 /2007
concernente la disciplina dei mercati.

Con efficacia dal 2 gennaio 2012 El Towers S.p.A. & soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento di Mediaset S.p.A.
Anche aj sensi dell’art. 2.6.2, comma 13, del Regolamento dei Mercati Or-
ganizzati e Gestiti da Borsa ltaliana S.p.A., si da atto del pieno adeguamen-
to da parte di El Towers S.p.A. alle previsiont di cui all'art. 37 del Regola-
mento Consob 16191/2007 in quanto la stessa:
- ha adempiuto e adempie regolarmente agli obblighi di pubblicita
previsti dall’art. 2497-bis del codice civile,
- ha un’autonoma capacitd negoziale nei rapporti con la clientela e i
fornitori, T
- non intrattene con Mediaset S.p.A. un rapporto di tesoreria accen ‘
trata, ’} .
- dispone di un Comitato Controllo e Rischi, che svolge anche le fi_,!{’lf
zioni di Comitato per le Parti Correlate, e di un Comitato per la Remuney
zione composti esclusivamente da amministratori indipendent second;\“
criteri di cui all’art 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998, al Codice di Auto-
disciplina di Borsa {taliana S.p.A. e alPart. 37 del Regolamento Consob
1619172007, El Towers S.p.A. dispone altresi di un Consiglio di Ammini-
strazione composto in maggioranza da amministratori indipendenti.

El Towers 5.p.A. esercita attualmente attivita di direziene e coordinamento
nei confronti delle societd interamente controliate Towertel 5.0.A., NewTel-
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Towers S.p.A. e nei confronti di NETTROTTER S.r.l., societa neo costituita,
controtlata al 95% del capitale sociale.

Vigilanza e controllo

lLa Vostra Societa ha dato seguito all’attuazione del D. Lgs. 231/200, rela-
tivo alle responsabilita penali nelle imprese, nominando un “Organo di Vi-
gilanza e Controllo” che, in piena autonomia economica e gestionale e con
il supporto delle funzioni aziendali ed eventualmente di consulenti esterni,
deve vigilare sul funzionamento e 'osservanza del "Modello Organizzativo”
adottato, relazionando periodicamente gli organi sociali. Per maggiori det-
tagli sul Modello Organizzativo e 'Organo di Vigilanza e Controllo della
della Societa e si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
proprietari pubblicata sul sito internet www.eitowers.it Sezione Governan-
ce/Sistema di Governance.

Comunicazione Consob DAC/RM97001574 del 20/02/1997

In relazione alla raccomandazione Consob (Comunicazione del 20/02/1997,
Prot. DAC/RM97001574) si fornisce 'elenco degli amministratori con i relativi
incarichi;

Presidente

Alberio Giussani Al sensi di Statuto, al Presidente spetta la rappresentanza della
Societa.

Amministratore Delegato

Guido Barbieri Le attribuzioni e le responsabilita relative ailla Gestione della

Societd, con tutti 1 poteri di ordinaria amministrazione entro il
fimite massimo di valore di Euro 2.500.000,00 per singola o-
perazione, ad eccezione di quelli di esclusiva competenza del
Consiglio  di  Amministrazione. Ai  sensi  di  Statuio,
at' Amministratore Delegato spetta la rappresentanza della So-
cietd nei limiti dei poteri allo stesso conferiti.

Amministratore Delegato

Valter Gottardi Le attribuzioni e le responsabilita relative al Business deila'So;
cieta, con twiti i poteri di ordinaria amministrazione entro il
limite massimo di valore di Euro 2.500.000,00 per singola o-
perazione ed i poteri di straordinaria amministrazione. entro |
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Amministratori

Comitato Controllo
e Rischi

{e parti correlate)

Comitato per la

Remuherazione

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari

La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti proprietari predisposta Eé}i."{\ :
sensi dell’art. 123~bis del Testo Unico della Finanza & pubblicata sul sito™.
internet www.eitowers.it Sezione Governance/Sistema di Goverhance.

Facolta di dercgare all’obbligo di pubblicare un documento informativo /¥,

limite massimo di valere di Furo 506.000,00 per singola ope-
razione, ad eccezione di quelli di esclusiva competenza del
Consiglio  di  Amministrazione. Al sensi  di  Statuto.
all’ Amministratore Delegato spetta fa rappresentanza della So-
cieta nei limiti dei poteri allo stesso conferiti,

Paola Casali

Manlio Cruciatti
Piercarlo invernizzi
Rosa Maria Lo Verso
Michele Pirotta
Francesco Sironi

Michele Pirotta (Presidente)
Mantio Cruciatti

Alberto Giussani

Alberto Giussani (Presidente)
Paola Casali

Francesco Sironi

in ipotesi di operazioni significative (opt-out)

Al sensi delt'art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, if
Consiglio di Amministrazione in data 14 dicembre 2012 ha deliberato di’
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aderire al regime di opt-out previsto dagli articoli 70, comma 8 e 71 com-
ma 1/bis del Regolamento Emittenti Consob n. 11971/99 (e s.m.i), avva-
fendosi pertanto della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei
documenti informativi prescritti in occasione di operazioni significative di
fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in
natura, acquisizioni e cessioni,

Informazioni aggiuntive

Si ricorda che in data 5 maggio, su iniziativa della Procura della Repubblica di
Milano, la Guardia di Finanza aveva proceduto all'acquisizione di documenta-
zione inerente I'Offerta pubblica di acquisto e scambio avente ad oggetto le a-
zioni Rai Way S.p.A.

La fattispecie ipotizzata era quella prevista dall'art. 185 del Testo Unico della
Finanza.

El Towers S.p.A. ha ribadito la piena correttezza dell'operato proprio e dei suoi
amministratori che & sempre stato improntato al rispetto delle leggi e alla tra-
sparenza e completezza delle informazioni rese al mercato.
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EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2015

Non si segnalano eventi rilevanti successivi al 31 dicembre 2015,
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per 1'esercizio 2016 si proseguira Vattivita di sviluppo organico relativa
all’offerta di nuovi servizi di ospitalita agli operatori di telecomunicazione mo-
bile ed agli operatori televisivi e radiofonici di maggiore standing, nonché il
perfezionamento di alcune acquisizioni di piccole tower company attive preva-
lentemente nel settore della telefonia mobile e del broadcasting radiofonico.

L'Ebitda 2016, tenuto conto anche di un livello di inflazione inferiore rispetto
alle ipotesi di piano, dovrebbe attestarsi in linea con il consensus degli analisti,
esclusi oneri non ricorrenti quali, ad esempio, costi relativi al perfezionamento
di operazioni straordinarie.

La dinamica dell’Ebitda unitamente alla bassa incidenza degli investimenti sul
fatturato, consentono un’elevata generazione di cassa operativa.

In assenza di operazioni di natura “transformational”, la priorita del
management continua ad essere lo "scouting” e {"eventuale investimento in o-
perazioni di acquisizione di societa di dimensioni medio piccole sia in ltalia che
all’estero operanti nel settore di riferimento che garantiscano un interessante
ritorno per gli azionisti.

Nettrotter, start up attiva nel segmento Low Power Wide Area dell’'internet of
Things, sta accelerando il piano di implementazione della rete con 'obiettivo
di raggiungere la copertura della gran parte della popolazione entro fine anno.
La societa ha gia avviato la commercializzazione dei servizi di connettivita.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRA-
ZIONE ALLASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! DEL 21 APRILE 2016
SUI SEGUENTI ARGOMENT! ALL’ORDINE DEL GIORNO:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; Relazio-
ni del Consiglio di Amministrazione suila gestione, della Societa di
Revisione e del Collegio Sindacale; Presentazione del Bilancio conso-
lidato al 31 dicembre 2015; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo, esaminata anche la Relazione sulla Gestione che
l'accompagna, ad approvare il Bilancio al 31.12.2015 costituito dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Conto Economico com-
plessivo, dal prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto, dal
Rendiconto Finanziario e dalle Note Esplicative, nel loro complesso e
nelle singole appostazioni.

I particolare, sottoponiamo alla Vostra attenzione "approvazione del
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 nei termini sopra detti e del-
la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione.

Vi proponiamo infine di destinare l'utile di esercizio di Euro
36.831.539,17 a riserva straordinaria.

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D.
lgs. n. 58/1998

Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la Relazione sulla Remunerézione e
ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. N, 58/1998 (Testo Unico deiia Fim o
nanza) e delle disposizioni di attuazione emanate da Consob. Vi mVsﬁ,_ﬁ:}'_'
tiamo, in particolare, ad approvare la prima Sezione della medes&mac._%
Relazione, iflustrativa della Politica della Societa in materia di _r,e‘hiuﬁ
nerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilit’é’ 'Stza 2
tegiche, in atfuazione del citato articolo 123-ter del Testo Umco deila
Finanza. '

Vi sottoponiamo pertanto la seguente proposta di delib&razionéﬁ-,; :
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‘L'assemblea, preso atto della relazione sulla remunerazione predi-
sposta af sensi deflarticolo 123-ter del Testo unico della finanza e
delle disposizioni di attuazione emanate da Consob,

delibera

di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione, il-
lustrativa della pofitica della societd in materia di remunerazione de-
gli amministratori e def dirigentf con responsabilitd strategiche, in at-
tuazione dellarticolo 123-ter del Testo Unico della Finanza.”

. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquisto e alie-
nazione di azioni proprie; deliberazioni inerenti

Signori Azionisti,
Vi ricordiamo che con 'approvazione del bilancio al 31 dicembre

2015 scadra la facolta attribuita al Consiglio di Amministrazione della
Vostra societa (di seguito la “Societd") di acquistare azioni proprie.

Si sottopone alla Vostra disamina il rinnovo delf’autorizzazione
all'acquisto e all'alienazione di azioni proprie, con i relativi termini,
motivazioni e modalita di seguito iliustrati ed in conformita a quanto
previsto dalf’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e dagli artt.
73, 144-bis nonché dall’Allegato 3 A schema n. 4 della Deliberazione
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (di sequito il “Regolamento E-
mittenti) e successive modifiche.

Ad oggi, il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa é di Eu-
ro 2.826.237,70 suddiviso in numero 28.262.377 azioni ordinarie, da
nominali 10 centesimi di Euro cadauna.

La Societa possiede, alla data di approvazione della presente relazio-
ne, n. 62.526 azioni proprie, pari allo 0,22% del capitale sociale, di
cui n. 6.000 azioni proprie sono concesse in prestito a Mediobanca -
Banca di credito Finanziario S.p.A. per lo svolgimento deli’attivita di
Specialista ai sensi dell’art. 2.2.3, comma 4 del Regolamento dei Mer-
cati Organizzati e Gestiti da Borsa ltaliana nonché delle relfative Istru-
zioni al Regolamento. Le societd controllate non detengono azioni

delia Societa. Alle societa controllate saranno impartite specifiche di- - .

sposizioni affinché segnalino con tempestivita 'eventuale acquisizid—
ne di azioni effettuata ai sensi dell'art. 2359-4/s del Codice Civile.

Il Consigiio ritiene utile sottoporre all'Assemblea il rinnovo
dell'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie in guanto intende
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perseguire, anche operando, ove se ne ravvisi Popportunita, ai sensi
della prassi di mercato n. 1 e 2 di cui alla Delibera Consob
16839/2009, i seguenti obiettivi:

i) favorire una stabilizzazione dell’andamento del titolo e dj soste~
gno della Hquidita;

i) costituire un c.d."magazzino titoli" affinché la Societa possa con-
servare e disporre delle azioni per:

a) I'eventuale impiego delle stesse come corrispettivo in operazioni
straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri soggetti
nell’ambito di operazioni di interesse della Societa;

b} adempiere alle obbligazioni derivanti, ove deliberati, da programmi
di distribuzione, a titolo oneroso o gratuito, di opzioni su azioni o
azioni ad amministratori, dipendenti e collaboratori dell’emittente,
ovvero ad amministratori, dipendenti e collaboratori di societa
controllate dail’emittente, nonché da programmi di assegnazione
gratuita di azioni ai soci.

I Consiglio di Amministrazione propone pertanto all’Assemblea di
autorizzare P'acquisto di azioni ordinarie, in una o pill tranches, sino
al numero massimo consentito dalla legge, avuto riguardo alle azioni
proprie possedute direttamente e a quelle possedute da societd con-
trollate.

Gli anzidetti acquisti potranno essere effettuati, a norma dell’art.
2357, primo comma del Codice Civile, nei limiti degli utili distribuibili
e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente
approvato, con conseguente costituzione, ai sensi dell’art. 2357 -ter,

terzo comma del Codice Civile, di una riserva indisponibile pagi- T
allimporto delle azioni proprie di volta in volta acquistate, che dwvra .

esserg mantenuta finché le azioni non siano trasferite.

In occasione dell’acquisto di azioni o di loro alienazione, permuta

conferimento o svalutazione, dovranno essere effettuate le Opportune _::__-: / )
appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e 5‘3_\.' f I/

principi contabili applicabili. in caso di alienazione, permuta, conferj-
mento o svalutazione, Vimporto corrispondente potrd essere riutil_izé

zato per ulteriori acquisti, fino allo spirare del termind#”

dell'autorizzazione assembleare, fermi restando i limiti quantrtatlvs e
di spesa, nonché te condizioni stabilite dall’Assemblea.
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L'autorizzazione all’acquisto viene richiesta per un periodo inferiore
al periodo massimo consentito dalla legislazione vigente, che attual-
mente & di 18 mesi a far data dalla delibera dell’assemblea dei sodi,
pertanto si chiede che l'autorizzazione valga fino all’assemblea che
approvera il bilancio al 31 dicembre 2016.

l Consiglio propone che il prezzo di acquisto delle azioni sia indivi-
duato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per
{‘effettuazione dell’operazione e nel rispetto prescrizioni normative,
regolamentari o prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un
massimo determinabili secondo i seguenti criteri:

- il corrispettivo minimo di acquisto non dovra comungue essere in-
feriore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
neila seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazio-
ne;

- il corrispettivo massimo di acquisto non dovra comungue essere
superiore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra regi-
strato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola o~
perazione.

Nel caso in cui le operazioni di acquisto di azioni proprie vengano
realizzate nell'ambito delle prassi ammesse di cui al precedente punto
1, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera Consob 16839/2009,
il prezzo delle proposte di negoziazione in acquisto non dovra essere
superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione
indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in
acquisto indipendente pit elevata presente nel mercato in cui le pro-
posie in acquisto vengono inserite.

i Consiglio propone che |'autorizzazione conceda di effettuare le
suddette operazioni, in una o piu volte, acquistando azioni, ai sensi
dell’art. 144-bis comma 1, lettera b, del Regolamento Emittenti, sui
mercati regolamentati secondo modalita operative, stabilite nei rego-
lamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non con-
sentano I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in ac-
quisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita. Gl
acquisti potranno avvenire con modalita diverse da quelle sopra indi-
cate ai sensi dell’art. 132, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 o davaétlr_e
disposizioni di volta in voita applicabili al momento deil'operazione.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli "_e'ffetti
defl’art. 2357-ter del Codice Civile, chiede aH’Assehjblea
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Fautorizzazione alla disposizione, in una o pit volte, delle azioni ac-
quistate in base alla presente delibera o comunque gia in portafoglio
deila Societa, anche prima di aver esaurito il guantitativo massimo di
azioni acquistabile ed eventualmente di riacquistare le azioni stesse in
misura tale che le azioni proprie detenute dalla Societa non supering
il limite stabilito dalf’autorizzazione, ferme le deliberazioni di cui al
punto b) che precede e le conseguenti disposizioni previste dai piani,

Ad eccezione dell'esecuzione dei programmi di distribuzione, a titolo
oneroso o gratuito, di opzioni su azioni o azioni, la quale avverra ai
prezzi determinati dai piani stessi, per ogni altra operazione di alie-
nazione di azioni proprie il corrispettivo, che verra fissato dal Consi~
glio di Amministrazione con facolta di sub-delega a uno o pitt Ammi-
nistratori, non potra essere inferiore del 10% nel minimo al prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giormo
precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui le operazioni di vendita di azioni proprie vengano rea-
lizzate nell"ambito delle prassi di mercato ammesse sopra citate, fer-
mi gli ulteriori limiti previsti daila delibera Consob 16839/2009, il
prezzo delie proposte di negoziazione in vendita non dovra essere in-
feriore al prezzo pili basso tra il prezzo dell'ultima operazione indi-
pendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in
vendita indipendente pit bassa presente nel mercato in cui le propo-
ste in vendita vengono inserite.

Qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, confe-
rimento o qualsiasi altro atto di disposizione non in denaro, i termini
economici dell’operazione saranno determinati in ragione della natura

e delle caratteristiche dell'operazione, anche tenendo conto

dell’andamento di mercato del titolo £l Towers S.p.A.

La disposizione delle azioni pud avvenire nei modi ritenuti piis op;zaor~ 3
tuni nellinteresse della Societa, e in ogni caso nel rispetto della no -

mativa applicabile e delle prassi di mercato ammesse. Le opzmn

azioni o le azioni da assegnare nell’ambito di piani di dnstribuzzone )
saranno assegnate con le modalitd e nei termini indicati dai regola- -

menti dei piani medesimi.

L'acquisto di azioni proprie oggetto delia presente richiesta di au{ou-_-

rizzazicone non e strumentale alla riduzione del capitale sociale.

Cio posto, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delib§~
ra: T
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I 'assemblea, accogliendo le proposte formulate dal consiglic di am-
ministrazione nei termini previsti nefla propria relazione illustrativa,

delibera

« di autorizzare l'acquisto di azioni ordinarie defla Societa, in una o
pivu tranches, sino al numero massimo consentito dalla legge, avuto
riguardo alfe azioni proprie possedute direttamente e a guelle posse-
dute da societa controllate e fino all'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2016, gli acquisti potranno essere effettuati nei limiti degli
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dalf'ultimo bilan-
cio regolarmente approvato.

Le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate con le seguenti
modalita.

i prezzo di acquisto delle azioni verra individuato di volta in volta,
avuto riguardo alfa modalfita prescefta per l'effettvazione dell'opera-
zione e nel rispetto delle prescrizioni normative, regolamentari o
prassi di mercato ammesse, entro un minimo e un massimo determi-
nabili secondo i seguenti criters:

- i corrispettivo minimo di acquisto non dovrd comungue essere
inferiore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avrd regi-
strato neffa seduta di borsa del giorno precedente ogni singola
operazione;

~ il corrispettivo massimo di acquisto non dovrd comungue essere
superiore del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avrd regi-
strato nefla seduta di borsa del giorno precedente ogni singola
operazione,

Nel caso in cui fe operazioni di acquisto di azioni proprie vengano re-
alizzate nefl'ambito delle prassi di mercato n. 1 e 2 di cuf alla delibera
Consob 16839/2008, fermi gli ulteriori limiti previsti dalla delibera
stessa, il prezzo delle proposte di negoziazione in acquisto non dovrd
essere syperiore al prezzo piu elevato tra if prezzo dell'ultima opera-- -
zione indipendente ed il prezzo corrente della proposta di negozié_é-.
zZione in acquisto indipendente piu elevata presente nel mercato m cuf
le proposte in acquisto vengono inserite; '
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* i awtorizzare la disposizione, in una o pit volte, delfe azioni ac-
quistate in base alla presente delibera o comunque gid in portatoglio
della societd, anche prima di aver esaurito i guantitativo massimo di
azioni acquistabile, ed eventualmente a riacquistare le azioni stesse
in misura tale che le azioni proprie detenute dalla societd non superi-
no il imite stabilito dall'autorizzazione, ferme le defiberazioni ineren-
tr eventuali piani df compensi  a titolo oneroso o gratuito, ad ammi-
nistratori, dipendenti ¢ collaboratori della societd, owero ad ammini-
stratori, dipendenti e collaboratori di societd controllate, nonché piani
di assegnazione gratuita di azioni ai soci, e le conseguenti disposi-
Zioni previste dal piatii stess/.

Ad eccezione dell'esecuzione dei piani di distribuzione, a titolo one-
roso o gratuito, di opzioni su azioni o azioni, la quale awerrd ai prez-
zi determinati dai piani stessi, per ogni altra operazione di alienazio-
ne di azionf proprie il corrispettivo, che verrd fissato dal consiglio di
amministrazione con facoltd di sub-delega a uno o pit amministrato-
71, non polrd essere inferfore del 10% nel minimo al prezzo di riferi-
mento che il titolo awrd registrato nella seduta di borsa del giorno
precedente ogni singola operazione.

Nel caso in cui fe operazioni di vendita di azioni proprie vengano rea-
lizzate nell'ambito delle prassi di mercato ammesse sopra citate, fer-
mi glt ulteriori limiti previsti dalla delibera Consob 16839/2009, i
prezzo delle proposte di negoziazione in vendita non dovra essere
inferiore al prezzo pit basso tra il prezzo dell'ultima operazione indi-
pendente ed il prezzo corrente della proposta di negoziazione in
vendita indipendente pit bassa presente nel mercato in cui fe propo-
ste in vendita vengono inserite.

Qualora le azioni proprie siano cggetto di scambio, permuta, confe-~"" "

rimento o qualsiasi altro atto di disposizione non in denaro, i tc?!mm;

economici dell'operazione saranno determinati in ragione defla ﬁafura o e

e delle caratteristiche dell'operazione, anche tenende conto deli

damento di mercato def titolo £ Towers S.p.A.
s,
La disposizione delle azioni puo avvenire nei mod; ritenuti pity oppor-.

tuni nellinteresse defla societd, e in ogni caso nel rispetto della nor-
mativa applicabile e defle prassi di mercato ammesse. Le opzioni sy
azioni o le azioni da assegnare nelf'ambito di piani di distribuziore 7
saranno assegnate con le modalitda e nei termini indicati dar regolau
menti dei piani medesimi; :
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= di conferire af consiglio di amministrazione e per esso agli ammi-
nistrarori delegati, in via disgiunta tra foro, ogni pit ampio potere oc-
corrente per dare coticreta e integrale esecuzione alle deliberazioni di
cui ai punti precedenti nel rispetto defla normativa applicabile.”

PER L. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
il Presidente

Albherto Giussani

pre-
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GRUPPO El TOWERS

Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata (*)

(valori in migliaia df euro)’

Note | 311212005 3171272014 ()
ATTIVITA'
Attivitd non correnti
Immobili, impianti @ macchinari 6.1 & _. . . .2.00.025 196.885
Awiamento 62 ] | 5.‘5..6.:'1_5.3_8 461,995
Altre immobilizzazioni immateriali 6.3 .1.‘%0..7'4{} 116.317
Partecipazioni in societd collegate/a controlle congiunto 6.4 - 28
Altre attivita finanziarie 6.5 S .' é’ao 604
Altivité per imposte anticipate 6.6 8.334
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 782.184
Atlivita correnti
Rimanenze 7.1 2.553
Crediti commerciali 7.2 20.955
Crediti tribuiari 7.3 119
Altri Crediti e attivita comenti 7.4 7.572
Attivita finanziarie correnti 75 | : . 280
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.6 : 103461 133.917
TOTALE ATTIVITA’ CORRENTI 142633 165.396
TOTALE ATTIVITA' 5 :9%..5'.4:"1.? 947.560

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 def 27 luglio 2006. gli effetti dei rapporti con parti correlate sulic Stato
patrimoniale consofidato sone evidenziali neli’apposito schema di State patrimoniale  riportato nelle pagine successive e

sono ulteriormente descritti nella nota 15.

{**) | dati comparativi al 31/12/2014 differiscono rispetto a guanto pubblicato in ragione della definizione defl'allocazione
del prezzo di acquisto di NewTelTowers S.p AL Gli effetti delle modifiche sone compistamente descritti al par. 5 Aggrega-

zioni D'impresa cui si rinvia,
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GRUPPO FI TOWERS

Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata (*)

{valori in migliaia di euro)

Note £ BHA2I2048 . 317122014 (=)
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Capitale g tlserve
Capitale Socigle 8.1 2.82¢
Risena da SOWapprerzo arion 8.z 194220
Azioni proprie 8.3 {1.845)
Altre nsena 8.4 352.488
Risere da valutazione 85 {2.518)
Utilif{perdite} di esercizi precedant 8.6 10.004
Utite/{perdita) def paricdo 8.7 37.708
Patrimonio Nefto di Gruppo §92.884
Utile {perdita) di terzi -
Capitale e risene di terzi .
Patrimonio netto di Terzi -
TOTALE PATRIMONIO WETTQ 8 592,884
Passivita non correnti
Trattamento di fing rapporte 4.1 12.745
Passivita fiscali diffedte 6.6 48.465
Debiti & passiitd fnanziane 92 226193
Fondi Aschi e onerd 9.3 3.342
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT! 280.745
Passivith correnti d ) ",
Debiti verso fornitor 301 32,560
Debiti tributar 1.2 2.520
Altre passiitd finanziarie 10.3 £.583
Altre passhdta coment 10,4 22.288
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI o £§3.931
TOTALE PASSIVITA 354.678
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 9?547? 947.560

) Ai sensi della Delibera Consch n. 15519 del 27 luglio 2006, gl effetti dei rapparti con parti correlate sullo Starg g)a[ri"'.

meniale consolidato sono avidenziati nell'apposito schama i Staro patrimoniale riportato relle pagine successive e 5000
ultericrmente descritti nella nota 15, :
{**3 1 dati comparativi ol 31/12/2014 differiscono rispetto a quanio pubblicato in ragione della definizione delf'&lﬂeé:;’aéiﬂnﬂ /
del prezzo di acquisto di NewTelTowers S.p.A.. GH effetti delle modifiche sono compiutamente descritti al par, F\gg;'fega--

ziont D*lmpresa cui si rinvia.
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GRUPPO El TOWERS

Conto Economico Consolidato (%)

fvalori in migliaia di euro)}

Note Esercizio Esercizio
2015 2014 ()
Ricau delie vendite e prestazioni di servizi 111 ] pateor 234512
Altri ricavi e proventi 112 002,848 471
TOTALE RICAV U 244653 234.983
Costo del personale 113 | 42203 43292
Acquisti, prestazioni di senizi, costi diversi 1.4 |0 BeAr2 82.941
Ammortamenti e svalutazioni M5 o 39.320 43.077
TOTALE COSTI - {70.995 169.310
RISULTATO OPERATIVO 73.658 65.673
Oneri finanziarn 11.6 {10.034)
Proventi finanziar 11.7 2.384
Risultato delle partecipazioni 11.8 -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 58.023
imposte sul reddito i1.9 20.314
RISULTATO NETTQO DEL PERIODO 11.10 37.709
Atiribuibile a: : R
- Capogruppo o ATTTO 37.709
- Interesst di minoranza : .
Utife per azione (Eurol: 11.11
- Base 1,34
- Diluito 1,34

(=} Ai sensi defia Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2066, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto economi-
co consolidato seno evidenziati nell’apposite schema di Conto economico riportate nefle pagine successive e sono uiterior-

mente descritti nelia nota 15.

(**)1 1 dati comparativi al 3171272014 differiscono rispetto a guanto pubbiicato in ragione della definizione deli'ailocazioge’ .
del prezzo di acguiste di NewTelTowers S.p AL Gli effetti delle modifiche seno compiutamente descritti al par. § Aggreg.av‘

ziani D'impresa o si rinvia.
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GRUPPO Ef TOWERS

Conto Economico Complessivo Consolidato

(valori in mighiaia df eurc)

Esercizice 2044 (™)

Hote

RISULTATO NETTO CONSOLIDATO {A) 37,708

Utitif{perdite} complessivi che transitane da Conto Economico

Parte efficace di wilef{perdite) sugh strumertl df copertura o fussi
finanziar (cash flow bedge)

Utili/{perdite} complessivi che non transitano da Conto Economico

Utlii{perdite) attusriali da piani 2 benefic definit 8.5 {1520

Efiztio fiscale 85 255

TOTALE ALTRI UTILI{PERDITE) AL NETTO DELL'EFFETTO

FISCALE (B) t1.285)

RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO (A+B) 36.424

aftribuibile &

- soci delfa controltante

~inlsressenze of perlinenza diterzi

(%3 Pdati comparativi &l 3171272014 differiscono rispetto a guanta pubblicato in ragione delia definizione dellalincazione
del prezzo df acquisto di NewTelTowers 5.p.A. Gli effetti delle modifiche sono compiutamente descritd al par, 5 Aggrega-

zioni [P Impresa cul s rinvig,
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GRUPPO El TOWERS

Rendiconto Finanziario Consolidato

(valori in migliaia di euro)

note Esercizio 2015 Esarcizio 2014(*")
ATTIVITA GPERATIVA:
Risultato Operativo 65.673
+ Armortament! e svalstazioni 43077
+ variazione credill commercial {3.829)
+ variazione debifi commerciali 2 157
+ variazione altre atlivitd e passivita {3.699)
- imposte sul reddito pagale (35.613)
Disponibifita liquide nette derivanti dall'attivita operativa [A} 12 67.766
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO: . T
nvestimenti in immobilizzazioni material T (27283 (10.741)
Investimenti in immobdizzazion irsrateriali DR R (14.5); {288)
Avviamenic . R - -
Variazione debiti per investimant e 264
Uncrementifidecremaenti df alire attivila Tinanziarie ' {226) {46)
Aggregazioni d'irpresa al netto delle disponibilita acquisite ) . [4_9.016) {17.073)
Dis ponibilith liquide neite derivantifimpiegate e e
dail'attivitd di investimento [B] 12 el {21871
ATTIVITA® Dl FINANZIAMENTO: iy
variazione nelta debiti finanziari
pagamenlo dividend .
interessi {versatiffincassal (7.045)
Dispenibiiita liquide nette derivantifimpiegate dafl’
attivita di finanziemento [C] 12 (7.045)
VARIAZIONE BISPONBILITA' LIGHRDE
E MEZZ] EQUIVALENTI [D=A+B4C 32.844
DISPONIBEITA" LICAADE EMEZZI EXNAVALENT
ALLINIZIO DEL PERIODO [E] 101.973
DISPONIBILITA® LICARDE £ MEZZ] BMAVALENTI S
ALLA FINE DEL PERIODO [F=D+E} R L 103461 133.17

{(**) | dati comparativi al 31/12/2014 differiscano rispetto a guanto pubblicato in ragione della definizione deil'allocazione
del prezzo di acquisto di NewTeiTowers S.p.A.. Gli effetti delle modifiche sono compiutamente descritti al par. 5 Agarega-
zioni D'Impresa cui si rinvia.
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GCRUPPO El TOWERS

Prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto Consolidato

(valori in migliaia di euro)

Capitabe Riweres  Finerve

fitwpre Alrn e g3 il

wGRE AP0 lepima g Plimwiate ke poniie)
Fasond e o ST
AT
2 8428 o clira ) (41133 [RE 5] palil

Balo 3512018 2.8 1EEG DEREE {1548} (2734 e
EFFETTO PPA ACOLHSEDON
2014
Saldo J1AR2014 284 THE g 52,48 {12455 {27 22
Hade $HOVIOTS 2L 154220 352458 (1845} [rasai] =]
Frodiaty stematio 2014 TS
VaRAZLErS B g chnislidamsety
Eragamiov Divicend
Sépok opten - {4355
LkApsidita} comrpliasiie .
Rakio M08 2826 i By R R {1545} pult 23] Lk
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GRUPPO EI TOWERS

Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata ai sensi della Delibera
Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 -

(valori in migliaia di euro)

TTd el Pask T g Gt Parti
FHAU0E  corteiate (ot fcidonea % 31122014 (™) carrglale Incidermra %
Note 15} (nots 13}

ATTIVITA'

Atlivitd non cormenti .

immablli, imptant @ macchinan 61 | ._ 200025 196 885

Aviamenio 82 | _. 516198 461.995

Altre immetilizzazioni immateriali 63 I 110.740 118.317

Panecipaziont in socistd collogateda contrelio cengiunta 6.4 EE - 28

Altre attivit frumziane 65 § - pan 504

Altita perimposte anticipale 56 - .5..051 6.334
TOTALE ATTIVITA' HNON CORRENTI . 832.544 782.164

Atlivitd correnti .

Rimanenze 71 2.553

Credili commerciah 7.2 &87 3% 20.955 758 %

Credill Inbutan 7.3 119

Altn Credili e atlivia comenti 74 7472

Altivita finanziarie coventi Ta Z80

Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 78 133.917 37 0%
TOTALE ATTIVETA® CORRENTI 1645.396
TOTALE ATTIVITA' - gisarr 947.560

{#*) | dati comparativi al 31/1272014 differiscono rispettc a quanto pubblicate in ragicne della definizione dell'allecazione
del prezzo di acquiste di NewTelTowers 5.p.A.. Cli efferti delle medifiche sono compiutamente descritti al par. 5 Agarega-

zioni D'fmpresa cul i riavia,




GRUPPO EI TOWERS

Situazione Patrimoniale~Finanziaria Consolidata ai sensi della Delibera
. Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(valori in mighiaia di euro)

. Cdicai et
terrelids fmadta

tngigenza % FULIMN4 ()

Tt T

carreide msiderrs

How 18 irain 15
PASSIVITA'E PATRIMONIO NETTO

Lapilaie o riserg

Capilais Sonisle 1 2878

Hiserm o SOMapEeIio azien £2 220

Az propie [ {1845

Adire rigene: qad 352485

Risene da whdacions E5 {218

LHif{perdite) di esernizi pracedent X5 10.004

LRilefperdits) et perods 87 70T
. Fatrimonio Nobtio di Grupeo - Gu2.284

Utde {perdan) ¢ tarn "

Caphate & msonm o e .

Parimonio neto di Temt N
TOTALE PATRIMONIO NETTO & 502,884

Passivitk non comrend

Treftarmonts ¢ fne cappanto 8.1 13.TAS

Foassivtd haali gifierite £6 &l ABS

Debiti & pas siutd Branziate 8.z 2261852

Fena dsch & onad %3 3342
TOYALE PASSIVITA HON CORRENT B4

Punsivith corrang

Debill wrse fomion 16,1 1148 3% 585 1.073 beS

Lhabits ribedad e 2830

Alire pussiitdh fnanziady 3 5,553

Altre passhits coment A § “0F 2% 22.288 e e
TOTALE PASSIVITA CORRENTI I e LR
TOYALE PASSIVITA S . 354678 "
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO HTEATT 847 550

€1 | datf comparativi al 31/12/2014 differiscono rispetto a quanto pubblicato in ragione della definizione deii‘ai{,c;caziune

del prezzo di acguisto di NewTelTowers S.p.A.. Gli effetti deile modifiche sono compivtamente descritti at par. Sglaggreg_a“

zioni D'impresa cui sl rinvia.
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GRUPPO El TOWERS

Conto Economico Consolidato ai sensi della Delibera Consob n. 15519
del 27 luglio 2006 .

(valori in migliafa di euro)

i Tui Fartf ot eui Farti

Note &;;l;(o corralate  Insidenza % Esorcizio 2014 {**} correlate {note i"c‘d“"z\‘:
g {rata 15) 153 i

Ricav delle vendite e prestazion di saniz (R RE 24?'.8_07_ 160,770 15% 234,512 180.5955 T
At ficav e prowenti 1.2 .. 2.8 &7
TOTALE RICAVI 244853 234.083
Costo del personale 13} 4zaE 1,047 2% 43,252 1.094 3%
Acquisti, prestaziont di sendzi, costi diverss LRI A - F 3 3.372 4% B2.941 3380 A%
Ammerdamenti ¢ svalidazioni 15 g o 38220 43077
TOTALE COSTI | 470995 168.310

RISULTATO QPERATIVO 73858 65673 -
Dnent finansian e f- {8.968) (10.034) {1 [
Proventi $nanziari 1.7 1.347 2.384 T4 L¥eH
Risuitaly delle partecipazion 11.8 g 12 -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE L Gﬁ.bdﬁ 58.023
imposte sul mddto 148 20314

RISULTATO NEITQ DEL PERIODO 1110 ITT09
Attribuibile a:
- Capogrippa 37.708
- Interassi di minoranza -

ile pec 1111

- Base 1,34
- Cite 1.34

(**} | dati comparativi ai 31/1272014 differiscono rispetto a quanto pubblicato in ragione della definizione deil'atlocazione
del prezzo di acquisto di NewTelTowers S.p.A.. Gli effettt delle modifiche sono compiutamente descritti al par. § Aggrega-

zieni D'impresa cui si rinvia.
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Bilancio consolidate 2075 -~ Note asplicative

NOTE ESPLICATIVE

1. INFORMAZION! GENERALI

Eh Towers S.p.A. & una societa per azioni costituita in halia presso 'Ufficio del
Registro delle imprese di Monza e Brianza. Uindirizzo della sede legale & Via
Zanella, 21 - Lissone (MB}. Uazionista di controilo & Elettronica industriale
5.p.A., a sua volta indirettamente controllata da Mediaset S.p.A. Le principali
attivita della societa e del Gruppo sono indicati nella sezione descrittiva della
Relazione sulla Gestione.

Il presente bilancic € espresso in euro in guanto questa & la valuta nella guale
sono realizzate la maggior parte delie operazioni del Gruppo.

2. CRITERI GENERAL! DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI PER LA
PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO

It presente Bilancio & stato redatto nel presupposto della continuiti aziendale,
in quanto gli Amministratori hanno verificato ’insussistenza di incertezze co-
me definite dal paragrafo 25 dello IAS 1 di carattere finanziario, gestionaie o di
altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far
fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro. | rischi e le incertezze
relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate della Relazione sulla
Gestione. La descrizione di come il Gruppo gestisce i rischi finanziari, tra i
quali quello di liquidita e di capitale, & contenuta nel paragrafo Informazioni
integrative sugli strumenti finanziari e le politiche di gestione dei rischi delle
presenti Note Esplicative.

H Bilancio al 31 dicembre 2015 & stato predisposto secondo i Principi Contabsl
Internazionali IAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) omoiogats
dalla Commissione Europea in vigore a tale data. 5- ._

If criterio generalmente adottato per la contabilizzazione di attivitd e pasStwta

¢ quello del costo storico, ad eccezione di alcuni strumenti finanziari per 1 /
quali ai sensi dello {AS 39 e dell'IFRS 13 viene adottato il criterio del fair value\

} prospetti di bitancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo an-

che le informazioni integrative previste in materia di schemi e informativa di
bitancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 Luglio 2006 e dalla Camumca~
zione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

[ valori delle voci di bilancio sono espressi in migliaia di euro.
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Bitancio consolidato 2015 - Note esplicative

La redazione del bilancio consolidato e delle note esplicative ha richiesto
Putilizzo di stime e assunzioni sia neila determinazione di alcune attivitd e
passivita, sia nella valutazione delle attivita e passivitd potenziali.

Le stime si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze di-
sponibili e sono riesaminate periodicamente e gli effetti riflessi nel conto eco-
nomico. In particolare 'attuale contesto macroeconomico, reso instabile dagli
effetti della crisi finanziaria in corso, ha comportato che le stime riguardanti gli
andamenti futuri siano state predisposte tenendo conto di tale elevato grado di
incertezza. Pertanto non si pud escludere il concretizzarsi nei prossimi esercizi
di risultatt diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifi-
che ad oggi non prevedibili né stimabili al valore contabile delle singole voci.

Le principali stime sono relative alla determinazione del valore d’uso delle uni-
ta generatrici di cassa (Cash Generating Unit - CGU) alle quali Pavviamento o
altre attivita a vita utile definita o indefinita sono allocate ai fini della verifica
periodica del valore recuperabile di tali attivita secondo i criteri previsti dallo
IAS 36. La determinazione del valore d'uso richiede la stima dei flussi di cassa
che si prevede saranno prodotti dalla CGU, nonché la determinazione di un ap-
propriato tasso di sconto. Le principali incertezze che potrebbero influenzare
tale stima riguardano la determinazione del tasso di attualizzazione (WACC),
del tasso di crescita dei flussi oltre 'orizzonte di previsione (g), nonché le ipo-
tesi assunte nello sviluppo dei flussi di cassa attesi per gli anni di previsione
esplicita.

| principali dati congetturati si riferiscono inoltre ai fondi rischi e oneri ed aj
fondi svalutazione.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna
variazione sono iscritti a conto economico.

Si segnala, infine, che in continuita con il precedente esercizio il tasso di attua-
lizzazione utilizzato per la determinazione della passivita relativa a benefici
successivi al rapporto di lavoro ¢ quello della curva dei tassi di interesse
“Composite” di titoli emessi da emittenti corporate di rating AA anziché quello
relativo ad emittenti con rating A.
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Bitancle conselidae 2015 - Note esplicative

3. SOMMARIO DE! PRINCIPI CONTABILI E DFI CRITERI DI VALUTAZIONE

Prospetti e schemi di bilancio

Lo situazione patrimoniale - ﬁnanzéaria consolidata ¢ redatta secondo lo
schema che evidenzia la ripartizicne di attivita e passivita "correnti/non cor-
renti”. Un'attivita/passivitd @ classificata come corrente quando soddisfa uno
dei seguenti criteri;

e i siaspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utiliz~
zata nel normale ciclo operativo del Gruppo o

« € posseduta principalmente per essere negoziata oppure

e siprevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del
bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitd/passivitd sono classificate
come non correntt,

il Conto economico @ redatto secondo lo schema con destinazione dei casti per
natura, conformemente alle modalitd di redazione del reporting interno di
Gruppo ed in linea con la prassi internazionale prevalente nel settore, eviden-
ziando i risultati intermedi relativi al risultato operative ed al risultato prima
delle imposte. I risultato operativo & determinato come differenza tra i Ricavi
netti ed i costi di natura operativa (questi ultimi inclusivi dei costi di natura
non monetaria relativi ad ammortamenti e svalutazioni di attiviti correnti e non
correnti, al netto di eventuali ripristini di valore).

Al fine di consentire una migliore misurabilitd dell’andamento effettivo della
normale gestione operativa, all’interno del Risultato operativo, pOsSsSOno essere
eventualmente indicate separatamente componenti di costo e ricavo derivanti
da eventi o operazioni che per natura e rilevanza di importo sono da consideg,.-
rarsi non ricorrenti. Tali operazioni possono essere riconducibili alla deﬂnizi_o'—'_
ne di eventi e operazioni significative non ricorrenti contenuta nella Comunica- e
zione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, differendo invece dalla defini—:\ e
zione di “operazioni atipiche e/o inusuali” contenuta nella stessa Comunf‘g’ai i

zione Consob del 28 luglio 2006, secondo la quale sono operazioni atipic'ﬁe:-}' o
e/o inusuali le operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle contro-
parti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di tra-
sferimento e tempistica dell’accadimento  (prossimitd  alla  chiusura
dell’esercizio) possono dar fuogo a dubbi in ordine alla correttez-
za/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitte d'interesse, alla sal-
vaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di méﬂorani&
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Bilancio consolidato 2015 - Note esplicative

Il prospetto di Conto Economico complessivo mostra e voci di costo e ricavo,
al netto dell’effetto fiscale, che come richiesto o consentito dai vari Principi
contabili internazionali, sono imputate direttamente tra le riserve patrimoniali.
Tali voci sono suddivise tra quelle che potranno essere riclassificate nel conto
economico in futuro, rispetto a quelle voci che non sono riclassificabili. Per
ciascuna delle tipologie di riserve patrimoniali significative indicate in tale pro-
spetto sono indicati i rinvii alle successive note esplicative nelle quali viene
fornita la relativa informativa e sono dettagliate le composizioni e le variazioni
intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Il Rendiconto Finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretto
per mezzo del quale il risultato operativo é rettificato dagli effetti delle opera-
zioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di
precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi
connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento o finanziari.
Le variazioni dei debiti nei confronti di fornitori per investimenti, vengono in-
cluse nei Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento. | proventi e gli
oneri relativi alle operazioni di finanziamento a medio-lungo termine ed ai re-
lativi strumenti di copertura, nonché i dividendi corrisposti sono inclusi
nell’attivita di finanziamento.

il prospetto di Movimentazione del Patrimonio Netto illustra le variazioni inter—
venute nelle voci del patrimonic netto relative a:

e destinazione dell'utile di periodo della capogruppo e di controllate ad azio-
nisti terzi,

=« composizione dell’utile/perdita complessiva;

e ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti;

s acquisto e vendita di azioni proprie;

o [{’effetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contabili.

Si segnala che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera
Consob n.15519 del 27 luglio 2006 “Disposizioni in materia di schemi di bi-
fancio”, vengono anche presentati in aggiunta ai prospetti obbligatori appositi
prospetti di conto economico e situazione patrimoniale e finanziaria consoli-
data con evidenza degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni
con parti correlate indicati distintamente dalle rispettive voci di riferimento.

Principi e area di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende i bilancio di El Towers S.p.A. e delle societd
sulle quali £l Towers S.p.A. ha il diritto di esercitare direttamente o indiretta-

74




Bilanciv consolidato 2015 - Note esplicative

mente il conirollo, inteso come il potere di determinarne le scelte finanziarie e
gestionali e di ottenerne i benefici relativi.

Le. attivita e le passivita, gli oneri e | proventi delie /imprese controllate sono
consolidate con il metodo dell'integrazione globale, assia assunte integral-
mente nel bilancio consolidato. It valore contabile di tali partecipazioni & elimi-
nato a fronte della corrispondente frazione del patrimonio netto delle imprese
partecipate, attribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo il toro va-
lore corrente alla data di acquisizione del controllo (Purchase Method)
L’eventuale differenza residua, se positiva & iscritta alla voce dell’attivo non
corrente "Avviamento”, se negativa & rilevata come provento a conto economi-

Co.

fn caso di acquisizioni di partecipazioni di controllo dalla comune controllante
{business combination under common controfy, fattispecie esclusa dall’ambito
di applicazione obbligatoria dell’'FRS 3, in assenza di riferimenti a principi o
interpretazioni IAS/IFRS specifiche per tali tipologie di operazioni, tenuto conto
di quanto disposto dailo 1AS 8, si ritiene generalmente applicabile il criterio
basato sul principio defla continuitd dei valori, che prevede che nel bilancio
d'esercizio del soggetto acquirente le attivitd e le passivita siano trasferite aj
valori risuitanti dal bilancio consolidato alla data del trasferimento dell’entita
comune che controlla e parti che realizzano 'aggregazione, con rilevazione
dell’eventuale differenza tra il corrispettivo riconosciuto per la partecipazione
ed il valore netto contabile delle attivita iscritte in apposita riserva del patrimo-
nio netto di Gruppo.

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi relativi a
crediti, debiti, costi e ricavi tra societd consolidate, nonché gli utili non realiz-
zati su operazioni infragruppo.

Le quote di patrimonio netto e del risultato di periodo delle societd consolidate

di competenza di azionisti terzi sono identificate ed evidenziate separatamente”

nella sjituazione patrimoniale-finanziaria e nel conto economico cansolidati”

Variazioni determinate da acquisti o cessioni nella quota detenuta in una’ co‘_n;—- _
trollata, senza che cio si traduca in una perdita di controlio sono assimifate.a -

transazioni con i soci. Conseguentemente la differenza tra il fair value def\*g_;jr-‘.{ o
rispettivo pagato o ricevuto a fronte di tale transazioni e la rettifica apportata "

atle interessenze di pertinenza di terzi & rilevata nella voce A/trd wiili e perdite
complessive del Patrimonio netto della controllante. Analogamente anche i 6-
sti accessori derivanti da tali operazioni sono iscritti in accordo con lo 1AS 32
nel Patrimonio netto.
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Le situazioni contabili delle societd collegate e di societa sottoposte a controllo

congiunto, sono iscritte nel bilancio consolidato applicando i metodo del pa-
_trimonio netto, come descritto nella successiva voce Partecipazioni..

Una colfegata € un’impresa nella quale il Gruppo & in grado di esercitare
un’influenza significativa ma non il controllo o il controllo congiunto, attraver—
so la partecipazione alle decisioni sulle politiche finanziarie e operative della
partecipata.

Con riferimento invece all’ IFRS 11, una Jjoint venture & un accordo contrattua-—
le tramite il quale # Gruppo intraprende con altri partecipanti un’attivita eco~
nomica sottoposta a comune controllo. Per controllo congiunto si intende la
condivisione contrattuale del controllo su un’attivitd economica, ed esiste solo
quando le decisioni strategico - finanziarie ed operative dell’attivita richiedono
il consenso unanime delle parti che condividono il controlio.

Immobili, impianti e macchinari

Le Postazioni trasmissive, glf Impianti, | macchinari, le attrezzature, [ fabbricati
e i terrenj sono iscritti al costo di acquisto ¢ di produzione o di conferimento,
comprensivi di eventuali oneri accessori, di eventuali costi di smantellamento e
dei costi diretti necessari a rendere ["attivita disponibile per 'uso. Tali immobi-
lizzazioni, eccezion fatta per i terreni non soggetti ad ammortamento, sono si-
stematicamente ammortizzati in ogni esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita
di utilizzo dei beni.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al
netto dei relativi valori residui {se significativi) in funzione della loro stimata
vita utile applicando le seguenti aliquote percentuali:

- Fabbricati 2% ~3%

- Postazioni trasmissive 5%

- Impianti e macchinari 10%- 20%
- Attrezzature 12% - 16%
- Mobili e macchine d’ufficio 8% - 20%
- Automezzi ed altri mezzi di trasporto 10% - 25%

La recuperabilita del loro valore ¢ verificata secondo i criteri previsti dallo IAS
36 illustrati nel successivo paragrafo "Perdita di valore delle attivita”.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati integralmente a
conto economico. | costi df manutenzione aventi natura incrementativa sono
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attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue
possibiiita di utilizzo degli stessi.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni in affitto sono attribuite alle classi di
cespiti cui si riferiscono e ammortizzate al minore tra la durata residua del
contratto d'affitto e la vita utile residua della natura di cespite cui la miglioria é
relativa.

Qualora le singole componenti di un'immobilizzazione materiale complessa,
risultino caratterizzate da vita utile differente, le stesse sono rilevate separa-
tamente per essere ammortizzate coerentemente alla loro durata (“component
appioach’).

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quello dei fabbri-
cati che insistono su di esso vengono separati e solo il fabbricato viene assog-
gettato ad ammortamento.

Gl utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determi-
nati come differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile
dell’attivita e sono imputati al conto economico.

Secondo quanto previsto dalle 1AS 16 nel valore delle immobilizzazioni sono
stati altresi inclusi gli eventuali eneri di ripristino dei siti ove insistono le po-
stazioni frasmissive.

Beni in leasing

[ beni acquisiti tramite contratti di locazione finanziaria sono iscritti tra le im-
mobilizzazioni materiali con iscrizione al passivo di un debito finanziario di
pari importo. | debito viene progressivamente ridotto in base al ptano di rim-
borso delle quote capitale incluso nei canoni contrattualmente previsti, la quo-
ta interessi viene invece mantenuta nel conto economico e classificata tra gli
oneri finanziari ed il valore del bene iscritto tra le immobilizzazioni materiali
viene sistematicamente ammortizzato in funzione deila vita economico - tecnj-
ca del bene stesso, oppure se inferiore in base ai termini di scadenza dei con-
tratti di locazione.

I costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono lSC!’EttE a,
quote costanti in base alla durata del contratio.

iImmobilizzazioni Immateriali

Le attivita immateriali sono attivita prive di consistenza fisica identificabili, g/
controllate dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri. incly 7

dono anche l'avwiamento quando acquisito a titolo oneroso.
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Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri acces~
sori secondo i criteri gia indicati per le immobilizzazioni materiali.

In-caso di attivitd immateriali acquisite per le quali la disponibilita per-l'uso e
relativi pagamenti sono differiti oltre i normali termini, il valore d’acquisto e il
relativo debito vengono attualizzati rilevando gli oneri finanziari impliciti nel
prezzo originario.

Le afivitda immateriali con vita utife definita sono ammortizzate sistematica-
mente a partire dal momento in cui il bene & disponibile per I'utilizzo per il pe-
riodo della loro prevista utilita; la recuperabilita del loro valore & verificata se-
condo i criteri previsti dallo 1AS 36, illustrati nel paragrafo successivo perdite di
valore delle attivita.

Le attivita immateriali afferenti al portafoglio contratti e relazioni con la clien—
tela sono relativi alla vaiorizzazione dei contratti in essere sulla base delle
proiezioni economico-finanziarie ed ammortizzati in guote costanti stimando-
ne una vita utile pari a 20 anni. | contratti relativi agli operatori televisivi a ca-
rattere locale vengono ammortizzati, invece, in quote costanti per un periodo
di 3 anni.

L'avwiamento, e le altre attivita non correnti aventi vita utile indefinita o non
disponibili per 'uso non sono assoggettate ad ammortamento sistematico, ma
sottoposte, con frequenza almeno annuale, a verifica di recuperabilita (/m-
pafrment test).

Eventuali svalutazioni di tali attivitd non possono essere oggetto di successivi
ripristini di valore.

L'avviamentp derivante dall’acquisizione del controllo di una partecipazione o
di un ramo d’azienda rappresenta ['eccedenza tra il costo di acquisizione (inte-
so come somma dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale), au-
mentato del fair value dell’eventuale partecipazione precedentemente detenuta
nell'impresa acquisita, rispetto al fair value di attivita, passivita e passivita po-
tenziali identificabili dell’entita acquisita alla data di acquisizione.

Ai fini della determinazione deli’avviamento, il corrispettivo trasferito in un ag-
gregazione aziendale & calcolato come somma del fair value delle attivita tra-
sferite e della passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli
strumenti di capitale emessi in cambio del controlio dell’entita acquisita, inclu-
dendo anche il fair value di eventuali corrispettivi sottoposti a condizione pre-
visti dal contratto di acquisizione.

Eventuali rettifiche dell’avviamento possono essere rilevate nel periodo di mi-
surazione (che non pud superare un anno dalla data di acquisizione) per effet-
to o di variazioni successive del fair value dei corrispettivi sottoposti a condi- -
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zione o della determinazione del valore corrente di attivity e passivita acqguisi-
te, se rilevate solo provvisoriamente alla data dj acquisizione e qualora tali va-
riazioni siano determinate come rettifiche sulla base di maggiori informazioni
su fatti e circostanze esistenti alla data dell’aggregazione.

Eventuali differenze successive rispetto alla stima iniziale del fair value delle
passivita per pagamenti futurf sottoposti a condizioni vengono rilevati nel con-
to economico, a meno che derivino da informazioni addizionali esistenti alla
data di acquisizione (in tal caso sone rettificabili fino entro i 12 mesi dalla data
di acquisizione). Analogamente eventuali diritti alla restituzione di alcune
componenti di prezzo al verificarsi di alcune condizioni devono essere classifi-
cate come attivita dell’acquirente.

Gli oneri accessori riferibili ad operazioni di aggregazione aziendale sono con-
tabilizzati nel periodo in cui sono sostenuti, con "eccezione di guelli correlabifi
ad emissioni di titoli di debito o titoli azionari da rilevare secondo quanto di-
sposto dalio IAS 32 e 39:

In caso di acquisto di quote di controllo non fotalitarie, V' avwiamento e corri-
spondentemente la quota di interessenza di pertinenza dei terzi pud essere
determinato alla data di acquisizione sia rispetto alla percentuale di controllo
acquisita (co. partial goodwil)) sia valutando al fair value fe quote del patrimo-
rio netto di terzi (cd. full goodwill method.

La scelta del metodo di valutazione & effettuabile di volta in volta per ciascuna
transazione.

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione prece-
dentemente detenuta nell'impresa acquisita & rivalutata al fair value alla data di
acquisizione del controllo e 'eventuale utile o perdita che ne consegue & con-
tabilizzato nel conto economico dell’esercizio in cui Poperazione & conclusa. .~ i

In caso di cessione di quote di partecipazioni controllate, "'ammontare resizt%u‘{j -
dell'ayviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione della ! pluwl E
svalenza o minusvalenza da alienazione. "

Perdita di valore delle attivita

H valore contabile delle attivita materiali e immateriali viene periodicamente ri-
visto come previsto dalio IAS 36, che richiede di valutare 'esistenza di perdite
di valore ("/mpairment’) in presenza di indicatori che facciano ritenere che'tal

vita utile indefinita o di attivita non disponibili per I'uso tale valutazione {fién

effettuata almeno annualmente, normalmente in sede di bilancio annuale e 03
gni gualvolta vi e indicazione di possibile perdita di valore. :
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La recuperabilita dei valori iscritti  verificata confrontando il valore contabile
iscritto in bilancio con il maggiore tra il fair value dedotti i costi di vendita e il
valore d’uso del bene in quanto lo.1AS 36 definisce il valore recuperabile come
it maggiore tra il fair value di un'attivita o di un'unita generatrice di flussi fi-
nanziari dedotti i costi di vendita e il proprio valore d'uso.  valore d’uso & de-
finito generalmente mediante attualizzazione dei flussi di cassa attesi
dall'utilizzo del bene o di Cash Generating Units nonché dal valore che ci si at-
tende dalla sua dismissione al termine della sua vita utile.

In coerenza con la struttura organizzativa e di business del Gruppo alla data di
riferimento del bilancio, & stata identificata una singola Cash Generating Unit
riconducibile all’attivita di Tower operator.

In caso di svalutazione per perdite di valore (impairment) il costo viene impu-
tato al conto economico diminuendo prioritariamente gli avviamenti ed even-
tualmente per gli ammontari eccedenti, proporzionalmente il valore delle altre
attivita della CGU di riferimento. Con 'eccezione dell’avviamento e delle attivi-
ta a vita utile indefinita sono consentiti eventuali ripristini di valore delle altre
immobilizzazioni qualora le condizioni che ne avevano determinato la valuta-
mentabile nei limiti della nuova stima del valore recuperabile e non oltre il va-
lore che sarebbe stato determinato in assenza delle precedenti svalutazioni.

Partecipazioni in imprese collegate e a controllo congiunto

Tali partecipazioni sono contabilizzate nel bilancio consolidato applicando il
metodo del patrimonio netto. Al momento dell'acquisizione la differenza tra il
costo della partecipazione, inclusivo di eventuali oneri accessori e la guota del-
la partecipante nel fair value netto di attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili della partecipata sono contabilizzate secondo guanto previsto
dall’{FRS 3, rilevando se positivo un avviamento ({incluso nel valore contabile
della partecipazione) o se negativo un provento nel conto economico consoli-
dato.

{ valori di carico di tali partecipazioni sono adeguati successivamente alla rile-
vazione iniziale, sulla base delle variazioni pro-quota del patrimonio netto dei-
fa partecipata risultanti dalle situazioni contabili predisposte da tali societd, di~

sponibili al momento della redazione del bilancio consolidato.

in presenza di perdite di pertinenza del Gruppo eccedenti il valore di Carico
della partecipazione, si procede ad azzerare il valore contahile della stessa, ri-
levando appositi accantonamenti o passivita per la quota delle eventuali uite-
riori perdite solo nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiére.

80




Rifancio consofidato 2015 - Note esplicative

a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell'impresa partecipata o co-
mungue a coprire fe sue perdite. Qualora non vengano rilevate tali ulteriori
perdite e la partecipata realizzi in seguito utili, la partecipante rileva la quota
di utili di propria pertinenza solo dopo che questi hanno eguagliato le perdite
non contabilizzate.

successivamente all’applicazione del metodo del patrimonio netto, il valore
contabile di tali partecipazioni, eventualmente inclusivo anche di avviamento,
gualora ricorrano | presupposti previsti dalle disposizioni dello IAS 39, deve
essere assoggettato ad /mpairment test ai sensi e secondo le modalita prece-
dentemente commentate previste dallo 1AS 36.

In caso di svalutazione per perdite di valore it relativo costo viene imputato al
conto economico, il valore originario pud essere ripristinato negli esercizi suc-
cessivi se vengono meno i presupposti della svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie non correnti

Le partecipazioni diverse dalle partecipazioni coliegate o a controllo congiunte
sono iscritte nell’attivo non corrente nella voce “aftre attivitd finanziarie" e ven-
gono valutate ai sensi dello 1AS 39 come attivita finanziarie “Avaiable for sale’
al fair value {o alternativamente al costo qualora il fair value non risultasse at-
tendibilmente determinabile) con imputazione degli effetti da valutazione (fino
al realizzo dell’attivitd stessa e ad eccezione del caso in cui abbiano subito
perdite permanenti di valore) ad apposita riserva di patrimonio netto.

in caso di svalutazione per perdite di valore (/impairment) it costo viene impu-
tato al conto economico; il valore originario viene ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno | presupposti della svalutazione effettuata.

I rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto & rilevato
in apposito fondo rischi nella misura in cui la partecipante & impegnata ad a-

dempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell’impresa partecspata,.--“’"’W “

o comungue a coprire le sue perdite.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita rientrano anche gli invesjti
menti finanziari detenuti non per attivita di negoziazione, valutati second&-i'
gia citate regole previste per le attivitd "Available for sale’ e i crediti finanzia
per la guota esigibile oltre 12 mesi.

| crediti sono rilevati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di /
interesse effettivo.
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Attivita non correnti possedute per fa vendita

Le attivita non correnti possedute per la vendita sono valutate al minore tra il
joro precedente valore netto di carico e il valore di mercato al netto dei costi di
vendita. Le attivita non correnti sono classificate come possedute per la vendi-
ta quando si prevede che il loro valore di carico verrd recuperato mediante
un’operazione di cessione anziché il loro utilizzo nell'attivita operativa
dell'impresa. Questa condizione & rispettata solamente quando la vendita &
considerata altamente probabile, I'attivita & disponibile per un’immediata ven-
dita nelle sue condizioni attuali. A tal fine la Direzione deve essere impegnata
per la vendita, che dovrebbe concludersi entro 12 mesi dalla data di classifica-
zione di tale voce.

Attivita correnti

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al
minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri acces-
sori {metodo FIFO) e il valore netto di presunto di realizzo desumibile
dall’andamento del mercato.

Crediti commerciali

| crediti sono iscritti al loro fair value che corrisponde generalmente al loro va-
lore nominale salvo i casi in cui, per effetto di significative dilazioni, corrispon-
de al valore determinato applicando il criterio del costo ammortizzato: il loro
valore & adeguato a fine periodo al presumibile valore di realizzo e svalutato in
caso di impairment. | crediti espressi in valuta extra UEM sono stati valutati al
cambio di fine periodo rilevato dalla Banca Centrale Europea.

Cessione di crediti

il riconoscimento della cessione crediti @ soggetto ai requisiti previsti dallo 1AS

39 per la derecognition di attivita finanziarie. Di conseguenza tutti i crediti ce~ . |
duti a societa di factoring con clausola pro-solvendo o pro-soluto, nel caso_in"-’ ' "
cui questi uitimi includano clausole che implichino il mantenimento di una si-
gnificativa esposizione ali’andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti
ceduti, rimangono iscritti nel bilancio sebbene siano stati legalmente cei:fUt_i
con contestuale contabilizzazione di una passivita finanziaria di pari importo""-{-
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Attivita finanziarie correnti

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornate dal bilancio sulla base dela data
di negoziazione e sono inizialmente valutate al costo, inclusivo degli oneri di-
rettamente connessi con acquisizione,

Alle successive date di bilancio, le attivitd finanziarie da detenersi sino alla
scadenza sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso
d'interesse effettivo, al netto di svalutazioni effettuate per rifletterne le perdite
di valore,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono inclusi in tale voce la cassa, | conti correnti bancari e i depositi rimborsa-
bili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ed elevata Hguidi-
ta che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significative di
variazione di valore.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del Patrimonic
netto.

Beneficl ai dipendenti
Piani successivi al rapporto di lavore

It Trattamento di fine rapporto (TFR) obbligatorio per le imprese italiane ai
sensi dell’art.2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed @
correlato alla durata della vita lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione
percepita. -

Per effetto della Riforma della previdenza complementare, le quote di TFR mgi# _
turate fino al 31 dicembre 2006 continuano a rimanere in azienda conﬁgura%‘e-{ ;
do un piano a benefici definiti (obbligazione per i benefici maturati soggetta '
valutazione attuariale), mentre le guote maturande a partire dal 1° gennaio™.
2007 (con ['eccezione dei dipendenti di aziende con meno di 50 dipendentj),
per effetto delle scelte operate dai dipendenti, vengono destinate a forme di
previdenza compiementare o trasferite dall’azienda al fondo di tesoreria gesti- /¢
to dall’INPS, configurandosi a partire dal momento in cui la scelta & formaliz- 4/
zata dal dipendente, come piani a contribuzione definita (non pi sogyett a
valutazione attuariale).

Per i benefici soggetti a valutazione attuariale, la passivita relativa al TFR deve
essere calcolata proiettando 'ammontare gia maturate al momento futuro di
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risofuzione del rapporto del lavoro ed attualizzando, poi, I'importo alla data di
bilancio utilizzando it metodo attuariale “Projected Unit Credit Method”.

Attraverso la valutazione attuariale si imputano a conto economico riella voce
"Oneri/Proventi finanziari | interest cost che costituisce "onere figurativo che
Pimpresa sosterrebbe chiedendo al mercato un finanziamento di importo pari
al TFR e nella voce "costo del lavoro” il current service cost che definisce
I"ammontare dei diritti maturati nell'esercizio dai dipendenti solo per qguelle
societa del Gruppo con meno di 50 dipendenti e che quindi non hanno trasfe-
rito alla previdenza complementare le quote maturate dal 1 gennaio 2007. Gli
utili e le perdite attuariali che rifiettono gli effetti derivanti da variazioni delle
ipotesi attuariali utitizzate sono rilevati direttamente nel patrimonio netto sen-
Za mai transitare a conto economico e sono esposti nel prospetto di Conto e~
conomico complessivo.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Il Gruppo, in linea con quanto previsto dall'lFRS 2, classifica fe Stock Options
nell’ambito dei “"pagamenti basati su azioni” e richiede per la tipologia rien-
trante nella categoria “equity-settied’, che prevede cioé la consegna fisica delle
azioni, la determinazione alla data di assegnazione del fair value dei diritti di
opzione emessi e la sua rilevazione come costo del personale da ripartire line-
armente lungo il periodo di maturazione dei diritti (c.d. vesting period) con i-
scrizione in contropartita di apposita riserva di patrimonio netto. Tale imputa~
zione viene effettuata in base alla stima dei diritti che matureranno effettiva-
mente a favore del personale avente diritto, tenendo in considerazione le con-
dizioni di usufruibilitd delle stesse non basate sul valore di mercato dei diritti.

Al termine del periodo di esercizio la riserva di patrimonio netto viene riclassi-
ficata tra le riserve disponibili.

la determinazione del fair value avviene utilizzando it modelto “binomiale”.

Debiti commerciali

{ debiti commerciali sono iscritti al valore nominale che generalmente appros-
sima il costo ammortizzato; quelli espressi in valuta extra UEM sono stati valu-
tati al cambio di fine periodo rilevato dalia Banca Centrale Europea.
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Fondi rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono costi e oneri di natura determinata e di esistenza
certa o -probabile che alla data di chiusura dell'esercizio sono indeterminati
neli'ammontare o nella data di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente
in presenza di una obbligazione attuale, conseguente a eventi passati, che puod
essere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da dichiarazioni o compor-
tamenti dell’impresa che determinano valide aspettative nelle persone coinvol-
te (obbligazioni implicite). Gl accantonamenti sono iscritti al valore rappresen-
tativo della miglior stima dell’ammontare che 'impresa pagherebbe per estin-
guere "obbligazione,

Passivita finanziarie non correnti

I debiti sono rilevati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo,

Riconoscimento dei ricavi

P ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati rispettivamente quando si
verifica U'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefici rilevanti derivanti dalla
cessfone della proprieta o al compimento della prestazione.

I ricavi sono esposti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle im-
poste direttamente connesse,

} recuperi di costi sono esposti direttamente a deduzione dei costi.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte, per ciascuna societd, in base aH?a"-.: -
stima del reddito imponibile in conformita alle aliquote e alle disposizioni v%i-\'
genti, o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo in ciascun
Paese, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d’'imposta spet-
tanti.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra

it valore attribuito ad attivita e passivita in bilancio e i corrispondenti valori ri-
conosciuti a fini fiscali, sulla base delle aliquote che si prevede saranno m vi-
gore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno. Quando"i_,\-r‘i«
sultati sono ritevati direttamente a patrimonio netto, le imposte correnti, le eltw
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tivita per imposte anticipate e e passivita per imposte differite sono anch’esse
imputate al patrimonio netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto
legale a compensare le imposte correnti attive e passive e quando si riferiscono
ad imposte dovute alla medesima Autorita fiscale e il Gruppo intende liquidare
je attivita e le passivita correnti su base netta.

In caso di variazioni del valore contabile di attivita e passivita fiscali differite
derivanti da una meodifica delle aliquote fiscali o delle refative normative,
'imposta differita risultante viene rilevata nel conto economico, a meno che ri-
guardi elementi addebitati o accreditati in precedenza al patrimonio netto.

Si sottolinea che a partire dall’esercizio 2014 E) Towers S.p.A. ha esercitato
"'opzione triennale di adesione al consolidato fiscale nazionale in materia di
imposte sui redditi, disciplinato dagli articoli 117 e seguenti del D.p.r. n.
91771986 e dal D.M. 9 giugno 2004, che vede la stessa El Towers S.p.A. quale
soggetto consolidante.

Dividendi

I dividendi sono contabilizzati nel periodo contabile in cui viene deliberata la
distribuzione.

Utile per azione

L’utile per azione viene determinato rapportando 'utile netto di Gruppo al nu-
mero medio ponderato di azioni in circolazione nel periodo, al netto delle a-
zioni proprie. L'utile per azione diluito € determinato tenendo conto nel calcolo
del numero di azioni in circolazione e del potenziale effetto diluitivo derivante
dall’assegnazione di azioni proprie ai beneficiari di piani di stock option gia
maturati.

Cambiamenti di stime contabili

Al sensi dello IAS 8 sono imputati prospetticamente a conto economico a par—.
tire dall'esercizio in cui sono adottati, :
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2015

P seguenti principi contabili, emendamertti e interpretazioni IFRS sono stati ap-
piicati per a prima volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2015:

e In data 20 maggio 2013 & stata pubblicata 'interpretazione IFRIC 21 - Le-
wies, che fornisce chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivita
collegata a tributi (diversi dalle imposte sul reddito} imposti da un ente go-
vernativo. It principio affronta sia le passivita per tributi che rientrano nel
campo di applicazione dello 1AS 37 ~ Accantonament, pPassivita e attivitd
potenziali, sia quelle per i tributi il cui timing e importo sono cert.
Linterpretazione si applica retrospettivamente per gli esercizi che decor-
rono al pit tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. L’adozione di tale
nuova interpretazione non ha comportato effetti sul bilancio consolidato
del Gruppo.

¢ Indata 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Im-
provements to [FRSs: 2017-2013 Cycle’ che recepisce le modifiche ad al-
cuni principi nell’ambito del processo annuale di miglioramento degli stes-
si (tra cuit IFRS 3 Business Combinations - Scope exception for Joint ventu-
res, \FRS 13 Fair Value Measurement - Scope of portfolio exception, IAS 40
fnvestment Properties - Interrelationship between IFRS 3 and 1AS 40). Le
modifiche si applicano a partire dagii esercizi che hanno inizio dal 1° gen-
naio 2015 o da data successiva. L'adozione di tali emendamenti non ha
comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo,

Nuovi principi contabili, interpretazioni ed emendamenti non ancogé'j-{."", _
applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 31 Diceml‘.;iée'l__ A
2015 SR

Sono di seguito illustrati i principi che, alla data di redazione de! bilancio con- 7
solidato del Gruppo risultavano gia emanati ma non ancora in vigore. L'elenco 1/
si riferisce a principi ed interpretazioni che il Gruppo si aspetta saranno ragio-"°
nevolmente applicabili nel futuro. Il Gruppo intende adottare questi prmc:p
quando entreranno in vigore. -

fl Gruppo non ha applicato i seguenti Principi, nuovi ed emendati, emesm maf--.
nen ancora in vigore. '
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« Emendamento allo 1AS 19 “Defined Benefit Plans. Employee Contributions’
(pubblicato in data 21 novembre 2013): relativo alla iscrizione in bilancio
delle contribuzioni effettuate dai.dipendenti o da terze parti ai piani a be-
nefici definiti. La modifica si applica al pil tardi a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data successiva.

e Emendamento all’lFRS 11 Jfoint Arrangements - ‘Accounting for acquisi-
tions of interests jn joint operations” (pubblicato in data 6 maggio 2014):
relativo alla contabilizzazione dell’acquisizione di interessenze in una joint
operation la cul attivita costituisca un business. Le modifiche si applicano a
partire dal 17 gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.

s Emendamenti allo 1AS 16 Property, plant and equipment e 1AS 41 Agricul-
ture - "Bearer Plants” (pubblicato in data 30 giugno 2014): le bearer plants,
ossia gli alberi da frutto che daranno vita a raccolti annuali (ad esempio le
viti, le piante di nocciole} debbano essere contabilizzate secondo i requisiti
dello 1AS 16 (piuttosto che dello 1AS 41). Le modifiche si applicano a partire
dal 1° gennaio 2016 ma € consentita un'applicazione anticipata.

¢ Emendamenti allo 1AS 16 Property, plant and Equipment e allo 1AS 38 /n-
tangibles Assets - “Clarification of acceptable methods of depreciation and
amortisation” (pubblicati in data 12 maggio 2014): secondo cui un criterio
di ammortamento basato sui ricavi & considerato di norma inappropriato,
in quanto, i ricavi generati da un’attivita che include I'utilizzo dell'attivita
oggetto di ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo
consumo dei benefici economici dell’attivita stessa, requisito che viene, in-
vece, richiesto per Plammortamento. Le modifiche si applicano a partire dal
1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione anticipata.

¢ Emendamento allo IAS 1 - “Disclosure Initiative” (pubblicato in data 18
dicembre 2014):; {'obiettivo delle modifiche & di fornire chiarimenti in
merito ad elementi di informativa che possono essere percepiti come
impedimenti ad una chiara ed intellegibile redazione dei bilanci. Le mo-
difiche si applicano a partire dal 1" gennaio 2016 ma ¢ consentita
un'applicazione anticipata.

o Emendamento allo /45 27 - Equity Method in Separate Financial Statements
(pubblicato in data 12 agosto 2014): introduce {'opzione di utilizzare nel
bilancio separato di un’entita il metodo del patrimonio netto per la valuta- .
zione delle partecipazioni in societa controllate, in societa a controllo con- e
giunto e in societa collegate. Le modifiche si applicano a partire dal 1° )
gennaio 2016 ma e consentita un'applicazione anticipata. ‘

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo sul bilancio cohso- -
lidato del Gruppo dali’adozione di queste modifiche. N
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora
omologati dall’Unione Europea

Alla data di riferimento della presente relazione finanziaria annuale gli organi
competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di o-
mologazione necessario per 'adozione degli emendamenti e dej principi sotto
descritti,

Principio IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers (pubblicato in
data 28 maggio 2014) che & destinato a sostituire i principi IAS 18 - Reve-
nue e IAS 11 - Construction Contracts, nonché le interpretazioni (FRIC 13 -
Customer Loyalty Programmes, \FRIC 15 - Agreements for the Construction
of Real Estate, IFRIC 18 ~ Transfers of Assets from Customers e SIC 31 -
Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. W principio
stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a
tutti | contratti stipulati con i clienti ad eccezione di guelli che rientrano
nell'ambito di applicazione di altri principi [AS/IFRS come i leasing, | con-
tratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari. | passaggi fondamentali per
la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modelio sono:
I'identificazione del contratto con il cliente;

I'identificazione delle performance obligations del contratto:

la determinazione del prezzo;

tallocazione del prezzo alle performance obiligations del contratto:

i critert di iscrizione del ricavo quande 'entitd soddisfa ciascuna perfor-
marice obligation.

o0 O 0

o

I principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita
un'applicazione anticipata. Gli  amministratori  si  attendono ché"_;.-"‘*" \
Papplicazione dell’lFRS 15 potrebbe avere un impatto con particolare rifef'i
mento all’iinformativa sui ricavi riportata nel bilancio consolidato del GrL{p
po. Tuttavia, non e possibile fornire una stima ragionevole degli effetti ﬂ}q
ché il Gruppo non avra completato un'analisi dettagliata dei contratti con\l‘_’
clienti.

Versione finale dell’lFRS 9 - Strumenti finanziari (pubblicato il 24 tuglio/: v

2014). 1l documento accoglie | risultati delle fasi relative a Ctassiﬁcazio_ﬁé e

valutazione, /mpairment, e Hedge accounting, del progetto dello IASB_"'vc}lto _

alla sostituzione dello {AS 39:

o introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle atu .
vita e passivita finanziarie;
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o Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio richiede
che la stima delle perdite su crediti venga effettuata sulla base del mo-
dello delle expected losses {e non sul modello delle incurred losses uti~
lizzato dallo 1AS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibili
senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali e
prospettici;

o introduce un nuovo modello di hedge accounting {incremento delle ti-
pologie di transazioni eleggibili per 'hedge accounting, cambiamento
della modalita di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni
quando inclusi in una relazione di hedge accounting, modifiche al test
di efficacia)

Il nuovo principio, che sostituisce le precedenti versioni dell'ItFRS 9, deve es-
sere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

In data 13 gennaio 2016 lo 1ASB ha pubblicato #l principio IFRS 16 - Leases
che e destinato a sostituire it principio 1AS 17 - /feases, nonché le
interpretazioni {FRIC 4 Determining whether an Arrangement comtains a
Lease, SIC~15 Operating Leases—Incentives e SIC-27 Fvaluating the Sub-
stance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

I nuovo principio fornisce una nuova definizione di fease ed introduce un
criterio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i
contratti di leasing dai contratti per servizi, individuando quali discrimi~
nanti: 'identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il
diritto ad ottenere sostanzialmente tutti | benefici economici rivenienti
dal{’'uso del bene e il diritto di dirigere ['uso del bene sottostante il con-
tratto.

il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei
contratti di leasing per il locatario (Jessee) che prevede Piscrizione del be-
ne oggetto di /ease anche operativo nell’attivo con contropartita un debito
finanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing
i contratti che hanno ad oggetto i "fow-value assets” e i leasing con una
durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard
non comprende modifiche significative per i locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita
un’applicazione anticipata, solo per le Societa che hanno applicato in via
anticipata I'lFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers. Gli ammi-
nistratori si attendono che {"applicazione dell'fFRS 16 possa avere un im-
patto significativo sulla contabilizzazione dei contratti di leasing e suf!‘a;'r_-..

.,

relativa informativa riportata nel bilancio consolidato del Gruppo. Tuttavia, | \ "
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non e possibile fornire una stima ragionevole degli effetti finché if Cruppo
non avra completato un’analisi dettagliata dei relativi contratti,

Documento “/nvestment Entities: Applying the Consolidation Exception -
(Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28) (pubblicato in data 18 di-
cembre 2014}, contenente modifiche relative a tematiche emerse a seguito
dell’applicazione della consofidation exception concesse alle entitd
d’'investimento. Le modifiche introdotie dal documento devono essere ap-
plicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da
data successiva, ne & comunque concessa I'adozione anticipata. Gli ammi-
nistratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dail’adozione di queste modifiche, non soddisfando la societa
ta definizione di societa di investimento.

in data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all’ /FRS 710 e
IAS 28 Sales or Contribution of Assets between an Investor and fts Associate
or joint Venture. il documento € stato pubblicato al fine di risolvere Pattuale
conflitto tra lo 1AS 28 e I'IFRS 10 relativo alla valutazione dell'utile o della per-
dita risultante dalla cessione o conferimento di un non-monetary asset ad una
Jjoint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di quest'uitima. Al
momento lo IASB ha sospeso applicazione di guesto emendamento.

4. PRINCIPALI OPERAZIONI SOCIETARIE E VARIAZIONI DELL'AREA DI
CONSOLIDAMENTO

A seguito del contratto preliminare firmato il 13 giugno 2014, in data 27 genw-*“': .
naio 2015 Ef Towers S.p.A. ha sottoscritto con Cairo Network S.r.l., societa, m—' '
teramente partecipata da Cairo Communication S.p.A., due contratti deftmtiw
rispettivamente relativi alla progettazione e reaiszzazione di un nuovo muit:—'ff’.
plex nazionale in digitale terrestre destinato ad operare sulla frequenza namo" : _V
nale in tecnologia UHF per la quale Cairo Network S.r.l. ha ottenuto dal Mmzk;“;;'
stero per lo Sviluppo Economico assegnazione dei relativi diritti d’uso ("MUX") 7
e alta successiva gestione tecnica pluriennale dello stesso in modalita full s"éf— 14
vice (ospitalitd, assistenza e manutenzione, utilizzo dell'infrastruttura di tra~

smissione, ecc.).

Gli accordi prevedono una fase transitoria, nel corso delia quale avranno luogo
la realizzazione, la messa in esercizio del MUX e il primo periodo di esercizio -
dello stesso, che si estendera dalla data di sottoscrizione degli accordi al 37 ™
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dicembre 2017, e una fase a regime di esercizio del MUX della durata di 17
anni (dal 2018 al 2034).

In data 2 marzo la societa controllata Torre di Nora S.r.l. si & fusa per incorpo-
razione nella propria controilante diretta Hightel S.p.A. (la cui denominazione
sociale e stata successivamente modificata in NewTelTowers 5.p.A.) con effetti
civilistici dall'uitima delle iscrizioni nel Registro delle Imprese ed efficacia con-
tabile e fiscale dal 1° gennaio 2015.

In data 24 febbraio El Towers S.p.A. ha promosso un'offerta pubblica di acqui-
sto e scambio avente ad oggetto il 100% delle azioni ordinarie di Rai Way
S.p.A., quotate al Mercato Telemnatico Azionario di Milano.

Per ulteriori informazioni sull’offerta si rimanda alla Relazione sulla Gestione al
Bilancio consolidato 2014 (Eventi successivi al 31 dicembre 2074) e alle comu-
nicazioni effettuate al mercato nel corso del periodo.

In data 21 aprile Assemblea dei soci di E! Towers S.p.A., su proposta
dell’azionista di maggioranza Elettronica Industriale 5.p.A. ed in relazione agli
sviluppi dell’offerta pubblica di acgquisto e scambio promossa sulle azioni di
Rai Way 5.p.A., ha deliberato la distribuzione di un dividendo di 1,10 suro per
azione mediante la parziale distribuzione dell'utile di esercizio conseguito nel
2014; si ricorda che il Consiglio di amministrazione aveva proposto
ali’Assemblea dei soci di destinare l'utile di esercizio interamente a riserva
straordinaria.

Con riferimento alla predetta offerta pubblica di acquisto e scambio, in data 22
aprile il Consiglio di amministrazione di El Towers S.p.A., esaminato il comuni-
cato stampa del 16 aprile con cui RAI S.p.A., azionista di controllo di Rai Way
S.p.A., ha dichiarato che non avrebbe aderito in alcuna misura all'offerta, ha
preso conseguentemente atto che, prima ancora dell’inizio del periodo di of-
ferta, non sussistevano le condizioni per la prosecuzione della stessa.

in data 10 luglio Towertel S.p.A. ha acquisito il 100% del capitale sociale di
Tecnorad ltalia S.p.A., societd che gestisce 134 postazioni di trasmissione o-
spitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, per un corrispetti-
vo pari a euro 14,8 milioni . In data 24 luglio le assemblee di Towertel S.p.A. e
di Tecnorad italia S.p.A. hanno deliberato la fusione per incorporazione di

guest'ultima nella propria controllante diretta, fusione pot perfezionata con at- .-

to notarile del 30 novembre.

in data 24 luglio Towertel S.p.A. ha acguisito if 100% del capitale sociale di DAS
Immobiliare S.r.l., societa che gestisce 11 postazioni di trasmissione ospitanti
in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, per un corrispettivo pa%i a
euro 3,6 milioni. In data 8 settembre gli organi di amministrazione di Towertel .
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S.p.A. e di DAS Immobiliare S.r.l. hanno deliberato la fusione per incorporazio-
ne di quest’ultima nella propria controllante diretta, fusione poi perfezionata
con atto notarile del 30 novembre,

In data 6 agoste la capogruppo El Towers S.p.A. ha costituito, unitamente ad
un socio di minoranza, fa societd Nettrotter S.r.l., che sviluppera la rete Sigfox
sul territorio italiano per fornire - in modalita subscr:ptnon ~ i servizi di con-
nettivitd per il mercato dell’Internet of Things (“IOT).

Sigfox, societa con sede in Francia, € operatore leader a livello mendiale di reti
celludari interamente dedicate all’lnternet of Things e alle camunicazioni “ma-
chine to machine”; ad oggi, il network Sigfox & attivo o in corso di attivazione
in 14 paesi del mondo.

Nettrotter sta rapidamente sviluppando la nuova rete loT sul territorio nazio-
nale in modo ad poter erogare servizi di connettivitd gia dal secondo trimestre
del 2016,

Tra il 27 ed il 28 ottobre Towertel S.p.A. ha acquisito il 100% def capitale so-
ciale di 13 societa, che gestiscono complessivamente 171 postazioni di tra-
smissione ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili, ed al-
cuni terreni siti nella regione Liguria, per un prezzo pari ad euro 40,8 milioni.

In data 5 novembre 2015, 'Assemblea straordinaria di Towertel S.p.A. ha ap-
provato la fusione per incorporazione delle 13 controliate, fusione poi perfe-
zionata con atto notarile del 20 novembre.

5. AGGREGAZIONI D’IMPRESA

Come gia descritto in precedenza in data 10 luglio si & perfezionato da parte di
Towertel S.p.A. Pacquisto del 100% del capitale sociale di Tecnorad italia
S.p.A., societa che gestisce 134 postazioni di trasmissione ospitanti in preva-
lenza operatori di telecomunicazioni mobili, per un prezzo determinato in circa

euro 14,8 milioni, sulla base di una redditivita operativa netta ricorrente stima-

ta in circa euro 1,9 milioni ed inclusivo di una guota previsionale di earn'out_
part a euro 535 mila. L

in data 24 luglio le assemblee di Towertel S.p.A. e di Tecnorad ltalia 5 pA T 4
hanno deliberato la fusione per incorporazione di quest'uitima nella propna'
controllante diretta, fusione poi perfezionata con atto notarile del 30 novem-, /¥

bre.
La seguente tabella riassume il corrispettivo pagato, il fair value deite attw B
acquisite e delle passivita acquisite alla data di acquisizione: Lo
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Valori di carico dell'impresa

acquisita alla data di

acquisizione (aliccazione

Attivita nette acquisite provvisoria)

Adtre attivith immaieriali ) -

Attivita materiali 3.037

_Adivita/passivita fiscali differite -

Altre Aftivita/(passivita)  {zm87)

Attivita/{passivita) finanzarie 160
Totale attivita nette acquisite (a} 510

Quota competenza azionisti terzi (b) -

Totale attivitd nette acquisite acquisite pro-quota (a-b} 510
Totale costo di acquisizione 14.758
Awvviamento 14.247
Disponibilita liguide e mezz equivalenti acquisiti 153
Prezzo di acquisizione 14.758
Quota parte di prezzo non corrisposta al 31/12/2015 2.889
Flussi di cassa netti assorbiti dall'acquisizione 11.716

Come evidenziato nella tabella soprariportata L'allocazione del prezzo di ac-
quisto sulle attivitd nette acquisite (Purchase Price Allocation) non & ancora
stata completata alla data di autorizzazione alla pubblicazione del presente bi-
lancio consolidato. L'allocazione € stata provvisoriamente imputata ad avvia-
mento per complessivi euro 14.247 mila.

in data 24 luglio Towertel S.p.A. ha acquisito il 100% del capitale sociale di DAS
immobiliare S.r.l., societa che gestisce 11 postazioni di trasmissione ospitanti
in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili; il prezzo é stato determi-
nato in circa euro 3,6 milioni, sulla base di una redditivita operativa netta ri-
corrente stimata in circa euro 340 mila ed inclusivo di una guota previsionale
di earn out pari a euro 234 mila.

'In data 8 setternbre gli organi di amministrazione di Towertel S.p.A. e di DAS
Immobifiare S.r.l. hanno deliberato la fusione per incorporazione di
guest’ultima nella propria controliante diretta, fusione poi perfezionata con at-
to notarile de! 30 novembre.
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La seguente tabella riassume il corrispettivo pagato, il fair value delle attivitd
acquisite e delle passivita acquisite alla data di acquisizione.

Valori di carico deli'impresa

acquisita alla data di

acquisizione (altocazione

Attivitd nette acquisite provvisoria)

Altre atiivita imm ateriai . ) -
Alihita materiali ) 208

Altivitd/passivita Tiscali differite
Altre Athvila/{passhild) o ) 181

Aivita{passivila) finanziarie . e ) 18
Totale attivita nette acquisite (a) 404

Quota competenza azionisti terzi (b} -

Totale attivita nette acquisite acquisite pro-quota (a-b) 404

Totale costo di acquisizione 3 3.567

Avviamento _ 3463
Disponibilita liquide e mezd equivalenti acquisiti 15
Prezzo di acquisizione 3.567
Quola parte di prezzo non corrisposta al 31/12/2015 1.7856
Flussi di cassa netti assorbiti dall'acquisizione 1.787

Come evidenziato nella tabella soprariportata 'allocazione del prezzo di ac-
quisto sulle attivita nette acquisite {(Purchase Price Allocation) non & ancora
stata completata alla data di autorizzazione alla pubblicazione del presente bi-
lancio consolidato. L'allocazione & stata provvisoriamente imputata ad avvia-
mento per complessivi euro 3.163 mila.

e

A -
Tra il 27 ed il 28 ottobre Towertel S.p.A. ha acquisito il 100% del capit;;{:g‘e;,:-:"sﬁ_o;.____"
ciale di 13 societa, che gestiscono complessivamente 171 postazioni fd_“"’ i
smissione ospitanti in prevalenza operatori di telecomunicazioni mobili}%ﬁq ‘
cuni terreni siti neila regione Liguria, per un prezzo determinato in comp
euro 40,8 milioni inclusivo di una quota previsionale di earn out pari a et
1.590 mila, sulla base di una redditivitd operativa netta ricorrente stimata i
¢irea eurc 3,8 miliont.

In data 20 novembre 2015 le societa sono state fuse per incorporaz
wertel S.p.A. :
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La seguente tabella riassume il corrispettivo pagato, il fair value delle attivita
acquisite e delle passivita acquisite alla data di acquisizione.

Valori di carico del gruppo di

impreses acquisite alla data di

acquisizione {allocazione

Attivita nette acquisite prowvisoria)

Altre atihvita immateriali N

Aftivitd materiali - 2.381
Attivitd/passivita fiscali differite -
Altre Attivita/{passivita) {648)
_Attivital{passivitd) finanzarie 2.234
Totale attivita nette acquisite {a) 3.967

Cluota competenza azionisti terzi (b) -

Totale attivitd nette acquisite acquisite pro-quota (a-b) 3.967
Totale costo di acquisizione 40759
Awviamento 36.792
Disponibilita liquide e mezz equivalenti acquisiti 2.234
Prezzo di acquisizione 40.759
Cluota parte di prezzo non corrisposta al 31/12/2015 7.441
Fussi di cassa netti assorbiti dall'acquisizione 31.084

DEFINIZIONE DELU’ALLOCAZIONE DEFINITIVA DEL PREZZO DI ACQUISIZIONE Di
HIGHTEL S.P.A., ORA NEWTELTOWERS S.P.A.

In data 31 ottobre 2014 Towertel 5.p.A. ha completato I'acquisizione della to-
talita del capitale sociale di Hightel S.p.A., ora denominata NewtelTowers
S.p.A., societa che gestisce complessivamente 216 siti ubicati prevalentemente
nel Sud ltalia che ospitano operatori di telecomunicazioni mobili, di cui 135 di
proprietd degli operatori stessi. Il prezzo definitivo dell’acquisizione e stato
pari a euro 15.450 mila; ad incremento del prezzo complessivo é stata definita
una quota previsionale di earn out pari a euro 4.037 mila e |a retrocessione di
crediti, ivi inclusi titoli e obbligazioni, quando incassati, ammonta a euro 1.769
mila. Si segnala che nel corso dell’esercizio 2015 si & altresi perfezionata la fu- -
sione per incorporazione della controliata al 100% Torre di Nora S.r.{. in Newtel
Towers S.p.A.
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L'allacazione del prezzo di acquisto sulle attivitd nette acquisite (Purchase
Price Allocation), evidenziata in tabella, & stata completata alla data di autoriz-
zazione alla pubblicazione del presente bilancio_consolidato.

Valoridi carlco dellimpresa
sequisita adla data o

Adeguamento
in sode Valoti di carico

scquisizione (aliogazione allocazione dell'impresa

Attivitd nebte acquisite provaigoria) definitive acagiisita
U Alre atthita Immatariali - AL 19.834 16,950
LD material B SR, S— EheE . 38
Adinitainas siits fiscall diffedu ; . _ i . . i6e0g
JANe Mieddpassiith) L - e AR 43230
Ala) fnandanne - 185 i85

Cueota competenza sxdonisti terzi ()

Totale attivitd nette acqguiaite acquisite pro-guota (a-h) ) 663 14,228 14,588
Totale coste di acquisizione e L R3.356 e 23,256
Awiarnanio 25553 6,368

It corrispettivo dell’acquisizione, come detto, era soggetto ad aggiustamenti di
prezzo e comprendeva un earn-out pari a euro 4.037 mila a cui corresponsio-
ne & stata ritenuta probabile alla data di acquisizione. Le condizioni tali per cui
Facquirente avrebbe dovuto corrispondere tale earn-out sono invece venute
parzialmente meno, pertanto si € provvedulo a stornare una quota parte (euro
2.531 mila) del debito finanziario in quanto non dovuto.

Come previsto dal pargrafo 49 dell’lFRS 3 si é provveduto a ridefinire gli im-
porti comparativi al 31 dicembre 2014, al fine di riflettere gli effetti def pro-
cesso di allocazione del prezzo alla data di acquisizione. La tabella sottoripor-
tata evidenzia le modifiche apportate ai dati al 31 dicembre 2014
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3111212014 PPA NGl
ATTIVITA
Attivitd non correnti
Immobili, impiantt @ macchinar 196.885 196.885
Awiamanic 476.221 {14.225) 461.996
Altre immobilizzazion: immateriali 96.648 19.669 116.317
Padecipazient in scciela collegate/s controlio congiunto o 28 : 28
Altre altivita finanziarie . 604 o _. R 604
Allivita per imposte anticipate | 6334 o . 6.334
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! ez sas 7sates
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI  esae8 - B '155.39§w
TOTALE ATTIVITA' 842,416 5.444 94?.553
TOTALE PATRIMONIO NETTO 592'.995 . 592.884
Passivita non correnti R N o . |
Trattamento di fine rappoito ; ) _' _‘1:2.?_4'5'
Passihita fiscall differite ' ';45._4_55
Dsbiti & passhita finanziasie ' 226193
Fondi rischi e oneri : 41 I 3342
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT! amsaee '5;555'_3' U senas
TOTALE PASSIVITA' CORRENT! U iemmar T e
TOTALE PASSIVITA' o 39A2t . . 5855 354676
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO L .9;4.2;'1'1.6.  sam  §4.7..56{!

'effetto sul patrimonio netto & riconducibile all’aggiustamento dell’utile
dell’esercizio precedente dovuto all’ammortamento di guanto allocato a porta-
foglio contratti {(euro 165 mila) al netto del relativo effetto fiscale (euro 54 mi-
ia).
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOC] DELLATTIVO

6. ATTIVITA’ NON CORRENTI

Di seguito si riportano i prospetti di movimentazione relativi agh ultimi due e-
sercizi per il costo eriginario, i fondi ammortamento e svalutazione ed il valore
netto delle principali poste di bilancio relative alle attivitd non correnti.

6.1 Immobili, impianti e macchinari

COSTD ORIGINARIO oo ¢ ‘i‘fx;":‘: nplant @ fﬁi;i?;ff Aitri bonl amn?:::’::j o ;: Tatle
cansmsrcisfi £Orse ¢ gecont

Saido inizizte OHOU2014 48.656 156,081 248.694 43,563 2%“;;} 8.516 5317
‘;.;;mnzioni area o n;;;#a%xdan'axen!o 5!3' ‘&VSEO ) - o —42 S o 2;«: R 5;55
Riclasgifohe [145) - - - - {187} £312)
:’U!ri mosmenti e 137 388 {1484
Aciqisizion 243«« o 72%9 v d 5.50% Pﬂ,T;;
Tigimestiment {2323 (355} {4.618) {118} 1458 {218} 13.857)
‘g;afulaz}m - - - - - - .
Saldo finale 3122014 AS.B5E 164487 245.225 43913 25,015 12800 ’ 542,104
Warinzioni area d consolidanonto 1.583 8100 15 1 - 43 0,752
Riclassifiche a4 - - - {369) {F95}
;.hrf Frondtegnti h ki 1.845 4.681 415 765 (7.443)

2,884 1438 11,830 218 437 12808 18.54%
Distestiment {523 (237 (1.871} [efd] {1263 @ PR
Swniitaziont i - - . - . _“_.
Saldo finale 31112;2015 o 54.108 B 173.087 o 264,078 ’ ;.676 1?‘.;‘1‘; 5;;05&‘
EOHDU AMMORTAMENTO E Temeni o Postazioni Impianti & 'lfgzzi‘;ﬁ R "’f‘ﬂ::::fx::ﬁ fatele
SVALUTAZIONE Tabbrica trismissive macchinar commereiali P ——,
Satde iniziale DT U20M4 17.851 77180 He.512 I63Y 20,675 - 35851
Varariont ares df ronsohdaments - 1917 - 43 & v
Riclassiche {145} - - - -
Jup— o . R : i
Diginvestimarnti (231} {260 (45083 1433 (445}
Ammonamenti 1.588 £.248 20.370 3082 1726
g\ﬂ!utazéoni - Be - - -
Saldo Bnate 3112/2014 i o U‘IN;.BTZ 8524; 184.278 - .7;‘\4.653 21,968
Vadazion graa d coosclidamento 4F 5472 1 1 -
Riclsssifiche - i 1F 1 "
ARte mownent . - - - -
Disirestimentt {52) 24§ {1549} 7z} {118}
An‘:mcﬁam;zm% 1.205 mnﬁ.s&t& 15.33¢ 273 3.695
Swelutazioni - - -
;;;dn finae 3‘!”2;&157 S - 'é-u.z?s 96,946 o 201,983 ' 37312 )
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SALDO NETTO :; ':";::LE 1;";"';;"“': r;:f::;:;: ?;:3::::& Altri bani "E;nn::‘t::?aaif;; Totale
commerciali CoTSC e acceny
Kaldo iniziale 01/01/2014 31,108 78911 80.183 11,536 5122 B.516 216066
Mataziont area mrconsohdamun:o &73 2.963 - 1 - 254 3.79%
HRelassifiche - - - - - {167) {167)
i et ' o 129 N S ®  pes -
Acquisizion i w7 450 2434 284 82 £5.509 10744
Disinvestimentt %) {75) [§ 73] {5} {iB} {218) (33
Ammonamenti o (1.598) {6.248) (20370} (2.092} (1.725) - {33.033)
g;;;;‘;zmm . {154} - - ~.~ - {184)
Ssido flnate 31122014 30,595 75.938 £4,543 9.260 4,649 12.100 195.885
Venazioni area o consofidarnents 1.546 4,028 9 - - 43 5,626
Ficlassifiche S P o W - @ e
Aln momenti 38 1.545 4,681 415 766 (7.443)
Aguisiziont 2.864 5.438 11.83 419 437 12.60% 29,598
Cisinvastimenti - {8} {22} - 8} {21} {57)
;.;;nonmeml (1.208) (5.683) {19.33%) {2,734 {1.598} T a o §31A5:15]
Swuatitazion - {140) . - - - {140}
Salde finale 211212015 33.835 76.147 6Z.093 7.362 3.550 17.037 200025

Le principali variazioni del periodo sono relative a:

o Incrementi di immobilizzazioni in corso ed acconti per euro 12.609 mila
riconducibili per euro 10.352 mila a tralicci ed infrastrutture rientranti
nelle voce Postazioni trasmissive e impiantistica ed apparati relativi alle
Postazioni trasmissive rientranti nella voce Impianti e Macchinari e At-
trezzature Industriali e commerciali (di cui euro 3.853 mila per impian-
tistica relativa alla realizzazione della rete per il Gruppo Cairo Commu-
nication), per euro 2.257 mila ad apparati acquisiti da Nettrotter S.r.l.
per H'implementazione del sistema trasmissione dei dati;

s Incrementi della Voce Postazioni Trasmissive per euro 7.040 mila ri-
conducibili per euro 3.012 mila all’acquisto e/o costruzione di Posta-
zioni Trasmissive e per eurp 4.028 mila alla variazione dell’area di con-
solidamento determinata dalle acquisizioni di Tecnorad Italia S.p.A., Das
Immobiliare S.r.J. e delle 13 societa Liguri come meglio descritto nel pa-
ragrafo 5 Aggregazioni d'impresa;

¢ Incrementi della Voce Terreni e Fabbricati per euro 4.446 mila ricondu-
cibili per euro 2.900 mila all’acquisto di terreni su cui insitono le Posta~
zioni Trasmissive e per euro 1.546 mila alla variazione delf’area di con-
solidamento determinata dalle acquisizioni di Tecnorad ltalia S.p.A., Das
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immobiliare S.r.l. e delle 13 societa Liguri come meglio descritto nel pa-
ragrafo 5 Aggregazioni d'impresa;

= Incrementi della Voce impianti e macchinari per euro 16.520 mila ricondu-
cibili per euro 4.681 mila a giroconti di immobilizzazioni in corso relative
ad anni precedenti ultimate nel corso dell’esercizio, per euro 11.830 mifa
all’acquisto dell'impiantistica su postazioni (di cui euro 8.754 mila per im-
piantistica relativa alla realizzazione della rete Cairo inclusivi dei costi del
personale di E! Towers S.p.A. dedicati al progetto per euro 943 mila).

Le svalutazioni operate nel corso dell’esercizio 2015 per un importo pari a eu-
ro 140 mila riguardanc Postazioni trasmissive non pili utilizzate ed in corso di
dismissione.
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6.2 Avviamento

Totale
Saldo iniziale 01/01/2014 454.231
Variaziont area di consolidamento 21.951
Riclassifica 40
Saldo finale 31/12/2014 476.221
Definizione PPA su Acquisizioni 2014 {14.225}
Saldo finale 31/12/2014 461.996
Variazioni area di consolidamento 54.201
Riclassifica -
Aldtri movmenti 1
Incrementi -
Decrementi -
{Svalutazioni} -
Saldo Netto Finale 31/12/2015 516.198

Si segnala che dall'effettuazione del processo di Purchase Price Allocation,
come previsto dall’iFRS3, relativo all'acguisizione della Societa NewTeiTowers
S.p.A. si é determinato con effetto sulle poste di bilancio al 31 dicembre 2014
un decremento dell’avviamento per euro 14.225 mila allocato per euro 19,834
mila alla voce delle immobilizzazioni immateriali portafoglio contratti e clienti
e alla voce Imposte differite per euro 5.609 mila;

L'incremento dell’awvviamento nell’esercizio 2015 riconducibile alla variazione
dell’area di consolidamento pari a Euro 54.201mila, & determinato:

e pereuro 36.791 mila dall’allocazione provvisoria di parte del corrispet-
tivo per le acquisizioni della 13 societa neila regione Liguria;
s per edro 14.247 mila dall’aliocazione provvisoria di parte del corrispet~
tivo per P'acquisizione di Tecnorad ltalia S.p.A.;
e per euro 3.163 mila dall’allocazione provvisoria di parte del corrispetti-
vo per I'acquisizione di Das Immobiliare S.r.l,; o
Come previsto dall'lFRS 3, entro dodici mesi dalla data di acquisizione sara ef-
fettuata un’analisi specifica del corrispettive pagato al fine di determinare il
fair value delle attivita nette acquisite e delle passivita assunte. Se al termine
del periodo di valutazione verranno identificate attivita materiali e immateriali

a vita definita, si effettuera la rettifica degli importi provvisori rilevati in sede di %

acquisizione con effetto retroattivo alla data di acquisizione.
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Al 31 dicembre 2015 P'avviamento & stato sottoposto ad impairment test come
richiesto delio I1AS 36,

Tale valutazione e stata svolta a livello dell’unita generatrice di flussi finanziari
{Cash Generating Unit - CGU) “Tower”, alla quale il valore dell’avviamento &
imputato, sulla base dei piani pluriennali approvati dal Consigtlio di ammini~
strazione.

H tasso utilizzato per attualizzare i flussi di cassa futuri & stato determinato
calcolando il costo medio ponderato del capitale tenuto conto della struttura
finanziaria, defla valutazione corrente di mercato del costo del denaro per il
periodo di piano considerato e assumendo come rendimento dei titoli privi di
rischio (free risk rate) it rendimento medio annuo dei titoli decennali del debito
pubblico italiano e un premio per il rischic azionario di lungo periodo pari al
6%.

Tali valutazioni sono state condotte utilizzando un tasso di attualizzazione ba-
se pari al costo medio ponderato del capitale al netto delle imposte del §,23%
mentre il tasso di crescita utilizzato per estrapolare | flussi finanziari oltre
Porizzonte di pianificazione ¢ stato prudentemente assunto pari al 1,1%.

Tali valutazioni hanno confermato la recuperabilitd dei valori di carico oggetto
di impairment delta CGU. Per la valutazione in precedenza sintetizzata, sono
state condotte anche analisi di sensitivitd operate rispetto ai parametri finan-
ziari adottati nella determinazione del value in use, facendo oscillare il tasso di
attualizzazione in un range compresc tra +/-20% rispetto al dato base e il tas-
so di crescita in perpetuo in un range 0/2%. Tutte le analisi di sensitivitd hanno
confermato un valore recuperabile della CGU superiore al valore contabile.

5i evidenzia che il WACC che rende il value in use della CGU pari al valore con-
tabile e pari al 12,2%, considerando un tasso di crescita per estrapolare i flussi
finanziari oltre 'orizzonte di pianificazione pari all’1,1%.

A parita di tassi la riduzione dei flussi attesi che rende il value in use deila CGU
pari al valore contabile é pari al 63,4%. A
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6.3 Altre immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazic

D‘;r!mi di Portafoglio i immateriati Altre
COSTO ORIGINARID breva.tto ind.e Conlra‘ui u. Marchi Concossioni i corso immobiizzazio Totate
deit'ingegne Clientt acconti ni immatesiati
;alda iniziale 01702014 “ o ﬁ1‘0.295 o 5.762 . 12.234 357“ ‘;-5_.551 154.208
Varaziont a-:t;;di cmwsmadarﬁ;r:to ’ . 3.251 R - - o - 78 i -:!3-2_6
Riclassifiche 167 1 - - 40 (23) 108
Al movdmenti (885) - - . (3173 (8.038) (8,250}
Acquisiziont 13 B4 - 7 4ZF - 246
Distnuestimenti (21} - - - - 21)
Salde finale 21122014 9.659 119.087 - 12,241 4z 7.575 148,614
Trefiniziene PPA su Acquisizioni 2014 19,834 19,834
Saido finale 3322014 9,659 138.931 - 1z241 42 T1.575 168443
Varaziont area di consolidamento - - - - - B
Riclassifiche 69 - - - {54} 215
Adyt movmant 5 - - - (5 - .
Acerisiziont 200 - 1 919 460 - 1573
Disimestimentt - - - - - - -
Salda finale 315 16,133 136.93% 1 13.16% 497 7.521 170.2H4
FORDI AMMORTAMENTO & irilt di - Portafoglio '":.;'mﬁ?fa'ﬁ At
SVALUTAZIINE bruveflo ind.e Cunua'!r.i ¢ Marchi Cencossioni in cormo ¢ im-mobilézza.zic.v Totale
dellingegno Cliamil secent i immaterisli
Saldo iniziale B1R1/20H4 10.053 24.98% - 3.457 - 13.018 51.577
Vanazieni area df consolidamentc - - - - - a3 33
Riclassifiche . {1} - - - - 3]
;i:!i movmient {1.212) - - - - (8.038) {9.2501
Disinveslimenti T - ‘ - - - - - -
Ammortamenti 408 5.867 - o 88 - .50 9.607
‘l?S“‘\.aiu!eziar\iprﬁs%Eni - } - - T - - . - -
-;.;Ido Gnzle 31122014 9.25¢ 2.90.355 o - ‘4.325 B 7.536 51.966
Definizione PPA su Acquisizioni 2014 165 165
Saido finale 3122014 9,258 1.020 - 4.325 - 7.516 52.131
Vadanion: area di consolidamente - - - . - . .
Riclassifiche - - - - - (28} {26)
Al movimenti - - - - - -
Disimvestimentt - - - - - - -
Ammoriamenti 367 £.160 - 858 - 3 7588
[SvalutazioniyRiprstini - - - - - - -
Saldo finale 31122015 9.617 37,180 - 5.183 - 1.513 59.483
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Imsmabitizzazio

(et o Poratoglio i (eriati Altre
SaLDO HITFTO roveln ind.e Contratl @ Marchi Cancosgoni m;:‘:&v;: immobillzzsria Totate

tatlingagao Tliend E i immaefialii

aceont

Saldao inlrlale 012014 23 GOTTS g . BT 57 2523 Tz 63
Vadpiion preg of consclidaments - 3.251 - - - 42 3.292
2 - - 40} (Z) 104

(317} .
i 42 2156
(za:
(5867} - @28 - {Z.503} i %G?;
Salda finale 3VIZZ014 4609 £58.242 v 7058 L+ 3% 05,848
Duftnizione PPA su Acquisiziani 2044 12,6689 19.66%
Saldo finsle 311272014 40 187,911 - 7.918 L4 39 1807

Vatanont #ed o considamene - - - - -

Riclassifiche [28) 249

Aeepinizion 200 - i ik

Oisinaes timenti

T een (6160} i2s#) ST e e

Saido finale 31122815 5% 101751 1 7858 497 8 118740

Si segnala che dall’effettuazione del processo di Purchase Price Allocation,
come previsto dall'lFRS3, relativo all’acquisizione della Societd NewTelTowers
S.p.A., si é determinato con effetto sulle poste di bilancio al 31 dicembre 2014
un incremento per euro 19.669 mila della voce portafoglio contratti e clienti.
Lincremento della Voce Diritti di brevetto e dell’ingegno & pari a euro 474 mila
di cui euro 358 mila relativi all’ampliamento del sistema di Telecontrollo Auge
riconducibili alla realizzazione della rete per il Gruppo Cairo Communication e
euro 116 relativi principalmente (euro 90 mila) allo sviluppo del sistema Head
End e Contribuzione riconducibili alla realizzazione della rete Cairo.

La Voce Concessioni accoglie gli investimenti effettuati da Nettrotter S.r.l. rela-

gestione dei dati.

ni.

6.4 Partecipazioni in societa collegate

Nel prospetto seguente sono riepilogate le quote detenute sulla base dellg
percentuali di possesso ed i valori di carico delle partecipazioni nej due e-é‘erc
zi di riferimento. -
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311212015 311212014
quota di valore di quota di valore di
pOSSessy carico possesso carico
Beigua 8.1l _ ' S - 24,5% 28
Totale - 28

In data 22 dicembre 2015 El Towers S.p.A. ha alienato a Persidera S.p.A. ia
propria quota di partecipazione pari al 24,5% del capitale sociale in Beigua
S.r.l. per un controvalore pari a euro 40 mila.

6.5 Altre attivita finanziarie

31122015 311122014

Altre Partecipazioni S4B 46

Depositi Cauzionali e Altre Atlhvita finanziarie . i 558
Totale .. 830 604

La voce Depositi cauzionali e Altre Attivita Finanziarie pari a euro 784 mila, ac-
coglie le caparre versate a fronte di contratti di locazione passiva dei terreni su
cui insistono le postazioni trasmissive e per euro 210 mila il corrispettivo cor-
risposto nell’esercizio 2015 per le opzioni di acquisto aventi ad oggetto le
quote rappresentative della totalita del capitale sociale delle Societa Segit S.r.l.
(euro 60 miia), Artel S.r.l. (euro 40 mila), SA Oghe S.r.l. (euro 50 mila), Manti-
gnana (euro 60 mila).

I dettaglio della voce Altre Partecipazioni e il seguente:

3112/2015 311212014
quota di valore di quota di valore di
POSSesso carico POSSE S50 carico
Parecipazioni in Consorzi 48 46
Totale 46 46

La voce Partecipazione in consorzi accoglie principalmente le quote partecipa-
tive nel Consorzio Vedetta e Consorzio Cefriel.

6.6 Attivita per imposte anticipate e passivita fiscali differite

311212016 31/12/2014°

Imposte anticipate 5.0561 6.334
Imposte differite passive {42.356) 48.465)
Posizione netta ' (37.305)  (42.131)-
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P prospetti seguenti evidenziano separatamente per attivita e passivitd la mo-
vimentazione relativa ai due esercizi di imposte anticipate e differite.

Si segnala che sonc imputate direttamente al patrimonio netto le attivita e le
passivita fiscali relative alle valutazioni attuariali dei piani a benefici definiti e
che non vi sono attivita per imposte anticipate non iscritte a bilancio.

Aggregazion di

ATTIVITA' PER . tAddebitiy {Addebiti)f impresal
IMPOSTE Sa [+ H aceraditi 8 Conte acerediti a8 Vardazione area Altrl movimend
ANMTICIPATE Eoonomico  Patrimonio Netto o

conselidamento

Ezercizia 2014 {55) 256 - 22

Esercizio 2015 {1.262) (%) - 22

Aggregaziont di

PASSIVITA’ PER {Addebitiy {Addebity fmprosaf
BAPOSTE i‘ii‘l assrediti a Contn aecrediti 3 Variazions area  Altel movimenti
DIFFERITE Economics  Paltimonio Netto i

consslidamento

Esercizio 2044 2024 - (6.630) (223)

Esercizio 2015 6.259 - - {158)

La Voce Imposte anticipate, pari a euro 5.051 mila, corrisponde al saldo patri-
moniale relativo al credito per imposte anticipate determinato sulla base delle
differenze temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio ed i corri-
spondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

5i segnala che "adeguamento del credito per imposte anticipate alla nuova ali-
quota IRES pari al 24% applicabile dal 1 gennaio 2017 cosi come disposto dal
tegge 208/2015 (c.d. legge di stabilitd 2015), ha determinato iscrizione di un
onere a conto economico per eurc 463 mila.

La Voce Imposte differite, pari a euro 42.356 mila, corrisponde al saldo patriw‘*”f' :
moniale relativo al debito per imposte differite determinato sulla base deife; | _
differenze temporanee tra i valori patrimoniali iseritti in bilancio ed i corj .

spondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Si segnala che 'adeguamento del fondo imposte differite alla nuova aliquot :
IRES pari al 24% applicabile dal 1 gennaio 2017 cosi come disposto dal legge
20872015 (c.d. legge di stabilita 2015), ha determinato 'iscrizione di un pr_
vento a conto economico per eurc 4.709 mila.

La Variazione area di consolidamento per Pesercizio 2014 accoglie la riEe\(aziow
ne dell’effetto fiscale dell’allocazione a Portafoglio contratti e clienti di parte
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del corrispettivo della Societd Assistenza Ripetitori Televisivi s.r.l. e NewTel|To-
wers S.p.a. pari rispettivamente a euro 1.021 mila e euro 5.609 mila.

Gli Altri movimenti accolgono talune compensazioni tra imposte anticipate e
differite.

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione delle differenze tempora-
nee che hanno originato attivita per imposte anticipate e passivitd per imposte
differite.

| Differenze Effefto fiscale  Differenze Effetio fiscale
. temporanee - 31/12/2015  temporanee 3111212014

Attivita per imposte anticipate per: . e e
Immobilizzazioni materiali LoD U830 e T 160 823 239

Fondo svalutazione crediti R 4 B B 1. V 9.802 2.695
Fondi tischi e oneri Sy S 1 RN % 3.304 1.038
Fondo trattamento di fine rapporto Ceo T ABBBY S 1i202 5073 1,394
Rimanenze . B.014 T 841 2722 B850
Altre differenze temporanee oL BIS e 154 426 118
TOTALE L9216 505 22.150 6.334

St segnala tra le componenti piu significative delle imposte anticipate ’effetto
fiscale relativo al Fondo svalutazione crediti per un importo pari a euro 1.757
mila, I'effetto relativo al fondo rischi ed oneri per un importo pari a euro 847
mila derivante dal fondo di ripristino delle Postazioni trasmissive e da accanto-
namenti per rischi contrattuali e 'effetto relativo alla svalutazione delle rima-
nenze per un importo pari a euro 841 mila.

[ Differenze  Effetto fiscale  Differenze Effetto fiscale
temporanee. . 31/12/2015  temporanee 3111212014

Passivita per imposte differite per:

T Bo73 26.747 8.302

immobilizzazioni materiali _

iImmobilizzazioni immateriali Sl 33754 121.588 37.588
Fondo trattamento di fine rapporto T 066 4.250 1,169
Altre difierenze temporanee o _ 1.563 4.262 1.406
TOTALE 150,577 42.356 156.847 48.465

Si segnala tra le componenti pits significative delle imposte differite I'effetto fi-. .. .

scale per un importo pari a euro 33.754 mila principalmente riconducibile al
Portafoglio contratti e clienti iscritto tra le immobilizzazioni immateriali e
'effetto relativo all’allocazione dei plusvalori generati dalle acquisizioni effet-
tuate in esercizi precedenti per euro 5.973 mila.
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7. ATTIVITA' CORRENT]

7.1 Rimanenze

La voce in oggetto alla fine del periodo é cosi composta:

Saido al

311272014

Materie prime, sussidiarie e di consumo 5.275
fMerct -
Prodotl] finiti -
Totale 5,275
Fondo swalutazione materie prime, sussidiarie, di consumo (2.722}
Fondo swalutazione prodotii finiti -
Rimanenze neiie 2.553

Di seguito si riporta la movimentazione del Fondo svalutazione magazzino nel
corso dell’esercizio.

vartarione i

Yalore al area di . . Altri

31122014 consofidamen Accanionamenti Enilizri moviment

o i
Fondo svalutazione matere prime (2.722) B {282) -
Totale {2.722) - {252) -

l.e materie prime, sussidiarie e di consumo per un valore netto pari a euro
2.902 mila comprendono componenti di ricambio ed accessori per la manu-
tenzione ed installazione di impianti trasmissivi,

It fondo svalutazione materie prime per un importo pari a euro 3.014 mila, i~ =~
guarda i materiali a lento rigiro per i quali, dopo un'analisi degli indici di rofam R

zione, si & provveduto ad una riduzione di valore in funzione del loro presuma~
bile valore di mercato. :

it predetto fondo nel corso dell’esercizio si & incrementato per accantonament: f -
per un valore di euro 292 mila. E

7.2 Crediti commerciali

| crediti commerciali sono cost composti:
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Saldo al 311272015 Saldo al 31122014
Totale St_:ad;’ah’za_'en.iro
o o lfampe .~~~
Crediti verso clienti ~ 25.430 21.762 20,196
Crediti verso parti corelate 687 ) .. 687 759
Totale 26,117 22.449 20.855

| crediti commerciali sono esposti al netto del Fondo svalutazione crediti per
un valore pari a euro 6.524 mila.

Di seguito si espone la movimentazione del Fondo svalutazione crediti
nell’esercizio.

Valore al Altri Vafareat

3171212014 Accantonament W22l povimenti 3111212045
Fondo svatutazione crediti 9.247 198 (51) (2.870) 5;.524

Nel corso dell’esercizio 2015 si @ provveduto a stornare talune posizioni credi-
torie ritenute non recuperabili e giad svalutate negli esercizi precedenti median-
te riduzione del fondo svalutazione crediti.

Per il dettaglio per tipologia, classe di rischio, concentrazione e scadenza dej
crediti commerciali si rimanda alla successiva nota 13,

Per il dettaglio dei crediti verso parti correlate si rimanda alla successiva nota
15 (rapporti con parti correlate).

i crediti con scadenza oltre 'anno sono pari a euro 3.668 mila e si riferiscono
principalmente ad una dilazione concessa ai clienti Prima TV S.p.A., Antenna 3
Nord Est S.p.A.ela 9 5.p.A..

7.3 Crediti tributari

La voce crediti tributari per un importo pari a euro 1.078 mila accoglie il credi-
to netto per lrap al 31 dicembre 2015 di El Towers S.p.A. (euro 983 mila) e To-
wertel S.p.A. {euro 95 mila}.

7.4 Altri crediti e attivita correnti

3212015 3111212014

Crediti verso afri 4,650 4474

Ratei e risconti 4.425 3.008

Totale 9.075 752 /
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La voce Crediti verso altri, esposta al netto di svalutazioni pari a euro 1.468
mila, si ¢ incrementata rispetto al precedente esercizio principalmente a fronte
di un maggior credito IVA per euro 594 mila mentre si & decrementata a fronte
della riduzione della voce anticipi a fornitori per un valore pari a euro 124 mifa
e all'incasso di crediti diversi per euro 238 mila.

La voce crediti verso altri comprende principaimente:
¢ Crediti verso Erario per IVA per un importo pari a euro 2.579mila:

o Altri Crediti verso Erario pari a euro 420 mila principalmente riconducibili a
crediti IRES relativi alie istanze di rimborso ex DL 18572008 e DL 201/2011
per complessivi euro 340 mila, a crediti IVA di esercizi pregressi per euro
43 mila, a crediti IRES per euro 37 mila.

¢ Anticipi a fornitori per euro 498 mila;

e Anticipi a dipendenti per trasferte per euro 223 mila;

o Altri crediti diversi per un importo pari a euro 930 mila di cui euro 413 mila
relativi a NewTelTowers S.p.A. sorti prima dell'acquisizione della societa
stessa.

l.a voce Ratei e Risconti si & incrementata rispetto al precedente esercizio eg-
senzialmente a fronte della variazione dell’area di consolidamento .

7.5 Attivita finanziarie correnti

31/12/2014

Titoli

Totale

della Banca Popolare di Vicenza per euro 250 mila e delle obbligazioni
Popolare di Vicenza per euro 30 mila.

Bancy//

7.6 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale voce risulta cosi composta;
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31122018 311212014

Denaro e valor in cassa S 32 10
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti - 103.429 133.907
Totale 103.461 133.917

La voce Denaro e valori in cassa rappresenta le giacenze detenute alla data di
riferimento presso i fondi cassa della sede centrale e delle sedi regionali.

La voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti & costituita dai saldi attivi dei
conti correnti bancari delle Societa del Gruppo.

Per {'analisi delle variazioni delle disponibilita liquide si rimanda al prospetto di
Rendiconto finanziario consolidato.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

8. PATRIMONIO NETTO

8.1 Capitale sociale

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale del Gruppo, coincidente con quello del-
fa Capogruppo, € interamente sottoscritto e versato e risulta costituito da n°
28.262.377 arioni ordinarie da nominali 0,10 euro cadauna per un controvalo-
re di euro 2.826 miia.

Nessuna variazione é intervenuta nel corso dell’esercizio.

8.2 Riserva da sovrapprezzo azioni
Al 31 dicembre 2015 la Riserva sovrapprezzo ammonta a euro 194.220 mila,

Nessuna variazione & intervenuta nel corso deli'esercizio.

8.3 Azioni proprie

Tale voce accoglie azioni di El Towers S.p.A. acquistate di tempo in tempo in
forza delle delibere delle Assemblee Ordinarie degli Azionisti (ex DMT S.p.A.).
L’Assemblea di E! Towers S.p.A., con delibera del 21 aprife 2015, ha da ultimo
autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni della Societa
sino al numero massimo consentito dalla legge. Tale delega ¢ valevole fino ad
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 e comunque per un periodo
non superiore a 18 mesi dalla data della delibera assembleare.

Esercizio 204 S Y
Numero Valore a bitanmcic{: Yy
Saldo iniziale G2.526 1.845 ‘
Aument . L
Diminuzion -
Varazione area di consolidamento -
Saldo finale 62,526 1.845

Nessuna variazione & intervenuta nel corso dell’esercizio.

8.4 Altre riserve

Al 31 dicembre 2015 la voce Altre Riserve ammonta a euro 360.551 mila (euro
352.488 mila al 31 dicembre 2014).

La voce si @ movimentata nel corso dell’esercizio in ragione della destinazione ,
del risuitato d'esercizio come da delibera assembleare del 21 aprile 2015. /
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Si segnala infine fa movimentazione in aumento per euro 135 mila a sequito
della scadenza di un piano di stock option non pit esercitabile.

8.5 Riserve da valutazione

3111212015 3/12/2014

Piani di Stock Option PR 88 203
Utili/(Perdite) atiuariali o {2.448) (2.721)
Totale o (2:380) {2.518)

il seguente prospetto illustra le movimentazioni intervenute nel corso

dell’esercizio per tali riserve;

3 H
Trasteriment Rettiflca de

: . o incrementi! valore iniziale  Variazioni di fmposte .- .o
Riserve da valutazions Salde ﬂ:_i i [Becrementi) afl Co:.no dell'elemento Fair Value ditforite Saido al 3112
. Economico . :
copearto
Piani di stock option 203 {135} - - - - . . B8
Utiif(perdite) atluaniali su Pignia -0 o Lo
banefici definit JL e 375 - - - (103
240 - - - oy 2,308

Totale

La Riserva per Piani di Stock Option accoglie {a contropartita delle guote di co-
sto maturata al 31 dicembre 2015, determinata ai sensi dell'lFRS 2, per il Piano
di Stock Option triennale assegnato da Mediaset S.p.A. nell’esercizio 2010 per
la quota relativa ai dipendenti del Gruppo £l Towers.

La Riserva da valutazione di utili e perdite attuariali con un saldo negativo pari
a euro 2.448 mila, accoglie le componenti attuariali relative alla valutazione dei
piani a benefici definiti, imputate direttamente a patrimonio netto.

8.6 Utili (perdite) esercizi precedenti

U 31M212015 3111272014
Utili (perdite) esercizi precedenti | B.764 10.004

Totale 8.764 10.004

La voce si e principalmente decrementata a sequito della destinazione de!lj@ﬂle

dell’esercizio 2014 e della conseguente erogazione dei dividendi come da;’d'eli—_l

bera dell’assemblea dei soci di £l Towers S.p.A. del 21 aprile 2015. } o
kY
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8.7 Utili (perdite) dell'esercizio

La voce accoglie il risultato netto dellesercizio pari ad euro 47.770 mila.

8 PASSIVITA’ NON CORRENTI

9.1 Trattamento di fine rapporto

| benefici a favore dei dipendenti che, secondo la disciplina italiana, rientrano

nel trattamento di fine rapporto (TFR) sono considerati dallo {AS 19 come he-

nefici successivi al rapporto di lavoro la cui rilevazione in bilancio deve avveni-

re attraverso P'utilizzo di metodologie attuariali.

La procedura per [a determinazione dell’obbligazione del Gruppo nei confronti

dei dipendenti & stata svolta da un attuario indipendente secondo le seguenti

fasi:

e Proiezione del TFR gia maturato alla data di valutazione fino all’istante a-
teatorio di risoluzione del rapporto di lavore o di liguidazione parziale delle
somme maturate a titolo di anticipazione del TFR.

= Attualizzazione, alla data di valutazione, dei flussi di cassa attesi che il
Gruppo riconoscera in futuro ai propri dipendenti.

e Riproporzionamento delle prestazioni attualizzate in base all'anzianita ma-
turata alla data di valutazione rispetto all’anzianita attesa all’istante aleato-
rio di liguidazione da parte del Gruppo.

La valutazione del TFR secondo lo IAS 19 & stata effettuata “ad personam” e a
popolazione chiusa, ovvero sono stati effettuati calcoli analitici su ciascun di-
pendente presente alla data di valutazione nel Gruppo, senza tenere conto dei
futuri ingressi in azienda.

Il modello di valutazione attuariale si fonda sulle cosiddette basi tecniche, che

costituisconao le ipotesi di natura demografica ed economico-finanziaria relati-
ve ai parametri coinvolti nel calcolo. In sintesi, le assunzioni adottate sono E;a—
te le seguenti: Y
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TFR - IPOTES! DEMOGRAFICHE - ECONOMICO/FINANZIARIE

Ipotesi demografiche

Probabilita di decesso Tawla di soprawiwenza ISTAT, distinta per etd ¢ sesso, aggiomata al 2014
Probabilita df uscita dalla Le percentuall di pensionamento, dimissionifficenziamenti @ scadenza def
Societa contratio sono siate ricavate dallosservazione dei dali storici della Societa.

Per il personale inguadrato con contratio a tempo determinato, si é portato
Porizzonte temporale di sviluppo ino alla scadenza prevista del contratto ed
é stato ipotizzate che non v siane uscite anticipate rispetio alla scadenza
stessa. Nelle valutazioni attuarizii sono slate considerale le nuowe
decorrenze per i trattamenti pensionistici pressie dal Decreto Legge &
dicembre 2011, n. 201 recanie “Disposizioni urgenti per la crescita, 'equita
e il consclidamenic dei conti pubblicl”, converlito, con modificazioni, dalia
tegge 22 dicembre 2011 n. 214, nonché la disciplina di adeguamento dei
requisiti di accesso al sistema pansionistico agli incrementi della speranza
di vita at sensi dell'articolo 12 del Decreio Legge 31 maggio 2010, n. 73,
comertito, con modificazioni, dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122

Anticipazione del TFR Le fequenze di anticipazione e le percentuali medie di TFR richieste a
titclo di anticipo sonc stafe desunte daliosservazione dei dati storici della
Societa,

Previdenza complementare  Colore che dewlwno interamente il proprio TFR  alla previdenza

complementare sollevano la Societa da impegni in termini di TFR e dungue
non costituiscono oggetto di velutazione. Per gli altri dipendenti, invece, le
valutazioni sonc state effeituale considerando le scelte effetliamente
manifestate dai dipendenti medesimi, aggiomate al 31,12.2015.

la scella dei dipendente in merito alf'esercizio dell’epzione di anticipo del
TFR in busta paga pud essere effettuata in qualungue momento tra il 1°
Quota Iniegrativa della marzo 2015 e i 30 giugno 2018 e risulta irrewcabile. La wvalutazione
Retribuzione (Qu. 1. R} attuariale & stata effettuala considerando le scelte efieltivamente
manifestate dai dipendenti alla data di valutazione comunicate dalle
Societs del Gruppo, senza effetiuare alcuna ipotesi al riguardo.

Ipotest economico-finanziarie

Tasso di inflazione E' stato adoitato un tassc pardi ali'1% per I'anno 2016 ed un tasso dell’1,5%
per gli anni successivi, quale scenario medio dellinflazione programmata
desunta dalla "Nota di Aggiomamento di Economia e Finanza del 20158",

Tassi di attualizzazione Al sensi delio IAS 18R, il tasso di atfualizzazione adotlato & stato
determinato con riferimento at rendimenti di mercato di titoli obbligazionari
di aziende primarie alla data di velutazione. A iale proposito, é stata
utitizzata la curnva det tassi di interesse "Composite” di titoli emessi da
emittenti Corporate di rating AA della classe “Investment Grade” delf'area
Euro {fonie: Bloomberg) al 31.12.2015.

L.a movimentazione del fondo TFR é riepilogata in sintesi nella tabella seguen-
te: ‘
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: 2015 Esercizio 2014

Fondo iniziale 11.405
Coslo refativo atle prestazioni di lavoro comenti (sendce cost) 19
(Uit Yperdite attuariali 1.538
Cneri finanziari (interest cost) 45
Indennita liquidate {281}
Aliri movmenti 16
variazioni area di consolidamento

Fondo al 3112 12.745

Come richiesto dal principio contabile IAS 19 sono state svolte le analisi di
sensitivita sufle principali ipotesi utilizzate nel modello di valutazione.

In particolare si segnala che:

e una variazione dei tassi di attualizzazione di +/~50 basis points comporta
una variazione del fondo TFR pari a circa euro 552 mila;

e una variazione del tasso di inflazione di +/-50 basis points comporta una
variazione del fondo TFR pari a circa euro 338 mila:

e unavariazione della probabilita di cessazione del rapporto lavorativo pari a
+/-50% comporta una variazione del fondo TFR pari a circa euro 77 mila.

9.2 Debiti e passivita finanziarie

322004 )
Prestito obbligazionario 226.183
Dabiti verso banche
Totale 226.153

La voce Prestito Obbligazionario si riferisce alla quota non corrente relativa
all’turobond emesso da El Towers S.p.A. in data 18 aprile 2013 della durata ¢
5 anni per un valore nominale complessive pari a euro 230 milioni, iscritto in
bilancio applicando il metodo del costo ammortizzato sulla base di un tasso
interno di rendimento pari al 4,35%. :

9.3 Fondi per rischi e oneri

La composizione e la movimentazione di tali fondi & la seguente:
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Esercizio 2015 Esercizio 2014

Fondi al 11 Lo 334z 3.275
Accantonamenti ) A -3 . g02
Utitizzi (157) (497)
Altyi movimenti . {243) (378)
Variazioni area di consolidamento _ - 38
Fondi al 31/12 o 46t 3.342
Di cui:

Entro 12 mesi L = -
Oitre 12 mesi R % 1 3.342
Totale R 1 3.342

| fondi rischi sono riconducibili agli oneri stimati di ripristino dei siti che ospi-
tano le infrastrutture del gruppo laddove sia presente un'obbligazione legale o
implicita per euro 1.645 mila e, per il residuo, principalmente per accantona-
menti concernenti rischi contrattuali.

La voce utilizzi e altri movimenti é riferibile alla chiusura di passivita potenzia-
I

10 PASSIVITA’ CORRENT]

10.1 Debiti verso fornitori

e . saldoal
Scadenzaimanmi - 3712/2014
Entro1 . Oltre 1
Debiti verso fornitori S0 doaer 4097 ' 31.487
Dehiti verso parti correlate PN T - T 1.073
Totale T a4 32560

i debiti verso fornitori si riferiscono principalmente ad acquisti riguardanti
"approvvigionamento di beni e servizi per la gestione delle infrastrutture.

i debiti verso parti correlate si riferiscono ai debiti verso societa coliegate, con-

sociate e controllante. 1l dettaglio di tali debiti € esposto nella successiva nota -~

15 (rapporti con parti correlate).
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10.2 Debiti tributari

311212014
Debiti per imposte correnti res 1.684
Debiti per imposte correnti rap 836
Totale 2.820

La voce pari a euro 702 mila rappresenta il debito, al netto degli acconti versa-
ti, delle societd del Gruppo per Ires e Irap dell'esercizio.

Rientrano nel consolidato fiscale nazionale in materia di imposte sui redditi,
disciplinato dagli articoli 117 e seguenti del D.p.r. n. 917/1986 e dal D.M. 9
giugno 2004, la societa El Towers S.p.A. guale soggetto consolidante e le con-
trollate Towertel S.p.A. e Nettrotter S.r.l. guali societa consolidate. Apposito
accordo tra le parti regola 'esercizio dell'opzione.

10.3 Altre passivita finanziarie

ME014
Prestito Obbligazionario 6.583
Totale £.533

La voce Prestito Obbligazionario si riferisce alla quota corrente relativa
all’Eurobond emesso da El Towers S.p.A. in data 18 aprile 2013 per un valore
nominale di euro 230 milioni.

10.4 Altre passivita correnti

311212014

Debitt werso istituti di previdenza e di sicurezza sociale :i.?éﬁ SR
Acconti 15 '

16,477
4,975 4

Bebiti verso altri
Ratel & risconti

Totale

verso Istituti Previdenziali per le quate relative agli stipendi e alle collaberazfo-
ni def mese di dicembre 2015.
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La voce Acconti accoglie I'anticipo versato pari a euro 150 mila relativo al con-
tratto preliminare per la cessione della sede di Ascoli e anticipi da clienti com-
merciali per euro 26 mila.

La voce Debiti verso altri accoglie principalmente il debito, comprensivo delle
quote stimate di earn out, per le acquisizioni di Tecnorad ltalia S.p.A., di Das
Immobiliare S.r.l., delle 13 societa liguri e di NewTelTowers 5.p.A. per un valo~
re pari a euro 17.861 mila; debiti verso dipendenti per euro 2.594 mila (14°
mensilitd e relativi contributi, debiti per straordinari e contributi e debiti per
premi di produzione), debiti verso amministratori e sindaci per euro 591 mila,
debiti per ritenute per euro 1.292 mila, debiti verso terzi per previdenza inte-
grativa per eurc 243 mila.

La voce ratei e risconti accoglie risconti passivi per ricavi oltre "esercizio per
un valore pari a euro 5.622 mila. L'incremento del periodo della Voce in ogget-
to & principalmente riconducibile alia variazione dell’area di consolidamento.

10.5 Posizione Finanziaria Netta

Di seguito viene fornita la composizione della posizione finanziaria netta con-
solidata cosi come richiesta dalla comunicazione Conscb 6064293 del 28 lu-
glio 2006 evidenziando l'indebitamento finanziario netto corrente e non cor-
rente del Gruppo. Per ognuna delle voci esposte ¢ altresi indicato il riferimento
alla relativa nota di commento.

Di sequito si riporta la composizione di alcune vodi di posizione finanziaria ri-
mandando, ove necessario, alle singole voci di bilancio per commentarne le
principali variaziont.
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322014
Cassa - 10
Altre Disponibifita Liquide _ 133.907
Titofi e attivitd finanziarie corrent ) 280
Liquidita 134.197
Creditt finanziari correnti -
Debiti werso banche -
Parte corrente dellindebitamento non corrente {6.583)
Debiti e passivita finanziarie correnti -
Indebitamento finanziario corrente {6.583)
Posizione finanziaria netta corrente 127.614
Debiti verso banche non comrenti -
Prestiti obbligazionari (228.183)
Debili e passivita finanziarie non corrent -
indebitamento finanziario non corrente {226.193)
Pasizione finanziaria netia {98.579)

La voce Denaro e valori in cassa rappresenta le giacenze detenute alla data di
riferimento presso i fondi cassa della sede centrale e delle sedi regionali.

La voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti & costituita dai saldi attivi dej
conti correnti bancari delle Societa del Gruppo.

La Parte corrente dell'indebitamento non corrente include la quota di compe-
tenza di interessi sui prestito obbligazionario calcolata secondo il criterio del
costo ammortizzato.

La voce Prestiti obbligazionari include la valutazione al costo ammortizzato
dell’Eurcbond gia commentato in precedenza.

Al 31 dicembre 2015 la Posizione finanziaria netta si decrementa di euro..
31.668 mila rispetto al dato al 31 dicembre 2014, '

121



Bilancio consalidaro 2015 - Note esplicative

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOC! DEL CONTO ECONOMICO

11. CONTO ECONOMICO

11.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Di seguito si fornisce la composizione di tali ricavi, evidenziandone le princi-

pali tipologie:

D015 2014
Ricavi per ospitalitd e sendzi contrattualizzati 240.804°  233.883
Ricau per installazione e riparazione impianti ..999- B286
Ricavi per vendita di materiali L 3
Totale 241807 234.512

l.a voce Ricavi per ospitalita e servizi contrattualizzati accoglie principalmente i ri-
cavi per servizi di ospitalita, assistenza e manutenzione, logistica, utilizzo
dell'infrastruttura di trasmissione, head end e progettazione. Si segnala che Ja vo-
ce in oggetto & composta da ricavi verso la controllante Elettronica Industriale
S.p.A. per euro 178.926 mila. L'incremento di tale voce rispetto al precedente e-
sercizio e riconducibile per euro 1.429 mila al contratto per la realizzazione della
rete per il Gruppo Cairo Communication e per la restante parte alla variazione
dell’area di consolidamento e a nuovi contratti di ospitalitd e servizi.

La voce ricavi per installazione e riparazione impianti accoglie i ricavi per la ge-
stione delle installazioni di apparati e per la riparazione e comprende ricavi per
servizi di riparazione verso la controllante Elettronica Industriale S.p.A. per euro
643 mila.

La percentuale dei ricavi verso {a controllante Elettronica Industriale sui ricavi
totali del Gruppo si e attestata al 74%.

11.2 Altri Ricavi e Proventi

La voce comprende euro 2.531 mila relativi all’aggiustamento apportato alla

quota di earn out stimata in sede di acquisizione della Societa NewTelTowers
S.p.A. in ragione degli elementi intervenuti successivamente che hanno com-
portato la mancata corresponsione dell'importo sopra citato alla parte vendi-
frice. W
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11.3 Costi del personale

2014

Retribuzioni ordinarie 23410
Retribuzioni straordinarie 610
indennita speciali 2872
13% & 14° mensiiita 3478
Ferie maturate non godude {19}
Totale salari e stipendi 30051
Oneri sociali 9,805
Trattamento di fine rapporto 19
Trattamento di quiescenza e simili -
Altri costi 3.417
Totale costl del personale Lordi 43.282
Capitalizzazione Costo del lavoro -
Totale costi del personale Netti 43.292

Il decremento delia voce in oggetto @ principalmente riconducibile alla capita~-
tizzazione del costo del lavoro di El Towers S.p.A. imputabile alla realizzazione
della rete per il Gruppo Cairo Communication per euro 943 mila.

La voce Altri costi per un importo pari a euro 3.260 mila include principalmen-

te oneri per TFR trasferito ai fondi di previdenza (euro 1.755 mila) e benefid a

breve termine per i dipendenti quali assistenza medica, auto aziendali, mensa

e altri beni o servizi gratuiti o a prezzi ridotti. La voce include, inoltre, incentivi
all’esodo di dipendenti per euro 445 mila (euro 664 mila nell’esercizio 2014) € e,
compensi agli amministratori dipendenti delle societd del Gruppo per euro, 251
mila.
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11.4 Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

2015 2014

Acquisti )  3.354 2.249
Va_ri’azioni magazzino materie prime, semilavoerati, prodotti : '(349) 553
finsiti -

Incremento per lavori interni . {2.940) {(2.273)
Costi per prestazioni professionali, tecniche & amm.ve ?980 5.028
Personale in comando, spese vaggio e note spese S 4208 1.132
Utenze ' 14.392
Manutenzioni 12.480
Sendzi bancari e assicuraliv 801
Aldtre presiaziont di servizi 4,289
Prestazioni di servizi 38.100
Godimento beni di terzi 42,287
Accantonamenti netti per rischi 405
Altri oneri di gestione 1.620
Totale acguisti, prestazioni di servizi e aitri cosfi 82.941

La voce acquisti include principalmente acquisti di materie prime e materiali
(accessori e ricambistica).

La Voce Incremento per lavori interni accoglie minori costi per la capitalizza-
zione di oneri accessori per installazione di impianti {materiali accessori e la-
vorazioni di terzi) per un valore di eurao 2.940 mila.

L'incremento della voce costi per prestazioni professionali, tecniche ed ammi-
nistrative & principalmente riconducibile agli oneri non ricorrenti relativi a ope-
razioni di acquisizione aziendale sostenute nel corso dell'esercizio per un im-
portb pari a euro 3.613 mila (euro 1.359 mila nell’esercizio precedente).

La voce altre prestazioni di servizi include spese di vigilanza e guardiania pres-
so la sede centrale e le sedi regionali per euro 1.145 mila, il service del sistema
informativo aziendale fornito dalla controllante indiretta R.T.L. S.p.A. per ewrp
1.230 mila, spese di trasporto, magazzinaggio e facchinaggio per euro 468
mila, spese di pulizia e smaltimento rifiuti per euro 552 mila.

La voce Godimento beni di terzi include spese per 'affitto di segmenti sate}IE'—'I
tari per un importo di euro 23.277 mila, affitto di terreni e ospitalita su pos;'ta:—
zioni di terzi per euro 18.316 mila, altri affitti relativi principalmente alla sede J
di Lissone e altre sedi secondarie per euro 1.511 mila. L'incremento di tale vo- = ¥/ &
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ce rispetto al precedente esercizio ¢ principalmente riconducibile alla variazio-
ne dell'area di consolidamento.

L.a voce accantonamenti al fondo rischi riffette le valutazioni in relazioni ai ri-
schi in capo al Gruppo.

La voce Altri oneri di gestione include oneri, tasse e concessioni governative,
tributi locali {(principalmente IMU) per eurc 1.127 mila, spese relative alla chiu-

sura di contenziosi tegali per euro 112 mila, contributi associativi per euro 109
mila.

11.5 Ammortamenti e svalutazioni

2014
Ammertamenti immobilizzazioni materiali 33,033
Ammortamenti imimobilizzazioni immateriali 8.772
Swalutazioni immobilizzazioni 184
Swvalutazioni nette altivita correnti 88
Totale ammortamenti e svalutazioni : 43,077

Gli ammortamenti ammontano a eurc 31.645 mila per le immobilizzazioni ma-
teriali e euro 7.388 mila per le immobilizzazioni immateriali. Il decremento
del’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2 riconducibile per euro
2.500 mila al completamento, nell’esercizio 2014, dell’ammortamento relative
all’accordo triennale di non concorrenza stipuiato con il Presidente e Ammini-
stratore Delegato di DMT S.p.A. ante business combination con El Towers
S.pA,

5i segnala che I'impatto dell’allocazione a portafoglio contratti e clientj -
dell'avviamento  derivante dalla  Purchase Price Allocation relativa
all’acquisizione di NewTelTowers $.p.A. ha determinato maggiori ammorta-
menti per {'esercizio 2015 pari a euro 992 mila (euro 165 mila neii’eseréiiio_
2014). ER

svalutazione crediti.

Le svalutazioni operate nel corso dell’esercizio per un importo pari a euro 14447
mila riguardano Postazioni Trasmissive non pit utilizzate ed in corso di
smissione.
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11.6 Oneri finanziari

2015 2014
Oneri per interessi su passivita finanziarie T (B873) {9.880)
Altri oneri finanzian {gR) (150
Perdite su cambi _ {3) (4)
Totale oneri finanziari (9.968) (10.034)

La voce oneri per interessi su passivita finanziarie & riconducibile per euro
9.844 mila agli interessi passivi valutati secondo il criterio del costo ammortiz-
zato relativi al prestito obbligazionario e per euro 29 mila a interessi passivi
corrisposti su finanziamenti estinti nel periodo.

La voce Altri oneri finanziari accoglie, euro 17 mila relativi a oneri finanziari
per {attualizzazione del TFR noncheé oneri finanziari netti per euro 69 mila re-
lativi alla chiusura anticipata dei finanziamenti riconducibili alla variazione
dell’area di consolidamento, euro 6 mila relativi ad oneri finanziari diversi.

11.7 Proventi finanziari

2014
Proventi per interessi su attivita finanziarie 2.384
Totale proventi finanziari 2.384

La voce Proventi per interessi su attivita finanziarie si decrementa rispetto
all'esercizio precedente a seguito della dinamica dei tassi di interesse sulle
giacenze di conto corrente bancario.

Tale voce accoglie:

» interessi attivi di competenza del periodo relativi a depositi bancari e po-
stali per euro 949 mila;

s interessi attivi per dilazioni di pagamento per euro 377 mila;

« Proventi per interessi su crediti finanziari e altri proventi pari a eurec 21 mi-
la.

Oneri/proventi finanziari rilevati secondo lo IAS 39

Di seguito viene esposta fa tabella riepilogativa che evidenzia gli utili e le per-
dite rilevati a conto economico classificati secondo le categorie dello IAS 39.

Per un maggior dettaglio st rimanda alla nota 13 dedicata alle infermazioni 'n~ '

tegrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione del rischio.
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20144
Fassivita al costo ammorntizzato 9.863
Strumenti finanziari detenuti fino a scadenza -
Crediti & finanziamenti {2.346)
Strumenti finanzian disponibill per fa vendita o
Altri oneti & provent finanziari 133
Totale proventi/(oner) finanziari 7.650

La voce altri oneri e proventi accoglie gli oneri relativi all'attualizzazione del
trattamento di fine rapporto,

11.8 Risultato delle Partecipazioni

La voce in oggetto pari a euro 12 mila, accoglie la plusvalenza realizzata per la
cessione, perfezionata in data 22 dicembre 2015, defla quota di partecipazione
pari al 24,5% del capitale sociale in Beigua S.r.i. detenuta da El Towers S.p.A..

11.9 Imposte dell’esercizio

2814
Imposte corenti {res) 18178
imposte correnti {(IRAP) 4.104
imposte anticipate 55
Imposte differite {2.024}
Totale 20.314

La variazione dell'lres di competenza dell'esercizio rispettoc al 2014 & pr@,nti':”

palmente riconducibile all’aumento della base imponibile, in relaﬁiohé
all’andamento dei risultati economici conseguiti nell’esercizio da parte deHe
societd del Gruppo. . -

lLa riduzione dell'trap rispetto al precedente esercizio & principalmente de@er—
minata dalla deducibilita del costo del lavoro dalla base imponibile. ;

attivita e passivita.

Si segnala che 'adeguamento del credito per imposte anticipate e del ':f_oﬁ_da
imposte differite alla nuova aliqguota IRES pari al 24% applicabile dal 1 gennaio f'p
2017 cosi come disposto dal legge 208/2015 (c.d. legge di stabilita 2015~
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hanno determinato rispettivamente ['iscrizione di un onere a conto economico
per euro 463 mila e di un provento a conto economico per euro 4.709 mila.

Di seguito e riportato il prospetto di raccordo tra Valiquota fiscale vigente in
italia relativa all’imposta sul reddito delle societad per gli esercizi 2015 e 2014
e |'aliquota effettiva di Gruppo:

2015 2014
Aliquota d'imposta vigente s -:31,4{_}% 31,4%
Effetto oner indeducibili lrap L 0% 3,77%
Imposte differite e anticipate UG ARG -3,29%
Imposte ap o A% 0,68%
Oneri indeducibili e alire rettifiche di consolidamenio L A28% 2.44%
Aliquota d'imposta effettiva = h 26,58% 35,00%

11.10 Utile del’esercizio e dividendo proposto

il risuitato netto consolidato al 31 dicembre 2015 ammonta a euro 47.759 mi-
la. Il Consiglio di Amministrazione ha proposto all’Assemblea degli Azionisti di
non distribuire dividendi.

11.11 Utile per azione

H calcolo degli utili per azione di base e diluito e basato sui seguenti dati:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Risultato netto dell’esercizio {migliaia di euro) i :: 477?0 37.709
Numero medio di azioni ordinarie al netto di azioni proprie e - 28/199.861 28,198,851
EPS base TR 169 1,34
Numero medio ponderato di azioni ordinarie per a : o8, 1-99'.8--51 26,199 851

determinazicne degii utili per azione dituiti

EPS diluiti 1,69

1,34

L’utile per azione viene determinato rapportando 'utile netto di Gruppo al nu-""

mero medio ponderato di azioni in circolazione nel periodo, al netto delle’a-
zioni proprie. L'utile per azione diluito ¢ determinato tenendo conto nel calcolo
del numero di azioni in circolazione e del potenziale effetto diluitive derivante
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dall’assegnazione di azioni proprie ai beneficiari di piani di stock option gia
maturati.




Bitancio consolidato 2015 - Note esplicative

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCT DEL
- RENDICONTO FINANZIARIO

12. RENDICONTO FINANZIARIO

I flusso monetario generato da attivita operativa include euro 24.612 mila di
imposte correnti sul reddito versate nel periodo rispetto ad euro 35.613 mila
nell'esercizio 2014; il decremenio € dovuto al faito che nel 2014 sono stati
varsati, oltre al saldo ed agli acconti previsti per I'esercizio, anche gli acconti
Ires del 2013 non precedentemente versati in quanto le societa del Gruppo e-
rano all’interno del consolidato fiscale con la controllante indiretta Mediaset

S.p.A

il flusso netto assorbito per attivita di investimento si riferisce prevalentemente
ad investimenti in attivita materiali, in incremento ad euro 27.283 mila rispetto
ad euro 10.741 mila nel 2014 essenzialmente per la realizzazione della rete
per il Gruppo Cairo Communication e per la rete di Nettrotter, investimenti in
attivitd immateriali per euro 500 mila (euro 286 mila nell’esercizio precedente)
ed aggregazioni d’'impresa al netto della cassa acquisita pari ad euro 49.010
mila relativi alle acquisizione precedentemente commentate {(euro 17.073 mila
nel 2014).

Il flusso assorbito da attivita di finanziamento & dovuto al pagamento della ce~
dola del prestito obbligazionario in essere effettuata nel periodo, al netto degh
interessi incassati relativi alla liguidita depositata presso il sistema bancario,
per un importo netto di euro 7.902 mila (euro 7.045 mila nel 2014) ed alla di-
stribuzione per dividendi per euro 31.020 mila (nel 2014 non erano stati di-
stribuiti dividendi).
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ALTRE INFORMAZION/

1.3. INFORMAZIONI INTEGRATIVE SUGLI STRUMENTI FINANZIARI E
POLITICHE DI GESTIONE DE! RISCHI

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatamente per i due esercizi a con-
fronto, le informazioni integrative richieste dall’iFRS 7 al fine dj valutare la rile-
vanza degli strumenti finanziari con riferimento alla situazione patrimoniale,
finanziaria ed al risultato economico del Gruppo.

Categorie di attivitd e passivita finanziarie

Di seguito si riporta la ripartizione del valore contabile di attivity e passivita fi-
nanziarie nelle categorie previste dailo I1AS 39 al 31 dicembre 2015,

Strumens |

« . o .
finanziar al ¢ Stument al ;::m;nr!; ;;:::?enb
WOCE D! BILANCIO falr valus tair value per fER o z’m oo
detenini por | designazions detenut fing | disponibill per 3
. sfta sadenza fa vondita

ntaorierione

ATTIVITA' NON CORRENTL
DR STAr
Cruditi Srunzian
credi] fnanzian weso socistl contaliante

crediti Snanzian wiso altre padd colegatiieomoiale
ATTIVITA' CORRENTI

credhti versa chanti

credili commarsial va . sonield controdiante

cresfiti commerind wrss sotistd consociee
creditl commaniali varso ariw:e parti C“J«‘TEv'?ﬂéh
cresfiti fnanzian versn sorield conrolante
credils nanzian wiso sockeld colisgatelcomelale
depesili hancati ¢ postadi

‘denara & valon in £asea

THoH

TOTALE ATTHVITA' FINANGARIE

YOCE & BrLancio

Strument
finanzian
detanuti per
neguziaziate

| Strusment o
| falr value per
designazione

PABSIVITA' KON CORRENT!

debili verso banche

Prestito obbligazionaris

FASSIVITA' CORRENTI

debili wrso banche

Prestite ebhilinazionans

debiti verso fomiter

debitcemmerciall verso contiollante

debitt commersial verso consocizle

debiti commerciall vrse oitie parti corretaty

altre passivitd finangiarie {quota comrente)

TOTALE PASSIVITA' FINAMAARIE

Di seguito si riporta la ripartizione del valore contabile di attivita e passivité'f" : '

nanziarie nelle categorie previste dallo 1AS 39 al 31 dicembre 2014.
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ﬁi::::::l;i Strumenti al W s SVUms?nli Strument
VOCE DI BILANCIO fair value fair value per Crediti o " ﬁnzmz.maré . fiuax'\z.ia.n VALORE DI
deterwti per | designazions !_im_t_rtxiar_nen!s detenuti fine dnqumb:#} per BILANGID
N | negoziazicns . alla scadenza 1a vendita
ATTIVITA" NON CORRENTI o T m——m——mm" T
parlecipazioni - - .14 T4
Crediti fnanzian 558 - 553
crediti finanzian wrso societd contraliante - b e . .
credil) fnanzion wrso allre pari coliegatefeorretmte. 1 g
ATTIVITA" CORRENTI T
creditt warso clienti - 20,485 2198
.}:redﬁti commerciall vo. societéd controllante - v 246 745
srediti commerciali verso socield consaciate 304 a4
credit commercial Wrso altre pani conelate 208 . 200
crediti finanziad werso societd contrpliame i .
eradill finanzian wrso socield collegale/corelate R - o . -
deposili bancat & postali D A35E0T T 133507
denasa ewlon in cassa : 403 - -} 10
Teeh o LT 280}l 280
TOTALE ATTIVITA’ FINANDIARIE 155.504 280 o i5E.TEA
Strumentf ! Strumential | ERTI
VOCE Pt BILANGIO BRanziofl | o, e per |00 6 VALORE DI
detenuti per ! B

i negeziazione i

. designagione

BiLANCIO

PASSIVITA' NON CORRENTI

debiti wrse banche

Prestito obbligazionatic

PASSIWITA' CORRENTS

debiti verss banche

Prestite chiigazionana

dehiti verso fomitorn

debiticommercial verso controflante

debiti commerciali verso consociate

debiti commerciali verso aflre pani comelate

altre passiita finanziare {quela corenle)

TOTALE PASSIVITA' FINANZARIE

Fair value di attivita e passivita finanziarie e modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispondenti al fair value delle attivita
e passivita ripartiti sulla base delle metodologie e dei modelli di calcolo adot~
tati per la loro determinazione, rispettivamente al 31 dicembre 2015 e 2014.

Si segnala che non sono riportate attivita e passivita finanziarie per le quali il

fair value non & oggettivamente determinabile e per le quali il fair value ap-

prossima il valore di bilancio.

31 dicembre 2015

Mark to Market

Biark to Model

o3
";{fﬁ; o TOTALE FAIR VALLE
Modelio di Modelio
Black8Scholes binomiale BCF Model
Crediti commerciati 3 mediolungs temming ) 3.668 - 3,521 3.621
Debili wrso banche comenti - - -
Dahili verse banche non corents - - -
Prestito obbligazionarc 233,708 256 672 T 255.672
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31 dicembre 2014

Mark o
Market Hiark to ¥odel

todetio di odelic
Black&Suholed  binomisie

Crodti commerdisll 8 mediofunge mine e
Detili varsg bunchs corent

Dabiti versn banche non carent :
Prisito obbligarionars . T AR TG AT

I fair value dei titoli quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato
alla data di bilancio. | prezzi di mercato utilizzati sono bid/ask price a secon-
da della posizione attiva/passiva detenuta.

Per quanto riguarda il prestito obbligazionario quotato alla Borsa Irtandese, per
la determinazione del fair value & stato utilizzato il valore di mercato al 31 di-
cembre 2015 paria 106,882.

Per i crediti e debiti commerciali con scadenza entro Pesercizio non & stato
calcolato il fair value in quanto il loro valore di carico approssima lo stesso.

Oneri e proventi finanziari rilevati secondo 1o IAS 39

Di seguito sono riportati gli oneri ed i proventi finanziari netti generati dalle
attivita e passivitd finanziarie suddivise nelle categorie previste dallo 1AS 39,
rispettivamente per V'esercizio 2015 e 2014, evidenziando per ciascuna di esse
la natura di tali oneri e proventi.

31 dicembre 2015

Ca riserva df
patrimonio
netto

D wariazion
di fair vatue

Utifiperdite

Categorie |AS 38 Da interessi .
s carnbt

Strumenti finanziarl at Fair Value per designazione - . -

- titoli - - -
- sirument derivati - - -
Strumenti finanziari detenuti per negoziazions - - »
Passivitd al costo ammortizzats (8.844) " -
= rapport fnanziar infragruppo passivi - - -
- alire passivld al costo ammonizzato {8.844}
Strumenti inanziar detenuli fino a scadenza
Crediti e finanziamenti 1.242 - - (23
Provanti su crediti 377 - -
~_Tappartt inanzian infagnippo althi/passiv - - -
Finanziamenti [{ed] - -
Deposili bancari e postali 949 - -
Altr oneri e proventi {15} (2}
Strumenti finanziasi disponibili per la vendita - - - -i
Totale categorie IAS 39 {8.602} - - (23

1
.
jiry
|
)

Interas! cost
Garanzie finanziare - .
Allualizzazioni fongi . -[ N
Adtualizzazione crediti R . .
Alluglizzazione debiti - - ) -
Altr] onar e proventi - -
Totale strumenti finanziari che non rientrano nelle
walegorie 1AS 39 i
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31 dicembre 2014

oo (D8 riskra di - . - .
Categorie 1AS 38 Da intergssi :jjiaf;i&:f:iﬂzm patrimoenic :Sig::g;te vl / p_e:‘d;:z
netto :

Strumenti finanziari al Fair Value per designazione . - - A4 -

- strumenti derivati - - - - -
Strumenti finanziarl detenuti per negoziazione - - - a -
Passivitd al costo ammortizzato {0.863} - - - - {8.863)

- rappori finanziai infragruppo passiv I . - - o

- altre passivita al costo ammortizzato {9.863) {8 863)
Strumenti finanziar detenuti fino a scadenza R
Crediti e finanziamenti 2.345 . - (A 2348
Proventi su crediti 483 - - S 483

- rapporli finanziari infragruppo attiv/passiv 1.114 . - Wb nnidig
Finanziarmenti (13) - - SRR A3
Depasiti bancard e postali 762 - - [ RSty £ )
Altri oneri @ proventi 4 (Wi
Strumenti finanziari disponibili per la vendita - - - | e
Totale categorie 1AS 39 {7.511h . - W (REAT)
interest cost - (45} - AT )
Gamanzie finanziarie (88) - - Sl {BB)
Attualizzazioni fondi - R - .
Attualizzazione crediti - - - B T -
Attualizzazione debili - - - e
Aliri oneri e proventi - - -
Totale strumenti finanziari che non rieptrano nalle
categorie IAS 39 (88} (45) i

TOTALE :: pantty

Gestione del Capitale

Cli obiettivi del Gruppo nella gestione del capitale sono ispirati alia salvaguar-
dia delia capacita di continuare a garantire la redditivita e gli interessi degli a-
zionisti noncheé mantenere un'ottimale struttura del capitale.

Tipologia di rischi finanziari ed attivita di copertura connesse

Ei Towers S.p.A ha definito le policy per la gestione dei rischi finanziari del
Gruppo, finalizzate a ridurre la propria esposizione ai rischi di cambio, tasso
d’interesse e di liquidita; tale attivita & effettuata direttamente in capo alle so-
cieta sulle quali si vengono a generare posizioni soggette a rischio, le guali ef-
fettuano le relative coperture.

ta scelta delle controparti finanziarie si concentra su quelie con elevato
standing creditizio garantendo al contempo una limitata concentrazione di e-
sposizione verso le stesse.
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Rischio di cambio

L'esposizione al rischio cambio del Gruppo non & attualmente significativa es-
sendo Iattivitd del gruppo focalizzata esclusivamente sul mercato domestico o
pit limitatamente in ambito UE,

Rischio di tasso di interesse

La gestione delle risorse finanziarie del Gruppo prevede una gestione centra-
Hizzata di coordinamento ed indirizzo, mentre Fattivitd di raccolta presso i
mercato viene di volta in volta effettuata dalle societd operative.

Il rischio di tassc di interesse non & ad oggi significativo in quanto
Pesposizione debitoria & costituita unicamente dal! prestito obbligazionario a
tasso fisso emesso nel corso dell’esercizio.

Sensitivity analysis

Con riferimento all’esercizio 2015 non & stata effettuata la sensitivity analisys
in quanto alla data di redazione di questo bilancio non vi sono strumenti fi-
nanziart esposti al rischio di tasso di interesse.

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita & connesso alla difficoltd di reperire fondi per far fronte
agli impegni.

Tale rischio puo derivare dall'insufficienza delle risorse disponibili per far
fronte alle obbligazioni finanziarie nei termini e scadenze prestabiliti in caso di
revoca improvvisa di linee di finanziamento uncommitted oppure dalla possi-
bilita che if gruppo debba assolvere alle proprie passivita finanziarie prima dej-
la loro naturale scadenza.

La gestione del rischio di liquidita implica in linea generale per il gruppo:

= il mantenimento di un profilo di indebitamento sostanzialmente coerente f _-

con i flussi di cassa generati dall’attivitd operativa. S
« la disponibilita di attivita finanziarie liquidabili a breve per fronteggiaf‘g.,g.{'

ventuali necessita di cassa.
Le tabelle successive evidenziano, rispettivamente al 31 dicembre 2019
2014, per fasce di scadenza contrattuale in considerazione del “cd. Worst &
scenaric”, e con valori undiscounted le obbligazioni finanziarie del gruppe/
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considerando la data piu vicina per la quale pud essere richiesto il pagamento
e riportando le relative note di bilancio per ciascuna classe.

Time Band -
Valore di Totate flusst
bitancio data3l dadab da?al12 fingnziar

. . . databanni oltreis anni
masi mesl maesi

VL] DI BILANCIO a2l 31 DICEMEBRE 215

PASSIVITA® FINANZARIE: ]

debili varso banche non correnti - - - - . . -
debito versc banche corranti ) ! -

Prestito obbligazionario corenle BTN - % - B2 - - -
Prestito cbbligazionario non corranle s 228477 - - - 247.84% -
debili finanzieri werso Controliante L . - - . _ B
debiti finanziad verso Consociale FRNTE . - - -

debiti finanziar verso allie parli correfate O B '_ - - - . -

debiti verse fornilon e S - - - -

debiti verso Controliante L. - - . .

debiti werse Cansociate AR . . . _

debiti verso altre partt correlate Sl Gl . . . R

Rapporti finanziad infragruppo passiv D - . R R

alts debiti e passivta finanziarie RN . - - - SRR
Totale Lo 233,708 - 8.912 - 247.849 - e 56781

. T Time Band S

Valore di Totdlé fluss!

bilancio daDa3l dadat da7a12 ﬁl_“ia'!i'::'i_éﬁ'
L i mesi mesi mesi Gimhn

VOC! D BILANCIO a) 3% DICEMBRE 2014
¢ata5Sanni olreisanni-;

PASSIVITA' FINANZIARIE:

debiti werso banche non comenti

debito verso banche correnli

Prestite obbligazionario corrente
Prestita obbligazionaric non comente
debiti finanziar verso Contrallante

debili faanziart verse Consociate

debiti finanzian varsco altre pani comelate
debiti verso femitori

debili verso Controllante

debiti verso Cansociale

debili verso alire pardi corelate

Rapponti finanziar infragrespo passii :
allsi debiti e passivita finanziarie g - - - . .
Totale =y A ai] - 8,612 - 256.762

- 8.912 - -
- - - 256.762

205674

Il Gruppo prevede di far fronte a tali obbligazioni mediante il realizzo delle
proprie attivita finanziarie e con la liquidita generata dall’attivita operativa.

La differenza tra i valori di bilancio ed il totale dei flussi finanziari é da ricon-
dursi principalmente al calcolo degli interessi per la durata contrattuale dei de-
biti finanziari.

Rischio di credito

It rischio di credito nasce prevalentemente a fronte dall’attivita di affitto degli
spazi di postazioni dedicate all’ospitalita di impianti Broadcast {(radio e tv) e di
telecomunicazioni mobili.

Il gruppo sulla base di apposita policy gestisce il rischio credito attraverso una
articolata procedura di affidamento dei propri clienti mediante ['analisi della

situazione economica e finanziaria degli stessi sia in fase di determinazione
del limite di affidamento iniziale sia attraverso il continuo e costante monito-
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raggio del rispetto delle condizioni di pagamento aggiornando, ove necessario,
il limite di affidamento precedentemente assegnato.

Di seguito viene esposta la-tabella riepilogativa dei saldi netti e de! fondo sva-
lutazione suddivisi nelle classi sopraeiencate al 31 dicembre 2015 e 2014,

R Seadute R £
CLASSI DI RISCHIO - Credin S ondo
2| 5% DICEMBRE 2015 SRR pangn  3040pp  0080gy  Olue

CREDITI VERSO CLIENT! TERZ

Chionti 1.356 1164 TERF7 154

CREDITE VCONTROLLANT! £ CONSOCIATE

Chientf 5 27
TOTALE CREDITI COMMERCIALL 1388 okl 15,808 {6.524}
Seaduto Font
CLASS! Dt RISCHIG onds
wvalulszion

2l 31 DICEMBRE 2014 308055 60-Wgg  Olre!

CREMT] VERSO CLIENTI TERZI

Chient 828 1576 12837

CREDITI VICONTROLLANTI E CONSOCIATE .

Chenti

TOTALE CREDITI COMMERCIALI 528 1,378 135370

Relativamente alla principale tipologia di crediti commerciali, si segnala che in
termini di concentrazione con i primi 10 clienti & stato raggiunto il 91,4% circa
del fatturato, mentre con i primi 100 clienti & stato raggiunto i 98,1% circa.
Questi indicatori si sono mantenuti sostanzialmente in linea con guelli
deli’esercizio precedente.

Di seguito viene esposta la movimentazione del fondo svalutazione crediti.

Valore al . . Altri
311272014 Accantonament Utlizzi o vimenti

Fondo svalutazione crediti q.247 198 51 (2.870):

4. PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

Al 31 dicembre 2015 ¢ stato oggetto di valutazione ai fini IFRS 2 il piago.di -

stock  option asseghato  ed esercitabile nell’esercizio 2010 reiaﬁwo
all’assegnazione di diritti a dipendenti di EI Towers $.p.A. avente per ogget“?b /
azioni ordinarie Mediaset S.p.A.. Si evidenzia che nel corso dell’esercizio song
scadute le n. 100.000 opzioni attribuite nell’esercizio 2009. nf S

Tutti i piani rientrano nella categoria dei piani “equity-settled”, ossia preveg
no assegnazioni di azioni proprie riacquistate sul mercato. Le opzioni delitfff,
rate a favore dei dipendenti assegnatari sono vincolate al raggiungimento di
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target di performance economiche da parte di Mediaset S.p.A. e alla perma-
nenza del dipendente ail’interno del gruppo Mediaset per un periodo prefissa-
to.

Le caratteristiche dei piani di stock option in oggetto sono cosi sintetizzabili;

Piano 2010
Grant date 22/06/2010
Vesting Period dal 01/01/2010 a} 22/06/2013
Perigdo di esercizio dal 23/06/2013 af 22/06/2016
Fair Value 0,68 euro
Prezzo di esercizio 4,92 eurc

Le stock option sono iscritte a bilancio al loro fair value:
e Piano 2010: 0,68 euro per opzione.

If fair value delle opzioni é stato determinato utilizzando il metodo binomiale:
in particolare, I'esercizio delle stock option & incorporato nel modello, assu-
mendo che esso avvenga non appena il prezzo dell'opzione risulti superiore ad
un multiplo prefissato del prezzo di esercizio. L'eventuale diluizione delle
quotazioni dovuta all’emissione di nuove azioni € gid scontata dagli attuali
prezzi di mercato. | dati utitizzati dal modello sono i seguenti:

o spot price del giorno di valutazione (prezzo di riferimento);

o volatilitd storica a 6 anni ex-dividend {calcolata sui prezzi di riferimen-
to);

o expected dividend-yield calcolato ipotizzando costante nel tempo fino
alla scadenza il dividendo distribuito nel corso dell’esercizio,

o curva dei tassi euro;
o exit-rate dei detentori delle stock option nullo.

Si segnala infine che le informazioni relative ai compensi ed ai piani di stock
option assegnati al personale direttivo chiave del Gruppo sono riportate nella
Relazione sulla Remunerazione.

15. RAPPORT! CON PART! CORRELATE

Nel prospetto riepilogativo seguente viene riportato per i principali aggregati
economico-patrimoniali it dettaglio relativo a ciascuna societa controparte di
tali rapporti.

Gli ammontari complessivi delle posizionijtransazioni con parti correlate non-
ché {a loro incidenza rispetto alle relative nature di bilancio sono esposte negli
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apposit prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico redatti ai sensi del-
fa Delibera CONSOB n.15519 del 27 Luglio 2006 presentati all'inizio del pre-
sente bilancio.

Proventi|
[ Cradits Gebit At Creditid
il Coutf finanziasi Crammarciai eotnrtreiel {Debith
ENTITA CONTROULLANTY
Kediasn! 8n i - - _iBB} - - {18
o RTLGDA - 04 2323 - EX {825}
Elgtvonics Indusiiale S A o 178 569 @71 o 2zg i)
Totate Sontrollant 179.869 {2.762) - z80 L \eEy
ENTITA" CONSOCIATE o
- Ditedia B Sp s A
duotime Sp A 128 {382} - 35 (131}
Medindianen Spoa. - (453
Milsn Hntenaisment 1 - {303 - - . 5
Momagm S5t 468 . - 148 iy
Premosenice Malia S1t - (40 - - {465
frdiane! Framinm Spa - i - s 2} -
wdotls Consodiaty — 847 L) S ‘ . (379).. B
DHRIGERTT CON RESPONSABIITA STRATEGIGHE - £1.0473 - - » {2533
FONDE D # REVIDENZA COMPLEMENTARE . - - - = (2441
e DLTBEPARY) CORRELATE - £ SOOI 1 1) N : -
TOTALE PARTICORRELATE 180.770 (4.419) - 687 {5,145} iy

I ricavi ed | crediti commerciali nei confronti delle entitd controllanti sono prin-
cipalmente riconducibili a servizi di ospitalitd, assistenza e manutenzione, lo-
gistica, utilizzo dell'infrastruttura di trasmissione, Head-End e progettazione
nonché ricavi a fronte del servizio di riparazione di apparati trasmissivi.

| costi e i debiti commerciali nei confronti delle entita controllanti sono princi-
palmente imputabill a servizi EDP, servizi di amministrazione del personale, al<
tri servizi e locazioni fatturate da RT! S.p.A., societd che controlla Eiettroaica
Industriale S.p.A.. 5

JEs

i

I'ricavi ed T crediti commerciali nei confronti delle entita consociate sono ricop- -

costi e i debiti commerciali nei confronti delie entita consociate sono princi v
palmente imputabili a locazioni (Videotime} e a servizi di Operatore Speciaiis

sul mercato MTA reso da Mediohanca S.p.A.. / _
I dati relativi alle altre parti correlate includono i rapporti con alcune r.«/ ._
consorzi che svolgono principalmente attivita connesse alla gestione operatf

della trasmissione del segnale televisivo.
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16. IMPEGNI E GARANZIE

It Gruppo ha in essere contratti di affitto passivi refativi ai terreni sui quali sono
costruite le torri di proprieta che accolgono gli apparati di trasmissione dei
clienti da cui derivano i ricavi. Questi contratti hanno durata pluriennale e con-
tengono normalmente clausole di recesso anticipato e di aggiustamento perio-
dico dei canoni per 'inflazione,

in aggiunta il Gruppo ha in essere impegni contrattuali per utilizzo capacita
satellitare, fibra ottica, manutenzioni del'infrastruttura e altri affitti, che con-
tengono anch’essi clausole di recesso anticipato.

Complessivamente gli impegni sopra descritti ammontano a circa 146 milioni
di euro,

Il Gruppo ha rilasciato fideiussioni a garanzia di impegni commerciali e finan~
ziari per circa 4,4 milioni di euro.

Si evidenzia inoltre che El Towers S.p.A. ha assunto l'impegno di indennizzare
il terzo acquirente delle societa della business unit Technology, cedute in data
13 ottobre 2011, fino ad un massimo di euro 4 milioni, per eventuali soprav-
venienze passive o altre passivita che potessero emergere con riferimento alle
societa DMT System S.p.A. in liguidazione, Asteroide S.r.l. e DMT Service S.r.l.
in liquidazione, e che siano attribuibili al periodo di gestione di tali societa an-
tecedente la cessione. Ad oggi non sono emersi elementi che possano far sor-
gere passivita in capo ad El Towers S.p.A,

17. PASSIVITA’ POTENZIALI

il Gruppo, nel corso del normale svolgimento della propria attivita & parte di
alcuni procedimenti giudiziari civili e amministrativi attivi e passivi. In partico-
lare, sono in corso contenziosi avanti la giustizia amministrativa relativi ad al-
cune postazioni di trasmissione utilizzate dal Gruppo. Sulla base delle infor-
mazioni disponibili, si ritiene che il rischio relativo a un eventuale esito sfavo-
revole dei contenziosi non sia probabile e, in ogni caso, non sia quantificabile;
pertanto, non si sono accantonati fondi per coprire le potenziali passivita che
potrebbero derivare dai procedimenti in corso.

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente
{Alberto Giussani)

I
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ELENCO DELLE FARTECIFAZIONI ASSUNTE NELLA SITUAZIONE

CONTABILE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2015

{valon in miglizia df surs)

s s . B apital |
Socletd consolldate integralmente Sede legalo Vaiuta Cap ’fa e Quota d‘":

sociale Gruppo {4
Towerel s p.a Lissong  auwro L2OU0.6 100 50%
Newr Teffow ars 5.p.a. Rorree aurc 20000 J0G.00%
Nexttrotler s ., Uissong  aurmn 25,0 G5 O00F%:

My Cuole 2t gropps calsofale non consideranas sveniual azieni proprie delonute dals panecpate
&
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Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consochb

alen i1 €

Corrispettivi

Tipologia diinearico Sogygetto che ha erogate it servizie Destinatario dell'ssercizic

- 2015

Revisionz contabile Deloitte & Touche S.p A, Capogruppo-El Towers S.pa. 114 670

Revisione conatike Deloitte & Touche Sp.A. Societa Controfate 51.046

Senda di Altestazione Deioitte & Touche SpA. Capogrppo-El Towers S.p.a. (1){2)(3) 452,501

Senvg di Allestazione Deloilte 8 Touche S.pA. Saciets Controllate (2} 205

Totate $50.232
{13 Seevizt di ione sul dal previsk Ii & pro foma contonuti snel praspetto Infermative ¢ solla congreitd del prezze di emissone relativo

att'aumento di capitsle per Opas R Reiway S.p.A,

(2} Bervizi ¢f Attostaziene Redelli Unlco ¢ 770

(3) Bervizi di Atestarione rolativi al prestiic chbligazicnario
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Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi deil’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

3.1

3.2

[ sotfoscritti Guide Barbieri, Amministratore Delegato e Fabio Caccia, Dirigenie Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari di E|l Towers S.p.A., attestano, tenuto anche conto
di quanto previsto dall’art. 154-bis commi 3 e 4 del Decrelo Legisiativo 24 febbraio 1998 n. 58;

» l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche del Gruppo e
e leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidate nel corso
dell'esercizic 2015.

La valutazione delladeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio consolidato al 31 Dicembre 2015 & stata effettuata sulla base delle norme e
metodologie definite da El Towers S.p.A. in coerenza con it modello Internal Conirol —
Integrated Framework emesso dal Committee of sponsoring Organizations of the Treadway
Commission che rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per il sistema di
controlic interno generaimente accettato a livello internazionale.

Si attesta inoltre che:
it bilancio consolidato:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea al sensi del regolamento {CE) n. 1606/2002 de! Parlamenio
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. @ del D. Lgs. N. 38/2005;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) € idonec a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimeniale, economica e finanziaria dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse
nel consolidamento.

la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risuliato della
gestione, nonche della situazione dell’emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e delle incertiezze cui sono
esposti.

17 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione H Dirigente Preposto alla redazione

L’Amministratore Delegato dei documenti contabili sccietari
(Guido BarbiE[Q
., i

| - )
(o [
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Deloitte & Touche 504
Yia Tortona, 75

20144 Mijano
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Teb +39 02 833221141
Fax 439 02 83342112
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2019, N. 39

Agli Azionisti della
EI TOWERS S.p.A.

Relazione sul bilancie consolidato

Abbiamo svolto ia revisione contabile del bilancio consolidato dei Gruppo El Towers, costituito dalla
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2015, dal conto economico consolidato,
dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle movimentazioni del patrimonio
netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per Iesercizio chiuso a tale data, da una
sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note esplicative,

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabifi per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
n. 38/05.

Responsabiliti della societa di revisione

E® nostra la responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché ia pianificazione ¢ lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta o svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delie informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, it revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio consolidato deli”impresa che fornisca una rappresentazione veritiera ¢ corretta
al fine di definire procedure di revisione appropriate alie circostanze, e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia dei controllo nterno dell’tmpresa. La revisione contabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amuministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio-
consolidato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare i nostro
giudizio.

@ (e Bdians Hapok Padova
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CFiuddizio

A nostro giudizio, il bilancie consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo El Towers al 31 dicembre 2015, del risuhato
economico ¢ dei flussi di cassa per Pesercizio chivso a tale data in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottat dali*Unione Furopea nonché ai provvedimenii emanafi in
attuazione dell"ar. 9 def D Lgs. n, 38/05.

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetii proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA fealia) n. 7208 al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, vn giudizio sulla coerenza della relazione suila
gestione ¢ delle informazioni defla relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari indicate
nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, la cui responsabilita compete agli Amministratori defla
El Towers S.p.A., con il bilancio consolidato del Gruppo El Towers al 31 dicembre 2015, A nostro
giudizio la relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gl assetti
proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo El Towers al
31 dicembre 2015,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

—

e

. . N -

Patrizia Arienti
Socic

Milano, 29 marzo 2016
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El TOWERS S.p.A.

Situazione patrimoniale - finanziaria al 31 dicemﬁre 2015

fvalori in euro)

ATTIVITA Note 22014

Attivitd non correnti &

%mmot-)n:" impianti, macchinar e alire immobilizzarioni 84 176.176.744

rmateriali

Avdamento 8.2 361.900.758

Altrg immebilizzazion! immateriali 83 53.965.633

Partecipazion 8.4

in imprese conlroflate 94, 422842

in imprese collegate e a controllo congiunto 27.63%

Totale 94,450.581

Crediti e afthvita finanziarie non corrent 85 31.541.853

AltiMLS per imposte anticipate 8.6 5.619.081

Totale attivitd non correntd 725.654.650

Attivita correnti 8

Rimansnze 2.1 2.552.240

Crediti commerciali 4.2

wverso clienti 16.548 862

Verso imprese consociate 303.382

verse imprese controflate T17.525

verso imprese collegate 8 & controllo congiunto 178.826

verse canfroflantf 245.238

Totale 17.884 833

Crediti tributan 9.3 -

Altri crediti e attivita correnti 8.4 4,198,541

Disponibiliia liquide e mezzi equivalenti 2.5 128.087.747

Totale attivitd correnti 152.841,.361

Ativith non correnti destinate alla vendita =
i ' %*‘\.\

TOTALE ATTIVITA' 878.496.011 e
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El TOWERS S.p.A.

Situazione patrimoniale - finanziaria al 31 dicembre 2015

(valori in euro)

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO Note 311212815 3212014
Patrimonio netto 10 :

Capitale sociale 10,9 -2,826.238 2.826.238
Riserva da sovapprezzo azioni 10.2 - 194.226.797 194,226,797
Azioni proprie 10.3 (1,844,878 (1.844 878}
Altre riserve 10.4 | - 342.791.531 342.452.523
Risene da valutazione 10.5 (2291.382) (2.426.867)
Ll (perdite) portati a nuova I .': ..: - -
Ltile (perdita) dellesercizic 10.6 -+ 36:831.539 31.223.758
TOTALE PATRIMONIO NETTO 572.539.846 566.457.568
Passiviid non correnti 11

Trattamento di fine rapporto 11.1 12.634.547
Passivita fiscali differite 8.6 21.817.083
Debiti e Passivita knanziarie 11.2 226.193.312
Fondi per rischi e oneri 11.3 1.982.780
Totale passivitd non correnti 262.627.721
Passivita correnti 12

Debiti verso banche 400
Debiti commerciali 12.1

verso fornitori 28.691.691
verso imprese confrofiate R
verse imprese collegale e a controllc congiunfo

verso imprese consociate 178232
verso controffanti 883.151
Totale 29.763.973
Debiti tributari 2.2 5.916.798
Debiti finanzian infragruppo

verso vontrollanii - -
Totale Sk e -
Alire passivita finanziarie 12.3 LB 3.000 6.583.000
Alire passivita comenti 12.4 6.800.556 7.146.551
Totale passivitd correnti - 50.873.684 49.410.722
Passivita non correnti correlate ad attivita possedute per

la vendita ' )
TOTALE PASSIVITA 312,793.513 392.038.443
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA §85.333.359

878.496.011
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£l TOWERS S.p.A.

Conto eeongmico al 31 dicembre 2015

valorf in euro)

CONTO ECONOMICO Note |/ . eséroizib 2045  esercizio 2014
Ricavi 13

Ricav delle vendite e delle prestaziont di sendzi 13.1 213136048
Adri ricavi e prosenti 13.2 218.682
Totale ricavi 213.355.730
Costi r

Costo del personale 14.1 43235176
Acquisti, prestaziont ¢f serdzi, costi diversi 14.2 76.477.662
Ammariamenti ¢ svalutazioni 4.3 36.681.205
Totale costi 157.394.043
Utiti/{perdite) derivanti da dismissioni di atiivita non A
correnti

Risultato operative 55.0961.688
{Oneriy/provent] da attivita finanziaria 15

Onarl fnanziarn 15.1 {9.994.169)
Proventi finanziar 18.2 2.740.573
Altri proventif{oneri) da partecipazion 15.3 -
Totale {oneri)/proventi da atlivit finanziaria {7.253.595)
Risuitafo prima delle imposte 48.708.082
imposte sul reddite deli'esercizio 16

imposte corenti 16 18.848.423
imposte differite/anticipate 16 {1.184.087)
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 17.484.336
Risultato netto delie attivita in funzionamento 31.223.?55/ -
LHilel{perdita) derivante da attivitad destinate alla _
cessione st
Utile (perdita) delt'esercizio 31223756 -
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El TOWERS S.p.A.

Conto economico complessivo al 31

(valori inn euro)

dicembre 2015

Note

Esercizio 2H§ Esercizio 2014

RISULTATO NETTO (A}

36.831.539 31.223.755

uUtilif{perdite} complessivi che transitane da Conto Economico

Parte afficace di utite/{perdite} sugli strumentt di copertura di fluss:

finanziari (cash flow hedge)

Utilif{perdite) complessivi che non transitano da Conto Econemice

Utilif{perdiie) attuariali da piani a benefict definit

373.206 {1.525,168)

Eiffetio fiscale

(102.631) 251.033

TOTALE ALTRI UTILH{PERDITE) AL NETTO DELL'EFFETTO

FISCALE (B}

270.575 (1.274.136)

RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO (A+B)

15[ ATT 29.943.620
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£l TOWERS S.p.A.

Rendiconto Finan;iarie al 31 dicembre 2015

(valori in migliaia di euro)

Esercizio
2014
ATTIVITA' OPERATIVA:
Risultato Operative 55882
+ Amprortamenti e svalutazioni 38.681
+ varazione crediti cormmereial {3.53%}
+ variazione deblli cormmarcia a78
+ varigzions altre atlivila e passivita (890G}
- imposte sul reddite pagate {22,370
Dis ponibilith Houide nette derivanti dall'attivita operstiva [A] 17 B2.863
ATTIVITA DI INVESTIMENTO:
Investimentiin improblizzazioni materiad {10.5001
Invastimentiin immobilizzazioni immaterial {161}
Avvigrento -
Yariazrione debli per nvestiment
{Incrementijidecrerenti df asitre aliivita finanziarie {18.613}
investimentiDisinvestiimenti in pariecipazioni {1307
DR ponibilitd figuide nefte derivantifim piegate
17 .44

daliattivita di investimento [B] {29410)
ATTIVITA (3 FINANZIAMENTO:
varinzione netta debili finanziar .
pagamento dividendi -
variazions netla alire sitvitd/passivita fmanziarie B
interessi (versatidfincassali {7.081)
Disponibilita figuide nette derivantifimpiegate dall’

n g . 17 {7.091)
attivita di finanziamento [C] .

ey .

VARIAZIONE DISPONIBILITA" LIQUIDE 3 35”2 - e
E MEZZ] EQUIVALENT! [D=A+BHC] P
DISPONIBILITA' LIQUIDE B MEZZE EQUIVALENTI
ALLINIZIC DEL PERIODG [E]
DISPONIBILITA' LIQUIDE £ MEZZ| EQUIVALENTS
ALLA FINE DEL PERIODO [F=D+E}
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Bilancio 2015 Ef Towers S.p.A. ~ Note esplicative

El TOWERS 5.p.A.

Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto per |
periodi chiusi

al 31 dicembre 2015 e 2014

(valori in migliaia di euro)

Capitalz Risetva  Riserva Aziont Riserve Afre Riserve da 3t Litile: TOTALE
30CIEE SOVIBRPrEIzIo legaile e proprie Attuariale vaiulazione  {perdite) (perdita),  PATRIMONIO
azioni allie anucvo deflesercizio | -~ NEFTO
fseive L AU
Saldo D1B172014 2826 194227 320118 (1.845) (1.355) 218 - 21318 - 508
Destinadone tisultato esercizio 2013 . - 238 - . - - @08
Siack eptien - - 15 B - (1%
Utiie{perdila) complessivo - . B - (1274} - - M .05
Salde 3111212014 2926 194.227 342453 {1.845} (2630) 203 - 31.224 566,458
Saldo BHIRZMME 2826 194,227 342453 (L.B45) {2,630 203 - 3224 sked
Destnazone fsutalo aserciza 2014 - - 0 - - . R faay
Eregazons Dividandi - - - - - - - 31.0200:
Stock option - . 135 - . {1353 - T
Uiteperdita) comple ssivo - . - - a7 - AR L s
Salgo 311272015 2826 194220 382792 (1.848 (2.359) &8 - 35832 0 5izsAn
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Sifancie 2015 £ Towers S.p.4. - Nore esplicative

El TOWERS S.p.A.

Situazione Patrimoniale-Finanziaria ai sensi della Delibera Consob n. 15519
del 27 luglio 2006

(valori in euro)

i et prrti L - o gt parld
ATTIVITA" k o .
coralaie (rota 31 inclgenze % 3R cotralate (noty 14 ineidanta T
Atthitd non correni 3 .
fermghis, ivgranti MBLCHNEn € S immotslirsazon . . o
N 1 ITH TR T4
Fahprmgnto B2 337 600756
Adlng gtz azioal kemateial B3 SROGS B3I
Fatscpaion: B4
i BEESR COale B4 422 842
& i ie calfogain & p conliin conginio pa o]
Totole ¢ 54430581
Credil @ RS fnanzins non oorent 23 G675 BYR ey Ay 541853 FEAT ST B
AT plr impste aticipaln &g § 8610 081
Totzle attivith pon corrent VE5.654.801
Ativitd correnti 4
Farnangnize g1 F582.240
Credih commprtisi fi
Ay Gl 36 843852
TS IABSE Sovitociale 268458 il awEas 363.382
SOESE AIERSE SOiioiaky 3B IS B0 TI7 638 TIv.5a%
WS SIESE COienaTe o o comrotin songlaie 178 626 178.334
VOrEE covaaiaed Faw.0E? pLev 245238 245238
Tesple {7804 808
Credi tktan &3 -
Aln credit e olliwly conent B A.19G.541
Piapemibifts fouide ¢ meznt equiabegi 4B % 128.087.747 IEEge %
Yotale agtlvita cormmnt} 152.541.362
Atttvitd nen coemnt destinate alia vendita -
TOTALE ATTIVITA ; ET8.388.¢12
PASSIVITA E PATRISONIO HEYTO cheut pa tneitenza % stpzare | BOERer e

cosreiate {nota 23) corralate {wta 29}

Fawimenio netic

Capstale sotisle 8

Fisorva i S0MDPRIERE0 B2iON 164,250 757
ATIONT pngsin (5. 044 878)
At visere 42452 B2
Risene dx wiitazions £3 426 857)
LR fpenste) pralat a nuog -
il {perchla) deflesorcizio 510875
TOTALE PATRIMONIO NEFTO

565457 658

Pamivith non cortent

Tratiamento o e rppoito 12634047

Fassivld fisood differite 21.817.083% e

Betitt ¢ Passhita fnantione 226193312 -

Fook per fischi e onedl 1852700

Tatale posuvith non corrent 62.627.721 AT
Passvitd correnti

Dabui verily fanohe 450

Dottt commeroial
vy eertorn

.
g o

28691 501

VEISE RTAESE Canlindiale 150842 00 -
VIR HTYIFES G sonsneifE 17H 863 0% 179,232
verss controtant 7 a0 100% BB 15T
Tetaie 2DTELE?R
Qebitt kot H65.324 Ba% $.816.708
Drabifi firanzias infragrenen

e et lant -
Totate )
Al passidta finangipie 6,583 000
Adtre pasuivid cotents 4,202 7 7126581
Totate padmbeitd correny 48410722
Pamivitd non cosrenyf correlate ath ativits porsadite por

fa vendits

TOTALE PASSIMTA MR350 31 UIBALT
TOTALE PATRIMOMO NETTG £ PASSIVITA' 855,333,355 HTE.A58.012
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Bilancio 2015 Ef Towers 5.0.A. - Note esplicative

£/ TOWERS S.p.A.

Conto Economico ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006

(valorf in euro)}

ol cui pard

di cut pary

- Hoto | " . . . :
CONTO ECONONICD ote r esarcizia 20445 corralate (ot 24} incldenza % ezercizio 2044 cormatats {neta 21) theidenza %
Ricavi 13 T
Ricaw detle verdite o dolle prestation i seoi 13.1 _213,"(1'_1‘958 183,185 600 HE% 213.135.048 184.0158.000 8%
Al ficon @ prowenti 132 208,181 46.000 15% 219 582 9000 W
Totale ricavi 244010935 293355730
Co! 4
Costo del personale 141 40.907.536 1.880.103 5% 2235178 1.003.005 Jh
Acquisti, ptestazioni di senizi, cosh g 147 _’I_s.-‘_iﬂfﬂ}a 3,564 000 437, 76477662 3.517.000 (A
Ammartament; e gaaltazion 143 | F4E143T8 36.681.205
Tomte cost ! 153.683.598 167.394.643

i
iitif{perdito} derivant da diamissioni di atlivith aon E
corrent
Risuttato operxlivo 60.316:.521 55.951.638 16,648,423
[Onerd¥provent da attivits finantlaria 15 ’
Onen fnanzian 151 . {9.855_1782) - % 19,954,159 {2.000) [
Pronents Branziaf 15.2 ‘2 26,273 1238.000 4 2.740.573 1.5687. 459 5%
Aliri proventiifonen) da partecipazion 153 : : '_ L1361
Totla {oneriyprovent da ativita finanziara | TR 7.251.595)
Risultato prima delle imposte : 48.708.092
imposte sul reddito doli'esercizio 16
mposis coment i 18.548.423
impeste diferietanicipale 15 {1.164.087)
Totalo Imposk sul reddito deil'esercizio 17.484,336
Risultato netto detie attvith In funtioazmento 36831538 3.223.756
Utite/{perdita} derivante da altivils dostinate afla .
cessiong
Wil tperdita} dallesareizio [ aesanEs 1223755
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Bilancio 2015 B Towers 5.4, - Note espliviative

£l TOWERS 5.p.A.

1. Informazioni generali

El Towers S.p.A. & una societa per azioni costituita in ltalia presso 'Ufficio del
Registro defle imprese di Monza e Brianza. L'indirizzo della sede fegale é Via
Zanella, 21 - Lissone (MB). L'azionista di controlio ¢ Elettronica industriale
S.p.A., a sua volta indirettamente controllata da Mediaset S.p.A. Le principali
attivita della societa e del Gruppo sono indicati nella sezione descrittiva che
precede la Relazione sulla Gestione.

H presente bilancio é espresso in euro in guanto questa ¢ la valuta nelle quale
sono realizzate la maggior parte delie operazioni deila Societa.

2. Adozione def principi contabili internazionalfi

A seguito deli'entrata in vigore del D.Lags. N. 38 del 28 febbraio 2005, attuative
neﬂ'ordinamento ltaliano del regolamento Europeo n. 160672002, dal 2006 la
Societa si & avvalsa della facoltd, prevista dall’art. 4 del citato decreto, di redi-
gere la situazione patrimoniale conformemente ai Principi Contabili internazio-
nalt (IAS/IFRS) emessi dall'international Accounting Standard Board (IASB) ed
omologati in sede comunitaria.

Gli schemi contabili e Pinformativa contenuti nella presente situazione patri-
moniale sono stati redatti in conformitd al principio internazionale 1AS 1, cos}
come previsto dalla Comunicazione CONSOR n. DEM 6064313 de} 78 fuglio
2006.

3. Criteri generall di redazione e Principi contabili adottati per la
predisposizione del Bilancio

Il presente Bilancio & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale,

in quanto gli Amministratori hanno verificato I'insussistenza di incertezze co-
me definite dal paragrafo 25 dello IAS 1 di carattere finanziario, gestionale o di" _
altro genere che potessero segnalare ¢riticita circa la capacita dela Societd: di

far fronte alle proprie obbligazioni net prevedibile futuro. | rischi e le mcertez~

ze relative al business sono descritti nelle sezioni dedicate delia Relazione sul—_
la Gestione. La descrizione di come la Societa gestisce i rischi finanziari, tra" i
quali quello di liquidita e di capitale & contenuta nel paragrafo informagzioni in-

tegrative sugli strumenti finanziari e le politiche di gestione dei rischi delle
presenti Note Esplicative,

Il Bitancio al 31 dicembre 20714 & stato predisposto secondo i Principi Contab’ /

Internazionali IAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) omoioga'
daila Commissione Europea in vigore a tale data.
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Bilancio 2015 £l Towers S.p.A. - Note esplicative

i] criterio generalmente adottato per la contabilizzazione di attivita e passivita
e quello del costo storico, ad eccezione di alcuni strumenti finanziari per i
quali ai sensi dello 1AS 39 e dell'lFRS 13 viene adottato il criterio del fair value,

I prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo an-
che le informazioni integrative previste in materia di schemi e informativa di
bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 Luglio 2006 e dalla Comunica-
zione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

I valori deille tabelle delle presenti note esplicative sono in migliaia di euro.

La redazione del bilancio € delle note esplicative ha richiesto I'utilizzo di stime
e assunzioni sia nella determinazione di alcune attivita e passivita, sia nella va-
lutazione delle attivita e passivita potenziali.

Le stime si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze di-
sponibili e sono riesaminate periodicamente e gli effetti riflessi nel conto eco-
nomico. In particolare "attuale contesto macroeconomico, reso instabile daglhi
effetti della crisi finanziaria in corso, ha comportato che {e stime riguardanti gli
andamenti futuri siano state predisposte tenendo conto di tale elevato grado di
incertezza. Pertanto non si pud escludere il concretizzarsi nei prossimi esercizi
di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifi-
che ad oggi non prevedibili né stimabili al valore contabile delle singole voci.

Le principali stime sono relative alla determinazione del valore d’uso delle uni-
ta generatrici di cassa (Cash Generating Unit - CGU) alfe guali V'avviamento o
altre attivita a vita utile definita o indefinita sono allocate ai fini della verifica
periodica del valore recuperabile di tali attivita secondo i criteri previsti dallo
IAS 36. La determinazione del valore d’uso richiede la stima dei flussi di cassa
che si prevede saranno prodotti dalla CCU, nonché la determinazione di un ap-
propriato tasso di sconto. Le principali incertezze che potrebbero influenzare
tale stima riguardano la determinazione del tasso di attualizzazione (WACQ),
del tasso di crescita dei flussi oltre I'orizzonte di previsione (g), nonché le ipo-
tesi assunte nello sviluppo dei flussi di cassa attesi per gli anni di previsione
esplicita.

| principali dati congetturati si riferiscono inoltre ai fondi rischi e oneri ed ai
fondi svalutazione.

Si segnala, infine, che a partire dal presente esercizio il tasso di attualizzazione
utitizzato per la determinazione della passivita refativa a benefici successivi al
rapporto di lavoro e quello {a curva dei tassi di interesse “Composite” di titoli
enessi da emittenti corporate di rating AA anziché quelfo relativo ad emittenti
con rating A,
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4. Sommarfo dei principi contabilf e dei criteri di valutazione

Prospetti e schemi di bilancio

La Situazione patrimoniale - finanziaria & redatta secondo 1o schema che evi-

denzia la ripartizione di attivita e passivitd “correnti/non correnti’.

Un'attivita/passivita & classificata come corrente quando soddisfa uno dei se-

guenti critert

e Ci siaspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utiliz-
zata nel normale ciclo operativo della Societa o

= € posseduta principalmente per essere negoziata oppure

= si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura de!
bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitd/passivitd sono classificate
come non correnti.

H Conto economico ¢ redatto secondo lo schema con destinazione dei costi per
natura, conformemente alle modalita di redazione del reporting interno ed in
linea con {a prassi internazionale prevalente nel settore, evidenziando i risultati
intermedi relativi al risultato operativo ed al risultato prima delle imposte. H ri-
sultato operativo & determinato come differenza tra i Ricavi netti ed i costi di
natura operativa {questi ultimi inclusivi dei costi di natura non monetaria rela-
tivi ad ammortamenti e svalutazioni di attivita correnti e non correnti, al netto
di eventuali ripristini di valore).

Al fine di consentire una migliore misurabilitd del’andamento effettivo della
normale gestione operativa, al’interno del Risultato operativo possono essere
eventualmente indicate separatamente componenti di costo e ricavo derjvanti
da eventi o operazioni che per natura e rilevanza di importo sono da conside-

rarsi non ricorrenti. Tali operazioni possono essere riconducibili alla definizio- ..
ne di eventi e operazioni significative non ricorrenti contenuta nella Comunjca--

zione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, differendo invece dalla défini- -

zione di “operazioni atipiche e/o inusuali” contenuta nella stessa Comj mcam'-_ o
zione Consob del 28 luglio 2006, secondo ia quale sono operazioni atf;a:che""--_;

e/o inusuali le operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle controw‘
parti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di tr}x— __
sferimento e tempistica dell’accadimento  (prossimitd alla ch;usura '
dell'esercizio) possono dar luogo a dubbi in ordine alla correttez
za/completezza dell'informazione in bilandio, al conflitto d’interesse, af!a sa
vaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degii azionisti di mmoran.za.
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Il prospetto di Conto economico complessivo mostra le voci di costo e ricavo,
al netto dell'effetto fiscale, che come richiesto o consentito dai vari Principi
contabili internazionali sono imputate direttamente tra le riserve patrimoniali.
Tali voci sono suddivise tra quelle che potranno essere riclassificate nel conto
economico in futuro, rispetto a quelle voci che non sono riclassificabili. Per
ciascuna delle tipologie di riserve patrimoniali significative indicate in tale pro-
spetto sono indicati i rinvii alle successive note esplicative nelle quali viene
fornita la relativa informativa e sono dettagliate le composizioni e le variazioni
intervenute rispetto all’esercizio precedente.

Il Rendiconto finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretto per
mezzo del quale il risultato operativo é rettificato dagli effetti delle operazioni
di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di prece-
denti o futuri incassi 0 pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi con-
nessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento o finanziari. Le
variazioni dei debiti nei confronti di fornitori per investimenti vengono incluse
nei Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento. | proventi e gli oneri
relativi alle operazioni di finanziamento a medio-lungo termine ed ai relativi
strumenti di copertura nonché i dividendi corrisposti sono inclusi neil’attivita
di finanziamento.

Il prospetto di Movimentazione del Patrimonio netto illustra le variazioni inter-
venute nelle voci del patrimonio netto relative a;

¢ destinazione dell’utile di periodo della Societa ad azionisti terzi;
« composizione dell’utile/perdita complessiva;

¢ ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti;

¢ acquisto e vendita di azioni proprie;

s ['effetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contabili.

Si segnala che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera
Consob n.15519 del 27 luglio 2006 “Disposizioni in materia di schemi di bi-
lancio”, vengono anche presentati in aggiunta ai prospetti obbligatori appositi
prospetti di conto economico e situazione patrimoniale e finanziaria consoli-
data con evidenza degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni
con parti correlate indicati distintamente dalle rispettive voci di riferimento.

immobili, impianti e macchinari

Le Postazioni trasmissive, gli impianti, [ macchinari, le attrezzarure, 7 fabbricati
e f terren/ sono iscritti al costo di acquisto o di produzione o di conferimento,
comprensivi di eventuali oneri accessori, di eventuali costi di smantellamento e
dei costi diretti necessari a rendere |'attivita disponibile per {'uso. Tali immaobi-
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lizzazioni, eccezion fatta per i terreni non soggetti ad ammortamento, sano si-
stematicamente ammortizzati in ogni esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote economico~tecniche determinate in relazione alle residue possibilita
di utilizzo dei beni.

L'ammortamento viene determinato, a guote costanti, sul costo dei beni al
netto dei relativi valori residui (se significativi} in funzione della loro stimata
vita utile applicanda le seguenti aliquote percentuali:

Fabbricati 2% -3%
Postazioni trasmissive 5%
Impianti e macchinari 10%- 20%
Attrezzature 12% - 16%
Mobili e macchine d'ufficio 8% - 20%
Automezzi ed altri mezzi di trasporto 10% - 25%

La recuperabilita del foro valore ¢ verificata secondo i criteri previsti dallo 1AS
36 Hlustrati nel successivo paragrafo "Perdita di valore delle attivita”.

b costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati integralmente a
conto economico. t costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residus
possibilita di utilizzo degii stessi.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni in affitto sono attribuite alle classi di
cespiti cui si riferiscono e ammortizzate al minore tra la durata residua del
contratto d’affitto e la vita utile residua della natura di cespite cui la miglioria &
relativa.

Qualora le singole componenti di un’immobilizzazione materiale complessa ri-
sultino caratterizzate da vita utile differente, le stesse sono rilevate separata-
mente per essere ammortizzate coerentemente alla loro durata (‘component =
approach’s. L

In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quelio dei fabbri- :
cati che insistono su di esso vengono separati e solo it fabbricato viene assog~
gettato ad ammortamento. '

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determis
nati come differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile
dell'attivita e sono imputati a conto economico.

Secondo quanto previsto dallo IAS 16 nel valore delle immobilizzazioni sofd
stati altresi inclusi gli eventuali oneri di ripristino dei siti ove insistono le' po-/
stazioni trasmissive,
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Beni in leasing

| beni acquisiti tramite contratti di focazione finanziaria sono iscritti tra le im-
mobilizzazioni materiali con iscrizione al passivo di un debito finanziario di
pari importo. 1l debito viene progressivamente ridotto in base al piano di rim-
horso delle guote capitale incluso nei canoni contrattualmente previsti, la quo-
ta interessi viene invece mantenuta nel conto economico e ciassificata tra gli
oneri finanziari ed il valore del bene iscritto tra le immobilizzazioni materiali
viene sistematicamente ammortizzato in funzione della vita economico - tecni-
ca del bene stesso, oppure se inferiore in base ai termini di scadenza dei con-
tratti di locazione.

| costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono iscritti a
quote costanti in base alla durata del contratto.

Contributi Pubblici

{ Contributi Pubblici ottenuti a fronte di investimenti in impianti sono rilevati
nel conto economico fungo il periodo necessario per correlarli con i relativi co-
sti e trattati come provento differito.

Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali sono attivita prive di consistenza fisica identificabili,
controllate dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri. Inclu-
dono anche "avviamento quando acquisito a titolo oneroso.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri acces-
sori secondo i criteri gia indicati per le immobilizzazioni materiali.

In caso di attivita immateriali acquisite per le quali la disponibilitd per 'uso e |
relativi pagamenti sono differiti oltre i normali termini, il valore d’acquisto e il
relativo debito vengono attualizzati rilevando gli oneri finanziari impliciti nel
prezzo originario.

Le attivitd immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematica-
mente a partire dal momento in cui il bene & disponibile per 'utilizzo per il pe-
ricdo della loro prevista utilita; la recuperabilita del loro valore & verificata se-
condo i criteri previsti dallo IAS 36, illustrati nel paragrafo successivo Perdita o
valore delle attivita.

Le attivita immateriali afferenti al portafoglio contratti e relazioni con la clien-
tefa sono refativi alla valorizzazione dei contratti in essere sulla base delle
proiezioni economico-finanziarie ed ammortizzati in guote costanti stimando-
ne una vita utile pari a 20 anni. | contratti relativi locali agli operatori televisivi
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a carattere locale vengonoe ammortizzati, invece, in quote costanti per un peri-
odo di 3 anni.

V'avviamento e le altre attivitda non correnti aventi vita utile indefinita o non di-
sponibii per I'uso non sono assoggettate ad ammortamento sistematico, ma
sottoposte, con frequenza almeno annuale, a verifica di recuperabilita (/-
pairment test).

Eventuali svalutazioni di tali attivita non posscno essere oggetto di successivi
ripristini di valore,

Perdita di valore delle attivita

il valore contabile delle attivitd materiali e immateriali viene periodicamente ri-
visto come previsto dallo IAS 36, che richiede di valutare Pesistenza di perdite
di valore (“/mpairment) in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale
problematica possa sussistere. Nel caso di avviamenti, di attivitd immateriali a
vita utile indefinita o di attivitd non disponibili per 'uso tale valutazione viene
effettuata almeno annualmente, normalmente in sede di bilancio annuale e 0~
gnigualvolta vi & indicazione di possibile perdita di valore.

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando il valore contabile
iscritto in bilancio con il maggiore tra if prezzo netto di vendita (qualora esista
un mercato attivo) e il valore d'uso del bene,

It valore d'uso @ definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi
dall'utilizzo del singolo bene o dell’unita generatrice di flussi di cassa cui il
bene appartiene - e dalla sua dismissione al termine della sua vita utile,

In coerenza con la struttura organizzativa e di business della Societa alla data
di riferimento del bilancio, & stata identificata una singola Cash Generating U-
nit riconducibile alt'attivita di Tower operator, che comprende la Societa, la sua
controllata al 100% Towertel S.p.A. e le controllate indirette Hightel S.p.A. e
Torre di Nora S.r.l..

In caso di svalutazione per perdite di valore (impairment) il costo viene impu-
tato al conto economico diminuendo prioritariamente gli avviamenti ed e_;_iferi«
tualmente, per gli ammontari eccedenti, proporzionalmente il valore deiie%i

attivita delia CGU di riferimento. Con I'eccezione dell’avviamento e delle at%{‘iy_g
ta a vita utile indefinita sono consentiti eventuali ripristini di valore delle altf
immobilizzazioni qualora le condizioni che ne avevano determinato la valuta—
zione si siano modificate; in tal caso il valore contabile di tale attivita & incre /
mentabile nei limiti della nuova stima del valore recuperabile e non oltre il vif
lore che sarebbe stato determinato in assenza delle precedenti svalutazioni.
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Partecipazioni in imprese collegate e a controllo congiunto

Tali partecipazioni sono contabilizzate applicando il metodo del patrimonio
netto. Al momento dell’acquisizione la differenza tra il costo della partecipa-
zione, inclusivo di eventuali oneri accessori e la guota della partecipante nel
fair value netto di attivita, passivita e passivita potenziali identificabili della
partecipata sono contabilizzate secondo guanto previsto dall’IFRS 3, rilevando
se positivo un avviamento (incluso nel valore contabile della partecipazione) o
se negativo un provento nel conto economico.

| valori di carico di tali partecipazioni sono adeguati successivamente alla rile~
vazione iniziale, sulla base delle variazioni pro-quota del patrimonio netto del-
la partecipata risultanti dalle situazioni contabili predisposte da tali societa, di-
sponibili al momento della redazione del bilancio.

In presenza di perdite di pertinenza della Societa eccedenti il valore di carico
della partecipazione, si procede ad azzerare il valore contabile della stessa, ri-
levando appositi accantonamenti o passivita per la guota delle eventuali ulte-
riori perdite solo nella misura in cut la partecipante e impegnata ad adempiere
a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell’impresa partecipata o co-
munqgue a coprire le sue perdite. Qualora non vengano rilevate tali ulteriori
perdite e la partecipata realizzi in seguito utili, la partecipante rileva la quota
di utili di propria pertinenza solo dopo che questi hanno eguagliato le perdite
non contabilizzate.

Successivamente all’applicazione del metodo del patrimonic netto, il valore
contabile di tali partecipazioni, eventualmente inclusivo anche di avviamento,
qualora ricorrano i presupposti previsti dalle disposizioni dello 1AS 39, deve
essere assoggettato ad /impairment test ai sensi e secondo le modalita prece-
dentemente commentate previste dallo 1AS 36.

In caso di svalutazione per perdite di valore il relativo costo viene imputato al
conto economico; il valore originario pud essere ripristinato negli esercizi suc-
cessivi se vengono meno i presupposti della svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie non correnti

Le partecipazioni diverse dalle partecipazioni collegate o a controllo congiunto
sono iscritte nell’attivo non corrente nella voce Aftre attivita finanziarie e ven-
gono valutate ai sensi dello 1AS 39 come attivita finanziarie “"Available for sale’

al fair value (o alternativamente al costo qualora il fair value non risultasse at- .~ "
tendibilmente determinablle) con imputazione degli effetti da valutazione (fino -

al realizzo del’attivita stessa e ad eccezione del caso in cui abbiano subito
perdite permanenti di valore)} ad apposita riserva di patrimonio netto. ‘
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In caso di svalutazione per perdite di valore (impairment) if costo viene impu-
tato al conto ecanomico; il valore originario viene ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno i presupposti della svalutazione effettyata.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedent il patrimonio netto & rilevato
in apposito fondo rischi nella misura in cui la partecipante & impegnata ad a-
dempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell’impresa partecipata
0 comunque a coprire le sue perdite.

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita rientrano anche gli investi~
menti finanziari detenuti non per attivita di negoziazione, valutati secondo le
gia citate regole previste per le attivitd "Available for sale® e i crediti finanziari
per la guota esigibile oltre 12 mesi.

| crediti sono rilevati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo.

Attivita non correnti possedute per la vendita

Le attivita non correnti possedute per la vendita sono valutate al minore tra il
lore precedente valore netto di carico e if valore di mercato al netto dei costi di
vendita. Le attivitd non correnti sono classificate come possedute per la vendi-
ta quando si prevede che il foro vaiore di carico verra recuperato mediante
un'operazione di cessione anziché il loro utilizzo neliattivita operativa
dell'impresa. Questa condizione & rispettata solamente guando la vendita &
considerata altamente probabile, I'attivitd ¢ disponibile per un'immediata ven-
dita nelle sue condizioni attuali, A tal fine la Direzione deve essere impegnata
per ia vendita, che dovrebbe concludersi entro 12 mesi dalla data dj classifica-
zione di tale voce.

Attivita correnti

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono vaiutam“ﬁlﬁ co O
minore tra il costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri acces-
sori (metodo FIFO) e il valore netto di presunto di realizzo desgﬁmibiie'-

dall’andamento del mercato.

it

Crediti commerciali

I crediti sono iscritti al loro fair value che corrisponde generalmente al loro
lore nominale salvo i casi in cui, per effetto di significative dilazioni, corrispdn-
de al valore determinato applicando il criterio del costo armmortizzato: il -16ro
valore e adeguato a fine periodo al presumibile valore dj realizzo e sva!u;até in
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caso d'impairment. | crediti espressi in valuta extra UEM sono stati valutati al
cambio di fine periodo rilevato dalla Banca Centrale Europea.

Cessione di crediti

{| riconoscimento della cessione di crediti & soggetto ai requisiti previsti dallo
IAS 39 per la derecognition di attivita finanziarie. Di conseguenza tutti | crediti
ceduti con clauscla pro-solvendo o pro-solufo, nel caso in cui guesti ultimi in-
cludano clausole che implichino it mantenimento di una significativa esposi-
zione all’andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti ceduti, rimangono
iscritti nel bilancio sebbene siano stati legalmente ceduti con contestuale con-
tabilizzazione di una passivita finanziaria di pari importo.

Attivita finanziarie correnti

Le attivita finanziarie sonao rilevate e stornate dal bilancio sulla base della data
di negoziazione e sono inizialmente valutate al costo, inclusivo degli oneri di-
rettamente connessi con 'acquisizione.

Alle successive date di bilancio le attivita finanziarie da detenersi sino alla sca-
denza sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso
d'interesse effettivo, al netto di svalutazioni effettuate per rifletterne le perdite
di valore.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono inclusi in tale voce la cassa, i conti correnti bancari e i depositi rimborsa-
bili a richiesta e altri investimenti finanziari a breve termine ed elevata liquidita
che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significativo di
variazione di valore.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del Patrimonio
netio.

Benefici ai dipendenti

Piani successivi al rapporto di lavoro

I Trattamento di fine rapporto (TFR) obbligatorio per le imprese italiane ai
sensi dell’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed &
correlato alla durata della vita lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzion,e"’;, '

percepita.

Per effetto della Riforma della previdenza complementare, le quote di TFR rén_,_a:— S
turate fino al 31 dicembre 2006 continuano a rimanere in azienda configuran-
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do un pianc a benefici definiti (obbligazione per i henefici maturati soggetta a
valutazione attuariale), mentre le quote maturande a partire dal 1° gennaio
2007 {con l'eccezione dei dipendenti di aziende con meno di 50 dipendenti), .
per effetto delle scelte operate dai dipendenti, vengono destinate a forme di
previdenza complementare o trasferite dail'azienda al fondo di tesoreria gesti-
to dall’INPS, configurandosi a partire dal momento in cui la scelta & formaliz-
zata dal dipendente, come piani a contribuzione definita (non pill soggesti a
valutazione attuariaie).

Per i benefici soggetti a valutazione attuariale, la passivita relativa al TFR deve
essere calcolata proiettando 'ammontare gid maturato al momento futuro di
risoluzione del rapporto del favoro ed attualizzando 'importo alla data di bi-
lancio utitizzando il metodo attuariale “Projected Unit Credit Method”,

Gli utili e le perdite attuariali che riflettono gli effetti derivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati direttamente nel patrimonio netto
senza mail transitare a conto economico e sono esposti nel prospetto di Conto
economico complessivo.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

La Societa, in lirea con quanto previsto dall’IFRS 2, classifica le Stock Options
nell’ambito dei “pagamenti basati su azioni” che richiede per la tipologia rien-
trante nella categoria “equity-settled’, che prevede cioé la consegna fisica delle
azioni, la determinazione alla data di assegnazione del fair value dei diritti gi
opzione emessi e la sua rilevazione come costo del personale da ripartire line-
armente lungo il periodo di maturazione dei diritti {(c.d. vesting period) con i-
scrizione in contropartita di apposita riserva di patrimonio netto. Tale imputa-
zione viene effettuata in base alla stima dei diritti che matureranno effettiva-
mente a favore del personale avente diritto, tenendo in considerazione le con-
dizioni di usufruibilita delle stesse non basate sul valore di mercato dei diritti,

Al termine del periodo di esercizio la riserva di patrimonio netto viene nclassrw
ficata tra le riserve disponibili.

La determinazione del fair value avviene utilizzando il modello “binomiale”; .

Debiti commerciali

ﬁ“\

| debiti commerciali sono iscritti al valore nominale che generalmente appros-
sima il costo ammortizzato; i debiti espressi in valuta extra UEM sono stati vad -
futati al cambio di fine periodo rilevato dalla Banca Centrale Furopea. "
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Fondi rischi e oneri

[ fondi per rischi e oneri sono costi e oneri di natura determinata e di esistenza
certa o probabile che alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati
nell’armmontare o nella data di sopravvenienza. Sono stanziati esclusivamente
in presenza di una obbligazione attuale, conseguente a eventi passati, che pud
essere di tipo legale, contrattuale oppure derivare da dichiarazioni o compor-
tamenti dell'impresa che determinano valide aspettative nelle persone coinvol-
te (obbligazioni implicite). Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresen-
tativo della miglior stima dell’ammontare che 'impresa pagherebbe per estin-
guere {'obbligazione.

Passivita finanziarie non correnti

I debiti sono rilevati al costo ammortizzato, utilizzando it metodo del tasso di
interesse effettivo,

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati rispettivamente guandao si
verifica P'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefici rilevanti derivanti dalla
cessione della proprieta o al compimento delia prestazione.

| ricavi sono esposti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle im-
poste direttamente connesse.

I recuperi di costi sono esposti direttamente a deduzione dei costi.

imposte sul reddito

e imposte sul reddito correnti sono iscritte, per ciascuna societd, in base alla
stima del reddito imponibile in conformita alle aliquote e alle disposizioni vi-
genti, o sostanzialmente approvate alla data di chiusura del periodo in ciascun
Paese, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spet-
tantr.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra
il valore attribuito ad attivita e passivita in bilancio e i corrispondenti valori ri-
conosciuti a fini fiscali, sulla base delle aliquote che si prevede saranno in vi-
gore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno. Quando i ri-
sultati sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte correnti, le at-
tivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch’esse
imputate al patrimonio netto.

Le attivita e fe passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto
legale a compensare le imposte correnti attive e passive e guando si riferiscono
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ad imposte dovute alla medesima Autorita fiscale e 1a Societd intende tiquidare
le attivitd e le passivita correnti su base netta.

In caso di variazioni del valore contabile di attivita e passivita fiscali differite
derivanti da una modifica delle aliquote fiscali o delle relative normative,
Pimposta differita risultante viene rilevata nel conto economico, a meno che ri-
guardi elementi addebitati o accreditati in precedenza al patrimonio netto.

Dividendi

| dividendi sono contabilizzati nel periodo contabile in cui viene deliberata la
distribuzione,

Utite per azione

L'utile per azione viene determinato rapportando I'utile netto al numero medio
ponderato di azioni in circolazione nel periodo, al netto delle azioni proprie.
L'utile per azione diluito & determinato tenendo conto nel calcolo del numero
di azioni in circolazione e del potenziale effetto diluitive derivante
dall'assegnazione di azioni proprie ai beneficiari di piani di stock option gia
maturati,

Cambiamenti di stime contabili
Al sensi dello 1AS 8 sono imputati prospetticamente a conto economico a parti-

re dall’esercizio in cui sono adottati.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2015

A partire dal 1 gennaio 2015 sono applicabili dalla Societd i seguenti principi
contabili, interpretazioni ed emendamenti.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1~
gennaio 2015 ‘

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono staﬁi_apw
phicati per ia prima volta dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2015:

= In data 20 maggio 2013 é stata pubblicata V'interpretazione IFRIC 21 —L—
vies, che fornisce chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivit%ﬁ”‘
collegata a tributi (diversi dalle imposte sul reddito) imposti da un ente go- _
vernativo. Il principio affronta sia ie passivita per tributi che rientrano ﬂg?'
campo di applicazione dello 1AS 37 - Accantonamenti, passivitd e attiviti !
potenziali, sia quelle per i tributi il cui timing e importo sono cert.
Linterpretazione si applica retrospettivamente per gli esercizi che decoy-
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rono al piu tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. L'adozione di 1ale
nuova interpretazione non ha comportato effetti sul bilancio consolidato
della Societa.

e In data 12 dicembre 2013 lo 1ASB ha pubblicato il documento “Annual fm-
provements to IFR5s: 20717-2013 Cycle’ che recepisce le modifiche ad al-
cuni principi neli’ambito del processo annuale di miglioramento degli stes-
si (tra cui: IFRS 3 Business Combinations - Scope exception for joint venti-
res, IFRS 13 Fair Value Measurement - Scope of portfolio exception, 1AS 40
Investment Properties - Interrelationship between IFRS 3 and IAS 40). Le
modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gen-
naio 2015 o da data successiva. L'adozione di tali emendamenti non ha
comportato effetti sul bilancio deila Societa.

Nuovi principi contabili, interpretazioni ed emendamenti non ancora
applicabili e non adottati in via anticipata dalla Societa

Sono di seguito illustrati i principi che, alla data di redazione del bilancio risul-
tavano gia emanati ma non ancora in vigore. L'elenco si riferisce a principi ed
interpretazioni che la Societa si aspetta saranno ragionevolmente applicabili
nel futuro. La Societa intende adottare questi principi quando entreranno in vi-
gore.

La societa non ha applicato i seguenti Principi, nuovi ed emendati, emessi, ma
[on ancora in vigore.

e Emendamento allo IAS 19 “Defined Benefit Plans: Employee Contributions’
(pubblicato in data 21 novembre 2013): relativo alla iscrizione in bilancio
delle contribuzicni effettuate dai dipendenti o da terze parti ai piani a be-
nefici definiti. La modifica si applica al pitt tardi a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data successiva.

e Emendamento all'tFRS 11 Joint Arrangements - "Accounting for acquisi-
tions of interests in joint operations” (pubblicato in data 6 maggio 2014):
relativo alla contabilizzazione dell’acquisizione di interessenze in una joint
operation la cui attivita costituisca un business. Le modifiche si applicano a
partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione anticipata.

» Emendamenti allo IAS 16 Property, plant and equipment ¢ \AS 41 Agricui-
ture - “Bearer Plants " (pubblicato in data 30 giugno 2014): le bearer plants,
ossia gli alberi da frutto che daranno vita a raccolti annuali (ad esempio le
viti, le piante di nocciole) debbano essere contabilizzate secondo | requisiti ;?
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dello 1AS 16 (piuttosto che deilo [AS 41). Le modifiche si applicano a partire
dal 1* gennaio 2016 ma ¢ consentita un'applicazione anticipata.

o Emendamenti allo 1AS 16 Property, plant and Equipment e allo 1AS 28 /n-
tangibles Assets - "Clarification of acceptable methods of depreciation and
amortisation” (pubblicati in data 12 maggio 2014): secondo cui un criterio
di ammortamento basato sui ricavi & considerato di norma inappropriato,
in quanto, i ricavi generati da un’attivita che include 'utilizzo dell’attivita
oggetto di ammortamento generaimente riflettono fattori diversi dal solo
consumo dei benefici economici dell’attivita stessa, requisito che viene, in-
vece, richiesto per 'ammortamento. Le modifiche si applicano a partire dal
1" gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione anticipata.

¢« Emendamento allo 1AS 1 - “Disclosure Initiative” (pubblicato in data 18 di-
cermbre 2014): I'obiettivo delle modifiche & di fornire chiarimenti in merito
ad elementi di informativa che possono essere percepiti come impedimenti
ad una chiara ed intellegibile redazione dei hilanci. Le modifiche si appli-
cano a partire dal 17 gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione antici-
pata.

e Emendamento allo I1AS 27 — Equity Method in Separate Financial Statements
(pubblicato in data 12 agosto 2014): introduce opzione di utilizzare nel
bilancio separato di un'entita it metodo del patrimonio netto per ia valuta~
zione delle partecipazioni in societa controllate, in societd a controllo con-
giunto e in societa coliegate. Le modifiche si applicano a partire dal 1°
gennaio 2016 ma & consentita un'applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo sul bilancio deila
Societa dall’adozione di queste modifiche.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora
omologati dall’Unione Europea T T

Alia data di riferimento della presente relazione finanziaria annuale gli_f,{it)rgani N
competenti dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il pmcess{b di o- B
molegazione necessario per I'adozione degli emendamenti e dei principi sotto
descritti. o

e  Principio IFRS 15 ~ Revenve from Contracts with Customers (pubblicaf@*ﬂ‘;‘ﬁ
data 28 maggio 2014) che & destinato a sostituire i principi 1AS 18 - Reve
nue e \AS 11 - Construction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 /
Customer Loyalty Programmes, \FRIC 15 - Agreements for the Consrruc'ff"
of Real Estate, \FRIC 18 - Transfers of Assets from Customers e SIC 31 -
Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. |l prihcipio
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stabilisce un nuovo modelloc di riconoscimento dei ricavi, che si applichera
a tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano
nell’ambito di applicazione di altri principi 1AS/IFRS come i leasing, i con-
tratti d'assicurazione e gli strumenti finanziari. | passaggi fondamentali per
la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

o [lidentificazione del contratto con H cliente;

Videntificazione delle performance obligations del contratio;

la determinazione del prezzo,

I'allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entita soddisfa ciascuna per-

o 0o o o

formarnce obfigation.

[l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori si  attendono che
"applicazione dell’lFRS 15 potrebbe avere un impatto con particolare rife-
rimento all'linformativa sui ricavi riportata nel bilancio consolidate del
Gruppo. Tuttavia, non e possibile fornire una stima ragionevole degli effetti
finché ## Gruppo non avra completato un’analisi dettagliata dei contratti
con i clienti.

Versione finale dell’lFRS 9 - Strumenti finanziari (pubblicato il 24 luglio

2014). Il documento accoglie i risultati delle fasi relative a Classificazione e

valutazione, /mpairment, e Hedge accounting, del progetto dello 1ASB volto

alla sostituzione dello 1AS 39:

» introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle atti-
vita e passivita finanziarie;

= Con riferimento al modello di impairment, il nuovo principio richiede
che la stima delle perdite su crediti venga effettuata sulla base del mo-
dello delle expected losses (e non sul modello delle incurred {osses uti-
lizzato dallo 1AS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibili
senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali e
prospettici;

* introduce un nuovo modello di hedge accounting {incremento delle ti-
pologie di transazioni eleggibili per 'hedge accounting, cambiamento
della modalita di contabilizzazione dei contratti forward e delle opzioni
quando inclusi in una relazione di hedge accounting, modifiche al test di
efficacia)

il nuovo principio, che sostituisce ie precedenti versioni dell’[FRS 9, deve
essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successiva-
mente,
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In data 13 gennaio 2016 lo I1ASB ha pubblicato il principio IFRS 16 - Leases
che & destinato a sostituire it principio IAS 17 - Leases, nonché le
interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a
Lease, SIC-15 Operating Leases—incentives e SIC-27 Evaluating the Sub-
stance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

il nuovo principio fornisce una nuova definizione di fease ed introduce un
criterio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere | con-
tratti di leasing dai contratti per servizi, individuando quali discriminanti:
Videntificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad
ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dali'uso del
bene e it diritto di dirigere I'uso del bene sottostante il contratto.

i principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei
contratti di feasing per il locatario (/essee) che prevede Viscrizione del bene
oggetto di /ease anche operativo nell’attivo con contropartita un debito fi-
nanziario, fornendo inoltre la possibilita di non riconoscere come leasing i
contratti che hanno ad oggetto i “Jow-value assers” e leasing con una du-
rata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi. Al contrario, lo Standard non
comprende modifiche significative per i locatori.

I principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma & consentita
un’applicazione anticipata, solo per le Societd che hanno applicato in via
anticipata V'IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers. Gli ammini-
stratori si attendono che I'applicazione dell'lFRS 16 possa avere un impatto
significativo sulia contabilizzazione dei contratti di leasing e sulla relativa
informativa riportata nel bilancio consolidato del Gruppo. Tuttavia, non é
possibile fornire una stima ragionevole degli effetti finché il Gruppo non
avra completato un'analisi dettagliata dei relativi contratti.

Documento “/nvestment Entities: Applying the Consolidation Exception (A~.. .

mendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 {pubblicato in data 18 d:cem~ ‘
bre 2014), contenente modifiche relative a tematiche emerse a segwto
dell’applicazione della consolidation exception concesse alle | entita

d'investimento. Le modifiche introdotte dal documento devono essere ap- -

plicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 20160 da_
data successiva, ne @ comungue concessa l'adozione anticipata. Gli ammi-.
nistratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato

del Gruppo dall’adozione di queste modifiche, non soddisfando la sac;eta

la definizione di societd di investimento.
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In data 11 settembre 2014 1o 1ASB ha pubblicato un emendamento all'/FRS T0 e
IAS 28 Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate
or Joint Venture. Il documento é stato pubblicato al fine di risolvere Pattuale
conflitto tra lo 1AS 28 e I'IFRS 10 relativo alla valutazione dell'utile o della per-
dita risultante dalla cessione o conferimento di un non-monetary asset ad una
Joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di quest’ultima. Al
momento lo IASB ha sospeso 'applicazione di questo emendamento.

5. Principali operazioni societarie

In data 6 agosto El Towers S.p.A. ha costituito, unitamente ad un socio di mi-
noranza, la societa Nettrotter S.r.l., che svilupperd la rete Sigfox sul territorio
italiano per fornire - in modalita subscription - i servizi di connettivita per il
mercato dell'Internet of Things ("IOT"}.

Sigfox, societa con sede in Francia, & operatore leader a livello mondiale di reti
celtulari interamente dedicate all'Internet of Things e alle comunicazioni "ma-
chine to machine”; ad oggi, il network Sigfox & attive o in corso di attivazione
in 14 paesi del mondo.

Nettrotter sta rapidamente sviluppando la nuova rete loT sul territorio nazio-
nale in modo ad poter erogare servizi di connettivita gid dal secondo trimestre
del 2016.

6. Piano di stock option 2010

A sequito del conferimento del ramo d’azienda da parte di Elettronica Indu-
striale S.p.A. sono state prese in carico dalla societa incorporata le seguenti
assegnazioni di Stock option su azioni Mediaset S.p.A.

S Nughra ) DRt O ojizions mésegnati per ' Pariodo diesercizio. . Verifica del sedditatimento

ﬁ:“’;ﬁ:‘; del partecipanti ~ acquisto df fumero szion doRa m_::ﬁ;h consentioésclusiaments.  delié condizioni fiskite dal
ST L atPaRns L sockta ‘ i i un'uica soluziohe Cansiglio di Aruniaistrazione
2010 2 100.000 492 23.06.2013/22.06.2016 Diriti esercitabil

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio sono scadute le n. 100.000 opzioni at-
tribuite nell’esercizio 2009.

Pagamenti basati su azioni

Al 31 dicembre 2015 & stato oggetto di valutazione ai fini IFRS 2 il piano di
Stock option assegnato nell” esercizi 2010, relative all’assegnazione di diritti
aventi per oggetto azioni ordinarie Mediaset S.p.A. | piani rientrano nella cate-

- goria dei piani "equity-settled”, ossia prevedono assegnazioni di azioni proprie .
riacquistate sul mercato.
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Le opzioni deliberate a favore dei dipendenti assegnatari sono vincolate aj Fag-
giungimento di target di performance economiche da parte di Mediaset S.p.AL
e alla permanenza del dipendente all'interno del Gruppo Mediaset per un peri-
odo prefissato.

La caratteristica del piano di Stock option & cosi sintetizzabile:

Plano 2010
Grant dale 2206/2010
Vesting Period dai 010172010 &l 2206872013
Periodo df esercizic dat 230672013 al 22/08/2018
Fair Value 0,68 euro
Prezzo di esercizio 4,92 eure

Le Stock option sono iscritte a bilancio al loro fair value pari a:
- 0,68 euro per le opzioni del piano 2010;

It fair value delle opzioni & stato determinato secondo il metodo binominale: in
particolare, l'esercizio delle Stock option & incorporato nel modelio, assumen-
do che esso avvenga non appena il prezzo dell’opzione risulti superiore ad un
multiplo prefissato del prezzo di esercizio.

L'eventuale diluizione delle quotazioni dovuta ali’emissione di nuove azionj &
gia scontata dagli attuali prezzi di mercato. | dati utilizzati dal modello sono i
seguenti:

- spot price del giorno di valutazione (prezzo di riferimento);
- volatilita storica a 6 anni ex-dividend (calcolata sui prezzi di riferimenm)'

- expected dividend-yield calcolato ipotizzando costante nel tempo fmo alza
scadenza il dividendo distribuito nel corso dell’esercizio: :

-~ curva dei tassi euro:

- exit-rate dei detentori delle Stock option nullo.
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7. Altre Informazioni

Attivita di direzione e coordinamento

Come previsto dall’art. 2497-bis ¢. 4, si espone 'un prospetto riepilogativo dei
dati essenziali (in migliaia di eurc) dell'ultimo bilancio approvato di Mediaset
S.p.A., societa che svolge P'attivita di Direzione e Coordinamento.

ATTIVITA' 311212014 311212013
Attivita non correnti )

imrmobifi, impianti, macchinan e altre immobilizzazioni material 4.679 4.679
Awtamento & altre immobilizzazioni immaterali S e -
Partecipazioni e altre attiila finanziarie non correnti oo b ATEAR2 1.470.440
Altivita per imposte anticipate L BOA%E 24.027
Totale attivitd non correnti 4509220 1.489.146
Attivitd correnti S

Crediti commerciali R 1): ) 361
Crediti tributari S 3138 35.138
Crediti finanziar infragruppo o 1.92B967 2.283.875
Credili e altre atthita comenti e 54.313 91.128
Disponibitita liguide e mezzi equivalenti S 28376 51.718
Totale attivitd correnti e 205130 2.462.021
Aftivita non correnti destinate alla vendita S -
TOTALE ATTIVITA S 3.961.167
PASSIVITA' £ PATRIMONIO NETTO 311212013
Patrimonio netto

Capitale sociale 614.238
Risena da sowapprezzo azioni 275.237
Azioni proprie {416.656)
Altre risenve 1.359.642
Utile (perdita) dellesercizio {16.502)
TOTALE PATRINIONIO NETTO 1.815.959
Passivita non correnti

Trattamento di fine rapporto 1.320
Passivita iscali differile 2 42 420
Altre passivita non corrent] S BT 2950 1.092.800
Totale passivita non correnti SRR BT A 696 1.094.540
Passivita correnti SR

Debiti verso banche 325,150
Debiti commerciali 2.968
Debiti tributari SRR RERIERERS - -
Debiti finanzian infragruppo Loe 473620 559.092
Debiti e altre passivita corenti 185,228 163.460
Totale passivitd correnti " B55.678 1.050.668
Passivita non correnti correlate ad attivita possedute per la vendita - .
TOTALE PASSIVITA' 1.730.374 2.145.208
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 3.580.250 3.961.167

176 -




Fiancio 2015 £ Towers $.p.4, - Note esplicative

CONTO ECONOMICO 2013
Ricav 1.077
Costi 44110
Util/{perdite) derivanti da dismissioni df attivita non correnti N
Risultato operativo - (43.633)
(Onerifproventi da atlivita fnanziaria o 34,375
Risultato prima deile imposte {8.658)
tmposte sui reddite deffesercizio 7.844
Risultato netto delle atiivit in funzionamento (16.502)
Utile/{perdita) derivante da attiita destinate alla cessione N
Utlle {perdita) deli’'esercizio {16.502)

Consolidato fiscale

Partecipano al consolidato fiscale di cui agli Art. 117 e ss. del D.po. n.
917/1986 e del D.M. 9 giugno 2004, Ef Towers S.p.A. in qualita di consolidante
e le societa controllate Towerte!l S.p.A. e NETTROTTER S.r.l. quali societd con-
solidate.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOC! DELLE ATTIVITA’

8. Attivita non correnti
8.1 Immobifi, impianti e macchinari

Di seguito si riportano i valori relativi al periodo in esame per il costo origina-
rio, i fondi ammortamento e svalutazione e valore netto:

o o e auavont ™0 o
01/01/2014 45.762 32.621 247.033 A2.045 24.79% 1974 £00.229
Apporic da scissione Towertel 2471 $2.258 1.370 1.518 758 738 99.111
Rictassificadone . - - - - (168} {168)
Adlri Movimenti 138 121 2.710 137 388 (3.494) -
Acquisizion: 377 07 2.434 289 282 6.295 10.084
Disinvestimenti {5) {84} {4.582) (118) (262) {249) {5.250)
{Svalutazioni) ~ B - - - - -
Arrctondamenti - - - - - R

1202014 48.743 $25.344 245,964 £3.871 25958 14127 504,066
Aggregadone dimpresa - - - - -
Riclassificazone - - - - (269) {269)
Altri Movimenti ag 1.244 4681 415 766 (7.142} 0
Acquisidoni 150 416 11.830 418 437 10,357 23.609
Cisimesiimenti {52} (128) (1.671) {72} (101} (21} {2.045)
(Swalutazioni) - .
311212015 48877 126.676 263.805 44.631 27.061 14.053 525302
Fondi di ammortamento e Terrenie Postazioni Impiantie  Attrezzature . ~ immob, in
svalutazione fabbricati  trasmissive macchinari  ind. e comm. Adtri beat corso Totale
01/01/2014 17344 13,968 166,879 30.348 19750 - 243288
Apporto da scissione Towerlel 190 47.251 1.342 1.285 687 - 50,765
Riclassificazani - - - - -

Allrt Movimenti - . - - - - -
Disimestimenti 3) (61) (4.569) {113) {260) - (5.007)
Ammordamenti 1525 4 979 20370 3.091% 1.723 - 21.688
{Svalutazioni} - 95 - - - B 95
31/12/2014 18.055 66.232 184.021 34.611 21918 - 325,629
Aggregadone d'impresa - - - - - -
Riclassificagoni . - 17 1 {18) {)
At Movimenii “ - " - -
Disinvestimenti {52} {122} {1.649) (72} {82} {1.988)
Ammortamenti 1.200 5.085 18.331 2.731 1695 30.042
{Svalulazioni) 106 106
34/12/2015 20,203 71301 201.720 37.271 23.512 {18) 353.989
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Terreni e Postazioni Impiantie  Attrezzature Immob. in

Saldo netto fahibrricati trasmissive macehinari  ind. e comm, Al zeni COrso Totste
D1/01/2014 ’ 28418 18653 80.155 11.697 5046 7874 151947
Agporto da scissiong Towerlet - 2.281 45 005 28 233 54 738 48.348
Richas sticadone R - . ’ . . (168) {168)
At Mowment LT 121 2710 137 /5 (3.494) .
Acquisiziont - I e 2434 289 282 6295 10,084
Disines timent] i (3} T &y 12) 21%) (243
Ammortamens (1.525) 14.879) @0.370) 3.091) [4.723) I
{Svalutazioni} - ) {85} - - - - {25}
3122014 20688 59.112 54.944 5260 4.048 11427 A7BATT
Aagregadone dimpresa - . - - . -

Rictassifcazone B . v a7 i ) (268}
Al Hosirnant 36 1244 5881 415 786 (7.142) 0
hoquisizioni o 150 516 11.830 218 437 10357 23608
Disinvesiment ; (6} ) T {8 215 (58)
“Eenraorament {12000 (5.085) (18.331) (27313 (1.595) - (30.043)
(Svatutazioni - o6 B - . . 1108)
3401202015 28 674 55575 62,088 7361 3.549 14071 171312

Le principali variazioni del pericdo sono relative a:

¢ Incrementi di immobilizzazioni in corso ed acconti per euro 10.357 mila
principalmente riconducibili a tralicci ed infrastrutture rientranti nelle voce
Postazioni trasmissive e impiantistica ed apparati relativi alie Postazioni
trasmissive rientranti nella voce Impianti e Macchinari e Attrezzature Indu-
striali e commerciali (di cui euro 3.853 mila per impiantistica relativa alla
realizzazione della rete per il Gruppo Cairo Communication):

s Incrementi della Voce Postazioni Trasmissive per euro 1.660 mila ricondu-
cibili alf’acquisto e/o costruzione di Postazioni Trasmissive;

e Incrementi detla Voce Terreni e Fabbricati per euro 186 mila riconducibili
all'acquisto di terreni su cui insitono le Postazioni Trasmissive;

« Incrementi della Voce impianti e macchinari per euro 16.511 mila ricondu-
cibili per euro 4.681 mila a giroconti di immobilizzazioni in corso relative
ad anni precedenti ultimate nel corso dell'esercizio, per eurc 11.830 mila
alt’acguisto dell’impiantistica su postazioni (di cui euro 8.754 mila per im- . e
piantistica relativa alla realizzazione della rete per il Gruppo Cairo commu»- _ T
nication inclusivi dei costi del personale di El Towers S.p.A. dedicati al pro— -
getto per euro 943 mila). =

Le svalutazioni operate nel corso deli’esercizio 2015 per un importo pari a elte /o
ro 106 mila riguardano Postazioni trasmissive non pid utilizzate ed in corso dj |
dismissione.
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5.2 Avviamernto

Saldo iniziale 1/1/2014

255772

Apporio da scissione Towertel

106.091

Riclassifica

40

Incrementi -

Altri Moviment: ()

Disinvestimenti )

{Swvalutazioni) )
Saldo Netto Finale 31/12/2014

361.801

Riclassifica

Incrementi _

Altri Movimenti _

Disinvesiimenti .

{Svalutazioni} .

Saldo Netto Fnale 3112/2015 361.901

La voce in oggetto non ha subito variazioni rispetto al precedente esercizio.

Al 31 dicembre 2015 Vavviamento é stato sottoposto ad impairment test come
richiesto dello {AS 36.

Tale valutazione & stata svolta a livello dell’unita generatrice di flussi finanziari
(Cash CGenerating Unit-CGU) “Tower”, alla guale il valore dell’avviamento & im-
putato, sulla base dei piani pluriennali approvati dal Consiglio di amministra-
zione.

I} tasso utilizzato per attualizzare i flussi di cassa futuri ¢ stato determinato
calcolando il costo medio ponderato del capitale tenuto conto della struttura
finanziaria, della valutazione corrente di mercato del costo del denaro per il
periodo di piano considerato e assumendo come rendimento dei titoli privi di
rischio (free risk rate) il rendimento medio annuo dei titoli decennatli del debito
pubblico italiano e un premio per il rischio azionario di lungo periodo pari al
6%.

Tali valutazioni sono state condotte utilizzando un tasso di attualizzazione ba-
se pari al costo medio ponderato del capitale al netto delle imposte del 5,23%
mentre il tasso di crescita utilizzato per estrapolare i flussi finanziari oltre
"orizzonte di pianificazione & stato prudentemente assunto pari al 1,1%.

Tali valutazioni hanno confermato [a recuperabilita dei valori di carico oggetto
di impairment della CGU. Per la valutazione in precedenza sintetizzata, sono
state condotte anche analisi di sensitivitd operate rispetto ai parametri finan-
ziari adottati nella determinazione del value in use, facendo osdiliare il tasso di
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attualizzazione in un range compreso tra + /-20% rispetio al dato base e il tas-
so di crescita in perpetuo in un range 0/2%. Tutte le analisi di sensitivita’ han-
no confermato un valore recuperabile della CGU superiore al valore contabile,

8.3 Altre immobilizzazioni immaterial

Die sty o Fortalogho mmehilzeacio Allra
Costa griginario brovello ind, ¢ Cemiratlic Erarchi Congeswionl niincorsoed  immohbitzzasiont Totew
wa lMingogino Cligni BeTonii B atoriol
3472012 5083 205 12234 3857 ey gsars
Apporic da Soissiony Towens) BO8E -
Rictassificasony 158 - -
At Moinrenti 317 - -

Aoguisizan

3

. AL
Aggregaione dimpiasa -
Bselasnifeanone . 268
i Mydmenti i o ) ) 51 -
Fequisisan PR 60
m{%?sérflpa iment " -
EXETEAE ) w2 @it 17341 487 7500 1487
Lazithi di Portatopiin fmmebilizrario Altrw
Fondi di smmortaments ¢ svaltiazione lreveito ind. o Contrattie Warchi Concessisnl  alincorso ed  immobiltriont Telst
detlingeygno Cligntj BECONE immeterial
D012014 £.84% 135 - 3407 - E.G00 17.303
Anpotio di Sgissione Tewertal 12,425 - 14475
it - e S e — .
At Moo n ’ - - - .
Diswevastimant - . - . R
AmmErAmEG 408 3073 - 2% 2600 6510
{Svmiutazoni] - - " - - -
1172014 0.280 15512 . 4.325 - T.500 36,588
Fpgregqaziang dimpresy -
Rictas sifcanont ) i B
A Koument o . i - -
Diginvesiment T
Aminoriament oy 3073 828 4768
{Svalukrdont) .
3§ U2015 8,678 18585 - £.153 - 7.500 40,656
Diritti o Fortatoglia immoblizzario Altre
Saldo netle brovetio ind. o Conteatti o #Marghi Concessioni nlincorsoed  immobiilzzazion Tota
deflingegno Chentl acconll fnimatorial
09012014 243 289 - G737 357 2500 12.;??”
Agporio da Boissione Toweral - §§:?:§1 - . _ - B
Riclassiicazdons 88 - {48 N
Aia Movmenti 317 - - (3173
Aoguisizon 117 - - 7 42 -
Disinvesfrent {#h) - - - - -
Ammortament {409} (3073 - {828} - {2 500}
Fi2e1a o 410 <5 ko - 7548 42 <
Agfregagione dimpress . - - - - -
Riclassificarons 268 - - i
At Boviment 5 - - - 5)
wﬂ;auirﬁnuné 2080 - - SHG -
Cisinvastiment - - - N - -
Ammorament e {3073 (B28)} -
Ealakirigds 515 42528 7.087 457 -

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno

;

L'incremento della Voce Diritti di brevetto e deil’ingegno & pari a euro 4'7241miia
di cut euro 358 mila relativi all’ampliamento del sistemna di Tefecontrolld-}?{qge
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riconducibili alla realizzazione della rete per il Gruppo Cairo Communication e
euro 116 relativi principalmente (euro 90 mila) alio sviluppo del sistema Head
End e Contribuzione riconducibili alla realizzazione della rete Cairo. -
Concessioni e Licenze

La voce Concessioni e Licenze include ghi investimenti relativi ai diritti per
Putilizzo della rete in fibra ottica per il trasporto del segnale.
Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti

L'incremento della Voce Immobilizzazioni immateriali in corso accoglie princi-
palmente gli investimenti relativi al progetto denominato Banca Dati Postazio~
ni.

8.4 Fartecipazioni

in dettaglio la voce risuita essere [a seguente:

Partecipazioni in societd controllate

Muzs 311212014
guotadl o valors di quota di valore di
£550 : DPOSSESS0 carico
Towerte! S.p.A. 100% 94,423
Nettrotter S.r.1.
Totale 94.423

Si segnala che in data 6 agosto 2015 ¢ stata costituita, unitamente ad un socio
di minoranza, la societd Nettrotter S.r.l. detenuta da El Towers S.p.a. al 95%. 1l
valore di carico é rappresentativo delle guote societarie inizialmente sottoscrit-
te da El Towers S.p.A. pari a euro 47,5 mila e dal successivo aumento di capi-
tale sociale e riserva sovraprezzo per euro 950 mila sottoscritto da sodi in pro-
porzione alle quote detenute in data 27 ottobre 2015.

Come prevede lo IAS 36 per le attivita finanziarie classificate come controllate
(IAS 27}, si & provveduto nel 2014 alla verifica del loro valore d'iscrizione al fi-
ne di assicurarsi che non siano contabilizzate ad un valore superiore a quello
recuperabile. Il valore recuperabile & il maggiore tra il fair value, dedotti i costi
di vendita, ed il valore d’uso, determinato con ie stime dei flussi finanziari fu-
turi derivanti dall’attivita finanziaria iscritta in bilancio.

La partecipazione, che mostra un valore di carico superiore al Patrimonio netto
al 31 dicembre 2015, & stata oggetto di specifico impairment test a supporto
‘ dei valore contabile nel pit ampio contesto dei test svolti in relazione alla CGU
Tower gia descritti (si veda Paragrafo Avviamento}.

il tasso utilizzato per attualizzare i flussi di cassa futuri e stato determinato
calcolando il costo medio ponderato del capitale tenuto conto della struttura
finanziaria, della valutazione corrente di mercato del costo del denaro ger il

S
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periodo di piano considerato e assumendo come rendimento dei titoli privi di
rischio {free risk rate) il rendimento medio annuo dei titoli decennali del dehito
pubblico italiano e un premio per il rischio azionario di lungo periodo pari al
6%.

Tali valutazioni sono state condotte utilizzando un tasso di attualizzazione bha-
se pari al costo medio ponderato del capitale al netto delle imposte del 5,23%
mentre il tasso di crescita utilizzato per estrapolare | flussi finanziari oltre
Porizzonte di pianificazione ¢ stato prudentemente assunto pari al 1,1%.

Tali valutazioni hanno confermato la recuperabilita dei valori di carico oggetto
di impairment. Per la valutazione in precedenza sintetizzata, sono state con-
dotte anche analisi di sensitivitd operate rispetto ai parametri finanziari adot-
tati nella determinazione def value in use, facendo oscillare il tasso di attualiz-
zazione in un range compreso tra +/~20% rispetto al dato base e i} tasso di
crescita in perpetuo in un range 0/2%. Tutte le analisi di sensitivita’ hanno
confermato un valore recuperabile delia CGU superiore al valore contabile,
Partecipazioni in societd collegate

Nel prospetto seguente sono riepilogate ie quote detenute sulla base delle
percentuali di possesso ed i valori di carico delle partecipazioni nei due eserci-
zi di riferimento.

3112/2014
guota di valore di
POSHe S50 catico.
Beigua S.r.l 24.5% 78
Totale K

In data 22/12/2015 El Towers S.p.A. ha alienato a Persidera S. p.a. la propria
quota di partecipazione pari al 24,5% del capitale sociale in Beigua S.r.l. per un
controvalore pari a eura 40 mila.

8.5 Crediti e attivita finanziarie nosn correnti

La voce in oggetto accoglie crediti a2 medio e iungo termine ed a fine penodo e :' .

cosi composta: o

P

Scadenze in anni
Datas Otire 5

Depositi Cauzionali varsati - 475
Altre Attivita Finanziarie 160 -
Quote Consoriili - 32

C/C Controllata- Towertet S.p.A, 90,770 -

C/C Controllata- HIGHTEL S.p.A. 2.393 ~

C/C Controltata- Nettrotter S.p A, 1.000 -

CiC Controliate per fatt. da em. 512 ) -
Totale 94.836 507 -
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| depositi cauzionali, si riferiscono a cauzioni versate a fronte di contratti
d’affitto ed utenze; le quote consortili si riferiscono alia quota di partecipazio-
ne nel "Consorzio Cefriel”.

La voce Altre Attivita Finanziarie accoglie i corrispettivi corrisposti per le op-
zioni di acguisto avente ad oggetto le quote rappresentative della totalita del
capitale sociale delle Societa Segit S.r.l. {euro 60 mila}, Artel S.r.l. (euro 40 mi-
fa), Mantignana (euro 60 mila).

H credito finanziario non corrente, pari complessivamente a euro 94.675 mila,
& relativo al saldo attivo, comprensivo del rateo interessi, del conto corrente
infragruppo intrattenuto rispettivamente con la controllata Towertel S.p.A. per
euro 91.259 mila, con la indiretta NewTelTowers S.p.A. per euro 2.410 mila e
con controllata Nettrotter S.r.l. per euro 1.006 mila.

L'incremento del saldo di conto corrente acceso a beneficio della controllata
Towertel S.p.A. e principalmente riconducibile alle operazioni di acquisizione
societaria effettuate nel periodo.

8.6 Attivitd per imposte anticipate e passivita fiscali differite

3111212014
Imposte anticipate 5619
imposte differite passive (21.817}
Posizione netta o {16:579) (16.198)

| prospetti seguenti evidenziano separatamente per attivita e passivita la mo-
vimentazione relativa ai due esercizi di imposte anticipate ¢ differite.

Si segnala che sono imputate direttamente al patrimonio netto le attivita e le
passivita fiscali relative alle valutazioni attuariali dei piani a benefici definiti e
che non vi sono attivitd per imposte anticipate non iscritte a bilancio.

AFTIVITA' PER ) EPRA {Addebitif {Addehiti) Apporto da oo
IMPOSTE . Sakdo al #1 accrediti 2 Conto acerediti & Scissione Al moviment Salde at 34112
ANTICIPATE no Feonomico Patrimonio Netto Towertel Lo v
Esercizio 2014 2.660 {181) 253 2.470 413 5618
Esercizio 2015 §.619 {1.134) {103) 6 4.388
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PASSIVITA' PER P {Adde bitiy {Addebitiy Apporto da
MFOSTE CoBaldost B ecorediti 2 Gonto acoredit # Scissione  Altrl movimenti
CIFFERITE T Rt Economica  Patrimonic Heotto Towertel

Esercizio 2014 1,345 . {24.152) (418}

Esercizio 2015 3.448 . (2.508)

La Voce Imposte anticipate, pari a euro 4.388 mila, corrisponde al saldo patri-
moniale relativo al credito per imposte anticipate determinato sulla base delle
differenze temperanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio ed i corri-
spondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

5i segnala che 'adeguamento del credito per imposte anticipate alla nuova ali-
quota IRES pari al 24% applicabile dal 1 gennaio 2017 cosi come disposto dal
legge 208/2015 (c.d. legge di stabilita 2015}, ha determinato Viscrizione di un
onere a conto economico per euro 394 mila.

La Voce Imposte differite, pari a euro 20.967 mila, corrisponde al saldo patri-
moniale relativo al debito per imposte differite determinato sulla base delle
differenze temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio ed i corri-
spondenti valori riconosciut ai fini fiscali.

Si segnala che 'adeguamento del fondo imposte differite alla nuova aliguota
IRES pari al 24% applicabile dal 1 gennaio 2017 cosi come disposto dal legge
208/2015 (c.d. legge di stabilita 2015), ha determinato iscrizione di un pro-
vento a conto economico per euro 2.330 mila,

Gli Altri movimenti accolgono talune compensazioni tra imposte anticipate e
differite.

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione delle differenze tempora-
nee che hanno originato attivitd per imposte anticipate e passivitd per imposte
differite.

Differenze Effetto fiscald
temporanee 31!12129.;&4;

Attivitd per imposte anticipate per:

immaobilizzazioni material 525
Fondo svalutazione crediti 9.094G
Fondi rischi e cneri 1.983
Fondo trattamentio di fine rapporto 5.059
Rimananze 2.722 )
Altre differenze temporanes 401
TOTALE 18.780
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Si segnala tra le componenti piu significative delle imposte anticipate 'effetto
fiscale relativo al Fondo svalutazione crediti commerciali e diversi per euro
1.599 mila, 'effetto retative al Fondo obsolescenza magazzino per un importo
pari a euro 841 mila, Veffetto relativo all’attualizzazione del TFR per euro
1.289 mila.

Differenze Effetio ﬁ_sca_le Differenze Effetio fiscale
temporanee 3111212015 temporanee 31/12/2014

Passivita per imposte differite per: S Sl
Immobilizzazioni materiali L1220 15280 12.504 3.835

Immobilizzazioni immateriali S BZ004 - . 14.613 53.553 16.815
Fondo trattamento di fine rapporio SRR % :: S <o 1084 4.241 1.167
Altre differenze temporanee L e e - -
TOTALE : 74.994 20.967 70.298 21.817

Si segnala tra le componenti piu significative delle imposte differite I'effetto fi-
scale per un importo pari a euro 14.613 mila riconducibile al Portafoglio con-
tratti e clienti iscritto tra le immobilizzazioni immateriali e 'effetto relativo
all’allocazione dei plusvalori generati dalle acquisizioni effettuate in esercizi
precedenti per euro 5.290 mila.

9. Attivita correnti

9.1 Rimanenze

La voce in oggetto e cosi composta;

 'Saldoal  Saldoal
L 3202015 31/12/2014

Materie prime, sussidiarie e di consumo SEB016 5.275
Merci IR -
Prodotti finiti SR R -
Totale . 5.916 5.275
Fondo svalutazione materie prime, sussidiade, di consumo (3.014) (2.722)

Fondo svalutazicne prodotit finiti - -

Rimanenze nette 2.902 2.552
))))) 3112/2014 Accantonamenti Utilizzi  3112/2015
Fonde swslutazions materie prime, sussidiare, di consumo (2.722) (282} - (3_0\'15.) .
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Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consurmo per un valore netto
part a euro 2.902 mila comprendono componenti di ricambio ed accessori per
la manutenzione ed installazione di impianti trasmissivi.

Il fondo svalutazione riguarda i materiali a lento rigiro per i quali, dopo una
analisi degli indici di rotazione, si & provveduto ad una riduzione di valore in
funzione def loro presumibile valore di mercato. Nel corso dell’esercizio il fon-
do svalutazione si & incrementato per accantonamenti per euro 292 mila.

8.2 Creditf cormmercialf

Tale voce alla fine del periodo & cosi composta:

JiHzf2015 3122014

Scadenze in anni

Entro 1 PData FL - Olfre 5
Crediti verso clienti 22.103 - 3.668 25077
Fordo swalutazione crediti {5.863)

Totale crediti verso clienti al nefle 16.239 -
Crediti verso imprese consociate 366
Crediti verso imprese controliste 3.829 -
Crediti verso controliant 288 -
Totale 20,724
Fondo Svalutazions . " . Accanionarm, Utilizzo
Crediti Saldo al 11 Altri Movimenti deff’esercizio dell'esercizio
Esercizio 2015 8.527 - 198 (2.861}
Esercizio 2014 1.623 - 88 {88}

Crediti verso cllenti

| crediti verso cfienti sono relativi a crediti derivanti da normali operazioni .-
commerciali, in prevalenza a clienti nazionali. O

I crediti con scadenza oltre anno sono pari a euro 3.668 mila e si nfensccano
principalmente ad una dilazione concessa ai clienti Prima TV 5.p.A. Antenna:a_
Nord Est S.p.A. e La 9S.p.A..

La svalutazione dei crediti sopra esposta riflette la rettifica del valore dei credi‘»l”x.m-q
ti per adeguarli al foro presumibile valore di realizzo. '

il fair value dej crediti verso clienti & prossimo al valore contabile.

Crediti commerciali verso imprese consociate

| crediti commerciali verso irmprese consociate sono cosi costituiti:
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euro 181 mita verso il Consorzio Colle Maddalena per ospitalita su posta-
zioni;
euro 146 mila verso Monradio S.r.l. per ospitalita su postazioni;

euro 39 mila verso Videotime S.p.A. principalmente per riaddebito di spazi
attrezzati presso le sedi regionali.

Crediti commerciali verso imprese controllate

| crediti commerciali verso imprese controflfate si riferiscono a crediti di natura
comimerciale e sono cosi costituiti:

L

euro 2.945 mila per fatture emesse verso Towertel S.p.A. per riaddebito
pspitalitd su postazioni;

euro 16 mila per fatture emesse verso Towertel S.p.A. per recupero costi
del personale;

euro 721 mila per fatture da emettere verso Towertel S.p.A. per riaddebito
servizi di holding;

euro 117 mila per fatture da emettere verso NewTelTowers S.p.A. per riad-
debito servizi di holding;

euro 30 mila per fatture da emettere verso Nettrotter 5.r.l. per riaddebito
servizi di holding;

Crediti commerciali verso controllanti

La voce crediti commerciali verso controffanti, pari a euro 289 mila, si riferisce
principalmente a crediti di natura commerciale verso ie seguenti societa:

Elettronica industriale S.p.A. per euro 172 mila per servizi di riparazione
beni e apparati, euro 43 mila per locazione spazi attrezzati presso le sedij
regionali, euro 13 mila per installazione impianti.

RT! S.p.A. per euro 61 mila per il corrispettivo addebitato per locazione
spazi presso |e dipendenze regionali.

8.3 Crediti Tributari

La voce crediti tributari per un importo pari a euro 983 mila accoglie il credite
netto per Irap al 31 dicembre 2015 di El Towers S.p.A..

9.4 Altri crediti e attivitd corrents

Tale voce risulta cosi dettagliata:
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3212014
Crediti wrso dipendenti 207
Anticip 187
Craditi vérso istituti di prevdenza e di sicurezza sociale -
Crediti verso 'Erario 1.882
Crediti verso altr 418
Ratei attivi -
Risconti attiv 1.503
Totale 4197

La voce Crediti verso dipendenti accoglie gli anticipi erogati per trasferte a di-
pendenti per un importo part a euro 169 mila, euro 36 mila per anticipi da car-
te prepagate e rimborsi per anticipi infortuni pari a euro 17 mila.

Gli anticipi verso fornitori ammontano a euro 138 mila e si riferiscono a paga-
menti effettuati a fornitori a fronte di prestazioni rese ma non ancora fatturate,

La voce Crediti verso I'Erario risulta cosi dettagliata;
« credito verso erario per IVA per euro 2.214 mila:

e Altri Crediti verso Erario pari a euro 378 mila principaimente riconducibili a
crediti [RES relativi alle istanze di rimborso ex DL 185/2008 e DL
201 /2011 per complessivi euro 335 mila, a crediti IVA di esercizi pregressi
per euro 43 mila.

t risconti attivi ammontano a euro 1,939 mila e si riferiscono per euro 1.729
mila a costi per affitti di postazioni e/o terreni fatturati anticipatamente e dirit~
ti di superficie di terreni (di cui euro 853 mila oltre i 12 mesi), per euro 42 mila
a costi per premi assicurativi e per euro 168 mila a risconti attivi su oneri di-
versi di gestione,

9.5 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce risufta cosi composta:

3111272014
Denaro e walor in cassa 9
Piponibifita Hquide e mezzi equivalenti 128.089 - ;
Totale 128.098

La voce Denaro e valori in cassa rappresenta le giacenze detenute alla data dj
riferimento presso i fondi cassa della sede centrale e delle sedi regionali.

La voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti & costituita dai saldi attivi dej
conti correnti bancari della Societa.
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Per 'analisi delle variazioni delle disponibilita liguide si rimanda al prospetto di
Rendiconto finanziario.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PATRIMONIO NETTO
E DELLE PASSIVITA’

10. Patrimonio netto

Di seguito sono commentate le principali classi componenti if Patrimonio Netto
e le relative variazioni

10.7 Capitale sociale

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale della Societd & interamente sottoScritto
e versato e risulta costituito da n° 28.262.377 azioni ordinarie da nominali
0,10 euro cadauna per un controvalore di euro 2.826 mila.

10.2 Riserva sovraprezzo azioni

Al 31 dicembre 2015 la Riserva da sovrapprezzo azioni ammonta a euro
194.227 mila.

Nessuna variazione & intervenuta nel corso dell’esercizio.

10.3 Azioni Proprie

Tale voce accoglie azioni della Societad acquistate di tempo in tempo in forza
delle delibere delle Assemblee Ordinarie degli Azionisti (ex DMT S5.p.AL
L'Assemblea di El Towers S.p.A., con delibera del 21 aprile 2015, ha da ultimo
autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni della Societd
sino al numero massimo consentito dalla legge. Tale delega & valevole fino ad
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 e comunque per un periodo
non superiore a 18 mesi dalla data della delibera assembleare.

Nel corso del’esercizio 2015 non sono stati effettuati acquisti di azioni pro-
prie.

Al 31 dicembre 2015 la societa detiene n. 62.526 azioni per un valore di carico B

pari a euro 1.845 mila.

T0.4 Altre Riserve

La voce é cosi composta:

311212044

565
24713
10.200

306.975 .
342.453 |

Risena Legale
Risena Stracrdinaria
Versamento Soci in conte Capitale

Altre risene
Totale altre Riserve

101




Bilancio 2015 El Towers 5.p.A. - Note esplicative

Riserva legale

Al 31 dicembre 2015 la Riserva Legale ammonta a euro 565 mila.
Nessuna variazione & intervenuta nel corso dell’esercizio.

Riserva Straordinaria

La Riserva straordinaria si & incrementata per euro 204 mila in ragione della
destinazione del risultato di esercizio come da delibera assembleare del 21 a-
prile 2015,

L’incremento di periodo delle Voce Altre Riserve per euro 135 mila e relativa al
piano di stock option 2009 non pil esercitabile.

7] 0.5 Riserve da valutazione

3111212015 31/12/2014
Riserva Stock options dipendenti 68 203
Risena da valutazione di utili e perdite attuariaki (2.359) (2.630}
Totale L {2.281) (2.427)

La Riserva per Piani di Stock options dipendenti si decrementa nel corso
delf’esercizio per euro 135 mila in seguito alla scadenza di un piano di stock
option non piu esercitabile.

La Riserva da valutazione di utili e perdite attuariali con un saldo negativo pari
a euro 2.359 mila si € movimentata nell’esercizio per le componenti attuariali
relative alla valutazione dei piani a benefici definiti, imputate direttamente a
Patrimonio netto, per eurc 373 mila (decremento) e per ia relativa fiscalita dif-
ferita pari ad euro 103 mila (incremento).

Come richiesto dalla normativa in materia di Diritto Societario la successiva ta-
bella indica analiticamente le voci di Patrimonio Netto con indicazione della
possibilita di utilizzazione e distribuibilita delle riserve.
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Rigpilogo delle
Posiiis s auo “ 2 om0
utilizzazions distribuibile _ .
Naturaldescrizione Importo ) Per copertura Per altre
perdite ragioni
Capitale 2.826 = ® -
Riserva 03 sovapprezzo azion 194297 ABC 194,227 12,314
Azioni Proprie BuyBacﬁl:mmm N o {1.845) = = o
Riseve legate ) 565 8 565 - -
Riseva Stracrdinana ) 24,917 ABC 24017 4.977 .
Alire Risene - Vers, Soci in cfcapitale 10.255 kkkkkkkkk A n
Altre Risenws  dispordbili 307.119  ABC 307.110 -
Risorva da valttazione ’ 2.201) . = § -
Ul (Perdite} esercizi precedent _ - e = - -
Totale £35.708 526,818
Legenda
= indisponibile
A - per aumenio capitale sociale
B - per copertwa perdite
C - per distribuzione aglhi azionist

10.6 Utile dell’esercizio

Questa voce accoglie il risuitato positivo dell’esercizio pari a euro 36.832 mila.
I'1. Passivita non correntf

11.7 Trattamento di fine rapporto

I benefici a favore dei dipendenti che, secondo ia disciplina italiana, rientranc
nel trattamento di fine rapporto (TFR) sono considerati dallo 1AS 19 come be-
nefici successivi al rapporto di lavoro la cui rilevazione in bilancio deve avveni-
re attraverso P'utilizzo di metodologie attuariali.

La procedura per la determinazione dell’obbligazione nei confronti dei dipen-
denti € stata svolta da un attuario indipendente secondo le seguenti fasi:

e Proiezione del TFR gia maturato alla data di valutazione fino all’istante ale- o
atorio di risoluzione del rapporto di lavore o di liquidazione parziale delie_ .

somme maturate a titolo di anticipazione del TFR.

e Attualizzazione, alla data di valutazione, dei flussi di cassa attesi {:heia o '

Societa riconoscera in futuro ai propri dipendenti.

« Riproporzionamento delle prestazioni attualizzate in base all’anzianita ma
turata alla data di valutazione rispetto all’anzianitd attesa all'istante alea-
torio di liquidazione da parte della Societa.

La valutazione del TFR secondo lo IAS 19 & stata effettuata “ad personanﬂ"_ ga

popolazione chiusa, ovvero sono stati effettuati calcoli analitici su ciascun di-J

pendente presente alla data di valutazione nella Societd, senza tenere cento
dei futuri ingressi in azienda. '

193



Bilancio 2015 El Towers 5.p0.A. - Note esplicative

il modello di valutazione attuariale si fonda sulle cosiddette basi tecniche, che
costituiscono le ipotesi di natura demografica ed economico-finanziaria relati-
ve ai parametri coinvolti nel calcolo. In sintesi, le assunzioni adottate sono sta-

te le seguenti:

TFR - IPOTESI BEMOGRAFICHE - ECONOMICO/FINANZIARIE

Ipotesi demografiche

Probabilita di decesso

Tawla di soprawivenza ISTAT, distinta per ela e sesso, aggiornata al 2014

Probabilita di uscita dalla
Societa

Le percentuali di pensionamento, dimissioni/licenziamenti & scadenza det
contraito sono state ricavate dall'osservazione dei dati storici della Societa.
Per il personale inguadrato con contratic a tempo determinalo, si é poriato
l'orizzonte temporale di sviuppo fine alla scadenza prevista del contratio ed
& stato ipctizzato che non ¥ siano uscite anticipate rispetto alla scadenza
stessa. Neile walutazioni attuariali sono state considerale le nuowe
decorrenze per i trattamenti pensionistici previste dal Decreto Legge 6
dicembre 2011, n. 201 recante “Disposizioni urgenii per la cresciia, l'equita
e il consolidamento dei conti pubblici”, comertito, con modificazioni, dalla
Legge 22 dicembre 2011 n. 214, honché la disciplina di adeguamento dei
requisiti di accesso al sistema pensionistico agli incrementi della speranza
di vita ai sensi dell'articolo 12 del Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78,
comvertito, con modificazioni, dalla Legge 30 luglio 2010, n. 122

Anticipazione del TFR

Le frequenze di anticipazione e le percentuall medie di TFR richieste a
titolp di anticipo sono state desunte dall'ossenazione dei dati storici della
Societa.

Previdenza complemeniare

Coloro c¢he dewlvono  interamente il propric TFR alla previdenza
complementare sollevano ia Societa da impegni in termini di TFR & dunque
non costituiscono oggetie di valutazione. Per gli altri dipendenti, inwece, le
valutazioni sono state effettuate considerando le scelle effeltivamente
manifestate dai dipendenti medesimi, aggiornate al 31.12.2015.

Quota Integrativa della
Retribuzione {Qu. . R.)

La scalta del dipendente in merito alf'esercizic dell'opzione di anticipo del
TFR in busta paga pud essere effetluata in qualunque momentc tra it 1°
marze 2015 e il 30 giugne 2018 e risulla irevocabile. La valutaziong
attuariaie & stata effettuata considerando e scelte effettivamente
manifestate dal dipendenti alla data di wvalutazione comunicate dalle
Societa del Gruppo, senza effettuare alcuna ipotesi al Aguardo.
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Ipotest economico-finanziarie

Tasso di inflazione &* stato adottato un tasso pari al' 1% per fanns 2016 ed un tasso dell'l 8%
per gli anni successiv, guale scenarfo medio dellinfazione programmata
desunta dalla "Nota df Aggiomamento di Fconomia & Finanza del 2015

Tassl di allualizzazione Al sensit deflo IAS 18R, il tasso di aHualizzazione adotiato & siato
determinale con riferimento ai rendimenti di mercato di titoli obbiigazionar
di aziende primarie alla data df walutazione. A tale proposito, & sisla
ulllizzata ta curve del tassi di interesse “Composite” di titoli smessi da
emitienti Comorate di rating AA della classe “imestment Grade” dedl'area
Euro {fonte: Bloomberg) al 31.12.2015.

La valutazione attuariale evidenzia un valore del fondo TFR, relativo al 566 di-
pendenti delfa Societa, pari a euro 11.656 mila al 31 dicembre 2015.

La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio & stata ia seguente;

Fondo al 010115

Apporto da scissione Towerlel

Anticipl erogati nellesercizio

Indennita liguidate nellesercizio

Utile/(perdita) attuariale

Fondo trasferito da altre societa controllate, coliegate e consociate

Quota maturata e stanziata a conto economico

Fendo al 31/12/15

Come precedentemente segnalato, la Societd si awale dell’opzione prevista
dallo IAS 19 (par. 93.A~D) contabilizzando utili e perdite attuariali direttamente
a Patrimonio netto.

Come richiesto dal principio contabile 1AS 19 sono state svolte le anahss dlﬂ
sensitivita sulle principali ipotesi utilizzate nel modello di valutazione.

in particolare si segnala che:

s una variazione dei tassi di attualizzazione di +/-50 basis point comporta}
una variazione del fondo TFR pari a circa euro 549 mila; -

e una variazione del tasso di inflazione di +/-50 basis point comporta uf
variazione del fondo TFR pari a circa euro 337 mila;

195



Bilancio 2015 & Towers S.p.A. ~ Note esplicative

11.2 Debiti e Passivita finanziarie

311212015 311212014

Prestito Obbligazionario - Quota Non Corrente 226.977 226.183

Totale 226.977 226,193

La voce Debiti e Passivita finanziarie si riferisce alla quota non corrente del
Prestito Obbligazionario emesso dalla Societa in data 18 aprile 2013 della
durata di 5 anni per un valore nominale complessivo pari a euro 230 milioni,
iscritto in bilancio applicando il metodo del costo ammortizzato sulla base di
un tasso interno di rendimento pari al 4,35%.

11.3 Fondi per rischi e oneri

Saldo iniziale Accanton i Utilizzi Alfri Saldo finale

018 amem EE L oviment LS

Fondo rischi futuri 1.983 696 (136) (222) 2,321
Totale 1.983 636 (136} (222} S 2324

| fondi rischi sono riconducibili agli oneri stimati di ripristino dei siti che
ospitano e infrastrutture del gruppo laddove sia presente un’obbligazione
tegale o implicita per euro 926 mila e, per il residuo, principalmente per ac-
cantonamenti concernenti rischi contrattuali.

La voce utilizzi e altri movimenti & riferibile alla chiusura di passivita potenzia~
i

12. Passivitd corrents

12.1 Debiti commerciali

31212035 I1H212015 Apporto da 3171212014

e Scadenze in annd Scissione

_ L Towertal

“Totle  Entro1 Dala5  Oltre$
Acconti S - - - -
Dehiti wrso forniton oo 3511 35111 - - - 28.692
Debiti verso imprese controllate o 160 160 - - -
Debiti verse imprese consociate 178 178 - - - 179
Gebiti verso controliant 967 987 - - - 893
Arrotondamenti - - - - - -

Totale 36.417 36.417 - - - 29.764

il fair value dei debiti verso fornitori € prossimo al valore contabile.

b debiti commerciali verso imprese corntroffate sono cost costituiti:
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euro 160 mila verso la Societa Towertel S.p.A. per riaddebito ospitalita su
postazioni.

V debiti commerciali verso imprese consociate sono cosi co stituiti:
euro 131 mila verso la Societa Videotime S.p.A. per tocazioni;

euro 46 mila verso la Societd Promoservice Italia s.r.l. per omaggi natalizi
ai dipendenti.

eurc 1 mila verso la Societd Mediaset Premium S.p.A. per tessere di abbo-
namento.

| debiti commerciali verso controffanti sono relativi a debiti di natura commer-
ciale verso:

[

la controllante indiretta R.T.I S.p.A. per complessivi euro 826 mila relativi a
servizi informatici (euro 375 mila), servizi di amministrazione del persona-
le (euro 322 mila), prestazioni professionali per consulenze assicurative,
certificazione fornitori e servizi di fonia e servizi diversi per eurc 129 mila;

la controilante diretta Flettronica industriale 5.p.A. per euro 123 mila prin-
cipalmente riconducibili ad altre prestazioni professionali relative ad istan-
ze per 'installazione di apparati per il Gruppo Cairo Communication;

la controllante indiretta Mediaset S.p.A. per euro 18 mila guale riaddebito
di prestazioni professionali.

12.2 Debiti tributari

La composizione della voce & 1a seguente:

3111212014
Debito per LRE.S. da gonsolidato fiscale 1.689
Debito verso controllate per L.RE.S. da consolidato fiscale 3.517
Debiti verso Erario per IRAP 811
Totale

8.917

Partecipano al consolidato fiscale di cui agli Art. 117 e ss. del Tuir Ef Tox&érs _
5.p.A. in qualita di consolidante e e societd controllate Towerte! S.p.A. e Ne

trotter S.r.i. quali societd consolidate.

Il debito per ires da consolidato fiscale per euro 690 mila rappresenta il debito
verso {'erario per I'lres dovuta dal consolidato riconducibile per euro 617 mila
al debito derivante dagli accordi di consolidamento verso la controllata Tower-
tel S.p.A. e per euro 73 mila derivante dagli accordi di consalidamento versn la
controftataNettrotter S.r.h.. '
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12.3 Altre passivita finanziarie correnti

3212015 3111212014

Prestito Obbligazionario - Quota a Breve 6,731 6.583
Totale 6.731 6.583

la voce Prestito Obbligazionario si riferisce alla quota corrente relativa
all’Eurobond emesso dalla Societa in data 18 aprile 2013, della durata di 5 anni
e per un valore nominale complessivo pari a euro 230 milioni, e iscritto in bi-~
lancio applicando il metodo del costo ammortizzato sulla base di un tasso in-
terno di rendimento pari al 4,35%.

12.4 Altre passivita correntf

3111212015 311212014

Debiti verso dipendenti per retribuzioni, mensilitd aggiuntive, i g
. coe i 2582 2.748
ferie maturate e non godute e note spese o T

Debiti verso enti assicurativ 138
Ciienti conto anticipi diversi 150
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza scociale 1.741
Debiti verso IErario 1.237
Debiti verso Amministratori 154
Debiti verso Sindaci 93
Altri debiti diversi verso terzi _ 484
Ratei passiv AL LA g ]
Risconti passiv Ry . 393
Totale e 6.9 7.147

I Debiti verso dipendenti per retribuzioni, mensilita aggiuntive, ferie maturate e
non godute e note spese pari a euro 2.582 mila sono costituiti principalmente
da debiti verso dipendenti per 14°ma mensilita e relativi contributi per euro
1.071 mila, debiti per premio di risultato al personale dipendente per euro 921
mila, debiti verso dipendenti per straordinari e contributi per euro 322 mila.

b debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, ammontanti a euro
1.638 mila, accolgono i debiti verso Istituti Previdenziali per le quote relative
agli stipendi e alle collaborazioni del mese di dicembre 2015.

| debiti verso erario, ammontanti a euro 1.231 mila, accolgono i debiti verso
'erario per le ritenute operate sui lavoratori dipendenti ed autonomi del mese
di dicembre 2015.

La voce Altri debiti diversi accoglie per euro 242 mila il debito verso terzi per/_,_.—j
previdenza integrativa dei dipendenti e per la restante parte altri debiti. / 724
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La voce Riscontl passivi riguarda per euro 187 mila, di cui euro 49 mila oltre
I'esercizio successivo, fa fatturazione anticipata di servizi di ospitalita di appa-
rati trasmissivi verso clienti terzi, per euro. 87 mila la fatturazione interessi at-
tivi per piani di rientro.

12.5 Posizione finanziaria netta

Di seguito viene fornita la composizione della posizione finanziaria netta della
Societa cosi come richiesta dalla comunicazione Consob 6064293 del 28 fuglio
2006 evidenziando 'indebitamento finanziario netto corrente e non corrente.

Di seguito si riporta la composizione di alcune voci di posizione finanziaria ri-
mandando, ove necessario, alle singole voci di bilancio per commentarne fe
principali variazioni.

22014
Cassa g
Altre Disponibilita Liguide 128.089
Totate liquidita 128.098
Crediti Finanziari Corrent -
Debiti wverso banche 0
Parie comente dellindehitamento non comente {B8.583}
Debiti fimanziar werso conjroliante -
indebitamento finanziario corrente {6.583)
Posizione finanziaria netla corrente 121.515
Prestiti Obbligazionari {226.193}
indebitamento finanziario neflo non corrente {226.193)
Posizione finanziaria netta {104.678)

La voce Denaro e valori in cassa rappresenta le giacenze detenute alla data di
riferimento presso i fondi cassa della Sede centrale e delle sedi regionali.

La voce Altre Disponibilita Liquide & costituita dai saldi attivi dei conti corrent;
bancari della Societa. 7

La Parte corrente dell’indebitamento non corrente include la quota di corﬁbé—
tenza di interessi sul prestito obbligazionario calcolata secondo il criterig” del

costo ammortizzato.

La voce Prestiti obbligazionari include la valutazione al costo ammoruzz
dell’turobond gia commentato in precedenza.
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COMMENTI ALLE PRINCIFALI VOC! DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi

13.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi

Di seguito si fornisce la composizione di tali ricavi, evidenziandone le princi-
pali tipologie:

2015 2014
Ricav per ospitalita e sendzi contrattualizzati 212714 212.318
Ricavi per installazione e riparazione impianti C.0.694 815
Ricavi per vendita di materiali S 3
Totale 213.742 213.136

La voce Ricavi per ospitalita e servizi contrattualizzati accoglie principalmente i
ricavi per servizi di ospitalita, assistenza e manutenzione, logistica, utilizzo
dell’infrastruttura di trasmissione, Head-End e progettazione. Si segnala che la
voce in oggetio & composta da ricavi verso la controllante Elettronica Indu-
striale S.p.A. per euro 178,926 mila.

La voce ricavi per installazione e riparazione impianti accoglie i ricavi per la
gestione delle installazioni di apparati e per la riparazione ed & composta da
ricavi per servizi verso la conirollante Elettronica industriale S.p.A per euro 643
mila.

13.2 Aftri ricavi e proventi

Gli Altri ricavi ammontano a euro 298 mila e si riferiscono principalmente
all'utilizzo del fondo rischi per euro 136 mila, a contributi in conto esercizio
per euro 28 mila, a plusvalenze da alienazione immobilizzazioni per euro 3
mila, rimborsi da assicurazioni per euro 43 mila, altri proventi per euro 8 mila,
recuperi costi per euro 50 mila.
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14, Costi
14.1 Costo def personale

La seguente tabella indica il numero di dipéndemé in forza al 31 dicembre
2015:

Organico puntuale personale dipendente 2018 Media 2015 2014
Disigenti 22 22
Quads 54 55
Impiegati 495 503
Operai
Totale 571 580
2014
Salari e stipendi 28.784
Cner Sociali 9717
Trattamento di fine rapporto 18
Altri costi del personale 2.623
Costi accessorni del personale 812
Soprawenienze su costo del personale {19
Recupero costi del personale (700}
Capitalizzazione Costo del Lavoro -
Totale 4£2.235

Il decremento della voce in oggetto & principaimente riconducibile alla capita-

lizzazione del costo del lavoro di Et Towers $S.p.A. imputabile alla realizzazione

della rete per il Gruppo Cairo Communication per euro 943 mila e per la ridu-

zione, pari a euro 294 mila, degli incentivi all’'esodo rispetto al precedente e-

sercizio.

La voce Altri costi per un importo pari a euro 2.358 mila include principaimené}_;.f .
te oneri per TFR trasferito ai fondi di previdenza (eurc 1.738 mila) e benef/ft ' o '
breve termine per i dipendenti quali assistenza medica, auto aziendali, me‘;_ a -

e altri beni o servizi gratuiti o a prezzi ridotti. La voce include, inoltre, inc "‘ii\w
all’esodo di dipendenti per euro 370 mila e compensi agli amministratori\d l\
pendenti della societa per euro 250 mila. &y

14.2 Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

La composizione della voce é la seguente:
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2015 2014
Acquisti 3.344 2.245
Variazioni Magazzino, materie prime, semi lavorati, prodotti finiti (349) 553
Incremento per lavori interni {2.940) {2.273)
Costi per prestazioni professionali, tecniche e amm.ve 5287 4.156
Spese viaggio e note spese 1.184 1.117
Utenze 14.002 14.294
Manutenzioni _12.699 12.352
Senizi bancari e assicurativ - 808 691
Altre prestazioni di sendzi : L4129 3789
Prestazioni di servizi S 3BT 36.399
Godimento beni di terzi i 3T.686 37.446
Accantonamenti netti per rischi SRR -1 ] 652
Altri Oneri di gestione - 1657 1.456
Totale o TBAT2 76.478

La voce acquisti include principalmente acquisti di materie prime e materiali
(accessori e ricambistica).

La voce incremento per lavori interni espone minori costi per {a capitalizzazio-
ne di oneri accessori per installazione di impianti (materiali accessori e lavora-
zioni di terzi) per un valore di euro 2.940 mila.

L'incremento della voce costi per prestazioni professionali, tecniche ed ammi-
nistrative & principalmente riconducibile agli oneri non ricorrenti relativi a ope-
razioni di acquisizione aziendale sostenute nel corso dell’esercizio per euro
1.855 mila.

La voce altre prestazioni di servizio include spese di vigilanza e guardiania
presso la sede centrale e le sedi regionali per euro 1.145 mila, il service del si-
stema informativo aziendale fornite dalla controllante indiretta R.T.1. S.p.A. per
euro 1.230 mila, spese di trasporto, magazzinaggio e facchinaggio per euro
462 mila, spese di pulizia e smaltimento rifiuti per euro 552 mila.

La voce Godimento beni di terzi include spese per I’affitto di segmenti satelli~
tari per la trasmissione del segnale televisivo per un importo di euro 23.278
mila, affitto di terreni e ospitalita su postazioni di terzi per euro 11.510 mila,
altri affitti relativi principalmente alla sede di Lissone e altre sedi secondarie
per euro 1.511 mila.

La voce accantonamenti al fondo rischi riflette e valutazioni degli amministra-
tori in relazioni ai rischi in capo alla Societa.

La voce Altri Oneri di Gestione include principalmente oneri, tasse e concessio-
ni governative, tributari locali (principaimente IMU) per un valore di euro 1.033
mila, transazioni per euro 112 mila.
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14.3 Ammortamenti e Svalutaziorni

2014
Ammortamento delle immobilizzazioni material '~ 31.680
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali &8.810
Svalutazioni/(ripristini} delle immobilizzazioni materiali 95
Swalutazioni defle altivta correnti 88
Tatatle 38.681

t decremento del'ammortamento delle immobilizzazioni immaterialeli & ri-
conducibile per euro 2.500 mila al completamento, neli’esercizio 2014,
dell’'ammortamento relativo all’accordo triennale di non concorrenza stipulato
con il Presidente e Amministratore Delegato di DMT S.p.A. ante business com-
bination con El Towers S.p.A.. La svalutazione delle immaobilizzazioni materiali
part a euro 106 mila rappresenta quanto stanziato per svalutazione di posta-
zZioni trasmissive in corso di dismissione.

La svalutazione delle attivita correnti pari a euro 198 mila rappresenta
’accantonamento al Fondo svalutazione crediti.

15. Oneri e proventi da attivita finanziarie

15.7 Oneri finarnziari

2014
Interessi passiv su c/c Mediasel verso contrcllante -
interessi passivi su finanziamenti e linee di credito -
inferessi passiv su prestito obbligazionario 9.863
Oneri accesson su finanziamenti -
Altri oneri 131
Totaie 9.994

La voce oneri per interessi su passivita finanziarie al 31/12/2015 ¢ riconduci- )

bile agli interessi passivi valutati secondo il criterio del costo ammomzzatdre—
lativi al prestito obbligazionario.

La voce Altri oneri finanziari accoglie euro 17 mila relativi a oneri fmanz;a%s per“,if ’

Vattualizzazione del TFR noncheé oneri finanziari diversi per euro 5 miia. Y
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15.2 Proventi finanziari

2015 2014
Interessi attivi su c/c El Towers da imprese controllaie 1.238 454
Interessi attivi su ¢/c Mediaset da controllante - 1.114
Interessi attivi su c/c bancar 928 747
Proventi finanziari diversi dai precedenti 340 426
Soprawenienze su proventi finanziari 20 -
Totaile _ 2.526 2.741

La voce Proventi per interessi su attivita finanziarie si incrementa rispetio
all’esercizio precedente per la liguidita generata dall’emissione obbligazionaria
sopra citata e dalla gestione operativa del Gruppo.

Tale voce accoglie:

e interessi attivi per un importo pari a euro 1.238 milg, relativi ai rapporti di
conto corrente infragruppo intrattenuti con le controllate Towertel S.p.A.,
NewTelTowers S.p.A. e Nettrotter S.r.}..

= interessi attivi di competenza del periodo relativi a depositi bancari e po-
stali per euro 928 mila;

e interessi attivi per dilazioni di pagamento per eurc 340 mila.

Jldicembre 2015
. . . utisr Uit/
Categoric 15 39 Da interessi AlFair Da riserva & (o ity (pérdife)
Value  Fair Value MR et
s cambi - nett
Strumenti al Fair Value per designazione . N B s T
Strumenti finanziari delenuti per negoziazione - - =i S .
Passiita al coslo ammodtizzato {9.844) - - - {84d)
Strumenti finanzian detenuti §no aila scadenza - - - S .
Depositi bancari e postali 978 : - R e )
Proventi su credili 340 - - R T 1]
Rappesi finanziard infragrippe attivilpassiv 1.237 - - = UR2AT
Finanziamenti - - o
Altd {oneri) / proventi 18 - - {2y © . T
Strumenti finanziari disponibili per la vendita - - - - Sl .
Totale categorie 1AS 39 {7.321) - - {2y, - o {7.323)
Adtr (oner) / proventi (17} - - . {m
Totale {7.321) {17) - (2) {7.340)
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Jldicermbre 2014

LRI -3
[perdite}
su cambi

A Fair Da riserva di

Categoriz 1AS 39 Do interess
ated ress Value  Fair vaiue

Strumenti af Fair Value - per desionazione
Strumenti finanzior detenull - per negoriazione -
Passils af costo ammorntizzale {2,863

Strumenti finenzian detenuli fino - zils seadenza s - =

Depositi bascan o postal 74T - -

Frovent] sy credit 426

Rapporti finanziat infagrupps althw/passid 1.568 -

Finanzisment: o - -

Al (aner) f prowenti . 2} {4

Strumenti finanziar disponibili per |3 endiia - - - -

Tolzle gategorio IAS 38 {7.124) - - {4)

Alin {oner} { proventt {80} {45} -

Totale {7.204) (45) - @0 sy

15.3 Altri Proventi/(Oneri) da Partecipazioni

La voce in oggetto pari a euro 12 mila, accoglie la plusvalenza realizzata per ia
cessione, perfezionata in data 22 dicembre 2015, della quota di partecipazione
pari al 24,5% dei capitale sociale in Beigua S.r.l. detenuta da El Towers S.p.A.

16. Imposte sul reddito del periodo

2014
Accantonamento al fondo imposte per ires -
Oneri/(proventi) per res da consolidato fiscale 14,048
Accantonamente al fondo imposte per lrap 3.700
Totale imposte correnti 18.648
Accantonamenio al fondo imposte differite 393
Utiizzo del fondo imposte differite (1.738)
Tetale imposte differite (1.346)
Utilizzo credito per imposte anticipate 557.,_,_:‘ T
Imposte anticipate @re) ‘:;-‘?*-‘\_\
Totale imposte anticipaie B2 T
Totale 17484 : ;

La variazione dell'lres di competenza dell’esercizio rispetto al 2014 & princi
palmente riconducibile all’'aumento della base imponibile, in relazicne "
all’'andamento dei risultati economici conseguiti nell’esercizio. )

La riduzione dell'lrap rispetto al precedente esercizio & principalmente deter /-
minata dalla deducibilita del costo del tavoro dalla base imponibile. f
Le imposte sul reddito del periodo ammontano a euro 18.473 mila e sono o
composte: |
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o accantonamento per IRES da Consolidato Fiscale dell'esercizio per euro
15.912 mila;
¢« accantonamento per Irap dell’esercizio per euro 2.561 mila;

« utilizzo netto per imposte differite per euro 3.449 mila e per imposte anti-
cipate euro per 1.134 mila.

Le voci Imposte anticipate e differite accolgono fe movimentazioni economiche
dell’esercizio in relazione all’iscrizione e/o utilizzo che si genera per effetto
delf’andamento dei disallineamenti temporali tra i valori fiscali ed economici di
attivita e passivita.

Si segnala che l'adeguamento del credito per imposte anticipate e del fondo
imposte differite alla nuova aliquota IRES pari al 24% applicabile dal 1 gennaio
2017 cost come disposto dal legge 208/2015 (c.d. legge di stabilitd 2015),
hanno determinato rispettivamente 'iscrizione di un onere a conto economico
per euro 394 mila e di un provento a conto economico per euro 2.330 mila.

Di seguito sono riportati i prospetti di raccordo tra l'aliquota IRES e lrap vigen-
te per gli esercizi 2015e 2014 e I'aliquota effettiva della Sodieta:

I.Re.S. 31212015 3111212014
Aliquota ordinaria applicabile 27,50%
Effetto delle variazioni in aumento (diminuzione}

rispetto all'aliquota ordinaria: EITER

Automezzi o 0.92% 1,03%
Altr C162%  2,16%
Aliquota effettiva - 30,04%  30,69%
IRAP 31/12/2015 311122014
Onere fiscale teorico 4,05%
Altre differenze permanenti: S

Altri costi del personale - 0,00% 2,41%
Altre variazioni permanenti 0,87% 1,14%
Differenziale plusvalenze | minusvalenze fiscali - .
Imposte non deducibili - -
Aliquota effettiva 4,92% 7,60%
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL
RENDICONTO FINANZIARIO

17. Rendiconto finanziario

Il flusso monetario generato da attivitd operativa pari a euro 70.689 mila, in-
clude euro 23.994 mila di imposte correnti sul reddito versate nel periodo ri-
spetto ad euro 22.310 mila nell’esercizio 2014,

fl flusso netto assorbito per attivitd di investimento si riferisce prevalentermnente
ad investimenti in attivitd materiali, in incremento ad euro 23.389 mila rispetto
ad euro 10.500 mila nel 2014 essenzialmente per la realizzazione della rete
per il Gruppo Cairo Communication, investimenti in attivitd immateriali per e-
ro 200 mila (euro 161 mila nell’esercizio precedente), incrementi di attivita fi-
nanziarie per euro 62.564 mila, in netto incremento rispetto ad euroc 18.619
del 2014 essenzialment in virth dei crediti finanziari concessi a Towertel S.p.A.
per le acquisizioni gia commentate e a Nettrotter per ii finanziamento degli in~-
vestimenti.

Il flusso assorbito da attivitd di finanziamento & dovuto al pagamento della ce-
dola del prestito obbligazionaric in essere effettuata nel periodo, al netto degli
interessi incassati relativi alla liquidita depositata presso il sistema bancario,
per un importo netto di euro 7.856 mila (euro 7.091 mila nel 2014) ed alla di-
stribuzione per dividendi per euro 31.020 mifa (nel 2014 non erano stati di-
stribuiti dividendi).
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18. Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche df
gestione dei rischi

La Societa ha definito le policy per la gestione dei rischi finanziari finalizzate a
ridurre la propria esposizione ai rischi di cambio, tasso d'interesse, e di liqui-
dita.

La scelta delle controparti finanzjarie si concentra su quelle con elevato
standing creditizio garantendo al contempo una limitata concentrazione di e-
sposizione verso le stesse.

Classi di strumenti finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivita e passivita finanziarie richiesto
dalla IFRS 7 nell’'ambito delle categorie previste dallo 1AS 39 sia per il periodo
in corso.

Ildicembre 2015

“Categoric 1AS 3§

Stamenti .

financiari 4l falr Strument st fair Croditi ¢ ?i:;n:i::: fi::::!::

VOCE OF BILANCIG value detanuti Avah.w‘ per finanzinmenti detanuti fino disponibill perta
o per designazions alla scadenzz vendits
aegoziazions

ATTIVITA HON CORRENTI
Altre attivith finanziasie
Partecipazioni - - 95.405 7
Crediti Fnanziad - - 93311
ATTIVITA' CORRENTI
Crodili commereiali
Versa clienti - - 19.908
Varsg imprese conlroliate - - 3.830
Verso imprese collegale -
Verso conlrotianti - - 280 .
Varso consociate - - 357
DisponiGilith liquide ¢d e quivaienti
Depositi bancari, postal & mezzi equivalentt - . T2.830
Denaro e wiorsd in cass - - [ ”
TOTALE ATTIVITA' FINANDARIE . . 287 957 - B PR
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_Fldicermbre 2014

| Camgonin

Strumanti Gt . .
finenyiant al falr Sinshenti al tajr Cragiti 'ﬁ' um,u;ﬁu ?.m:‘m?"‘f
YOOE X BUAKD valus delnnt valige per Rt & nanzian Taanzian
B Bnanzlament detienui fino diapanibili per In
fer deslgnaziony Al sadenzs dits
segoziazion i o b
ATTIVITA" HON CORRENTI
Alrg aftivith tnanziarie
Pamesirazion » - G4 453 -
Creditf fnanzint - - e -

ATTIVITA CORRENTY
Cradhi commareial
Wergo client

Verss imprade coniroliatey

Cradih warso societd o factonng
Attivith finanziarie corrent
Trediti R {queln entry 12 mesi) - . - . N

Tiol di state M N N N

Qibfigazion: non corwsstibi - . - - -
Darrivedy o coperiura wWigred . P N

Derivat non ol copertur Wiewzd - ] T T -

Dreeingti pon o copoitesa - conbrolista . - - R
Disporibilite llguddn 0l equivalent

Dersonils Bances, posial & melzl equiienti - N jpeate
Danam e valor: in cassa - - @ N
£ Enasurien Inddgnumpo controiiste N .

TOTALE ATTIVITA SINARZIARIE

Fldicembre 2015

Categorie 1AS 39

Strumenti
VOCE DI BILANCIO finanziari
detenuti per
negoziazione ammortizzato
PASSIVITA® NON CORRENT!
Debit e passivita finanziarie -
Prestite obbligazionario -
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche
Conti correnti passiv -
Debiti e passivita finanziarie
Prestito obbligazionario ’ - 6,731
Debiti verso fornitori
Verso fornitori - 3511
Verso controllant - 967
Verso consociate - 178
Verso controfiate - 160
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE - 270,124
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Ildicembre 2014

Categorie 1AS 39

Strumenti .

finanziari Passivita al Valore di
VOCE DI BILANCIO ]\ costo . .

detenuti per . bilancio
negoriazione ammortizzato

PASSIVITA’ NON CORRENTI
Debiti e passivitad finanziarie - - -
Prestito obbligazionario - 226,193 226193
PASSIVITA' CORRENTI :
Debiti verso banche
Conti correnti passivi - S L.
Debiti e passivitd finanziarie Pt AR
Prestito obhiigazionario . 6.583:. . . @583
Debiti verso fornitori o SRR
Verso fornitori - 28,692 LU DBBO2
Versa controllant 893 .- . BY3
Yerso consociate - 179 N
Verso controliate - - ST .
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE - 2B2.540 . .0 262540

Fair value - modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono illustrati gli ammontari corrispondenti al fair value delle classi
di strumenti finanziarie ripartite sulla base delle metodologie e dei modelli di
calcolo adottati per la loro determinazione.

37 dicembre 2015

Valore di

Mark to Model

Totale fair
L bilancio Mark to Market Modelto di Modello o\ value

Blagk&8S5choles binomiale
Debiti versa banche non comenti . et . N .
Prestito obbligazionario 233708 255.672 255.672
Crediti a mil termine . 3ges - 3621 3.621
F1 dicembre 2014

V E . Mark to Mode! Totale §

.. Valore otile fair
bitanclo " O MK T oo i modelto value

Black&Scholes  binomiate
Dobiti verso banche non correnti - - . . . _
Prestito ohbligazionaric 232,776 255.004 - - 265.004
Crediti a m#l termine 4.313 - 4.240 4,240

If fair value dei titoli quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato
atla data di bilancio. | prezzi di mercato utilizzali sono bid/ask price a seconda
della posizione attiva/passiva detenuta.
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Per quanto riguarda il prestito obbligazionario quotato alla Borsa Irlandese, per
la determinazione del fair value & stato utilizzato il valore di mercato al 31 di-
cembre 2015 pari a 106,882.

Per i crediti e debiti commerciali con scadenza entro Pesercizio non & stato
calcolate il fair value in quanto il loro valore di carica approssima lo stesso.

It valore contabile indicato per i crediti ed i debiti per i guali & stato calcolato il
fair value ¢ comprensivo anche della quota con scadenza entro 12 mesi dalla
data di bilancio.

Gestione del capitale

Gli obiettivi della Societa nella gestione del capitale sono ispirati atla salva-
guardia delle capacita di continuare, congiuntamente, sia a garantire la redditi-
vita degli azionisti, gl interessi degli stakeholders, sia di mantenere
un'ottimale struttura del capitale.

Tipologia di rischi finanziari ed attivitd di copertura connesse

Rischio di cambio
L'esposizione al rischio cambio defla Societd non & attualmente significativa

essendo l'attivita della Societd focalizzata esclusivamente sul mercato dome-
stico o pit limitatamente in ambito UE.

Rischio di tasso di interesse

i rischio di tasso di interesse non & ad oggi significativo in guanto
'esposizione debitoria & costituita unicamente dal prestito obbligazionario a
tasso fisso emesso nel corso delf’esercizio.

Sensitivity analysis
Con riferimento all’esercizio 2015, non é stata effettuata la sensitivity anahsys '

in quanto alia data di redazione del bilancio non vi sono strumenti fmanzean
esposti al rischio di tasso di interesse,

Rischio di liquidita L
it rischio di liquidita & connesso alla difficoltad di reperire fondi per far fro\ﬁte;_;m
agli impegni.
Tale rischio pud derivare dall’insufficienza delle risorse disponibili per far -
fronte alte obbligazioni finanziarie nei termini e scadenze prestabiliti in caso dli'_'
revoca improvvisa di linee di finanziamento uncommitted oppure dalla possi-

bilita che la Societd debba assolvere alle proprie passivita finanziarie prima -
della loro naturale scadenza.
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La gestione del rischio di liquidita implica in linea generale:

= il mantenimento di un profilo di indebitamento sostanzialmente coerente
con i flussi di cassa generati dall'attivitd operativa.

e la disponibilita di attivita finanziarie liquidabili a breve per fronteggiare e-
ventuali necessita di cassa.

Le tabelle successive evidenziano, rispettivamente al 31 dicembre 2015 e
2014, per fasce di scadenza contrattuale in considerazione del “cd. Worst case
scenario”, e con valori undiscounted le obbligazioni finanziarie della Societa,
considerando la data piu vicina per la quale pug essere richiesto il pagamento
e riportando le relative note di bilancio per ciascuna classe.

31 dicembre 2075

S fime Band oyl
5 o . . Valore di © Totle
Voct di bilancio ‘Difanid o flussi
- Blantie Dapaz Dadat Davalz Dafab  OleS  pogae
: mes mes mesi anni apni’ o

Passivitd finanziarig
Brebiti vs banche comenti

8412 -

Prestilo obbligazionario correnle .
Prestito obbligazianario non comente - - 247.848
Debiti werso fornitorn terzi 34.974 -
Debili verso foritori per professionisti 143 -
Debili verso controfizie 180 -
Debile varse imprase controllanti 966 - N - v
Debilo wrso imprese consociate 179 - - - -
Allre passivita finanziade S - . - . N -
Totale 1270430 36.422 B.912 - 247.848 A
37 dicembre 2014
C o , . Valore di Time Band .. .T(_)I‘z_l!e
Voe di bllancio ©bUANGIO Dapa3 Dad4af DaTatz DaisS  Oitre 5. s
T o -finahziat
: mesi nresi mesi anni annfio R
Passivita finanziarie
Debiti vs banche corenti L - ST
Frestito obbligazionario corrgnte B3 - B.912 - - - R B2
Presiito obbigazionario non comente AR08 - - 255761 gy L]
Debili verso fommilon teri 28483 28487 - - - - 2B ARY
Debiti verso fornitori per professionisti B it 200 - - - S TE09
Debiti verso controllate R - - - S
Debito werso imprese conlroftanti 894 894 - - - - . 894
Debito varso snprise consociate 173 178 - - - - 179
Yofale 262,541 25.769 8912 - 256.761 - 285,442

La Societa prevede prevede di far fronte a tali obbligazioni mediante il realizzo
delle proprie attivita finanziarie e con la liquidita generata dall’attivitd operati-
va.

La differenza tra i valori di bilancio ed it totale dei flussi finanziari & da ricon-
dursi principalmente al calcolo degli interessi per fa durata contrattuale dei de-
biti finanziari.
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Rischio di credito

H rischio di credito nasce prevalentemente a fronte dall’attivita di affitto degli
spazi di postazioni dedicate all'ospitalitd di impianti Broadcast (radio e tv).

La societa sulla base di apposita policy gestisce il rischio credito attraverso una
articolata procedura di affidamento dei propri clienti mediante 'analisi della
situazione economica e finanziaria degli stessi sia in fase di determinazione
del fimite di affidamento iniziale sia attraverso il continuo e costante monito-
raggio del rispetto delle condizioni di pagamento aggiornando, ove necessario,
il limite di affidamento precedentemente assegnato.

Di seguito viene esposta la tabella riepilogativa dei saldi netti e del fondo sva-
lutazione suddivisi nelle classi sopraelencate al 31 dicembre 2015 e 201 4.

37 dicembre 2015

SITLADIONE CREINTI

Scaduio

Svaivtazione

cLAssl 0-30gg  30H0Ge 60-R0gg Oltre crediti
Crediti comanerclati
Croditi ve. oliemi e 472 1.082 034 13.713 5.883
Creditt verso Consociate 1 - 78 26
Cradili serso Dontrotiahe - - . -
Credit varso Controlisme - R - .
Totale 473 082 £82 131738 5.863
CrmTmmmmmmmm— 0-30gy  30.80gp  S0-0gg  Ofre -
Crediti finanziad  fEmmaedaaan T
Cregiti insngian 635 B35
Dmposifi bancar, poslall @ szl equiatent 77.830 . TEBAD
Denaro o vabon in cassa 17 - 17
Credit] inenziad inbagrpss - . 04 B75 G460
Totaie T2.84% - 488,158
31 dicembre 2014
SITUADIONE CREDITI __
Hraduto ¥ Bvahmtarions
CLASS! 030gg  30-Gegg  6O80gg  Ottre | Tolale e aredilf
Credit commerciali o
Creditl vs. clienti terz 322 G35 &79 12721 14.357 8527
Creditt werso Consociate il - T2
Crediti wrso Controliate - - - - .
Crediti werso Controllante 1 - . 1
Totale o o Ty 6§35 678 12721 44.430
L G30gg  3050gy  6090gg  Odtre  Totale
Crediti Ainanziari
Credai finanzisn 472 472
Tioli .
Cibblipazioni non conventitil N
Dapozitt bancast, postall e mezzt equislent 128088 -~ x28.089
Denare e valos in cassa g 9
Derbvati ¢ coperiuta viari -
Dadvati non oi copetyra Wient -
Darnatl non df copertuta vicontrofiale - - -
Crediti fnanzian iraguppo : P 1) 31,075 o I1.075
Yotale CUUUEGE4S 158.645 - 159,645
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19. Impegni di investimento e garanzie

La Societa ha in essere contratti di affitto passivi relativi ai terreni sui guali so-
no costruite le torri di proprieta che accolgono gli apparati di trasmissione dei
clienti da cui derivano i ricavi. Questi contratti hanno durata pluriennale e con-
tengono normalmente clausole di recesso anticipato e di aggiustamento perio-
dico dei canoni per P'inflazione.

In aggiunta la Societa ha in essere impegni contrattuali per utilizzo capacita
satellitare, fibra ottica, manutenzioni del'infrastruttura e altri affitti, che con-
tengono anch'essi clausole di recesso anticipato.

Complessivamente gli impegni sopra descritti ammontano a circa 119 milioni
di euro.

L.a societd ha rilasciato fideiussioni a garanzia di impegni commerciali e finan-
ziari per circa 4 milioni di euro.

Si evidenzia inoltre che Ef Towers S.p.A. ha assunto |'impegno di indennizzare
il terzo acquirente delle societa della business unit Technology, cedute in data
13 ottobre 2011, fino ad un massimo di euro 4 milioni, per eventuali soprav-
venienze passive o altre passivitd che potessero emergere con riferimento alle
societa DMT System S.p.A. in liguidazione, Asteroide S.r.l. e DMT Service S.rl.
in liquidazione, e che siano attribuibili al periodo di gestione di tali societa an-
tecedente la cessione. Ad oggi non sono emersi elementi che possano far sor-
gere passivita in capo ad El Towers S.p.A.

ALTRE INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART. 2428 CODICE CIVILE

20. Rapporti con le societd: collegate, controflanti, consociate e parti
correlate
Di seguito vengonoe forniti i rapporti patrimoniali ed economici in essere ed in-

tercorsi con Societa del Gruppo Mediaset e Gruppo Fininvest, regolati alle nor-
mali condizioni di mercato.

Nei prospetti che seguono sono indicati i principali rapporti patrimoniali ed e-
conomici intercorsi nell’esercizio 2014 con parti correfate ai sensi ed in con-
formita alio IAS 24.
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Crediti e stivith - S Crediti Al ativita
CREDITI E ATTIVITA' FINANZIARIE finznziaria non Crediti - Altri crediti @ finanziari finanziarie

. commerciall abivits correnti .
correnti infragruppo corrent

Controllant Gruppo Fininvest
Milan Enterainment se

Cantrollant Gruppo KMediasel

BT - Reti Televsie Raliane S.oh . 81 . L N
MMedigset Sph ] - . . i
Efeltronica Industrisle S.p A, - 228 - . .

Controllate Gruppo Bl Tawers

Towertel 5.p.A. _ ' 91.259 2,581 . - | ]
NawtelTovers S p A, 2.410 117 . - .
Nettrotter S.1.4 1.007 30 - - .
Consociate Grupps Medisset
Videolime 5 g4, : 38 - - .
Publitaia '80 S.p.4. . 1 - - .
Conseciate Gruppo Fininvest
Morradro s, 146 B
Altre Parti Correlate - 181 - - .
Debiti &
e . Altri debiti g . L. A passivith
. passivity Debit ..: BPebit inanziari ! ot
DEBITI E PASSIVITA" FINANZIARIE finanziarie nosn commerciali passivﬁé. infragreppe fmanziarm:
: carrent correnti
correnii

Controlant! Gruppo Fininvest
Congroliantt Gruppo Medlaset
R.TA - Ret Talevshwe taliane S.p.A. - 825 - . .
Mediase S.p A, - 9 . - -
Eletuonics Indusingle S pA, - 123 - - -
Controliate Sruppo £ TCL\C(&(S o e .
Towertad S.p A, - 160 617 -
Mettrotter 5., . - 74 . A
Videotime S.0.A. - 131 - - 7
Promosendce falia 8.l M 46 - - -
tediaset Premium 5,p A, 2
Consociate Gruppo Fininvest -
Monrxdio 570 1 .
Dirigenti con responsabilith stratepiche - - 252 - ERN

Altre Partl Correlate - - 242 - So-
Mediatond ’ ’

S »
\.‘&”q R NS -*""'ﬂ/‘
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RICAVE E COSTI

Provent ({Oneri}fproventi
Ricavi operativi Costi opertativi  Oneri finanziari finanziarn da
partecipazioni

Controlianti Gruppo Fininvest

Controltanti Gruppo Mediaset

R.T.). - Reti Televsive laliane S.p.A. 300 a3 T

Mediasel S.p.A. - B4 - - -
Eiettronica indusiriale S.p A, 178.568 a7t - - -
Controlate Gruppo Ei Towers

Towertel S.p.A. 2.462 132 - 1.140 -

NewlefTowers S.PA. e . e - Tt T 2L :
Nettratler S.r.l. - - - 7 -
Consociate Gruppo Mediasat

Videotime S.p.A. 129 482 - - -
Publitalia ‘B0 S.p.A. 48 - - - .
Promosendce Halia S.rl. - 40 - . N
Mediasel Premium 5.p.A. - 2 - . .
Consaciate Gruppo Fininvest

Mediobanca S.p.A. - 45 - . _
Mitan Enterlainment st - 10 - - .
Monmdio s .rl 488

Dirigenti con responsabilitd strategiche - 1.047 - - -
Abtre Parti Correlate 254 31 - - -

Alire Parti Correlale

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

{Alberto Giussani)

A Gts—
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ALLEGAT]

It seguente allegato contiene informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte
neile Note esplicative, delle quali costituisce parte integrante.

&

Prospetto riepitogativo deil’ultimo bilancio delle societd controliate incluse
nel consolidamento.

efenco delle partecipazioni in imprese controllate e coflegate al 31 dicem-
bre 2015 (art. 2427 ¢. 5 c.c.).

informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti
Consob
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Prospetto riepilogativo dell’ultimo bilancio delle societd controlfate incluse nel
consofidamento

El Towers S.p.A.

Prospetto riepilogativo dell'ultimo hitancio delle societd controliate intluse nel consolidamento
{valori in migliaia di euro)

ATTIVITA' Towertel 5.p.A. NewtelTowers §5.p.A. Mettrottersel

Attivita non correnti

immobili, impianti, macchinari e altre immobilizzaziont materiali 23.449.511 3.840.528 2,257,150

Avviamento e aitre immobilizzazioni immateriali 121.385.861 976.407 881.012

Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti 23.270.255 -

Adtre attivita non correnti 148,362 34

Attivita per imposte anticipate 663.194 299

Totale attivitd non correnti 166.918.223 4.417.267 3.138.162

Attivita correnti

Rimanenze - -

Crediti commerciali 4,692,419 1.066.466 -

Crediti tributari 711.866 14.874 3,643

Altri crediti e attivita correnti 2.832.561 952.409 226

Crediti finanziari infragruppo - - 73.75%

Attivitd finanziarie correnti - - -

Disponibilita liquide e mezzi equivalent! 28.704.606 1.4G1.289 508.128

Totale attivitd correnti 36.948.452 3.435.038 585.796

Attivita non correnti destinate alfa vendita

TOTALE ATTIVITA 203.866.575 7.852.305 3,723,858
El Towers S.p.A.

Prospetta riepilogative delt'ultimo bilancio delle societa controllate incluse nel consolidamento
{valori in miglizia di euro)

PASSIVITA' E PATRIMONIQ NETTO Towertel 5.p.A. Newtel Towers S.p.A. Nettrotter sqi
Patrimanio netto

Capitale sociale 22.000.000 2.000,0800 525.000
Riserva da sovraprezio azioni - - A475.000
Azioni proprie - -

Altre riserve 32.347.479 133.093

Riserve da valutazione {8.415) -

Utili {perdite) di esereizi precadenti 7.665.589 ({394.823; .
tile {perdita) dellesercizio 10.324.649 1.108.252 - 224.895
TOTALE PATRIMONIO NETTO 72.329.302 2.846.522 775.105
Passivitd non correnti

Trattamento di fing rapporto 87.727 -

Passivita fiscali differite B.240.040 -

Debiti e passivita finanziarie §1.258.628 2.410.201

Fondi risgh: e oneri 1.809.645 30,280

Totale passivitd non correnti 101.896.044 2.440.481 -

Passivita correnti
Debiti verso banche - - .
Debiti commergiali 6.454.322 £23.704 1.922.812

Debiti tributari 38.724 528.385 -
Debiti finanziari infragruppo - 163.937 1.007.102
Altre passivita finanziarie - - -
Altre passivita correnti 23.148.283 1.451.277 18,935
Totale passivita correnti 29.641.329 2.565.302 2.948.853
Passivitd non carrenti correlate ad attivita possedute per la vend: -

TOTALE PASSIVITA' 131.537.373 5.005.783 2.948,853
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 203.866.675 7.852.305 3,723,958
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El Towers S.p.A.

Prospetto riepilogative dellultimo bilancio delle societd controllate incluse net consolidamente
{valori in mighiaia di euro)

LONTO ECONOMICO Towertel S.p.A. NewtelTowers S.p.A. Nettrotter sl
Ricavi

Hicavi defle vendite e prestazioni di servivio 26,435,504 4.208.125

Altri ricavi e proventi 2.638,859 42,205

Totale ricavi 25.074.768 4.250,328

Costi

Costi del personate 394.380 - -
Acquistd, prestazioni di senvizl, costi diversi 12,336,591 2.241,243 261.531
Anwnmortamenti ¢ svalutaziont 2716295 218.816 30.380
Perdite {ripristini) di valore delie immobilizzazioni

Totsle cost 15.447.276 2.460.159 291.911
Utilif{perdite} derivanti da dismissiont di attivitd non corrent

Risulfato operative 13.627.452 1790171 {291.911)
{Onerd}fproventi da sttivitd finanziaria

Oneri finanziari {1.242.100 {30.467 17,102
Proventi finanziard 58,573 176 318
(Onerij/proventi da partecipaziond .

Totale toneril/provent] da attivith fingoziana {1.183.527} {94.291} {6.783}
Risultato prima delle imposte 12.443,965 1.699.880 {208.684)
impoesta sul reddito deserdizio 2.119.315 591.628 {73.799}
Risultato netto deile attivita in funrionamento 10,324,649 1.308.252 {224.895)
Utili/{perdite) derivanti da attivity destinate alla cessione -

Utlie (perdita) dell’esercizio 10.324.648 1.108.252 {Z24.685)
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Informazioni ai sensi del'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

g€

Corrispaitivi

Tipologia di incarico . Soggetio che ha esogato U servizio Destinatario  deflesemizic
Pl

Revisions contabiie Dloitte & Touchs S.pA. Capogruppe-El Towers S.p.a. 114878
Sendz i Allestazions Deloitle & Touche SpA. Capoguppo-El Towers 5 pa. {1 (2143} 457 501
Totale 387471

1] Servizi di Altestazione st dati provistanali & pro fomi comenuth nel frospetto Informativo & wils coneuitd dei prezio di emisione relative
sitaumerdo df capitele per Opags so Raiway S.p.4,

{2y Servizt di Attedazions Madebi Unico e 770

13} Servizi 8i Atrerione relativi at prosito abbdigarionario
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Bilancio d’esercizio 2015
Attestazione de/

Bilancio d’esercizic
ai sernsi dell’art. 1 54-bis

del D. Lgs. 58/98
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Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/88

1. 1 sotioscritti Guide Barbieri, Amministratore Delegato, e Fabio Caccia, Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari di El Towers S.p.A, attestano, tenuto anche
conto di quanto previsto dall'art. 154-bis commi 3 e 4 de! Dacreto Legislativo 24 febbraio
1898 n. 58;

o ladeguatezza in relazione alle caratteristiche del Gruppo e
= [|effettiva applicazione

delle procedure amministrative e conlabili per la formazione del bilancic d'esercizio ne!
corso deil'esercizio 2015.

2. La valutazione delladeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la
formazione dei bilancio d'esercizio al 31 Dicembre 2015 & stata effettuata sulla base delle
norme e melodoiogie definite da El Towers S.p.A. in coerenza con il modello Infernal
Control — Integrated Framework emesso dal Cammittee of sponsoring Organizations of the
Treadway Commission che rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per i
sistema di controllo interno generalmente accettato a livello internazionale.

3. Si attesta inolire che;

3.1 il bitancio d'esercizio:

a} e redatto in conformita ai principi contabill internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1806/2002 del Parlamento
turopeo e del Consiglic del 19 luglio 2002 nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. N. 38/2005;

b) corrisponde alle risulianze dei libri e delle scritture contabili:

¢} & idoneo a fornire una rappreseniazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale. economica e finanziaria dell'emittente.

3.2 1a relazione sulia gesticne comprende un'analisi attendibile delfandamento e del risultato

delta gestione, nonché della situazione dell’emitiente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e delle incertezze cui sono esposti.

17 marzo 2016

Per il Consiglio di Amministrazione ll Dirigente Preposto é‘fié:i'ieda y

3 i
i

L'Amministratore Delegato dei documenti contabili soc
(Guido Barbieri) (Fabio Caccia)/  f
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Relazione del Coliegio Sindacale e
della Societa di Revisione
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTE Al
SENSI DEL D. LGS N.58/98 £ DELL’ART. 2429 C.C. SUL BILANCIO DELLVESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2015 E AL BILANCIO CONSOLIDATO

All'assemblea degli Azionisti della Societs

EI TOWERS S.p.A.

Signor Azionist,

i Bilancio Separato e 1l Bilancio Consolidato di Gruppo chiuso al 31 dicembre 201 5, corredati delle
rispettive Note illustrative e Relazione sulla Gestione degli Amministratori, sono stati approvati ¢ a
not consegnati da parte del Consiglio di Amministrazione in data 17 marzo 2016, con rinuncia da
parte nostra ai termini di legge.

Nelle Note esplicative, che contengono tutte le informazioni previste dall’art. 2427 del Codice
Civile, vengono fra I"altro illustrati i principi ¢ 1 criteri di valutazione adottati per la formazione del
Bilancio e del Bilancio Consolidato. Nella Relazione degli Amministratori sulla Gestione sono
niepilogati § principali rischi ¢ incertezze e si da conto dell’evoluzione prevedibile della gestione.

In particolare 11 Collegio da atto che i Bilanci Separato e Consolidato sono stati redatti in
copformitd agli “International Financial Reporting Standards” e delle relative interpretazioni
SIC/AFRIC, adottati dalia Commissione Europea, secondo la procedura di cui all'art. 6 del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parfamento Europeo e del Consiglio dell’Unione Europea del
19 luglio 2002,

Non essendo stato demandato al Collegio il controllo analitico di merito sul contenulo del Bilancio
e del Bilancio Consolidato, il Collegio ha vigilato sull impostazione generale degli stessi e sulla
loro generale conformita alla legge per quanto riguarda formazione e struttura. A tale riguardo non
si hanno osservazioni da riferire.

Nel corso del’esercizio chiuso il 31 dicembre 2015 abbiamo svolto Iattivita di vigilanza prevista
dalla legge, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale, raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dotiori Commercialisti ed Esperti Contabili, di cui si rifeisce nella”
presente Relazione, tenendo anche conto delle raccomandazioni fornite dalla Lonsob - con_
Comunicazione n. 1025564 del 6 aprile 2001 e successivi aggiomamenti. s

[T Collegio Sindacale in carica ¢ stato nominato dall’ Assemblea del 24 aprile 2014 e fermify
proprio mandato con 1" Assemblea di approvazione del bilancio della Societa al 31 dicembre

Alla societa di revisione Deloitie & Touche S.p.A. ¢ stato conferito Fincarico di revisione [
conti (revisione contabile del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato e revisione cordabj
limitata della relazione semestrale) di El Towers S.p.A. per gli esercizi dal 2013 al 2021,

It Collegio Sindacale ha acquisito, nel corso dell esercizio, le informazioni per lo svolgimento »dpi}fé’
R . “_-‘ M’“;%,: ';r



proprie funziont sia attraverso inconfri con le strutture aziendali sia in virtd di quanto riferito nel
corso delie riuntoni dei Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controllo e Rischi e del
Comitato per la Remunerazione.

L’attivita istituzionale di competenza del Collegio Sindacale si ¢ svolta nei termini di seguito
indicati. In particolare si da atto di aver:

- partecipato alie riunioni assembleari;

- partecipato alle rtiunioni del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato per la
Remunerazione e acquisito dall’Organismo di Vigilanza (ODV) le periodiche relazioni
sull”attivita svolia;

- partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione ed ottenuto dagli
Amministratori informazioni sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd; in particolare nel corse det
2015 il Consiglio d’Amministrazione si & riunito 13 (tredici) volte per esaminare ed
assumere deliberazioni in merito, tra I'altro, all’approvazione delle relazioni periodiche
trimestrali e semestrali, al budget 2015, all’approvazione del piano di audit 2015, alla
gestione det rischi aziendali, alla valutazione dell’indipendenza degli amministratori,
all’autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, alla valutazionc dell’adeguatezza
dell’assetto organizzative, amministrativo ¢ contabile e del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

- partecipato, insieme agli Amministratori, alle iniziative finalizzate all’approfondimento del
business della Societd, del settore in cui la stessa opera e del quadro normativo di
riferimento. In particolare, in data 24 giugno 2015, i neo nominati Amministratori € 1
Sindaci della Societa hanno preso parte ad un’iniziativa di approfondimento, tenutasi a
Lissone, con il supporto del management aziendale, avente ad oggetto i mercati e il quadro
normativo di riferimento in cui opera El Towers, 1 principali servizi di rete offerti dalla
Societa, il processo di gestione della rete stessa e la struttura organizzativa della Divisione
Business. In data 5 novembre 2015, Amministratori e Sindaci si sono recati presso il
Network Operating Center (NOC) e i1l Reparto Studi Radioelettrici di Lissone, dove sono
state approfondite rispettivamente, con il management aziendale, le attivita di monitoraggio
dei collegamenti in ponte radio e in fibra ottica ¢ quelle di pianificazione siti e studi
radioelettrici funzionali alla progettazione delle coperture e alla verifica delle reti televisive;

- effettuato le verifiche periodiche di legge con cadenza alineno trimestrale, partecipando a 13
(trediei) riunioni collegiali;

- acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza della
struttura organizzativa della Societd e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili della funzione
organizzativa e attraverso incontri con 1 funzionari preposts;

- verificato Iadeguatezza del sistema di controllo interno ¢ del sistema amministrativo-
contabile, nonché dell’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare corrcttamente i fatti di
gestione, mediante ottenimento di informaziont dai responsabili delle rispettive fuazioni e ;
'esame di documenti aziendali; if Collegio ricorda che i1 Consiglio di Amministrazione / //7
della Societa, nel corso dell’esercizio ha valutato assetto orgamzzativo, amministrativo ;
contabile coerente ¢ adeguato all"attivitd svolta e alle caratteristiche del Gruppoy

- valutato adeguate le scelte della Societa tn merito alla propria funzione di internal audii che,
utilizza anche il supporto di servizi professionali esterni, per i cui dettagli-si rinvia a quanto




deseritto nella Relazione Annuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;

- incontrato periodicamente, unitamente al Comitate Controllo e Rischi, il responsabile della
funzione fnfernal audit, ricevendo informativa in merito agli interventi di audit operativi
pranificati per Uesercizio ¢ le Relazioni periodiche sull'idoneita del sistema di controllo
interno ¢ di gestione det rischi: ;

- preso atto della relazione dell’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi sulla valutazione e le modalita di gestione dei principali rischi aziendali,
strategic e di processo, del Gruppo Ef Towers:

-~ Incontrato, anche nel rispetto di quanto disposto dall’art. 19 del D.Lgs. 39/2010, i
responsabili di Deloitte & Touche S.p.A., societd incaricata della revisione legale del
Bilancio d'esercizio ¢ del Rilancio Consolidato, sia per seguire 1'esecuzione delle attivitd di
revisione ed essere aggiornati in merito aljo svolgimento delle stesse, sia per vigilare, cosi
come disposto dall’art. 17 del citato D.Lgs. 39, sulla sua indipendenza, sia per operare lo
scambio di informazioni sulle rispettive attivita;

- incontrato gli esponenti del Collegio Sindacale delle societa controllate Towertel S.p.A. e
NewTelTowers S.p.A. (gia Hightel S.p.A.) per scambiare informazioni sull’ativita delle
stesse, ai sensi dei commi | e 2 deli’art. 151 del D.lgs. 58/98;

- condotto le valutazioni necessarie a ritenere confermati i requisiti di indipendenza di ogni
sindaco;

- vatutato la congruitd e la rispondenza all interesse della Societa delle operazioni infragruppo
¢ con parti correlate, le cul caratteristiche, i soggetti coinvolt e gli effetti sono
adeguatamente indicati nel Bilancio d'esercizio, cui il Collegio rinvia;

- in particolare, con riferimento al punto precedente, il Collegio ha vigilato sull’applicazione
del Regolamento emesso da Consob in merito alle operazioni con parti correlate e sulla
conseguente conformita ed osservanza della procedura, adottata daila Societa;

- momtorato le modalita di attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di
autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa Italiana S.p.AL, cul la Societd ha
aderito;

- verificato che la Societa abbia impartito alle societa controllate adeguate disposiZioni ™
occorrenti per adempierc agli obblighi di comunicazione previsti dall’art. 114, comma 2,
D.Lgs. 58/1998. Le disposizioni risultano adeguate a quanto richiesto dalla legge; S

- verificato Iadeguatezza sotto il profilo del metodo di processo  attuato p‘}g:ri effettud
Pimpairment test relativo sia alla “CGU (Cash Generating Unit) Tower™, - sia A
partecipazione in Towertel S.p.A.; le relative valutazioni hanno confermato’
recuperabili superiori ai valori contabili; permangono, quindi, le ragioni del manteiify
dell"iscrizione allattivo patrimoniale dell’*avviamento™,

- verificato che la Relazione degli Amministratori sulla gestione per Fesercizio 2015 dsulti
conforme alle leggi ¢ regolamenti vigenti, coerente con le delibere ed i fatt rappresentati dal /'
Bilancio Separato e da quello Consolidato. Nella relazione vengono specificall, come gia  / 2
precisato, 1 rapporti tra parti correlate. ' :

Nei corso dellattivita di vigilanza del Collegio, svolta secondo e modalita sopra descritte, non//7,
sono emersi fattl significativi da richiederne la segnalazione agli Orgam di Controllo. el -
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[ componenti del Collegio Sindacale hanno rispettato il cumuio degli incarichi di cui all’art. 144
terdecies del Regolamento Emittenti Consob n. 11971, adempiendo ai relativi obblighi di
informativa alla Consob ed al pubblico. Il Collegio ricorda che per effetto della Delibera Consob n.
18079 del 20 gennaio 2012, il sistema di computo degli incarichi contenuto nel Regolamento
Emittenti e 1 relativi obblight di informativa alla Consob, relativi agli incarichi assunti o cessati e
alle altre informazioni oggetto di comunicazione, sono applicabili solo al componenti deghi organi
di controilo che esercitano tale carica in piu di un emittente quotato o diffuso.

[.a Sccieta di Revisione in data 29 marzo 2016 ha emesso le proprie Relazioni al Bilancio e al
Bilancio Consolidato senza rilievi o limitazioni. Nelle Relazioni si attesta che il Bilancio e il
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015, sono conformi aglt International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D.lgs. n. 38/2005; essi sono pertanto redatti con chiarezza ¢ rappresentano in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della
Societa e del Gruppo. Nella Relazione ¢ attestato che la Relazione sulla Gestione € le informazioni
di cui all’art. 123 bis, comma 4 del D.gs. n. 58/98 contenute nella Relazione Annuale sulla
Corporate Governance sono coerenti con il Bilancio Separato della societa e con il Bilancio
Consolidato.

Nell’esercizio delle proprie funzioni il Collegio Sindacale ha, in particolare, vigilato:
- sull’osservanza delle legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, assicurandost che le operazioni deliberate e poste in essere dal Consiglio
di Amministrazione fossero conformi alla legge ed allo statuto sociale ¢ non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate;
- sullattivitd di compliance del Gruppo alla L. 262/2005.

II Collegio Sindacale, ai sensi di legge, ha ricevuto la Relazione sulle questioni fondamentali
rilasciata dalla Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. per I'esercizio 2015. Al riguardo, il
Collegio Sindacale non ha osservazioni da formulare.

il Collegio Sindacale, con riferimento alle misure di tutela ¢ garanzia adottate in materia di
trattamento di datt personali ai senst D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e denominato Codice in
materia di protezione dei dati personali, da atto che nell’Esercizio si € concluso il processo di
revisione del sistema di gestione della privacy del Gruppo El Towers, ad esito del quale, sono state
completate le iniziative di formazione dei Responsabili e degli Incaricati del trattamento dati e la
pubblicazione del portale privacy, per la migliore informazione dei soggetti ivi interessati,

Dall’attivitd svolta dall’Organismo di Vigilanza nel corso del 2015 non sono emerse criticita,
rilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/2001, da segnalare.

[1 Collegio da atto che, in data 17 marzo 2016, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la
Relazione Annuale di Corporate Govemnance che comprende, tra 'altro, le informazioni richieste
dail’art. 123 bis del TUF, novellato dal D.1gs. 173/08.

In pari data il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto stabilito dail art. 84 quater del
Regolamento Emittenti, cosi come modificato con Delibera n. 18049 del 23 dicembre 2011, e
dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998, ha approvato la Relazione sulla remuncrazione comprensiva
della Politica in materia di Remunerazione degli Amministratori ¢ dei Dirigenti con responsabilita
strategiche definita dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la
Remunerazione. : :




la Societd si attiene, il Collegio Sindacale, in data 22 aprife 2015, ha verificato la corretta
applicazione dei critert e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione
per valutare Pindipendenza dei propri membri nel corso della riunione consiliare tenutasi nella
stessa data. La composizione del Consiglio risponde, altresi, alle misure previste dall’ Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato in materia dj indipendenza degli Amministratori (in tal
senso s1 rimanda al provvedimento del 14 dicembre 2011 con il quale " Autoritd ha autorizzato la
Fustone El Towers S.p.A. - DMT S.p.AL).

[I Dirigente preposto Fabio Caccia, upitamente all’ Amministratore Delegato Guido Barbieri, ha
rifasciato nel corso dell’Esercizio le attestazioni sul Bilancio, di esercizio ¢ consolidato, annuale e
sul Bilancio semestrale, in conformita a quanto richtesto dall’art. 154 bis, comma 5, del D Lgs,
38/1998.

Con riferimento ai fatti di particolare rilievo relativi all’esercizio 2015, dettaghiati nello specifico
paragrafo delle Relazione sulla gestione, il Collegio evidenzia in particolare che:

- in data 24 febbraio 2015 EI Towers S.p.A. ha promosso un’offerta pubblica di acquisto ¢
scambio avente ad oggetto il 100% delle azioni ordinaric di Rai Way S.p.A., quotate al
Mercato Telematico Azionario di Milano. Con riferimento alla predetta offerta pubblica di
acquisto e scambio, in data 22 aprile il Consiglio di amministrazione di EI Towers S.pAL
esaminato il comunicato stampa del 16 aprile con cui RAI S.p.A., szionista di controlio di
Rai Way S.p.A., ha dichiarato che non avrebbe aderito in alcuna misura all’offerta, ha preso
conseguentemente atto che, prima ancora dell’inizio del periodo di offerta, non sussistevano
le condizioni per la prosecuzione della stessa. In merito a tale operazione, la Procura di
Milano ha contestato il reato di cui all’art. 185 del TUF ai componenti dell’organo
amministrativo all’epoca in carica. Ferma restando la menzionata miziativa giudiziaria, il
Collegio Sindacale, considerati i fatti ¢ 1a complessita del quadro normativo e regolamentare
di riferimento, non ha ravvisato la sussistenza di elementi tali da indurre ad avtonome e
specifiche iniziative;

- i data 27 gennaio 2015 EI Towers S.p.A. ha sottoscritto con Cairo Network S.rl, societd
interamente partecipata da  Cairo  Communication S.p.A., due contratti  definitivi,
rispettivamente relativi alla progettazione e realizzazione di un nuovo multiplex nazionale in
digitale terrestre;

- nell’esercizio si sono inoltre concluse operazioni di acquisizione dell’intero capitale sociale
di Tecnorad Italia S.p.A., DAS Immobiliare S.r.l. e di ulterior complessive 13 societd con
sede in Liguria tutte operanti nel settore delle infrastrutture Telco:

- indata 6 agosto 2015 EJ Towers S.p.A. ha costituito, unitamente ad un socio di minoranza,
fa societa NETTROTTER S.r.1., operante nel settore dell’ Internet of Things (*10T")

In data 31 dicembre 2015 ¢ venuto a scadenza, il termine per Iesecuzione dell’aumento.di capitale
della Societa deliberato dall’ Assemblea straordinaria del 27 marzo 2015 al servizio dell’OPAS Rar
Way S.p.A. sopracitata; tale aumento di capitale non ha, pertanto, avuto corso. A

Come riportato nel paragrafo della Relazione sulla Gestione non si segnalano eventi ‘rilevani’
successivi aila chiusura dell’esercizio 2015.
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i1 Collegio ricorda che El Towers S.p.A., con efficacia dal 2 gennaio 2012, ex art. 2497 ¢ g
codice civile, ¢ soggetta alla direzione e coordinamento da parte di Mediaset S.p.A.] in mefity)
Collegio da atto che la Societd opera nel rispetto delle disposizioni di cui all’art, 377 del jf
Regolamento Mercati Consob. In particolare, EI Towers S.pA.: U

e ha adempiuto ¢ adempic regolarmente agli obblighi di pubblicita previsti dall’art- 2‘4,9}74:)@_5“ :
del codice civile, i




o ha un’autonoma capacitd negoziale nei rapporti con la clientela e 1 fomitori,

e dispone di un Comitato Controllo e Rischi, che svolge anche le funzioni di Comitato per le
Parti Correlate, ¢ di un Comitato per la Remunerazione composti esclusivamente da
amministratort indipendenti secondo 1 criteri di cui ali’art 148, comma 3, del Testo Unico
della Finanza, al Codice di Autodisciplina di Borsa Haliana S.p.A. e al suddetto articolo 37
Regolamente Mercati Consob. EL Towers dispone altresi di un  Consiglio di
Amministrazione composto In maggioranza da amministratori indipendenti.

El Towers S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle societa
interamente controllate Towertel S.p.A., NewTelTowers S.p.A. (gia Hightel S.p.A) nonché di
NETTROTTER S.r.l. controllata al 95% del capitale sociale.

Il Collegio da altresi atto che la Societd opera nel rispetto delle misure individuate con
provvedimento del 14 dicembre 2011 autorizzativo della fusione EI Towers — DMT prescritte
dall” Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato.

Il Collegio non ha osservazioni rispetto alla proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione in
merito alla destinazione del risultato d’esercizio, né altre proposte da formulare in ordine al
bilancio, alla sua approvazione ed alle materie di sua competenza, ai sensi dell’art. 153, comma 2,
del D.Lgs. n. 58/1998.

Le specifiche indicaziomi da fornire con la presente relazione sono elencate di seguito secondo
{"ordine previsto dalla sopra menzionata Comunicazione Consob 6 aprile 2001 e successivi
aggiornamenti.

1. Abbiamo acquisito informazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢
patrimoniale poste in essere nell’esercizio, anche per il tramite delle societa controllate, per
appurare che la loro realizzazione sia avvenuta in conformita alla legge ¢ allo statuto sociale e

che le stesse non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in contrasto con le delibere
assunte dall’assemblea o tali da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale, Nel
rinviarVi all illustrazione delle principali iniziative intraprese nel corso dell’esercizio contenuta
nella Relazione degli Amministratori, attestiamo che, per quanto a nostra conoscenza, le stesse
sono state improntate a principi di corretta amministrazione e che le problematiche inerenti a
potenziali o possibili contlitti di interesse sono state oggetto di attenta valutazione.

[\

Sulla base delle informazioni in nosiro possesso, non ¢ emersa esistenza di operazioni
atipiche e/o inusuali effettuate nell’esercizio, comprese quelle infragruppo o con parti correlate.
e operazioni di natura ordinaria effettuate infragruppo o con parti correlate, come pure i loro
principali effetti di natura economica, sono indicate nella Relazione degli Amministratori ¢
nelle Note Integrative ai Bilanci Separato ¢ Consolidato ed in particolare viene data evidenza,
tra 1 altro:

- della natura dei ricavi e dei crediti nei confronti delle entitd controllanti, la cui parté™

prevalente ¢ costituita da servizi di ospitalita, assistenza ¢ manutenzione, lomstsu utilizzo
deli'infrastruttura di trasmissione, Head — End ¢ progettazione nonché ricavi a fronte del
servizio di installazione di apparati trasmisstvi

- dei proventi finanziart riconductbili ar rapporti di conto corrente in Fmgjmppo'

- dei costi e debitt ner confrontt delle entita controllanti riconducibils plcmlunigmmtc a [ W7

h

utilizzo di servizi: EDP, ammunistrazione del personale, locazioni ed altri vari;

- dei ricavi e crediti nel confronti delle entitd controllate riconducibili plwalcntcmentc a’

forntiura di servizi;




6.

9.

10.

dei ricavi ¢ crediti nej confronti delle entita consociate riferibili a servizi di ospitalita e
manutenziont e locazione di spazi attrezzati;

dei costi € debiti net confronti delle entita consociate riferibili prevalentemente a locazioni
ed a servizi di Operatore Specialista sul mercato MTA.

Sul fondamento delle informazioni acquisite, i Collegio Sindacale ha accertate che tali
operazioni sono conformi alla legge ¢ allo statuto, presentano caratteristiche di congruita e
sono rispondenti all”interesse sociale e non sono suscettibili di dar lucgo a dubbi in ordine alla
correttezza e alla completezza della relativa informativa dj bilancio, alla sussistenza di
situazioni di conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale e alla tutela degli
azionistt di minoranza.

Nella Relazione sulla gestione ¢ nelle Note Hlustrative specifiche a corredo sia del Bilancio
Separato sia del Bilancio Consolidato, gli Amministratori hanno segnalato ¢ illustrato le
operazioni effettuate dalla Societd. In particolare riteniamo adeguate le informazioni rese dagl;
Amministratori nella loro Relazione ex art. 2428 c.c.. 1l Collegio da atto di aver vigilato sulla
conformita delle procedure adottate nonché sull’osservanza delle stesse ed in merito non ha
nulla da riferire all’Assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre
2015

La Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A., con la quale nel corso dell’esercizio il
Collegio ha avuto periodici incontri, ha emesso in data 29 marzo 2016 le propnrie relazioni
relative al Bilancio Separato ¢ al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2015, comprendenti
anche il giudizio di coerenza previsto dall’art. 123 bis comma 4 del D.lgs. 58/1998. Le
relazioni non contengono rilievi,

Non sono pervenute dai soci denunce ex art, 2408 ¢.c,
Non sono pervenuti esposti, né altre segnalazioni.

Nel corso dell’esercizio la Societd non ha conferito a Deloitie & Touche S, p.A. aleun incarico,
oltre all'incarico di revisione legale dei conti ed ai servizi di attestazione dettagliali nelle Note
esplicative al paragrafo “Informazioni ai sensi delP’art. 149 duodecies del Regolamento
Emittenti Consob™,

Nel corso dell’esercizio la Societa non ha conferito a soggetti legati da rapporti comz;matwi a
Deloitte & Touche S.p.A. alcun incarico.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha espresso i seguenti pareri ai sensi di Ic,wc e
del Codice di Autodisciplina cui la Societa aderisce: [} parere in merito alla ripartizione del
compenso determinato dall’Assemblea del 21 aprile 2015 a favore degli Ammmlstmton V)
compresi quelli investiti da particolari cariche; ii) parere in merito al affidamento delf’ incirig
di supporto alla funzione /nternal Audit di EI Towers S.p.A. per Iesercizio; ii1) parere
merito al Piano di lavoro 2015 delte funzione fnternal Audit ¢ alla dotazione, della stfsfa/
funzione, di una adeguata disponibilita finanziaria; iv) parerc in merito alla Relazione
questionm fondamentali emerse in sede di revisione legale rilasciata dalla societa (h TEVISIO)
Deloitte & Touche S.p.A. per Uesercizio 2014, P

i

Nel corso dell'esercizio si sono tenute 13 (tredic) riunioni del C onstglio di Ammimsim/u)m ‘i"
13 (tredict} riunioni del Collegio Sindacale, 8 (otto) riunioni del Comitato Controllo e Rischi, 57
(cinque) riunioni del Comitato per la Remunerazione. A tali riunioni ha M,mpxc, preso pmte o
almeno un componente del Collegio Sindacale. :

e
o

7




11

14,

5.

16.

Non abbiamo particolari osservazioni da svolgere sul rispetio dei principi di corretta
amministrazione. Anche sulla base dei riscontri emersi durante gli inconiri avuti con la societa
di revisione e con i membri dei Collegi Sindacali delle societd del Gruppo, 1 principi i corretta
amministrazione risultano essere stati costantemente osservati.

. Non abbiamo osservazioni da svolgere sull’adeguatezza della struttura organizzativa, di cui

abbiamo riscontrato P'idoneita al soddisfacimento delle esigenze gestionali e di controllo e
sull*operativita aziendale.

. Il sisterna di controllo mterno & apparso adeguato alle caratteristiche dimensionali e gestionali

della Societa, come accertato anche nel corso delle riunioni del Comitato Controilo e Rischi,
alle quali ha partecipato il Collegio Sindacale.

Con particolare riferimento al sistema di gestione del rischio, la valutazione e le modalita di
gestione dei principali rischi aziendali, strategici e di processo del Gruppo EI Towers sono
svolte secondo la metodologia Enterprise Risk Management, modelio di riferimento per il
presidio del rischio stesso. Le considerazioni emerse dal processo di rilevazione e valutazione
dei rischi aziendali evidenziano, nel complesso, che il presidio dei rischi aziendali é ad oggi
gestito adeguatamente.

It Collegio non ha rilievi da svolgere in ordine all’adeguatezza del sistema amministrativo-
contabile e sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, nonché, in
generale, sul processo di informativa finanziaria. Con riferimento all’informativa contabile
contenuta nel Bilancio desercizio ¢ Consolidato al 31 dicembre 2015, diamo atto che & stata
resa attestazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai
sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs. n. 58/1998. {I Collegio ha verificato I"esistenza di adeguate
norme € processi a presidio del processo di “formazione” e “diffusione™ delle informazioni
finanziarie; 1l Collegio esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di
formazione dell’informativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre
ail’ Assemblea.

Non abbiamo osservazioni da formulare sull’adeguatezza dei flussi informativi resi dalle
societda controliate Towertel S.p.A., NewTelTowers S.p.A. (gia Hightel SpA) e
NETTROTTER S.r.l. alla Capogruppo volti ad assicurare il tempestivo adempimento degli
obblight di comunicazione previsti dalla legge.

Nel corso delle periodiche riunioni tenute dal Collegio Sindacale con la societa incaricata della
revisione legale dei conti ai sensi anche dell'art. 150, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998, non
sono emersi aspettt significativi che debbano essere evidenziati nella presente Relazione.

. La Societd aderisce al Codice di Autodisciplina delle societd quotate promosso da Borsa

{taliana SpA e ha illustrato il proprio modello di governo societario nella “Relazione annuale
sul Governo societario ¢ gli assetti proprietari” di cui alPart. 123 bis del D.Lgs. n. 58/1998,

approvata in data 17 marzo 2016. 11 Collegio ha elfettuato con esito positivo la verifica della...

sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai propri componenti, ¢ ha vigilato “sulla
corretta dpph{:anonc delle procedure e det crited adottati dal Consiglio di Ammuusti‘a/mm per
valutare Pindipendenza det suoi component.

. A conclusione dell’attivitd di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio chiuso al 3t dt(;(,;nbrt,

2015, 1l Coliegio Sindacale ha wvalutato non sussistere fatti significativi da iliuau, nella
presente Relazione.
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19. A compendio dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio non abbiamo proposte da formulare,
at sensi dell’art, 153, comma 2, del D.Lgs. n. 5871998, in ordine al Bilancio Separato, alla sua
approvazione ¢ alle materie di nostra competenza, cosi come nulla abbiamo da osservare sulla
proposta di destinazione del risultato d’esercizio.

20. In data 21 aprile 2015, I” Assemblea degli azionisti ha deliberato di avtorizzare I"acquisto, fino -
alla data dell"approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015, di azioni proprie nei limiti degli
utili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato con
conseguente costituzione, al sensi dell’art. 2357 ter del codice civile, di una riserva
indisponibile part ail’importo delle azioni proprie di volta in volta acquistate, che deve essere
mantenuta finché le azioni non siano trasferite. Nel periodo tra la data dell” Assemblea del 21
aprile 2015 e il 17 marzo 2016, data di approvazione del Progetto di Bilancio al 31 dicembre
2015, da parte del Consiglio di Amministrazione, non sono state acquistate azioni proprie e non
¢ stato pertanto necessario fornire ai soci le informazioni di cui al terzo o quarto comma
dell’art. 144 bis del Regolamento Emittenti. La Societa possiede, alla data di approvazione
della presente relazione, n. 62.526 azioni proprie, pari allo 0,22% del capitale soctale, di cui
6.000 azionl proprie sono concesse in prestito a Mediobanca — Banca di credito Finanziario
S.p.A. per lo svolgimento dell’attivitd di Specialista ai sensi dell’arl. 223, comma 4 del
Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa. Con riferimento alle suddette azioni il
diritto di voto & sospeso ai sensi dellart. 2357 ter del codice civile. Le societa controllate non
detengono azioni della Societa. Con Vapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2015 scadrs la
facoltd attribuita al Counsiglio di Amministrazione di acquistare azioni proprie. Pertanto, il
Consiglio di  Amministrazione  ha ritenuto  di  sottoporre  all’Assemblea il rinnovo
dell’autorizzazione all’acquisto delie azioni proprie ove utili al perseguimento degli obiettivi
esplicitati nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sullo specifico punto
all’ordine del giomo.

[N

. La Societd non ha in corso piani di incentivazione a base azionaria che comportino aumenti,
anche gratuiti, del proprio capitale sociale. A seguito dell operazione di fusione El Towers
Sp.A. - DMT S.p.A., la Societa ha preso in carico dalla societa incorporata i piani di Stock
option, per la quota parte relativa ai propri dipendenti beneficiari, assegnati da Mediaset S.p.A.
negli esercizi 2007, 2008, 2009 e 2010. Nel corso dell’esercizio, sono scadute e n. 100.000
opzioni attribuite nell esercizio 20009,

Lissone, 29 marzo 2016

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Antonio Aristide Mastrangelo

Dott. Francesco Vitiadini

Dottssa Anna Girello
T
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RELAZIONE DELLA SOCIETA D1 REVISIONE INDIPENDENTE
AL SENSIDEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAJO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
EI TOWERS S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societda EI Towers S.p.A.
costituito dalia situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto di movimentazione del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I’esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi ¢ dalle
altre note esplicative.

Responsabilita degli Awmministratori per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera € corvetta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
n. 38/05.

Responsabilita della societa di revisione

I’ nostra Ia responsabilitd di esprimere un giudizie sul bilancio d’esercizio sulla base dells revisione
contabile. Abbiamo svolto Ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) efaborati ai sensi dellart. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento delia revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degh importi ¢ delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure sceite
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errort
significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relative alla
redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al
fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, € non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevoiezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio
d’esercizie nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.




Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una mp;}resema?iom veritiera e correita della
situazione patrimoniale e finanziaria della Socictd EI Towers S.p.A. al 31 dicembre 201 5, del risultato
economico e dei Hussi di cassa per Pesercizio chiuse a tale data in conformith agli International
Financial Reporting Standards adnndl: dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione ¢ di alcune informazioni confenute nella
relazione sul governo socieario e gii assetti proprietari con il bilancio o ‘esercizio

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italiay n. 7208 al fine d;
esprimere, come richiesto dalic norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione ¢ delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assefti proprietari indicate
nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, ia cui responsabilita compete agli Amministratori della
El Towers Sp.A., con i bifancio d’esercizio della EI Towers S.p.AL al 31 dicembre 2015, A nostro
gindizio la rehumnc, sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e ghi assetti
proprictari sopra. richiamate sono coerenti con if bilancio d’esercizio della EI Towers S p.A. al
31 dicembre 2015

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

. \ ..
Patrizia Arient
Socio

Milano, 29 marzo 2016

s,



ElI TOWERS S.P.A.

RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI
PROPRIETARI

Esercizio 2015

Approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2016

Sito internet: www.gsifowers.it
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE
1.1 Attivita delPEmittente e del Gruppo

Come noto, il Gruppo El Towers opera nel settore delle infrastrutiure di rete e servizi integraii
per le comunicazioni elettroniche a beneficio degli operatori de! settore radiotelevisivo
(broadcasters) e del settore delle telecomunicazioni mobili (operatori GSMAUMTSILTE),
wirgless (operatort WiFi/WiMax), nonché di operatori di pubblica utilitd e Istituzioni. Con la
costituzione, nel mese di agosto 2015, della societa NETTROTTER S.rl, FEmittente opera
altresi nel segmento dell’!nternet of Things.

In particolare, El Towers S.p.A., societa quotata al segmento STAR di Borsa italiana, gestisce
Fasset di infrastrutture/postazioni, distribuite  sullintero  territorio nazionale, dedicate
prevalentemente agli operatori broadcast. | servizi offerti dalla Societa spaziano dalfospitalita
presso le postazioni di impianti di trasmissione ed antenne di diffusione del segnale a tulte le
attivita complementari, quali l'installazione, il collaudo e la manutenzione, sia ordinaria che
straordinaria, delle apparecchiature ospitate. La Socista privitegia un approccio al mercato volto
a fornire una completa gestione della rete dei clienti chiavi in mano, comprensiva di attivita di
pianificazione, progettazione, realizzazione e gestione.

TowerTel S.p.A., societd interamente controlata in  via diretta, detiene lasset di
infrastrutture/postazioni dedicate agli operatori di telefonia mobile & agli operatori WiFi e WilMax.
TowerTel S.p.A. svolge attivitd di gestione, acquisizione e realizzazione di impianti e
infrastrutture  per reti di telecomunicazioni in genere. TowerTel detiene |l 100% di
NewTeiTowers S.p.A. (ex Hightel S.p.A}, societa che ha per oggetto principale P'acquisizione,
costruzione e gestione di infrastrutture per reti di telecomunicazione e comunicazione
elettronica in genere.

NETTROTTER S.rl societad controliata al 95% in via diretia dailEmittente, & stata costituita per
sviluppare in ltalia una rete interamente dedicata ali'internet of Things (loT) in partnership con
SIGFOX S.A., teader a livello mondiale in tale settore e per vendere ~ in modalita subscription -
servizi di connetlivita per il mercato loT nel Paese.

1.2 Organizzazione dell'Emittente
L’organizzazione dell'Emittente, basata sul modello tradizionale, ¢ articolata come segue.
- Assemblea degli Azionisti: & competente a deliberare in sede ordinaria e strga-d?d%naria

sulle materie alla stessa riservate dalla legge o dalle Statuto. Per maggiori
informazioni, si veda il paragrafo 16 delia presente Relazione. fo 000 i

- Consiglie di Amministrazione: € investito dei pit ampi poteri per Fammihistrazione/
ordinaria e straordinaria, della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opportuni pef-
il raggiungimento degli scopi sociali, ad esclusione degli atti riservati — dalla tegge/ o/
dallo Statuto — alf’Assemblea. Per maggiori informazioni, si veda il paragrafo 4.3 dbW#

presente Relazione.

- Collegio Sindacale al quale spettano i poteri previsti dalla legge e dallo Statuto, Hg#
quale comitato per il controllo interno e la revisione legale dei conti. Per mag;
informazioni, si veda il paragrafo 14 della presente Relazione. :

i
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- Societa di Revisione Legale: I'attivita di revisione legale dei conti viene svolta da una
Societa specializzata iscritia nell'apposito registro dei revisori legali, appositamente
nominata dall'Assemblea su proposta motivata del Collegio Sindacala. Per maggiori
informazioni, si veda il paragrafo 11.4 della presents Relazione.

Le informazioni contenute nella presente Relazione, salvo ove diversamente indicato, sono
aggiornate alla data di approvazione della stessa da parte del Consiglic di Amministrazione (17
marzo 2016).

1.3 Natura di “PMI” ai fini delle disposizioni dei TUF

Si segnala che, alla data della presente Relazione, la Societa si qualifica come “PMI” ai sensi
dell'art. 1, comma 1, lett. w-quater 1) del TUF".

' Ai sensi del vigente art. 1, comma 1, letl. w-qualer 1) det TUF, per "PMI” si intendono: “fermo quanto previsio da
allre disposizione di legge, le piccole e medie imprese, emittenti azioni quolate, che abbiang, in base al bilancio
approvato relative allultimo esercizio, anche anferiore allammissione alla negoziazione delle proprie azioni, un
fatturate fino a 300 milioni di euro, ovvero una capitalizzazione media i mercato nelf'uitimo annc solare inferiore ai
500 milioni di euro. Non si considerano PMI gl emiftenti azioni quotate che abliano superato entrambi i predetti fimiti
per tre esercizi, ovvero tre anni sofari. consecutivi”. Si segnala che il D. Lgs. n. 25 del 15 febbraio 2016, ha modificato /';
il suddetic art. 1, comma 1, lett. w-quater 1) del TUF. Le medifiche entreranno in vigore dal 18 marzo 2016. . . [

i




2. INFORMAZIONE SUGLI ASSETTI PROPRIETAR! {ex art. 123-bis comma 1 TUF) alla
data del 17 marzo 2016

a) Struttura del capitale sociale (art. 123-bis, comma 1, lett. a) TUF)

H capitale sociale sottoscritto e versato deil Emittente ammonta ad Euro 2.826.237,70 suddiviso
in numere 28.262.377 azioni ordinarie da nominali 10 centesimi di Euro cadauna, ciascuna
delle guali da diritto ad un voto in assemblea, ad eccezione delie n. 62.526 azioni proprie, pari
allo 0,22% del capitale sociale, di cui n. 68.000 azioni proprie sono concesse in prestitc a
Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A. per lo svolgimento del’attivita di Specialista ai
sensi deil'art. 2.2.3, comma 4 del Regolamento di Borsa ltaliana nonché delle relative Istruzioni
al Regolamentc. Al sensi di legge, il diritto di voto risulta sospeso per le azioni proprie detenute
dalla Societd. La struttura del capitale sociale & riportata nelia Tabella 1 in calce alla presente
Relazione.

Per completezza si segnala che I'Assemblea Stracrdinaria del 27 marzo 2015 ha deliberato
Faumento del capitale sociale di El Towers, a pagamento e in via scindibile, per un importo
massimao di Euro 373.972.800,00 (comprensivo del sovrapprezzo), con esclusione del diritto di
opzione ai senst dell’art. 2441, comma 4, del codice civile, da eseguirsi entro il 31 dicembre
2015, con emissione di massime n. 8.160.000 azioni ordinarie della Societa da liberarsi
mediante conferimento in natura delle azioni ordinarie Rai Way S.p.A. portate in adesione
all'offerta pubblica di acquisto e scambio proemossa dallEmittente in data 24 febbraio 2015. In
data 22 aprile 2015, i Consiglio di Amministrazione, esaminato i comunicato stampa del 16
aprile di RAl S.p.A., azionista di controllo di Rai Way S.p.A., ha preso atio, prima ancora
dellinizio del periodo di offerta, deifinsussistenza delle condizioni per la prosecuzione della
stessa, Pertanto, il citato aumento di capitale non ha avuto esecuzione.

La Societa non ha emessc alire categorie di azioni, né strumenti finanziari convertibili o
scambiabili con azioni.

Non sono in corso piani di incentivazione a base azionaria che comparting aumenti, anche
gratuiti, del capitale sociale.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (art. 123-bis, comma 1, lett. b) TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli £l Towers.

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (art. 123-bis, comma 1, lett. ¢) TUF)

Considerata la natura di "PMI" dellEmittente ai sensi dellart. 1, comma 1, lettera quilémﬂ}';- £

del TUF, la percentuale applicabile ai fini degli obblighi di comunicazione di cui af!:gﬁ_;_‘ 1207
comima 2, dei TUF e pari al 5%. Ci¢ premesso, nella Tabella 1 in calce alla presente Refaziong /7 +/
sono indicati, per maggior completezza, i soggetti che, secondo le risultanze del libro SeritdAs7

tenutc conto delle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF e delle .5

in misura pari o superiore al 2% del capitale sociale.



d) Titoli che conferiscono diritti speciali (art. 123-bis, comma 1, lett. d) TUF)

La Societd non ha emesso titoli che conferiscano diritti speciali di controllo.
Lo Statuto dellEmittente non prevede azioni a voto maggiorato.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
{art. 123-bis, comma 1, lett. e) TUF)

Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti con un meccanismo di
esercizio dei diritli di voto diverso da quello previsto per tutti gli aliri azionisti delia Societa.

f) Restrizioni al diritto di voto {art. 123-bis, comma 1, lett. f) TUF)

Per le azioni proprie detenute dalla Societa il diritto di voto & sospeso ai sensi dell'art. 2357-fer
del codice civile.

g) Accorditra azionisti (art. 123-bis, comma 1, lett. g) TUF)

Non constano alla Societa accordi tra azionisti ai sensi dell'art. 122 del TUF.

h} Clausole di change of control (art. 123-bis, comma 1, lett. h) TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (artt. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF)

Neillambito dell'emissione obbligazionaria delf'aprile 2013, comunicata al mercate, sono
previsti, come d'uso nelia prassi dei mercati finanziari, specifici effetti (facoita per gli
obbligazionisti di rimborso anticipato di tufte o parte delle obbligazioni possedute) al verificarsi
di un “change of controf’.

Al sensi dell'art. 15 paragrafo M) delio Statuto, Il Consiglio di Amministrazione, e i suoi eventuali
organi delegati, senza necessita di autorizzazione dellassemblea, hanno facoltd di compiere
atti o operazioni che possono contrastare il conseguimento degli obiettivi di un’offerta pubblica
di acquisto o di scambio, daila comunicazione di cui all'articolo 102, comma 1 del TUF e fino
alla chiusura dell'offerta ovvero fino a quando Tofferta stessa non decada e attuare decisioni
prese prima dell'inizio del periodo di cui sopra, che non siano ancora state attuate in tutto o in
parte, che non rientrino nel corse normale delle attivita delta Societa e la cui attuazione possa
contrastare it conseguimento degli obiettivi dell’'offerta.

i) Indennitd degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto senza giusta causa o a seguito di un'offerta pubblica di acquisto (art. 123-
bis, comma 1, lett. i} TUF)

Non sussistono accordi tra la Societa e gli amministratori di cui al'articolo 123-bis, comma 1,
lett. i) del TUF.
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I} Nomina e sostituzione degli amministratori e modifiche statutarie (art. 123-bis,
comma 1, lett. {) TUF)

La nomina e la sostiluzione deglt amministratori sono disciplinate dallar. 13 dello Statuto. Sut
puntc si rinvia al successivo paragrafo 4.1 della Relazione relativo al Consiglic di
Amministrazione.

Al sensi di Statuto (art. 15 paragrafo A), il Consiglio di Amministrazione pud deliberare
listituzione o la soppressione di sedi secondarie, la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso del socio, gii adeguamenti dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della
sede sociale nel terrtorio nazionale, le deliberazioni di cui agli articoli 2505 e 2505-his del
codice civile, anche quale rzchlamato per {a scissione dall'articolo 2508-fer del codice civile, nel
rispetto dei !sm;h di legge.

Lo Statuto, da ultimo modificate dail’Assemblea del 27 marzo 2015, & disponibile sul sito
internel www. eitowers it sezione Governance — Sisterna di governance,

m) Deleghe ad aumentare il capitale sociale & autorizzazioni ail’acquisto di azioni
proprie {art. 123-bis, comma 1, lett. m) TUF)}

Non sussistono deleghe per aumenti di capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 del codice civile o
per Yemissione di strumenti finanziari partecipativi.

L'Assemblea del 21 aprile 2015 ha autorizzato, delegando in proposito il Consiglic di
Amministrazione e per esso gl; Amministratori Delegati, disgiuntamente tra loro, 'acquisto di
azioni ordinarie della Societa, in una o pil franches, sino al numerc massimo consentito dalla
tegge. avuto riguardo alle azioni proprie possedute direttamente e a quelle possedute da
societa controllate.

Gli acguisti potranno essere effettuati, a norma dell'art. 2357, primo comma del codice civile, nei
limiti degli utifi distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dail'ultimo bilancio regolarmente
appravato, con conseguente costituzione, ai sensi dell'art. 2357-ter, terzo comma del codice
civile, di una riserva indisponibile pari alfimporto delle azioni proprie di volta in volta acquistate,
che dovra essere mantenuta finché le azioni non siano trasferite.

L'auiorizzazione allacquisto delie azioni é stata accordata, a far data dalla suddetia Assembi
fino all'approvazione del bitancio al 31 dicembre 2015, :

Per le modalita e i termini di acquisto delle azioni proprie, si rinvia al verbale di Assemblea del. )
21 aprile 2015 disponibile sul sito internet www. eitowers.it sezione Governance - Assemp_lea
degl Azionistt. T T

Al 31 dicembre 2015 la Societa deteneva in portafoglio n. 62.526 azioni proprie, parl allo @ 22'%/ I

del capitale sociale, di cui n. 8.000 azioni proprie concesse in prestito a Mediobanca Banca _
Credito Finanziario S.p.A. per lo svolgimento delfattivita di Specialista ai sensi delf'art. 2 3
comma 4 dei Regolamento di Borsa ltaliana nonché delle relative Istruzioni al Regolamg
Dalla chiusura dell'Esercizio alla data della presente Relazione non sono stati eﬁettuatl ac
di azioni proprie. ¥




n} Attivita di direzione e coordinamento (art. 2487 e ss. codice civile)

Con efficacia dai 2 gennaio 2012, FEmittente e soggetta ail’attivita di direzione e coordinamento
di Mediaset S p A..

l.a Societa, ai sensi del combinato disposto dell’art. 39, commi 2 e 4 del Regolamento Mercati,
ha informato la Consob e il pubblice del pieno adeguamento alle previsioni di cui allart. 37 del
medesimo Regolamento Mercati. In proposito si rinvia all’attestazione di cui alfart. 2.6.2,
comma 13 del Regolamento di Borsa italiana, sull'esistenza delile condizioni prescritte dal citato
art. 37 Regolamento Mercati, presente nella Relazione sulla gestione del bilancio di esercizio.

L'Emittente esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle societa controliate
TowerTel S.p.A., NewTelTowers S.p.A. e NETTROTTER S.rl., quest'ultima costituita nel corso
del 2015.
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3. COMPLIANCE

Bl Towers (gia DMT S.p.A)), sin dalla quotazione nel 2004, aderisce al Codice di Autcdisciplina
delle societd quotate, accessibile al pubblico sul site infernef di Borsa lialiana
{hitp/iwww borsaitatiana. i/borsaitaliana/regolamenti/corporateqgovernance/codice 201 5 prft,
recependone | principi e adeguando i proprio sistema di corporate governance alle best
practices nazionali e internazionali in materia.

Si segnaia che, nel mese di luglio 2015, il Comitato per ia Corporate Governance di Borsa
ltaliana ha adottato una nuova versione del Codice di Autodisciplina alia quale, peralire, i
sistema di Corporate Governance di El Towers, nel complesso, risulta essere sostanzialmente
allineato.

L'E=mittente e le proprie societd controilate non sono soggette a disposizioni di legge non
italiane che influenzano la struttura di corporate governance dellEmittente.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (art. 123-bis, comma 1, lett. I} TUF)
Nomina Amministratori

La nomina e la sostituzione degh amministratori sono disciplinate dall'art. 13 dells Statuto.

In particolare, gli amministratori sonc nominati dalt'assemblea sulla base di liste, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo, presentate dagli azionisti,
che rappresentino, da soli o insieme ad altri azionisti, almeno il 2,5% deile azioni avenii diritto al
voto nell'assemblea ordinaria ovvero rappresentanti la minor percentuale eventualmente
stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari. La guota di partecipazione
prevista per la presentazione delle liste viene di voita in volta comunicata nell'avviso di
convocazione dell'assemblea chiamata a deliberare suila nomina del Consiglio di
Amministrazione. St segnala che in occasione dellAssemblea di nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa del 21 aprile 2015, la quota di pariecipazione determinata da
Consob (delibera n. 19109/2015), ai sensi dell'art. 144-guater del Regolamento Emittenti, era
pari alf1% del capitale sociale.?

Lo Statute non prevede la facolia di cui ali'art. 147-ter, comma 1 TUF.

Allelezione degli amministratori si procede come segue:

i) dalla lista che avra ottenutc la maggioranza dei voti espressi dai soci saranno tratti, nell'ordine
progressivo con il guale sono elencati nella lista stessa, gli amministratori part al numero dei
componenti it Consighlic di Amminisfrazione meno ung;

ii) il restante amministratore sara {ratto dalla seconda lista che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera i), né con i soci che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedenie lettera i), e che abhia otienuto il secondo
maggior numero di voti espressi dagii azionisti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia conseguita la nomina di un
numero di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalle norme di legge
e di regolamenio pari al numerc minimo stabilito dalle norme di legge e di regolamento in
relazione al numerc complessivo degli amminisiratori, il candidaio non indipendente eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riporiate il maggior numere di voti, di cui alla
lettera i) del precedentie capoverso, sara sostituite dal primo candidato indipendente secondo
Pordine progressivo non eletto della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo l'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti
da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di
Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalle norme di legge e di regolamento pari almeno al minimo prescritto.
Qualora ad esito delle votazioni, I| Consiglic non risulti composto dal numero minimo di
amministratori del genere menc rappresentato stabilito daile norme di legge, il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che avra ottenuto
la maggioranza dei voti, sara sostituito dal primo candidate in ordine progressivo della siessa
lista apparienente al genere meno rappresentatc non eletto ai sensi dei precedenti paragrafi;
qualora in tal modo non sia raggiunto it numero minimo di legge di amministratori del geriere ...
meno rappresentato, la predetta sostituzione opera anche per | candidali della fista di
minoranza (sempreché recante un numero di candidati part o superiore a tre). ' '

% 5 precisa che la quota di partecipazione al capitale scciale per anno in corso, determinata da Censob con deﬂbera ;/
n. 19499 del 28 gennato 2016, & pari all' 1%. . I




Qualora infine le suddette procedure non assicurino la nomina di un numero di amiministratori,
in possesso dei requisiti di indipendenza e/o del genere meno rappresentato pari al numero
minimo stabilito dalle norme di legge e di regolamento, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall'assemblea a maggioranza relaliva, previa presentazione di candidaiure di soggett
in possesso dei necessari requisiti.

Nel caso in cul venga presentaia un'unica lista, tutti gli amministratori da eleggere saranno {ratti
dalla lista medesima in ordine progressivo, fine a concorrenza del numero  fissato
dallAssemblea, fermo restando il rispetio dei requisiti stabiliti dafle norme di legge e di
regolamento e dallo statuto in materia di composizione del consiglio di amministrazione e, in
particolare, in materia di equilibrio tra generi.

Nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, l'assemblea delibera con le maggioranze di
legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, in modo da assicurare comungue il
rispetto dei requisiti stabiliti dalle norme di legge e di regolamento e dallo siatuto in materia di
composizione del consiglio di amministrazione e, in particolare, in materia di equilibrio tra
generi.

Sono comunque saive diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

In particolare alla Societa, soggetia ali'attivita di direzione e coordinamento di Mediaset SpA.,
si applicanc le disposizioni in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione previste
daltart. 37 dei Regolamento Mercati. Pertanto, i Consiglio delfEmittente & composto in
maggioranza da amminisiratori indipendenti, cosi come i Comitati interni al Consiglio (Comitato
Controllo e Rischi e Comilato per la remunerazione) sonc composti interamente da
amminisiratori indipendenti.

fn quanto emittente appartenente al segmento STAR, si applicano, altresi, alla Societa le
previsionl dell'art. 2.2.3, comma 3 lettera 1) del Regolamento di Borsa ltaliana che prevede
P'applicazione, per quanto riguarda fa composizione del Consiglio, nonché il ruclo e e funzioni
degli amministratori non esecutivi e indipendenti, dei principi e dei criteri applicativi previsti dagli
articoli 2 e 3 del Codice di Autodisciplina.

Come riportato nella Tabella 2 in calce alla presente Relazione, 6 amministratori, su un totale di
2 componenti il Consiglio (Alberto Giussani — Presidente — Paola Casali, Manlio Cruciatti, Rosa
Maria Lo Verso, Michele Pirotta e Francesco Sironi), sono risultati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal TUF, dal sepra citato art. 37 Regolamento Mercati & dal Codice di
Autodisciplina,

La composizione del Consiglio di Amministrazione recepisce, infine, le misure prescritié™
dallAutorita Garante della Concorrenza e del Mercato in materia di indipendenza degli
amministratori (provvedimento n. 23117 del 14 dicembre 2011 con il quale I'Autorita ha
autorizzato la fusione DMT S.p.A. — El Towers S.p.A. dei 2 gennaio 2012). g S

Per maggiori detfagli in ordine allindipendenza degli amministratori si rinvia al - successivey
paragrafo 4.6 della presente Relazione. RN
Da ultimo, si segnala che le disposizioni statutarie — introdotte con delibera de!E’Assembgg .r’ '
18 aprile 2013 - finalizzate a garantire il rispetto della normativa vigente in materia di eqy l’/"! _
tra i generi hanno trovato fa prima applicazione in occasione del rinnove del Consig) i/

Amministrazione deliberato dall' Assemblea del 21 aprile 2015.




Sostituzione Amministratori

L'art. 13 dello Statuto prevede che qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancare unc o
pit amministratori, nominati sulta base del voto di lista, si procedera alla loro sostituzione
nellambito degli appartenenti alla medesima lista dell'amministratiore da sostituire ovvero
qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con i requisiti richiesti, it Consiglioc di Amministrazione provvede alla sostituzione ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile, cosi come successivamente provvede l'assembiea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista. In ogni caso if Consiglic e PAssemblea procederanno
alia nomina in modo da assicurare comungue il rispetto dei requisiti stabiliti dalle norme di legge
e di regolamento e dallo statuto in materia di composizione del consiglio di amministrazione e,
in particolare, in materia di equilibrio tra generi.

Piani di successione

il neo nominato Consiglic, nella riunione det 22 aprile 2015, anche ai sensi deli'art. 5.C.2 del
Codice di Autodiscipiina, tenuto conto della struttura della compagine societaria, dei
meccanismi di nomina e sostituzione degli amministratori e dell'attuale assetto di deleghe di
poteri, ha ritenuto di non adottare piani per la successione degli amministrateri esecutivi.

4.2 COMPOSIZIONE (art. 123-bis, comma 2, lett. d) TUF)

Ai sensi delfart. 13 dello Statuto, 'amministrazione della Societa e affidata ad un Consiglio di
Amminisirazione compaosto da un minimo di 5 ad un massimo di 21 membri, i quali restano in
carica per un periodo, determinato dallAssemblea, non supericre a 3 esercizi e sono
rieleggibili.

In particolare, I'Assemblea del 21 aprile 2015, dopo aver determinato il numero di consiglieri,
ampliandolo da sette a nove, ha eletto i Consiglio di Amministrazione della Societa per gli
esercizi 2015 — 2017, confermando Amministratori i Consiglieri uscenti Alberio Giussani, Guido
Barbieri, Manlio Cruciatti, Valter Gotiardi, Piercarle Invernizzi @ Michele Pirotia e nominando tre
nuovi Amministratori, i Signori Paola Casali, Rosa Maria Lo Verso e Francesco Sironi;
contestualmente, I'Assemblea ha confermato Alberto Giussani Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Con la citata Assemblea, scadenza naturale del precedente Consiglio di Amministrazione, ha
cessato dj ricoprire la carica di Amministratore il Signor Richard Hurowitz {componente
indipendente).

L’attuale Consiglio € quindi compostio da 9 membri di cui otto — Alberto Giussani, nominato
Presidente {componente indipendente), Guido Barbieri (componeante esecutivo), Valier Gottardi
(compenente esecutive), Piercarlo [nvernizzi (componente esecutivo), Manlio Cruciatti
(componente indipendente), Michele Pirotta (componente indipendente), Pacla Casall
(componente indipendente) e Rosa Maria Lo Verso (componente indipendente) - tratti dalla lista
presentata dall’azionista di maggioranza Elettronica industriale S.p A, titolare di-una gquota
rappresentativa del 40,001% del capitale sociale {Lista n. 2), e uno - Francescc Sironi
(compenente indipendente) - tratto dalla lista di minoranza. che ha ottenuto il secondo maggior
numaro di voli, presentata da azionisti rappresentanti complessivamente una quota di
partecipazione pari al 3,77% del capitale sociale dellEmittente (Lista n. 1).




Di segulito t'elenco dei candidati di ciascuna lista presentata e la relativa percentuale di voti
oftenuta in rapporto al capitale votante (22.341.439 azioni pari al 79,05% dei capitale sociale):

Lista n. 1 - candidati: Francesco Sironi e Massimo Belcredi. La lisia ha ottenuto n.
10.422.336 voti pari al 46,65% det capitale votante:

Lista n. 2 - candidati. Alberto Giussani, Guido Barbieri, Valter Gottardi, Piercarlo
Invernizzi, Mantic Cruciatli, Michele Pirotta, Paola Casali, Rosa Maria Lo Verso,
Alessandro Serio e Francesca Broussard. La lista ha ottenuto n. 11.305.120 voti pari al
50,60% del capitale votante.

In data 22 aprile 2015 si & riunito il Consiglio di Amministrazione che ha confermato
Amministratori Delegati della Societd i Signori Guido Barbieri {AD Gestione) e Valter Goltardi
(AD Business), per i quali si rinvia ai paragrafo 4.4 defla presente Relazione.

La composizione del Consiglic di Amministrazione & riportata nella Tabella 2 in calce alla
presente Relazione.

Si riportano di seguito fe informazioni sulle caratteristiche perscnali e professionali dei singoli
componenti i Consiglio di Amministrarzione.

Alberio Giussani: nato a Varese ii 23 agosto 1946, si laurea in Economia e Commercio

affUniversita Cattolica di Milano nel 1972, &' iscritto al registro dei Revisori Legali dei
Conti e, dat 1979, all'albo dei Dottori Commercialisti; entrato in PricewaterhouseCoopers
nel 1873 e divenuto partner nel 1981, si ¢ dimesso il 30 giugno 2007; nel corso della
carriera di revisore contabile ha gestito la revisione di importanti imprese italiane, anche
a carattere multinazionate, quotate in ltalia e nella Borsa statunitense. Titolare dei corsi
in Tecnica Professionale e International Accounting all'Universita Cattolica di Milano, dal
1981 & membro della Commissione Principi Contabili dei Dottori Commercialisti e
Ragionieri e attualmente Vice Presidente del Comitato Teenico  Scientifico
dellOrganismo ltaliano di Contabilita nonché, dal 2001, membro delio Standard Advisory
Councii della fondazione IASC per ia statuizione dei principi contabili internazionali. E'
stato Presidente di Assirevi (Associazione dei Revisori Contabili {taliani) nel triennio
2004-2006 e Consigliere dal 1980 allottobre 2008, componente del gruppo di lavoro per
la prima revisione del Codice di Autodiscipiina delle societa quotate e membro del
Collegio dei Revisori della Borsa ltaliana prima della privatizzazione deila stessa Ha
ricoperto diversi incarichi tra i quali, infer alia, Consigliere di Amministrazione del Credito.

Artigiano S.p.A., Presidente del Collegio Sindacale di Mediaset S.p.A. e membro.del

Collegio Sindacale di Luxottica S.p.A; aila data della presente Relazione h},a_‘" il-7uole c{i'_
Consigliere di Amministrazione di Fastweb S.p.A., Presidente del Collegio Sindacale di © -
Vittoria Assicurazioni S.p.A., membro del Collegio Sindacale di Falck fRenewabie_s,"

S.p.A., di Luxottica Group S.p.A. e di Carlo Tassara, Presidente del Collegio dei reviso,
delta Biblioteca Ambrosiana e membro del Collegio dei revisori deila Caritas Ambrosiaha/ |
nonche consigliere dell'Istituto Diocesano per il Sostentamento del Clero. Attualmentd/ i,/
gualita di Amministratore Indipendente, ricopre la carica di Presidente del Congigils
Amministrazione, di Presidente del Comitato per la Remunerazione nonchff
componente del Comitato Controflo e Rischi della Societa. SR

Guido Barbieri: nato a Milano it 12 giugno 1968, si laurea cum laude m Econokms
Commercio presso IUniversitd Luigi Bocconi di Milano a luglio del’ 1930 o




successivamente coliabora ad un progetto di ricerca sui gruppi media in Europa. Inizia la
sua carriera professionale nel 1891 in Fininvest S p. A, nella Direzione Pianificazione e
Controllo di Gruppo come analista di pianificazione, diventando in seguito Responsabile
del Budget e Reporting Consolidato della Divisione Televisiva. Nel 1985 passa a
Mediaset S.p.A. come Responsabile del Bilancio e del Budget € Reporting Consolidato
di Gruppo, acquisendo nel 1997 anche la responsabilita della funzione M&A. Nei 2000
assume l'incarico di Vice Direttore Generale di Mediatrade S.p.A. (societa del gruppo
attiva nellacquisto e vendita di dirithi sui mercati internazionali e nella produzione di
fiction) diventandone Direttore Generale a febbraio 2002 e presidente del C.d. A. a luglio
dello stesso anno. Da gennaio 2003 a giugno 2011 ha ricoperio Vincarico di Direttore
Generale dellArea Diritti di RTI, acguisendo a settembre del 2007 anche la
responsabilita suli'area dei Diriti Sportivi. Nel secondo semestre 2011 & stato
Responsabile Progetto Fusione El Towers — DMT S.p.A.. Aftualmente & responsabile
delia Divisione Gestione di El Towers e ricopre unicamente la carica di Amministratore
Delegato della Societa.

Valter Gottardi: nato ad Arcore it 28 novembre 1955, consegue il diploma di Perito
Elettronico presso f'lstituto Tecnico Industriale Statale di Vimercate nellanno scofastico
1973-1974. Inizia la sua carriera professionale lavorando dal 1975 al 1980 come
responsabile nel'area assistenza clienti per la linea multiplex digitali PCM presso ia
societa Telettra Vimercate (ora Alcatel). Dal 1980 al 2011 & assunto presso la societa
Elettronica Industriale S.p.A. nella quale ha ricoperto progressivamente le cariche di
Direttore di Produzione, Diretlore Tecnico e Direttore Generale nonche, dal 2001 al
2011, anche il ruolo di componente del Consiglic di Amministrazione. Aftuaimente é
responsabile della Divisione Business di El Towers e ricopre unicamente la carica di
Amministratore Delegato della Societa.

Pacla Casali: nata a Milano il 19 ottobre 1967, si laurea cum laude in Giurisprudenza
presso PUniversita degli Studi di Milano. E' siata iscritta all'ordine degli avvocati di
Milano dal 1986 al 1888, k' iscritta presso il Collegio Notarile di Milano dal 1999 g;
sempre dallo stesso anno, e docente presso la Scuola di Notariate della Lombardia.
Dopo aver collaborato in noti studi legali a Milano specializzati in diritto commerciale e
societaric dal 1999 svolge la professione di Notaio. Dal 1994 al 1698 & stata membro del
Comitato per ta Cooperazione Giuridica presso ii Consiglio d'Europa. E’ autrice di
numerose pubblicazioni su riviste specializzate (fra cui “Le Societd” e “Immobili e
Proprieta”). Atftualmente ricopre la carica di Amministratore Indipendente ed é
componente de! Comitato per la Remunerazione delia Societa.

Manlio_Cruciatti: nato a Trieste if 6 novembre 1949, consegue il diploma di Perito
industriale Capotecnico presso llstituto Tecnico Industriale A. Voita di Trieste nell'anno
scolastico 1867-1968. Inizia la sua carriera professionale favorando per due anni presso
il CNR (Consiglio Nazicnale delle Ricerche) dell'Universitd degli Studi di Trieste, dal
1970 al 1979 lavora presso la RA| Radictelevisione ltaliana e dal 1980 al 2008 & presso
il gruppo Mediaset (Telemilano, Videotime, RTI}. Dal 2008 (anno di pensionamentc) ha
svolto wvari incarichi professionali in ambito cinematografico (ANICA, Universal
Muitimedia Access, Artech) e televisivo anche in ambito internazionale {RTI, Rede Giobhe
- Brasile, Abertis Telecom — Spagna}); & stato, tra 'aliro, Presidente deli’Associazione
delle Indusirie Tecniche Audicvisive & membro det Comitato Direltivo del DVEB (Digital
Video Broadcasting); esercita attivita di consulenza presso la societa MC ~ Consulting
S.a.s.. Attualmente ricopre la carica di Amministratore Indipendente ed & componente
del Comitato Controllo & Rischi deila Societa.
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Piercarlo Invernizzi: nato a Monza il 28 giugno 1965, si laurea in Ingegneria Elettronica
presso il Politecnico di Milano. Net 1992 inizia a lavorare in Eletironica Industriaie S.pA.
occupandosi prima di pay-TV per Telepill e successivamente coordinando lo sviluppo
dei primi sistemi di controlio nei trasmettitori televisivi e del sistema di autormazione per
Fernissione digitale degli spot sui canali Mediaset. Nel 2000, dopeo aver conseguito il
master in “Innovazione e Gestione d'impresa” presso il MIP al Politecnico di Miano,
passa a RTl 5.p.A., come Responsabile della Direzione Assemblaggio ed Emissione e
ha coordinato il processo di innovazione tecnologica e organizzativa fino alla completa
automazione e digitalizzazione dei canali e al lancio della piattaforma pay-TV di
Mediasef sui Digitale Terrestre; nel 2005 & tornato in Elettronica Industriale SpA conil
ruolo di coordinatore sui progetto DVB-H e nel 2006 & diventato Diretiore Teenico.
Attualmente & responsabile delia Direzione Tecnica di £l Towers e ricopre unicamente la
carica di Amministratore esecutivo defla Societa.

Rosa Maria Lo Verso: nata a Milano Il 3 seitembre 1965, consegue il diploma di
Ragioniere e Perito Commerciale presso Pistituto Tecnico Commerciale Leonardo da
Vinci di Cologno Monzese nell'anno 1984, E’ iscritia al registro dei Revisor Legali dei
Conti e, dal 1987, all'ordine dei dottori commercialisti di Monza e Brianza. E' Presidente
deila Commissione Enti Locali e Fiscalita Locale (Ordine Dottori commercialisti ed
esperti contabili di Monza e Brianza) e componente della Commissione organizzazione
scuola di formazione per ia professione di dottore commercialista ed esperto contabile.
Esercita 'attivita di dottore commercialista nonché ha ricoperto e ricopre fa carica di
revisore e componente del collegio sindacale e dell'organismo di vigilanza di societa di
capitali (tra le quali componente dell'arganismo di vigilanza di Promaservice ltalia S.rl. e
Digitalia 08 S.r.l. del gruppo Mediaset). Attualmente ricopre la carica di Amministratore
Indipendente deila Sccieta.

Michele Pirotta: nato a Milano I'11 maggio 1964, si laurea in Economia e Commercio
presso FUniversita Luigi Bocconi di Milano nel 1990, ' iscritto al registro dei Revisori
Legali dei Conti e, dal 1891, alf'ordine dei dottori commercialisti di Milano; Consigliere e
Tesoriere dell'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano, Delegato
della Cassa di Previdenza Dottori Commercialisti & gia componente del Consiglio
Direttivo di Associazioni Professionali e della Fondazione Dottori Commercialisti di
Milano. Esercita V'atlivita di dottore commercialista, é titolare di uno studio professionale
associate attivo nel campo della consulenza aziendale, commerciale e tributaria; &
Delegato ANREV (Associazione Nazionale Revisori Contabiliy e Consigliere Delegato

defl'Ordine di Milano per la Commissione lLavoro e per la Commissione Cassa ‘& .

Previdenza Dottori Commercialisti nonché ricopre fa carica di componente del consiglio
di amministrazione, de! collegic sindacale e dellorganismo di vigilanza di societa di -
capitaii (tra le guali componente dell'organo di controilo di societa del gruppo E.ON, -
BAYER e Deutsche Bank). Attualmente ricopre la carica di Amministratore Indipenden 4
e di Presidente del Comitato Controllo e Rischi deila Societa. PRI TR

professionale lavorando per tre anni nelle divisioni Investment Banking e Ly {;;{ e -
Finance di Morgan Stanley; dal 1995 ad oggi ha lavorato in BS Pr_i;\iat' ity

inizialmente come Investment Manager diventando partner nel 1999 & Managings

IRy fér’
net 2003. Dal 2015 & inoltre Head of Business Development di ldea Capitangund FSGR, /7,
appartenente al gruppo De Agostini. E' titolare della societd FSH S.r.l. gella quale &/ /
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altresi Amministratore Unice, ha ricoperio e ricopre la carica di membre del consigiio di
amministrazione di societa di capitali. Attualmente ricopre la carica di Amministratore
indipendente ed e componente dei Comiiato per la Remunerazione della Societa,

Per maggiori informazioni circa le caratteristiche personali e professionali dei componenti il
Consiglio di Amministrazione deil’tmittente si rinvia alle informazioni disponibili sul sito infernet
www eitowers. it sezione Governance, Organi Sociali/Consiglio di Amministrazione,

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

In data 17 marzo 20186, il Consiglio di Amministrazione, anche ai sensi delfart. 5.C.1 lett. a) del
Codice di Autodisciplina, ha confermato l'orientamento, espresse precedentemente in data 26
luglio 2012, in merito al cumulo massimo degli incarichi ricoperti in altre societa (societa quotate
in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni). Sulla base di tale orientamento:

un amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire:

- la carica di amministratore esecutivo in alira societd quotata, italiana o estera,
ovvero in una societa finanziaria, bancaria o assicurativa o di grandi dimensioni
(patrimonio netto superiore a 10 miliardi di Euro) e

- a carica di amministratore non esecutivo o sindaco - o di membro di altro organo di
controlio - in pitt di cinque societa quotate, italiane o estere, ovvero in societa
finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni (patrimonio netto
superiore a 10 miliardi di Euro};

un amministratore non esecutivo non dovrebbe ricoprire:

- la carica di amministratore esecutivo in pil di tre societd quotate, italiane o estere,
ovvero in societa finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni
(patrimonic netto superiore a 10 miliardi di Euro) e la carica di amministratore non
esecutivo o di sindaco ~ o di membro di aitro organo di controllo — in pid di cinque
societa quotate, ilaliane o estere, ovvero in societa finanziarie, bancarie o
assicurative o di rilevanti dimensioni {patrimonio netto superiore a 10 miliardi di
Euro), ovvero

- la carica di consigliere non esecutivo o di sindaco — o di membro di alfro organo di
controllo — i pil di dieci societa quotate, italiane ¢ estere, ovvero in societa
finanziarie, bancarie o assicurative ¢ di rilevanti dimensioni (patrimonio netto
superiore a 10 miliardi di Euro).

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperie nellEmittente e in sccieta del Gruppo
E{l Towers.

Nel caso di superamento dei limiti indicati, 'amministratore informa tempestivamente i’

Consiglio di Amministrazione, il quale valuta la situazione aila luce deilinteresse della Soc&eta
ed invita 'amministratore stesso ad assumere le conseguent! decisioni.




Il Consiglio di Amministrazione rileva annualmente, sulla base delle informazioni ricevute da
ciascun censigliere, le cariche di amministratore efo di sindaco ricoperte dagli stessi in altre
societa.

L'attuale composizione del Consiglio rispetta i criteri sopra definiti,

Si ripertano di seguito gl incarichi ricoperti dai componenti il Consiglic di Amministrazione
dellEmitiente in altre societa:

Alberto Giussani: Membro dei Collegic Sindacale di Falck Renewables 3.p.A., Membro del
Collegio Sindacale di Luxotiica Group S.p.A., Membro del Gollegio Sindacale di Carlo Tassara
S.p.A., Presidente del Collegio Sindacale di Vittoria Assicurazioni S.p.A., Consigliere di Fastweb
S.pA

Guido Barbieri; -

Paola Casali: -

Marntio Cruciatfi; -

Valter Gotlardi: -

Piercario invernizzi -

Rosa Maria Lo Verso, -

Michele Pirofta: -

Francesco Siront: Amministraiore Delegato di BS Private Equity, Consigliere di Sessantotto
S.rld e Amministratore Unico di FSH Sir.l.,

Induction Programme

Nel corso dellEsercizio, gii amministratori del'Emittente hanno partecipato a2 iniziative
finalizzate all'approfondimento del business delia Societd, del settore in cui la stessa opera e
del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento. A tali iniziative hanno sempre
pariecipato anche | componenti det Collegio Sindacale. In particolare, in data 24 giugno 2015, i
neo nominati Amministratori e | Sindaci della Societd hanno preso parte ad un’iniziativa di
approfondimento, tenutasi a Lissone, con it supporto del management aziendale, avente ad
oggetto i mercati e il quadro normativo di riferimento in cui opera Ei Towers, | principali servizi di
rete offerti dalia Societa, il processe di gestione della rete stessa e la struttura organizzativa
deila Divisione Business.

In data 5 novembre 2015, Amministratori e Sindaci si sono recati presso il Network Operating
Cenfer (NOC) e il Reparto Studi Radioeletirici di Lissone, dove sono state apprcfondite
rispettivamente, con il management aziendale, le attivita di monitoraggio dei collegamenti in
ponte radic e in fibra ottica e quelle di pianificazione siti e studi radioelettrici funzionali alia
progetiazione delle coperture e alla verifica delle reti televisive. e

Gli incontri citati sono stati organizzati, su incarico del Presidente. dalla Direzio_ﬁ'é_ Affari
Societari & hanno visto coinvolto il management aziendale competente (Direttori di Divisione elo” .
Direttori di funzione), ARE R

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell'ambito deila struttura organizz
aziendale, della struttura del Gruppo El Towers e del sistema di governance della Soqieté’.
definisce i piani strategici del Gruppo El Towers monitorandone pericdicamente andamer]
attuazione. /
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[l Consiglio si riunisce con cadenza regolare, in osservanza delle scadenze previste dalla
normativa vigente e di un calendario di lavori, e si organizza ed opera in modo da garantire un
effettivo ed efficace svolgimento delle proprie funzioni.

Al Consiglio spettano i poteri previsti dalla legge e dallo Statuto (art. 15). In particolare, &
investitc nei limiti delloggetto sociale, di tutli 1 poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione. Lo Statuto attribuisce altresi al Consiglio le competenze a deliberare sulle
materie indicate al precedente paragrafo 2 letl. I} delia presente Relazione.

Ne! corso dellEsercizio si sono fenute complessivamente 13 riunioni del Consiglio di
Amministrazione (sei del Consiglio uscente, sette del neo nominato Consiglio), con una
partecipazione complessiva degli amministratori pari al 180%. La partecipazione di ciascun
amministratore & riportata nella Tabella 2 in calce ailla presente Relazione. La durata media di
ciascuna riunione & di circa due ore e quindici minuti.

Come comunicato al mercato nel calendario finanziario, per l'esercizio 2016 sono state
programmate 4 riunioni per 'esame delle Relazioni finanziarie periodiche. Alla data della
presente Relazione si sono tenute 3 riunioni.

L'informativa pre-consiliare € assicurata dal Presidente, con il supporto del Segretario del
Consiglio. Nei giorni antecedenti le riunioni, di norma almeno due giorni prima, termine ritenuto
congruo dal Consiglio, viene anficipata, in forma riservata, agli amminisiraiori e ai sindaci la
documentazione relativa ai punti allordine del giorno. Il suddetto termine di preavviso &
normaimente rispettato, salvo nei casi in cui vi siano argomenti all'ordine del giorno periquali la
natura delle informazioni imponga esigenze di riservatezza ulteriori o I Consiglio venga
chiamato a deliberare con tempestivita. In tali casi, riconducibili principalmente allesame di
operazioni straordinarie o di significative rilievo, il termine di invio della documentazione si
riduce al giorno immediatamente precedente o al giorno stesso della riunione di Consiglio
prevista. Come confermato in sede di annuale autovalutazione {di cui infra nel presente
paragrafo}, approfondimento e it dibattito svofti in senc al Consiglio sulle materie aif'ordine del
giorno sono esaustivi. Nel corso delle riuniont di Consiglio il Presidente assicura che venga
dedicato a ciascun argomenio ii tempo necessaric allesame e alla discussione dello stesso,
favorendo lintervento dei consiglieri e i contribuiti dei Comitati 2 supporto di determinate
decisioni consiliari. Gli Amministratori Delegati, anche con il supporio dei responsabili defle
funzioni aziendali competenti, ove ritenuto utile o necessario, assicurano costantemente
un'ampia e completa informativa a! Consiglio sugii argomenti frattati e, in generalg,
sull’'andamento della gestione.

Di norma, alle riunioni consiliari relative all'esame delle situazioni contabili periodiche partecipa
il CFQO e Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari (per il quale sirinvia
al paragrafo 11.5 deila Relazione). Nel corso del’Esercizio hanno partecipato a riunioni del
Consiglio di Amministrazicne, su singoli argomenti alfordine del giorne o su specifici aspetti,
altri manager aziendali (quali il Direttore Centrale Gesticne, Sviluppo e Comunicazione del
Gruppo El Towers e il responsabiie Investor Relations) e/o consulenti.

FHRREE

In linea con quanto richiesto dall’art. 1.C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari delia Societa e del
Gruppo di cui essa é a capo, il governo societario della Societa e la struttura del Gruppo EI -/
Towers. Si ricorda che il Consiglio, in data 29 settembre 2014, ha approvato il Business Plan /|
2014-2018 del Gruppo El Towers. Con la periodicita fissata dallo Statuto (art. 15), e inf
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particolare in occasione dell'esame ed approvazione delle Relazioni finanziarie periodiche, il
Consiglio, sulla base delle relazioni e informazioni ricevute dagli Amministratori Delegati, vaiuia
it generale andamento della gestione e monitora I'attuazione del Piano Industriale, confrontande
i risultati conseguiti con quelli programmati e rendendo noti eventuali nuovi obiettivi quantitativi.

In linea con quante richiesto dallart. 1.C.1 iett. ¢} de! Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione nel corso delfEsercizio ha valutato Padeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa e delle proprie societa controllate aventi rilevanza
strategica anche con rferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Le
valutazioni sono state supportate da apposite relazioni illustrative relative alle differenti strutture
operative e di controlic predisposte dagli organi delegati. Si precisa che nella riunione del 22
aprile 2015 it Consiglio di Amministrazione ha confermato, quale societad controliata “avente
rilevanza strategica”, TowerTel S.p.A. G

Il Consiglic esamina ed approva preventivamente le operazioni aventi significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario della Societa e delle praprie societa
controliate, nel rispetto delle Linee guida sulle “operazioni aventi significativo rilievo”
dell'Emitiente aggiornate dal Consiglio nella riunione del 24 giugno 2015. | criteri per
lindividuazione di tali operazioni fanno riferimento, per tipologia e/a per limiti di importo, sia ad
operazioni di carattere straordinario sia a operazioni ordinarie di business.

EEL T

Il Consiglio di Amministrazione ha effetiuato, in data 17 dicembre 2015, Vannuale Board
Performance Evaluation, dopo aver incaricato il Presidente, amministrators indipendenie, di
isiruire il processo elaborando i temi oggetto del dibattito e avendo previamente valutato di non
avvalersi di consutenti estemi. In conformita alle previsioni de! Codice di Autodisciplina & in linea
con gli orientamenti espressi dal Comitato per la Corporate Governance, il Consiglio ha
focalizzato 'annuale autovalutazione sulle tradizionali aree di indagine, ovverc ie dimensioni, la
composizione e il funzicnamente del Consiglio e dei propri Comitati, individuando eventual aree
di miglioramento monitorando, altresi, le iniziative intraprese sulla base del suggerimenti emersi
nei corso det precedente Board assessment che ha avuto ad oggetto il bilancic di fine mandato
del Consiglio uscente.

In particolare, il Presidente, avvalendosi del supporto della Direzione Affari Societari, ha
sottoposto ai Consigliert un questionario con una serie di domande relative alle sopra citate—.._
tematiche, invitando ciascuno ad esprimere la propria valutazione su ogni singola dqms’nda
secondo una scala di valori, | risultati oftenuti per ciascuna area, elaborati in forma anonima e 5
aggregata, sulla base delle risposte fornite, sone stati anticipatamente trasmessi ai Consiglierie. -
ai Sindaci al fine di consentirne 'esame e il relativo dibattito nel corse della seduta consiliare de! :
17 dicembre 2015, Vs

In consideraziene della fase iniziale del mandato, ia valutazione ha riguardato tutte le are
funzionamento del Consiglio (tra le altre: programmazione, organizzazione e gestione dgH
riunioni, informativa pre e consiliare, partecipazione e dibattito consiliare, processo decisig
rucio strategico e di indirizzo del Consiglio, governance compliance, informativa degli-o ik
delegati e supporto dei Comitati, induction sessions e interazione con it management azierl gk
verbalizzazione delle riunioni) con focus specifici, per quanto concerne | Comitati, su operazi

* Tenuto conto dell'assetio pariecipaiivo del Gruppo Et
Regolamento Emittenti.
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con part correlate (Comitato Controllo e Rischi) e Piant di incentivazione / Politica di
remunerazione {Comitato per la Remunerazione).

Le risultanze del processo di autovalutazione hanno evidenziato una generale approvazione e
soddisfazione per it funzionamento del Consiglio e dei Comitati. In particolare, le dimensioni del
" Consiglio e dei Comitati sono state unanimemente considerate adeguate; la composizione &
stata ritenuta complessivamente eqguilibrata e con il giusto mix di competenze, esperienze e
diversita.

Tra i punti di forza emersi & stata evidenziata, infer alia, la positiva gestione da parte del
Presidente dei laveri consiliari che si svolgono in un clima positivo e pariecipativo. Sono stati
valutati in maniera positiva e proficua gli incontri e le iniziative di approfondimento con i vertici e
la direzione aziendale svoltisi nell'Esercizio e finalizzati alla conoscenza del settore di attivita in
cui opera la Societa e del reiativo business. In merito al funzionamentc, sono state ritenute
adeguate, in linea con il passato, la programmazione, la frequenza e organizzaziong delle
riunioni, cosl come la documentazione sui punti ali'ordine del giorno, la relativa messa a
disposizione nei termini stabiliti, ia verbalizzazione delle riunioni e le informazioni fornite agh
amministratori ai fini della valutazione dei fatti portati allesame del Consiglio. 1l contribute, in
termini di qualita, tempestivitd e continuitd dellinformativa fornita al Consiglio dagli
Amministratori Delegati sugl argomenti allordine del giorno & stato ritenuto qualificato ed
esaustivo. E’ stato altresi espresso un giudizio positive in merito all'interazione tra if Consiglio e
gli Amministratort Delegati e | dirigenti della Societd chiamati a relazionare sulle materie di
rispetiiva competenza.

Analogamente, il numero dei Comitati, le dimensioni degli stessi e il relativo funzionamento
sono stati ritenuti, come nei precedenti esercizi, adeguati, cosi come efficace I'attivita istrutioria,
consultiva e propositiva svolta a supporto delle decisioni del Consiglio di Amministrazione. Con
riferimento alle tematiche attinenti il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & stata
evidenziata 'adeguatezza e completezza deil'informativa verso it Comitato Conirollo e Rischi (e
il Collegio Sindacale) in materia di parti correlate e il costante ed efficace scambio di
informazioni tra il Comitato e Coilegio Sindacale stessi per 'espletamento dei rispettivi compiti.
Sul fronte remunerazione, ia Politica di Remunerazione, in particolare degli amministratori
esecutivi, & stata ritenuta adeguatamente bilanciata in funzione degli cobiettivi strategici e delia
politica di gestione dei rischi. Elevata, infine, la compliance di Consiglio e Comitati rispetto alle
raccomandazioni dei Codice di Autodisciplina.

Nel complesso, it Consiglio ha funzionato con identita di intenti al fine di raggiungere gli obiettivi

prefissati, dimostrando efficienza ed efficacia nell'azione svolta e capacitd di assumere
coliegialmente le decisioni nellinteresse della generalita degli Azionisti.

kEkAEE

l’Assemblea non ha autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dall'art. 2390 del
codice civile.

4.4 ORGANI DELEGATI
Amministratori Delegati
Tenuto conte della strutiura organizzativa della Sccieta, il Consiglio di Ammir‘zisfrazione,

riunitost in data 22 aprile 2015, ha confermato | Consiglieri Guido Barbieri & Valter Gottardi quali
Amministratori Delegati delia Societa. .




All Amministratore  Delegato Guido Barbieri, responsabile della Divisione Gestione
dell'Emittente, sono state confermate le attribuzioni e le responsabilita in ambito con poteri di
ordinaria amministrazione entro il limite massimo di valore di Euro 2.500.000,00 per singola
operazione. AllAmministratore Delegato Guido Barbieri, ai sensi di Statuto, spetia la
rappresentanza della Societa nei limiti dei poteri conferiti.

AllAmministratore Delegato Valter Gottardi, responsabile della Divisione Business
dellEmittente, sono state confermate le attribuzioni e Je responsabilita in ambito con poteri di
ordinaria amministrazione entro il limite massimo di valore di Euro 2.500.000,00 per singola
operazione e con poteri di straordinaria amministrazione entro il limite massimo di valore di
Euro 500.000,00. AlrAmministratore Delegato Valter Gottardi ai sensi di Statuto, spetta la
rappresentanza della Societa nei limiti dei poteri conferii.

Non ricorre, in relazione agli Amministratori Delegati. la situazione di inferlocking direciorate
prevista dal Codice di Autodisciplina, in quanto gii stessi non rivestono la carica di
amministratore in altri emittenti.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Ottre agli Amministratori Delegati, riveste il ruolo di amministratore esecutivo in seno al
Consiglic if consigliere Piercario Invernizzi, responsabile delia Direzione Tecnica dellEmittente.

4.6 AMMINISTRATOR! INDIPENDENT!

Siricorda che alla Societa, soggetta afattivita di direzione e coordinamento di Mediasat Sp.A.,
si applicano le disposizioni in materia di composizione det Consiglio di Amministrazione praviste
dallart. 37 del Regolamento Mercati. Pertanto, il Consiglic dellEmittente & composto in
maggioranza da amminisiratori indipendenti, cosi come | Comitati interni al Consiglio (Comitato
Controllo e Rischi e Comitato per la Remunerazione} sono composti interamente da
amministratori indipendenti. La composizione del Consiglio rispetta altresi le previsioni di cui
al"art. 2.2.3, comma 3 lettera ) del Regolamento di Borsa Haliana, con riferimento agh emittenti
STAR che prevede l'applicazione, per quanto riguarda fa composizione del Consiglio, nonché il
ruclo e le funzioni degli amministratori non esecutivi e indipendenti, dei principi e dei criteri
applicativi previsti dagli articoli 2 e 3 del Codice di Autodisciplina.

Al sensi det Codice di Autodisciplina e delle norme regolamentari vigenti, il Consiglio, in data 22
aprile 2015, in occasione della prima riunione consiliare successiva alla nomina assembleare,
sulla base delle informazioni e dichiarazioni fornite dagli interessati e di quelle a disposizione
defla Societa, ha valutato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ‘ai’ propri
amministraiori non esecutivi Alberto Giussani ~ Presidente — Paola Casali, Mantio’ Cruciatti, -
Rosa Maria Lo Verso, Michele Pirotta e Francesco Sironi, rendendo noti in pari data gli esiti di -
taie valutazione. R

Come riportato anche nella Tabella 2 in calce alla presente Relazione, tutti i sc}pra,_‘cif 7 7
amministratori sono risultati in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148 -€om

3. TUF, al Codice di Autodisciplina e ail'art. 37 del Regolamento Mercati,

It Consiglio ha condotto e proprie valutazioni avendo riguardo pit: alla sostanza che alla forma, .«
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Ciascun Amministratore indipendenie ha, inoltre, assunto limpegno di comunicare con
tempestivita al Consiglic di Amministrazione il determinarsi di situazioni che facciano venir
meno i requisiti di indipendenza di cui € in possesso.

Lindipendenza degli amministratori & valutata annuaimente dal Consiglio anche in relazione al
rispetto delie misure prescritie dall'Autoritd Garanie della Concorrenza e del Mercato in materia
di indipendenza degli amministratort (provvedimento n. 23117 del 14 dicembre 2011 con #
quale 'Autorita ha autorizzato la fusione DMT S.p.A. — El Towers S.p.A. del 2 gennaio 2012}
La verifica, avvenuta In data 22 aprile 2015 e condotta sulla base delle dichiarazioni e
informazioni fornite da ciascun amministratore e di queile a disposizione della Societa, ha
confermato il rispetio delle suddetie misure.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare indipendenza dei propn
amministratori concordando con 1 refativi esiti, anche in relazione a quanto prescritto
dalt’ Autorita Antitrust.

In data 28 settembre 2015 gli Amministratori indipendenti si sono riuniti — previa apposita
convocazione - in assenza degl alfri consiglieri; la riunione ha avuto come principali tematiche
{organizzazione e il funzionamento delle riunioni di Consiglio e dei Comitati (informativa pre
consiliare e documentazione di supporto, partecipazione dei managers aziendali alle riunioni e
conoscenza del business e della gestione deilla Societd), nonché le iniziative di
approfondimento dedicate ad Amministratori € Sindaci e le modalita di svolgimenio dell'annuale
Board performance evaluation. Al termine della riunione, gli Amministratori Indipendenti hanno
incontrato le funzioni aziendali competenti per un aggiornamento sulfavvio delle attivita da
parte della neo costituita NETTROTTER S.rl., societa dedicata allo sviluppo sui territorio
nazionale di una rete Internet of Things.

4.7 PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L'Assemblea del 21 aprile 2015 ha confermato Presidente del Consiglio di Amministrazione
deilEmittente il Signor Alberto Giussani, amminisiratore indipendente non esecutivo, al gualg,
ai sensi di Statuto, spetia la rappresentanza della Societa.

Si ricorda che l'aftuale Consiglio di Amministrazione € composio in maggioranza da
armmministratori indipendenti tra i1 quali i Presidente. Allo stesso non seno staie, pertanto,
conferite deleghe gestionali.

Il Presidente convoca e dirige le riunioni consiliari coordinando, con il supporto del responsabile
della Direzione Affari Societarl e Segretario del Consiglio di Amministrazione, l'atiivita del
Consiglio stesso.

4.8 INFORMATIVA AL CONSIGLIO

Anche ai sensi di Statuto {(art. 15), gli Amministratori Delegati, ciascunoc per il proprio ambito di
responsabiiita, assicurano nel corso di tutie le riunioni consiliari, un'ampia ed esauriente
informativa at Consiglio e al Collegio Sindacale su ogni argomento all'ordine del giomo e
sull'attivita svolia nell'esercizio delle deleghe loro conferite.




Con periodicita almeno trimestrale e in particolare in occasione dellesame delle Relazionj
finanziarie periodiche gli Amministratori Delegati riferiscono al Consiglio e al Collegio Sindacale
sul generale andamento delia gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa e dalle proprie controllate.

Infine, in ossequio alle previsioni statutarie, dei codice civile e della Procedura Parti Correlate,
gii organi delegati, in occasione della prima riunione utile, forniscono ampia informativa sulle
operazioni con la societa che esercita attivitd di direzione e coordinamento nei confronti
del’Emittente, illustrandone i principali termini e condizioni e le relative motivazioni anche in
relazione all'inieresse sottostante al compimento delie stesse.

4.9 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Alla luce di quanto illustrato nei precedenti paragrafi, non ricorrona | presuppost: previst dal’art.
2.C.3 det Codice di Autodisciplina per la designazione di un Lead Independent Director.

wokR k&

H Consiglio di Amministrazione non ha costituito un Comitato Esecutivo.




5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZION!I SOCIETARIE

Informazioni privilegiate

tf Consiglio di Amministrazione, in data 26 lugiio 2012, su proposta del Presidente, ha adottato
la procedura “Gestione e comunicazione delle informazioni privilegiate” dell'Emittenie (di
seguito anche la “Procedura Informazioni Privilegiate”). Tale procedura disciplina anche il
‘Registro delle persone che hanno accesso ad informazion: privilegiate” (cd. *Registro /nsider”)
di cui alf’art. 115-bis del TUF.

La Procedura informazioni Privilegiate si applica ai componenti degli organi sociali e ai
dipendenti delllEmittente e delle proprie societd controliate che abbianc accesso ad
informazioni ritevanti e/o privilegiate.

La gestione delle informazioni societarie & presidiata dalll Amministratore Delegato Gestione
che si avvale del contributo delle funzioni interne Direzione Affari Societari e Direzione Centrale
Gestione, Sviluppo e Comunicazione.

Tutti i destinatari delfa procedura sono tenuti a mantenere riservati i documenti 2 le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate. Le comunicazioni alle autoritad e al pubblico vengono effettuate nei termini e con le
maodalita di cui alle vigenti normative, nel rispetto della parita informativa e di quanto previsto
dalla Procedura informazioni Privilegiate.

Le competenti funzioni aziendali della Societa hanno provveduto alla divulgazione deila
Procedura Informazioni Privilegiate al personale dellEmittente e delle proprie societa
conirollate.

L’Amministratore Delegato Gestione, su incarico del Consiglio di Amministrazione, provvede ad
un costante monitoraggio sullapplicazione e sull’aggiornamento della Procedura informazioni
Privilegiate al fine di accertarne f'efficacia.

Nel Registro /insider sono iscritte le persone che, in ragione deli'attivita lavorativa o
professionale ovvero in ragione delle funzioni svolte nelf'ambito del rapporto in essere tra il
soggetto e 'Emittente e/o le proprie societd conirollate, hanno accesso a informazioni rilevanti
efa privilegiate.

Sulla base di quanto previsto dall’art. 152-bis, comma 4 del Regolamento Emitienti e ai fini di
una ottimizzazione dei processi, e stato istituito un unico Registro Insider, gestito direttamente
dalla Societa, mediante il guale viene adempiuto il relativo obbligo sia per El Towers che per le
proprie societa controllate che abbiano conferito delega in tal senso.

l.a Societa ha individuato quale Preposto alia tenuta, gestione e aggiornamento del Registro
Insider il respensabile della Direzione Affari Societari.

In data 26 giugno 2014, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle vartazrom di
carattere normativo apportate alla Precedura principalmente con riferimento alle prewsmm in
materia di stoccaggic e deposito delle informazioni regolamentate (a seguito dell'attivazione del
primo meccanismo di stoccaggio autorizzato dalla Consob) e in materia di Reglstro !ns:der
(includendo tra | possibili soggetti da iscrivere nel Registro /nsider anche le agen21e d! rafmg T
ex Regolamento UE n. 586/2014 sugli abusi di mercato). 7 ;




internal Dealing

I Consiglio di Amministrazione, in data 27 settembre 2012, ha adottato la procedura “Gestione
e comunicazione delle operazioni effetiuate da seggetti rilevanti e da persone strettamente
legate ad esse” dellEmittente {di seguito anche la “Procedura infernal Dealing”). Tale
procedura regolamenta la gestione interna e la comunicazione alla Consob e al pubblico delle
operaziani effettuate dai soggetti rilevanti e da persone strettamente legate ad essi (cd. “internal
Dealing”), di cui allart. 152-sexies e seguenti del Regolamento Emittenti,

La Procedura Internal Dealing si applica ai soggetti rilevanti delf' Emittente &, ove individuate,
delle societa controllate rilevanti.

Le competenti funzioni aziendali della Societd hanno provveduio alla divulgazione delia
Procedura internal Dealing al personale dell Emittente e delie proprie sccieta controllate.

L'Amministratore Delegato Gestione, su incarico del Consiglio di Amministrazione. provvede ad
un costante monitoraggio suli'applicazione e sulPaggiornamento della procedura al fine o
accertarne Pefficacia.

L.a Societa ha individuato quale Preposto al ricevimento, gestione e diffusione alla Consob e al
pubblico delle operazioni effettuate dai soggetti rilevanti e dalle persone strettamente legate ad
esst il responsabile delia Direzione Affari Societari.

In data 26 giugno 2014, il Consiglio di Amministrazicne ha preso atto delle variazioni di
caratiere normativo apportate alla Procedura Infernal Dealing principaimente con riferimento
alle previsioni in materia di stoccaggio e deposito delle informazioni regolamentaie (a seguito
dell'attivazione del prime meccanismo di stoccaggio autorizzato dalla Consob).

In ossequio alle previsioni del Regolamento di Borsa ltaliana e ai sensi della Procedura Infernal
Dealing (nonché del Regolamentio UE n, 596/2014 sugli abusi di mercato), é fatto divieto ai
soggetti rilevanti di compiere operazioni nei 15 giorni che precedono Fapprovazione, da parte
det Consiglio di Amministrazicne, dei dati contabili di periodo della Societa {cd. “Black
Periods”y.

Si segnala infine che, conformemente a quanto previsto dal Regolamento Emittenti e dalia =
Procedura Internal Dealing, la comunicazione afla Consob e al pubblico delle operazioni. -
compiute dai soggetti rilevanti di cui alt'art. 152-sexjes, comma 1, lett. c.4) del Regolamento . )
Emittenti, possono essere effeftuate dalla Societa per conto di tali soggetti, a condizione che, R
previo accordo, gli stessi inviino al’Emittente le informazioni concernenti le operazior] compiute 4

entro i termini previsti dail’art. 152-octies, comma 4 del Regolamento Emittenti.

in conformita alle raccomandazioni Consob, la Societa ha provveduto a creare sul probﬁéﬁs‘;
internet una apposita sezione “Infernal Dealing” (www.eiiowers.it Sezione Governancelintern
Dealing).
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO {art. 123-bis, comma 2, lett. d) TUF)

Ai sensi di Statute (art. 15), il Consiglio di Amministrazione pud costituire uno o pil comitati efo
commissioni, di natura esclusivamente consultiva e/o propositiva, anche allo scopo di
" conformare il sistema di governo societario al modello previsto dal Codice di Autodisciplina. Il
Consiglio di Amministrazione determina all'atto delfa costituzione di ciascun comitato efo
commissione il numero dei membri ed | compiti ad essi attribuiti.

Il neo nominato Consiglio, in data 22 aprile 2015, ha confermato listituzione al proprio interno
del Comitato Controlio e Rischi e del Comitato per la Remunerazione (di seguito i “Comitati”),
entrambi composti interamente da amministratori indipendenti. L'istituzicne e it funzionamento
dei Comitati rispondono ai criteri previsti dal Codice di Autodisciplina.

I Comitati hanno adottato un proprio regolamento di funzionamento, dispongono di un
calendario riunioni annuale e riferiscono periodicamente al Consiglio sull’attivitd svolta. Con
Fesercizio 2016, i Presidenti dei Comitati, alla prima riuniong di Consiglio utile, riferiscono in
merito alle riunioni svolte.

Il Comitato Controllo e Rischi & stato, altresi, confermato dal Consiglio di Amministrazione
quale comitato competente in materia di procedura e di operazioni con parti correiate del
Gruppo El Towers, in applicazione della Procedura Parti Correlate della Societa (per il quale si
rinvia al paragrafo 12 della presente Relazione).




7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglic di Amministrazione, essendo compasto in maggioranza da amministratori
indipendenti e tenuto conto che il meccanismo del voto di fista. previsto dall'art. 13 delio Statuto
{(per il quale si rinvia al precedente paragrafo 4.1 della Relazione), assicura una procedura di
nomina trasparente e un'equilibrata composizione del Consiglio stesso, anche in caso di
sostituzione degli amministratori, non ha ritenuto necessario procedere alla costituzione di un
Comitato per le nomine, confermando, in data 22 aprile 2015, di riservare le relative funzioni
all'intero Consiglio, sotto il coordinamento del Presidente. Come riferito nei precedenti paragrafi
4.1 e 4.2, i Consiglio di Amminisirazione, anche ai sensi dellart. 5.C del Ceodice di
Autodisciplina, si & espresso in merito afla non adozione di Piani di successione e alla conferma
delf'orientamento sul cumulo massimo di incarichi dei propri amministratori.




8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

In conformita con quanto disposto dallart. 37 del Regolamento Mercati e con quante previsto
dal Codice di Autodiscipiina, il Comitato per fa Remunerazione & composto interamente da
Amministratori non esecutivi e indipendentt. )

In particolare, it Consiglio di Amministrazione, in data 22 aprile 2015, ha nominato quali
componenti del Comitato i Consiglieri Alberto Giussani, confermato Presidente, Paola Casali e
Francesco Sironi (eletto dall’ Assembiea dalle liste di minoranza) i quali resteranno in carica sino
alla scadenza dell'intero Consiglio di Amministrazione. Con I'Assemblea del 21 aprile 20615, alla
scadenza naturale del mandato, hanno cessato di essere componenti del Comitato i Signori
Richard Hurowiiz e Manlio Cruciatti.

i1 Comitato per la Remunerazione si & dotato di un proprio regolamento di funzionamento in
linea con i criteri previsti dal Codice di Autodisciplina e con quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazicne, in forza del guale i lavori del Comitato stesse sono coordinati dal Presidente.
Sempre ai sensi di tale regolamento nessun amministratore prende parte alle riunioni del
Comitato in cui vengono formulate le propeste al Consiglio di Amministrazione relative alla
propria remunerazione.

Nel corso delfEsercizio si sono tenute complessivamente 5 riunioni de! Comitato per la
Remunerazione {(una del Comitato uscente, tre del neo nominatc Comitato), con una
partecipazione complessiva degli amminisiratori pari al 100%. La partecipazione di ciascun
amministratore & riportata nella Tabella 2 in calce alla presente Relazione. La durata media di
ciascuna riunione & di circa trenta minuti. Per I'esercizio 2016 sono state programmate quattro
riunioni deile quali, alla data della presente Relazione, se ne sono tenute due.

Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzate, hanno pariecipato i componenti def
Collegio Sindacate. Alle stesse ha presenziato il Direttore Affari Societari al guale & stato
affidato {'incarico di Segretario del Comitato. Su invito del Comitato e in relazione a singoli punti
alfordine del giorno, hanno inoltre partecipato alle riunioni soggetti che non ne sono membri, in
particolare il responsabiie della Direzione Risorse Umane e Organizzazione.

I componenti it Comitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna
riunione neila misura determinata dall’Assemblea del 21 aprile 2015.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione

Al Comitato per la Remunerazione sono state attribuite dal Consiglio di Amministrazione, neila
riunione del 22 aprile 2015, le competenze previste dal Codice di Autodisciplina. Tali compiti
possono essere integrati o modificati con delibera del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2015 il Comitato ha svolto le seguenti attivita di propria competenza:

- ha valutato la coerenza complessiva e la concreta applicazione della Politica di
remunerazione approvata dall Assemblea del 24 aprile 2014, ritenendola adeguata;

- ha approvato e sottoposto al Consiglio di Amministrazione ia proposta di Sistema di
incentivazione monetario di medic-lungo termine di £l Towers 2015-2017; ;
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ha formulato una proposta di Politica per la remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti cont responsabilitd strategiche sottoposta allesame de! Consiglic di
Amministrazione del 19 marzo 2015 ed ha espresso parers positivo in ordine alla
seconda sezione della Relazione sulla remunerazione 2015, illusirativa delle
remunerazioni dell'esercizio precedente: '

ha espresso parere favorevole in merito alia proposta di ripartizione del compenso
complessivo, determinato dalllAssemblea del 21 aprile 2015 a favore dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, ivi compresi gli Amministratori investiti
di particolari cariche;

- in relazione al Sistema di incentivazione monetario 2014-2016 di &l Towers, ha
verificato il raggiungimento degli obiettivi di performance fissati dal Consiglio per gli
Amministratori Delegati, in quaiita di dirigenti con responsabilita strategiche della
Societd, in relazione al bonus annuale MBO 2014);

~ ha approvato e sottoposto al Consiglio di Amministrazione la proposia  di
Regolamento del Sistema di incentivazione monetario 2015-2017 ed ha ESPresso
parere favorevole in ordine alla componente variabile della remunerazione proposia
per git Amministratori Delegati, in qualita di dirigenti con responsabilitd strategiche,
nonche sugl obiettivi quantitativi di performance da raggiungere da parte di ciascuno
di essi, ritenendola coerente con la Politica di Remunerazione definita per
VEsercizio;
ha condotto le prime valutazioni suila coerenza e concreta applicaziong della Politica
di remunerazicne 2015, ritenendola adeguata.

Nel corso dei primi mesi del 2016 & proseguita Vattivita ed in pariicolare si sono tenute due
riunioni durante le quali it Comitate per la Remunerazione ha:

approvato e sottoposto al Consiglio di Amministrazione la proposta di Sistema di
incentivazione monetario di medio-lungo termine di £l Towers per il triennio 2016-
2018,

ha confermato la propria valutazione positiva in merito alla coerenza complessiva e
alla concreta applicazione delia Politica di remunerazione 2015;

- formufato una proposta di Politica per la remunerazione degli amministrateri e dei
dirigenti con responsabilitd strategiche sottoposta all'esame del Consiglio  di
Amministrazione del 17 marzo 2016 ed ha espresso parere positivo in ordine alla
seconda sezione della Relazione suila remunerazione 2016, illustrativa delle
remunerazioni dell’esercizio precedenie,

Il Consigiio di Amministrazione ha attribuito al Comitato per la Remunerazione, nella riunione: ==
del 22 aprile 2015, una disponibilita finanziaria nelia misura di centomila Euro annui.per lo
svolgimento dei propri compiti anche avvalendosi, ove ritenuto necessario efo opportuno, di ;
consulenti esterni. o

Nel corso delle proprie riunioni, cosi come deliberato dal Consiglic di Amministrazione,,
Comitato ha avuto accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie. pey
svolgimento dei suddetti compiti. s
A partire dall'esercizio 20186, il Presidente del Comitato, alla prima riunione utite dei Consigy#
Amministrazione, ha riferito in merito alle riunioni svolte daf Comitato stesso.

Per maggion informazioni sulia presente sezione della Relazions, si rinvia alla Relazichd)
Remunerazione della Societa disponibile sul sito  internet  www eitowers.it
Governance/Remuneraziane. .
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

In data 19 marzo 2015, il Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha definito la Politica in materia di remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche approvata dailAssemblea degli Azionisti del 21 aprile
2015,

Per le informazioni relative alla presenie sezione della Relazione, si rinvia Relazione sulla
remunerazione relativa allEsercizio pubblicata sul sito internet www.eilowers.ii sezione
Governance/Remunerazione.

Il Consiglio, in occasione deila prossima Assemblea prevista per ii 21 aprile 2018, sottoporra
allesame della stessa la Relazione annuale sulla remunerazione illustrativa, tra l'altro, della
Politica in materia di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche dallo stesso definita (disponibile anchessa sul sito infernet della Societa).




10. COMITATO CONTROLLQ E RISCHI

In conformita con quanto disposto dail'art. 37 de! Regolamento Mercati e con guanto previsto
dal Codice di Autodisciplina, it Comitato Controflo e Rischi & composio interamenie da
Amministratori non esecutivi e indipendenti.

In particolare, it Consiglio di Amministrazione, in data 22 aprite 2015, ha confermato quali
componentt det Comitato i Consiglieri Michele Pirotta, Presidente, Alberto Giussani e Manlio
Cruciatii | quali resteranno in carica sino aila scadenza dell'interc Consiglio di Amministrazione.

i Comitato Controllo e Rischi si & dotato di un proprio regolamento di funzionamento in linea
con i criteri previsti dal Codice di Autodisciplina e con guante deliberato dal Consiglio di
Amministrazione, in forza del quale i lavori del Comitato stesso sone coordinati da! Presidenie

Nel corso deli'Esercizio si sono tenute complessivamente 8 riunioni de! Comitato Controlio &
Rischt {tre del Comitato uscente, cinque del neo nominato Comitato) con una partecipazione
complessiva degli amministratori pari al 100%. La partecipazione di ciascun amministratore &
riportata nella Tabella 2 in calce alia presente Relazione. La durata media di ciascuna riunione
& di circa un'ora e venticingue minuti. Per 'esercizio 2018 sono state programmate otfo riunioni
delle quali, alla data della presente Relazione, se ne sone tenute tre.

Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzate, hanno pariecipato | componenti del
Collegio Sindacale. Alle stesse ha presenziaio il Diretiore Affari Societar al guale & stalo
affidato l'incarico di Segretario de! Comitato. Su invito del Comitato e in relazione a singoli punti
all'ordine dei giorno, hanno inolire partecipato alie riunioni soggetti che non ne sono membri ed
in particolare, secondo la rispettiva competenza, i responsabile deila funzione Internal Audit,
FAmministratore Incaricato del Sistema di controllo interno & di gestione dei rischi, il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, esponenti della societa di revisione, |
responsabili di specifiche funzioni aziendali della Societa ({in particolare il CFO), nonché, ove
ritenuto opportuno, consulenti esterni.

I componenti il Comitato percepiscono un getione di presenza per la partecipazione a ciascuna
riunione nella misura determinata dallAssemblea del 21 aprile 2015.

Funzioni del Comitato Controffo e Rischi

Al Comitato Controllo e Rischi sono state attribuite dal Consiglio di Amministrazione, pefia ™

riunione del 22 aprile 2015, le competenze previste dal Codice di Autodisciplina. Tali compiti
possono essere integrati o modificati con delibera det Consiglio di Amministrazione. T

It Comitate € stato confermatoe dal Censiglio di Amministrazione, in applicazione della Procedura
Parti Correlate della Societa, quale comitato competente in materia di procedura e di operazioni/. -
con parti correlate del Gruppo El Towers. R

Nel corso del 2015 it Comitato ha svolto, tra le altre, le seguenti attivita di propria competenz'.

ha valutato, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti co ' A8
societari, sentiti la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ed il Colldff;
Sindacale, i principi contabili applicati dalfEmittente e la loro omogeneita ai fini def
redazione de! bilancio consolidate 2014, ritenendoli correttamente applicati: .~




- ha esaminato | risultati esposti dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p A
nella Relazione sulle guestioni fondamentali emerse in sede revisione legale
(hitancioc 2014) ed espresso il proprio parere positivo al Consiglio di Amministrazione
in merito alla relativa valutazione,;

- ha preso atto delle atfivita svolie dal Dirigente preposto ek L. 262/2005 ai fini del
rilascio delle attestazioni relative al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato al
31 dicembre 2014 e al bilancio semestrale abbreviato ai 30 giugno 2015;

- ha espressc parere favorevole sulla proposta dell Amminisiraiore Incaricato di

conferire alla societd Protiviti S.rl. lincarico per lo svolgimento di servizi
professionali a supporto del responsabile delia funzione Internal Audit per 'esercizio
2015,

- ha esaminato ed espresso il propric parere favorevole al Consiglic di

Amministrazione in merito al Piano di Audit 2015 predisposto dal responsabile deila
funzione Internaf Audif e in merito alle risorse allo stesso assegnate;

- ha esaminato le Relazioni periodiche predisposte dal responsabile della funzione
Internal Audit aventi ad oggetto la valutazione del Sistema di conirollo interno e di
gestione dei rischi del Gruppo kI Towers e preso atic delle relative conclusioni. i
Comitato ha, altresi, preso atto delle risultanze degli interventi di assurance
ocperativa svolti dall'/nfernal Audit nel corso dellEsercizio e degli aggiornamenti
periodici sullo stato di attuazione del Fiano di Audit 2015 approvato dal Consiglio di
Amministrazione, monitorando Fadeguatezza, efficacia ed efficienza della medesima
funzione,

- ha preso atto della Relazione annuale delllAmministratore Incaricato
sullidentificazione, la valutarzione e le modalitd di gestione del principali rischi
aziendali, strategici e di processo del Gruppo E! Towers, svolte secondo la
metodoiogia Enferprise Risk Management, ed ha espresso il proprio parere
favorevole al Consiglio di Amministrazione sulle relative risultanze in relazione alia
natura e al livello di rischio aziendale del Gruppo stesse;

- ha espresso parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in ordine alle
risultanze dellattivita di aggiornamento annuale degli obiettivi strategici del Gruppo
El Towers e delle aree di rischio/opportunita ad essi associati;

- ha svolto le funzioni allo stesso attribuite quale Comitato competente sulte
operazioni con parti correlate;

- in occasione dell'approvazione del Bilancio e della Relazione finanziaria semesirale,
ha riferito al Consiglio di  Amministrazione suil'attivita svolta, nonché
sull'adeguatezza del sistema di contrello interno e di gestione dei rischi.

Al fine di supportare it Consiglio di Amministrazione nell’'approvazicone delle Relazioni finanziarie
periodiche, il Comitato Controlio e Rischi ha, inoltre, svolto nel corso dell’Esercizio un'attivita
istruttoria in ordine ai principali criter utilizzati e alle valutazioni effeftuate con riferimente alle
Relazioni stesse. L'informativa & stata resa al Comitato dal CFO e Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.

I Comitato Conireilo e Rischi & stato incaricato dal Consiglio di Amministrazione, nel corso della
riunione del 28 luglio 2015, di approfondire e modifiche apportate al Codice di Autodisciplina in
particolare in materia di sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,

Nel corso dei primi mesi det 2016 & proseguita attivita ed in particolare si sono tenute tre
riunioni durante fe quali it Comitato Controllo e Rischi ha tra 'aitro: /




valutato, unitamente al Dirigente preposto, seniiti la societa di revisione Deloitie &
Touche S.p.A. ed il Collegio Sindacale, i principi contabili applicati dallEmittente e la
foro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato 2015, ritenendoli
corrgttamente applicati;

- preso afto dellaggicrnamente deile attivitd svolte dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari ex L. 262/2005 sulla tutela del Risparmio,
ai fini del rilascio delle attestazioni relative al bilancio di esercizio e al bilancio
consolidato at 31 dicembre 2015;

- espressc parere favorevole sulla proposta dell Amministratore Incaricato di conferire
alla societa Protiviti S.rl. Iincarico per lo svolgimento di servizi professionali a
supperto del responsabile della funzione Internal Audit per I'esercizio 20186;

- esaminato ed espresso il proprio parere favorevole a Consiglio di Amministrazione
in merito al Plano di Audit 2016 predisposto dal responsabile delia funzione internal
Audit e in merito alle risorse allo stesso assegnate;

- esaminalto la Relazione periodica predisposta dai responsabile della funzione
Internal Audit avente ad oggetto la valutazione del Sistema di controllo interno e di
gestions dei rischi del Gruppo El Towers e preso atto delle relative conclusioni;

- presc atto della Relazione annuale dell’Amministratore Incaricato sulllidentificazione,
la valutazione e le modalita di gestione dei principali rischi aziendali, sirategici e di
processo del Gruppe El Towers, svolte secondo la metodologia Enfrerprise Risk
Management, ed ha espresso il proprio parere favorevole in proposito al Consiglio di
Amministrazione sufle relative risultanze in relazione alla natura e al livelio di rischio
aziendale del Gruppo stesso;

- espressc parere favorevole in ordine ai paragrafi della presente Relazione sul
Governo societario descritiivi del Sistema di controlio interno e gestione dai rischi;

- riferito al Consiglio di Amministrazione sull’attivita svolia, nonché sulladeguatezza
del Sistema di controflo interno e di gestione dei rischi.

Nel corso dell'attivita svoita e sulla base delle relazioni e informazioni ricevuie dagli altri
organismi di controllo interno e di gestione dei rischi I Comitato ha ritenuto nel complesso
adeguato il Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ed ha esPresse parere
favorevole ad una valutazione positiva del Sistema siesso da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Nel corso delle proprie riunioni, il Comitato ha avuto accesso alle informazioni e alie funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei suddetti compiti. ## Comitato non si & avvalso di
consuienti esterni. B

A partire dall'esercizio 2016, il Presidente del Comitato, alla prima riunione utile del Corisiglio di
Amministrazione, ha riferito in merito alle riunioni svolte dal Comitato stesso. [

Il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al Comitato Controllo e Rischi, nella riunione dal 22
aprile 2015 una disponibilita finanziaria nella misura di duecentomila Euro annyi“per lo:
svolgimento dei propri compiti anche avvalendosi, ove ritenuto necessario e/o opportung i
consulenti esterni.



11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE{ RISCHI

ii Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi di kI Towers S.p.A. (di seguito anche il
“Sistema"}, cosi come definito dal Codice di Autodisciplina, & integrato nell’assetto organizzativo
e di governance della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione esercita le proprie funzioni relative al sistema di controlio interno
e di gestione dei rischi tenendo in adeguata considerazione i medelli di riferimento e le best
practices esistenti in ambito nazionale e internazionale.

In data 14 dicembre 2012 it Consiglio, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi,
ha definito le Linee di indirizzo del Sistema di conirello interne e di gestione dei rischi del
Gruppo El Towers (di seguito le “Linee di indirizzo”). Le Linee di indirizzo, alle quali
'Amministratore Incaricato da attuazione, identificano I'Enterprise Risk Management quale
modeilo di riferimento per il presidio del sistema di coniroflo interno e di gestione dei rischi.
Secondo la metodoiogia Enterprise Risk Management, la gestione del rischio si declina a partire
dalla definizione della strategia della societa. Le principali caratteristiche del modello di gestione
dei rischi aziendali (Modelio ERM) di k| Towers sono:

= |a gerarchizzazione dei rischi (rischi strategici e rischi operativi, di reporting e di
compliance);
s un modeflo di valulazione quali-quantitative dei rischi stessi.

L'Enterprise Risk Management & un processo continuo che interessa tutia Fazienda nel suo
complesso, coinvolge la direzione e il management ad ogni livello (responsabili di area,
responsabili di processo e responsabili del rischio) e si pone come obietiivo la gestione dei
rischi aziendali coerentemente alla propensione al rischio, al fine di dare sufficiente assurance
riguardo H raggiungimento degli obiettivi definiti.

[I Consiglio di Amministrazione, in data 5 novembre 2014, con il parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi, ha approvato la "Policy Enterprise Risk Management” della Societa volta a
descrivere it Modello ERM attuato da El Towers e gli elementi che compongono il Sistema,
nonché a definire i rucii, le responsabilita e le principali attivita svolte in tale ambito dagli attori
coinvolti e le relative modalita di coordinamento. La Policy ERM, emanata dal’Amministratore
Incaricato, e valida per El Towers S.p.A. e le proprie societa controllate.

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione:

- con il parere favorevole del Comitato Controlio e Rischi, ha esaminato la Relazione
annuale dellAmministratore Incaricato  sull'identificazione, la valutazione e le
modalita di gestione dei principali rischi aziendali, strategici e di processo, del
Gruppo El Towers, definendo la natura e il livello di rischio compatibile con gli
obiettivi strategici individuati;

~ su proposta dellAmministratore incaricato, con i parere favorevole del Comitato
Controlio e Rischi, sentito il Collegio Sindacale, ha affidato a Protiviti S.ri., societa
esterna dolata di adeguati requisiti di professionalita, di indipendenza e di
organizzazione, l'incarico per lo svolgimento di servizi professionali a supporto del
responsabile della funzione Internal Audit per Esercizio;
con it parere favorevole del Comitate Controllo e Rischi, sentito il Collegio Sindacale

2 {Amministratore Incaricato, ha approvata il Piano di Audit 2015 predi Spos‘zo dal

responsabile della funzione Infernal Audit,




- ha esaminato le risultanze dell'attivita di aggiornamenio annuaie degli obiettivi
straiegici del Gruppo Ef Towers e delie aree di rischic/opportunita ad essi associati,
confermando, con il parere favorevole del Comitato Controlic e Rischi, gli obiettivi
stessi;

- tenuto conto delle risultanze deffatiivita svolta dai soggetti incaricati di sovrintendere
al Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e delle relazioni periodiche del
Comitato Controllo e Rischi, con il parere favorevole dello stesso, ha valutate nel
complesso adeguato ed efficace tale Sistema. H Consiglio, incitre, ha valutato
Fadeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e
deile proprie societa controllate aventi rilevanza strategica, attualmente TowerTel
S.p.A., anche con riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
Le valutazioni sono state supportate da apposite relazioni illustrative relative alle
differenti strutture operative e di controllo predisposte dagli organi delegati.

Da uitimo, in data 24 febbraic 2016, i Consiglic di Amministrazione, con il parere favorevole del
Comitato Controllo e Rischi, ha esaminato la Relazione annuale dell Amministratore [ncaricato
sullidentificazione, la valutazione e le modalita di gestione dei principali rischi aziendali,
strategici e di processo, del Gruppo El Towers, definendo la natura e il livello di rischio
compatibile con gl obiettivi strategici individuati.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti
in relazione al processo di informativa finanziaria (art. 123-bis, comma 2, tett. b) TUF)

Il sistema di gestione dei rischi e di controlio interno in relazione al processo di informativa
finanziaria, sviluppato neil'ambito del Gruppo El Towers, & volto a garantire l'attendibiiita,
Faccuratezza, l'affidabilita e la tempestivita dell informativa finanziaria.

El Towers, nel definire il proprio sistema, si & allineata alle indicazioni esistenti nella normativa e
nei regolamenti vigenti e fa riferimento alle best practices internazionali in materia, al fine di
garantire ia massima coerenza tra le finalitd della norma e limpostazione delle attivita volie
all'attuazione della stessa.

LUarticoto 154-bis del TUF ha previsto lintroduzione, nelfambito dell'organizzazione aziendale
degli emittenti quotati, della figura del Dirigente Preposto, al guale sono attribuite specifiche
responsabilita relativamente all'informativa societaria di carattere finanziario, Per maggiori
dettagli relativi al Dirigente Preposto di EI Towers S.p.A. e agli altri ruoli e funzioni coinvolti in
tale ambite si rinvia al successivo paragrafo 11.5 della Relazions,

Il sistema di gestione del rischi e di controflo interno in relazione al processo di informativa
finanziaria si sostanzia in un insieme di procedure amministrative contabili e di strumenti di
valutazione delfadeguatezza e delleffettivo funzionamento delle stesse che contribuiscona a.
formare un modello di controllo interno, mantenuto, aggiornato nel tempo e, ove siano
individuate concrete opportunita di razionalizzazione e oftimizzazione, ulteriormente sviluppato,
[t modello si struttura in tre fasi principali:

a) definizione dell’'ambito di analisi con identificazione e valutazione dei rischi;
b) rilevazione e documentazione dei controili; :
c) valutazione di adeguatezza e dell’sffettiva applicazione delle procedure amministr#

comfabili e dei relativi controlli,
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a) Definizione dell’ambito di analisi con identificazione e valutazione dei rischi

Al fine di determinare e pianificare le attivita di verifica delladeguatezza e delfeffeitiva
applicazione delle procedure amministrative e contabili del Gruppo E! Towers, fa definizione
dell'ambito di analisi descrive il percorso che deve essere seguito nella determinazione del
livello di complessita, nellidentificazione e valutarzione dei rischi e nelia valutazione della
materialita delle aree di bilancio. Tale percorso & finalizzato alla valutazione dei controlli sulle
transazioni generate dat processi aziendali che alimentano i dati contabili e ia loro trasposizione
nel financial reporting.

Uindividuazione dei processi significativi, rappresentativi del business, avviene framite
un'analisi quantitativa sulle voci di bilancio, applicando il concetto di materialita sulie voci
aggregate del bilancic consolidate del Gruppo EI Towers, ed una valutazione gualitativa dei
processi sulla base del loro livello di complessita.

Per ogni processo identificato come rilevanie, sono quindi definiti i rischi “generici” di non
affidabilita del reporting finanziario insiti nel processo stesso, facendo riferimento alle cosiddette
asserzioni di bilancio {esistenza e accadimento, completezza, diritli e obbligazioni, valuiazione
e registrazione, presentazione e informativa), che costituiscono gii obiettivi di controllo.

I Dirigente Preposto rivede la definizione delllambito di riferimento con cadenza almeno
annuale e ogniqualvoita si manifestino degli elementi che possano maodificare in modo rilevante
Fanalisi effettuata.

b) Rilevazione & documentazione dei controll

L'identificazione dei controlli avviene a fronte del processo di rilevazione delle procedure
amministrative e contabili e gli stessi rispondono a diverse contfrof assertion®. | controlli rilevati e
specificatamente applicati nello svolgimento delle aftivitd sono formalizzati allinterno di
un’apposita matrice ("Matrice dei rischi e dei controlli”) ed, in essa, posti in relazione ai rischi
‘generici” di nen affidabilita del reporting finanziario.

Le procedure amminisirative e contabili e i relativi controlli sono periodicamente monitorati ed
aggiornati aitraverso un processo coordinato dal Dirigente Preposto. In particolare nello
svolgimento delle attivita previste per la valutazione, adeguamenio e documentazione del
Sistema stesso, il Dirigente Preposto collabora con i process owners per la tempestiva
identificazione degli eventi che possono influenzare o modificare o schema di riferimento,
I'aggiornamento delle procedure amministrative e contabili, l'implementazione dei nuovi controlli
e 'esecuzione di eventuali ptani di miglioramente all'interno dei rispettivi processi.

“ Le conirol assertion di riferimento sono:

- accuratezza: il controlic assicura che tutti | dettagli della singola transazione siano stati correitamente processati;
- completezza: il controllo assicura che tutte le transazioni siano processate e che siano processate una sola volta; .
- validita: it controllo assicura che la transazione processata sia stata sotioposta ad adeguali livelli autorizzativi e che )
sia effettivamente riferibile alla realia aziendale; A

- accesso ristretior it controllo assicura che Vaccesso a informazioni e transazioni sia adeguatamenie configurato i/
funzione dei rucli e delle responsahilitd riconosciute aziendalmante. . /




c) Valutazione di adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative
e contabili e dei relativi controlli

La valutazione deiladeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative e
contabili, effettuata atiraverso specifiche atiivita di verifica (festing). & volta a garantire sia il
disegno che ['operativita dei controlli identificati.

L atlivita di esecuzione dei test & effettuata al fine di garantire 'effettiva applicazione dei controlli
rilevati nel rispetto della ‘strategia di testing' definita, Con cadenza semestrale, la funzione
Internal Audit predispone una relazione nella quale sono esplicitate le attivita svolte gl esiti
dei test effeftuati.

Sulla base del risultato dell'attivita di tesiing, il Dirigente Preposto definisce un piano di rimedio
al fine di sanare eventuali carenze che possano impattare negativamente sull'efficacia del
Sistema.

I Dirigente Preposte, in collaborazione con i process owner per le rispettive aree di
competenza, coordina fesecuzione degli eventuali piani di miglioramento e ne garantisce
fimplementazione.

I Dirigente Preposto refaziona periodicamente, in occasione della relazione finanziaria annuale
e di guella semestrale, o all'occorrenza, il Comitato Controlio e Rischi e |l Collegio Sindacale
sulla valutazione di adeguatezza e di effeftiva applicazione dei controlli e delie procedure
amministrativo-contabili, nonché sul rispetto dei piani di rimedio definiti.

1.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

i1 Consiglio di Amministrazione, in data 22 aprile 2015, tenuto conto deli'ambito di responsabilita
allo stesso attribuito, ha confermato quale Amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi (di seguito “Amministratore incaricato”) 'Amministratore Delegato
Gestione Guido Barbieri, attribuendo allo stesso i compiti previsti dal Codice di Autodiscipiina.
L'’Amministratore Incaricato rimarra in carica fino afla scadenza dellintero Consiglio di
Amministrazione.

Nel corso dell'Esercizio, 'Amministratore incaricato si & occupato deil'adattamento del Sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi alfa dinamica delle condizioni operative e del guadro
normativo e regolamentare in cui la Societa opera. I
L’Amministratore Incaricato ha dato esecuzione alle Linee di indirizzo del Sistema di controflo’ &
interno e di gestione dei rischi del Gruppo E| Towers definite dal Consiglic di Amministrazione in - - ;
data 14 dicembre 2012. Il modello di identificazione e valutazione dei processi azier dali, dei’ 7
rischi e delle relative modalita di gestione (Modello ERM), permette ail’AmmiﬁgiStréthe_f'
tncaricato, tenuio conto delle caratteristiche e del Business del Gruppa El Towers, dijéu_réf £
lidentificazione dei principali rischi aziendali e di sottoporli aliesame del Consiglio~Ai/ / /",
Amministrazione. A

L'Amministratore Incaricato & supportato nellimplementazione & nel mantenimento del 'i
ERM, nonche in tutte le aitivitd di attuazione e gestione operativa dellannuale Processa ;_.;__“_
da consulenti esterni indipendenti esperti in materia di Risk Management, dallo stesso incaridafi
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Nel corso dell'Esercizio, 'Amministratore Incaricato ha relazionato il Comitata Controlic e Rischi
e il Consiglio di Amministrazione, nonché il Coliegio Sindacale, in merito allattivita di
aggiornamentc annuale degli obiettivi strategici del Gruppo EI Towers e delle aree di
* rischio/opportunita ad essi associati, tenuto conto del contesto economico e regolamentare di
riterimento. L'Amministratore Incaricato ha, altresi, relazionato il Comitato Controlic e Rischi e il
Consiglio di Amministrazione, nonché i Collegio Sindacale, sull'identificazione, la valutazione e
le modalita di gestione dei principali rischi aziendali, strategici e di processo, del Gruppo El
Towers. Nei corso dellattivita svolta dallAmministratore Incaricato, nessuna rilevante
problematica o crilicitd & stata segnaiata al Comitate Controllo e Rischi o al Consiglic di
Amministrazione.

11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

it Consiglio di Amministrazione ha nominato il responsabile della funzione Internal Audit, il quale
& incaricato di verificare che il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (di seguito
anche il "Sistema”) sia funzionante e adeguato. In particolare, nella riunione dei 22 aprite 2015,
il Consiglio, su proposta delll Amministratore Incaricato, ha confermato i Signor Ettore Sironi
quale responsabile Internal Audit deilla Societd e la relativa remunerazione. 1l responsabile
Internal Audit non & responsabile di alcuna area operativa e riporta all Amministratore Delegato
Gestione che riferisce al Consiglio di Amministrazione.

Finalita, poteri e responsabilita della funzione /Infernal Audit sono definite nel Mandaio
approvato dal Consiglio di Amministrazione.

I Consiglio di Amministrazione, su proposta deli’Amministratore Incaricato, con ii parere
favorevole del Comitato Controlic e Rischi, sentito il Collegio Sindacale, ha conferito a Protiviti
S.ri, societa indipendente specializzata negli ambiti Risk Compliance & Infernal Audit,
I'incarico per lo svolgimento di servizi professionali a supporto del responsabile della funzione
Internal Audit per 'tsercizio. Alla luce delle valutazioni effettuate dalla Societa a chiusura del
triennio precedente, tenuto conte delle caratteristiche delle attivita svolte da El Towers e dalle
proprie controllate, dell'esperienza maturata da Protiviti S.r.l. nelambito del Sistema e della
relativa organizzazione, il Consiglio, in data 24 febbraio 2016, su proposta delll Amminisiratore
Incaricato, con il parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, sentito il Collegio Sindacale,
ha confermato a Protiviti S.r.l. il suddetto incarico per I'esercizio in corso.

La funzione Internal Audit é tenuta, in particolare a verificare {operativita e lidoneita def
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, attraverso un Pianc di audit, approvato
annualmente dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e
prioritizzazione dei principali rischi.

In data 25 febbraio 2015 il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto previsto dal
Codice di Autodisciplina, ha approvato il Piano di Audit 2015 e ha assegnato al responsabile
Internal Audit una disponibilita finanziaria pari a Euro centomila per {'espletamento delle proprie
responsabilita, disponibilita confermata dal neo nominato Consiglio in data 22 aprile 2015. Da
ultimo i Consiglio, con it parere favorevoie del Comitato Controllo e Rischi, sentiti it Collegio
Sindacale e FAmministratore Incaricaio, ha approvato nelia riunione del 24 febbraio 2016 il
Piano di Audit 20186.
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Nel corso dell'Esercizio, il responsabile Infernal Audit, supportato da Protiviti 8.1, neliambito
delle attivita pianificate, ha svolto intervenii di audit, operativa ed ex D. Lgs. 231/01, su processi
aziendali, ivi compresi i sistemi informativi. | relativi report, con le fisultanze delle analisi
effettuate. sono stati illustrati rispettivamente al Comitato Controlio e Rischi, nanché al Collegio
sindacale, e allOrgano di Vigilanza e Conirollo. Ha altresi svolte attivita di consulenza
indipendente su specifiche tematiche inerenti il Sistema di controilo Interno e di gestione dei
Rischi.

Nello svolgimento dellincarico, il responsabile Internal Audit ha avuio accesso a tuite le
informazioni utili allo stesso necessarie.

tn occasione dell'approvazione della Relazione finanziaria annuale e di quella semestrale, i
responsabile infernal Audit, ha predisposto la propria Relazione periodica, contenente una
valuiazione complessiva sul Sistema di controilo interno e di gesltione dei rischi, trasmettendoia
al Presidente del Consiglio di Amministrazione e agli aitri attori del Sistema previsti dal Codice
di Autodisciplina. Le Relazioni sono state esaminate dal Comitato Controllo e Rischi e
successivamente soltoposte al Consiglio di Amministrazione. Dallattivita svolta e sulia base
delle informazioni raccolte dalla funzione Internal Audit, non sono emerse evidenze tali da far
ritenere H Sistema di controflo interno e di gestione dei rischi del Gruppo El Towers non idoneo
a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo.

Non sono stati previsti, con riferimento all'Esercizio, specifici meccanismi di incentivazione per il
responsabile della funzione Internal Audit.

11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. L.GS. N. 231/2001

in data 24 luglio 2014, il Consiglio di Amminisirazione ha approvato Iattuale versione del
Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/01 (di seguito anche il “Modello Organizzativo™) di E|
Towers S.p.A. (precedentemente adeguato con delibera consiliare del 21 ottobre 2012).
L'aggiornamento, da ultimo condotio, ha tenuto conto principalmente deil'evoluzione normativa
del D. Lgs. 231/01, con specifico riferimento alle fattispecie di reati presupposto medio tempore
intervenuti alla data di approvazione del Modello Organizzative (i.e. reati ambientali, impiege di
cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare e corruzione ira privati}. In linea con le best
practies in materia, & stata inoltre introdotta nel Modelto Qrganizzativo una nuova parte ierza
(che si aggiunge alle parti generali relative al D. Lgs. 231/01 e alla descrizione del Modello
Organizzativo EI Towers), in cui per ciascuna delle diverse aree a rischic sono stafi
puntuaimente richiamati i presidi organizzativi attuati dalla Societa al fine di neutralizzare o
comungue conienere | rischi 231.

In pari data, i Consiglio di Amministrazione ha, altresi, aggiornato il Codice - Etico,
riformulandone/implementandone alcuni principi, in modo da meglic delineare, anche in termini
operativi, il cd. comportamento conforme ai principi etici deli’azienda che ¢i si attende daj relativi
destinatari. li Codice Etico rappresenta una componente fondante del Modello Organizzativo ed
& parte integrante del complessivo sistema di erganizzazione e controllo.

Il Modelio Organizzativo prevede un Organo di Vigifanza e Controllo {CDVC) 2 composizio
collegiale. La Societa ha valutato opportuno mantenere un organismo con campe
specifiche in materia di compiiance al D. L.gs. 231/01 ed interamente dedicato a tale aiti y /
data 22 aprile 2015, il Consiglic di Amministrazione ha, quindi, nominato 'ODVC, affidandq i ‘
relative funzioni a tre companenti, di cui due esterni alla Societa, tutti in possesso deglé;,-$pec'|ci A .



requisiti soggettivi richiesti (onorabilita, professionalita, assenza di cause di incompatibilita o
conflitti di interesse). L'ODVC rimarra in carica fino al termine del mandato del Consiglio che lo
ha nominato, ovvero fino alla data del’Assemblea convocata per 'approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2017. Il Consiglio di Amministrazione ha confermato, quali componenti esterni, |
Signori Furio Ghezzi, Presidente, Michele Milano, nominando, quale componente interno, il
Signor Riccardo Cecchi, responsabile della Direzione Affari Legali; con la scadenza del
mandatc del precedente Consiglio ha cessato di ricoprire incarico di componente (interno)
dell'ODVC la Sighora Rossella Agostoni.

Al sensi di quanto previsto dal Modelio Organizzativo, nel corso dell'Esercizio non si sono
verificate cause di decadenza per nessuno dei componenti dellODVC.

AI'ODVC sono stati conferiti tutti i pid ampi poteri at fine di garantire [a puntuale ed efficiente
vigilanza sul funzionamento e l'osservanza del Modelio Organizzativo. L ODVC & supportato
principalmente dalla funzione Internal Audit e svolge 1 propri compiti, ove necessario, con il
supporio di altre funzioni aziendall ovvero di consulenti esterni. Al fini specifici dell'esecuzione
delle attivitd di vigilanza e controllo assegnate, allODVC & attribuita annualmente dal Consiglio
di Amministrazione un’adeguata disponibilita finanziaria, di volta in volta aggiomata a seconda
delie specifiche esigenze determinatesi, allo scopo di consentirgli lo svolgimento delle proprie
attribuzioni con piena autonomia economica € gestionale.

Nel corso dell’Esercizio, si sono tenute complessivamente & riunioni del'ODVC {due delfODVC
uscente, guattro del nec nominato ODVC). In occasione dell'approvazione della Relazione
finanziaria annuale e di queila semestrale, 'ODVC ha relazionato il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Conirollo e Rischi e it Collegio Sindacale ai sensi di guanto
previsto dal Modello Organizzativo della Societa.

Analoghe iniziative di implementazione e adeguamento del proprio Modello Organizzative ex D.
Lgs. 231/01 sono stati adofiati dalla societa controllata TowerTel S.pA. I Modello
Organizzativo di TowerTel S.p.A. & stato approvato dal consiglio di amministrazione della
societa in data 24 luglio 2014. Il processo di adeguamento e stato condotto con riferimento alle
fattispecie di illecito contemplate dal D. Lgs 231/01 al momento dell'effettuazione dell'analisi (ivi
compresi reati ambientali, impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno € irregolare e
corruzione tra privati), tenendo in considerazione lorganizzazione e la natura delle attivita
svolte da TowerTel S.p.A. stessa.

Nel corso delf'Esercizio, la funzione /nfernal Audit ha svolto un’analisi preliminare dei potenziali
impatti, sulla mappatura “rischio-reato 231" dellEmittente e di TowerTel S.p.A., del reato di
autoriciclaggio (ex art. 648 ter c.p.), introdotto tra le fattispecie previste dal D. Lgs. 231/01. Nel
corso del 2016, & previsto 'avvio delle attivita di aggiornamento della mappatura "rischio-reate
231" di entrambe le societa, alla luce del suddetto reato di autoriciciaggio, delle modifiche agli
ilteciti esistenti apportate dalla L. 69/2015 “Legge Anticorruzione” e delle novita in tema di reati
ambientiali, funzionali ai’aggiornamento dei rispettivi Modelli Organizzativi.

E’ altresi prevista nel corrente esercizio |la predisposizione delle mappatura “rischic-reato” ex D.
Lgs. 231/01 per fa neo costituita NETTROTTER Sor.l.

ii Codice Etico & valido per tutie ie Societa facenti parte del Gruppo Ei Towers e dalle stesse
pienamente condivisc e fatio proprio. '




Il Codice Etico e i Modelli Organizzativi ex D, Lgs. 231/01 dellEmittente e della coniroilata
TowerTel S.pA sonc disponibili sul sito internet www. eliowers.it, serione Governance
rispettivamente Sistema di governance e Sistema di controlla.

11.4  SOCIETA' DI REVISIONE

L'’Assemblea del 18 aprile 2013, accogliendo la proposta motivata formulata dal Collegio
Sindacale, ha conferito alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. Pincarico di revisione
legale det conti {(revisione contabile dei bilancio di esercizio e del bilancio consolidato e
revisione contabile limitata della relazione semestrale) di El Towers S.p.A. per gli esercizi dal
2013 al 2021. La societa incaricata della revisione legale dei conti di EI Towers riveste analogo
incarico {al sensi di legge o in via volontaria) presso Ia totalita deile societa del Gruppo.

115 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

i Consiglio di Amministrazione, in data 22 aprile 2015, previo accertamento dei requisiti di
professionalita e onorabilita previsti dalla legge e dallo Statuto (art. 20) e previo parers
favorevole del Collegio Sindacale, ha confermato quale Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari (di seguito “Dirigente Preposto”) di El Towers it CFO del Gruppo El
Towers Fabio Caccia, deliberando a favore dello stesso un compenso fisso annuo lordo in
coerenza con i compiti allo stesso assegnati. Al Dirigente Preposto, in occasione delia nomina,
sono statl conferiti tutti | compiti previsti dalla normativa vigente e dal Codice di Autodiscipiina e
allo stesso, nei limiti del budget approvato dal Consiglio, & attribuita annualments una
dispenibilita finanziaria, per I'Esercizio pari a Euro centocinguantamila, al fine di adempiere
compiutamente ai suddetti compiti.

Il Dirigente Preposto relaziona periodicamente, in occasione dellapprovazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, o alloccorrenza, il Comitato Controlio e Rischi e il Collegio
Sindacale sulle attivitd di monitoraggio, controllo e implementazione del Modello di compliance
ex L.262/05 di 2l Towers.

Il Dirigente Preposta & coadiuvato dalle funzioni amministrative aziendali competenti {in
particelare  Amministrazione & Bilancio Consolidato) & pud avvalersi, nellambito delia
dispenibilita finanziaria allo stesso assegnata, del supporto di consulenti esterni.

La funzione /nternal Audit svolge attivita di verifica deli’'adeguatezza ed effeitiva applécézione
delle procedure amministrative-contabili. Lo

11.6  COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO./ //7

INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Sistera di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa coinvolge, con diversi ruolf £41
nell'ambito delle rispettive competenze, i seguenti soggett: .

- il Consiglio di Amministirazione;
- FAmministratore incaricato,
- il Comitato Conirollo & Rischi;
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- il Responsabile della Funzione di Infernal Audit,

- il Collegio Sindacale, anche in quantc comitato per il contrello interno e la revisione legale dei
conty;

- altri ruoli e funzioni aziendall con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei
rischi. ”

{1 Consiglio di Amministrazione, in data 5 novembre 2014, con il parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi, ha approvato la “Policy Enterprise Risk Management” della Societa volta a
delineare e descrivere il Modello ERM di El Towers (per il quale si rinvia al precedente
paragrafo 11 della Relazione) e gli elementi che compongoenoe il Sistema, nonché a definire |
ruoli, le responsabilita e le principali atlivita svolte in tale ambito dagli attori coinvolti e le relative
modalita di coordinamento. Tale coordinamento, con it supporto della Direzione Affari Societari,
avviene in particolare tramite flussi informativi/fscambi di informazioni tra gli stessi attori, nel
rispetto delle previsioni di legge, det Codice di Autodisciplina e delie prassi, procedure e modelii
adottati.
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12, INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PART! CORRELATE

I Consiglio di Amministrazione, in data 31 ottobre 2012, tenuto conto anche delie modifiche
intervenute nell’assetto proprietario e di governance della Societa post fusione E! Towers S.p.A.
— DMT S.p.A., ba adottato {a Procedura Parti Correlate del Gruppo Ef Towers.”

Ai sensi dell'articolo 4, comma 3 del Regolamento Parti Correlate, il Comitato Gontrollo e Rischi,
composto interamente da amministratori indipendenti & competente in materia, ha rilasciato
preventive parere favorevole sulla Procedura in data 26 ottobre 2012,

La Procedura Parti Correlate, consultabile sul sito infernet www.eitowers.it Sezione
Governance/Parti  correlate, stabilisce le regole per lindividuazione, 'approvazione,
Fesecuzione e la pubblicita delle operazioni con parti correlate realizzate dall'Emittente,
direttamente ovvero per il tramite di societa controllate, al fine di assicurare la trasparenza e la
corretltezza sostanziale e procedurale delle operazioni stesse, nonché i casi di esclusione
dall'appiicazione di tali regole. In particolare, la Procedura Parti Correiate ha individuato le
aperazioni di maggiore e minore rilevanza stabilendo le regole per il compimento delle stesse e
ha individuato le operazioni alle quali non si applicano le predette regole. Tra le operazioni
escluse rientrano in particolare le operazioni esigue (valore complessivo non superiore a Euro
150.000,00), le operazioni con o tra societa controllate e coliegate & le operazioni ordinarie.

L'Assemblea del 18 aprile 2013, su proposta del Consiglio di Amministrazione, ha approvato,
tra le altre, le modifiche statutarie conseguenti alle scelte adotiate dalla Societa in materia di
operazioni con parti correlate urgenti e operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza a
fronte di parere negativo o con rilievi da parte degli amministratori indipendenti, infroducenda
nelio Statuto Varticolo 17 "Operazioni con parti correlate®. Lo Siatuto & disponibile syl sito
infernel www eitowers it sezione Governance/Sistema di governance.

Nei corso del 2013, la Societa, anche tenuto conto delia raccomandazione Consob contenuta
nella Comunicazione del 24 settembre 2010 n. DEM/10078683, ha condotto gli opportuni
approfondimenti e valutazioni sulta Procedura Parti Correlate. ) Comitato Controllo e Rischi, in
data 13 dicembre 2013, ha ritenuto la Procedura efficace ed idonea ai fini del rispetto della
normativa in materia. ! Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 16 dicembre 2013, preso
atto anche del parere espresso dal Comitato Controlioc e Rischi ha deciso di manienere
invariata ta Procedura Parti Correlate.

I Consiglio di Amministrazione, in data 22 aprile 2015, ha confermato quale comitato
competenie in materia di procedura & i operazioni con parti correlate, il Comitato Controllo e
Rischi {per it quale si rinvia al precedente paragrafo 10 delia Relazione).

HRRRKE

in relazione agli eventuali interessi degli amministratori, ferma restando Iappficazﬁ'roﬁe 'délié
dspossz om della Procedura Parti Corre!ate e lt ﬂspette deflart. 2391 det cod:ce cwsle

esauriente agli aliri Amministratori e al Collegio Sindacale di ogni interesse anche pctenzl
che, per conto proprto o di terzi, mdipendentemente da una sﬁuazsone dn confhtta abbia




13.  NOWMINA DEI SINDACI

.a nomina e la sostituzione dei sindaci sono disciplinate dall’art. 18 dello Statuto.

In particolare, il controllo delia Societa & affidato ad un Collegic Sindacale composto da tre
membri effettivi @ da tre membri supplenti. | Sindaci durano in carica tre esercizi e sono
rieleggibili.

| sindaci sono nominati dali'assemblea sulla base di liste. Al fine di assicurare alla minoranza la
nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco suppiente, vengono presentate le liste composte
di due sezioni: 'una per la nomina dei sindaci effettivi {'altra per ia nomina dei sindaci supplenti.
l.e liste devono contenere [indicazione di un numero minimo di candidati pari al numero di
candidati da eleggere elencati mediante un numero progressivo. Le liste, nella sezione dei
sindaci effettivi e in quella dei sindaci supplenti, devono includere ai primi due posti candidati di
genere diverso.

Hanno diritto di presentare una lista gli azionisti che rappresentino, da soli o insieme ad aitri
azionisii, almeno il 2,5% delle azioni aventi diritio al voto nell'assemblea ordinaria ovvero
rappresentanti la minor percentuale eventuaimente stabilita da inderogabili disposizioni di legge
o regotamentari. Questultima verra di volta in volta comunicata nell'avviso di convocazione
dellassembiea chiamata a deliberare sulla nomina dei Sindaci. Si segnala che in occasione
dell'’Assembiea di nomina del Collegio Sindacale della Societa del 24 aprile 2014, la quota di
partecipazione determinata da Consob (delibera n. 18775/2014), ai sensi dell'art. 144-quater del
Regolamento Emittenti, era pari alla quota prevista nello Statuto (2,5%)°.

All'elezione dei sindaci si procede come segue.,

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati, elencati in ordine progressivo, della lista
che avra ottenuto il maggior numero di voli e il primo candidato in ordine progressivo della fista
che sara risultata seconda per numero di voli. Risulteranno eletti sindaci supplenti i primi due
candidati in ordine progressivo, tra i supplenti della lista che avra ottenuto it maggior numero di
voti e il primo candidato in ordine progressivo ira i suppienti della lista che risultera seconda per
numero di voii.

Nel caso in cui pit fiste abbiano oftenuto lo stesso numero di voti si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tah liste nell'osservanza delle norme di legge pro tempore vigenti,
anche in materia di equilibrio {ra { generi, risultando eletti i candidati della lista che oltenga la
maggioranza semplice dei voti.

in caso di preseniazione di due o piu liste, la presidenza spetta al primo candidato sindaco
effettivo, elencato in ordine progressivo, della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti
dopo la prima.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'assemblea esprime il proprio voto su di essa a
maggioranza relativa.

In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o comungue di cessazione dall'incarico di un sindaco
effettivo, subenira il supplente eletto al primo posto della lista del sindaco sostituito, purché tale
sostituzione assicuri Pequilibric fra  generi. In caso contrario subentra il candidato sindaco
supplente eletto al secondo posto della medesima lista. Qualora sia stata presentata una sola
lista, nell'ipotesi di sostituzione del presidente, il Collegio sindacale sceglie e nomina tra i propri
membri il nuovo presidente che resta in carica fine alla prima assemblea che deve provvedere
all'integrazione del Collegio Sindacale.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il suo presidente vengono nominati dall'assemblea
che delibgra con le maggioranze di legge e nel rispetto delle norme di legge anche in materia di -
equilibrio tra generi.

5 g precisa che la quota di partecipazione al capitale sociale per anno in corso, determinata da Consob con/f_u‘
delibera n. 19499 dal 28 gennaio 2016, & pari all'1%. Vi




-*é,% .

l'assemblea, che dovra provvedere aila nomina dei sindaci necessari per integrazione det
collegio ai sensi deil'articolo 2401 codice civile, dovra scegliere, con le maggioranze di legge,
tra i nominativi della lista aila quale apparteneva il sindaco cessato dall'incarico; gualora non
sussistano nominativi disponibili l'assemblea provvede alla sostituzione con le maggioranze di
legge. Il tutto nel rispetto delle norme sult'equilibrio tra | generi. )
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (art. 123-bis,
comma 2, lett. d), TUF)

Con delibera dell'Assemblea del 24 aprile 2014 € stato nominato i'attuale Collegio Sindacale
della Societa, composio da tre membri effettivi e tre supplenti, che restera in carica sino
all Assemblea, convocata per 'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016,

Si segnala che le disposizioni statutarie — introdotte con delibera dellAssemblea def 18 aprile
2013 — finalizzate a garantire i rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi hanno trovato la prima applicazione in occasione del rinnovo del Collegio Sindacale
deliberato dall Assemblea del 24 aprile 2014,

in occasione della sopra citata Assembiea sono siate presentate n. 2 liste: la Lista n. 1
presentata dall'azionista di maggioranza Elettronica Industriale S.p.A., allora titolare di una
quota rappresentativa del 65,001%° del capitale sociale e la Lista n. 2 presentata dagli azionisti
Amber Capital UK LLP (in qualita di gestore del fondo Amber Southern European Equity
Limited) e Amber Capital ltalia SGR S.p.A. (in qualitd di gestore del fondo Alpha UCITS
SicaviAmber Equity Fund), rappresentanti complessivamente una gquota pari al 2,0489%% del
capitale sociale di El Towers S.p A..

Di seguito 'elenco dei candidati di ciascuna lista preseniata e la relativa percentuale di voti
oitenuta in rapporte al capitale votante (20.202.217 azioni pari al 71,48% del capitale sociale):

- Lista n. 1 - candidati Sindaci Effettivii Francesco Vittadini, Anna Girello, Marco
Armaroclli, candidati Sindaci Supplenti: Francesco Antonio Giampaolo, Flavia Daunia
Minutillo, Giancario Povoleri,

Sindaci Eletti: Francesco Viftadini e Anna Girello quali Sindaci Effettivi; Francesco
Antonio Giampaolo e Flavia Daunia Minutillo quali Sindaci Supplenti.
La Lista n. 1 ha ottenuto n. 11.489.414 voti pari al 56,872% del capitale votante;

- Lista n. 2 - candidati Sindaci Effettivi Antonio Aristide Mastrangelo, Giuliana
Santamaria, Marco Salvatore; candidati Sindaci Supplenti: Federica Perli, Aftilio Spinelli,
Paolo Campisi.

Sindaci Eletti: Antonic Aristide Mastrangele Sindaco Effetlive; Federica Perli quale
Sindaco Supplente.
La Lista n. 2 ha ottenuto n. 8.087.881 voli pari al 40,035% de! capitale votante.

i1 Sindaco Effettivo Antonio Aristide Mastrangelo, elencato al primo posto della Lista n. 2 di
minaranza, & stato nominate Presidente del Collegio Sindacale.

l.a composizione del Coilegio Sindacale & riporiata nella Tabella 3 in calce alia presente
Relazione.

Nessun cambiamento & intervenuto a far data dalla chiusura deli’Esercizio.

delta Societa.
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Si riportano di seguito le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli
componenti il Collegio Sindacale.

Antonio Aristide Mastrangelo: nato a San Severo (FG) il 17 aprile 1843, si laurea in
Scienze Economiche e Commerciali presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano nel
1969, &' iscritto al registro dei Revisori L.egali det Conti e dal 1973, ail'ordine dei dottori
commercialisti di Milano; Vice Presidente della commissions “Controlio nelie societa e
negli enti” presso Pordine dei dottori commercialisti di Milano, gia componsnte di
commissioni consultive presso I'Ordine Nazionale dei Dottori Commercialisti di Roma,
docente a contratio pressc ['Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia e presso
FUniversitad Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza. £ titolare dello Studio Mastrangelo
Dottori Commercialisti in Milano e svolge la propria attivitd professionale nelfambito
della consulenza a societa industriali e societa di gestione del risparmio su tematiche
connesse alla normativa societaria, regolamentare, fiscale e di gestione. Ricopre
incarichi di amministratore o sindaco in societad di capitali che operanc nel setiore
industriale e finanziario quali, infer afia, Save S.p.A., Giovanni Bozzetto S.pA, Lupo
S.p.A., Sorgent.e Holding S.p.A.. Attualmente ricopre la carica di Presidente de| Collegio
Sindacale della Societa.

Anna Girello: nata a Torino it 13 marzo 1971, si laurea in Economia e Commercio
presso fUniversita Catlolica del Sacro Cuore di Milano nel 1994. £ iscritta al registro dei
Revisori Legali dei Conti, all'ordine dei dotteri commercialisti nenché allAlbo Consulenti
del Giudice pressc il Tribunale di Alba; & stata arbitro presso la Camera Arbitrale del
Piemonte. Neli'arco della sua carriera ha tenuto diversi corsi, in gualita di docenti presso
ta ISP ltalia S.r.l., € socio amministratore dello studic Girello s.8. Dottori Commercialist
in Alba e ricopre incarichi di sindaco e consigliere in societa quall, infer alia, Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Toscana Aeroporti S.p.A., Delsanto S.p.A., Otkos
2006 S.r.l, Ondalba S.p.A. e Sedamyi S.p.A.. Attualmente ricopre ia carica di Sindaco
Effettivo della Socista.

Francesco Vittadini: nato a Bellano (LC) i 25 maggic 1943, si laurea in Economia e
Commercioc presso {'Universita Luigi Bocconi di Milano nel 1867. E' staic nominato
Revisare Ufficiale dei Conti, & iscritto al registro dei Revisori Legali e, dal 1871 aftordine
dei dottori commercialisti di Monza e Brianza. Esercita lattivita di Dottare
Commercialista in forma esclusiva, quale consulente di societd e privati, con studio in
Monza. Ha ricoperto la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di AGAM
S.p.A. ed e stato per nove anni revisore dei conti delle Aziende Ospedaliere di Lecco e
Monza. Ricopre incarichi di Sindaco in societa industriali, finanziarie, assicurative, della
comunicazione e dei media tra le quali Fininvest S.p A, AC. Milan S.p.A/ e societa
controliate dei rispettivi gruppi. Attualmente ricopre la carica di Sindaco Eﬁ?ﬁivg‘deﬂa S
Societa. Lot

Francesco Antonio Giampaolo: nato a Orta Nova (FG) it 15 febbraio 1943, sH
Economia & Commercic presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milahg
1969. E iscritto af registro dei Revisori Legali dei Conti e dal 1975 ali'ordine dei Dot

aziende. Ricopre incarichi di Presidente o membro del Collegio Sindacale in sod ge

medio-grandi che operano nel settore industriale, finanziario, assicurativo e creditizté tra’’/

le quall, inter alia, Allegri Cesare S.p.A., Fininvest S.p.A., Isim S.p.A, AC. MilanS.p A/, -
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Medusa Film S.p.A., Fascino Sl e Mediolanum Comunicazione S.p.A.. Attualmente
ricopre ia carica di Sindaco Suppiente della Societa.

Flavia Daunia Minutillo: nata a Milano i 24 maggio 1971, si laurea in Economia e
Commercio presso I'Universita Catiotica del Sacro Cuore di Milano nel 1985. E iscritta al
registro dei Revisori Legali dei Conti e all'ordine dei Dottori Commercialisti di Monza dal
22 gennaio 1896 e di Milanc dal 19 otiobre 2005; nel novembre 2012 ottiene
abilitazione all'attivita di Mediatore Professionista. Da giugno 1985 esercita la
professione in forma individuale e in collaborazione con aliri professionisti; da aprile
2007 & socio fondatore dello Studio Simonelli Associati. Dal 1998 ha ricoperio numerosi
incarichi di Sindaco e Presidente del Collegio Sindacale in banche, societd quotate,
societa di cartolarizzazione, societa fiduciarie, societa finanziarie, societa di factoring,
SGR, nonché societa immobiliari industriali (gruppo Armani, gruppo Dior, Gruppe
Intersider, gruppo Actavis}) e societa di servizi, E' altresi membro di Organismi di
Vigilanza (Axitea S.p.A., Milanosport S.p.A., FSI Investimenti S.p.A. e Banca Generali
S.p.A). Attualmente ricopre la carica di Sindaco Supplente deila Societa.

Federica Perli: nata a Carpi (MO) I'8 maggio 1971, si laurea in Economia e Commercio
presso 'Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia nel 1997, E’ iscritta al regisiro
dei Revisori Legali dei Conti e dal 5 febbraic 2002 all'albe dei Dottori Commercialisti di
Milano; sin dal 1998 ha collaborato con diversi studi professionali e dal 2012 & presso
BC & Studic Professionale di Consulenza Societaria Tributaria e Legale. Svolge la
propria attivita professionale nell'ambito della consulenza a societa di capitali facenti
parte di gruppi nazionali e internazionale ed a societa finanziarie facenti parte di gruppi
bancari italiani. E' stata compoenente del collegio sindacale di societa italiane quali
Symantec S.r.l. e Steelcase S.r.l. e riveste attuaimente la carica di sindaco in societa di
capitali. Attualmente ricopre [a carica di Sindaco Supplente della Societa.

Per maggiori informazioni circa le caratteristiche personali @ professionali dei componenti il
Collegio Sindacale di &l Towers S.p. A. si rinvia alle informazioni disponibili sul sito infernet
www. eitowers. it sezione Governance/QOrgani Sociali/Collegio Sindacale.

Nel corso deli’Esercizio si sono tenute complessivamente 13 riunioni del Collegic Sindacale con
una partecipazione complessiva dei Sindaci pari al 97,43%. La pariecipazione di ciascun
Sindaco & riportata nella Tabella 3 relativa alla struttura del Collegio Sindacale riportata in calce
alia presente Relazione. La durata media di ciascuna riunione & di circa dug ore e trenta minuti.

Per Pesercizio 2016 sono state programmate circa 10 riunioni, di cui ad oggi se ne sonoe tenute
4.
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Come comunicato al mercato, in occasione della nomina assembieare del 24 aprile 2014, tutti |
Sindaci hanno dichiaratc di possedere [ requisiti normativamente e staiutariamente previsti per
la carica.

In data 21 aprile 2015, in conformita alle previsioni di legge e di regolamento e dei Codice di
Autodisciplina, it Collegio Sindacale ha verificato l'indipendenza dei propri membri e ha ritenuto
confermati i requisiti di indipendenza di ogni Sindaco. In particolare | membri del Collegio hanno
dichiarato e verificato:

- di possedere | requisiti di indipendenza previsti dail’articoio 148, comma 3 del TUF;




- di possedere i requisiti di indipendenza previsti dai Codice di Autodisciplina al quale El Towers
S.p A aderisce;

- di non essere legati alle societad che controllano, anche indirettamente, El Towers S.p.A. 0 a
quelle sottoposte a comune controilo con la stessa ovvero agli amministratori delle suddette
societa, da rapporti di lavore autonemo o subordinate, o da altri rapporti di natura patrimoniaie o
professionale, tali da comprometterne l'indipendenza.

L'esito di tale verifica & stata resa nota al Consigiio di Amministrazione in data 22 aprile 2015.

in pari data il Collegio Sindacale ha, altresi, svoltc ia propria attivita di verifica suilla corretta
applicazione dei criteri e delie procedure di accertamento adotiati dal Consiglic per valutare
lindipendenza dei propri membri, concordando con fe valutazioni dailo stesso EEPrasse.

Nel corso deil'Esercizio, il Collegio Sindacale ha. altresi, vigilato sulf'indipendenza della societa
di revisione legale.

Nell'Esercizio | Sindaci hanno partecipato ad incontri con il Management della Societa al fine di
meglio approfondire il settore di attivita in cui la siessa opera, la relativa struttura organizzativa
e il quadro normativo di riferimento (per maggiori dettagli si rinvia all'Induction Programme di cui
al precedente paragrafo 4.2 della presente Relazione),

Wk e Ak

Come previsto dal Codice di Autodiscipling, il Sindaco che, per conto propric o di terzi, abbla un
interesse in una determinata operazione deilla Sccieta, informa tempestivamente e in modo
esauriente gl altri Sindaci e if Presidente del Consiglio di Amministrazione circa natura, fermini,
origine e portata del proprio interesse.

Il Coliegic Sindacale partecipa ai lavori del Comitate Controllo e Rischi, ricevendo e
scambiando informazioni anche con altri atiori del Sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi (a titolo esemplificativo Amministratore Incaricato, funzione Internal Audit. ODVC,
Dirigente Preposta) . Nell'ambito della propria attivita di vigitanza, pianifica nel corso delf'anno
incontri con i responsabili di funzioni aziendali a presidio di aree o processi aziendali, ricevendo
informazioni in merito alla gestione degli stessi. I Collegic Sindacale, all'occorrenza, su
tematiche di controlio interno di interesse comune, si coordina con il Comitato Controllo e Rischi
per effettuare tali incontri in occasione delle riunioni det Comitato stesso.

Nello svolgimento della propria attivita, it Collegio Sindacale ha pariecipato aile riunioni anche
det Comitato per la Remunerazione. .

! Per maggiori dettagli si rinvia ai precedenti paragrafi della presente Relazione relativi ai Sistema di contralia interng/ 7/

& di gestione dei rischi e ai relativi atlori.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Sul sito internet della Societd www.eitowers.it si possonoe reperire sia dati di carattere
economico finanziario (Relazioni finanziarie, presentazioni alla comunita finanziaria, andamento
di mercato degli strumenti finanziari emessi da El Towers S.p.A), in particolare nella sezione
“Investitori®, sia informazioni e documenti di interesse per la generalita degli azionisti
{comunicati stampa, composizione degli organi sociali, Statuto, Regolamentc e
documentazione assembleare, documenti e informazioni in tema di corporate governance e
Modello Organizzativo ex D. L.gs. n. 231/01), presenti nella sezione “Governance”.

In data 22 apriie 2015, i Consigiic di Amministrazione ha confermato {attribuzione
alllAmministratore Delegato Gestione Guido Barbieri della responsabilita della gestione dei
rapporti con gli azionisti. if Consiglio ha altresi confermato quali strutture aziendali incaricate di
tale funzione:

- la Direzione Affarl Societari che presidia i rapporti con gli investitori retail e gli ent
istituzionali;
- lafunzione /nvestor Relations che presidia i rapporti con la comunita finanziaria.

| riferimenti e i recapiti telefonici relativi alla Direzione Affari Societari e all'lnvestor Relations
sono disponibili sul sito internet della Societa.

La Societa, entro il mese di gennaio, rende noto al mercato e al pubblico sul proprio sito internet
il calendario finanziario dell’esercizio.




16. ASSEMBLEE (art, 123-bis, comma 2, lett. ¢} TUF)

L'assemblea degli azionisti & la sede istituzionale per Tinstaurazione di un proficuo dialoge tra
azionisti e il Consiglio di Amministrazione delia Societa.

Anche ai sensi degli artt. 8 e seguenti dello Statuto, le assemblee rappresentano 'universalita
dei soci e le loro deliberazioni, assunte in conformita delia legge e dello Statuio, vincolano tutti i
soci ancorche non intervenuti o dissenzienti.

Le assembiee sono convocate dall'organo amministrativo, sia presso [a sede sociale sia in aitro
luogo purché nellUniocne Europea, ogni qual volta si renda opportuno e nei casi previsti dalia
legge. Le assemblee, tanto ordinarie che straordinarie, sono convocate mediante awviso da
pubblicarsi nei termini di legge sui sito internet della societa, nonché con le altre modalita
previste dalla normativa applicabile,

La Societa mette a disposizione del pubblico la documentazione inerente le materie all'ordine
det giorno dell'assemblea mediante deposito della stessa, nei termini di legge, presso la sede
sociate, sul sito internet www.eitowers.it, sul sito infernet di Borsa ltaliana e sul meccanismo di
stoccaggic autorizzato.

Ogni azionista che ha diritte di intervenire all'Assembiea pud farsi rappresentare, mediante
delega scritta, ai sensi di legge. La delega pud essere notificata alla Societa con le modalita
previste nell'avviso di convocazione, anche mediante messaggio di posta eletfronica inviato
all'indirizzo indicate nell'avviso stesso entro Finizio dei lavori assembleari.

Le Assemblee sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovVvero, in caso
di sua assenza od impedimento, dal Vice Presidente, se nominato, ovvero, in casc di sua
assenza od impedimento, da alira persona elefia dalfAssemblea a maggioranza dei presenti
secondo il numero di voti a ciascuno spettante.

La validita delia costituzione delle assemblee e delie loro deliberazion & regolata dalla legge. in
caso di convocazione unica si applicano le maggioranze di cui all'art, 2388, primc comma,
codice civile, secondo periodo.

L'applicazione dell'esenzione, prevista dalla normativa vigente, dall'obbligo di promuovere
un'offerta pubblica di acquisto e/o scambio conseguente a operazioni di fusione o scissicne
sara preclusa solo qualora la maggioranza del soci confrari alla relativa deliberazione
assembleare - determinata in base a quanio indicato dalla normativa applicabile - rappresenti
almeno il 7,5% del capitale sociale con diritto di voto.

Lo Statuto della Sccieta non prevede azioni a voto maggiorato,

AllAssemblea competono tutti i poteri stabiliti dalla legge. L'attribuzione allorgano
amministrativo della competenza a deliberare su materie che per legge spettano all'Assembiea

straordinaria {(per le quali si rinvia af precedente paragrafo 4.3 delia presente Relazione), nonfa

venire meno la competenza delfAssemblea stessa, che mantiene il potere di delibefare in
materia, EEAEY

P G T
Considerata la composizione delfazionariato & tenuto conto dell'ssperienza partecipativa: /
assembleare, non si & ritenuta necessaria la previsione di strumenti di votazione qualt ivoto per,
corrispondenza o telematico. In Assemblea vengono adottate modaiita di votazione chgz TG
l'obiettivo di facilitare F'azionista nell'esercizio del suo diritto e di garantire limmediatess, [e):
risultato della votazione.

Il Consiglio di Amministrazione predispone e rende pubbliche all'assembilea le proprie relagihhi/
Hiustrative sulle materie all'ordine dei giorno. o
Net corso dellannuale Assemblea di Bilancio, i Consiglio di Amministrazione riferisgé
sull'attivita svolta e programmata, sia con le Relazioni al Bitancio, depositate e rese pubbliche




preventivamente allassemblea nei termini e con le modalita previste dalla legge, sia
rispondendo alle domande formutate dagli azionisti. Il Presidente, componente del Comitato per
ia Remunerazione, ha riferito all'Assemblea sulle modalitd di esercizio delle funzioni del
Comitato stesso.

Alle Assemblee del 27 marzo e def 21 aprile’ 2015 hanno partecipato 6 amministratorisu 7 e
tutti 1 Sindaci Effettivi.

Lo svolgimento delle Assemblee di k! Towers S.p.A. e disciplinaic da un Regolamento
finalizzato a garantirne Pordinato e funzionale svolgimento, nel rispetto del diritto fondamentale
di ciascun avente diritte di intervenire alle adunanze assembleari, di richiedere chiarimenti sui
diversi argomenti in discussione, di esprimere fa propria opinione e di formulare proposte. in
particolare, la discussione assembleare ¢ disciplinata dall'art. 8 del Regolamento. Spetta al
Presidente delf'assemblea dirigere | lavori assicurando la correttezza della discussione e |l
diritto agli interventi. Fatto salvo quanto previsto dalla legge e indicato nellavviso di
convocazione in relazione al diritto di porre domande prima del'assemblea da parte di tuiti
coloro cui spetta il diritto di voto, la richiesta di intervento sui singoli argomenti all'ordine del
giorno pud essere presentata ail'ufficio di presidenza dal momento della costituzione
delfassemblea e fino a quando il Presidente deli'assemblea non abbia dichiarato chiusa la
discussione su ciascun argomento alfordine del giorno. I Regolamento assembieare di El
Towers S.p.A., da ultime modificato dall’Assemblea in data 18 aprile 2013, & disponibile sito
internet www eitowers.it sezione Governance/Assemblea degli Azionisti.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Nessun cambiamento & intervenuto nella struttura di corporate governance della Societa.

Lissone, 17 marzo 2016

fl Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Alberto Giussani)
i




TABELLE

TABELLA 1 - INFORMAZION! SUGLI ASSETTI PROPRIETAR!

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

% rispetto af

N. azioni . |
capitale sociale

Quotato / non quotato | Diritti e obblighi

28.262.377* . . .
s o : Borsa Htaliana Ai sensi di legge
G

Azioni ordinarie (vaig;::aar;rgf)nate T100% MTA segmento Star e di Statuto

* La Societa possiede n. 62.528 azioni proprie, pari alio §.22% del capitale sociale di cul n. 8.000 azioni proprie sono congesse
in presiite a Mediobanca 5.p.A. per lo svolgimento delfaltivita di Specialista al sensi defi'art. 2.2.3. comma 4 del Regolamentio
det Mercati Organizzall € Gestiti da Borsa Haliana nonché delle relative Istruzioni al Regotamento. Per dette azioni if diritto i volo &
sCspeso g sensi deflart. 2357-ter det codice civile
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PARTECIPAZION] RILEVANT! NEL CAPITALE

Dichiarante

Azionista diretto

Quota % su
capitale ordinario

Quota % su
capitale voiante

Silvio Berlusconi Eiettronica Industriale SpA 40,001% 40,001%
BlackRock INC. BlackRock  institutional Trust 0,484% 0,484%
Company, National Association
BlackRock Investment 0,085% 0,085%
Management (Australia) Limited
BlackRock investment 2,978% 2,978%
Management LLC
BlackRock Asset Management {3,041% 0,041%
Canada Limited
BiackRock Fund Advisors 0,199% 0,198%
BilackRock Advisors LLC 5,774% 5,774%
BlackRock investment 0,422% 0,422%
Management (UK) Limited
BlackRock Advisors (UK} Limited 0,111% 0,006%
Totale 10,093% 10,086%
QOctavian Advisors LP QOctavian Advisors LP 4,136% 4,136%
Proprietario deile azioni:
- Octavian Special
Master Fund LP, per
una guota pari al
3,5423%
Threadneedie Asset Threadneedle Asset Management 9,124% 9,124%

Management Limited

Holdings Limited
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EI TOWERS S.P.A.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2016

ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e delle disposizione di attuazione
emanate da Consob

Approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2016

Sito internet: www, eifowers.it
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SEZIONE |

POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DE! DIREGENTF
CON RESPONSABILITA’ STRATEGICHE

1. Introduzione

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 20186, illustra i
principt e le linee guida della politica di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche di Ef Towers S.p.A. e fornisce informazioni sull'attuazione della politica
stessa, in logica di trasparenza e di conformitd alle normative vigenti e alle disposizioni
regoiamentari in materia.

Alla base della politica di remunerazione c¢'é ia convinzione che esista uno stretto legame tra
remunerazione degli amministratorl e dei dirigenti con responsabilita strategiche, performance
aziendale e creazione di valore per gii azionisti.

La politica di remunerazione viene presentata al’Assemblea dei Soci per I'approvazione ai sensi
delle disposizioni contenute nella delibera Consob n.18049 del 23 dicembre 2011, in attuazione
dell’articolo 123-ter del d.Igs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza) in materia di trasparenza sulle
remunerazioni degli amministratori nelle societd quotate, delart. 13 del Regolamento Consob
Operazioni con parti correlate n. 17221 del 12 marzo 2010 e dell'art. 7 lettera ¢) della Procedura
per le operazioni con parti correlate adottata datla Societa e pubblicata sul sito www.eitowers it.

Si ricorda che PAssemblea degli Azionisti det 21 aprile 2015 ha nominato il nuova Consiglio di
Amministrazione della Societa, determinando in 9 if numero dei componenti, in maggioranza
indipendenti. In particolare, IAssemblea ha confermato Amministratori i Signori Alberto Giussani,
Presidente (componente indipendente), Guido Barbieri (componente esecutivo), Manlio Cruciatti,
(componente indipendente), Valter Gottardi (componente esecutivo), Piercarlo invernizzi
(componenie esecutivo) e Michele Pirotta (componente indipendente) e ha nominato quali nuovi
Amministratori, tutti componenti indipendenti, | Signori Francesco Sironi, Paola Casali e Rosa
Maria Lo Verso.

Il nec nominato Consiglic di Amministrazione, riunitosi in data 22 aprile 2015, ha confermato
Amministratori Delegati i Signori Guido Barbieri e Valter Gotiardi, dirigenti con responsabilita-.
strategiche della Societa. Per maggiori detagli sulla composizione del Consiglio. di
Amminisirazione si rinvia alla Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprletan

dispenibile sul sito internet www_eitowers.it sezione Governance/Sistema di Govemance . Vi

2. WModellc di governance

2.1 Organi e/o soggetti coinvolii
La politica per la remunerazione & definita in maniera chiara e trasparente attraverso tin pro
che coinvolge il Consiglio di Amministrazione, il Comitato per la Remunerazione, la furf
aziendale competente (Direzione Risorse umane e Organizzazione) e Assemblea det Soci.




s

It Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per Ia Remunerazione, definisce la
politica per ia remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Con cadenrza annuale, gli amministratori presentano allAssemblea dei Soci la Relazione che
descrive tale politica per lapprovazione.

Le finee generali deila politica di remunerazione sono coerenti con il processo di pianificazione a
medio lungo termine (piano pluriennale del Gruppo Ei Towers) e con il ciclo di budget a breve
termine. Infatti:

- devono essere compatibili con gli obiettivi economico finanziari del gruppo esplicitati nej
piani pluriennali e nei budget esaminati dal Consiglio di Amministrazione;

- le componenti variabili della remunerazione sono legate alle principali grandezze
economiche e finanziarie del Gruppo.

[l Comitato per la Remunerazione, riunitosi in data 15 marzo 2016, ha formulato una propesta di
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche; il
Consiglio di Amministrazione ha esaminato ed approvato la politica nella riunione del 17 marzoe
20186.

2.2 Comitato per la Remunerazione

il Comitato per lza Remunerazione di El Towers, secondo quanio previsto dalla normativa vigente e
dal Codice di Autodisciplina al quale la Societa aderisce, ¢ composto interamente da
amministratori non esecutivi ed indipendenti di cui almeno uno ¢con un’adeguata conoscenza ed
esperienza in materia finanziaria valutata dal Consiglio di Amministrazione al momento della
nomina, In particolare, il Consiglio, in data 22 aprile 2015, ha nominato quali componenti del
Comitato i Consiglieri Alberto Giussani, confermato Presidente, Pacla Casali e Francesco Sironi
(eletto dall'Assemblea dalle liste di minoranza). Il Comitato per la Remunerazione:

= valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica di remunerazione, avvalendesi a tale uitimo riguardo deile informazioni fornite dagli
amministratori delegati; formula al consiglio di amministrazione proposte in materia;

¢ presenta proposte o esprime pareri al consiglio di amministrazione sulia remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori ¢che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; monitora applicazione delle decisioni adotfiate dal consiglic stesso verificando,
in particolare, 'effettivo raggiungimentc degli ebiettivi di performance.

2.3 Intervento di esperti indipendenti

Il Comitato per la Remunerazione, nellambito della sopra citata valutazione periodica delia politica
di remunerazione degli amministratori, analizza e vailuta I'equita e la competitivita del pacchetto
retributive degli Amministratori Delegati, sia a livelio complessivo che a livello di singoie
componenti, avvalendosi, se del caso, di consulenti esterni indipendenti esperti di politiche

retributive. o -

Il Comitato non si & avvalso di esperti indipendenti nella predisposizione della politica di
remunerazione.




3. Finalita e principi della politica per la remunerazione degli anuninistratori e dei dirigenti
con responsabilitad strategiche

La poiitica di remunerazione di El Towers per gli Amministratori Delegati, anche a titolo di dirigenti
con responsabilita strategiche, ha lo scopo di rafforzare valori, capaciia & comporiament
allineandoli alle strategie di business, attraverso il riconoscimenio della responsabilita e della
criticita del ruoto ricoperto, dei risultati conseguiti, della qualita dell apporio professionale, in oftica
di competitivita sul mercato del lavoro,

El Towers considera la politica retributiva una leva fondamentale per fidelizzare e motivare le
risorse chiave e per coniribuire a creare valore sostenibile nel medio- -lungo termine per tutti gli
stakeholder.

La struttura della remunerazione complessiva prevede un pacchetto bilanciato di elementi fissi &
variabili, monetari & non monetari, finalizzato a rinforzare limpegno. il contributo individuale e
Iatlineamento agli obiettivi strategici aziendali.

Il posizionamento retributivo complessivo deve essere tale da garantire la competitivita rispetto al
mercato esterno e assicurare 'equitd interna, anche in coerenza con | livelli di performance
espressi.

Per gli amministratori non esecutivi e/o indipendentii la remunerazione & finalizzata a riconoscere lo
svolgimento delle attivitd assegnate e limpegno richiesto e non prevede componenti variabili
carrelate alla performance.
3.1 Elementi della remunerazione in qualitéd di amministratori
l.a politica stabilisce principi e linee guida per la definizione della remunerazione:

s degli amministratori esecutivi’, tra | quali gii Amministratori Delegati,

= degii altri amministratori della Societa non esecutivi ed indipendenti, tra i quali it Presidente.

In ordine alla determinazione det compenso dei componenti il Consiglic di Amministrazione della
Societa, 'Assemblea dei Soci del 21 aprile 2015 ha deliberato di determinare:

- in kEuro 310.000,00, con facolta di prelievo in corso danno anche in pid soluzioni,
Femolumento annuo lordo complessivo a favore del Consiglic di Amnumstraz;one
comprensivo dellimporto speitante agli Amministratori investiti di particolare carichs, dando
mandato al Consiglio di Amministrazione per la ripartizione dello stessotra | propn N
componenti; .

- in Eure 3.000,00 lordi per il Presidente e in Euro 1.500,00 lordi par i restantl ammxmstra’con
;l gettone ci presenza da attnbuare agiz ammlmstratorl per la partec::paz;one k) mascun_

Il Consiglio di Amministrazione, in data 22 aprile 2015, con il parere favorevole del Comltatc p -
Remunerazione, alfuopo riunitosi, e, per quanto di competenza, con il parere favcrevol A
Collegio Sindacale, ha provveduto alla ripartizione del sopra citato emolumento annue J
complessivo tra | propri componenti, ivi compresi gl amministratori investiti di particolari caric :

" Dirgenti dellz Sociata,



3.2 Elementi della remunerazione in qualita di dirigenti con responsabilita strategiche
H pacchetto retributivo si articola neile seguenti componenti:

o parte fissa, che deve ricompensare le responsabilita affidate, 'esperienza € le competenze
distintive possedute e dovra essere allineata alle migliori prassi di mercato, in modo da
garantire un adeguato livelio di retention.

o parte variabile, che assicura la crescita di valore dell'impresa ¢ il conseguimento di risultati
sostenibili nel tempo, anche al di 1a di guanto definito di anno in anno in sede di budget, nel
rispetto dei piani strategici pluriennali del Gruppo El Towers, e l'allineamento degli obiettivi
del management con quelli di tutti gli Azionisti. A tal fine pud far ricorso a forme monetarie
efo azionarie, in funzione delle best practices di mercato e delle caratteristiche dello
strumento utilizzato,

o bhenefits, intesi come forme non monetarie complementari alle altre componenti della
remunerazione, che rappresentano elementi di vantaggio competitivo e rispondono a
molteplici esigenze del dirigente (welfare e miglioramento qualita deila vita).

4, La remunerazione degli Amministratori Delegati anche a titolo di dirigenti con
responsabilita strategiche

Gli elementi retributivi per quanto riguarda la componente fissa di ciascuno dei due Amministratori
Delegati si articolano in:

o campensi in qualita di amministratori investiti di particolari cariche. Come ricordato al
precedente paragrafc 3.1, it Consiglio di Amministrazione, al quale 'Assemblea dei Soci
del 21 aprile 2015 ha conferito espresso mandato, ha provveduto, con il parere favorevole
del Comitato per la Remunerazione, all'uopo riunitosi, e, per quanto di competenza, con i
parere favorevole del Collegio Sindacale, alla ripartizione delfemolumento annuo lordo
complessivo spettante ai propri componenti, ivi compresi gli amministratori investiti di
particolari cariche. In particolare, la determinazione del compenso dei due Amministratori
Delegati ha tenuto conto del settore di attivita in cui El Towers opera e delle relative
caratteristiche deil'attivita di impresa concretamente svolta, nonché dei rispettivi ambiti di
responsabilita delegati a ciascuno di essi dal Consiglio di Amministrazione;

e refribuzione annua lorda (c.d. RAL) in qualitd di dirigente dipendente della Societa,
correlata alla significativita della posizione.

Per quanto riguarda la componente varjabile delta remunerazione, si prevede I'adozione di un
sistema di incentivazione monetario (cash-bgsed), per il triennio 2018-2018, legato al
raggiungimento di risultati/obiettivi strategici di natura economice-gestionale, oggettivamente
misurabili e verificabili, in continuita con la politica di remunerazione dei precedenti esercizi. Tale
sistema, destinato agli Amministratori Delegati, in qualita di dirigenti con responsabilita strategiche,
e ad altri dirigenti che occupano posizioni di rilieve nell'organizzazione del Gruppo El Towers, ha la
finalita di supportare la realizzazione degli obigttivi di business delia Societa anche nel medio-
lungo termine, garantendo un equilibrato bilanciamento tra fa componente fissa e la componente ™.
variabile deila remunerazione dei propri dirigenti e assicurando {allineamento degli obiettivi del
management con quelli di tutti g Azionisti, L.a componente variabile & cosi composta:




o Donus annuale, cd. MBO, che misura i risultati economici ed operativi conseguit
dallAzienda e dal singolo Dirigente nel corso dellanno rispetio agli obiettivi stabifiti e puo
prevedere sia lerogazione di un premio superiore a quello “target” in caso di
raggiungimento di risultati eccezionali (con limite massimo pari al 125% del fargel), sia
l'erogazione parziale o Ia mancata corresponsione del premio in caso di performance al di
sotto delle aspettative (il sistema si attiva a partire dal raggiungimento det 95% degli
obiettivi quantitativi assegnati).

In particolare, si prevede il collegamento degli incentivi con gli obiettivi strategici di
redditivita e sostenibilita patrimoniale dei Gruppo El Towers (EBITDA, Free Cash Flow e
Costi complessivi} fissati annualmenie dal Consiglio di Amministrazione. La fissazione
degli obiettivi di performance da raggiungere si basa sul budgef annuale della Societa ed
effettuata dal Consiglio di Amminisirazione su proposta o con il parere del Comitato per la
Remunerazione,

« differimento di_quota parte del bonus annuale consuntivato, la cui erogazione &
condizionata al raggiungimento di obiettivi di performance di medio-lungo termine (EBITDA
e EBITDA meno CAPEX) identificati nel Piano Industriale del Gruppo £l Towers approvate
dal Consiglio di Amministrazione. Per clascun parametro di performance & prevista una
scala di misurazione che prevede 'erogazione parziale o la mancata corresponsione de!
premio in caso di performance al di softo delle aspettative (il sistema si attiva a partire dal
raggiungimento del 95% degli obiettivi quantitativi assegnati). In caso di performance
uguale o superiore al targel di Piano, viene erogato it 100% del premio.

Il sistema di incentivazione, nel dettaglio, prevede:

- una qucta del MBO consuntivato, 50%, & erogata nell'esercizio successivo a quello di
riferimento a fronte del raggiungimento dei parametri MBO fissati dal Consiglio di
Amministrazione {quota cd. “Up-front”);

- una quota del MBO consuntivato, 25%, & differita obbligatoriamente; a fronte del
differimento, Vazienda offre un premio aggiuntivo (cd. “matching”) di pari ammontare.
l'erogazione deila quota differita del premio e del relativo matching é condizionata al
raggiungimento di un obiettivo di performance pluriennale misurato in termini di EBITDA
cumulato, rispetto ai farge! previsti dai Pilano Industriale, con riferimento all'orizzonte
temporale di differimento (2 anni);

-~ una quota del MBO consuntivate, 25%, pué essere differita volontariamente..da
beneficiario; a fronte del differimento, l'azienda offre un premio aggiuntive (cd. mafchmg ;
di pari ammontare. L'erogazione di tale quota differita del premio e del relativo fhatehing &
condizionata al raggiungimento di un obiettivo di performance pluriennale ‘misurato in -
termini di differenza (EBITDA — CAPEX, valori cumulati), rispetto ai target prevrsil dal Plano
industriale, con riferimento all'orizzonte temporale di differimento (2 anni). .

l'erogazione del premio maturaio avviene a seguito del processo di consuntivazione del parametn
rilevanti at fini delia sua determinazione. -

Complessivamente, la componente variabile della remunerazione deve essere di norma inferiore al
50% della components fissa annua.

L'erogazione della componente variabile della remunerazione é subordinata al mantenimento del - ° !
rapporto di lavere con ia Societa dei dirigenti beneficiari. Sono previste clausole specifiche in caso 7.7/
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di risoluzione anticipata del rapporto di lavero (cd. "bad leaver”, “good leaver’) e clausola di claw
back in forza della quale l'azienda pu¢ richiedere ai beneficiari la restituzione di somme gia
erogate o trattenere, in tutto o in parie, le somme da erogare in attuazione del Sistema qualora la
determinazione e/o i ricenoscimenio di tali somme siano avvenuti sulla base di dati che si siano
rivelati in seguito manifestamente errati. Il Sistema di incentivazione variabile sopra descritto (di
seduito anche i "Sisterma” o it "Piano”) & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
24 febbraic 2016, su proposta del Comitato per la Remunerazione.

® ok

L'Azienda pud inoltre far ricorso a premi una tantum in relazione a specifiche operazioni/particolari
impegni aventi caratteristiche di eccezionalita. L'importo di tale premio non pud in ogni caso essere
superiore al 100% del premio “targel’” (MBO) deliberato dal Consiglio di Amministrazione
neli'ambito del sistema di incentivazione variabile descritto nel presente paragrafo. L'assegnazione
di tali premi prevede liter di proposizicne/approvazione delle funzioni aziendali e degli Organi
Competenti (Direzione Risorse umane e Organizzazione, Comitato per la Remunerazione e
Consiglio di Amministrazione).

In qualita di amministratori non & prevista una componente variabile del compenso.

A completamento del pacchetto retributivo, El Towers offre, infine, benefici non monetari, quali
piani e polizze sanitarie di Gruppo, per aumentare il livello di prevenzione e sicurezza ad
integrazione di guanio previsto a livello di coniratitazione nazicnale.

in linea con fe best practices e prevista inoltre una polizza assicurativa a fronte della responsabilita
civile verso terzi nell'esercizio delle loro funzioni sia in qualitd di amministratore sia in quanto
dirigente.

5. Incentivazione a medio-lungo termine

Sono attualmente in corso di attuazione i Sistemi di incentivazione monetari di medio-lungo
termine di El Towers S.p.A. relativi ai trienni 2014-2016 e 2015-2017, approvati rispettivamente dal
Consiglio di Amministrazione in data 19 marzo 2014 e 19 marzo 2015, su proposta de! Comitato
per la Remunerazione?,

In data 24 febbraio 2016, i Consiglic di Amminisirazione, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha approvato il Sistema di incentivazione monetario di medio-lungo termine di El
Towers per if triennio 2016-2018. Per maggiori dettagli si rimanda ai precedente paragrafo 4.

6. Alfri elementi retributivi: patti di non concorrenza

El Towers non ha in essere palli di non concorrenza con gli amministratori esecutivi e non ne
prevede 'adozione nel prossimo futuro.

© Cfr, Relazione sulla Remunerazione dellesercizio 2014 e deWesercizio 2015 disponibili sul site www.eitowers.it, sezions /--_//’
Governance/Remunerazione. 7
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7. Ponderazione degli elementi del pacchetio retributivo

Le tabelle seguenti iliustrano la ponderazione a target delle diverse componenti dell'offerta
retributiva degli Amministratori Delegati, in funzione degli obiettivi strategici della Societa e delia
sua politica di gestione dei rischi,

Inotesi A)

Comporente Fissa Componente Variabile* __WJ
RAL ) Compenso Up-front Differito + matching |

Amministratori
Delegati 53,88% 18,45% B,22% 18.45%
{valor medi}

-

" Sistema di incentivazione variabile con differimente volontario

tpotest B)

Componente Fissa Componente Variabile®
RAL Compernso Up-front Differito + matching

Amministratod
Delegati 56.48% 19,34% 14 51% 867%

P

{valori medi}

Sistema di incentivazione variabile senza differimento volontario

8. Trattamenti previsti in caso di cessazionefrisoluzione degli amministratori esecutivi

El Towers non ha ritenuto di definire trattamenti specifici in caso di cessazione dalla carica o di
riscluzione del rapporto di lavoro degli amministratori esecutivi,

B infatti politica della Societd non regolare ex ante gli aspetti economici relativi all'eventuale
risoluzione anticipata del rapporto di lavoro o del mandato.

8. Politica di remunerazione per il Presidente, per gli altri amministratori e per lo
svolgimento di particolari incarichi

In tinea con le migliori prassi di mercato, per il Presidente de! Consiglio di Amministrazione e per
gii aitri amministratori (uno esecutivo” e gli altri indipendenti) & previsto un compenso annuale fisso
e un getlone di presenza in funzione delia effettiva partecipazione alle riunioni degli organi sociali
di cui fanno parte. Tale compenso € commisurato allimpegno richiesto & allo svoigimento delle
attivita assegnate. Lo

Come ricordato al precedente paragrafo 3.1, il Consiglio di Amministrazione, al guale I"A\Ssier_ﬁ
dei Soci del 21 aprile 2015 ha conferito espresso mandato, ha provveduto, con il parere favareytii ]
del Comitato per la Remunerazione, all'uopo riunitosi, e, per quanto di competenza, con il pa , '
favorevole del Collegic Sindacale, alla ripartizione dellemcluments  annuo lordo complegsi®

spettante ai propri componenti, ivi compresi gli amministratori investiti di particolari- caric o

* Dirigente della Societd In virtd det rapponio di lavoro dipsndente s in qualita di dirigente & baneficiario di RAL, sistemi di ncentivazione ;
variabile monetari & medic-iungo termine, benafici non monatari e di eventuali premi ‘una fantum’, e : j
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particolare, 1a determinazione del compenso del Presidente ha tenuto conto aliresi del ruolo non
esecutivo e indipendente delfo stesso.

Il gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio efo dei Comitati &
stato determinato dallAssemblea dei Soci del 21 aprile 2015 in Euro 3.000,00 lordi per il
Presidente e in Euro 1.500,00 tordi per i restanti amministratori,

l.a presente politica € stata elaborata con riferimento all'Emittente € tenendo in considerazione le
caratteristiche e le peculiarita del contesto e deile attivita specifiche svoite, senza prendere a
riferimento altre Societa.




SEZIONE {l

PRIMA PARTE

Nella presente sezione della Relazione & fornita una rappresentazione delle voci che compoengono
la remunerazione degli Amministratori Delegati, anche a titolo di dirigenti con responsabiiita
sirategiche, degli altri amministratori e del Collegio Sindacale con Vobietiivo di evidenziarne ia
coerenza con ia Politica in materia di remunerazione nell'Esercizio di riferimento (2015).

1. Amministratore Delegato Gestione

Nel 2015, il Signor Guido Barbieri ha percepito, in coerenza con la politica di remunerazione di
riferimento, una retribuzione cosi composta:

-]

componente fissa pari a Euro 399.147,10, di cui la retribuzione annua lorda {cd. RAL) &
pari a Euro 299.147,10 e il compenso per {a carica ricoperta per tutto il 2015 & pari a Eurp
100.000,00.

Non & previsto alcun trattamento in caso di scioglimento anticipato dei rapporto, compresi
patii di non concorrenza.

componenie variabile annua:

Sistema di incentivazione monetario di medio-lungo termine 2014-2016

In attuazione del Sistema monetario 2014-2018 di El Towers e sulla base dai risuitati dj
redditivita e sostenibifita patrimoniale del'esercizio 2014 conseguiti dal Gruppo El Towers,
& stato consuntivato lmporto di Eurc 125.000,00 (comprensive di over performance di
Euro 25.000,00) a titolo di MBO di competenza 2014. Il 50% di tale importo, pari a Euro
62.500,00, & stato erogato “up-froni” nell'esercizic 2015,

Sistema di incentivazione monetario di medio-lungo termine 2015-2017

Per l'esercizio 2015 € stato deliberato, in attuazione del Sistema monetario 2015-2017 di E|
Towers, un MBO fargef di kuro 100.000,00. Tale importo & soggetto alla verifica det
raggiungimento degli obiettivi quantitativi di redditivitd e sostenibilita patrimoniale del
Gruppo kI Towers fissati per 'esercizio stesso, a seguito dell’approvazione del Bitancic al
31.12.2015 da parte dell Assemblea dei Soci (erogazione 20186).

L

Nessun premio una tantum e stato liguidato net 2015.

componenie variabile a medio-lungo termine:

reiativo all'ammontare compiessivo delle quote differite (25% volontaria e 25%.}.dbbliga
delfMBO di competenza 2014 consuntivato, & soggetto alla verifica del raggiungig ﬁ’f _

degli obiettivi pluriennali fissati entro il primo semestre deil'anno successivaal biegh
differimento {2015-2016). Alle quote differite. volontaria e obbligatoria, sono add#o
‘matching’ di pari ammontare.




Sistema di incentivazione monetario di medio-lungo termine 2015-2017

A fronte della scelta gia effettuata dal beneficiario nel corso del 2015, il 50% del’MBO
target 2015 (25% quota volontaria e 25% quota obbligatoria + relativi matching di pari
ammontare) sara differito e consuntivato secondo i termini previsti dal Sistema monetario
2015-2017. "

Si segnala che il Signor Guido Barbieri & tra i beneficiari dei Piani di Stock Option 2009 e
2010 su azioni Mediaset 5.p.A. Le opzioni sono state di tempo in tempo attribuite al Signor
Guide Barbieri, prima del trasferimento presso la Societd, in guanto all'epoca dirigente del
Gruppo Mediaset.

Benefits: il valore dei benefifs assegnati & pari a Eurc 2.184,35.

2.  Amministratore Delegato Business

Nel 2015, il Signor Valter Gotlardi ha percepito, in coerenza con la politica di remunerazione di
riferimento, una retribuzione cosi composta:

-]

componente fissa pari a Euro 351.908,48, di cui la retribuzione annua lorda (c.d. RAL) &
pari a Eurc 291.908,48 e il compenso per la carica ricoperta per {utto il 2015 & pari a Euro
100.000,00.

Non & previsto alcun trattamento in caso di scioglimento anticipato del rapporto, compresi
patti di non concorrenza.

componente variabile annua:

Sistema di incentivazione monetario di medio-lungo termine 2014-2016

In atiuarione del Sistema monetario 2014-2016 di El Towers e suila base dei risultati di
redditivita e sostenibilita patrimoniale dell'esercizio 2014 consequiti dal Gruppo El Towers,
& stato consuntivato l'importo di Euro 125.000,00 {comprensivc di over performance di
Euroc 25.000,00) a titolo di MBO di competenza 2014, Il 50% di tale importo, pari a Euro
62.500,00, & stato erogato “up-front” nellesercizio 2015.

Sistema di incentivazione monetario di medio-iunge termine 2615-2017

Per {'esercizio 2015 & stato deliberato, in atiuazione del Sistema monetario 2015-2017 di El
Towers, un MBO farget di Euro 100.000,00. Tale imporio & soggetio alla verifica del
raggiungimento degli obiettivi quantitativi di redditivita e sostenibilita patrimoniale del
Gruppo El Towers fissati per I'esercizio stesso, a seguito dell’approvazione del Bilancio al
31.12.2015 da parte dellAssemblea dei Soci (erogazione 2016).

* k k

Nessun premio una tantum e stato fiquidato nel 2015.
componente variabile 28 medio-tungo termine:

Sistema di incentivazione monetario di medio-lungo termine 2014-2016
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In altuazione del Sistema monetario 2014-2016 di E{ Towers S.pA., Pimporto di Euro
62.500,00, relativo all'ammontare complessivo delle quote differite (25% volontaria e 25%
obbligatoria) deffMBO di competenza 20714 consuntivato, & soggetto alla verifica del
raggiungimento degli obleltivi pluriennali fissati entro il primo semestre dellanno successivo
al biennio di differimento (2015-2016). Alle quote differite, volontaria e obbligatoria, sono
associatt ‘matching’ di pari ammontare. )

Sisterna di incentivazione monetario di medio-iungo termine 2015-2017

A fronte deila scelta gia effettuata dal beneficiario nel corso del 2015, it 50% del'MBO
target 2015 (25% quota volontaria e 25% quoia obbligatoria + relativi malching di pari
ammontare) sara differito e consuntivato secondo i termini previsti dal Sistema monetario
2015-2017.

Si segnala che il Signor Valter Gottardi & tra i beneficiari dei Piani di Stock Optiorn 2009 e
2010 su azioni Mediaset S.p.A. Le opzioni sono state di termpo in tempo atiribuite al Signor
Valter Gottardi, prima de! trasferimento presso fa Societa, in guanto all'epoca dirigente del
Gruppo Mediaset.

Benefits: ii valore dei benefits assegnati & pari a Euro 2.140 64

3. Altri amministratori

Nel 2015, gl altri amminisiratori della Societa hanno percepito | sequenti compensi per iz carica:

Per i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari di Mediaset S.p.A. si rinvia’;

Alberto Giussani, Presidente: Euro 50,000,00 (in carica per lintero esercizio);
Paola Casali: Euro 6.666,67 (in carica dal 21 aprile 2015);

Manfio Cruciatti: Euro 16.000,00 (in carica per linterc esercizio):

Richard Hurowitz: Euroc 3.333,33 (in carica fino al 21 aprile 2015);

Piercarlo Invernizzi®: Euro 10.000,00 {in carica per fintero esercizio);

Rosa Maria Lo Verso: Euro 6.666,67 (in carica dai 21 aprile 2015);
Michele Pirotta: Euro 10.000,00 (in carica per lintero esercizio); s

Francesco Sironi: Euro 8.666,67 (in carica dal 21 aprile 2015).

i

informaxzioni contenute nei piani di compensi previsti dal'art. 114-his def Testo unico delléi?in s

disponibili sul sito internet www. mediasetit.

i

* Amiministratore esecutivo, dirigente delia Societa.




4. Collegio Sindacale

L'Assemblea degli Azionisti def 24 aprile 2014 ha nominato I'attuale Collegio Sindacale delia
Societa nelle persone dei Signori Antonio Aristide Mastrangelo (Presidente), Francesco Vittadini e
Anna Girelio (Sindaci Effettivi), determinando in Euro 60.000,00 il compenso annuo lordo a favore
del Presidente del Cellegio Sindacaie e in Euro 40.000,00 il compenso annuo fordo a favore di
ciascun Sindaco Effettivo.

Il Collegio Sindacale in carica scadra con 'Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre
2016,

Nei 2015 i Sindaci hanno percepito | seguenti compensi:
- Antonio Aristide Mastrangelo: ure 60.000,00;

- Francesco Vitiadini: BEuro 40.000,00, oltre ad Euro 15.000,00 in qualitd di Presidente del
Collegio Sindacale della controllata TowerTel S.p A ;

- Anna Girello: Euro 42.000,00 (importo comprensivo di rimborso spese).

SECONDA PARTE

Nella seconda parie sono riportati analiticamente | compensi corrisposti nell'Esercizio di riferimento
(2015) a gualsiasi titolo e in qualsiasi forma utilizzando le tabelle riportate in calce alla presente
Relazione.

Lissone, 17 marzo 2018

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Alberto Giussani
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73.7

FY2015 EBIT

117.0

FY2015 EBITDA (*)

{7} EBITDA Adjusted
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Ef Towers S.p.A. TUGA0TE 12085
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentai legnlmente Ordinaria
i D AMBER SOUTHERN EURQPEAN EQUITY LIMITED 449,199 f o 5
Tatale azioni 449199 j |
: 1,589389%
1 D ELETTRONICA INDUSTRIALE SPA E 11.305.120 i
Totate azioni 11.305,120 4 o T
i 40,000599% 5
D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 37.632
2D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 41474
3 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 78.463
4 I AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND ! 41.74%
5 D VANGUARD TOTAL WORLD STGCK INDEX FUND E 1.830
6 D VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 25.158
7 D COH STEERS COLL INVESTM TCS GL LIS IN ; 9315 |
5§ D BBH BOSTON CUST FOR THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND 938
- CORNERSTONE ADVISORS' GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND - | :
PARAMETRIC PORTF
9 D AFER ACTION PME 6.694
16 D BNP PARIBAS ACTIONS OBLIGATIONS PME ' 425
1t b BNP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND 80.228
12 D FONDS RESERVE RETRAITES j 80.963 |
3D FCP ERAFP ACT INDI | 48,200 :
4 D UNIVERSAL INVEST BAYVE A3 FONDS 98.223 | :
15 D PARVEST 18.614 |
la BNP PARIBAS B PENSION BALANCED 291.47G !
17 D BNP PARIBAS B PENSION STABILITY :3 ;
18 D METROPOLITAN RENTASTRO : :
19 b BNP PARIBAS A FUND
20 D ADIFM: INTERNATIONAL EUROPE FUND ,
21 D AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTR. FD :
22 D AMP CAPITAL GLOBAL INFR SECUR FUND UNHED ; 253228
23 D IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES L1 1 15.076 ¢
24 D WHOLESALE UNIT TRUST GL. INFASTRUCTURE F ; 15.916 .
25 B GQUAESTIO INVESTMENTS 103.079
26 D FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS i 34.079 :
27 B VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 2.233 e ,
28 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 10F : 43.664 o : R
29 D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 2042> o
30 D C&J CLARK PENSION FUND 1489
3t D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | ; 7
32 D VANGUARD GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 1.2
33 D UBS (US) GROUP TRUST %
34D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX .
35 D WESTMINSTER ARTEMIS GLOBAL INCOME FUND 1.186.282 ,
36 D ARTEMIS MONTHLY DISTRIBUTION FUND 18.656 1 -/
3t D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US | e

FACTOR TILT INDEX FUND
38 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH
39 D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN



EI Towers S.p.A.

Badge

SN O O O L L n i b Ln
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[0 o W
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68
69

76

71
72

74
75

76
77
78
79
80
81
32
83

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati fegalmente

ivhvivivwivivivivivivivivivivBvlvivBvEvEvlvieleRwEele) (il

i)

D

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX !
NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF THE GLOBAL |
ASSET TRUST ;
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
COLUMBIA INTERNATIONAL VALUE FUND

COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND

COLUMBIA GLOBAL DIVIDEND OPPORTUNITY FUN
COLUMBIA GLOBAL EQUITY VALUE FUND 2
PROSHARES DJ BROOKFIELD GLOB.INFRASTR.ET
PEERLESS INSURANCE COMPANY

ARTEMIS GLOBAL EQUITY INCOME FUND

SUN LIFE SENTRY INFRASTRUCTURE FUND
THREADNEEDLE EUROPEAN EX UK GROWTH FUND
NMMS3-WIEQ-CNS ACCOUNT

FCP SYCOMORE EUROPEAN GROWTH

FCP AIR FRANCE IFC

FCP AXIVA ACTION I

SYCOMORE SICAV

IPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
INL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

COHEN AND STEERS SICAV- GLOBAL
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION
BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VI
MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK

TRUST AND CUSTODY SERVICES

SHINKO GLOBAL INFRASTRUCTURE

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA
EXTENSION FUND If

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LLC |
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA
EXTENSION FUND |
ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTENSION FUNDI, C/O
ARTHUR COX
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
ARROWSTREET INTERNATIONA EQUITY - EAFE ALPHA
EXTENSION FUND
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND
1l :
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED '
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT
LIMITED

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD.

FORWARD GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
THREADNEEDLE (LUX

THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVCA
THREADNEEDLE INV. FUNDS ICVCA
THREADNEEDLE SPECIALIST NV EUROPEAN FOCUS FUND
MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION FUND
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

2170472016 12:08:31

Ordinaria

178.466 |
740 |

3
i

74.119 |
38.868 |
41.047
139.304 |
29.558 |
85.421
675
6.253 |
39.997 |
43.000
26.783
14.116 |
31.574
2.944 |
2.768 |
4250 |
9.218 |
110.384 |
131.518 !
1.632
1.452.844
323.307 |
16.800
68.305
12.593
5.007

[FR RN ]
I~

898
230

.,
3

L

10.425 |

24.783 -
2786 |

3.796 |

28.249

1373 |

5428
5.500
76.564
90.278
1.455.227.-
72,104
29440 |
S381

A
ey

¢
2

g

Pauinag 7




VO 6 1210855

El Towers S.p AL
Elenco Intervenuti {(Tutti ordinati cronologicamente}

Assemblea Ordinaria

Badge Titalare
Tipo Hap. Deleganti / Rappresentati legaimente Ordinaria
84 D CBRE CLARION REAL ASSET LONG/SHORT FUND LP C/O THE | 2.804 !
CORPORATION TRUST
85 D UBS FUND MGT (CH) AG CHO316/UBSCHIF2-EGSCPTT 1.826 | :
86 D UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL 380 i
CAP PASSIVE 1 i
87 D ARROWSTREET EAFE ALPHA BEXTENSION FUND II ; 18.088 | ‘
385 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA 5.569 |
EXTENSION FUND LIMITED i
8 D THE LUCERNE CAPITAL MASTER FUND LP CO LUCERNE 33.0706
CAPITAL MANAGEMENT LP ,
90 D THE LUCERNE CAPITAL SPECIAL OPPORTUNITY FUND LTD. 4.341 ¢
WALKERS SPV LIMITED
1D GOVERMMENT OF NORWAY 315.8868
92 D HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD. 61
3D SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 7425
94 D LABORERS DISTRICT COUNCIL & CONTRACTORS PENSION 10126 ¢
FUND GF OHIO :
85 D COHEN + STEERS INFRASTRUCTURE FUND, INC. 370.020 a ;
% D COHEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, INC 37.258
g7 D COHEN & STEERS GLOBAL INCOME BUILDER, INC. 9.624
98 D COHEN & STEERS REAL ASSETS FUND, INC , 6.804 |
9 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 2301
W00 D RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT 14.535 ]
FUNDS TRUST
10y 0 ARTISAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 564.658 |
102 D ARTISAN GLOBAL SMALL CAP FUND ‘ §1.210
13 D ALPINE GLOBAL DYNAMIC DIVIDEND FUND 14.000
4 D CERTAS DIRECT, COMPAGNIE D' ASSURANCES ] 682 |
10s D LA PERSONNELLE, COMPAGNIE D'ASSURANCES 682
e D DESJARDING SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE | 3.202
' ASSURANCE VIE !
7 D CERTAS HOME AND AUTO INSURANCE COMPANY 1.454
68 B SAN JOSE FEDERATED RETIREE HEALTH CARE TRUST FUND é 196 ;
199 D PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND G5
1o D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 4.074
{1 D PARAMETRIC GLOBAL SMALL-CAP FUND 234
2 D TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 1.018 I

3 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL 29854
INFRASTRUCTURE FUND ‘ ‘

4 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL
MULTI-STRATEGY INCOME FUND

s B ROCHE U.S, RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

116 b TCW INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

17 D TCW INTERNATIONAL GROWTH FUND ‘

tg D TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VP 49.079 | el

119 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM : 1.677 | _

120 D SPDRCLARION GLOBAL INFRASTRUCTURE AND MLP | 30027
PORTFOLIO B

121 D MERCER QIF CCF 93.474 |

122 D SENTRY INFRASTRUCTURE FUND 130.900

123 D SENTRY CORPORATE CLASS LTD. : 24.567

124 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4473
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Fipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
125 0 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND il 1.775
126 D FEDERATED CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.676 j
127 D S3GA SPDR ETFS EUROPE TI PUBLIC LIMITED COMPANY 3.172
128 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 49.169
iz D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 13.831 :
130 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF 214
131 D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA 43
INDEX ETF
132 D VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND 23
POOLED FUND :
133 D WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 5 4.039
34 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 6.580
133 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 68 I
136 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE 36 i
EQUITY FUND : :
137 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL 49
SMALLCAP
[38 D WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 74.678 |
139 D WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 16.392
140 D WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND ‘ 162
41 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 12.059
42 D PENSIOQENFONDS METAAL QFP 8.028 .
143 D SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 35.401 |
RETIREMENT PL
144 D AXA WORLD FUNDS ! 178.356
45 D BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 119.306
46 D GOLDMAN SACHS FUNDS 416
147 D  UBSETF ; 1.409
143 D ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 36.856
49 D [SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 945 ,
150 D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE | 127.873
BENEFIT TR ] :
i51 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF [7.141
I3 D [SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF i 1.558 |
153 D [SHARES MSCI EUROQPE IMI INDEX ETF § 276
5 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY ; 72 |
135 D BLACKROCK CDN GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY INDEX 11.384 !
FUND !
156 D BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 6016
157 D BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B 8
158 D BLACKROCK MSCI WORLID SMALL CAP EQ ESG SCREENED i 244
INDEX FUNDB
159 D LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PTF 21.309
160 D [BM 401K PLUS PLAN 4.955 |
161 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS St6 ‘
162 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND : 36.808
163 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 16.756
G4 D SAINT-GOBAIN CORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER 13.774
TRUST | :
165 D MSCH EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMUON TR F : 4,166

166 D ISHARES VII PLC 16.877 | B

Proranna i
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Eleneo Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Tiolare
Tipo Rap, Deleganti/ Rappresentati tepalmente Ordinaria
167 D BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL 796
CAP EQ INDEX F i
68 D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS : 2.860 ¢
69 D LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 98.366
170 D ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED 32.367
17t D RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTR FUND - (DOLLAR SIGN}A 3.958
HEDGED !
172 D NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT 685
INDEX F NONLEND ; 5
173D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN ; 2538
174D WYOMING RETIREMENT §YSTEM 940 |
175 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM 457
176 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C [.481 |
177 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 19
178 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE . 14.0415
FUNDS TRUST
179 I LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.613
180 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 39.940
TRUST !
18t D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1.264
182 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION 113
TRUST | |
1835 D HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST i 334 ;
184 D ZURICH ASSURANCE LIMITED ‘ 309.871 |
185 D THE BANK OF IRELAND STAFF PENSIONS FUND 5.204
86 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 648 !
187 D THE TRUSTEES OF ZURICH FINANCIAL SERVICES UK 68.188 E
PENSION SCHEME
188 D STICHTING PENSIOENFONDS APF 382
189 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF : 3442
COLORADO ?
1¢o D MUNICIPAL EMPLOYEES” ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 1.906 |
CHICAGO
191 D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 1.982
192 D LOMBARD ODIER FUNDS 90.771 -
183 D NATIXIS ASSET MANAGEMENT SA 6.800 ;
194 D FCP PORTFOLIO MICROCAPS BEUROPE 14.247
95 D AA FORTIS ACTIONS PETIT CAP EURQPE 1.009 ¢
196 D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 234 ——
197 D VALERO ENERGY CORPORATION PENSION PLAN F1.923 -
198 D BANK GF AMERICA OMNIBLIS 6868
199 D SLIGLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND 6.962 |
200 D BLACKROCK GLOBAL FUNDS 682.824,
200 D INTERNATIONAL BQUITY COMMON TRUST FUND ; 29.902:¢
202 D POWERSHARES FTSE RAFI DEVELGPED MARKETS EX-US Gkt
SMALL PORTFOLIO j
205 D FRANKLIN EUROPEAN OPPORTUNITIESFUND 2,176
204 D DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF 381
205 D LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 10.424
206 D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING | 1229
207 D DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI FAFE SMALL CAP HEDGED 37

EQUITY ETF
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati fegalmente Ordinaria
208 D LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC - LAZARD PAN 4.366
EUROPEAN SMALL CAPFND
209 D INVESTIN PRO F.M.B.A., GLOBAL EQUITIES § ( 1211
2i0 D STG PFDS V.D. GRAFISCHE : 2.545
21t D MINISTER FOR FINANCE AND IRELAND STRATEGIC 5.808
INVESTMENT FUND |
212D NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS 1.158 ’
CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELAND STRATEGIC | |
INVESTM
213 D RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL t 19.818 |
214 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION | 320 !
215 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION % 11.586 x
216 D AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND W 23.453
217 D BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE ! 646
INVESTMENT FUND PLAN
218 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC. ' 95 239
219 B EATON VANCE CORP 229
220 D MACKENZIE DIVERSIFIED ALTERNATIVES FUND 63
22t D SYMMETRY COMPREHENSIVE EQUITY FUND 1.810 | i
222 D MAKENA CAPITAL HOLDINGS M L.P. 44.5534
223 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 7.937 |
224 D INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 4.280 | |
225 D RIFL-RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 8. 070
226 D ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 5 2 372
227 D UMC BENEFIT BOARD, INC 108 ¢
228 D CBRE CLARION GLOBAL INFRASTRUCTURE VALUEL FUND §.938 z
229 D CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 155
230 D SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST 1.200 |
PARTNERSHIP :
231 D EURIZONCAPITAL SGR S5.P.A. - EURIZON AZIONI TTALIA 35.366 |
232 D EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 100.745
Totale azioni 12.027.357 ; i
_ ’ 42,556070% |
27 MARTORELLI GIORGIO 0 o
D ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND j 160.179 :
Totale azioni 160179 | ;
3,566737%
;"l”nmlc azieai in proprio ‘ 0 ; ‘
| Totale azipui in delega 23.941.855 ;
Totale azioni in rappresentanza legale 1 0! 3
‘ TOTALE AZIONI 23.941.855°
: 84,712814% |
Totale azionisti in proprio 0

- Totale azienisti in delega
- Totale azionist in vappresentanza legale

TOTALE AZFONISTI,

TOTALL PERSONE INTERVENUTE :

PPrerine IS
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ELENCO PARTECIPANTI

ONMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTIE RAPPRESENTATI
VLBANO ARTURO
CPER DELEGA DI
AMBER SOUTHERN EUROPEAN EQUITY LIMITED

EPOSITO MARCO

PER DELEGA DI

VANGUARD EUROQPEAN STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN
BROTHERS HARR

GNP PARIBAS ACTIONS OBLIGATIONS PME AGENTE:BNP PARIBAS
IS-PARIS

RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ARTISAN INTERNATIONAL SMALL CAYP FUNB AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

ARTISAN GLOBAL SMALL CAP FUND AGENTESTATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

ALPINE GLOBAL DYNAMIC DIVIDEND FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

CERTAS IRECT, COMPAGNIE IPASSLRANCES AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

LA PERSONNELLE, COMPAGNIE D ASSURANCES AGENTE:STATE
STREET BANIKAND TRUST COMPANY

RESJARIDINS URITE FINANCIERE COMPAGNIE D'ASSURANCE VIE
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CERTAS HOME AND AUTO INSURANCE COMPANY AGENTE:ISTATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

SAN JOSE FERERATED RETIREE HEALTH CARE TRUST FUND
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

BNP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND AGENTE:BNP PARIBAS 25.PARIS
LAWY RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

PARAMETRIC GLOBAL SMALL-CAP FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

AGENTESTATE STREET BANIKK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL
INFRASTREUCTURE FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MULTLSTRATEGY
ENCOME FUND AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ROCHE U5, RETIREMENT PLANS MASTER TRUST AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

TOW INTERNATIONAL SMALL CAP FUND AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY ‘

FOW INTERNATIONAL GROWTH FUND AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

FRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VI
AGENTESTATE STREET BANI AND TRUST COMPANY

VIARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM AGENTESTATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

FONDS RESERVE RETRAITES AGENTE: BNP PARIBAS 25-FPARIS

SPBR CLARION GLOBAL INFRASTRUCTURE AND MLP PORTFOLIC
VGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ROQIF CCF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST
JOMPANY
ENTRY INFRASTRUCTURE FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND
FRUST COMPANY
SENTRY CORPORATE CLASS LT AGENTE:STATE STREET BANK AND
MRUST COMPANY

JATY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY

VRROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 11
VGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

EDERATED CITY EMPLO RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE

TREET BANK AND TRUST COMPANY

SCGA SPDOR ETES EUROPE H PUBLAIC LIMITEDR COMPANY
VGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
NTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

GE
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ELENCO PARTECIPANTI

RESULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziade Totale 123

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE 13.831

STREET BANK AND TRUST COMPANY

FCP ERAFP ACT INDI1 AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 48.200 ccc

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 214 FFP

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX 43 PFF

ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED 23 FFEF

FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

WISDOMTRER ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE 4.639 FCC

STREET BANK AND TRUST COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 4.580 F FC

BANK AND TRUST COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 68 FCC

BANK AND TRUST COMPANY

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EURGPE EQUITY FUND 36 ¥ oo

AGENTLE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP 49 FCC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND AGENTE:STATE 74.678 FCC

STRELT BANK AND TRUST COMPANY

WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 16.392 FCC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CONMPANY

UNIVERSAL INVEST BAYVEK A3 FONDS AGENTE:BP25-FRANKFURT 98.223 FCC

WISDOMTREE EURQPE LOCAL RECOVERY FUND AGENTE:STATE 162 FCC

STREET BANK AND TRUST COMPANY

WISDONMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 12,039 P CC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

PENSIQOENFONDS METAAL OFP AGENTE:STATE STREET BANK AND 8.028 FCF

TRUST COMPANY

S8 B AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 35.401 FFC

RETIREMENT PL AGENTE:STATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY

AXA WORLD FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 178356 FCccC

COMPANY

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS AGENTE:STATE STREET BANI.AND 119.36G6 FEF

TRUST COMPANY

GOLDMAN SACHS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 416 FCF

COMPANY

UBS ETF AGENTE:STATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY 1409 FCC

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK 36.856 ¥ RPFE

AND TRUST COMPANY

ISHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF AGENTE:STATE STREET 945 FFF

BANK AND TRUST COMPANY

PARVEST AGENTE: BP2S LUXEMBOURG 18.614 FCC

BLACKROCK INST TRUST CO NA NV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT {27.873 FEF

TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

[SHARES CORE MSCI EAFE EYF AGENTE:STATE STREET BANK AND 17,841 ¥ FEF

TRUST COMPANY

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1,558 FFF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ISHARES MSCE EUROQPE IVMTINDEX ETF AGENTE:STATE STREET BANK 276 FFF

AND TRUST COMPANY

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:STATE 72 FEFF

STREET BANIK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK CDN GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY INDEX FUND 11.384 FRERF

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGI MSCH EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTESSTATE 6.016 FFF

STREET BANK AND TRUST COMPANY

BGIMSCI EMU [MIINDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 3 FFF

TRUST COMPANY

BLACKROCIK MSCEWORLD SMALL CAP EQ ESCG SCREENED INDEX 246 FrFP

FUND BAGENTESTATE STRELET BANK AND TRUST COMPANY

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PTF AGENTE:STATE 21.309 FCC :

STREET BANK AND FRUST COMPANY / L

BNP PARIBAS 8 PENSION BALANCED AGENTE:BP2S LUXEMBOQURG 298474 FCC '

IBM 40K PLUS PLAN AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST 49355 FFC

COMPANY

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFTTS PLANS 316 FFC

AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITHES FUND AGENTE:STATE STREET 36,808 E o

DBANK AND TRUST COMPANY

P:@:m: 2




ELENCO PARTECIPANTI

IOMINATIVO PARTECIPANTE
BELEGANTLE RAPPRESENTATI
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY
SAINT-GOBAIN CORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MSCE EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR ¥
AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

[STEARES VIT PLC AGENTEISTATE STREET BANIK AND TRUST COMPANY

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX W SMALL CAP EQ
INDEX F AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND AGENTESTATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
BNP PARIBAS B PENSION STABILITY AGENTE:BP2S LUXEMBOURG
ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY
RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTR FUND - (DOLLAR SIGN)A HEDGED
AGENTESTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
NTGIOM COMMON DALY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX ¥
NONLEND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION FLAN
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PLR.C
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS
TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
METROPOLITAN RENTASTRO AGENTE:BP2S LUXEMBOURG
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
ZURICH ASSURANCE LIMITED AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
THE BANK OF IRELAND STAFF PENSIONS FUND AGENTE:NORTHERN
TRUST COMPANY
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST
COMPANY
UHE TRUSTEES OF ZURFCH FINANCIAL SERVICES UK PENSION
SCHEME AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

STICHTENG PENSIOENFONDS APF AGENTENORTHERN TRUST
TOMPANY

YURLIC EMPLOVEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY

INP PARIBAS A FUND AGENTE:BP2S LUNEMBOURG

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
\GENTENORTHERN TRUST COMPANY

LBU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
LGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD

LOMBARD ODIER FUNDS

JATINIS ASSET MANAGEMENT SA

'CP PORTFOLIO MICROCAPS EUROPE

A FORTIS ACTIONS PETIT CAP EUROPE

"OWERSHARES GLOBAL FUNDS (RELAND PLC

ALERO ENERGY CORPORATION PENSION PLAN

ANK OF AMERICA OMNIBUS

LI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
ANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND AGENTE:BROWN

ROTHERS HARR

Parziale

15756

13.774
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16.877

796 -

2.860

98.306

13,8358
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ELENCO PARTECIPANTY

RISULTATE ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Farzinle Totale 12 3

ADIFM: INTERNATIONAL EURQPE FUND AGENTE:BNP PARIBAS 2.740 F A C

SECURITI

BLACKROCK GLOBAL FUNDS 682.824 FFF

INTERNATIONAL EQUITY COMMON TRUST FUND 29902 kg

POWERSHARES FTSE RAFE BEVELOPED MARKETS EX-US SMALL [iLEd FCC

PORTFOLIO

FRANKLIN EURQPEAN O!’l’ORTU'\flTl158!?l_?N!) 2176 FCC

DEUTSCHE N-TRACKERS MSCL EMU HEDGED EQUITY ETF 38 FCF

LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 16.424 FCC

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 1.729 FFC

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF 537 FCF

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC - LAZARD PAN EUROPEAN 4.366 F CC

SMALL CAPEND

INVESTIN PRO FAMLBA., GLOBAL EQUITIES 1 1.211 FCcC

AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTR. FD AGENTE:BNP 85 SIDNEFY 88.623 FFF

BRANCH

STG PIDS V.D. GRAFISCHE 2.543 FFC

MINISTER FOR FENANCE AND IRELAND STRATEGIC INVESTMENT 5.808 FCC

FLND

NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND 1158 FQCCo

MANAGEROF THE IRELAND STRATEGIC INVESTM

RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL 19.318 2

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 320 FFC

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 11.586 PCF

AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND 23.433 FFF

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND 646 FCC

PLAN

ENSIGN PEAIC ADVISORS INC. 93.239 cc

EATON VANCE CORP 229 FF

AMP CAPITAL GLOBAL INFRSECUR FUND UNIHED AGENTE:BNP 88 233.228 EF

SIDNEY BRANCH

MACKENZIE DIVERSIFIED ALTERNATIVES FUND 63 FFF

SYMMETRY COMPREHENSIVE EQUITY FUND 1.810 FFF

MAKENA CAPITAL HOLDINGS M L.P. 44.534 FCC

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 7.937 FCC

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 4780 FFF

RIFL-RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 8.070 FEF

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 2.372 FCC

UMC BENEFTT BOARD, INC 108 FFC

CBRE CLARION GLOBAL INFRASTRUCTURE VALUE FUND 8.988 FFF

CEF DY ACWI EX-US. [MI FUND 155 FCC

IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES LI AGENTLE:BNP 58 15.076 FFF

SIDNEY RRANCEH

SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING TRUST PARTNERSHIP 1.200 ol G o)

EURIZONCAPITAL SGR S.P.A. - EURTZON AZION! ITALIA 33.366 FCE

EURIZONCAPITAL SGR S.P.A, - EURIZON AZIONE PMI FTALIA 100,745 FOF

WHOLESALE UNIT TRUST GL. INFASTRUCTURE F AGENTE:BNP 55 15916 FCOF

SIDNEY BRANCH

QUAESTIO INVESTMENTS AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 103.679 FAaC

FRANKLIN TEMPLETON INVESTHMENT FUNDS AGENTEJP MORGAN 367D FCcC

BANK LUXEM

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTE:NP MORGAN BANK 2233 FEF

IRELA

BUREALU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 10F AGENTE: P 43.664 FCF

MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT SEPERANNUATION FUND AGENTEJP MORGAN CHASE 2042 FCC

BANK

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AGENTEBROWN BROTHERS 78403 PEFF ) )

FIA-LU /| i

CoJ CLARK PENSION FUND AGENTELDIP MORGAN CHASE BANK 1,489 FCC

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES [ AGENTEJP 973 FFF :‘;3

MORGAN CHASE BANK k

VANGUARD GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND AGENTEIP MORGAN 1.299 FFF

CHASE BANK

LRSS {US) GROUP TRUST AGENTE:P MORGAN CHASE BANK 99 N o




ELENCO PARTECIPANTI

CHINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTIE RAPPRESENTATL
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEXN AGENTEPF MORGAN
CHASE BANK

WESTMINSTER ARTEMIS GLOBAL ENCOME FUND AGENTEJP MORGAN

CHASE BANK

ARTEMIS MONTHLY DISTRIBUTION FUND AGENTEJP MORGAN CHASE

BANK.
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR
TILT INDEX FUND ACENTEJIP MORGAN CHASE BANK
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF O AGENTEJP
MORGAN CHASE BANK
STIHCHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTEJP MORGAN
CHASE BANK
AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LY
YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGCENTELP
MORGAN CHASE BANK
NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF THE GLOBAL ASSET
TRUST AGENTEJP MORGAN CHASE BANK
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND AGENTEIP
MORGAN CHASE BANK
BUREAT OF LABOXR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND AGENTEJP
MORGAN CHASE BANK
COLUMBIA INTERNATIONAL VALUE FUND AGENTEWUY MORGAN
CHASE BANK
COLUMBIA OVERSEAS VALUL FUND AGENTELP MORGAN CHASE
BANK
COLUMBIA GLOBAL DIVIDEND OPPORTUNITY FUN AGENTE:.IP
MORGAN CHASE BANK
COLUMBIA GLOBAL EQUITY VALUE FUND 2 AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK
PROSHARES DJ BROOKFIELD GLOBINFRASTR.ET AGENTEP
MOBRGAN CHASE BANK
PEERLESS INSURANCE COMPANY AGENTEJP MORGAN CHASE BANK
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND AGENTE: BROWN
BROTHERS HARR
ARTEMIS GLOBAL EQUITY INCOME FUND AGENTELP MORGAN
CHASE BANK
SUN LIFE SENTRY INFRASTRUCTURE FUND AGENTI:RBC INVESTOR
SERVICE
THREADNEEDLE EUROPEAN EX UK GROWTH FUND AGENTE:HSBC
BANK PLC
NMMS-WIEQ-ONS ACCOUNT AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMBEB
FCP SYCOMORE EUROPEAN GROWTH AGENTE: BN PARIBAS 28-PARIS
FOP AIR FRANCE IFC AGENTEBNP PARIBAS 25.PARIS
FCP AXIVA ACTION | AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS
SYCOMORE SICAY AGENTE:BP2S LUXEMBOURG
IPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC AGENTEP MORGAN
IANK LUXKEM
INL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND AGENTEJP MORGAN
SHASE BANK
FANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU AGENTE BROWN
IROTHERS HARR
HCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND AGENTELIP MORGAN
JANK LUXKEM
COHEN AND STEERS SICAY- GLOBAL
HACKROCK GLOBAL ALLOCATION
ILACKROCK GLOBAL ALLOCATION VI
AASEMUTUAL SELECT BLACKROCK
RUST AND CUSTODY SERVICES
FHNKO GLOBAL INFRASTRUCTURE
REOWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA ENXTENSION FUND
FPAGENTE:DEUTSCHE BANK AG LONDON
WO SIGMA EQUITY PORTFOLIO LLC AGENTE:DEUTSCHE BANK AG
ANDON
RROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND
GENTEDEUTSCHE BANK AG LONDON
‘O STEERS COLL INVESTM TCS GL LIS IN AGENTE:BROWN
ROTHERS HARR
RROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTENSION FUNDL (/0 ARTHUR COX
GENTE:DEUTSCHE BANK AG LONDON

Parziste

773

1186.282

18.636

1.291

41,749

178466

7AG

74.119

15.808

41.047

139,304

29,558

534214

675

14.116
31.574
2.944
2768
4.230
G218

110,384

5.007
G.593
33.230
89315

{0425

Totale

RISULTATL ALLE VOTAZIONT
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ELENCO PARTECIPANTI

SOAMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI £ RAPPRESENTATIY
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
AGENTE:DEUTSCHE BANK AG LONDON
ARROWSTREET INTERNATIONA EQUITY - EAFE ALPHA EXTENSION
FUND AGENTE:DEUTSCHE BANK AG LONDON
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND |
AGENTE:DEUTSCHE BANK AG LONDON
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED RICHIEDENTE:CBHE
S/A CFSIL COMWLTH GL IF 3
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
RICHIEDENTE; CBLDN $/A LEGAL AND GENERAL
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD. RICHIEDENTE: CITIBANK
NA HONG KONG SA CFSIL-CWEALTH GL INFR FD6
FORWARD GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND RICHIEDENTE:CITIBANK
NA NEW YORK SA FWD GLOBAL INFRASTRUCT FUND
THREADNEEDLE (LUX RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE,
(LUX)
TUREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVCA RICHIEDENTE:CBLDN SA
CIP-DEP-TIF-EUROPEAN FUND
BB BOSTON CUST FOR THE ADVISORS® INNER CIRCLE FUND -
CORNERSTONE ADVISORS' GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND -
THREADNEEDLE [NV, FUNDS ICVCA RICHIEDENTE:CBLIN SA
CIP-DEP-TIF-PAN SMLR COM
THREADNEEDLE SPECIALIST INV EUROPEAN FOCUS FUND
RICHIEDENTE:CBLDN SA CIP AS DEP PAN EUROPEAN
MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION FUND
RICHIEDENTE:CITIRANK NA HONG KONG SA CBHK-PSPF2014-G1-CS CP
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST
CBRE CLARION REAL ASSET LONG/SHORT FUNP LP (/O THE
CORPORATION TRUST RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
UBS FUND MGT (CH) AG CHOS16/UBSCHIF2-EGSCPI RICHIEDENTE:URS
AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT
UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP

PASSIVE I RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT

ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND I RICBIEDENTE:UBS
AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC
ARROWSTRELT CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
LIMITED RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT
THE LUCERNE CAPITAL MASTER FUND LP CO LUCERNE CAPITAL
MANAGEMENT LP RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
AFER ACTION PME AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS

THE LUCERNE CAPITAL SPECIAL OPPORTUNITY FUND LTD. WALKERS
SPV LIMITED RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF
NORWAY

HCM CLINTON EQUITY STRATEGIES LTD. RICHIEDENTE:MORGAN
STANLEY AND CO. LLC

SCHWAR INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

LABORERS MSTRICT COUNCIL & CONTRACTORS PENSION FUND OF
OHIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COHEN + STEERS INFRASTRUCTURE FUND, INC. AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

COHEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUNB, INC
AGENTE:STATE STRELT BANK AND TRUST COMPANY

COHEN & STEERS GLOBAL INCOME BUILDER, INC. AGENTE:STATE
STREET BANK AND TRUST COMPANY

COHEN & STEERS REAL ASSETS FUND, INC AGENTE:STATE STREET
BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL MONETARY FUND AGENTE:STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY

MARIANE FABRIZIO
- PER DELEGA DI
ELETTRONICA INDUSTRRIALE SPA

MARTORELLI GIORGIG
- PER DELEGA Dt
ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND

Parzitle

24,783

1736

3796

28.249

1,373

34728

5.300

76.564

90.278

913

14355227

72104

29.440

381

6.694
4.341

315.888

61

11305120

166,179

Totale

12.027.357

305124

60,179

RISULTATI ALLE VOTAZION]
Ordinaria
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El Towers S.p.A. 2] aprile 2016 11.04.44

Assemblea Ordinaria del 21 aprile 2016

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Dichiaro che essendo intervenuti in proprio o per delega n® 235 legittimati al voto rappresentanti
n® 23.941.855 azioni ordinarieordinarie pari al 84,712814% delle N, 28.262.377 azioni costituenti
i capitale sociale, ’assemblea ¢ validamente costituita in unica convocazione a termine di legge e

di statuto e pud deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

[
LA

Azionistii 23 Teste: 4
Azionisti in proprio;. 0 Aziomst g delegar 233
Paging |
=




£1 Towers S.p AL 21 aprile 2016 11 49 .32

Assemblea Ordinaria del 21 aprile 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio esercizio 31/12/2015
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 235 per azioni ordinarie 23.941.855 pari al 84,712814% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoli 23.803.669 azioni pari al 99,422827  delle az. presenti
Contrari 48,200 azioni pari al 6,201321  delle az. presenii
Astenuti 89. 986 azioni pari al 0,375852  delle az. presenti
Non Votanti a azioni pari al G, 000000  delle az. presenti
Totale 23.841.855 azioni pari ai 100, 000000 delle az. presents
Aziowistc 235 Teste: 4
Aziowigti in proprin: 0 Azionisti in delega: 233

Pag. |
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L Towers S.p.A. 21 aprile 2016 11,53 .28

Assemblea Ordinaria del 21 aprile 2016

LSITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 235 per azioni ordinarie 23.941.855 pari al 84,712814% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoli 16.977.439 azioni pari al 70,913006  delle az. presenti
Contrari 3.330.727 azioni pari al 13,911733  delle az. presenti
Astenuti 3.633.239 azioni pari al 15,175281  delle az. presenti
Non Votanti o azioni pari al 0,000000  delle az. present
Totale 23.941.855 azioni pari al 160, 000000  delle az. presenti
Azionistic 233 Tester 4
Azionist in proprie: 0 Agionisd in delega: 233

Pag. 1
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El Towers S.p.A. 21 aprite 2016 11.59.23

Assemblea Ordinaria del 21 aprile 2016

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione CdA acq./alienaz. azioni proprie
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla volazione 235 per azioni ordinarie 23.941.855 pari al 84,712814% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoh 18,952,239 azioni pari al 79,152443  delle az. presentd
Contrari 4,859,630 azioni pari al 20,464705  delle az. presenti
Astenuti 89,986 azionl pari al 0,2375852  delle az. presenti
Non Votanti 0 azioni pari al g,000000  delle az. present
Totale 23.941.855 azioni pari al 160, 600000 delle az. presentl
Azionistic 235 Tester 4
Azionisti m propidoe; 0 Azionist i delegar 233

Pag. 1
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