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Signori Azionisti,

la presente relazione sulla remunerazione (di segiai “Relazione sulla Remuneraziorie
ovvero la ‘Relaziong) e stata predisposta dal Consiglio di Amminisivaz di FNM S.p.A.
(“FNM” o la “Societd) ai sensi dell'articolo 123er del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
successive modifiche ed integrazioni (di seguitd,TIUF") e dell'articolo 84quater del
regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11951114 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni (di seguito, iRégolamento Emittentl’), ed & stata redatta in
conformita dell’Allegato 3A, Schema lis del Regolamento Emittenti. La Relazione sulla
Remunerazione, si compone di due sezioni: (i) |wedicata allillustrazione della politica
di remunerazione dei componenti dell'organo di amstiazione e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all’es#o che si chiudera al 31 dicembre 2016
(" Esercizio 2018), nonché delle procedure utilizzate per 'adozan I'attuazione di tale
politica; (ii) I'altra, volta a fornire un’adeguatappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, evidenziandone laenearcon la politica di remunerazione
della Societa con riferimento all’esercizio chito31 dicembre 2015 (IEsercizio 2015)
nonché a descrivere i compensi corrisposti nelf&zg® 2015 ai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo e ai Dirigenti ca@sponsabilita strategiche.

Ai sensi dell'art. 123er, comma 6, del TUF, I'Assemblea dei Soci — convacat sede
ordinaria, presso la sede sociale in Piazzale @adb4, Milano in prima convocazione per il
giorno 29 aprile 2016 alle ore 11 ed, occorrendcseéconda convocazione per il giorno 30
aprile 2016, stessi luogo ed ora — sara chiamdtliberare, in senso favorevole o contrario,
sulla prima sezione della Relazione sulla Remumnamazprevista dall’art. 128r, comma 3,

del TUF; tale deliberazione non e vincolante.

Si precisa che la presente Relazione sulla Remzioeeé stata esaminata ed approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 22 marzo 20&8,¢é disponibile, tra 'altro, presso la

sede legale di FNM, sul sitaternetall'indirizzo www.fnmgroup.it, nonché sul meccamis

di stoccaggio autorizzato NIS-Storage all'indirizzavw.emarketstorage.com.

* % %

SEZIONE |

La presente sezione della Relazione sulla Remuneezescrive le linee essenziali della
politica e delle procedure in materia di remunemagi — cosi come derivanti (i) dalla
normativa di legge e contrattuale applicabile ¢ (lall'applicazione del regolamento
approvato dal Consiglio di Amministrazione di FNM data 22 marzo 2016 previo

coinvolgimento del Comitato Parti Correlate (Régolamento sulla Remuneraziorig¢ —

2



volte a definire le linee guida che tutti gli org@rfunzioni sociali coinvolte devono osservare
al fine di determinare la remunerazione dei Coiwigti Amministrazione e dei Dirigenti

(inclusi quelli con responsabilita strategiche).

In via introduttiva, giova ricordare come FNM siantrollata da Regione Lombardia, che

detiene una partecipazione pari al 57,57% delivelaapitale sociale.

In conseguenza di tale composizione dell'azionayitiovano applicazione le disposizioni
previste dalla normativa speciale che regolameataemunerazione degli Amministratori
nelle societa controllate da Enti Pubblici. Pigparticolare, la politica di remunerazione degli
Amministratori di FNM si basa sui criteri stabiliialla Regione Lombardia con la D.G.R.
VI11/4838 del 15 giugno 2007 (di seguito, IBGR”), criteri che costituiscono le linee guida
di base per la determinazione dei compensi dei iGes di Amministrazione. La
remunerazione degli Amministratori deve rispettardisposto dell’'art. 23&is, commi 5-
quatere 5quinquiesdel D.L. n. 201/2011, convertito in Legge 22 dibeen2011 n. 214, che
prescrive che il compenso percepito dallAmminiira Delegato e dal Presidente del
Consiglio d’Amministrazione non possa essere stabél corrisposto in misura superiore al
75% del trattamento economico complessivo a qualsimlo determinato, nel corso del

mandato antecedente al rinnovo.

Con riferimento ai Dirigenti (inclusi quelli congponsabilita strategiche), la remunerazione
della Societa adottata fino all’Esercizio 2015 (poeso) si € basata sul regolamento relativo
al sistema retributivo dei Dirigenti del gruppo FN#&l 6 settembre 2007 (di seguito, il
“Regolamento Retributivo 2007), redatto in coerenza con il CCNL dei dirigentiaziende
industriali all'epoca vigente. Si precisa sin d'arhe, al fine di allineare le politiche di
remunerazione di FNM con i principi delleest practicenazionali ed internazionali, il
Consiglio di Amministrazione della Societa, in caridal 25 maggio 2015, ha avviato sin
dall’Esercizio 2015 un processo di rivisitazioné sistema retributivo applicabil@ter alia,

alle funzioni dirigenziali della Societa e del gpopad essa facente capo. In particolare, tale
processo si e tradotton primis, nella definizione — nel dicembre 2015 — del nuovo
Regolamento sulla Remunerazione che comprende anehevo sistema di incentivazione
delle performancein una logica dimanagement by objectived “Sistema MBO”),
applicabile a tutti i Dirigenti (inclusi quelli comesponsabilita strategiche) a partire
dall’Esercizio 2016. Tali principi prevedono (i) &ha componente variabile sia legata al
raggiungimento di predeterminati obiettivi gherformancedi natura quantitativa (c.d.
obiettivi aziendali, individuali e di progetto) &i)(I'applicazione di limiti (c.d. cap

all'importo massimo della componente variabile.



I nuovo Regolamento sulla Remunerazione prevede h componenti fisse della
remunerazione dei Dirigenti (inclusi quelli con pensabilita strategiche) siano definite in
coerenza con il contratto collettivo nazionale didgenti aziende industriali stipulato in data
30 dicembre 2014 (iICCNL Dirigenti Industria "), ferma restando, pero, la possibilita di
interventi migliorativi a livello aziendale, tenutmnto della responsabilita, della complessita

gestionale e della competenza ed esperienza dgllsibDirigente.

I Regolamento sulla Remunerazione, gia definitibarsua struttura e relative condizioni alla
data di chiusura dell'Esercizio 2015, é stato fdmeate approvato, unitamente quindi alla
componente del Sistema MBO, dal Consiglio di Amsti@gizione della Societa in data 22

marzo 2016.

Nell’Esercizio 2015, la Societa ha rivisto la pri@gstruttura organizzativa. E stata istituita la
funzione delChief Operating Officee sono state soppresse le funzioni del Diretta@ec@le

e del Vice Direttore Generale.

Nell'Esercizio 2015, sono stati identificati quBlirigenti con responsabilita strategiche, oltre

agli Amministratori, i seguenti soggetti:
- il Dott. Umberto Benezzoli, in qualita @hief Operating Officedi FNM (“COQ");

- il Dott. Mattia Cattaneo, Responsabile Amministoai® e Finanza della Societa e
Dirigente Preposto alla redazione dei documenttatmli societari ex art. 158is del
TUF (“Dirigente Prepostd);

- la Dott.ssa Cinzia Farise, il Dott. Enrico Bellavie il Dott. Massimo Stoppini in
gualita di Dirigenti della Societa aventi funziowie Amministratori Delegati in

Societa partecipate da FNM.

Si precisa che eventuali cambiamenti e variaziehiRkegolamento sulla Remunerazione che
dovessero essere apportati in futuro dalla Soc@t&he in conformita alle indicazioni
regionali, saranno opportunamente evidenziati erdeéselle Relazioni sulla Remunerazione

dei prossimi esercizi.

(A)-(B) Soggetti coinvolti nella predisposizione edapprovazione della politica delle

remunerazioni

| principali soggetti e organi coinvolti nella pregosizione ed approvazione della politica di
remunerazione di FNM illustrata nella presente Refse sono I'Assemblea degli Azionisti
(che esprime un voto consultivo), il Consiglio dnAinistrazione, gli Organi Delegati ed il

Collegio Sindacale.



FNM non ha costituito, fino ad oggi, il Comitatorda Remunerazione, di cui al Principio
6.P.3. del Codice di Autodisciplina approvato dalrtato per laCorporate Governancél
“Codice’), e cio anche alla luce delle norme specialiéma di remunerazione che trovano
applicazione nelle societd a partecipazione retgon&io premesso, il Consiglio di
Amministrazione in carica, riconoscendo l'importanzlel’adeguamento ai principi di
corporate governanceontenuti nel Codice, si riserva di valutare, oetso dell’esercizio

2016, I'opportunita di istituire al proprio intermm Comitato per la Remunerazione.
Assemblea degli Azionisti
In materia di remunerazioni, ’Assemblea degli Augi:

- determina il compenso dei membri del Consiglio dimrAinistrazione ai sensi
dell’articolo 2364, comma 1, n. 3, del codice @wid in conformita ai criteri stabiliti da

Regione Lombardia con la DGR sopra richiamata;

- delibera in senso favorevole o contrario sullatmalidi remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione, dei Direttori Geale (ove previsti) e degli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche, ai sededl’art. 123ter, comma 6, TUF; la
deliberazione non e vincolante, e gli esiti deltsazione devono essere resi noti al

mercato ai sensi dell’art. 12fitater, comma 2, TUF;
- riceve adeguata informativa in merito all'attuazatelle politiche retributive;

- delibera sui piani di remunerazione basati su stnimfinanziari destinati ad
Amministratori, Dipendenti e Collaboratori, ivi ilusi i Dirigenti con responsabilita

strategiche, ai sensi dell’'art. 1bis TUF.
Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione (eventualmente cbiprevio coinvolgimento del comitato

parti correlate, ove necessario):

- determina la remunerazione degli Amministratoriestiti di particolari cariche (inclusi i
membri dei Comitati istituiti internamente al Cayi® e dei Vice-Presidenti), previo
parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell'aB82 comma 3 del codice civile ed in

conformita alla DGR;
- nomina, ove del caso, il Direttore Generale e s&afia remunerazione;

- definisce ed approva la politica di remunerazioeglidAmministratori — e in particolare
di quelli Esecutivi e degli Amministratori dotati garticolari cariche — e dei Dirigenti

con responsabilita strategiche;



- conferisce delega al Presidente del Consiglio dimhmstrazione per assumere i

Dirigenti con responsabilita strategiche e perafise la remunerazione;

- approva la Relazione sulla Remunerazione ai sezibad. 123ter del TUF e dell’art.

84-quaterdel Regolamento Emittenti;

- ove applicabile, predispone i piani di remuneragidasati su azioni o altri strumenti
finanziari e li sottopone alla approvazione deltAmblea dei Soci ai sensi dell'art. 114-
bis del TUF;

- ove applicabile, attua i piani di remunerazionealiasu strumenti finanziari, su delega

del’Assemblea dei Soci.
Organi Delegati

Gli organi delegati di FNM (alla data della prese®elazione costituiti dal Presidente del

Consiglio di Amministrazione):

- coadiuvano il Consiglio di Amministrazione nellalebrazione dei progetti di piani di

compensi basati su strumenti finanziari;

- forniscono al Consiglio di Amministrazione ogni dnfnazione utile affinché
guest'ultimo possa valutare I'adeguatezza e la revacapplicazione della politica di
remunerazione, con particolare riguardo alle remameni dei Dirigenti aventi

responsabilita strategiche; e

attuano le politiche di remunerazione adottatead8bcieta, definendo in particolare la

remunerazione dei Dirigenti.
Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale esprime il proprio pareresansi dell'art. 2389, comma 3 del codice
civile in merito alle proposte di remunerazione ldégmministratori Esecutivi e, piu in

generale, degli Amministratori investiti di partiad cariche.
(© Esperti indipendenti

Si precisa che per la definizione del nuovo SistéWiBO applicabile ai Dirigenti, inclusi
guelli aventi responsabilita strategiche, il Cohisigli Amministrazione si € avvalso della
collaborazione della societa Axteria S.p.Strategy Consultant$n qualita di esperto

indipendente.

(D) Finalitd e principi generali della politica di remunerazione ed eventuali

cambiamenti rispetto all’esercizio precedente



Come anticipato, FNM, in quanto societa controlldéa Regione Lombardia, si attiene ai
criteri individuati dalla DGR per la determinaziodei compensi dei componenti dell’organo
amministrativo. Pertanto, la remunerazione deglimfinistratori & definita in modo tale da
assicurare una struttura retributiva complessivienagm con i criteri individuati dalla DGR e,
allo stesso tempo, in grado di riconoscere un cosweroporzionato all'impegno ed alla
natura dell’attivita svolta dai singoli Amministoat, in particolare con riferimento alle
cariche dagli stessi ricoperte e all’eventuale guapiazione ai Comitati costituiti all'interno

del Consiglio di Amministrazione.

Per quanto concerne la remunerazione dei propigdditi (inclusi quelli aventi responsabilita
strategiche), la Societa, fino allEsercizio 201t fatto riferimento al Regolamento
Retributivo 2007, redatto in conformita al CCNL d&iigenti di aziende industriali al tempo

in vigore.

Pil precisamente, la remunerazione dei Dirigenticl@isi quelli con responsabilita
strategiche) applicata fino all’'Esercizio 2015, iogava (i) un metodo di valutazione di
natura qualitativa, basato sul raggiungimento dii@ttivi prestazionali assegnati al singolo
Dirigente e (ii) il riconoscimento dell’esperien@a termini di anzianita di qualifica) maturata

dal singolo Dirigente in ambito aziendale.

La nuova politica di remunerazione per i Dirigeffinclusi quelli con responsabilita
strategiche) contenuta nel Regolamento sulla Reragiome € strutturata in modo tale da
attrarre, trattenere e motivare persone dotatepegiiche qualita professionali all'interno
della Societa, favorendo una gestione di succegaacempetitivita della Societa medesima

nonché garantendo una prudente gestione dei rischi.

Come anticipato, con riferimento alle componendsdi della remunerazione dei Dirigenti
(inclusi quelli con responsabilita strategiche)Riégolamento sulla Remunerazione prevede
che esse siano definite in coerenza con il CCNlgBiti Industria, che risulta basato sul c.d.
trattamento minimo di garanziaTMG "), ferma restando, pero, la possibilita di interire
migliorativi a livello aziendale, tenuto conto dellesponsabilita, della complessita gestionale

e della competenza ed esperienza del singolo Diege

Con riferimento alla componente variabile, il nuoRegolamento sulla Remunerazione
prevede (i) che essa sia legata al raggiungimemoedeterminati obiettivi dberformancedi
natura quantitativa e (ii) I'applicazione di limific.d. cap allimporto massimo della

componente variabile.

In particolare, il Sistema MBO e volto:



() a consentire di raggiungere un corretto bilancidamera le componenti fisse e
variabili, realizzando un miglior allineamento gtk obiettivi (ivi incluso quello della
creazione di valore) e le strategie aziendali, ba parte, e le politiche di prudente
gestione del rischio, dall'altra, valorizzando edir adeguatamente le professionalita

dei soggetti coinvolti;

(i) a realizzare un appropriato bilanciamento tradjesza di contenimento del costo dei
premi e quella di valorizzare situazioniarer performanceprevedendo (A) soglie
minime di accesso ai premi; (B) che, ferme restdedsnglie minime di accesso, la
porzione di premio da corrispondere venga commisurdla percentuale di
raggiungimento o superamento degli obbiettivi; & fi@ccanismi di “contenimento”

dell'incremento dei premi in caso aver performance

(E) Descrizione della politica in materia di compoenti fisse e variabili della

remunerazione

Con riferimento agli Amministratori, la politica demunerazione di FNM rispetta i criteri
stabiliti dall’Allegato 1 allaDGR (I'“ Allegato”), nonché i limiti previsti dalle disposizioni

legislative vigenti in materia sopra richiamate.

Piu in particolare, tale Allegato prevedseter alia, che il compenso annuo lordo fisso da
attribuire al Presidente esecutivo con poteri dstigee ordinaria e straordinaria o
allAmministratore Delegato (ove nominato) vengatedminato aggiungendo a una
determinata somma base un importo fisso calcoktd p0% in relazione al patrimonio della
societa e per il restante 50% in relazione alleeviRicavi delle vendite o delle prestazioni”
del Conto Economico. Il calcolo viene effettuattlssbbase della media dei valori relativi ai
tre esercizi precedenti a quello dell’anno di rifeento per l'attribuzione del compenso. Nel
caso in cui il Presidente o I’Amministratore Delegaperino in assenza di un vertice
operativo (e.g. Direttore Generale) e debbano ausuplell’'operativita aziendale, puo essere
prevista una maggiorazione del compenso nei lideiki50% del compenso annuo, mentre nel

caso di presenza di altri Consiglieri Delegatcdmpenso viene ridotto.

A tutti gli Amministratori non esecutivi e che n@ssumano la carica di Vice Presidente
spetta un gettone di presenza individuato nellgdi® alla DGR e, inoltre, ai Consiglieri
chiamati a partecipare ai Comitati istituti in seadConsiglio (Comitato Controllo e Rischi,
Comitato Etico, ComitatdCorporate Social Responsibilitg Comitato Parti Correlate) e
corrisposto un compenso aggiuntivo fisso in conamiene del maggior impegno richiesto.
Agli Amministratori e altresi riconosciuto un conmge aggiuntivo per le eventuali cariche
ricoperte nelle societa del gruppo FNM, corrispodii@ttamente dalle medesime societa.
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Inoltre, le spese sostenute dagli Amministratorilpesvolgimento del loro incarico vengono

rimborsate dalla Societa ai sensi dell’articolod&8o Statuto di FNM.
Ai componenti del Collegio Sindacale é preclusai égmma di remunerazione variabile.

Con riferimento ai Dirigenti (inclusi quelli congponsabilita strategiche), la remunerazione
precedentemente applicata, stabilita in conformata CCNL dei dirigenti di aziende
industriali, prevedeva una componente fissa ceg@nda dell’esperienza maturata in termini
di anzianitd di carica e subordinatamente al pasifoddisfacimento della valutazione di
natura prestazionale sopradescritta, poteva aggisngna componente aggiuntiva calcolata

su base percentuale rispetto al TMG previsto dallIC@ei dirigenti di aziende industriali.

Come anticipato, in data 22 marzo 2016, la Sodmetaformalmente approvato il nuovo
Regolamento sulla Remunerazione che comprendestérSa MBO, il quale ne costituisce

I'attuazione con riferimento alle componenti variiab

Pertanto in attuazione della nuova Politica di Reenazione, la remunerazione dei Dirigenti

(ivi inclusi quelli con responsabilita strategichisulta composta come segue:

() da una componente fissa, calcolata in conformgaanto precedentemente descritto
e determinata in maniera tale da remunerare in namguato la prestazione del
soggetto interessato qualora la componente vagiabih fosse erogata per il mancato

raggiungimento degli obiettivi assegnati;

(i) dalla componente variabile, da determinarsi traniiteSistema MBO, con la

conseguente assegnazioni di obiettivi quantitathiendali, individuali e di progetto.

Per quanto concerne il sistema degli obiettivi dgjtetivi, il Sistema MBO prevede che gli
stessi siano riassunti in schede individuali e easidcon i singoli Dirigenti. Piu nel dettaglio,

il Sistema MBO prevede che:

(a) gli obiettivi aziendali risultino legati al raggigmento di parametri aziendali
predefiniti di natura patrimoniale e/o finanzia(atitolo esemplificativo: EBITDA,
Reddito Netto, etc.);

(b) gli obiettivi individuali risultino legati allgperformancemisurabili in termini (i) di
raggiungimento di obbiettivi fissatad hoc per ogni singola “funzione” ovvero
“processo” di appartenenza e (ii) di raggiungimeditobiettivi legati agli indicatori

chiave di prestazion&gy Performance Indicatpispecifici;

(c) gli obiettivi di progetto siano direttamente comsieall'implementazione di progetti

specifici di interesse aziendale.



Come anticipato, il Sistema MBO prevede che, uravaggiunta la soglia minima prevista
di accesso ai premi, la porzione di premio attbbleisara commisurata alla percentuale di
raggiungimento o superamento degli obiettivi edtaronto del peso specifico attribuito a

ciascun obiettivo, fermo restando il rispetto delbglie massime previste nel Sistema MBO.

Per effetto di tale meccanismo, la componente bigiadi premio varia quindi (i) da un
minimo dello 0% (ii) ad una percentuale massimaldéi calcolata a seconda della “fascia”
di appartenenza del Dirigente e a seconda deluaggnento di obiettivi dover performance
individuale ovvero individuale e aziendale (20% par fascia piu alta, ulteriormente

incrementabile al 25% soltanto in cas@derperformancéndividuale e aziendale).

Per quanto concerne, invece, le tempistiche ditaalone ed erogazione della remunerazione

variabile, il Sistema MBO prevede:
(1) la fissazione di obbiettivi annuali;

(2) un orizzonte di valutazione annuale e, in ogni castro I'approvazione del bilancio

dell’'esercizio successivo, con un monitoraggioqudo; e
(3) una modalita di erogazione annuale, alla approwazitel bilancio di esercizio.

Allo stato, il Sistema MBO non distingue tra compnti variabili di breve e medio-lungo
periodo e non prevede meccanismi di pagamento ritliffedella remunerazione;
coerentemente con una politica di prudente gestieheschio, I'orizzonte temporale al quale
sono ancorati obiettivi coerenti con 'andamentb rdercato in cui opera la Societa non é

tuttavia inferiore a dodici mesi.
(3] Benefici non monetari

Il nuovo Regolamento sulla Remunerazione prevede shlla base del CCNL Dirigenti
Industria e dellgpolicy aziendale, i Dirigenti (inclusi quelli con respabdita strategica)
beneficino di benefit quali I'assegnazione di veicoli aziendali. Perampo concerne
I'assegnazione di coperture assicurative, sanjtgrievidenziali o pensionistiche diverse da

guelle obbligatorie, si rinvia al successivo Paagg(M).

Non sono previsti benefici non monetari a favorgliddmministratori diversi dalle coperture

indicate al Paragrafo (M).
(G)-(H) Ohbiettivi di performancee relativi criteri di valutazione

Come detto, la remunerazione degli AmministratoffldM e stabilita in coerenza alla DGR
e non prevede componenti remunerative variabili.ré&@unerazione é tuttavia definita in

modo proporzionato allimpegno ed alla consisterdsl’attivita svolta dai singoli
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Amministratori, in particolare con riferimento alleariche dagli stessi ricoperte e
alleventuale partecipazione ai Comitati costituitall'interno del Consiglio di

Amministrazione.

Come sopra descritto, la remunerazione dei Dirigéintlusi quelli con responsabilita
strategiche) adottata dalla Societa fino allEs#eoci2015 (compreso) era basata sulla
combinazione di una valutazione di natura qualitagé di un riconoscimento per I'esperienza

maturata in ambito aziendalieg( anzianita di qualifica).

Il Sistema MBO, applicabile a partire dal 1° gewn2016, prevede che la componente
variabile della remunerazione dei Dirigenti (inclgselli con responsabilita strategiche) sia
legata ad obiettivi quantitativi (aziendali, indiviali e di progetto) predeterminati, misurabili

e collegati alla creazione di valore per gli azsbrnin un orizzonte pari a dodici mesi.

() Coerenza della politica con il perseguimentaegli interessi a lungo termine di

FNM e con la politica di gestione dei rischi

Il Consiglio di Amministrazione di FNM, tenuto cantlella normativa speciale applicabile
alla Societa in quanto controllata dalla Regionenbardia, ha adottato una politica di
remunerazione retta da criteri guida che si rit@ogooerenti con il perseguimento degli
interessi della Societa, anche nel lungo termineore il rispetto dei principi di prudente

gestione dei rischi.

Sul punto, si richiama, con riferimento alla remaaéne degli Amministratori, il puntuale
rispetto della DGR, nonché dei limiti alle remureoai previsti dall’art. 23is, commi 5-
guatere 5quinquiesdel D.L. n. 201/2011, convertito in Legge 22 diteen2011 n. 214, e
dall'art. 15 della Legge Regionale Lombardia n082/

Con riferimento alla remunerazione dei Dirigentnc{usi quelli con responsabilita
strategiche), si richiama la previsione, da partd 8istema MBO (A) di obiettivi

predeterminati e misurabili, a cui legare le congnvariabili della remunerazione dei
Dirigenti; (B) di parametri adeguatamente bilaricgtfini della determinazione quantitativa
delle componenti variabili della retribuzione; (63lla graduazione del peso degli obiettivi
aziendali, individuali e di progetto ai quali legarcompensi variabili; (D) di limiti massimi

allammontare della componente variabile; e (EJidgaazione di orizzonti temporali pari a
dodici mesi, termine minimo ritenuto idoneo e caggecon I'andamento del mercato in cui

opera FNM.

(J)-(K) Piani di compensi ai sensi dell’art. 114is TUF, “vesting period, “ lock-up’,

“meccanismi di correzione ex pdst
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La politica di remunerazione attualmente in esgereprevede I'adozione di compensi basati

su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 1h4-del TUF.

Al momento, la Societa non ha previsto sistemiatigmento differito della remunerazione,
meccanismi dlock-up o retention ovvero meccanismi di correzioms post(maluse claw
back.

(L) Trattamenti_previsti in_caso_di_cessazione dedl carica o di _risoluzione del

rapporto di lavoro

Il nuovo Regolamento sulla Remunerazione prevede, don riferimento ai casi di
scioglimento del rapporto di lavoro, ai fini delteeterminazione del relativo trattamento
economico, la Societa applichi quanto previsto @CNL Dirigenti Industria (c.d.

“employment relationship

Inoltre, alla luce dellimportanza per la Sociefafine della pianificazione strategica e di
sviluppo e della relativa implementazione, FNM pptevedere per singoli Dirigenti
'applicazione di c.d. patti di stabilita, volti disciplinare periodi minimi di permanenza in
carica, cui si accompagnano pattuizioni specificheche di natura economica, volte a
disciplinare i casi di interruzioni anticipate dapporto di lavoro. Tali previsioni sono dirette
a garantire, tra l'altro, la continuita delle peesbni di dirigenti chiave in un orizzonte

temporale di medio periodo, nell'interesse dellai&a.

Con riferimento, invece, alla carica di Amministrag (c.d. torporate relationshi}), il
Consiglio di Amministrazione potrebbe prevederdl|interesse sociale, specifiche indennita
da attribuire nel caso in cui si verifichi la cedsae anticipata del rapporto di
amministrazione o il suo mancato rinnovo. Qualbf2oinsiglio di Amministrazione decida di
adottare, nell'interesse sociale, specifiche indanfcome, ad esempio, indennita per
assunzione di impegni di non concorrenza) o sirgete a stipulare appositi contratti di
consulenza con '’Amministratore cessato dalla eatiali decisioni sono adottate in coerenza

con la strategia, i valori e gli interessi di metlingo termine della Societa.

La Societa riconosce I'importanza del principicatsiito dal TUF e dal Codice, relativo
allinformativa al mercato, mediante comunicatongta diffuso con le modalita di volta in
volta previste dalla normativa vigente, in meritdatribuzione o al riconoscimento di
indennita in occasione della cessazione dallazaic dello scioglimento del rapporto con un

Amministratore Esecutivo o un Direttore Generale.

(M)  Eventuali coperture assicurative, previdenzialio pensionistiche diverse da gquelle

obbligatorie
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Gli Amministratori beneficiano di coperture assative, ivi incluse quelle c.d.Directors
and Officers sulla responsabilita civile per fatti commessill'esercizio delle loro funzioni,
con l'esclusione dei casi di dolo e di una copertassicurativa sugli infortuni professionali

edextraprofessionali.

Il nuovo Regolamento sulla Remunerazione prevede shlla base del CCNL Dirigenti
Industria e dellgpolicy aziendale, i Dirigenti (inclusi quelli con respabdita strategica)
beneficino (i) di coperture assicurative sulla oesabilita civile per fatti commessi
nell'esercizio delle loro funzioni, con l'esclusmrdei casi di dolo (c.d.Directors and

Officers); (ii) di coperture assicurative anti-infortunidte; e (iii) di polizze sanitarie,
contributi assistenziali e previdenziali integratiefiniti in coerenza con il CCNL Dirigenti

Industria.

(N) Amministratori_Indipendenti, membri dei Comitat i, Amministratori investiti di

particolari cariche e Dirigenti con responsabilitastrategiche

Come gia precisato, la politica di remunerazionevede che la remunerazione di tutti gli
Amministratori, ivi inclusi quelli non esecutiviiedipendenti, sia stabilita — in conformita ai
criteri della DGR - in misura fissa, e commisuratBimpegno effettivamente richiesto,
tenuto conto anche dell’eventuale partecipaziorgli dgessi ad uno o piu Comitati. Per

ulteriori informazioni si rinvia ai Paragrafi (), (G)-(H) ed (M) che precedono.

Per quanto concerne la remunerazione dei Dirigéntilusi quelli con responsabilita
strategiche), come illustrato nei paragrafi checgdeno, ai sensi del nuovo Regolamento
sulla Remunerazione, la relativa remunerazionengposta da una componente fissa e da una
componente variabile basata su obiettivi di natantitativa oggettivamente misurabili. Per
maggiori informazioni si rinvia ai Paragrafi (D) éd). Per quanto concerne, inveceghnefit

non monetari e I'assegnazione di coperture o dmrirassicurativi, sanitari, previdenziali o

pensionistici diversi da quelli obbligatori, sivia ai Paragrafi (F) e (M).

(O) Indicazione circa I'utilizzo come riferimento_delle politiche retributive di altre

societa

Si precisa che, anche considerate le particolaaittegistiche della Societa, per la definizione
della politica di remunerazione di FNM non sondest&ilizzate come riferimento le politiche

retributive di altre societa.

*k%

Si riporta di seguito la proposta di deliberaziaie verra sottoposta al’Assemblea deqgli

Azionisti in osservanza delle disposizioni di legggplicabili:
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“L’Assemblea degli Azionisti:

visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1®9. 58 e 84-quater del Reg. Consob
approvato con Delibera n. 11971/99;

preso atto della Relazione sulla remunerazione ttedadal Consiglio di

Amministrazione;

tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, contnael D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, la presente deliberazione non sara vincolanter @l Consiglio di

Amministrazione;
DELIBERA

di esprimere parere favorevole in merito alla primazione della Relazione sulla
Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministagi ai sensi dell’art. 123-ter
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, con particolarerimento alla politica in

materia di remunerazione di FNM S.p.A.”
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SEZIONE I

La presente sezione — nominativamente per i commibdegli organi di amministrazione e di
controllo e per il Direttore Generale in caricadfial 31 agosto 2015 nonché per i Dirigenti
con responsabilita strategiche che superano léespgvistesub Allegato 3A, Schema Bis
del Regolamento Emittenti, e in forma aggregata gegltri Dirigenti con responsabilita
strategiche — (i) fornisce un’adeguata rappreseniaz di ciascuna delle voci che
compongono la loro remunerazione, evidenziandonecdarenza con la politica di
remunerazione descritta nella prima sezione deliasgmte Relazione; (ii) illustra
analiticamente i compensi loro corrisposti nell'Esgo 2015 a qualsiasi titolo e in qualsiasi

forma dalla Societa e da societa controllate cegalle.
1. PRIMA PARTE
Amministratori

La remunerazione dei membri del Consiglio di Ammirdizione € determinata
dall’Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’art364 c.c. Le ulteriori componenti sono
costituite da (i) compensi per particolari incarieh partecipazione ai Comitati ai sensi
dell'art. 2389, comma 3, c.c.; (i) incarichi presaltre societa del gruppo FNM; e (iii)
“gettoni” di presenza alle riunioni del Consiglio Amministrazione per gli Amministratori

non esecutivi che non siano Vice Presidenti.
Amministratori cessati alla data del 25 maggio 2015

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Anmisirazione cessati alla data
dell’Assemblea convocata per il 25 maggio 2015s$@mblea degli Azionisti del 17 maggio
2012 aveva deliberato di determinare I'emolumergb @onsiglio di Amministrazione in

misura conforme alle previsioni contenute nella D®@Bnché alle disposizioni legislative

vigenti in materia.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 204%eva deliberato di attribuire a tutti gli
Amministratori non esecutivi della Societa un ge¢tdi presenza pari ad Euro 285,00. Ai due
Vice Presidenti veniva riconosciuta una remunersziannuale pari ad Euro 75.000,00.
Inoltre, ai tre Consiglieri chiamati a partecipaaie Comitati istituti in seno al Consiglio
(Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, @ato Etico e Comitat@orporate Social
Responsibility veniva corrisposto un compenso aggiuntivo pari Eado 35.000,00, in

considerazione del maggior impegno richiesto.
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L'emolumento annuale del Presidente per tale cadca pari ad Euro 225.000,00
(duecentoventicinquemila/00), come deliberato dahgiglio di Amministrazione del 28

maggio 2012, sentito il parere del Collegio Sindlaca

Al Presidente in carica fino alla data del 19 magifi15, Dott. Ing. Norberto Achille, (i) non
e stato corrisposto alcun importo al momento dedlasazione della carica, (i) sono state
trattenute le competenze relative ai mesi di maagpuile, maggio 2015 con riferimento a
FNM e Nord Energia S.p.A’)(e (i) non & stato corrisposto I'importo deldannita di fine
mandato. Inoltre, come comunicato al mercato ia @3 maggio 2015, il Dott. Ing. Norberto

Achille ha riversato un assegno di Euro 36.00@irofe della Societa.
Amministratori in carica dal 25 maggio 2015

L’Assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2015 kdilakrato di determinare I'emolumento
del Consiglio di Amministrazione in misura conforralée previsioni contenute nella DGR,

nonché alle disposizioni legislative vigenti in .

Il Consiglio di Amministrazione della Societa dé giugno 2015 ha deliberato di attribuire a
tutti gli Amministratori non esecutivi e non Viced3identi un gettone presenza pari ad Euro
285,00 per riunione, secondo quanto previsto d2B&R dalle disposizioni legislative vigenti

ed ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c.

La remunerazione annua fissa degli Amministratorestiti di particolari cariche, deliberata
dal Consiglio di Amministrazione — sentito il pageflavorevole del Collegio Sindacale ai
sensi dell'art. 2389, comma 3, c.c. nonché neletispdella DGR e del D.L. n. 201/2011,
convertito in Legge 22 dicembre 2011, n. 214 —selguente:

- al Presidente, un compenso annuo di Euro 227.008r06olato come segue:
(i) Euro 168.750,00 in ragione delle funzioni eleleleleghe di Presidente di
FNM, (ii) a cui sono stati aggiunti Euro 58.250,00ragione del fatto che le
funzioni precedentemente attribuite al, e di fafieolte dal, Direttore
Generale, a partire dal 1° settembre 2015, sofattdi svolte dal Presidente,
in forza dei poteri a quest'ultimo gia formalmemenferiti con delibera

consiliare del 26 maggio 2015.

Al Presidente € inoltre riconosciuto un emolumeartauo lordo per la carica
di Presidente della controllata totalitaria FERREGMDRD S.p.A. ricoperta a
partire dal 30 giugno 2015, pari ad Euro 63.000,00.

! Nonché del triennio 2013-2015 con riferimento aCMeSta SA.
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- ai Vice-Presidenti, un compenso annuo di Euro 355

- ai Consiglieri chiamati a partecipare ai Comitatituti in seno al Consiglio
(Comitato Controllo e Rischi, Comitato Etico, Coatd Corporate Social
Responsibilitye Comitato Parti Correlate), un compenso annuduatgo,
con riferimento a ciascun Comitato, di Euro 15.000per la carica di
Presidente del Comitato e di Euro 10.000,00 pegukifica di componente,

in considerazione del maggior impegno richiesto.

Gli Amministratori non sono beneficiari (i) di piadi incentivazione monetari ovvero basati
su strumenti finanziari e/o (ii) dienefitnon monetari eccetto (a) la copertura assicurativa
“Directors and Officerssulla responsabilita civile per fatti commessil’egercizio delle loro
funzioni, con l'esclusione dei casi di dolo e (b)aucopertura assicurativa sugli infortuni

professionali ed extraprofessionali.
Sindaci
Sindaci cessati alla data del 25 maggio 2015

L'Assemblea degli Azionisti del 17 maggio 2012 aaenvominato il Collegio Sindacale
prevendo di determinare la relativa retribuzionen aiferimento alle rispettive tariffe
professionali, nel rispetto della normativa vigetiel'Esercizio 2015, ai Sindaci in carica
fino alla data del 25 maggio 2015 e stato attrdwih compenso complessivo pari a Euro
282.945, ripartito nella misura (i) di Euro 114.224r il Presidente e di Euro 3.313 per il
Sindaco subentrato al Presidente a causa dellssioni rilasciate da quest’ultimo a seguito
di ricevimento di avviso di garanzia in data 19 giag2015 e (ii) di, rispettivamente, Euro
84.222 ed Euro 81.186 per gli altri componentitéffe

Non erano previsti benefici monetari e non monetatfiavore dei Sindaci, diversi dalla
copertura assicurativeDirectors and Officerssulla responsabilita civile per fatti commessi
nell'esercizio delle loro funzioni, con l'esclusmndei casi di dolo e da una copertura

assicurativa sugli infortuni professionali ed egtfessionali.
Sindaci in carica dal 25 maggio 2015

L'Assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2015 lmminato il Collegio Sindacale in carica
alla data della presente Relazione sulla Remurmreziprevedendo una riduzione dei
compensi dei membri del Collegio Sindacale nellauma del 25% rispetto ai precedenti.
Pertanto, ai Sindaci € stato attribuito un compexoplessivo pari a Euro 166.500, ripartito

nella misura di Euro 69.000 per il Presidente etbE8.750 per ciascun Sindaco Effettivo.
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Non sono previsti benefici monetari e non monedaiavore dei Sindaci nhominati in data 25
maggio 2015 diversi dalla copertura assicurataectors and Officerssulla responsabilita
civile per fatti commessi nell’esercizio delle Idumnzioni, con I'esclusione dei casi di dolo e

di una copertura assicurativa sugli infortuni pssfenali ed extraprofessionali.

Direttore Generale

Si segnala che, a far data dal 31 agosto 20150d&ta e il precedente Direttore Generale,
Ing. Luigi Legnani, hanno concordato di risolvemnsensualmente il rapporto dirigenziale
awvviato con decorrenza 11 luglio 2014. Al Dirett@enerale, fino alla data di permanenza in
carica, € stato riconosciuto un compenso annuoo l@ari ad Euro 200.000,00 cui si &
aggiunto un premio annuo lordo fino ad un massimButo 40.000,00 (pari a Euro 35.000
per I'Esercizio 2015). Cio premesso, al Diretton€rale uscente, la Societa ha riconosciuto,
a titolo di incentivo all’esodo, una somma lordai jpal Euro 380.000,00, cui & stato aggiunto,
qguale corrispettivo della generale transazione inva delle rinunzie, I'importo lordo di
Euro 10.000,00. Tali somme sono state corrispostata 7 ottobre 2015. In data 21 luglio
2015, la Societa e I'Ing. Luigi Legnhani hanno skjo un contratto di collaborazione
coordinata e continuativa, a partire dal 1 setten#fr15 e con durata pari a 21 mesi, per un
importo complessivamente pari a Euro 84.000. L'lngjgi Legnani non ha mantenuto diritti

connessi ai piani di incentivazione precedentemasgegnati.

In conformita all'art. 123is, comma 1, lettera i) del TUF e al principio 6.8dd Codice, la
Societa ha diffuso un comunicato in data 17 lugdd5, data in cui e stato approvato dal
C.d.A. di FNM l'accordo per la risoluzione conseaigudel rapporto di lavoro con il Direttore

Generale.

Dirigenti con responsabilita strategiche

Nell’Esercizio 2015, la Societa ha rivisto la priapstruttura organizzativa. E stata istituita la
funzione delChief Operating Officee sono state soppresse le funzioni del Diretta@ee@le

e del Vice Direttore Generale.

Nell'Esercizio 2015, sono stati identificati quBlirigenti con responsabilita strategiche, oltre

agli Amministratori, i seguenti soggetti:
- il Dott. Umberto Benezzoli, in qualita @0O0;

- il Dott. Mattia Cattaneo, Responsabile Amministoa® e Finanza della Societa e

Dirigente Preposto;

18



- la Dott.ssa Cinzia Farise, il Dott. Enrico Bellavie il Dott. Massimo Stoppini in
gualita di Dirigenti della Societa aventi funziowle Amministratori Delegati in

Societa partecipate da FNM.

Il compenso complessivo assegnato ai Dirigenti responsabilita strategiche sopra indicati
(esclusa la Dott.ssa Farisé) nell'Esercizio 20%8é0 determinato in coerenza con il CCNL e
il Regolamento Retributivo 2007 e ammonta a Eur®.@30, come meglio dettagliato nella
Tabella 1.

Con riferimento alla Dott.ssa Cinzia Farise, assumtdata 14 novembre 2014, tenuto conto
della carica ricoperta di Amministratore Delegat@llal partecipata Trenord S.r.l.
(“Trenord™), alla stessa € corrisposta, in aggiunta allailnetione annua lorda quale
Dirigente (determinata in conformita al CCNL Dinge Industria), una voce retributiva a
titolo di indennita per ufficio organico pari ad #8u50.000 in ragione d’anno. Alla Dott.ssa
Farisé viene altresi riconosciuto un premio annuaistitato fino a un massimo di Euro
50.000, in funzione del raggiungimento degli oloxedeterminati nell’ambito di indicatori di
efficientamento dei servizi resi da Trenord, comdidato nella Tabella 1. Il compenso
complessivo (inclusivo debenefi} attribuito alla Dott.ssa Farise per I'Esercizi@13

ammonta a Euro 260.000.

| Dirigenti con responsabilita strategiche non sdastinatari di piani di incentivazione basati

su strumenti finanziari.

I Dirigenti (inclusi quelli con responsabilita diegiche) beneficiano: (i) di coperture
assicurative sulla responsabilita civile per fatimmessi nell’'esercizio delle loro funzioni,
con I'esclusione dei casi di dolo (c.ditectors and Officery; (ii) di coperture assicurative
anti-infortunistiche; (iii) di polizze sanitariepotributi assistenziali e previdenziali integrativi
definiti in coerenza con il CCNL Dirigenti Indusdrie (iv) dibenefitquali 'assegnazione di

veicoli aziendali.

Accordi che prevedono indennita in caso di sciogdinto del rapporto di lavoro

Qualora la Dott.ssa Farisé dovesse cessare dalfaac di Amministratore Delegato di

Trenord prima della naturale data di scadenza a@mlgito mandato, per fatti alla stessa non
imputabili, FNM si obbliga ad offrire alla stessaaunuova posizione dirigenziale, con facolta
dell'interessata di accettarla. In caso di accettez FNM sara tenuta a garantire per il
periodo intercorrente tra la data di effettiva egsme dell'incarico di Amministratore

Delegato in Trenord e la data di naturale scadeletia carica, un importo complessivo
derivante dalla somma dei seguenti elementi (fiffieontare complessivo della retribuzione

annua lorda; (ii) l'indennita per ufficio organicopnché (iii) la misura massima del premio
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annuo di risultato che avrebbe potuto maturaredata di naturale scadenza dell'incarico. In
caso di mancata accettazione dell'incarico offeléo,Dott.ssa Farise potra recedere dal
contratto di lavoro con FNM, a titolo di risoluz®rconsensuale del rapporto di lavoro e
transazione generale novativa, alle seguenti cardizil trattamento sopra individuato.

composto dagli elemersiub (i)-(iii) che precedono, computati per il periothbercorrente tra

la data di effettiva cessazione dell’incarico di mmistratore Delegato in Trenord e la data di
naturale scadenza dalla carica, verra aumentato3@#, a cui verranno aggiunte otto

mensilita computate sulla base degli elementi seppasti.

In aggiunta a quanto descritto con riferimento &latt.ssa Farisé, si precisa che, alla luce
della valenza strategica ricoperta all'interno 8iMFdal COQ, Dott. Umberto Benezzoli, la
Societa ha stipulato con tale Dirigente un pattstdbilita, diretto a garantire la continuita
delle prestazioni in un’ottica di medio periodo,ragg#endo cosi il perseguimento del
programma strategico della Societa e I'implementazidel progetto di riorganizzazione e di
messa a regime della nuova struttura organizzatwaato nell’Esercizio 2015. Durante |l
periodo di stabilitd, FNM e il Dirigente si obbliga reciprocamente a non recedere dal
rapporto di lavoro, tranne che in presenza di unestg causa ovvero di impossibilita

sopravvenuta della prestazione.

In caso di recesso attivato al di fuori delle sutidgotesi, la parte recedente sara obbligata al
risarcimento del relativo danno (con esclusiondadetarcibilita del danno ulteriore) che
dovra essere quantificato sulla base dell’'ultimzilrezione mensile globale antecedente al

recesso. Restano ferme le eventuali previsionC@NIL Dirigenti Industria.

Ulteriori accordi

Si precisa che:

- non vi sono ulteriori accordi tra 'Emittente edcaho degli Amministratori che
prevedano il pagamento di indennita agli amministiain caso di dimissioni,
licenziamento senza giusta causa 0 cessazioneagpbnto a seguito di offerta

pubblica di acquisto;

- con riferimento agli Amministratori e/o ai Dirigérton responsabilita strategiche,
non vi sono accordi che prevedano I'assegnaziahenantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti che hanno cessatiord incarico (c.d. post-
retirement perkY, ovvero la stipula di contratti di consulenzar pgn periodo
successivo alla cessazione del rapporto, ad ecmezéh quanto previsto con

riferimento al Direttore Generale Legnani;
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- con riferimento agli Amministratori e/o ai Dirigeérton responsabilita strategiche,

non vi sono accordi che prevedano compensi pergnifgh non concorrenza.
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SECONDA PARTE

Nella tabella allegata sono indicati gli emolumenfpiettanti al 31 dicembre 2015 ai
componenti degli organi di amministrazione e ditoalfo ed ai Dirigenti con responsabilita
strategiche nel corso dell'esercizio 2015 seconderiteri indicati nell’Allegato 3A al

Regolamento Emittenti.

Nella tabella sopra menzionata sono inclusi tustbggetti che nel corso dell’esercizio hanno
ricoperto, anche per una frazione di periodo, lasicaadi componente dell'organo di

amministrazione o di controllo o Dirigente con resgabilita strategiche.
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S . Indennita di fine
- - ) Compensi variabili non equity - ; ) )
Cognome Carica Perlod_o percui & Scadenza della| Compensi Compt_en5|_per la Benefici n_on Alti F_alrvalue canca o di
e nome stata ncgperta la carica (%) fissi panecnpgznqne a monetari compensi Totale [dei compens cessazione de
carica comitati Bonus e altri | Partecipazione (**) equity rapporto di
incentivi agli utili lavoro
GIBELLI Andrea Presidente 25/5 - 31/12/15 2018
Compensi nella societa che redige il bilancio 121 121
Compensi da controllate e collegate 32a 32
Totale 153 153
ARNOLDI Gianantonio Vice Presidente 25/5 - 31/12/15 120
Compensi nella societa che redige il bilancio 33b 24 61
Compensi da controllate e collegate 17c 17|
Totale 50] 29 78
GARAVAGLIA Fabrizio Vice Presidente 25/5 - 31/12/15 130
Compensi nella societa che redige il bilancio 33b 2] 54
Compensi da controllate e collegate 15d 15|
Totale 48 2] 69
PISANTI Elinora Amministratore 25/5 - 31/12/15 2018
Compensi nella societa che redige il bilancio 4e 26 30
Compensi da controllate e collegate
Totale 4 29 30]
SOPRANO Vincenzo Amministratore 1/1-31/12/15  01/02&2
Compensi nella societa che redige il bilancio de 4
Compensi da controllate e collegate
Totale 4 4
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T ’ Indennita di fine
) - : Compensi variabili non equity - . . )
A Periodo per cui . | Compensi perla Benefici non . Fair value caricaodi
Cognome Carica stata ricoperta la Scadenza defla| Compensi artecipazione a monetari Altr Totale |dei compens i
e nome _p carica (*) fissi p p_ - o compensi _pe cessazmne_ de
carica comitati Bonus e altri | Partecipazione ) equity rapporto di
incentivi agli utili lavoro
ACHILLE Norberto (***) Presidente 1/1 - 19/05/15 2015
Compensi nella societa che redige il bilancio 86 86| 7
Compensi da controllate e collegate 19 ) 19
Totale 105 10§ 1
RANDAZZO Salvatore Vice Presidente 1/1 - 25/05/15 2015
Compensi nella societa che redige il bilancio 32b 32 3
Compensi da controllate e collegate
Totale 32 32 3
CARDINETTI Luigi Vice Presidente Vicario 1/1 - 25/05 2015
Compensi nella societa che redige il bilancio 32b 32 3
Compensi da controllate e collegate
Totale 32 32 3
BINAGHI Ferruccio Amministratore 1/1 - 25/05/15 2015
Compensi nella societa che redige il bilancio 3e 14 17 jl
Compensi da controllate e collegate
Totale 3 14 17 jl
PIZZAMIGLIO Giuseppe Amministratore 1/1 - 25/05/15 301
Compensi nella societa che redige il bilancio 2e 14 16| 1
Compensi da controllate e collegate
Totale 2 14 16 1
QUAINI Laura Amministratore 1/1 - 25/05/15 2015
Compensi nella societa che redige il bilancio 3e 14 17| 1
Compensi da controllate e collegate
Totale 3 14 17 1
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T ’ Indennita di fine
) L : Compensi variabili non equity - . . )
A Periodo per cui . | Compensi per la Benefici non . Fair value caricaodi
Cognome Carica . Scadenza della|] Compensi o ) Altri A .
stata ricoperta la : o partecipazione a monetari .| Totale |dei compens| cessazione de
e nome X carica (*) fissi o o compensi . "
carica comitati Bonus e altri | Partecipazione () equity rapporto di
incentivi agli utili lavoro
- Presidente
ONESTI Tiziano s 25/5 - 31/12/15 2018
Collegio Sindacale
Compensi nella societa che redige il bilancio 41 41
Compensi da controllate e collegate
Totale 41 4]
BIGATTI Donatella Sindaco effettivo 25/5 - 31/12/15 120
Compensi nella societa che redige il bilancio 30 30|
Compensi da controllate e collegate
Totale 30 30]
PAVESE Francesco Maria Sindaco effettivo 25/5 - 3182 2018
Compensi nella societa che redige il bilancio 29 29
Compensi da controllate e collegate
Totale 29 29
BELLONI Carlo Aberto Presidente U1-19/05/15 2015
Collegio Sindacale
Compensi nella societa che redige il bilancio 114 114
Compensi da controllate e collegate
Totale 114 114
BOMARSI Luigi Presidente 19/05-25/05/15 2015
Collegio Sindacale
Compensi nella societa che redige il bilancio 3 3
Compensi da controllate e collegate
Totale 3 3|
GERINI Paolo Sindaco effettivo 1/1 - 25/05/15 2015
Compensi nella societa che redige il bilancio 81 81
Compensi da controllate e collegate
Totale 81 81
DEPIAGGI Pietro Sindaco effettivo 1/1 - 25/05/15 2015
Compensi nella societa che redige il bilancio 84 84
Compensi da controllate e collegate
Totale 84 84
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S . Indennita di fine
- L ) Compensi variabili non equity - . ) )
A Periodo per cui . | Compensi per la Benefici non A Fair value caricaodi
Cognome Carica . Scadenza della|] Compensi - . Altri . A
stata ricoperta la : S partecipazione a monetari .| Totale |deicompensi cessazione de
e nome X carica (*) fissi o o compensi A -
carica comitati Bonus e altri | Partecipazione ) equity rapporto di
incentivi agli utili lavoro
LEGNANI Luigi Direttore Generale 1/1 - 31/8/15
Compensi nella societa che redige il bilancio 146 34 6 (****) 187 474 g
Compensi da controllate e collegate
Totale 144 39 [i 18y 474
FARISE Cinzia Dirigente 1/1 - 31/12/15
Compensi nella societa che redige il bilancio 198 9 3 (****) 210
Compensi da controllate e collegate 50 h 50]
Totale 248 9 3 260
4 Dirigenti
Compensi nella societa che redige il bilancio 480 69 12 (¥***) 596
Compensi da controllate e collegate 35i)
Totale 515 69 13 59p

(*) Anno in cuisitiene l'assemblea di approvagatel bilancio in occasione della quale scaderidado

(**) Tutti gliamministratori, i sindaci e i dirigeti con responsabilita strategiche sono benefidiarna polizza cosiddetfairectors & Officer.
(***) Si precisa che sono stati sospesi gliemolatheer il periodo marzo - maggio 2015 con rifenite a FNM S.p.A. e NORD ENERGIA S.p.A. e per iétrhio 2013 - 2015 con riferimento a CMC MeSta SAyreimporto pari a circa 90 mila

Euro.

(****) Gli importi si riferiscono alla disponibili& di automezzi ad uso promiscuo ed alla copertssécarativa sugli infortuni professionali ed exprafessionali, secondo un criterio di imponibifigcale.

a) Compenso per la carica di Presidente del Cdosighmministrazione di FERROVIENORD S.p.A.

b) Compenso per la carica di Vice Presidente

c) Compenso per la carica di Presidente del ConslgAmministrazione di Ferrovie Nord Milano Autewizi S.p.A.
d) Compenso per la carica di Presidente del ConsigAmministrazione di NordCom S.p.A.

e) Gettoni dipresenza

f) Compenso per la carica di Amministratore DelegditNORD ENERGIA S.p.A. e di Consigliere di Amngitiazione di CMC MeSta SA

g) Comprensivo diincentivo allesodo, transaziopeativa e valore complessivo contratto di conszden
h) Compenso per la carica di Amministratore DeleghfTrenord S.r.l.
i) Compensi complessivi per le cariche di Ammirasore Delegato in societa partecipate
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Piani di incentivazione basati su stock option draktrumenti finanziari

FNM non ha in essere piani di incentivazione basastock optiono strumenti finanziari
diversi dallestock optiona favore dei componenti del Consiglio di Ammiragipne e degli

altri Dirigenti con responsabilita strategiche.

Piani di incentivazione monetari

Nell’Esercizio 2015, FNM non ha avuto in esserenpidi incentivazione monetari (per
esempio piani di MBO) a favore dei componenti dehsiglio di Amministrazione e degli

altri Dirigenti con responsabilita strategiche.

Partecipazione dei componenti degli organi di amnsinmazione e di controllo, dei Direttori

Generali e dei Dirigenti con responsabilita straiebe

Nessuno degli Amministratori, Sindaci e Dirigentincresponsabilita strategiche possiede

partecipazioni in FNM ovvero nelle societa da gaesintrollate.

*k*k

Milano, 22 marzo 2016
per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Andrea Angelo Gibelli
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