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UnipolSai

ASSICURAZIONI

UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA
DEL 27 APRILE 2016

% k %

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LISTAN. 2
DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE PRESENTATA
DAGLI AZIONISTI

Aberdeen Asset Management PLC gestore dei fondi: Abbey Life Assurance Company
Limited, HBOS International Investment Funds ICVC - European Fund, Aberdeen Investment
Funds UK ICVC Il - Aberdeen European Equity Enhanced Index Fund, Scottish Widows
Overseas Growth Investment Funds lcve — European Growth Fund e Scottish Widows
Investment Solutions Funds ICVC - European (EX UK) Equity Fund; Aletti Gestielle SGR S.p.A.
gestore del fondo Volterra Absolute Return; Anima SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fondo
Anima Geo ltalia e Fondo Anima Italia; Arca S.G.R. S.p.A. gestore del fondo Arca Azioni ltalia;
Ersel Asset Management SGR S.p.A. gestore del fondo Fondersel PMI; Eurizon Capital S.G.R.
S.p.A. gestore dei fondi: Eurizon Azioni Italia e Eurizon Azioni PMI Europa; Eurizon Capital SA
gestore dei fondi: Eurizon EasyFund - Equity Italy LTE, Eurizon EasyFund — Equity Small Cap
Europe, Eurizon EasyFund — Equity Financial LTE e Eurizon EasyFund - Equity Italy; Fideuram
Investimenti SGR S.p.A. gestore del fondo Fideuram Italia; Fideuram Asset Management
(Ireland) gestore dei fondi: Fonditalia Equity Italy e Fideuram Fund Equity Italy; Interfund
SICAV gestore del fondo Interfund Equity Italy; Legal & General Investment Management
Limited — Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited; Mediolanum
Gestione Fondi SgrpA gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Italia e Mediolanum
Flessibile Strategico; Mediolanum International Funds Limited - Challenge Funds -
Challenge Italian Equity; Pioneer Asset Management SA gestore dei fondi: PF Italian Equity
e PSF European Equity Market Plus e Pioneer Investment Management SGRpA gestore del
fondo Pioneer Italia Azionario Crescita




TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIO LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111
mail@trevisanlaw.it

www.trevisanlaw.it

Spettabile

UnipolSai Assicurazioni S.p.A.
Via Stalingrado n.45

40128 —Bologna

a mezzo posta certificata: azionistiunipolsai@pec.unipol.it

Milano, 31 marzo 2016

Oggetto: Deposito Lista per la nomina dei Componenti del Consiglio di
Amministrazione di UnipolSai Asstcurazioni S.p.A ai sensi
dell’art. 13 dello Statuto Sociale

Spettabile UnipolSai Assicurazioni S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Aberdeen Asset
Management PL.C gestore dei fondi: Abbey Life Assurance Company Limited,
HBOS International Investment Funds ICVC - Euwropean Fund, Aberdeen
Investment Funds UK ICVC II - Aberdeen European Equity Enhanced Index
Fund, Aberdeen Investment Funds UK ICVC II - Aberdeen European Equity
Enhanced Index Fund, Scottish Widows Overseas Growth Investment Funds Icve
— European Growth Fund e Scottish Widows Investment Solutions Funds ICVC -
European (EX UK) Equity Fund; Aletti Gestielle SGR S.p.A. gestore del fondo
Volterra Absolute Return; Anima SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fondo Anima
Geo Ttalia e Fondo Anima Italia; Arca S.G.R. S.p.A. gestore del fondo Arca
Azioni Italia; Ersel Asset Management SGR S.p.A. gestore del fondo Fondersel
PMI; Eurizon Capital S.G.R. S.p.A. gestore dei fondi: Eurizon Azioni Italia e
Eurizon Azioni PMI Europa; Eurizon Capital SA gestore det fondi: Eurizon
EasyFund - Equity Italy, Furizon EasyFund — Equity Small Cap Europe, Eurizon
EasyFund — Equity Financial L'TE e Eurizon EasyFund - Equity Italy; Fideuram
Investimenti SGR S.p.A: gestore del fondo Fideuram Italia; Fideuram Asset
Management (Ireland) gestore dei fondi: Fonditalia Equity Italy ¢ Fideuram Fund
Equity Italy; Interfund SICAV gestore del fondo Interfund Equity Italy; Legal &
General Investment Management Limited —Legal & General Assurance (Pensions
Management) Limited; Mediolanum Gestione Fondi SgrpA gestore dei fondi:
Mediolanum Flessibile Italia e Mediolanum Flessibile Strategico; Mediolanum
International Funds Limited - Challenge Funds — Challenge Italian Equity;
Pioneer Asset Management SA gestore dei fondi: PF Italian Equity e PSF
European Equity Market Plus e Pioneer Investment Management SGRpA gestore
del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita provvediamo al deposito della lista
unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione da questi




proposta che avverrd nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si
terra, in unica convocazione, il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 c¢/o Unipol Auditorium, precisando che i suddetti azionisti
detengono complessivamente una percentuale pari all’1,113% (azioni n.
31.492.594) del capitale sociale.

Cordiali saluti,




LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAT ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionisla n. azioni % del capilale sociale
Aberdeen A_ssn;l Management Plc — Abbey Life Assurance 15.010 0,001%
Company Limited
Aberdeen A.SS‘.“ Management Plc = Abbey Lile Assurance 231,184 0.008%
Company Limited
Aberdcen Asset Management Ple — Hbos Imernational
Invesiment Funds leve ~ European Fund 114.837 0'004%
Aberdecn Asset Manugement Ple - Aberdeen Investment
Funds Uk Icve Ti  Aberdeen Euwropean Equily Enhanced 47.538 0,002%
Index Fund
Aberdeen  Asset Management Plc - Scottish Widows
Overscas Growth Investment Funds leve - Buropean 198.650 0,007%
Growth Fund
Aberdeen Asset Manogement Ple - Scottish Widows
Investimemt Solutions Funds Icve- European (Ex Uk) Equity 405.268 0,014%
Fund . .
Totale 1.032.487 0,036%

premesso che

¢ stata convocata |'assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorium (“Assemblea”™), ove si procederd alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritio dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione delia lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a-
guanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conlto

di quanto stabilito nella Relazione I[ilustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societi,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
5 Comams . _. T
1. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi




3 [ “Bientinesi Antonella
4, Gallazzi Giulio
3, Calvosa Lucia
. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
g, Branda Giancarla
9, Abriani Niccold

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di
Autodisciplina della Societa,

dichiarano

u I'assenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decrelo, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., e sul silo internet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt, 147ter, Il comma, de! TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pili in generale, dallo Statuto ¢ dalla
disciplina vigente;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
docamentazione idonea a confermare la veridicith dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ii Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78ECGILA407]), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI179B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969J), domiciliati
presso lo Studio Legule Trevisan & Associali, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli siessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. vnitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorith competenti e le Societd di
gestione del mercato,
® ok ok o

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, I’inesistenza di cause
di ineleggibilita ed incompatibilitd, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societd di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché
I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del



caso, dal Codice di Autodisciplina della Societi per ricoprire la carica di
amministratore;

2} dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo Statuto sociale nonché, piil in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina dells Societd;

3) curriculum virae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la litolaritd del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societd
ai sensi della disciplina vigente.

soar ok 3k

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associali in 20123 Milano,
Vial;l\ﬁd‘j n. 1. 02/877307, fax 02/869011 1, e-mail mail @trevisaniaw.it.

-~
Firma degli azionisti

e



Deutsche Bank 5.p A, - Sede Saciale e Direzlone Generale, Pinzza de! Calendaric, 3 — 20128 Milano
Capilale Soclale Euro 412.153.983,80 — Numarg iscrizfona al Registo defle Imprese di Milang, Cudice Flscale e Partita IVA: 013407490156

Adereate =] Fondo Izlerbancario & Tutela dei Dapasit
Aderente al Fondo Nezienalz di Garanzia ex ar. 59 decrelo |agislativa n. 581998
De uts c h e Ban k Jscritia all'Albo delle Bancha e Capopruppa del Gruppe Deutschs Bank isciita afthe dei Gruppi Bancari.

Soggetia af'alfivith di drezlone e coordinaments della Deulschs Bank AG — Cod, Az, 31047

COMUONTCAZTONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1998, n 58 e D.Lgs 24/06/1998, n 213 & Provv. B.I./Consob 22/02/2008}

Milanco, 29 marzo 2016

16000259 010080102€633000 ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY
LIMITED

n. prog. annuo cedice clienkte nominativo
- [/ -

codice fiscale - partita IVA

WINCHESTER HOUSE 1
GREAT WINCHESTER STREET
LONDON EC2N 2DB

indirizzo
a richiesta di VV.S8S. -/ -

luogo e data di nascita

La presente comunicazione, con efficacia fino al 18/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti
finanziari:

ITQ004827447 UNIPOLSAI ORD. 35,010

cedice descriziene strumenti finanziari quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
_/_

La presente certificazione viene rilasciata per 1'esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

/[/’/



Deutsche Bank S.p.A. - Sede Sociale e Direzione Generale: Piazza del Calendario, 3 —20126 Milano
Capitale Socizla Eura 412,153,893,a0 - Numera Iserizlone al Registro dells Imprese i Milanc, Cadice Fiscals & Partita IVA: 01340740156

Aderente al Fonda Interbancario di Tulela def Depositi
Aderenle al Fonda Nazionala di Garanzla ex et 59 decreto legisiativo n. 58/1958
De u-ts che Ba n k Iscritta @'Albo dels Bancha a Capogruppo del Gruppa Deutscha Bank iscriflo all‘Albo del Gruppl Bancari,

Soggelte all'altivith &F diraziona a coordinamento della Deutsche Bank AG — God, Az 3104.7

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZICNE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1998, n 58 e D.Lgs 24/06/1998, n 213 e Provv. B.I./Conscb 22/02/2008)

Milano, 29 marzo 2016

16000260 010080102633000 ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY
LIMITED

n. prog. anmio codice cliente nominativo
-/ -

codice fiscale - partita IVA

WINCHESTER HOUSE 1
GREAT WINCHESTER STREET
LONDON EC2N 2DB

indirizzo

a richiesta di VV.S8S. -/ -

lucge e data &i nascita

La presente comunicazione, con efficacia fino el 18/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicate con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0004827447 UNIPOLSAIL ORD. 231.184

codice descrizione strumenti finanziari quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
4/_

La presente certificazione viene rilasciata per 1’'esercizio del seguente diritto:

PRESENTAEZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

/,[ /
/ »
PAVLS —




Deutsche Banh 5.p.A. - Sade Soclale e Direzione Generale: Fiazza del Calendaria, 3 —20128 Milano
Capitele Soelale Euro 412.153.993,80 - Numera iscrizione al Registra delle Imprase di Milano, Codice Fiscale & Partila IVA: 01340740156

Aderentz a! Fonda Inlerbancario &f Tulsla dej Depositi
Aderente al Fonda Nazlenale di Garanzia ex arl, 58 dewrelo leglslatvo n. 58/1898
De uts c h e Ban k Iscritta all Albe dele Danche e Capogruppa del Gruppo Deutsche Aank Iscrillo all'Albo dei Gruppi Bancari,
7

Soggetta al'attivita A direzione e coordinamanla della Deutsche Bank AG — Cod. Az, 3104,

COMUNICAZICONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA

[D.Lgs 24/02/1998, n 58 e D.Lgs 24/06/19%8, n 213

Milano, 29 marzo 2016

16000261 010080102634000

n., pProg. annuo codice cliente

a richiesta di VV.S8S.

e Provv. B.I./Consob 22/02/2008)

HRQS INTERNATIONAL INVESTMENT
FUNDS ICVC — EUROPEAN FUND

nominative

- /=

codice fiscale — partita TVA
TRINITY ROAD,
HAT.TFAX WEST
YORKSHIRE HX1 2RG
indirizzo

-/ -

luogo e data di nascita

lLa presente comunicazione, con efficacia fino al 18/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicate con i segquenti strumenti

finanziari:
ITO004827447 UNIPOLSAI ORD. 114.837
codice descrizione strumenti finanziari quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

-/~

La presente certificazione viene rilasciata per l'esercizio del seguente diritte:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

/ |
= % '/I — Fo




Deutsche Bank 5 p.A. - Sede Seciale & Direzions Generale; Prazza del Calendario, 3 — 20126 Miana

Capitale Sociala Eurc 412.153.993,80 ~ NUmero Tserizione al Ragistra della Imprese di Milano, Codice Fiscale e Partita [VA: 01340740150
Aderente el Fondo interbancaria di Tutela del Deposill
Aderente al Fondo Mazionzle di Garanzla ex art. 50 decreto legislative n. 58/1998
D e uts Ch e Ba n k Iscrifla allAlbo delle Banche & Capagruppa del Gruppo Dautsche Bank fscritio all'Alba del Gruppi Bancar.
7

Soppetta al'attivil3 di dirszicne e coordinamenta della Deutsche Bank AG — Cod, Az, 3104,

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
[D.Tgs 24/02/1998, n 58 e D.Lgs 24/06/1998, n 213 & Provv. B.I./Conscb 22/02/2008)

Milanc, 29 marzec 2016

16000262 010080102634000 ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC
II — ABERDEEN EUROPEAN EQUITY
EMHANCED INDEX FUND

n. prog. annuo ceodice cliente nominative
codice fiscale - partita IVR

BOW BELLS HOUSE,
1 BREAD STREET
LONDON, EC4M 9HH

indirizzo
a richiesta di VV.88. -/ -

luogo e data di nascita

La presente comunicazione, con efficacia fino al 18/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicate con 1 seguenti strumenti
finanziari:

IT0004827447 UNIPOLSAI ORD. 4'7.538

codice descrizione strumenti finanziari guantitd

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
_/_

La presente certificazione viene rilasciata per 1'esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINTSTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

AL




Beulsche Bank S,p A - Sede Sodlale e Direzione Generals: Piazza def Calendaric, 3 — 20126 Milano

Capitale Socfale Eure 412.153.993,80 — Numero Iscrizlone al Regfstro delie Imprese di Milano, Codice Fiscala a Partita [VA: 01340740158
Aderente &l Fondn Interbancaria di Tirela del Depositt
Aderente sl Fondo Nazionala di Garanzia ex art, 59 decrelo legislativa n_ 53/1238

Deuts c h e Ba n k Iscritla all'Albo dele Banche & Capogruppo del Gruppa Deutsche Benk iscritto al'ATbo del Gruppi Bancari.

Soggelta all'attivitd di direziene e coordinaments della Deutsche Bank AG - Cod. Az 31047

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1%98, n 5B e D,Lgs 24/06/1998, n 213 e Provv. B.I./Consob 22/02/Z008})

Milano, 29 marzo 2016

16000257 010080102633000 SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH
INVESTMENT FUNDS ICVC - EUROPEAN
GROWTH FUND

n. prog. annuc codice cliente nominativo

— / -

codice fiscale - partita IVA

CHARLTON PLACE ANDOVER
HAMPSHIRE SP10 1RE

indirizzo
a richiesta di VV.S8S. -/ -

luege e data di nascita

La presente comunicazione, con efficacia fino al 18/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0004827447 UNIPOLSATI ORD. 198.650

codice descrizicone strumenti finanziari quantica

3u detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
_/_

La presente certificazione viene rilasciata per 1'esercizic del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
DI UMIPOLSAT ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

/ / /_ S



Deulscho Bank 8.pA. - Sede Soctale e Direzione Genevale: Fiszza del Calendario, 3 ~20128 Mlano

Capltale Soclale Euro 412.153.993,80 -- Mumero lserizlone al Repislro dele Imprese di Milano, Codice Flscale = Parfita IvA: 013407401558
Aderenle al Foado hlerbancaiio o Tutala dai Depasiti
Aderente al Fondo Nazionals di Garanzia ax arl. 59 decrelo [egislativo n. 58/1568

Deu ts c h e B an k Iscritta 2l Albe delle Banche & Capogruppo del Gruppo Deutsche Aank Iscrila al"Alba dei Gruppi Bancari.

Soggetia allaltlvita & direzione & coordinamanta della Geutsche Bank AG —~ Cod. Az. 3104.7

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE Al SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1998, n 58 e D.Lys 24/06/1998, n 213 e Provv. B.I1./Consob 22/02/2008)

Milanc, 29 marzo 2016

16000258 010080102633000 SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT
SOLUTIONS FUNMDS ICVC — EUROPEAN
(EX UK) EQUITY FUND

n, prog. annuo codice clienkte nominative

— / —_

codice fiscale — partita IVA

CHARLTON PLACE ANDOVER
HAMPSHIRE SP10 1RE

indirizzo
a richiesta di VV.S8S. -/ -

luegoe e data di nascita

La presente comunicazione, con efficacia finc al 18/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicato con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0004827447 UNIPOLSAL ORD. 405.268

codice descrizione strumenti finanziarl quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
_/_

La presente certificazione viene rilasciata per 1'esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL COMSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAT ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

A 1L




" ALETTI GESTIELLE SGR

GRUPPO NCO POPOLARE
LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTTI IL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI UNTPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentualt di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista 1. azioni % del capitale sociale

Aletti Gestielle SGR SpA gestore del Fondo 4.500 0,000
Volterra Absolute Return

Totale 4.500 0,000

premesso che

. & stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorium (“Assemblea™), ove si procedera alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite-il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd, per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, ¢ in particolare a
quanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

. di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societa,
presenfano
= la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del

Consiglio di Amministrazione della Societa:
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli : Luigi
3. Bientinesi Antonella
4, Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
], Branda Giancarla
9. Abriani ‘ Niceold
})? BancoPopoLARe

Aletti Gestielle Societa di Gestione del Risparmic S.p.A. - Captale Sociale euro 32.962.140,00 inleramente versalo - Codice Fiscale, Partita [VA e n, Iscrizione al Registro delle Imprese
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Bancarlo Bancoe Popolare - Societa con socio unice soggelia all‘attivita di direzione e coardinamento del Banco Popolare Sac. Coep. - Aderenle al Fondo Nazionale di Garanzia




# ALETTI GESTIELLE SGR

o GRUPPO BANCO POPOLARE
Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo

statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di
Autodisciplina della Societa,

dichiarano

. I’assenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., e sul sito internet di CONSOB — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, IIf comma, del TUE e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pill in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E011407I), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D9697), domiciliati
presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societd di
gestione del mercato.

¥ %k ok ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause
di ineleggibilitd ed incompatibilitd, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societa di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché
esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del
caso, dal Codice di Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di
amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
fegge e dallo Statuto sociale nonché, pill in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina della Societd;

3) curriculum vilae tignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

)Y BancoPoroLARe
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#ALETTI GESTIELLE SGR ‘

GRUPPO BANCO POPOLARE
ok ok ok F

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@irevisanlaw.it.

Milano, 23 marzo 2016

Aletti Gestielle Sgr S.p.A.
11 Direttore Generale
(Francesco Betti)

)Y BancoPoroLARE
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Ccomunicazione ex artt. 23/ 24 del Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABL 0T8T 3 14 ¢ CAB . T@TOT0:0°0 0

. denominazione ._y"_Banco Popolare Soc. Coop.

2, Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABi (n.ro copto M1y 1 0 & ¢ i ¢

! denominazione : ”7 .
3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
12 :2:0:3:2:0:1;:6: 12 :2:0:3:2:0:1: 6:;
ggmmaaaa ggmmaaaa
5. h.r'o progressivo 6. n.ro progressivo della comunicaziane 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare 2 rettifica/revoca ?
i1¥2i5 7 77 r b G N N N D A T T

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titclare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

: cognome o denominazione i __Fondo Gestielle Volterra Absolutee Return di Aletti SGR SPA :
! nome : T cod el TZ34589408
:_godice fiscale U7 50 i3 T 2 Uy Al
:_comune dl nasclta i :__provincladl nasclia : - :
I "data di nascita P T T nazionalita__: ilallana
Jdmmanaa
i indirizzo I VIATORTONA 35
: ditia . 20722 MILANO NI : Stato | : Nlalia

10. strumenti finanziari oggetio di comunicazione:

I ISIN fIT0:0:0:478:2:7 :4 14 :7 :

: denominazione I UNIPOLSAT ASSICURAZIONT SPA

11, quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

! & 5 0 0

i 2. x i . N H . . 3 M n L x s L i

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggette di comunicaziona

: natura

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
EEYELEERE BLERELE LB ERE N LR L IDTIE TP
gaimmaaaa ggmmaaaa

16. note

Si attesta il possesso dei titoli indicati. Si rilascia per presentazione lista rinnovo del Consiglic di Amministrazione Unipok
Sai Assicurazioni Spa :

v

WBANCO POPOLARE

Banco Popolar

GRUFTO BANCARIQ



ANIMA @

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

ANIMA SGR S.p.A., gestore di OICR intestatari di azioni ordinarie Unipolsai Assicurazioni S.p.A., come di seguito dettagliato:

_ % del capitale sociale
Azionista n. azioni
Anima SGR S.p.A. — Anima Geo Italia 1.200.060 0,042%
Anima SGR S.p.A. — Anima Italia 500.000 0,018%
1.700.000 0,060%
Totale

premesso che
- ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Socield, in unica convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in
Bologna, Via Stalingrado n. 37 c/o Unipol Auditorium (“Assemblea™, ove si procederd alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,
avuto riguardo
= a quanto prescritio dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto ¢ dal Codice di Autodisciplina adottato dalla
Societd, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a quanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,
tenuto conto

. di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter TUF, pubblicata nel sito internet della
Societa,
presenta
- la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di Amministrazione della
Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2 De Paoli Luigi
3. Bientinesi Antonella
4. Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia

6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
8. Branda Giancarla
0, Abriani Niccolo

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dalla normativa vigente, anche
regolamentare ¢ dal Codice di Autodisciplina della Societa,
dichiara
= 1’assenza di rapporti di collegamento anche indiretti /o di relazioni significative, anche ai sensi della Comunicazione n.
DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni delle partectpazioni rilevanti di cui all'art, 120
del TUFR o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul
sito internet di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., e sul sito internct di CONSOB — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt, 147ter, IIT comma, del TUF ¢ 144 quinquies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piti in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;
= di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la documentazione idonea a confermare la veridiciti
dei dati dichiarati,
delega
i sig.ri Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EQIL407)), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463(QQ) e Camilla Clerici (C.F.
CLRCLL73A59D969]), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in
nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, [a presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa docomentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare

avviso di tale deposito presso le autorita competenti ¢ le Societa di gestione del mercato.
¥ k% ok ok

ANIMA Sgr Sp.A.

Societa di gestione del risparmic soggetta all'attivita di direzione e coordinamenta del socio unico Anima Holding S.p.A.

Corso Garioaldi 89 - 20121 Milano - Tel +39 02 806381 - Fax +39 02 BOS538222 - www.animasgr.it

Cod. Fisc/PIVA e Reg. Imprese di Milano n. 07507200157 — Capitale Sociale euro 23.793.000 int. vers,

REA.diMilanon. 1162082 — Albe tenuto dalla Banca d'ltalia n. 8 Sezione dei Gestori di O!CVM e n. & Sezione dei Gestori di FIA ~ Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia

..




ANIMA )

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1} dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della candidatura, attestante, altresl, sotto
la sua responsabilita, I"inesistenza di cause di ineleggibiliti ed incompatibilita, anche ai sensi dell’art, 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societd di revisione di UnipolSai Assicurazioni $.p.A., nonché ’esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di
amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto sociale nonché, pin in
generale, dalla normativa vigente /o dal Codice di Autodisciplina della Societi;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato dall’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di statute;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore dell’avente diritto il giorno in cui la

lista & presentala verra inoltrata alla Societd ai sensi della disciplina vigente.

L A
Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessith di contattare i presentatori della lista si prega di contattare lo Studio Legale
Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 43, tel. 02/877307, fax 02/869011 1, e-mail mail @(revisanlaw.it.

Milano, 24 marzo 2016

per procura




alld GNP PARIBAS

el SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Comunicazione ex artt, 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua Ia comunicazione

ABL 03479 CAB 1600
denominazione BNP Parthas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ra conto MT)

denarminazione

data della richiesta

24/03/2016

n.ro prograssivo n.ro progressivae della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000427/16

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA SGR SPA — FONDQ ANIMA GEOQ ITALIA
nome
codice fiscale 07507200157

comune dl nascita

data di invio della comunicazione

24/03/2016

causale della
rettifica/revoca

provincia di nasclta

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziarl oggetto di comunlcazione:

ISIN 1T0004827447

denominazione Unipolsai spa

Quantita strumenti finanziarl oggetto di comunicazlone:

n. 1,200.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincole 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

2470372016 02/04/2016 DEP ~ Deposito di liste per la nomina del Conslglio dl Amminlstrazione

(art, 147-ter TUF)
Note

IN

P Paribas Socuriles
Cotumsale df M

ﬁ/ 3ia"iﬂnspeno, 5. 20{2L MILANO

Firma Intermediario

ervices
Q:Ld.c;m{x!g-c




fglll BNP PARIBAS

SEFCURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazicne BNP Parihas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n,ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

24{03/2016

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000428/16

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA SGR SPA — FONDO ANIMA ITALIA
nome
codice fiscale 07507200157

comune di nasclta

data di invio della comunicazione

24/03/2016

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionallta

indirizzo CORSO GARIBALDI 9%

citta MILANO skato ITALY
Strumenti finanzlari oggetto di comunicazione:

ISIN 1IT0004827447

denominazione Unipolsai spa

Quantita strumenti finanziari oggetto dl comunlcazione:

n, 500.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercltablle

24/03/2016 02/04/2016 DEP ~ Deposito di liste per la nomina del Conslglio dl Amministrazione

(art, 147-ter TUF)
Note

BN

Paribas Securites
Corhussals dl M

£ ﬁ3ifafmsperlo, 5. DL MILANO

Firma Intermedlario

ovies.




"uARCA

Societd di Gestions del Risparmio S.p.A.

p—

Milano, 24 marze 2016
Prot. n. AD/491 MV/dp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ARCA SGR S.p.A. — ARCA AZIONI ITALIA 2.300.000 0,081%
Totale 2.300.000 0,081%

premesso che

= ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione, per il
27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium
(“Assemblea”), ove si procedera alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto rignardo

a a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e dal
Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd, per la presentazione della lista di
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a quanto stabilito
dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

. di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter TUF,
pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

ARCA Societ3 di Gestione del Risparmio 5.p.A. — 20123 Milano — Via Disciplini, 3 - Tel. 02/48097.1 - www.arcaonline.it

Capitale Sociale €uro 50.000.000 i.v. — Codice Fiscale — Partita IVA — Registro Imprese di Milane: 07155680155
Iscritta al n.6 dell'Albo della Banca d'ltalia e al Fondo Nazionale di Garanzia — ¢od. SGR 0014 — Codice ABI n. 016468




LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ZARCA

Cognome Nome

Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
3. Bientinesi Antonella
4, Gallazzi (Giulio
5 Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
8. Branda Giancarla
9. Abriam Niccolod

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di
Autodisciplina della Societa,

dichiarano

Passenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art, 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., e sul sito internet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, 11T comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avviti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407J)), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) ¢ Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati presso lo
Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per
conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa




ZARCA

documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd
competenti ¢ le Societa di gestione del mercato.

* ok ok ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisifi di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, ’inesistenza di cause di
incleggibilitd ed incompatibilitd, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei
confronti della societd di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché I’esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di
Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dallo Statuto sociale nonché, pili in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di
Autodisciplina della Societa;

3) curriculum vitae riguardante le caratieristiche personali ¢ professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societd e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione incrente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista € presentata verra inoltrata alla Societ3 ai sensi della
disciplina vigente.

&k ok ok ok

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si
prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associafi in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

ARCA SGR S.p.A.

L’ inistra ato



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213}

AZIENDA DI CREDITO - FILIALE DI | 1 | 10
N.D’ORDINE

ISTITUTO CENTRALE DELLE

BANCHE POPOLARI ITALIANE 26

Spettabile
IARCA SGR S.p.A. |:
IARCA AZIONI ITALIA

DATA RILASCIO 1 23/03/2016 Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)

C.T. 07155680155

N.PRANNUCG |3 CODICE CLIENTE | 4 |
26 6 LUOGO E DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA |:| FINO AL 2/04/2016 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATC CON I SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARL:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

IT0004827447 UNIFOLSAI ORD 2.300.000 AZIONI

SUDETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANCG LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L*ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTT IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista

Ersel Asset Manapement SGR SpA \ Fondersel P.MLILL
premessa che

h. azioni

400.000

% del capitale sociale

0,01%

x ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societ3, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorium (*Assemblea”), ove si procederi alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

L a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento ¢ soci di minoranza, e in particolare a
quanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

= di quanto stabilito nella Relazione Ilustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

u la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
3. Bientinesi Antonella
4, Gallazzi Giulio
5, Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
8. Branda Giancarla
9. Abriani Niccold

ERSEL ASSET MANAGEMENT SCR s.p.a.

Piazza Solferino, 11 - 10121 Torino -~ Tel. +39 011 55201 7/ +39 011 5625474 - Fax +39 011 539202 - www.ersel.it
Cap. Soc. € 15.000.000 i. v. Socio Unico - Socfetd soggette a direzione e coardinamento dl ERSEL SIM S.p.8.
Registra Imprese Ui, Torlno, C.F e P. IVA 04428430013 - REA 631925 - Albo SGR N. 1




Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di
Autodisciplina della Societ,

dichiarano

. I’assenza di rapporti di collegamenta anche indiretti /o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
~ sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., ¢ sul sito intenet di CONSOB — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piil in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407]), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969)), domiciliati
presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi ¢ anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societa di
gestione del mercato.

* k& kK

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause
di ineleggibilitd ed incompatibilitd, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societa di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché
Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del
caso, dal Codice di Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di
amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dej requisiti di indipendenza previsti dalla
legge ¢ dallo Statuto sociale nonché, pid in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Auntodisciplina della Societa;

3) curriculum vitae rignardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR s.p.a.

Piazza Solferino, 11 - 10121 Torino - Tel. +3% 011 55201 / +39 011 5625474 « Fax +39 011 539292 - www.ersel.it
Cap. Soc. € 15.000.000 i. v. Socle Unico - Socletd sopgetta a direzlone e coordinamente di ERSEL SIM s.p.a.
Registro Imprese Uff. Torino, C.F, e P. |VA 04428430013 - REA 631925 - Atbg SGR K. 1




ok koo

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milapo,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

[/A/ﬁ‘*“t’ ([-.L-/,{‘
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Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' [talia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03069 CAB 012706
denominazione |Intesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) _—
denominaziong | S e
data della richiesta data di invio della comunicazione
| 29/03/2016 |29/03/2016
N.Fo progressivo annuo n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica
e intende rettificare / revocare
! 202; '

Titolare degli strumenti finanziari

cogname ¢ denominazione ERSEL ASSETMANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PM|

torme R e e —
codice fiscale 0000004428430013 . R

comune di nascita - i provincia di nascita I ]

data di nascita . nazonaita | | ]

indirizza PIAZZA SOLFERINO 11
cita w21 ToRNO s TAUA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN To004827447

denominazione {UNIPOLSAT SPA

Quantita strumenti ﬁﬁanziari oggetto di comunicazione - |tz 400000‘

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di [0 coslituzione  [J medifica [] estinzione . |

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile

| 02/04/2016

diritto, ] per la presentazione della lista per la nomina dei componenti del consiglio d'amministrazione di Unipolsai Assicurazi
esercitabile F A . .
Note !

MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Hacoas Miau,a Q{‘%]&



EurizonCapital

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

[ sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Sociecta”), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.A.-Eurizon Azioni Italia 721.300 0,03%
Eurizon Capital SGR S.p.A-Eurizon Azioni PMI Europa 201.700 0,01%
Totale 923.000 0,03%

premesso che

. & stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 c¢/o Unipol
Auditorium (“Assemblea”), ove si procedera alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, ¢ in particolare a
quanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

. di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sifo internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per [’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Eurizon Capital SGR S.p.A.

Sede Legale Capitale Socciale € 95.000.000,00 i.v. . Codice Fiscale e n. Iscrizione Registro Imprese di Milano 04550250015
Piazzetta Giordano Deil’Amore, 3 Parlita IVA n. 12914730150 . Iscitta all’Albo delle SGR, al n. 3 nella Sezicne Gastori di OICVM e al n. 2 nella
20121 Milano - Italia Sezione Gestori di FIA . Societa soggelta all'attivita di direzione e coordinamenlo di Intesa Sanpaoclo S.p.A.
Tel. +39 02 B810.1 ed appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari Socio Unico: Intesa
Fax +39 02 8810.6500 Sanpaolo 5.p.A. . Aderente al Fondo Nazionate di Garanzia

societa del gruppo INTES4 SANNPAOILO



EurizonCapital
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi

3. Bientinest Antonella
4. Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia

6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
8. Branda Giancarla
9. Abriani Niccolo

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare ¢ dal Codice di
Autodisciplina della Societa,

dichiarano

= I’assenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., ¢ sul sito internet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, IIl comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
documeniazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407]), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati
presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti ¢ le Societa di
gestione del mercato.




EurizonCapital

¥ %k & ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause
di ineleggibilita ed incompatibilitd, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societa di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché
I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del
caso, dal Codice di Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di
amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo Statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina della Societa;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* F & F ok

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

UN

Firma degli ElZlOHIS




Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato if 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI

denominazione

03069 CAB 012706

Intesa Sanpaclo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della rig_l_}_i_f_g_t_ﬂ

data di invio della comunicazione

'23/03/2016|
n.Fo progressivo annuo n.ro progressivo della comunicaziong che si causale della rettifica
; intende rettificare / revocare
108!
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Titolare degli strumenti finanziari
cognome o denominazione Eurizon Capital VSGR“SP,A: —Eurizon Azioni PMI Europa -
e ,, R -
codice fiscale - S
comune di nascita e provincia di nascita [ ]
data di nascita e, Nazionata
indirizzo Piazz.ta Giodano Deif Amore, 3 :
it 320121 !Milandﬂl - o [TA e i
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN 170004827447
denominazione iUNIPOLSAI SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione ’ 201 700
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura 7' data di (] cosfituzicne [ modifica (1 estinzione _
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabite
23/03/2016 | .02/04/2016 _DEP |

diritto Per la presentazione della lista per la nomina det Consiglio di Amministrazione di UNIPOLSAI SpA. o

esercitabile = IR e

Note e e _

MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI




Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua [a comunicazione

ABI 03069 CAB

denominazione Intesa Sanpaolo S.F.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data di invio della comunicazione

data della richiestz vio della comuy
5 | 23/03/2016

[ 22/

n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica

n.ro progressivo annuo ! 39
o intende rettificare / revocare

‘ 107j
Nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Titolare degli strumenti finanziari
cognome o denominazione Eurizon Capilal SGR S.p.A. — Eurizon Azioni Jtalia | . R
nome o — l ‘ .l . e
codice fiscale '000000455025001 —
comune di nascita N o o . . provincia di nascita | R |
dala di nascita ~ nazionalia Lo S
indirizzo Piazz.ta Giodano Dell Amore, 3 :
cifta 21 Mirlaho' S stato ITA .
Strumenti finanziéﬂt;iﬂaéééito di comunicazione
ISIN 1T0004827447
denominazione UNIPOLSAI SPA :
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione i 721.300
Vinceli o annotazionl sugll strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natra ~ daladi [] costituzione [ modifica [} estinzione ;
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
23/03/2016 | .02/04/2016 _DEP
dritto [Per la presentazione della lista per la nomina del Con's'igl'io“di Amministrazione di UNIPOLSAI SpA.
gsercitabile - e S
Note ©
MASSIMILIANG SACCANI VANNA ALFIERI

Heasoawd | g{?/&



EurizonCapital s.a.

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Eurizon EasyFund - Equity ltaly LTE 288,691 0.0102
Eurizon EasyFund — Equity Small Cap Europe 105,521 0.0037
Eurizon EasyFund — Equity Financial LTE 4,880 0.0002
Eurizon EasyFund - Equity Italy 723,876 0.0256
Totale 1,122,968 0.0397
premesso che
. & stata convocata |’assemblea degli azionisti della Societd, in unica convoecazione,

per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorium (“Assemblea”), ove si procederd alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a
quanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

= di quanto stabilito nelia Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

- la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Slege social Eurizon Capital 5.A.
8, avenue de lz Liberts - L- 1930 Luxembourg Societé Ancnyme » R.C,S. Luxembourg M. B28536 ¢ M. Malricule TVA, 2001 22 33 923 » N, d'identfication
Boite Postale 2062 - 1-1020 Luxembourg TVA. LU1916d124 « N LB.L.C. 19164124 + IDAN LLIT9 0024 1631 3496 3800 * Saciété apparfenant au groupe

Teéléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 bancaire Inlesa Sanpaolo » inscrit au Registre ilalien des bangdes » Actoniaie unigue ; Eurizon Capital 5GR S.p.A.



EurizonCapital s.a.

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi

3. Bientinesi Antonella
4. Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7 Gatti Corrado
8. Branda Giancaria
9, Abriani Niceolo

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di
Autodisciplina della Societa,

dichiarano

’assenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., e sul sito intemet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quingquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

deleganc

i sig.ri Avv.ii Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407]), Giulio Tonelli {C.F.
TNLGLI79B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati
presso lo Studio Lepale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, net
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societd di
gestione del mercato.

Siége social

8, avertue de la Liberté - 1-1930 Luxembourg
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxemboutg
Teléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30,349

Eurizan Capital 5.A.

Socieae Anonyme = R.C.S Loxernbourg M. 28536 » M. Matncule TVA. - 2001 22 33 923 » N, diidennticalion
TVA . LUI916d124 o I LBL.C. - 19154124 # 1BAN LLI1G.0024 1631 3496 3800 + Saciélé appartenan) au groupe
bancaire Inlesz Sanpaolo  Inscril au Registreilalien des bangues + Actionnaire unique : Eurlzon Capital 5GR S.p.A.




EurizonCapital s.a.

LI 3

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause
di ineleggibilitd ed incompatibilita, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societd di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché
I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del
caso, dal Codice di Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di
amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla

legge e dallo Statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina della Societa;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di clascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inolirata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente,

d ok ok ok ok

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Giovedi 31 marzo 2016
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Bruno Alfieri Massimo Torchiana
Managing Director e General Manager Director ¢ Co—General Manager

Siege social Eutizon Capital $.A,

2, avenue de la Liber(é - L- 1530 Luxembourg Souete Angnyme » R.C.5. Luxembourg M. B28536 » N. Matncule TVA, - 2000 22 33 923 » N, d'identfication
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembarg TVA D LUT9164124 » NLLBLC. . 19164124 » IBAN LUI19 0024 1631 3496 3800 » Saciélé appartenant au groupe
Tolephone +352 45 48 30.7 - Fax +352 49 49 30.34% boncaire ntesa Sanpaola » Insenl au Registre italien des tangues * Actionnaire urique - Eurizon Capltal SGR S.p.A.




Deutsche Bank 5.p.A. - Seds Saciala e Direzione Generzle: Plazza del Calendario, 3 — 20128 Milana

Capitale Soclale Ewra 412.153.853,80 — Numere iscriziona al Registra dellz Imprese df Milano, Codica Fiscala & Partila IVA: 01340740156
Acderenle al Fondo Interbansario d Tutela dei Depositi
Aderente al Fondo Nazlonale di Garanzia ex art. 59 dacreto legislativo n, S6/1998

De u tsche Ba n k |seritta allAlbo defie Banche e Capogruppo del Gruppa Deutsche Bank iscritto all'Albo del Gruppi Bancari,

Soggela al'attivith 41 direzione ¢ coordinamente dalla Deulscha Bank AG - Cod_ Az 3104.7

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1998, n 5B e D.Lgs 24/06/1998, n 213 e Provv. B.I./Consob 22/02/2008)

Milano, 29 marzo 2016

16000322 010080101392000 EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY
n. prog. annue codice cliente nominativo
— / -

codice fiscale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE
1-19830 LUXEMBOURG

indirizzo

a richiesta di VV,.88. -/ -
luogo e data di nascita

La presente comunicazione, con efficacia fino al 03/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti
finanziari:

IT0004827447 UNIPOLSAI ORD. 723.876

codice descrizicone strumenti finanziari quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
_./_

La presente certificazione viene rilasciata per 1'esercizic del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER L& NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

AL




Deulsche Hank S.p.A. - Sede Sodale e Direzlone Generale: Fiazza del Calendario, 3 — 20126 Milana
CapHale Soclale Eura 412.153.993,80 — Numaera serizione =l Registro delle Imgrese di Milane, Codice Flscale e Fartita IVA: 01340740156

Aderente al Fenda Inlarbancaria i Tuteta dei Dapasiti
‘Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia ex arl. 59 decralo legislativa 5. 561998
De u ts che Ba n k Iscritta allATha delle Banche e Gapogruppo dat Gruppo Deulsche Beak fscrito al’Albo def Gruppl Bancarl.

Sopgetta el atlivith & direrione e coordinamenla dalla Deutsche Bank AQ - Cod. Az. 31047

COMUNICAZTIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1998, n 58 e D.Lgs 24/06/1998, n 213 e Provv. B.I./Consob 22/02/2008)

Milano, 29 marzo 2016

16000323 010080101871000 EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE
n. Prog. annuec codice cliente neminativo
— / -

codice fiscale — partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE
L-1930 LUXEMBOURG

indirizzo

a richiesta di VV.SS. -/~

luogo & data di nascita

La presente comunicazicne, con efficacia fino al 03/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicate con 1 seguenti strumenti
finanziari:

ITO004827447 UNIPOLSAL ORD. 288.691

codice descrizione strumenti finanziari quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annctazioni:
_/_

La presente certificazicne viene rilasciata per l'esercizic del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER L& NOMINA DEL COMSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

Yy



Deutscha BanX S,p A. - Sede Soctale e Dicezlone Generale. Piazza dal Calendario, 3 — 20128 Milano

Cegitale Soclale Eura 412.153.933,60 — Numers Iscrizione al Registro dele Imprese di Milano, Codica Fiscale e Partila IVA: 01340740156
Aderents al Fondo Inlerbancario & Tulala dei Dapositi
Aderente al Fendo Mazianale di Garanzia ex arl, 58 decrela leplslative n. 5871998

De u tsc h e B an k |scitta allAMa delle Banche e Capogrupae del Gruppo Davtsche Bank Iserilto all/Albo def Gruppl Bancari.

Soggetta all'atlivila & direzions & coordinamento dajla Deutsche Bank AG ~ God. Az. 3104.7

COMUNTCAZTONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1998, n 58 e D,Lgs 24/06/1998, n 213 e Provv. B.I./Conscb 22/02/2008)

Milano, 29 marzo 2016

16000324 010080101381000 EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL
LTE

n. prog. annuc codice cliente ngminativae
- /-

codice fiscale — partita TVA

B, AVENUE DE LA LIBERTE
L-1930 LUXEMBOURG

indirizzo

a richiesta di VvV.88. -/ -
Juogo e data di nasecita

La presente comunicazione, con efficacia fino al 03/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gesticne accentrata del nominative sopra indicato con 1 seguenti strumenti
finanziari:

IT0004827447 UNIPOLSAI ORD. 4.880

codice descrizione strumenti finanziari quantita

su detti strumenti risultanc le seguenti annotazioni:
fe

La presente certificazione viene rilasciata per 1l'esercizio del seguente diritte:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAT ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.




Deutsche Bank S.p.A. - Seds Saciala 8 Direzions Generale: Piazza del Catendaris, 3 — 20125 Milana
€apitala Saciala Furo 412.153.993,80 — Numera Iscrizicna al Registre delle Imprese di Miana, Codice Flseale ¢ Partita IVA: 01340740158

Aderante al Fanda lnlerbancaria di Tutela del Depositi
Aderants al Fonda Nazlonsle dl Gararzla ex art. 59 decrelo [agislativa n. 58/1998
De u tSChe B an k |sa+ifia allAbo delle Aanche e Capogruppa del Gruppa Deutschs Bank iscritla al'Afba dei Grupp! Bancari.

Saggella allattivith i direzlone e coordinamento della Detsche Bank AG — Cod. Az, 31047

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D.Lgs 24/02/1998, n 58 e D.Lgs 24/06/1998, n 213 e Provv. B.I./Consob 22/02/2008)

Milano, 29 marzo 2016

16000325 01008010135%2000 EURIZON EASY FUND EQUITY SMALL CAP
EUROPE

n. prog. annueg codice cliente nominativo
— / -

codice fiscale - partita IVA

8, AVENUE DE LA LIBERTE
L-1930 LUXEMBOURG

indirizzo

a richiesta di VV.S85. -/ -
luogo e data di nascita

La presente comunicazione, con efficacia finoc al 03/04/2016, attesta la partecipazione al
sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicate con i segquenti strumenti
finanziari:

IT000482744%7 UNIPOLSAL ORD. 105.521

codice descrizicne strumenti finanziari quantita

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:
_/_

TLa presente certificazione viene rilasciata per 1’esercizio del seguente dirittoe:

PRESENTAZIONE LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.

Deutsche Bank S.p.A.

; /
/ —



Fq ' FIDEURAM.
e INVESTIMENT]

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT iL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSA|
ASSICURAZIONI S.p.A.

| sottoscritti azienisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale socfale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
FIDEURAM INVESTIMENT] SGR S.p.A. [FIDEURAM ITALIA) 89.802 0.003%
Totale 89.802 0.003%

premesso che

- & stata convocata "assemblea degli azionisti della Societa, in unica convecazione, per il 27 aprile
2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium {“Assemblea”), ove si
procedera alla nomina dei componentl del Consiglio di Amministrazione tramite il votao di lista,

avuto riguardo

n a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e dal Codice di
Autodisciplina adottato dalla Societd, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la discipling sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci
di minoranza, e in particolare a quanto stabilito dallart. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

| di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter TUF, pubblicata
nel sito internet della Societd,
presentano
= la seguente lista di candidati nelle persone e rell'ordine indicati per |'elezione del Consigiio di

Amministrazione della Sociela:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1, Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigl
3. Bientinesi Antonella
i, Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
2. Branda Giancarla
9. Abriani Miccold

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dalla
normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di Autodisciplina della Sccieta,

Fideuram Investimenti Societ ii Gestione del Risparmio S.p.A. Sede legale: Piazza Erculea, @ 20122 Milano  Capilale Sociale Euro
25.850.000,00 Registro Imprese di Milano e Corlice Fiscale 07648370588 Partila IVA 01830831002 lscrilta all’Albo defle Sodieta di Gestione
del Risparmio tenulo dalla Banca d'Rtalia ai sensi dell'art. 35 del D Lgs. 58/1998 al n. 12 della sezione Gesteri di OICYM ad al numero 144 nella
Seziohe Gestori di FIA Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Appartenenie al Gruppe Bancaria “Infesa Sanpaolo” iscritto all’Albo dei
Gruppi Bancari Direzione e Coordinamentlo Intesa 5anpaolo S.p.A,

sacield del gruppe. [NTES4 SMNPAOLO




FIDEURAM
INVESTIMENTY

dichiarano

" I'assenza di rapporti di collegamento anche indiretti é/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazieni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei
patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medeslmo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito
interfiet di UnipelSai Assicurazioni S.p.A., e sul sito internet di CONSOB ~ detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli
artt, 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99 e, pili in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSal Assicurazioni 5.p.A., la documentazione idonea
2 confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

I sig.ri Avw.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EQ11407]), Giviio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) e
Camllla Clerici {C.F. CLRCLL73A59D969)), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associatl, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositarg, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni
S.p.A. unitamenta alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale
deposito presse le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

I EEEE

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresl, sotto la sua responsabilita, Finesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita, anche ai sensi dell'art. 2382 cod. civ. ed anche nei confrontl della societa d
revisione di UnipelSal Assicurazioni S.p.A., nonché Pesistenza del requisiti prescritti dalla normativa
vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di Autedisciplina della Societa per ricoprire la
carica di amministratore;

2} dichiarazione dei candidati in possesso det requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
Statuto sociale nonché, pili in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di Autadiscipling
della Societa;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di clascun candidato,
corredato dal’elenco degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti pressa altre societa e
rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore dell’avente

diritto il giorno in cui la lista & presentata verra Inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

k¥ K ¥

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd dl contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Wlilano, Viale Maino n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-nvail mail@trevisanlaw.it.

Fldduram lnj/j{‘SGRSPA
/A A

/Gianluca ta Calce N

29 marz2c 2016




Allegato B1
Comunicazione e¥ art 23

del Provvedimento Banca d' Italia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

denominazione Intesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.re conto MT} L

denominazione P

data della richiesta data di invio della comunicazione

3/2016 23/03/2016

n.ro progressivo annuo n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica
e intende rettificare / revocare
‘ 109: 1 J

Mominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

| B

Titolare degli strumenti finanziari

coghome o dencminazione ‘Fideuram Inveslimenti SGR S.p.A, - Fideuram ltalia

ome | R

codice fiscale 0000007648370588 R
comune di nascita T provincia di nascita ]

data di nascita _: nazionalita

indirizzo Piazza Erculea, 9 |
cita 20122 Milano T sae TA ]
Strumenti finanziari oggette di comunicazione

ISIN T0004827447

denominazione !UN[POLSAI spA T

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione ‘ D 89802

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura 77 data di [] costituzione [ modifica [ estinzione )
Beneficiario vincalo
data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
| 23/03/2016 02/04/2016 | | DEP |
diritto Per la presentazione della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UNIPOLSAI S.p.A.
Note e f
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Heasoons ., dofle




F‘ql FIDEURAM
€ w ASSE] MANAGEMENT IRELAND

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPOMENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI
ASSICURAZIONI 5.p.A.

| soitoscrittl azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. {"Societd®), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT {Ireland) — {FONDITALIA 2,841,463 0.100%
EQUITY ITALY £ FIDEURAM FUND EQUITY ITALY)

Totale 2.841.463 0.100%

premesso che

n & stata convocata 'assemhlea degii azionisti della Societa, in unica convocazione, per il 27 aprile
2016 alle ore 10.30 in Botogha, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditarium ("Assemblea”}, ove si
procedera alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite if voto di lista,

awuto riguardo

. a quanto prescritto dalla nermativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e dal Codice di
Autodisciplina adottato dalla Societd, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferlmento e soti
di minoranza, e in particolare a quanto stabilite dall"art. 13 dello Statuto sociale,

tenuio conto

u di quanto stabilito nella Relazione lllustrativa degli Amministratorl ex art, 125ter TUF, pubblicata
nel sito internet della Societa,
presentano
n la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del Consiglia di

Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMIMISTRAZIONE

N, Cognome Nome
1 Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
3. Bientinesi Antonella
4. Gallazzi Giulio
5, Calvosa Lucia
6. Biuno Sabrina
7. Gatti Corrado
2. Branda Giancarla
g, Abriani Niccold

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dalla
normativa vigente, anche regelamentare e dal Codice di Autodisciplina della Societa,

Fideuram Asset Management {ireland) Limited Regulated by the Cenlral Bank of Irefand A subsidiary of Fideuraim - Intesa Sanpaclo Private
anking 5.p.A. (Inlesa Sanpaclo Group) Directors: C. Colombalto (ftalian} Chairman G. Ld Calce (italian) Managing Director R, hdei (italian)
General Manager PR. Dobbyn Director P O'Connor Director W. Manahan Direclor G. Russo (ltalian) Director C. Berselli (Ilalian} Director
Address; George's Caurl, 54-62 Townsend Street Dublin D02 R156 Ireland

Share Capital € 1,000,000 - Registered in Dubtin, Ireland, Company’s Registration n. 349135 - VAT n. IE 63691351

Company of the group INTESA [iT) SANPAOLO




FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

dichiarano

u I'assenza di rapporti di collegamento anche indiretti efo di relazioni significative, anche ai sensl
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che - sulla hase delle
comunicazioni delie partecipazioni rilevanti di cul all'art. 120 def TUF o della pubblicazione dei
patti parasociall al sensi dell'art, 122 el medesimo Decreto, rilevahili in data odierna sul sito
internet di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., e sul sito internet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli
artt. 147ter, Il comma, def TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99 e, pil in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

" di impegnarst a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S,p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicitd del dati dichiarati,

delegano

i sig.ti Avw.tl Angelo Cardarelli {C.F. CRDMGL78E01L407)), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79BZ27E463Q)) e
Camilia Clerici (C.F. CLRCLL73A590969)), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, In
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, In name e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per |a nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni
S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autdrizzandoli; nel contempo, a dare awiso di tale
deposito presse le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

* k koA

La fista & cosredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza del requisiti di legge della
candidatura, attestante, altres), sotto ka sua responsahilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita, anche ai sensi delfart. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti defla societa di
revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nanché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di Autadisciplina della Societa per ricoprire [a
carica di amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
Statuto sociale nonché, pitl in generale, dalla normnativa vigente /o dal Codice di Autodisciplina
della Societa;

3) curriculum vitoe riguardante le caratieristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dalfelenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore dell'avente

diritto il gierno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societd ai sensi defla disciplina vigente.

kR K %

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori delia lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Ks:uram Asset Ia?elnent {ireland}
/{/7/»\

/.

<f Gianluca La Calce

29 marzo 2016




Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03296 CAB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) |:|

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
23.03.2016 23.03.2016
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
729 1 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziarf:

cognome o denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM FUND EQUITY ITALY

nome

codice flscale ]

comune d| nascita provinciadinascita [ | |
data di nascita [] nazionalitd _IRLANDA

indirizzo GEORGE'S COURT, 54-62-TOWNSEND STREET

citta DUBLIN D02 Stato R156 IRELAND

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 110004827447

denominazione UNIPOLSAI S.p.A.

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura | ]| datadi: © costituzione © modifica © estinzione [ |

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

23.03.2016 02.04.2016 DEP
16. nota

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
UNIPOLSALI S.p.A.

Intesa Sanpacio Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPBE 5.p.A.
Ufficic Anagrafe Titolt ed Operazioni Societarie




Allegato B1

Comunicazione ex artt, 23/24
del Provvedimento Banca d’'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03296 CAB 1601
deneminazlone FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conto MT) [ |

denominazione

3. data della richiesta 4, data di invio della comunicazione
23.03.2016 23.03.2016
5. N.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicaziona 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
728 1 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

nome

codice fiscale |:I

comune di nascita provincia di nascita |:|:|
data di nascita [] nazionalita _IRLANDA

indirizza GEQRGE'S COURT, 54-62-TOWNSEND STREET

citta DUBLIN D02 Stato R156 IRELAND

10, strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

iSIN IT0004827447

denominazioneg UNIPOL SAE 5.p.A.

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

2.601.218

12, vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura || | datadi: O costituzione O modifica O estinzione [ |

Beneflclario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

23.03.2016 02.04.2016 DEP
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
UNIPOLSAI 5.p.A.

Intesa Sanpaoclo Group Services Scpa
per procura di FIDEUYRAM ISPB 5.p.A.
UFflclo Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

o




INTERFUND SICAVY
SOCIETE D' INVESTISSEMENT

SIEGE SQCIAL: 9-11, rue Gosthe
B.P. 1642 - L-1016 LUXEMEBOQURG

LISTA PER LA NOMINA DE{ COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI
ASSICURAZIONI 5.p.A.

| sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY) 1.416.839 0.050%
Totale 1.416.839 0.050%
premesso che
. & stata convocata I'assemblea degli azionisti della Secietd, in unica convocazione, per il 27 aprile

2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 c¢/o Unipol Auditorium {“Assemblea”), ove si
pracedera alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e dal Codice di
Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci
di minoranza, e in particolare a quanto stabilito dall‘art, 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

= di quanto stabilito nella Relazione lllustrativa degli Amministratori ex art. 125ter TUF, pubblicata
nel sito internet delfa Societa,
presentano
] la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per P'elezione det Consiglio di

Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1, Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
3, Bientinesi Antonella
4. Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia

6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
8. Branda Giancarla
q, Abriani Niceold

Candidati in possesso del requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalio statuto sociale, dalla
normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di Autodisciplina della Societa,

TELEPHONE: (352) 469050 | FAX. (352) 46 85 30




INTERFUND SICAV
SOCIETE I’ INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: b-1T, rue Goethe
BP 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

dichiarano

] I'assenza di rapperti di collegamento anche indiretti efo di relazioni significative, anche aj sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2,2009, con soc che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni ritevantt di cui all'art. 120 de| TUF o della pubblicazione dei
patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito
internet di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.,, e sul sito internet di CONSOB — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli
artt. 147ter, Hl comma, del TUF e 144 gquinquies del Regolamente Emittenti approvato con
delibera 11971/99 e, pili in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Asstcurazioni 5.p.A., la documentazione idonea
a confermare ia veridicit3 dei dati dichiarati,

deleganco

i sig.ri Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407)), Giulio Tonelli {C.F. TNLGLI79B27E463Q) e
Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969i), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi & anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per {a nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni
S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandaoli, nel contempo, a dare awviso di tale
deposito presse e autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

ok koK

La lista & ¢orredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della
candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societd di
revisione di UnipolSai Assicurazioni 5.p.A., nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di Autodisciplina deila Societa per ricoprire ta
carica di amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
Statuto sociale nonché, pil in generale, dalla normativa vigente efo dal Cedice di Autodisciplina
della Societa;

3} curricufum vitae riguardante le caratteristiche personali e professicnali di ciascun candidato,

corredato dali’elenco degli incarichi di amministrazione e controlfo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente Ia titofarita del numero di azioni registrate a favore dell’avente
diritto il giorno in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societa af sensi della disciplina vigente,

' EEEE

Ove UnipoiSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Intgrfund SICAV
AD (L)
Massimo Brocca

29 marzo 2016

TELEPHONE: (352) 46 9090 | FAX: (352) 46 85 10




Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03296 CAB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAQOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2, Intermediario partecipante se diverso dal precedenta

ABI (n.ro conto MT) |:[

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
23.03.2016 23.03.2016
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

730 L 1 L]

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

nome

cadice flscale 1

comune di nascita provincia dinascita [ | ]
data di nascita |:| nazionalita LUSSEMBURGO

indirizzo 9-11 RUE GCETHE

citta L-1637 LUXEMBOURG Stato LUSSEMBURGO

10. strumenti finanziari cggetto di comunicazione:

ISIN 110004827447

denominazione UNIPOLSAI S.p.A.

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1.416.839

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura |:|:| datadi: O costituzione O mocifica O estinzione D
Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

23.03.2016 02.04.2016 DEP J
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
UNIPOLSAI S.p.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura dt FIDEURAM ISPB S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

b5 A

v
AV g




INVESTMENT MANAGEVENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAT ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale |
Legal & General Assurance (Pensions 6,511,535 |0.23
Manageinent) Limited
Totale 6,511,535 0.23

premesso che

n & stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stahng1ado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorfum (“Assemblea™), ove si procedera alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

» a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statato e dal
Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione della lista di
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento ¢ soci di minoranza, ¢ in particolare a quanto
stabilito dall’art. 13 dello Stafuto sociale,

tenhuto conto

" di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

= Ja seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
L. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
Aulhorised and repulated by e Financial Condiel Authority Legnl & General Investinent Manngement Limited

Registercd in Eugland and Wales No 02091894
Regisfered Officé; One Colenkm Street London KC2R SAA




Legal
General

NAGEMENT

3, Bientinesi Antonella

4, Gallazzi Giulio

5. Calvosa Lucia

6. Biuno Sabrina

7. Gaiti Corrado

g, Branda Giancarla

0. Abriani Niccold

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsii dalla legge, dallo statuio
sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare ¢ dal Codice di Autodisciplina
della Societa,
dichiarano

= Passenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.,
¢ sul sito intetnet di CONSOB — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt.

147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinguies del Regolamento Emittenti approvato
con delibera 11971/99 e, pill in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

n di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avvti Angelo Cardarelli (C.F, CRDNGL78E01L407)), Giulio Tonelli (C.E.
TNLGLI79B27E463Q) ¢ Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D9691]), domiciliati presso
lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome
e per conto degli stessi ¢ anche disgiuntamente fia loro, la presente lista di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. unifamente
alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito
presso le autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato.

LR I O

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza di cause di
ineleggibilitd ed incompatibilitd, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei
confionti della societd di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché
Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del

Autherised and repulated by (he Financiat Conduet Authority Legat & Genersf Investnrenl Management Liniled
Registered in England and Wales No 02091894
Repislered Office; One Coleman Streel London EC2R SAA

Page 2




Legal &
General

_ , . _ ~ INVESTMENT MANAGEMENT
caso, dal Codice di Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di

amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge
e dallo Statuto sociale nonché, piti in generale, dalla normativa vigente efo dal Codice
di Autodisciplina della Societa;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;,

La comunicazionc/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni regisirate a

favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai

sensi della disciplina vigente.
%k ok %

Ove UnipolSai Aslsicurazioni S.p.A. avesse necessita di contaftare i presentatori della lista
si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno
n, 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

L

Firma degli azionisti

Aulhorised and repulated by (he Financial Conduel Auwthorily Legal & Geuernl Investment Management Limited
Regisiered in Englard and Wales No 02091594

Registered Office; One Coleman Street London EC2ZR SAA
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A

Citibank NA- Milano

1L

: COMUNICAZIONE EX ARTT 23/24
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA / CONSOB DEL 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 24 DICEMBERE 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 3566 CAB | 1600 ]

denominazione | CITIBANK NA |

2. Intermediario panecfpante se diverso dal precedente

ABL (n, conto MT } | ]

denominazione [ ]

3. Data della richlesta . 4. Data di invio della comunicazione
[ 05.04.2016 [ 05.04.2016 |
ggimmssaa gammssaa
&. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della . 7.Causale della
comunicazione che si intende rettificafrevoca(2)
rettificarefrevocare(2)
L 06472015 | | ] L . ]

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

[CBLDN SA LEGAL AND GENERAL STOCK

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione [ CEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED |
Nome [ |
Codice Fiscale [ |
Comune di Nascita [ | Provincia di nascita T
Data di nascita : {ggmmaa) [ ' | Nazionalita' /]
Indirizzo [ONE COLEMAN STREET [ ]
Citta' C LONDON EC2R 5AA | ' [ UNITED KINGDOM |

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ ITO004827447 ]
denominazione { UNIPOLSAI ]
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione | 6,511,535]

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti ﬁhanziari oggetto di comunicazione :

Natura | - ]
Beneficiario Vincolo |
13. Data di rferimento 14, Termine di Efficacia . 15.Diritto ‘esercitablle
30.03.2018 02.04.2016
ggmimssaa ggmmssaa
16. Not ._:_ S| RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER
- Note L'ELEZIONE DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

PP T kel ba ke

{2) Gampi da valorizzare in caso di comunicazioni ex art, 24 del Provvedimenlo




@ediolanum

GESTIONE FONDI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (*Societd™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate;

Azionista n, azioni % del capitale sociale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo 4.000.000 O, | Ll Y
Mediolanum Flessibile Italia ! ‘-
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo 4,000.000 O, A (-t
Mediolanum Flessibile Strategico '
Toiale 8.000.000 O H%@ A

premesso che

& stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorium (“Assemblea”), ove si procedera alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto rignardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Socield, per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa Ia disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a
quanto stabilito dali’art, 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’clezione del
Consigiio di Amministrazione della Societ:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
I Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
3. Bientinesi Antonella
4, Gallazzi Ginlio
. Sedelegale e Direziohe Mediolanum Gestlone Fondl SGR p.A.

Palpzzo Meueci - Via F. Slorza
20080 Pastglio (M) - T +39 02 9049.1
mygl@poc.medlalanum. It

medlolanumgestionefondi.it

Capltale saclale euro 5.164.800,00 Lv. - Codlce Fiscale - Parlita IVA, lscr. Registro Impress
Milano n, 06611990158 - Socletad apparlenente al Gruppe Bancarlo Mediolanum - Soctets
Iscritla all’Albo delle SGR di cul all'Art. 36 del D. Lgs. 58/1998 al numerc 6 della Sezlone
“Gestorl dl OICVM" g al humera 4 della Sezlone "Geslorl di FIA” - Aderante al Fondo

Nazfonale dl Garanzia
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GESTIONE FONDI

5. Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
8. Branda Giancarla
9. Abriant : Niceold

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di
Autodisciplina della Societa,

dichiarano

. I’assenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., ¢ sul sito internet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, IIT comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 ¢, pil in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avviti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407]), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati
presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societd di
gestione del mercato.

&k ook ook ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza det requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause
di ineleggibilita ed incompatibilita, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societa di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché
"esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del
caso, dal Codice di Autodisciplina della Societd per ricoprire la carica di
amministratore;

mediolanumgestionefondl.lt
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GESTIONE FONDI

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo Statuto sociale nonché, piti in generale, dalla normativa vigente e/o dal
Codice di Autodisciplina della Societa;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato, cotredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge ¢ di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giomo in cui la lista ¢ presentata verra inolfrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* % % %k

Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

C 24

Firma (ﬂegli azionisti

mediolanumgestionefondl.It




Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03069 CAB 012706
denominazione Intesa Sanpaoio S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) | '

dencminazione |7 . ) N . e .' ..... .
data della richiesta data di invio della comunicazione
| 22/03/2016 | 23/03/2016

n.re progressivo della comunicazions che si causale della rettifica
‘ intende rettificare / revocare
105: !

Nn.ro progressive annuo

Nominativo del richiedente, se diverse dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione 'MEDIOLANUM GESTIONEFONDI SGR S.p.A. -~ Flessibile Italia -
codice fiscale 00000086119%0158 —

comune di nascita

provincia di nascita

nazicenalita

data di nascita

indirizzo Via Sforza, 15

citta 120080 iBasiglio' ; stato ‘ T
Strumenti finanzfari oggetto‘ di comunicazione e

ISIN 70004827447

denominazione UNIPOL-SAI S.PA

Quantita strumenti finanziari ‘6'g'getto di comunicazione O ”'4K000_000:

Vincoli o annotazieni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura ‘ data di [ costituzione [ modifica [J estnzione

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
23/03/2016 | .02/04/2016 _DEP
dritto [Per la presentazione della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UNIPOL SAI S.p.A.
esercitabile ' S e e e b
Note -
|
MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltalia { Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

s cap

denominazione Intesa Sanpaoio S.P.A. ]

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conto MT) [

denominazione | ...............

data__della ric__h?es_ta

22/03/2016 |

n.ro progressivo della comunicazione che si causale della rettifica
intende rettificare / revocare
| 106! i

Nn.ro progressive annuo

Nominativo del richiedente, se diverso dal fitclare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione 'MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR S.p.A. — Flessibile Strategico S
codice fiscale 0000006611990158 - N

comune di hascita o - provincia di nascita [

data di nascita nazionalita

indirizzo 1Via Sforza, 15 '

citta 120080 [Basiglio a0 |
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN IT0004827447 |

denominazione [UNIPOLSAI sPA. |

Quantita strumenti finanziari -6'Q§étto di comunicazione 4000060

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natra | datadi (1 costituzione [ ] modifica [ estinzione

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
23/03/2016 | 02/04/2016 _DEP
difith_t " IPer la presentazione della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UNIPOL SAISpA.
eserc]a Ie b SR PP P P

Note

MASSIMILIANO SACCAN! VANNA ALFIERI
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LISTA PER LA NOMINA DEF COMPONENTT 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

A

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni 8.p.A. (“Societa
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

), titolari delle azioni ordinarie

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum International Funds Limited-Challenge Funds- | 2,000,000 0.0707%
Challenge Italian Equity
2,000,000 . 9
Totale e 0.0707%

premesso che

& stata convocata |’assemblea degli azionisti della Societd, in unica convocazione, per il 27 aprile 2016 alle
ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium (“Assemblea™), ove si procedera alla
noming dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto ¢ dal Codice di Autodisciplina
adottato dalla Societd, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a quanto
stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

di quanto stabilito nella Relazione 1llustrativa degli Amministratori ex art. 125ter TUF, pubblicata nel sito

internet della Secieta,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del

Consiglio di Amministrazione della Societa:
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2 De Paoli Luigi
3. Bientinesi Antonella
4, Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7 Gatti Corrado
3. Branda Giancarla

Mediolanum International Funds Ltd

2 Shelbourne Buildings
Shelbourne Road
Baflshridge

Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805

Registered in Dublin No; 264023

Directors: A. Bates, C. Bocca (ltalian), V. Gaudie {Italian),
F. Pietribiasi (Managing} {ltalian}, B. Wright, P. O'Faherty, D. Quigley

Mediolanum International Funds Ltd Ts regulated by the Central Bank of Ireland

l//ff
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9. , Abriani Niccold

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto
sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di Autodisciplina della
Societa,

dichiarano

" I"assenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative, anche ai
sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesitmo Decreto, rilevabili in
data odierna sul sito internet di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., ¢ sul sito internet di
CONSOB - detengano anche congiuntamente una partecipazione di confrollo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pill in generale, dallo
Statuto ¢ dalla disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni Sp.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78EQ1L407]), Givlio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) e
Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A39D96%)), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, a presente lista di
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le
Societa di gestione del mercato.

% ok ok ok ok

La Tista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge della candidatura,
attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.,
nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di
Autodisciplina della Societa per ricoprire la carica di amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
nonché, pill in generale, dalla normativa vigente e/o dal Codice di Autodisciplina della Societs;

3} cwrriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato
dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti presso alire societd e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritad del numero di azioni registrate a favore dell’avente diritto il
giorno in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societd ai sensi della disciplina vigente.

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

2 Shelbourne Buildings Directors: A. Bates, C. Bocca {ltalian), V. Gaudic (Italian},
Shelbourne Road F. Pietribiasi {Managing) {}talian}, B. Wright, P. O’Faherty, D. Quigley
Ballsbridge

Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum Internatlonal Funds Ltd is regulated by the Central Bank of Ireland
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Ove UnipolSai Assicurazioni S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contattare lo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel, 02/877307, fax 02/8690111, e-mail
mail@trevisanlaw.it.

Ute [

F]I‘ a degli azionisti

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

2 Shelbourne Buildings Directors: A, Bates, C. Bacea {italian}, V. Gaudic (Italian),
Shelbourne Road F. Pietribiasi (Managing) {Italian}, B. Wright, P. O’Faherty, D. Quigley
Ballsbridge

Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the Central Bank of reland Wf/
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aill BNP PARIBAS

* - SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT}
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
24/03/2016 24/03/20106

N.ro progressivo n,ro pragressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000386/16

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denomlinazione CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY
nome

codice fiscale

cormune di nascita provincia di nasclta

data di nascita nazionalita

indirizzo 2, SHELBOURNE BUILDING,SHELBOURNE ROAD BALLSBRIDGE

citta DUBLIN 4 stato IRELAND

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN iT0004827447

denominazione Unipolsal spa

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 2.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercltabile
24/03/2016 02/04/2016 DEP - Deposito dl liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art, 147-ter TUF}
Note

Firma Intermediario

INP Paribas Securlties

ervigs
p@zz; } gi;C(“a'cursqle'dlMi ol d oo
Vi Ansperlo, 3 + 20124 MILANO
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI II. CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Avzionista n. azioni % del capitale sociale
Ploqeer Asset Management S.A. — PF Italian 730.000 0,03%
Equity
Pioneer Asset Management S.A. — PSF European o
Equity Market Plus 120.000 0,00%
Totale 850.000 0,03%

premesso che

. ¢ stata convocata "assemblea degli azionisti della Societa, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorium (“Assemblea”), ove si procederd alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e in particolare a
quanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

. di quanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’¢elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societ:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
3. Bientinest Antonella
4, Gallazzi Giulio
5, Calvosa Lucia

Pioneer Asset Management S.A.

8-10, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg

Telephone: +352 42 120.1, Facsimile: +352 42 19 81, www.ploneerinvestments.com

Share Capital: EUR 10,000,000

Registered in Luxembourg n° R.C. Section B 57 255, VAT n® LU 19067537, Tax Registration n® 1996 2220 382
Managing Director: Enrico Turchi

Chairman of Board of Directors: Patrick Zurstrassen

Member of the UniCredit Banking Group. Register of Banking Groups Code No 2008.1.




I PIONEER

&l Investments®

6. Bruno Sabrina
7. Gatti Corrado
8. Branda Giancarla
Q. Abriani Niccolo

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e¢ dal Codice di
Autodisciplina della Societa,

dichiarano

n I’assenza di rapporti di collegamento anche indiretti ¢/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., e sul sito internet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pill in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigrt Avv.ti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L407J), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati
presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel
contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti ¢ le Societd di
gestione del mercato.

* ok ok ok ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1} dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, I’inesistenza di cause
di ineleggibilita ed incompatibilitd, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societa di revisione della Societd, nonché ’esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di
Autodisciplina della Societa per ricoprire la carica di amministratore;

Pioneer Asset Management S.A.

8-10, rue fean Monnet L-2180 Luxembourg

Telephone: +352 42 120.1, Facsimile: +352 42 19 81, www.pioneerinvestments.com

Share Capital: EUR 10,000,000

Registered in Luxembourg n° R,C. Section B 57 255, VAT n° LU 19067537, Tax Registration n° 1996 2220 382
Managing Director: Enrica Turchi

Chairman of Board of Directors: Patrick Zurstrassen

Member of the UniCredit Banking Group. Register of Banking Groups Code No 2008.1.
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2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo Statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente ¢/o dal
Codice di Autodisciplina delia Societa;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societd
ai sensi della disciplina vigente.

* ok ok ok ok

Ove la Societa avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Pioneer Asset Management S.A.

I Legali Rappresentanti

Enrico Turchi Marco Malguzzi

Managing Dire Head of Outsourcing Control

Pioneer Asset Management S.A,

8-10, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg

Telephone: 4352 42 120.1, Facsimile: +352 42 19 81, www.pioneerinvestments.com

Share Capital: EUR 10,000,000

Registered in Luxembourg n® R.C. Section B 57 255, VAT n® LU 19067537, Tax Registration n° 1996 2220 382
Managing Directer: Enrico Turchi

Chairman of Board of Directors: Patrick Zurstrassen

Member of the UniCredit Banking Group. Register of Banking Groups Code No 2008.1.




SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
(ex arl. 23/24 del provvedimento Banca d'italia/Congob 22/2/2008 modificato il 24/12/2010)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI | 03307 | CAB | 01722 |

denominazione  Societe Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
| 25/03/2016 [ 29/03/2018 I
Ggmmssaa Ggmmssaa
n° progressivo annuo n® progressivo certificazione causale della rettifica/revoca
a rettifica/revoca
| 400584 \ [ J |
Su richiesta di:
SOCIETE GENERALE
Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denaminazicne PIOMNEER ASSET MANAGEMENT S.A.
nome

codice fiscale / partita iva

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita
ggmmssaa

Indirizzo 8-10 JEAN MONNET

citta L-2180 LUXEMBOURG LUXEMBOURG
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:

ISIN | IT0004827447

denominazione [ UNIPOLSAI

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
| 850.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione

| datadi: © costituzione © modifica O estinzione | |
ggmmssaa

Natura vincole

Beneficiario vincalo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citid di residenza o delfa sede)

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
[ 18/03/2016 | | 04/04/2016 | | DEP |
Ggmmssaa Ggmmssaa
Note

CERTIFICAZIONE DI POSSESSO Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

Firma Intermediario

8GSS S.p.A.

Sede legaie Tel. +39 02 9178.1 Capitate Seciale € 111.309.007,08 Iscrizione al Registro delle Imprase di
Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.9999 interamente versato Milano, Codice Fiscale e P. VA
20159 Milano www.securities- Banca iscritta allAlbe delle Banche 03126570013 Aderente al Fondo
ltaly services.socielegenerale.com cod. 5622 Interbancario di Tutela del Depositi

Assoggetlala allattivita di direzione e
coordinamento di Sociéle Générale S.A.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNIPOLSAT ASSICURAZIONI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Pioneer Investment Management SGRpA —
gestore del fondo Pioneer Italia Azionario 2.300.000 0,08%
Crescita
Totale 2.300.000 0,08%

premesso che

& stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa, in unica convocazione,
per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol
Auditorium (“Assemblea™), ove si procederd alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa, per la presentazione della lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti
di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, € in particolare a
quanto stabilito dall’art. 13 dello Statuto sociale,

tenuto conto

di cjuanto stabilito nella Relazione Illustrativa degli Amministratori ex art. 125ter
TUF, pubblicata nel sito internet della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell’ordine indicati per P’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome
1. Ghiglieno Giorgio
2. De Paoli Luigi
3 Bientinesi Antonella
4, Gallazzi Giulio
5. Calvosa Lucia
6. Bruno Sabrina
7. Gatii : Corrado
8. Branda Giancarla

Pioneer Invesiment Management SGHpA
Societa appanienente al Gruppa Bancaiio UniCredil - Iscritto all'albo dei Gruppi Bancari

Sade Sociale: Piazza Gae Aulenli 1, Tower B - 20154 Milane - Tel. +39 (02) 7622.1 - Fax. +39{02) 7622.4901, www.plonearinvesimants.it
Cap, Soc. Evrn 51,340,995 v, - Ced, Aise,/P. VA/N, Reg, Imprese 09045140150 - Iscizone Albe SGR: Sezone Geslori di QICVM N. 17 - Sezione Gestori di itAn, 15 - nlermediare Aderenle al

Fondo Nazlopale i Gatanzia
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9 Abriani Niceold

Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale, dalla normativa vigente, anche regolamentare e dal Codice di
Autodisciplina della Societd,

dichiarano

. I’assenza di rapporti di collegamento anche indiretti e/o di relazioni significative,
anche ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
— sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui ail'art. 120
del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A., e sul sito internet di CONSOB - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, 1T comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 ¢, pill in generale, dallo Statuto ¢ dalla
disciplina vigente;

] di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i stgri Avviti Angelo Cardarelli (C.F. CRDNGL78E01L4071), Giulio Tonelli (C.F.
TNLGILI79B27E463Q) e Camilla Clerici (C.F. CLRCLL73A59D969]), domiciliati
presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglic di Amministrazione della Societa
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di
tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato,

® ok ok kK

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione e sussistenza dei requisiti di legge
della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza di cause
di ineleggibilitd ed incompatibilita, anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche
nei confronti della societa di revisione della Societd, nonché |’esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal Codice di
Autodisciplina della Societa per ricoprire la carica di amministratore;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo Statuto sociale nonché, pill in generale, dalla normativa vigente efo dal
Codice di Autodisciplina della Societ3;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazions e controllo
ricoperti presso altre sociefa e rilevanti ai sensi di legge e di statuto;
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La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno int cui la lista & preseritata veira inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente,

* ok ok ok

Ove la Societd avesse necessitd di contattare i presentatori della lista s1 prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel, 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.
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SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOL!
(ex art. 23/24 dsl provvedimento Banca d'ltalia/Conseb 22/2/2008 modificato il 24/12/2010)

intermediario che rilascia la certificazione
ABI [ 03307 ] CAB [ 01722 |

denominazione  Societe Generale Securities Service 8.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI |

denominazicne

data della richiesta data di invio della comunicazione
[ 23/03/2016 [ 20/03/2016
Ggmmssaa Ggmmssaa
n° progressivo annuo n® progressivo certificazione causale della rettificafrevoca
a rettifica/revoca
[ 400585 | | | [ |
Su richiesta di:

PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRpA/PIONEER ITALIA AZIONARIO CRESCITA

Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRpA/PIONEER ITALIA
AZIONARIO CRESCITA

nome
codice fiscale / partita iva 09045140150
comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
ggmmssaa
indirizzo PIAZZA GAE ALUENTI,1 TOWER B
citta 20154 MILANO
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:
ISIN | ITO004827447
denominazione [ UNIPOLSAI
Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
{ 2.300.000 ]

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione

| data di: O costituzione © modifica O estinzione | |
ggmmssaa

Natura vincolo

Beneficiario vincolo (deneminazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citta di residenza o defla sede)

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
[ 18/03/2016 | [ 04/04/2016 | [ DEP |
Ggmmssaa Ggmmssaa
Note

CERTIFICAZIONE DI POSSESSO Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

Firma Intermediario

5GSS S.p.A.

Sede legale Tel. +39 02 9178.1 Capitale Socrale € 111.309.007, Iscrizione al Regisire delle Imprese di
Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9175.9999 interamente versato Milano, Codice Fiscafe e P. IVA
20159 Milano ’ Www.securities- Banca iscritta all'Albo delle Banche 03126570013 Aderente al Fondo
ltaly services.socielegenerale.com cod. 5622 Interbancario di Tulela dei Depositi

Assoggettata all'atlivita di direzione e
coordinamente di Société Ganérale 5.A.



DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

It sottoscritto [Giotgio Ghiglicnos], nato a Ivrea (TO)s], il [12 Ottobre 19:
codice fiscale [GHOGRGSSRI2EIT9Ye], residente in [Milanos]
[Montesantoe], n. [s2]

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto c1d premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, ai sensi e per ghi effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

= di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, pili in generale, ai sensi dello Statuto (artt, 13) e della disciplina
vigente;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

» dj impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualitid di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina della Societa
quotate.

In fede

e yﬂw

Data _
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

1l sottoscritto Giorgi(‘)_ghi_glieno“; ‘nato a Ivrea (TO)[e], il 12 Ottobre_:_}?SS'[f:;{;f,
codice fiscale [GHGGRG35R12E379Ye), residente in Milano[e], via
Montesanto[s], n. [2e]

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente ¢ lo Statuto Sociale
prescrivono per I’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» ]’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilitd, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilitd ex art. 147-quinquies, I comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd), come normativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventvali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, Ia documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalia Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.



dichiara inoltre

* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
e¢/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societa quotate;

dichiara infine

= {Ji accettare irrevocabilmente la candidatura e ’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.




Dr. Giorgio Ghiglieno

Nato ad Ivrea il 12 ottobre 1955

Coniugato con due figli

Residente in Milano, viale Monte Santo 2 tel (02) 365.623.98

Cell. 348-7121163

¢-mail : giorgioghiglieno77@gmail.com

Laureato in Economia e Commercio (Universita degli Studi di Torino :110 e lode)

Esame di Stato (1982)

Lingue straniere conosciute : Inglese e Francese (fluent), Tedesco (intermediate)

Esperienze di lavoro:

Da Novenbre 2015, Membro dell’Organismo di Vigilanza — L. 231 della Fondazione Agnelli

Da maggio 2015, Membro dell’ Organismo di Vigilanza — L.231 di Exor Spa

Da novembre 2013, Membro del Collegio dei Revisori della Fondazione Agnelli

Da aprile 2013, Consigliere di Amministrazione UnipolSai (gia Fondiaria-Sai); membro del
Comitato per le Remunerazioni e, da Maggio 2014 del Comitato Operazioni con Parti Correlate

Precedenti:

Da febbraio 2012 a Luglio 2014, Senior Advisor del gruppo MACFIN Management Consultants
con ruolo di origination e di consulenza nei confronti dei principali gruppi bancari ¢ industriali.

Dal 1° luglio 2010 al novembre 2011 Managing Director Royal Bank of Scotland (RBS).
Responsabile Transaction and Portfolio Management (ridenominato Client Management nel maggio
2011) per Italia, Turchia e Grecia.

Ruolo di Senior Sponsor per 1’origination relativamente ai Gruppi Fiat ed Italcementi.

Dal 1° aprile 2009 fino al 30 giugno 2010 Managing Director RBS - Responsabile Risk and
Portfolio Management Italia , cui si sono aggiunte Turchia e Grecia a seguito dell’acquisizione di
ABN ~AMRO- Ruolo di Senior Sponsor per il Gruppo Fiat —Agnelli.

Dal 1° aprile 2006 al 1° aprile 2009 Senior Director RBS - Responsabile Risk and Portfolio
Management per 1’Italia unito al ruolo di Senior Banker per alcune relazioni importanti( tra le altre
Fiat, Italcementi, Barilla, Fininvest}).

Dal 1° aprile 2002 al 31 marzo 2006 Senior Director RBS Milano - Responsabile del Corporate
Banking, Filiale di Milano.



Dal 1° aprile 2001 al 31 marzo 2002 Managing Director ( Direttore centrale) per la Divisione
Clienti (settori Telecom, Media and Tecnology e Automotive) nella Branch di Milano della
Westdeutsche Landesbank Girozentrale (WLB) .

Agosto 1996-marzo 2001: Direttore Centrale WLB Italia Spa .

Delega specifica per il Credito; dal marzo 2000, Managing

Director.

Responsabilita di sviluppo con riferimento a banche e parabancario.

“ Key account manager “ per il cliente Fiat nell’ambito del gruppo WLB.
Dal 1° luglio 1997 ho collaborato con la “ Divisione Clienti “ della casa
madre Westdeutsche Landesbank Girozentrale ; in tale ambito ho
ricoperto il ruolo di coordinatore del settore “Automotive”.

Aprile 1993-luglio 1996 : Direttore Generale WLB Europa Finanziaria Spa.

1992 - aprile 1993

1990 — 1991
1987 — 1989
1983 — 1987
1982 — 1983
1979 — 1982
1978 — 1979

Competenze

Responsabile Marketing del Gruppo WLB in Italia ;delega specifica
per approvazioni di credito.

Direttore Responsabile Matketing det Gruppo WLB di Milano
Direttore Responsabile Attivita di Corporate Finance del Gruppo
Standard Chartered in Italia, trasformato nel 1990 in WLB Europa-
Milano a seguito dell’acquisizione da parte della WLB di Dusseldorf.
Direttore Finanziario Standard Chartered Finanziaria Spa di Milano.
Prima Responsabile Coordinamento e poi Dirigente Coadiutore
nell’ambito della funzione Finanza del Gruppo Unicem Spa di

Torino.

Responsabile Coordinamento Piani Consociate (Unicem ).

Assistente Direttore Generale (Unicem ).

Addetto alla Pianificazione (Unicem).

e Esperienza iniziale nell’industria(Gruppo FIAT)

e Ruoli di management in Banche internazionali in Italia. In particolare:

- organizzazione, guida e gestione delle attivita di Coverage /Origination, estesa a selezione
detlo staff, formulazione di piani e strategie di sviluppo,implementazione delle stesse ed
integrazione con le varie linee di prodotti.



- organizzazione, guida ¢ gestione della funzione di Credito/Risk management con riguardo
a selezione dello staff, implementazione e gestione; ampia delega decisionale e di
approvazione in materia, estesa a livello europeo.

Conoscenze

e Ampio network di conoscenze professionali e personali sviluppato nell’ambito dell’attivita
di Coverage/Origination e, con modalita diverse, in quella di Credito/Risk Management.
Rapporti e relazioni estese ai principali gruppi industriali italiani ( Exor- Fiat ,
Ttalcementi,Fininvest, Autogrill, Edison ,Barilla ed altri} , oltre che ad esponenti di Banche
ed istituzioni finanziarie e ad esponenti di ruoli istituzionali quali Banca d’Ttalia ed altri.

Valore Aggiunto

e Capacita ed attitudine a muoversi in ambito di consulenza strategica/ advisory finanziaria
basata sulla combinazione delle competenze maturate con ’insieme delle relazioni
sviluppate.

s Rilevante potenzialiti di generazione di idee/opportunita di business per istituzioni
finanziarie ed industriali.
e Provata attitudine alla valutazione di investimenti e rischi ed all’implementazione dei

relativi ststemi.

Altre informazioni

Consigliere ABI — Associazione Bancaria Italiana dal 1° tuglio 2000 al 31 marzo 2002.

Presidente dal 1994 al 1999 della Commissione AIBE (Associazione Banche Estere in Italia ) per
la liquidazione EFIM.

Gia membro ( per circa 20 anni ) del Consiglio per le Relazioni fra Italia ¢ Stati Uniti,

Ho ricoperto , in passato, le cariche di Sindaco Effettivo in Societa del Gruppo Unicem e di
Consigliere di Amministrazione in Societa clienti del Gruppo WLB in ltalia.

Ho scritto alcuni articoli in materia finanziaria per il “SOLE 24 ORE “ e per “ MONDO
ECONOMICO”.
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Curriculum vitae of Giorgio Ghiglieno

Born in Ivrea (Torino) on 12 October 1955.
Married, two children.

Home address ;: Milan, viale Monte Santo 2
Tel.0039-02 36562398

Mobile : 0039-3487121163

e-mail : giorgioghiglieno77(@gmail.com

Graduated in Economics Sciences at Turin University in 1978 (110 cum laude).

Chartered Accountant- Esame di Stato (1982 ).

Languages : English,French (fluent) , German (good )

Professional experience

From November 2015, Member of the Organismo di Vigilanza - 1..231 of the Agnelli
Foundation

From May 2015, Member of the Organismo di Vigilanza - 1..231 of Exor Spa

From November 2013, Member of the Board of Auditors of the Agnelli Foundation

From April 2013, Member of the Board of Directors of UnipolSai (former Fondiaria-
Sai):member of Remunaration Committee and, from May 2014, of Related Parties
Transactions Committee

Previous Roles:

From February2012 to July 2014, Senior Advisor to Macfin Management
Consultants; role of origination and consultant to the most important banking and
industrial groups.

July 2010-November2011  Managing Director Royal Bank of Scotland (RBS),
Head of Transaction & Portfolio Management,
(subsequently renamed Client Management in May
2011) in Italy, Turkey and Greece.
Senior Sponsor role for Fiat/Agnelli and Italcementi
Groups.




April 2009- June 2010

April 2006- March 2009

Managing Director. RBS, Head of Risk and Portfolio
Managent Italy, with subsequent inclusion of Turkey
and Greece, following the ABN-AMRO acquisition.
Senior Sponsor for Fiat/Agnelli Group.

Royal Bank of Scotland (RBS ), Senior Director-
Head of Risk and Portfolio Mngt, Italy ; also in charge
as Senior Banker for some top clients in Italy ( Fiat,
Italcementi,Barilla, Fininvest ).

Previous Employments ( in reverse order )

April 2002-March 2006

April 2001-March 2002

August 1996-March 2001

April 1993-July 1996

1992-April 1993

RBS Milan —Senior Director -Head of Corporate
Banking,

Marketing Director for Clients Division (sector
Telecom, Media , Technology and Automotive)

for Westdeutsche Landesbank Girozentrale (WLB),
Milan branch.

Assistant General Manager and, since March 2000
Managing Director —Direttore Centrale WLB Italia
Spa (formerly WLB Europe AG,Milan Branch).
Delegation for Credit.

Responsible for Marketing (banks and parabanking).
“Key account Manager” for FIAT in WL.B Group.
Since July 1° 1997, cohoperation with Division Client
of WLB as coordinator for Automotive sector.

General Manager of Europa Finanziaria Spa,
Responsible for Marketing of WLB Group in Italy ;
Specific delegation for credit approval.

Head of Marketing of WLB Group in Italy




1990-1991

1987-1990

1983-1987

1982-198&3

1979-1981

1978-1979

Competences

Head of Corporate Finance of Standard Chartered
Group in Italy, changed (1990) in WLB Europa-
Milano after the acquisition y WLB Girozentrale of
Dusseldorf .

Financial Director of Standard Chartered Finanziaria
Spa Milano

Responsible for coordination of Group Finance
Activities (Unicem Spa Torino) and subsequently
Manager, CFO’s deputy for Finance.

Responsible for Subsidiaries’ Planning Coordination
(Unicem ) .

General Manager Assistant (Unicem )

Planning Department {Unicem).

¢ Initial experience in industry with Fiat Group .

e Managemente roles in international bank’s Italian branches and subsidiaries.In

particular :

- Set-up and management of Coverage/Origination activities, including
staff hiring, plans and strategies definition and implementation , in
connection with the various Product Units .

- Set- up and management of Credit/Risk Management function including
staff hiring and implementation with high credit approval delegation ,
extended to european Countries .

Connections




e Wide and structured network inclusive of professional and personal
relationships developed both in the Coverage/Origination activities and , ina
different way , in the Credit/Risk Management one .

Connections and relationships extended to the most important Italian industrial
groups (Exor-Fiat , Italcementi, Fininvest, Autogrill, Edison , Barilla and
others), to senior Banks and financial institutions’ exponents and to
institutional representatives , like Bank of Italy and others.

Value added

¢ Strong capability and attitude to act in a strategic/advisory environment, based
on the combination of competencies achieved and relationship developed.

e Relevant potential in ideas/business opportunities generation for financial and
industrial players .

e Proven capability of investments and risks assessment and of releted system
set-up.

Other
-Member, from 2000 to 2002 .of the Board of ABI (Italian Banking Association).

-Charmain, from 1994 to 1999, of the Commision of AIBE (Association of Foreign
Banks in Italy) for the negotiations with Efim Liquidation

-Former member ( ca. 20 years ) of the Council for the United States and Italy

-Member of the Board and Statutory Auditor of WestLB Group and Unicem Group
Companies.

I wrote some press articles on financial subjects on “IL SOLE 24 ORE” and on
“MONDO ECONOMICO”-
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
Camere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

DATI ANAGRAFICI

Nato a IWREA(TO) il 12/10/1955
Codice fiscale GHGGRGH5R12E379Y

Domicilio BOLOGNA (BO) VIA
STALINGRADO 45 cap 40128

Cariche attuali
Imprese in cui & presente 1
- come Rappresentante dell'lmpresa 0

Informazioni storiche
Cariche recesse 7
Imprese in cui era presente

3ervizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio laliane
Jactimenta 1 A HLOTMYE3ZL113E0200A% estratto dal Registro Imprese in data 22/03/2016



Registro Imprese GHIGLIENO GIORGIO

Archivio ufficiale della GCIAA i ¢
Documenta n . A HLOIMYF3ZL113E0200A3 Codice Fiscale GHGGRG55R12E379Y

esiraito dal Registro Ir_np(ese in dala 22/03/201

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche ...... 2

2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Registro Imprese e
NON PIll FICOPEME ..viiiriniieicii i s

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche

Denom_inazione

UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A.
C.F. 00818570012

SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: BOLOGNA {BO) VIA STALINGRADO 45 CAP 40128
Posta elettronica certificata; UNIPOLSAIASSICURAZIONIK@PEC.UNIPOL.IT -
Codice Fiscale: 00818570012

Numero REA; BO- 511469

_ UNIPOLSAI ASSICURAZION
SPA: .

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 31/12/2002

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 65.12 - Assicurazioni diverse da guelle sulla vita

CAtita T

consigliere
Nominato con atto del 29/04/2013
Durata in catica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2015

Gariche

2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Fleg:istro Impre_sé_ e non pill ricoperte

Denominazione ' _ _ - Stato impresa

77 THE ROYAL BANK OF SCOTLAND N.V.
.| c.F. 01667870154

residente consiglio
amministrazione

7| TAsM sRL
| GF. 01259460242

| WESTLB (ITALIA) FINANZIARIA S.P A,
| c.F. 08279900156

-} PORTIGON AG
‘| c.F. 13345180155

-] THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PUBLIC LIMITED COMPANY
C.F. 97303360156

SOCIETA' COSTITUITA IN BASE A LEGGI DI ALTRO STATO

Sede legale; AMSTERDAM GUSTAV MAHLERLAAN 10 PAESI BASSI
Posta elettronica certificata; ABNAMRO@ACTALISCERTYMAIL.IT
Codice Fiscale: 01667370154

Numero REA: MI- 865081

| THE ROYAL BANKO
 SCOTLAND N.V
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Classificazione ATECORI 2007:
Atlivita: 64.19 - Alire intermediazioni monetarie

procuratore
Nominato con atto del 08/03/2011
Durata in carica: fino alla revoca

r Amviré OBl

_ Canche ncoper?e m mento :
- canceﬂaz;on

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA CANCVA 38 CAP 20100
Codice Fiscale: 01253460242

Numero REA: MI- 1473907

TASMSRL

: Amwta Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 04/04/1995

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 70.1 - Altivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operatlve)

prasidente consiglic amminlstrazione
Nominato con atto del 13/04/1995
Durata in carica: 3 esercizi

fﬁiomen delf

SOCIETA" PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: MILANO (MI) VIA ANTONIO CANOVA 0038 CAP 20145
Codice Fiscale: 08279900156

Numero REA; MI- 1214235

.':'_WESTLB (TALIA) FINANZIARIA|

Data d'inizio delattivita dellimpresa: 24/03/1986

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 64.2 - Attivita’ delle societa’ di partecipazione {holding)

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

DIRETTORE GENERALE

Data iscrizione nel Registro Imprese: 21/04/1997

Numero protocollo: 58762/1997

Data protocollo: 04/04/1997

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DT:

PROCURATORE DIRETTORE CENTRALE

CON 1 SEGUENTI POTERI:

A) POTERT DA ESERCITARSI CON FIRMA SINGOLA:

1. RAPPRESENTARE LA BANCAR, CON DIRITTC DI INTERVENTO E DI VOTC, SIA
PERSONALMENTE CHE A MEZZO DI PROCURATORI, ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZICNISTI,
OBBLIGAZIONISTI, O CREDITORI DI SOCIETA' OD ENTI DELLE QUALT LA BANCA DETENGA
AZIONI O TITOLI, O DI CUT RISULTI CREDITRICE;

2. FARE ELEVARE PROTESTI, RICHIEDERE CHE VENGANC EFFETTUATE NOTIFICHE NONCHE'
COMPIERE ATTI ESECUTIVI O CONSERVATIVI.

3. ESIGERE CREDITI A QUALSTAST TITOLO, GIRARE, RISCUOTERE SOMME, MAMDATI, BUONI
DEL TESORO, VAGLIA, ASSEGNI DI QUALUNQUE SPECIE.

4, INCASSARE QUALSTASI AFFITTIO PAGARILE ANTICIPATAMENTE C NO O GIA' SCADUTO
OLTRE AD OGNI ALTRA INDENNITA', PRESTAZIONE O ALTRO ACCESSORIO;

B) FOTERI DA ESERCITARSI CON FIRMA CONGIUNTA CON ALTRO PROCURATORE AVENTE GLI
STESSI POTERI:

5, APRIRE O COSTITUIRE, IN QUALSIASI LUOGC DELLA REPUBBLICA ITALIAWA OVE LA

Scheda persdhé d&rﬁﬁléta -3 dil7 ‘
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BANCA SIA AUTORIZZATA A SVOLGERE LA PROPRIA ATTIVITA', FILIALI, AGENZIE O ALTRI

UFFICI E COMPIERE OGNI ATTO NECESSARIO O UTILE PER LA RELATIVA GESTIONE

COMPRES(O IL PAGAMENTC DI COSTLI E SPESE,

6. APRIRE IN NOME DELLA BANCA, PRESSO LA BANCA D'ITALIA O PRESSO QUALSTASI
ALTRC ISTITUTC DI GREDITO, CONTI CORRENTI, SEMPLICI E VINCOLATI, SU SCONTO O
ANTICIPAZIONI, E COMPIERE A TAL FINE OGNI FORMALITA' PRESCRITTA, NONCHE'
INSTAURARE CON ISTITUTT, ENTI, PERSONE GIURIDICHE O FISICHE RAPPORTI DI CONTO
CORRENTE DI QUALSIASI GENERE;

7. PRESENTARE ALLA BANCA D'ITALIA O AD OGNI ALTRO ISTITUTO DI CREDITO, CON
PROPRIA SOTTOSCRIZIONE, NOTE DI SCONTO © DI INCASS3Q;

B, RITIRARE DALLA BANCA D'ITALIA E DA OGNI ALTRO ISTITUTO DI CREDITO SOMME E
DEPOSITI ANCHE ALLO SCOPERTO A NOME DELLA BANCA O DI UNA SUA FILTALE OD AGENZIAj
9. DEPOSITARE A NOME DELLA BAWCA TITOLI © VALORT COSTITUITTI O TRASFERITI IN
GARANZIA PER OPERAZIONI DY SCONTO O PER ALTRE OBBLIGAXTONT ASSUNTE DALLA BANWCA
0 DA SUE AGENZIE O FILIALI RITIRANDO SUCCESSIVAMENTIE COSE DEPOSITATE DALLA BANCA

10, FIRMARE RICEVUTE, GIRATE, MANDATI O ASSEGNI, SOTTOSCRIVERE OGNI GENERE DI
IMPEGNO DI PAGAMENTO ALLA BANCA D'ITALIA O AD ALTRO ISTITUEO DI CREDITO;

11. RITTRARE DALLA BANCA D'ITALIA O DA ALTRO ISTITUTO DI CREDITO DOCUMENTI
RITLASCTANDONE LE RELATIVE QUIETANZE;

12. EMETTERE E SOTTOSCRIVERE OGNI GENERE DI RICEVUTA PER SOMME DEPOSITATE
PRESSO LA BANCA, DELEGHE, MANDATI, BUONI A SCADENZA; EMETTIERE E SOTTOSCRIVERE
OGNI GENERE DI ASSEGNO;

13. DEPOSITARE E RITIRARE DALLA BANCA D'ITALIA, DALLA CASSA DEPOSITI E
PRESTITI, DAGLI UFFICI DI TESORERIA, DAGLI UFFICI POSTALI E TELEGRAFICI E DA
QUALSIASI ALTRO UFFYCEQ PUBBLICC O PRIVATO, DEPOSITI SOTTO QUALSIASI FORMA,
TITOLI, SOMME DI DENARO CONTANTE, VALORI DIVISE ESTERE RICEVENDONE I BRELATIVI
INTERESSI, DIVIDENDI, RIPARTTZIONI ANNUALI SCADUTE O DA SCADERE, E COSI' PURE
QUALSIASI RIMBORSO ED OGNI ALTRA SOMMA, MESSA O DA METTERSI IN PAGAMENTO, IN

RELAZIONE AI TITOLI O VALORE DI CUI TRATTASI, RILASCIANDO RELATIVE RICEVUTE;
14, NEGOZIARE E STIPULARE CONTRATTI O PATTI AGGIUNTIVI, COSTITUIRE,
ORGANIZZARE, CONDURRE CAMERE DI COMPENSAZIONE E RELATIVE OPERAZIONI;

15. PRENDERE IN LOCAZIONE CASSAFORTI O ALTRI TIPI DI COMPARTIMENTI BLINDATI
PRESSO LA BANCA D'ITALIA O QUALSIASI SUA SUCCURSRLE ¢ ALTRI ISTITUTI DI
CREDITO, PER DEPOSITARVI ¢ RITIRARVI OGGETTI E VALORI DI QUALSIASI GEMERE,
DANDO A TALE SCOPO PROCURA A QUALSIASI PERSONA PER CONCLUDERE I RELATIVI
CONTRATTTI ED ACCEDERE A DETTE CASSAFORTI ¢ COMPARTIMENTI BLINDATI;

16. OFFRIRE IN VENDITA, VENDERE, ACQUISTARE O NEGOZIARE IN QUALSIASI MCDO
OBBLIGAZIONE, TITOLI © DOCUMENTI DI CREDITO DI OGNI GENERE SIA IN PROPRIO CHE
PER CONTO TERZI, IVI COMPRESE PERSONE FISICHE E GIURIDICHE ED ENTI DI QUALSIASI
NATURA, RICHIEDENDO O FORNENDO, SE NECESSARIO, LE OPPORTUNE GARANZIE;

17. EFFETTUARE OPERAZIONI, ATTIVE © PASSIVE, DL SCONTO SU TITGLI PAGABILI SU
QUALSIASI PIAZZA ITALIANWA, OD ESTERA, SIANO O MENO GARANTITI NONCHE' SU
DOCYUMENTI, SU NOTE PI PEGNO OD ACCETTAZIONI CAMBIARIE SU TITOLI ALL'CRPINE, O
5U ALTRY TITOLI;

18. ACCETTARE CAMBIALI, VAGLIA CAMBIARI, TRATTE SPICCATE SULLA BRANCA O S5U
TERZI, EMETTERE LETTERE DI CREDITO CON CUI SI AUTORIZZANO I BENEFICIARI A
RICHIEDERE IL PAGAMENTO ALLA MEDESIMA BANCA O A TERZI, SIANO ESSE A VISTA CHE Al
TERMINE;

19. TRARRE, SCONTARE ¢ RITIRARE CAMBIALY, TITOLI DI CREDITO, ORDINI DI
TRASFERTMENTO, ASSEGNI O CAEQUES, COMUNQUE E SU CHIUNQUE EMESST:

20. RICEVERE DA CHIUNQUE DENARO, TITOLI, BENI DI OGNI GENERE, DOCUMENTI
RAPPRESENTATIVI DI DENARO O DI MERCI, DIVISE ESTERE E VALORI IN DEFOSITO CON O

SENZA CORRESPONSICNE DI INTERESSI, STIPULARE CONTRATTI ¢ CONVENZIONI CON I
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DEPOSITANTI, FISSAWDONE I TERMINI E LE CONDIZIONI, CONVENIRNE IL RITIRO,
DETERMINANDONE IL TEMPO ED OGNI ALTHA CONDIZIONE;

21. RITIRARE FIDPI DT DEPGSITO, WOTE DI PEGNO, RICEVUTE DI MERCE DEPOSITATA PER
EFFETTUARE LA RELATIVA VENDITA.

22. SOTTOSCRIVERE O GIRARE POLIZZE DI CARICG, RICEVUTE DEI MAGAZAZINI GENERALI E
POLIZZE ASSICURATIVE;

23, CONCEDERE OD OTTENERE, SOTTO QUALSTAST FORMA, MODALITA' O TERMINE, PRESTITI
DI OGNI GEWERE, STANO ESSI GARANTITI O MENO;

24, STIPULARE E SOTTOSCRIVERE CONTRATTI PER FEINANEZIAMENTI DI CGNI GENERE, SIANG
ESSI GARANTITI O MENQ, CONCESSI AI DIPENDENTI DALLA WESTDEUTSCHE LANDESBANE
{ITALIA) SPA, DI MILANO;

25. PROVVEDERE ALL'ACCETTAZIONE, RINUNCIA PRORCGA C CANCELLAZIONE DI IPOTECHE,
PEGNI O GARANZIE COLLATERALI, PARTECIPARE, CON QUALSIASI FUNZIONE OD INCARICO A
SINDACATI ¢ COMSORZT DI BANCHE, ISTITUTI ED €MTI AL FINE DI CONCEDERE ED
OTTENERE PRESTITI CON GARANZIE O MENG, CON O SENZA EMISSIONI DI TITOLI
COMPIENDC INOLTRE QUALSIAST OPERAZIONE ACCESSORIA RITENUTA OPPORTUNA PER IL
CONSEGUIMENTO DEL FINE PRCPOSTC;

26. CERTIFICARE, CONFERMARE, EFFETTUARE PAGAMENTI SULLA BASE DI APERTURE DI
CREDITO, ASSEGNI, ORDINI CI PAGAMENTO, EFFETTI CAMBIARL OD ALTRI TITOLI
COMUNQUE TRATTI SULLA BANCA O 5U SUE FILIALI C AGENZIE;

27. ACQUISTARE 0 VENDERE VALUTA C MONETA METALLICA, STIPULARE A TALE SCOPO
CONTRATTII, ANCHE A TERMINE;

28. EMETTERE, GIRARE E CONSEGNARE ASSEGNI, ANCHE CIRCOLARI, CHEQUES,
CERT'IFICATI DI DEFOSITO, BUONI DI CASSA, TITOLI PI CREDITO E LEITERE DI CREDITO
TRATTE SULLA BANCA, O SU SUOI CORRISPONDENTI, SIANO ESSI CON COPERTURA IN
DENARQ, VALUTA O ALTRO;

29, RICEVERE IN DEPOSITO DENARO O DOCUMENTI RAPPRESENTATIVI, DIVISE ESTERE O
ALTRI VALORI, APRIRE CONTI CORRENTI IN FAVORE DI CLIENTI STABILENDONE OGNI

MODALITA' PER IL LORO FUNZIONAMENTO, AGIRE IN QUALITA' DI AGENTE, MEDIATORE O

DEPOSITARIO;

30, DARE VITA A RAPPORTI FIDUCTIARI CON TERZI, ED AGIRE PER CONTO DI QUESTI IN
QUALITA' DI AGENTE, MEDIATORE, DEPOSITARIO O SIMILI, NEI LIMITI DELLA
LEGISLAZIONE ITALIANA;

31. PRESTARE F, RICEVERE QUALSIASI FIDEJUSSIONE, AVALLO, COSTRUIRE E RICEVERE IN
PEGNO O IPOTECA QUALSIASI BENE SUSCETTIBIGE DI ESSERE SOTTOPOSTO A PEGNO E
IPOTECA; ACCETTARE E CONCEDERE OGNI ALTRO TIPQO DI GARANZIA, IVI COMPRESI GLI
ATTI DI POSTERGAZIONE, I DEPOSITI VINCOLATI, LE CESSIONI DI CREDITO E DI
CONTRATTO; RINUNZIARE ALLE STESSE TRASFERENDO I BENI VINCOLATI E RILASCIANDONE
QUIETANZA;

32. ESIGERE E RICEVERE TUTTE LE SOMME CHE SONO O POTRRNNO ESSERE DOVUTE ALLA
R BANCA A QUALSIAST TITOLO E PER QUALSTIASI RAGIONE SIA QUALE QUOTA CAPITALE CHE
INTERESSI ¢ ALTRI ACCESSORI; PAGARE, SOTTO QUALSIASI FORMA ED A QUALSIASI
TITOLO, LE SOMME CHE POTRANNO DALLA BANCA STESSA ESSERE DOVUTE A IERZI,

33, STIPULARE CONTRATTI DI CURRENCY E INTEREST RATE SWAP, COMPRESI I CONTRATTI
©I DOMESTIC CURRENCY E INTEREST RATE SWAP, VENDERE O COMPRARE CARTE
COMMERCIALI, WARRANTS, OPZIONI E IN GENERE EFFETTUARE OGNI ALTRA OPERAZIONE CHE
LA BANCA POSSA COMPIERE AI SENSI DELLA LEGGE ITALIANA;

34. ACQUISTARE, VENDERE E PERMUTARE BEWI MOBILI, INCLUSI BENI MOBILL
REGISTRATI, PERFEZICNARE ED ESEGUIRE I RELATIVI CONTRATTI SECOMDO I TERMINI E
LE CONDIZIONT RITENUTI CPPORTIUNI;

35. RESCINPERE O ALTRIMENTI PORRE TERMINE A CONTRATTI DI ACQUISTQO, VENDITA O
PERMUTA STIPULATI IN VIRIU' DELLA PRESENTE PROCURA;

36. PRENDERE IN LOCAZYONE O SUBLOCAZIONE IMMOBILE O PARTE DI ESSI, CASE,
APPARTAMENTI, UFFICI, NEGOZI ALLE CONDIZIONI CHE RITERRA' OPPORTUNE PER UN
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PERIODO MASSIMO DI NOVE ANNI CONCORDANDO IL CANONE E I RELATIVI ONERI ACCESSORI

NONCHE' LE CLAUSOLE E LE CONDIZIONI CHE RITKRRA' OPPORTUNE, PER QUALSIASI
IMMOBILE DT CUI LA BANCA RISULTI PROPRIETARIA O LOCATRICE;

37. DARE IN LOCAZIONE O SUBLOCAZIONE, PER UN PERIODO MASSIMO DI NOVE ANNT,
CONCORDANDO IL CANONE ED I RELATIVI ONERI ACCESSORI NONCHE' LE CLAUSOLE E LB
CONDIZIONI CHE RITERRA' OPPORTUNE, PER QUALSIASI IMMOBILE DI CUI LA BANCA
RISULTI PROPRIETARIA O LOCATRICE;

3B. MODIFICARE IL CANONWE DI LOCAZICNE;

39, RISCLVERE I CONTRATTI DI LOCAZICNE O DI SUBLOCAZIONE NONCHE' CONSENTIRE 0
OTTENERE LA RINUNCTA AD OGNI DIRITTG DI PROROGA CONFERITG DALLA LEGGE COSI'
PURE AL TRASFERIMENTO DI FONDI ALLF. CONDIZIONI ONERI ED FMDERNITA' CHE RITERRA'
CPPORTUNC;

40. RAPPRESENTARE TA BANCA IN OGNI RAPPORTO, FISSANDONE LE RELATIVE CONDIZIONT,
CON QUALSIASI AMMINISTRAZIONE, ORGANISMO PUBBLICO, SIA STATALE CHE PARASTATALE,
PUBBLICO BEGISTRO, AZIENDA PUBBLICA O PRIVATA, RAPPRESENTARE ALTRESI' LA BANCA
AVANTI UFFICI DOGANALI, FISCALI E DELLE IMPOSTE DI QUALSIASI TIFQ PRESTANDO
OGNI GENERE DI CAUZIONE © DI IMPEGNO, SIA O MENO IN VIA SOLIDALE, NEI CONFRONTI
DI TALI ORGANISMI, AMMINISTRAZIONI E SOCIETA'; RINUNZIARE A DIRITTI,
SOTTOSCRIVERE QUALSIAST RICORSC, DOMANDA, ATTO DI SOTTOMISSIONE, AVANZARE OGNI
RICKIESTA DI RIMBORSO, DILAZIONE DI PAGAMENTO, SGRAVIC O RECLAMO; RDEMPIERE AD
OGNI ATTO FORMALE DI PROCEDURA, RISCUOTERE GLI AMMONTARY DI DIRITTI O PREMI,
EFFETTUARE OVE OCCCRRA OGNT CESSIONE IN VIA LIBERATORIA DI BENI, AL FINE DI
OTTENERE 1O SGRAVIO O LA RESTITUZIONE DI OGNI AMMENDA INCASSANDONE IL RELATIVO
AMMONTARE;

41. RINUNZIARE, TRANSIGERE, RICEVERE RIMBORSI DI IMPOSTE, COWTRIBUTI,
PENALITA', AMMEWDE, SPESE;

42. RAPPRESENTARE LA BANCA DINANZI A QUALSIASI GIURISDIZIONE, AUTCRITA' O
AMMINISTRAZIONE, ENTE, SOCIETA', PERSONA, RICHIEDENDO CHE VENGANO EFFETTUATE
NOTIFICHE, PREDISPONENDC CITAZIONI DANDO CORSC A PROCEDURE CONTENZIOSE,
NOMINANDC O RICUSANDO CONSULENTI OD ESPERTI; ASSISIENDO O PARTECIPANDO AD OGNI
OPERAZIONE RELATIVA A CONSULEMZE TECNICHE O ALTRE PROCEDURE ISTRUTTORIE
NOMINANDO BRBITRI, RICEVENDO CITAZIONI, FASCICOLI, PROCESSI, VERBALY,
PROPONENDC OPPOSIZIONI APPELLI, RICORSI ANCHE IN CASSAZIONE, SOTTOSCRIVENDO
ATTI E OGNI ALTRO DOCUMENTO PROCEDURALE, ELEGGENDQ DOMICILIO ERESSO TERZI;

43. IN CASO DI MANCATO PAGAMENTO, ESERCITRRE OGNI DIRITTO ED AZIONE NECESSARIA
PER IL RECUPERO DEL CREDITO CON LA FACOLTA' DI TRATTARE E TRANSIGERE IN OGNI
MODO AD OGNI FASE DI GIUDLZiO;

44, TN MANCANZA DI AMICHEVOLE COMPOSIZIONE, COSTITUIRSI IN GIUDIZIC, SIA COME
ATTORE CHE COME CONVENUTO, DINANZI A QUALSIASI GIUCICE O TRIBUNALE CGMPETENTE,
NOMINARE CONSULENTI TECNICI, PARTECIPARE AD OGNI LORC OPERAZIONE, OTTENERE
DECRETI, ORDINAMZE, SENTENZE E LODI ARBITRALI, CHIEDERNE L'ESECUZIONE CCMPIENDO
OGNI ATTO ¢ PROCEDIMENTO ESECUTIVO IVI INCLUSO IL PIGNORAMENTO IMMOBILIARE;
45. NOMINARE AVVOCATI E PROCURATORI LEGALI O PROCURATORI AL NEGOTIRA CONFERENDO
LORO OGHNI NECESSARIO POTERE PER 1L'ADEMPIMENTO DEL MANDATO CONFERITO;

46. IN CASO DI FALLIMENTO DI UN DEBITORE O DI ALTRA PROCEDURA CONCCRSUALE,
PRENDERE PARTE A TUTTE LE ASSEMBLEE, INSINUARSI AL PASSIVO, NOMINARE
AMMEINISYRATORI, ESIBIRE TITOLI O ATTI, FAR AMMETTERE CREDITI VANTATI DALLA
BANCA, CONTESTARE LE PRETESE DI BLTRI CREDITORI, FORNIRE QUALSTASI
GIUSTIFICAZIONE INERENTE AL CREDITO, SOTTOSCRIVENDO PROPOSTE DI CONCORDATO,
COMPOSIZIONE AMICHEVOLE; CONSENTIRE RINUNZIE O RIDUZIONI, PRTECIPARE AD OGNT
DISTRIBUZIONE DELL'ATTIVO; RICEVERE DIVIDENDI, QUOTE, ANTICIPI, SALDI, DANDO
RELATIVA OUIETANZA; E AGLI EFFETTI DI CUI SOPRA, CONFERIRE TUTTI 1 POTERI ALLE
PERSONE CHE EGLI DESIGNERA';

47. PROPORRE O ACCETTARE RINUNZIE, CESSIONI, DELEGAZIONI O GARANZIE SU BENI
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MORILT O IMMOBILI; EFFETTUARE VENDITE E DARE TUTITI I POTERI PER AMMINISTRARE

TALI BENI;
48. RINUNCIARE A CREDITI, CONCEDERE PROROGHE, OPERARE CCOMPENSAZIONI, FARE ED

ACCETTARE OFFERTE REALI, OPERARE CONGUAGLI;

49. RAPPRESENTARE LA BANCA AVANTT AGLI ENTI PREVIDENZIALI, L'INPS, L'INARIL
PROVVEDENDO A TUTTO QUANTO NECESSARIO PER IL REGOLARE SVOLGIMENTO DEI RAFPORTI
DI LAVORO DIPENDENTE;

50. RAPPRESENTARE L& BANCA AVANTI AGLI UFFICI DI COLLOCAMENTO, GLI ISPETTORATI
DEL LAVORO E IL MINISTERO DEL LAVORO, COMPIENDO GLI ATTI NECESSARIL;

51. RAPPRESENTARE LA BANCA AVANTI LE DOGANE, LE SOCIETA' FERROVIARIE, DI
NAVIGAZIONE MARITTIMA ED AREA, DI TRASPCRTO IN GENERE, AGLI UFFICI POSTALL E
TELEGRAFICI ED AVAWTI OGNI ALTRA AUTORITA', INCLUSE QUELLE VALUTARIE, ENTE
PUBBLICO O PRIVATO, IN TUTTE LE OPERAZIONI DI SPEDIZIONE, SVINCOLO E RITIRO DI
MERCI VALORI E PACCHI, EFFETTI, LETTERE, ANCHE RACCOMANDATE ED ASSICURATE E DI
0GNI ALTRA SPECIE NOWCHE' FORNIRE A TUTTI I PREDETTI ENTI LE GARANZIE RICHIESTE
CONFERENDC A TAL FINE PROCURA A QUALSIASI PERSONA;

52. NOMINARE PROCURATORL CONFERENDO LORO I POTERI OPPORTUNI © NECESSARI PER
PERFEZIONARE GLI ATTI, ¢ CATEGORIE DI ATTI, SUMMENZIONATI;

53. REDIGERE, PRESENTARFE O REGISTRARE I DOCUMENTI NECESSARI AFFINCHE'™ LA BANCA

POSSA OPERARE IN ITALIA;

54, FIRMARE LA CORRISPONDENZA RELATIVA AD OGNI CPERAZIONE CONNESSA;

55, COMPIERE TN GENERALE TUTT(O QUANTO PUO' ESSERE UTILE O NECESSARIC PER IL
RAGGIUNGIMENTO DEI FINI ISTITUZIONALI DELLA BANCA.

IN CASO D'ASSENZA DEL SIG. BINGA E DEL SIG. SEGRE SARANNO ESERCITATI IN VIA
TEMPQORANEA I SEGUENTI POTERI:

P, SUPERVISIONE ED INDIRIZZI DELL'ATTIVITA' DI AFFIDAMENTO VE GESTICNI DELLE
LIWEE DI FIDO ALLA CLIENTELA:

I POTERI, DA ESERCITARSI IN VIA DISGIUNTA, NECESSARI PER 1.0 SVOLGIMENTC DELLE
SEGUENTI ATTIVITA' E FUNZICNI:

- LE DEFINIZIONI DEGLI INDIRIZZI STRATEGICI E DEI PROGRAMMI DELLA BANCA IN
MATERIA PI AFFIDAMENTO E GESTIONE DELLE LINEE DI FIDO, DA SOTTOPORRE ALLA
PREVENTIVA APPROVAZTONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, E L'ATTUAZIONE DI
TALI TNDIRIZZI STRATEGICI E PROGRAMMI, ANCHE INDIVIDUANDOC LE TIPOLOGIE E LE
DIMENSIONI DELLA CLIENTELA DA AFFIDARE;

; - IL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITA' DI AFFIDAMENTC DELLA BANCA NEL RIPSETTO DELLE
o : °  REGOLE DEL GRUPPC WESTLB GIRUZENTRALE;

: - LA SUPERVISIONE SULL'ATITIVITA' SVOLTA DALLA DIREZIONE CREDITO;

Data iscrizione nel Registro Imprese: 11/07/2002

Numero protocollo: 194706/2002

Data protocolle: 05/07/2002

SOCIETA’ COSTITUITA IN BASE A LEGGI DI ALTRC STATO

Sede legale: DUSSELDORF HERZOGSTRASSE 15 GERMANIA

Posta elettronica certificata; PORTIGONMILANPEC@ACTALISCERTYMAIL.IT
Codice Fiscale: 13345180155

Numero REA: MI- 1640029

 PORTIGONAG

,_tiarh:he}CQSSénﬁ' CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
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A} POTERI DA ESERCITARSI CON FIRMA SINGOLA:
1. RAPPRESENTARE LA BANCA, CON DIRITTC DI INTERVENTC E DI VOTO, SIA
PERSONALMENTE CHE A MEZZO DI PROCURATORI, ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI,
OBBLIGAZIONISTI, O CREDITORI DI SOCIETA' OD ENTI DELLE QUALI LA BANCA DETENGA
AZIONI O TITOLI, © DI CUI RISULTI CREDITRICE;

2. FARE ELEVARE PROTESTI, RICHIEDERE CHE VENGANO EFFETTUATE NCTIFICHE NONCHE "
COMPIERE ATTI ESECUTIVI ¢ CONSERVATIVI;

3. ESIGERE CHEDITI A QUALSTASI TITOLO, GIRARE, RISCUOTERE SOMME, MANDATI, BUONL
DEL TESORQ, VAGLIA, ASSEGNI DI QUALUNQUE SPECIE;

4. INCASSARE QUALSIASI AFFITTO PAGABILE ANTICIPATAMENTE O NC O GIA' SCADUTO
OLTRE AD OGNI ALTRA INDENNITA', PRESTAZIONE O ALTRC ACCESSORIO;

B} POTERI DA ESERCITARSI CON FIRMA CONGIUNTA CCN ALTRO PROCURATORE AVENTE GLI
STESSI PCTERI:

5. APRIRE O COSTITUIRE, IN QUALSIASI LUOGO DELLA REPUBBLICA ITALIANA OVE LA
PANCA SIA AUTORIZZATA A SVOLGERE LA PRCPRIA ATTIVITA', FILIALI, AGENZIE O ALTRL
OFFICI E COMPIERE OGNI ATTO NECESSARIO O UTILE PER LA RELATIVA GESTIONE COMPRESC
IL PAGAMENTO DI COSTI E SPESE;

6. APRIRE IN NOME DELLA BANCA, PRESSO LA BANCA D'ITALIA O PRESSO QUALSIASI RLTRO
ISTITUTO DI CREDITO, CONTI CORRENTI, SEMPLICI E VINCOLATE, SU SCONTO ©
ANTICIPAZEICNI, E COMPIERE A TAL FINE OGNI FORMALITA' PRESCRITTA, NONCHE '

INSTAURARE CON ISTITUTI, ENTI, PERSONE GIURIDICHE O FISICHE RAPPORTL DI CONTO

CORRENTE DI QUALSIASI GENERE;

7. PRESENTARE ALLA BANCA D'ITALIA O AD OGNI ALTRO ISTITUTO DI CREDITO, CON
PROPRIA SOTTOSCRIZIONE, NOTE DI SCONTIO O DI INCASSO;

§. RITIRARE DALLA BANCA D'ITALIA E DA OGNI ALTRC ISTITUTO DI CREDITO SOMME E
DEPOSITT ANCHE ALLO SCOPERTO A NOME DELLA BANCA O DI UNA SUA FILIALE OD
AGENZIA;

9. DEPOSITARE A NOME DELLA BANCA TITOLI O VALORI COSTITUITI O TRASFERITI IN

GARANZTA PER OPERAZIONI DI SCONTC O PER ARLTRE OBBLIGAZIONI ASSUNTE DALLA BANCA O

DA SUE AGENZIE O FILIALI RITIRANDO SUCCESSIVAMENTE COSE DEPOSITATE DALLA BANCA;
10. FTRMARE RICEVUTE, GIRATE, MANDATI O ASSEGNI, SOTITOSCRIVERE CGNI GENERE DI
IMPEGNO DI PAGAMENTO A BANCA D'ITALIA O AD ALTRC ISTITUTO DI bREDITO;

11. RITIRARE DALLA BANCA D'ITALIA O DA ALTRO ISTITUTO DI CREDITO DOCUMENTI

RILASCIANDONE LE RELATIVE QUIETANZE;

12. EMETTERE E SOTTOSCRIVERE OGNE GENERE DI RICEVUTA FER SOMME DEPCSITATE PRESSO
LA BANCA, DELEGHE, MANDATY, BUONI A SCADENZA; EMEITERE E SOTTOSCRIVERE OGNT
GENERE DI ASSEGNO;

13. DEPOSITARE E RITIRARE DALLA BANCA P'ITALIA, DALLA CASSA DEPOSITI E PRESTITI,
DAGLI UFFICI DI TESORERIA, DAGLI UFFICL POSTALI E TELEGRAFICI E DA QUALSIASI
ALTRO UFFICIO PUBBLICO ¢ PRIVATC, DEPOSITI SOTTO QUALSIASI FORMA, TITOLI, SOMME
DI DENARO CONTANTE, VATORI, DIVISE ESTERE RICEVERDONE I RELATIVI INTERESSI,
DIVIDENDI, RIPARTIZIONI ANNUALI SCADUTE C DA SCADERE, E COSI'" PURE QUALSIASI
RIMBORSO ED OGNI ALTRA SOMMA, MESSA O DA METTERSI IN PAGAMENTG, IN RELAZIONE AI
TITOLY ¢ VALORT DI CUI TRATTASY, RILASCIANDO RELATIVE RICEVUTE;

14. NEGOZIARE F STIPULARE CONTRATTI O PATTI AGGYUNTIVI, COSTITUIRE, ORGANIZZARE,
CONDURRE CAMERF: DI COMPENSAZIONE E RELATIVE OPERAZIONI;

15. PRENDERE IN LOCAZIONME CASSAFCRTI O ALTRI TIFI DT COMPARTIMENTT BLINDATY
PRESSO LA BANCA D'ITALIA O QUALSTAST SUA SUCCURSALE O ALTRI ISTITUTI DI CREDITO,
PER DEPOSITARVI O RITIRARVI OGGETTI E VALORI DI QUALSIASI GEMERE, DAaNDO A TALE
SCOPO PROCURA A QUALSIASTI PERSONA PER CONCLUDERE I RELATIVI CONTRATTI ED )
ACCEDERE A DETTE CASSAFORTI O COMPARTIMENTL BLINDATI;

1%. OFFRIRE IN VENDITA, VENDERE, ACQUISTARE O NEGOZIARE IN QUALSIASI MODO

OBBLIGAZIONI, TITOLI O DOCUMENEI DI CREDITO DT OGNI GENERE STA IN PROPRIC CHE
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NATURA, RICHIEDENDO O FORNENDO, SE NECESSARIO, LE OPPORTUNE GARANZIE;

17. EFFETTUARE OPERAZIONI, ATTIVE O PASSIVE, DI SCONTO SU TITGLI PAGABILI SU
CUALSIAST PIAZZA ITALIANA, OD ESTERA, SIANO O MENO GARANTITI NONCHE' SU
DOCUMENTT, SU NOTE DI PEGNO O ACCETTAZIONI CAMBIARIE SU TITOLI ALL'ORDINE, G SU
ALTRI TITOLIL;

18. ACCETTARE CAMBIALI, VAGLIA CAMBIARI, TRATTE SPICCATE SULLA BANCA O SU TERZI,
EMETTERE LETTERE DI CREDITO CON CUI SI AUTORIZZANO T BENEFICIARI A RICHIEDERE IT.
PAGAMENTO ALLA MEDESIMA BANCA O A TERZI, SIANO ESSE A VISTA CHE A TERMINE;

19. TRARRE, SCONTARE O RITIRARE CAMBIALI, TITOLI DI CREDITO, QRDINI DI
TRASFERTMENTO, ASSEGNI O CHEQUES, COMUNQUE E SU CHIUNQUE EMESSI;

20. RICEVERE DA CHIUNQUE DENARO, TITOLI, BENI DI OGNI GENERE, DOCUMENTI
RAPPRESEWTATIVI DI DENARC O DI MERCI, DIVISE ESTERE E VALORI IN DEPOSITO CON O
SENZA CORRESPONSIONE DI INTERESSI, STIPUGLARE CONTRATTI O CONVENZIONI CON I
DEPOSITANTI, FISSANDOME I TERMINT E LE CONDIZIONI, CONVENIRNE IL RITIRG,
DETERMINANDONE IL TEMPO ED OGNI ALTRA CONDIZIONE;

21. RITIRARE FEDT DI DEPOSITO, NOTE DI PEGNC, RICEVUTE DI MERCE DEPOSITATA PER
EFFETTUARE LA RELATIVA VENDITA;

22. SOTTOSCRIVERE O GIRARE POLIZ%E DI CARICO, RICEVUTE DE] MAGRZZINI GENERALI E
POLIZZE ASSICURATIVE;

23. CONCEDERE OD OTTENERE, SOTTO QUALSIASI FORMA, MODALITA' ¢ TERMINE, PRESTITI
DI OGNI GENWERE, SIANO ESSI GARBNTITI O MENO;

24. STIPULARE E SOTTOSCRIVERE CONTRATTI PER FINANZIAMENTI DI OGNI GENERE, SIANO
ESST GARANTITI O MENO, CONCESSI AI DIPENDENTI DALLA SEDE ITALIANA DI MILANO
DELLA "WESTDEUTSCRE LANDESBANK GIROZENTRALE";

25. PROVVEDERE ALL'ACCETTAZIONE, RINUNCIA PROROGA O CANCELLAZIONE DI IPOTECHE,
PEGNT O GARANZIE COLLATERALI, PARTECIPARE, CON QUAESIASI FUNZIONE OD INCARICO A
SINDACATI O CONSORZI DI BANCHE, ISTITUTI ED ENTI AL FINE DI CONCEDERE ED
OTTENERE PRESTITI CON GARANZIE O MENO, CON O SENZA EMISSIONI DI TITOLI COMPIENDO
INOLTRE QUALSIASI OPERAZIONE ACCESSORTIA RITENUTA OPPORTUNA PER IL CONSEGUIMENTO
DEL FINE PROPOSTO;

26. CERTIFICARE, CONFERMARE, EFFETTUARE PAGAMENTT SULLR BASE DI APERTURE DI
CREDITO, ASSEGNI, ORDINT DI PAGAMENTG, EFFETTI CAMBIART OD ALTRI TITCLI COMUNQUE
TRATTI SULLA BANCA © SU SUE FILIALI O AGENZIE;

27. ACQUISTARE O VENDERE VALUTA O MONETA METALLICA, STIPULARE A TALE SCOFO
CONTRATTI, ANCHE B TERMINE;

28. EMETTERE, GIRARE E CONSEGNARE ASSEGWI, ANCHE CIRCOLARI, CHEQUES, CERTIFICATI
pI DEPOSITO, BUONI DI CASSA, TITOLI DI CREDITC E LETTERE DI CREDITO TRATTE SULLA
BANCA, © SU SUOT CORRISPONDENTI, SIANO ESSI CON COPERTURA IN DENARC, VALUTA O
BALTRO;

29, RICEVERE IN DEPOSITC DENARO O DOCUMENTI RAPPRESENTATIVI, DIVISE ESTERE O
ALTRT VALORI, APRIRE CONTT CORRENTI IN FAVORE DI CLIENTI STABILENDONE OGNI
MODALITA' PER IL LORO FUNZIONAMENTO, AGIRE IN QUALITA' DI AGENTE, MEDIATORE O
DEPOSITARIO;

30. DARE VITA A RAPPORTI FIDUCIARI CON TERZI, ED AGIRE PER CONTO DI QUESTI IN
QUALITA' DI AGENTE, MEDIATORE, DEPOSITARIO O SIMILI, NEI LIMITI DELLA
LEGISLAZIONE ITALIANA;

31. PRESTARE E RICEVERE QUALSIASI FIDETUSSIONE, AVALLO, COSTRUIRE E RICEVERE IN
PEGNO ¢ IPOTHCA QUALSIASI BEME SUSCETTIBILE DI ESSERE SOTTOPOSTO A PEGNC E
IPOTECA; ACCETTARE E CONCEDERE OGNI ALTRC TIPO DI GARRNZIA, IVI COMPRESI GLI
ATTI DI POSTERGAZIONE, I DEPOSITI VINCOLATI, LE CESSIONI DI CREDITC E DI
CONTRATTO; RINUNZIARE ALLE STESSE TRASFERENDO I BENE VINCOLATI E RILASCIANDONE
QUIETANZA;

32. ESIGERE E RICEVERE TUTTE LE SOMME CHE SONO O POTRANNO ESSERE DOVUTE ALLA
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THTERESSI ¢ ALTRI ACCESSORI; PAGARE SOTTO QUALSIASI FORMA ED A QUALSIASI TITOLO,
LE SOMME CHE POTRANNO DALLA BANCA STESSA ESSERE DOVUTE A TER4I;

33, STIPULARE GONTRATTI DI CURRENCY E INTEREST RATE SWAP, COMPRESI I CONTRATTI
DI DOMESTIC CURRENCY E INTEREST RATE SWAP, VENDERE O COMPRARE CARTE COMMERCIALI,
WARRANTS, OPZIONI E IN GENERE EFFETTUARF OGNI ALTRA OPERAZIONE CHE LA BANCA
POSSA COMPIERE AT SENSI DELLA LEGGE ITALIANA;

34, ACQUISTARE, VENDERE E PERMUTARE BENI MOBILI, TNCTLUSI BENI MOBILI REGISTRATI,
PERFEZIONARE, ED ESEGUIRF I RELATIVI CONTRATTI SECONDG I TERMINI E LE CONDIZIONWI
RITENUTI OFPPORTUNI;

35. RESCINDERE O AL TRTMENTI BORRE TERMINE A CONTRATTI DT ACQUISTJ, VENDITA O
PERMUTA STIPULATI IW VIRTU' DELLA PRESENTE PROCURA; .
36, PRENDERE IN LOCAZIONE O SUBLCCAZICWE IMMOBILI O PARTE GBI ESS5I, CASE,
APPARTAMENTI, UFFTCI, HEGOZI ALLE CONDIZIOHI CHE RITERRA' OPPORTUNE PER UN
PERIODO MASSIMO DI NOVE ANNI CONCORDANDO IL CBNONE F T RELATIVI ONERI ACCESSORI
NONCHE® LE CLAUSOLE E LE CONDIZIONI CHE RITERRA' OPPORTUNE, PER QUALSIASI
IMMOBILE DI CUI LA BANCA RISULTI PROPRIETARIA O LOCATRICE;

37. DARE IN LOCAZIGNE O SUBLOCAZIONE, PER UN PERIODO MASSIMO DI NOVE ANNT,
CONCORDANDO IL CAWOME ED I RELATIVI ONERI ACCESS0RI WONCHE' LE CLAUSOLE E LB
CONDIZIONI CHE RITERRA' OPPORTUNE, PER QUALSIASI TMMCBILE DI CUI LA BANCA
RISULTI PROPRIETARIA O LOCATRICE;

3@, MODIFICARE IL CANONE DI LOCAZIONE;

39, RISOLVERE I CONTRATTI DI LOCAZIONE O DI SUBLOCAZICNE NONCEE' CONSENTIRE O
OTTENERE LA RINUNCIA AD OGNI DIRITTO DI PROROGA CONFERITO DALLA LEGGE COSI' FURE
Al TRASFERIMENTO DI FONDI ALLE COWDIZIONIY, ONERI ED INDENNITA' CHE RITERRA'
OPPORTUNO;

40. RAPPRESENTARE LA BANCA IN OGNI RAPPORTO, FISSANDONE LE RELATIVE CONDIZIONI,
CON QUALSIASI AMMINISTRAZIONE, ORGANISMO PUBBLICO, SIA STATALE CHE PARASTATALE,
PUBBLICC REGISTRO, AZIENDA PUBBLICA O PRIVATA, RAPPRESENTARE ALTRESI' LA BANCA
AVANTI UFFICI DOGANALI, FISCALI E DELLE IMPOSTE DI QUALSIASI TIPO PRESTANDO OGNI
GENERE DI CAUZIONE O DI IMPEGNO, SIA O MENO IN VIA SOLIDALE, NEI CONFRONTI DI
TALI ORGANISMI, AMMINISTRAZIONI E SOCIETA'; RINUNZIARE A DIRITTI, SOTTGSCRIVERE
QUALSTASI RICORSO, DOMANDA, ATTC DI SOTTOMISSIONE, AVANZARE OGNI RICHIESTA DI ‘
RIMBORSO, DILAZIONE DI PAGAMENTO, SGRAVIO ¢ RECLAMO; ADEMPIERE AD OGNI ATTO
FORMALE DI PROCEDURA, RISCUOTERE GLI AMMONTARI DI DIRITTI O PREMI, EFFETTUARE
OVE OCCORRA OGNI CESSIONE IN VIA LIBERATORIA DI BENI, AL FINE DI OTTENERE LO
SGRAVIO O LA RESTITUZIONE DI OGNI AMMENDA INCASSANDONE IL RELATIVC AMMONTARE;
41, RINUNZIARE, TRANSIGERE, RICEVERE RIMBORSI DI IMPOSTE, CONTRIBUTI, PENALITA',
AMMENDE, SPESE;

42. RAPPRESENTARE LA BANCA DINNANZI A QUALSIASI GIURISDIZIONE, AUTORITA' O
AMMINISTRAZIONE, ENTE, SOCIETA', PERSONA, RICHIEDENDO CHE VENGANO EFFETTUATE
NOTIFICHE, PREDISPCNENDC CITAZIONT DAMDO CORSO A PRCCEDURE CONTENZIOSE,
NOMINANDO ¢ RICUSANDO CONSULENTI OD ESPERTI; ASSISTENDO O PARTECIPARDC AD OGNI
OPERAZIONE RELATIVA A CONSULENZE TECNICHE O ALTRE PRCCEDURE ISTRUTTORIE
NOMINANDC ARBITRI, RICEVENDO CITAZIONI, FASCICOLI, PROCESSI, VERBALI, PROPONENDO
OPPCSIZIONI, APPELLI, RICORSI ANCHE IN CASSAZIONE, SOTTOSCRIVENDO ATTI E OGNI
ALTRO DOCUMENTO PROCEDURALE, ELEGGENDO DOMICILIC PRESS0O TERZI;

43, IN CASO DI MANCATO PAGAMENTC, ESERCITARE OGNI DIRITTC ED AZICNE NECESSARIA
PER IL RECUPERC DEL CREDITO CON LA FACOLTA'" DI TRATTARE K TRANSIGERE IN OGNI
MODO AD OGNI FASE DI GIUDIZIO;

44. IN MANCANZA DI AMICHEVOLE COMPOSIZIONE, COSTITUIRSI IN GIUDIZIO, SIA COME
ATTORE CHE COME CONVENUTO, DINNANZI A QUALSIASI GIUDICE O TRIBUNALE COMPETENTE,
NOMINARE CONSULENTI TECNICI, PARTECIPARE AD OGNI LORO OPERAZIONE, OTTENERE
DECRETI, ORDINANZE, SENTENZE E LODI ARBITRALI, CHIEDERNE L'ESECUZIONE COMPIENDO
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45, NOMINARE AVVOCATI E PROCURATORT LEGALI O PROCURATORI AD NEGOTIA CONFERENDO
LORC OGNI NECESSARIO POTERE PFR L'ADEMPIMENTO DEL MANDATO COMFERITO;

46, TN CASO DI FALLIMENTC DI UN DEBITORE C DI ALTRA PROCEDURA CONCORSUALE,
PRENDERE PARTE A TUTTE LE ASSEMBLEE, INSINUARSI AL PASSIVO, NOMINARE
AMMINISTRATORI, ESIBIRE TITOLI O ATTI; FAR AMMETTERE CREDITI VANTATI DALLA
BANCA, CONTESTARE LE PRETESE DI ALTRI CREDITORI, FORNIRE QUALSIASI
GIUSTIFICAZIONE INFRENTE AL CREDITO, SOTTOSCRIVENDO PROPOSTE DI CONCORDATO,
COMPOSIZIONE AMICHEVOLE; CONSENTIRE RINUNZIE O RIDUZIONI, PARTECIPRRE AD OGNI
DISTRIBUZIONE DELL'ATTIVO; RICEVERE DIVIDENDI, QUOTE, ANTICIPI, SALDI, DANDO
RELATIVA QUIETANZA; E AGLI EFFETTI DI CUI SOPRA, CONFERIRE TUTTI I FOTERI ALLE
PERSONE CHE EGLI DESIGHERA';

47. PROPORRE O ACCETTARE RINUNZIE, CESSIONI, DELEGAZIONI O GARANZIE SU BENI
MOBILI O IMMOBILT; EFFETTUARE VENDITE E DARE TUTTI I POTERI PER AMMINISTRARE
TALY BENT;

48. RINUNCIARE A CREDITI, CONCEDERE PROROGHE, OPERARE COMPENSAZIONI, FARE ED
ACCETTARE OFFERTE REALI, OPERARE CONGUAGLI;

49. RAPPRESENTARE LA BAWCA AVANTI AGLI ENTI PREVIDENZIALI, L'INPS, L'INRIL
PROVVEDEKDC A TUTTO QUANTO NECESSARIO PER IL REGOLARE SVOLGIMENTO DEI RAPEORTI
DI LAVORO DIPENDENTE;

50. RAPPRESENTARE LA BANCA AVANTI AGLI UFFICI DI COLLOCAMENTO, GLI ISPETTORATI ‘
DEL LAVORO E IL MINISTERO DEL LAVORO, COMPIENDO GLI ATTI NECESSARL; . ;
51. RAPPRESENTARE LA BANCA AVANTI LE DOGANE, LE SOCIETA' FERROVIARIE, DI

NAVIGAZIONE MARITTIMA ED AEREA, DI TRASPORTO IN GENERE, AGLI UFFICI POSTALI E ;
TELEGRAFICI ED AVANTI OGNI ALTRA AUTORITA', INCLUSE QUELLE VALUTARIE, ENTE :
PUBBLICO O PRIVATO, IN TUTTE LE OPERAZIONI DI SPEDIZIONE, SVINCOLO E RITIRC DI

MERCI, VALORI E PACCHT, EFFETTI, LETTERE, ANCHE RACCOMANDATE ED ASSICURATE E DI

OGNI ALTRA SPECIE NONCHE'™ FORNIRE A TUTTI I PREDETTI ENTI LE GARANZIE RICHIESTE
CONFERENDO A TAL FINE PROCURA A QUALSIASI PERSOMA;

52. WNOMINARE PROCURATORI CONFERENDO LORQ I POTERI OFPORTUNI O NECESSARI PER
PERFEZIONARE GLL ATTI, O CATEGCRIE DI ATTI, SUMMENZIONATI;

53, REDIGERE, PRESENTARE © REGISTRARE I DOCUMENTI NECESSARI AFFINCHEE' A BANCA

POSSA CPERARE IN ITALIA;

54. FIRMARE LA CORRISPONDENZA RELATIVA AD OGNI OPERAZICNE CONNESSA;

55. COMPIERE IN GENERALE TUTTO QUANTC PUO' ESSERE UTILE O NECESSARIO PER IL
RAGGIUNGIMENTO DEI FINI ISTITUZTONALI DELLA BANCA.

I1L, PROCURATORE FIRMERA' GLI ATTI SOPRA SPECIFICATI CON LA PROPRIA FIRMA

PRECEDUTA DALLA DIZIONE: "WESTDEUTSCHE LANDESBANK GIROZENTRALE" ~ SEDE

SECONDARTA DI MILANO.

Data iscrizione nel Registro Imprese: 05/07/2002

Numero protocollo: 190315/2002

Data protocollo: 02/07/2002

SOCIETA' COSTITUITA IN BASE A LEGGI DI ALTRO STATO

Sede legale; EDINBURGO EH2 2YB 36 ST.ANDREW SQUARE GRAN BRETAGNA
Posta elettronica certificata: RBOS.PEG@ACTALISCERTYMAIL.IT

R SR - Codice Fiscale: 97303360156

e T Numero REA: MI- 1668758

THE ROYALBANKOF -
IMITED :

- Carfché;_bééﬁaté : CESSAZIONE DALLA CARTCA O QUALIFICA DI:
RPN NS PROCURATORE

CON I SEGUENTI POTERI:

POTERT RELATIVI ALLA CARICA DI

PROCURATORE
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CON PROCURA TN DATA 12/4/2010 IN AUTENTICA WOTATO RENATO GIACOSA AL N.

GHIGLIENO GIORGIO
Codice Fiscale GHGGRGS5R12E379Y

56117/10239 DI REP., 51 CONFERISCONO A GHIGLIEWC GIORGIO DIRIGNWTE DELLA
SUCCURSALE, DELEGANDOLO AL COMPIMENTO DEGLI ATTI QUL DI SEGUITO RIPORTATI.

AI FINI DELLO SVOLGIMENTO DBELL'ATTIVETA' BANCARIA, VOLTA AL CONSEGUIMENTO DEI
FINI STATUTARI DELLA BANCA, IL NOMINATO PROCURATORE POTRA':

RAPPORTL CON BANCA D'ITALIA E ALTRE BANCHE O ISTITUTI DI CREDITO

1. APRIRE IN NOME DELLA BANCA, PRESSO QUALSIASI ALTRO ISTITUTO DI CREDITO,
CONTI CORRENTI, CONTI DI DEPOSITO, CONTI PER SCONTC O ANTICIPAZIONI, COMPIENDO
—~ A TAL FINE — OGNI FORMALITA' PRESCRITTA, NONCHE® APRIRE CON ISTITUTI BANCARI,
PERSONE GIURIDICHF ¢ PERSONHE FISICHE, RAPPORTI DI CONTO CORRENTE DI QUALSIAST
GENERE;

2. PRESENTARE AD OGNI ISTITUTC DI CREDITO Q BANCA, CON PROPRIA SOTTOSCRIZIONE,
NOTE DI SCONTQ O D'INCASSO;

3. RITIRARE DA OGNT TSTITUTO DI CREDITO SOMME E DEPOSTITTI ALLO SCOPERTO A NWOME
DELLA BANCA O DI UNA SUA SEDE SECONDARRIA C AGENZIA;

4. DEPOSITARE A NOME DELLA BANCA TITOLT O VALORI COSTITUITI O TRASFERITL IN
GARANZIL PER OPERAZICNI DI SCONTO O PER ALTRE OBBLIGAZIONI ASSUNTE DALLA BANCA
O DA SUE AGENZIE O SEDI SECONDARIE, RITIRANDO SUCCESSIVAMENTE QUALSIASI COSA
DEPOSITATA DALLA BANCA;

5. FIRMARE RICEVUTE, GIRATE, MANDATI O ASSEGNI, SOTTOSCRIVERE OGNI GENERE DI
IMPEGNO DI PAGAMENTO A QUALSIASI ISTITUTO DI CREDITO;

4. RITIRARE DALLA BANCA D'ITALIA ¢ DA ALTRO ISTITUTO DI CREDITO DOCUMENTI,
RILASCIANDONE LE RELATIVE QUIETANZE;

7. EMETTERE E SOTTCSCRIVERE CGNI GENERE DI RICEVUTA PER SOMME DEPOSITATE PRESS0
LA BANCA, DELEGHE, MANDATI, BUONI A SCADENZA, EMETTERE E SOTTOSCRIVERE OGNI
GENERE DI ASSEGNO;

8. DEPOSITARE, E RITIRARE DALLA BANCA D'ITALIA, DALLA CASSA DEPOSITI E PRESTITI,
DAGLI UFFICI DI TESCRERIA, DAGLI UFFICI POSTALI E TELEGRAFICI E DA QUALSIASI
ALTRO UFFICIO PUBBLICO O PRIVATO, DEPOSITI SOTTC QUALSIASI FORMA, TITOLI, SOMME
DI DEMARO CONTANWTEK, VALORI, DIVISE ESTERE, RICEVENWDONE I RELATIVI INTERESSI,
DIVIPENDI, RIPARTIZICNI AWNUALI SCADUTE O DA SCADERE, E COSI' PURE QUALSIASI
RIMBORSO E OGNI ALTRA SOMMA, MESSA O DA METTERSI IN PAGAMENTO, IN RELAZIONE AT
TITOLI O VALORI DI CUI TRATTASI, RILASCIANDC LE RELATIVE RICEVUTE;

9. PRENDERE IN LOCAZIONE CASSEFORTI O RLTRI TIFI DI COMPARTIMENTI BLINDATL
PRESSO L& BaWCA D'ITALIA O QUALSIASI SUA SUCCURSALE O ALTRI ISTITUTI DI
CREDITO, PER DEPOSITARVI E RITIRARE OGGETTI O VALORI DI QUALSIASI GENERE,
CONFERENDO — A TALE SCOPO - PROCURA A QUALSIASI FERSONA PER CONCLUDERE I
RELATIVI CONTRATTI E ACCEDERE 2 DETTE CASSETTE DI SICUREZZA O COMPARTIMENTI
BLINDATI.

ATTIVITA' BANCARIA E FINANZIARIA

PRESTITI, APERTURE DI CREDITQ, GARANZIE

1. CONCEDERE E OTTENERE, SOTTO QUALSIASI FORMA, MODALITA' O TERMINE, PRESTITI
DI OGNI GENERE, SIANO ESSI GARANTITI O MENO;

2. PROVVEDERE ALL'ACCETTAZIONE, RINUNCIA, PROROGA O CANCELLAZIONE DI IPOTECHE,
PEGNI O GARANZIE COLLATERALI, PARTECIPARE, CON QUALSIASI FUNZIONE O INCARICO, A
STINDACATI O CONSORZI pT BANCHE, ISTITUTI © ENTI, AL FINE DI CONCEDERE OD
CTTENERE PRESTITI COM GARANZIE O MENC, CON O SENZA EMISSIONE DI TITOLI,
COMPIENDO -~ INOLTRE — QUALSIASI OPERAZIONE ACCESSCRIA RITENUTA OFPPORTUMA PER 1L
COMPIMENTO DEI FINI STATUTARI DELLA BANCA;

3. CERTIFICARE, CONFERMARE, EFFETTUARE PAGAMENTT SULLA BASE DI APERTURE DI
CREDITO, EMETTERE ASSEGNI, ORDINI DI PAGAMENTO, EFFETTI CAMBIARI O ALTRI TITOLI
(COMUNQUE} TRATTI SULLA BANCA O SUE SEDI SECONDARIE O AGENZIE;

4. PRESTARE E RICEVERE FTIDEITSSIONI, AVALLI E ALTRE GARANZTIR; COSTITUIRE E
RICEVERE IN PEGNO E IPQOTECA QUALSIASI BENE S5USCETTIBILE DI ESSERE SOTTOPOSTO A
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DEI BENI DI PROPRIETA' DELLC STATQ E DEGLI ENTI PUBBLICI E PRIVATI;

GHIGLIENO GIORGIO
Codice Fiscale GHGGRGS5R12E379Y

PEGNO E IPOTECA; ACCETTARE E CONCEDERE OGNI ALTRO TIFO DI GARANZIA, IVI

COMPRESI GLI ATTI DI POSTERGAZIONE, I DEPOSITI VINCOLATL, LE CESSIONI DI
CREDITO E DI CONTRATTO, RINUNZIARE ALLE STESSE, TRASFERENDO I BENI VINCOLATI E
RILASCTANDONE QUIETANZA;

TITOLI DL CREDITO, STRUMENTI FINANZIARI, VALORI MOBILIARE, CAMBIALI

1. OFFRIRE IN VENDITA, VENDERE, ACQUISTARE E NEGOZIRRE IN QUALSIASI MODO
OBBLIGAZIONI, VALORT MOBILTARI, DOCUMENTI DI CREDITO DI OGNI GEWERE, SIA PER
CONTC DELLA BANCA CHE PER CONTO TERZI, IVI COMPRESE PERSONE FISICHE E

GIURIDICHE ED ENTI DI QUALSIASI WATURA, RICHIEDENDO O FORNEMDO - SE NECESSARIOC
- LE OPPORTUNE GARANZIE;

2. RAPPRESENTARE LA BANCA, CON DIRITI0O DI INTERVENTO E DI VOTO, SIA
PERSONALMENTE CHE A MEZZ0 DI PROCURATORI, ALL'ASSEMBLEA DEGLI RZIONISTI,
OBBLIGAZIONISTI, O CREDITORI DI SOCIETA' O ENTI DEI QUALT LA BANCA DETENGA
AZIONI O TITOLI, ¢ DI CUI RISULTI CREDITRICE;

3. STIPULARE CONTRATTI DERIVATI COLLEGATI A TASSI DI INTERESSE E VALUTE,
COMPRESI I CONTRATTI DI DOMESTIC CURRENCY SWAP E INTEREST RATE SWAP, I
CONTRATTI DI FORWARD RATE, I CONTRATTI DI OQPZIONE RELATIVI A VALUTE E TASSI DI
INTERESSE, I CAPS, FLOORS, COLEARS, I CONTRATTI DERIVATI COLLEGATI A VALORI
MOBILIARI, QUALI I FUTURES, I WARRANTS, LE OPZICHI E OGNI ALTRO STRUMENTO
FINANZIARIO DERIVATO; VENDERE O COMPRARE CARTE COMMERCIALI E — IN GENERE —
EFFETTUARE OGNI ALTRA OPERAZIONE CHE LA BANCA POSSA CCMPIERE AI SENSI DELLA
LEGGE ITALIANA;

4. EFFETTUARE OPERAZIONI, ATTIVE O PASSIVE, DI SCONTO SU TITOLI PAGABILEI 5U
QUALSIASI PIAZ%A, ITALIANA ¢ ESTERA, SIANO O MENMO GARANTITI, NONCHE' 35U
DOCUMENTI, NOTE DI PEGNO O ACCETTAZIONI CARMBIARIE, 5U TITOLI ALL'ORDINE ¢ SU
ALTRI TITOLI;

5. FARE ELEVARE PROTESTI, RICHIEDERE CHE VENGANO EFFETTUATE NOTIFICHE, RONCHE'
COMPIERE ATTI CONSERVATIVI ED ESECUTIVI;

DEPCSITI

1. RICEVERE DA CHIUNQUE DENARO, VALORI MOBILTARI, BENI DI QOGNI GENERE,
DOCUMENTI RAPPRESENTATIVI DI DENARC O DI MERCI, DIVISE ESTERE E VALORI IN

DEPCSITO, CON O SENZA CORRESPONSIONE DI INTERESSI; STIPULARE COWTRATTI O
CONVENZIONI CON I DEPOSITANTI, FISSANDONE I TERMINI E LE CONDIZIONI, CONVENIRNE
17, RITIRC, DETERMINANDONE LA SCADENZA E OGNI ALTRA CONDIZIONE;

2, RITIRARE FEDI DI DEPOSITQ, NOTE DI PEGNO, RICEVUTE DI MFRCE DEPOSITATA, PER
EFFETTUARNE LA RELATIVA VENDITA;

CONTI CORRENTI, ASSEGNL

1. RICEVERE IN DEPOSITO DENARO O DOCUMENTI RAPPRESENTATIVI DI DENARO, DIVISE
ESTERE © ALTRI VALORI; APRIRE CONTI CORRENTI IN FAVORE DI CLIENTI, STABILENDONE
OGHI MODALITA' PER IL LORO FUNZIONAMENTGC, AGIRE IN QUALITA' DI AGENTE,
MEDIATORE O DEPOSITARIC;

2. EMETTERE, GIRARE E CONSEGNARE ASSEGNI, ANCHE CIRCCLARI, CHEQUES, CERTIFICATI
DI DEPOSITO, BUONI DI CASSA, TITOLI DI CREDITO E LETTERE DI CREDITO TRATTE
SULLA BANCA, O SU SUOI CORRISPONDENTI, SIANO ESSI CON COPERTURA IN DENARO,
VALUTA O ALTRO;

VALUTA E LINGCTTII

ACQUISTARE O VENDERE VALUTA, MONSTE METALLICHE, LINGOTTI, STIPULARE — A TALE
SCOPC — CONTRATTI, ANCHE A TERMINE.

ATTIVITA' FIRDUCIARIA

i. DARE VITA A RAPPORTI FIDUCTARI CON TEREI E AGIRE PER CONTO DI QUESTI IN
QUALITA' DI AGENTE, MEDIATORE, DEPOSITARIO O SIMILI, WET LIMITI DELLA
LEGISLAZIONE ITALIANA;

2_ PARTECIPARE AD ASTE PEKR PRESTARE ASSISTENZA E CONSUTLENZA NELL'ALIENAZIONE
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TEWPORANEE DI IMPRESE (ATI), CONSORZI E SOTTO QUALSIASI ALTRA FORMA GIURIDICA
CONFORME ALLA LEGGE ITALIANA.

PERSONALE

1. RAPPRESENTARE LA BANCA AVANTI AGLI ENTI PREVIDENZIALI, ALL'INPS (ISTITUTO
NAZIONALE PREVIDENZA SOCIALE), ALL'INAIL (ISTITUTO NAZIONALE ASSICURAZICNE
INFORTUNI SUL TAVORO}, AI SINDACATI E ALLE ALTRE ISTITUZIONI SOCIALT,
PROVVEDENDO A TUTTO QUANTO NECESSARIO PER IL REGOLARE SVOLGIMENTO DEI RAPPORTI
DI LAVORO DIPENDENTE;

2 . RAPPRESENTARE I.h BAWNCA AVANTI GLI UFFICI DI COLLOCAMENTO, GLI ISPETTORATIT
DEL LAVORO E IL MINISTERQ DEL LAVORO, COMPIENDO TUTTI GLT ATTI NECESSARI.
LOCAZIONI

RISCUOTERE OGNI CANOME SIA IN VIA ANTICIPATA © CONTESTUALE CHE GIA' SCADUTO,
COME ANCHE OGNI ALTRA INDENNITA', PRESTAZIONE Q ALTRO ACCESSORIO.

RISCOSSIONI E PAGAMENTI, PROCEDURE CONCORSUALI

1. ESTGERE CREDITI A QUALSIASI TITOLO, GIRARE, RISCUOTERE SCMME, MANDATI, BUONI
DEL TESOR(O, ASSEGNI DI QUALSIASI SPECIE;

2. ESIGERE E RICEVERE TUTTE LE SOMME CHE SONO O POTRANNO ESSERE DOVUTE ALLA
BANCA, A QUALSIASI TITOLO E PER QUALSIASY RAGIONE, SIA QUALE QUOTA CAPITALE CHE
INTERESSI O ALTRI ACCESSORI, PAGARE, SOTTO QUALSIASI FORMA E A QUALSIASI
TITOLO, LE SOMME CHE POTRANNO DALLA BANCA STESSA ESSERE DOVUTE A TERZI;

3. IN CASO DI FALLIMENTC DI UN DEBITORE O DI SOTTOMISSIONE DI QUEST'ULTIMO AD
ALTRA PROCEDURA CONCORSUALE, INSINUARSI AL PASSIVO, PRENDERE PARTE A TUTTE LE
BDUNBNZE E LFE ASSEMBLEE, NOMINARE CURATORI, ESIBIRE TITOLI O ATTI; FAR
AMMETTERE CREDITT VANTATI DALLA BANCA, CONTESTARE PRETESE DI ALTRI CREDITORI,
FORNIRE QUALSIAST GIUSTIFICAZIONE INERENTE AL CREDITO, SOTTOSCRIVERE PROPOSTE
DI CONCORDATO A VANTAGGIO DEI CREDITORI E COMPOSIZIONI AMICHEVQLI, CONSENTIRE
RINUNZIE E RIDUZIONI, PARTECIPARE AD OGNI DISTRIBUZICONE DELL'ATTIIVO DEL
DEBITCRE, RICEVERE DIVIDENDI, QUOTE, ANTICIPI, SALDI, DANDONE QUIETANZA E -
AGLI EFFETTI DI CUI SOPRA - CONFERIRE TUTTI I POTERI ALLE PERSONE DESIGNATE.
ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

1. RAPPRESENTARE LA BANCA IN OGNI RAPPORTO, FISSANDONE LE RELATIVE CONDIZIONI,
CON QUALSIASI AMMINISTRAZIONE, ORGANISMO PUBBLICO, SIA STATALE CHE PARASTATALE,
PUBBLICO REGISTRO, AZIENDA PUBBLICA O PRIVATA; PRESENTARE DICHIARAZIONI DEI
REDDITI E — IN GEMERE — DICHIARAZIONI RELATIVE A QUALUNQUE TASSA O IMPOSTA,
RAPPRESENTARE - ALTRESI' - LA BANCA AVANTI UFFICI DOGANALI, FISCALI E DELLE
IMPOSTE DI QUALSIASI TIPC, PRESTANDO OGNI GENERE DI CRUZIONE O DI IMPEGNO, STA
0 MENO IN VIA SOLIDALE, NEI CONFRONTI DI TALI CRGANISMI, AMMINISTRAZIONI E
SOCIETA'; RINUNZIARE A DIRITTI, SOTTOSCRIVERE QUALSIASI RICORSO, DOMANDA, ATTO
DI SOTTOMISSICONE, AVANZARE OGNI RICHIESTA DI RIMBORSC, DILAZIONE DI PAGRAMENTIO,
SGRAVIO O RECLAMO, ABEMPIERE AD OGNI ATTO FORMALE DI PROCEDURA, RISCUOTERE
L'AMMONTARE DI DIRITTI O PREMI, EFFETTUARE (OVE OCCORRA) OGNI CESSIONE IN VIA
LIBERATORIA DI BENI, AL FINE DI OTTENERE LC SGRAVIO O LA RESTITUZIONE DI OGNI
AMMENDA, INCASSANDONE IL RELATIVO AMMONTARE;

2, RINUNZIARE, TRANSIGERE, RICEVERE RIMBORSI DI IMPOSTE, CONIRIBUTI, PENALITA’,
AMMENDE E SPESE;

3. OSSERVARE LE DISPOSIZIONI DI LEGGE, REGOLAMENTARI O DI ALTRA NATURA, CHE -
SIANO STABILITE DA COMPETENTI AUTCRITA' IN ITALIA E — A TALE SCOPO -
SOTTOSCRIVERE QUALSIASI DICHIARAZIONE O ADEMPIERE A QUALSYASI FORMALITA' CHE
VENGA RICHIESTA DA QUESTE ULTIME;

SPEDIZIONI E TRASPORTI

1. FRAPPRESENTARE LA BANCA AVANTI LE DOGANE, LE SOCIETA' FERROVIARIE, DI
NAVIGAZIONE MARITTEMA ¥ AEREA, DI TRASPORTO IN GENERE, AGLI UFFICI POSTALI E

ENTE

TELEGRAFICT, E AVANTI OGHI ALTRA AUTORITA', INCLUSE QUELLE VALUTARTE,
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PUBBLICO O PRIVATO, IN TUTTE LE OPERAZIONI DI SPEDIZIONE, SVINCOLO E RITIRO DI
MERCI, VALORI E PACCHI, EFFETTI, LETTERE, ANCHE RACCOMANDATE E ASSICURATE E DI
OGNI ALTRA SPRECIE, NONCHE' FORNIRE A TUITI I PREDETTI ENTI LE GARANZIE
RICHIESTE, CONFERENDO - A TAL FINE - PROCURAR A QUALSIASI PERSONA;

POLIZZE DI CARICO E DI ASSICURAZIONE

1. SOTTOSCRIVERE O GIRARE POLIZZE DI CARICO, RICEVUTE DAI MAGAEZZINI GENERALI E
POLIZZE ASSICURATIVE.

IN RELAZIONE A TUTTC QUANTO SOPRA, IL NOMINATC PROCURATORE POTRA', INOLTRE:

1. FIRMARE LA CORRISPONDENZA RELATIVA AD OGNI OPERAZIONE CONNESSA;

2. SUBDELEGARE UNO O PIU'T POTERI A LUI CONFERITI A DIRIGENTI, FUNZIONARI,
IMPIFGATI E DIPENDENTI IN GENERE DELLA BANCA O AD ALTRI SOGGETTI.

Data iscrizione nel Registro Imprese: 27/06/2011

Numero protocollo: 182316/2011

Data protocolle: 27/06/2011

CESSAZIONE DALLA CARICA G QUALIFICA DI:

PROCURATORE DATA NOMINA 27/10/2010 DURATA: FINO ALLA REVOCA

CON 1 SEGUENTI POTERI:

DAL 27/10/2010 QUALE TITCLARE DI PROCURA COME DA ATTO IN DATA 23/06/2011 A
ROGIT(Q NOTATO RENATO GIACOSA AL N. 60264/10856 DI REPERTORIOQO; AFFINCHE’
DISGIUNTAMENTE STIPULX:

{PRIMO} ATTI ©OD ALTRA DOCUMENTAZIONE RELATIVA ALL'ASSUNZIONE, AL RILASCIO, ALLA
VARIAZIONE DI GARANZIE O FIDETUSSIONI PER CONTO NOSTRGC, O IN ALTRO MODO AD ESSE
CORRELATE, SIANO ESSE EREDITABILI, REALI, MOBILI O PERSONALI IN QUALUNQUE
GIURISDIZIONE, INCLUDEND(, AL SOLO FINE ESEMPLIFICATIVO E NON ESAUSTIVCO TUTTI I
CONTRATTI, I TRASFERIMENTI, I RITRASFERIMENTI, DISPOSIZIONI, CERTIFICATI DI
RICHIAMO, E ALTRI DOCUMENTI RELATIVI ALL'ESERCIZIO DA PARTE NOSTRA O PER NOSTRO
CONTO, DI POTERI DI VENDITA E/C DI ALTRI DIRITTI E RIMEDI AI SENSI DEI
DOCUMENTI DI GARANZIA, TUTTI GLI INCARICHI, LE DELEGHE, LE APPROVAZIONI ED OGNI
ALTRO DOCUMENTC RELATIVO ALLA CREAZICNE C ALL'EMISSICONE DI TITOLI
STANDARDIZZATI, GRAVAMI, GARANZIE FISSE, GARANZIIE VARIABILI, IPOTECHE,
OBBLIGAZTIONI E_ALTRI TITCLI DI DEBITC E TUTITE LE RTASSEGNAZRIONI, LE
RETROCESSIONI,'GLI ATTI POSTICIFATORI, ATTI DI PRIORITA', ACCORDI DI
SUBORDINAZIONE, ATTI DI MODIFICA, ATTI RESTRITTIVI, STRUMENTI DI ALTERARZIONE,
GARANZIE REALTI E ACCORDI DI SUBENTRO, TUTTI GLI ATTI RELATIVI ALLA CONCESSIONE,
AL RILASCIO E ALLA VARIAZIONE DI SERVITU' E ASSERVIMENTI, L'ISTITUZICNE, IL
RILASCIO E LA VARIAZIONE DI ATTI CHE REGOLANO CCHNDIZICNI, SERVITU' E CLAUSOLE
RESTRITTIVE, E TUTTI GLI ATTI RELATIVI ALL'ESONERO, ALLA REMISSIONE,
ALL'EMISSIONE E VARIAZIONE DI DIVIETI.

{SECONDO} LIBERAZIONI (ALLA SCADENZA O AL RECESS50), RETROCESSIONI E
RIASSEGNAZIONI DI POLIZZE VITA.

{TERZO) GARANZIE E INDENNIZZI COMNTRO PERDITE E RISCHI DI OGNI TIPO, COMPRESE AL
S0LO FINE ESEMPLIFICATIVO, GARANZIE DI ESECUZIONE E RISARCIMENTI PER AZIONI E
CERTIFICATI AZICNARI PERDUTI.

{QUARTO) GIURAMENTI, DICHIARAZIONI, NOMINE, DELEGHE, STATUIZIONI E ALTRI
DOCUMENTI CHE POSSANO ESERE RICHIESTI RELATIVAMENTE AD EVENTI DI BANCAROTTA,
LIQUIDAZIONE, PROCEDURA E AMMINISTRAZIONE CONCORSUALI, OVVERO AD EVENTI DI
NATURA SIMILARE, O RELATIVAMENTE A QUALSIASI INCARICC DI CUI ALLE PRECEDENTI
CLAUSOLE (PREMO), (SECONDO) E (TERZO), OVVERO RELATIVAMENTE A QUALSIASI
PROCEDIMENTO GIUDIZIARIC IN QUALSIASI CORTE & GIURISDIZIONE.

{QUINTO} ATTI O ALTRI DOCUMENTI CHE POSSANOC RICHIEDERSI RELATIVAMENTE A
QUALSIASI SOCIETA' O ALTRA ENTITA' GIURIDICA:

{I) DI CUI NOI FACCIAMO PARTE,

{(IT) DELLE QUALI SIAMO TITOLARI DI PARTECIPAZIONI,

(III) PER LE QUALI VENGA PROPOSTO L'ACQUISTO DI QUOTE DI PARTECIPAZIONE IN
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VIRTU' DI QUANTQ PREVISTO IN FINANZIAMENTI BANCARI;
INCLUSI, A FINI MERAMENTE ESEMPLIFICATIVI E NON ESAUSTIVI, OGNI FORMA DI
TRASFERIMENTO DI QUOTE DI PARTECIPAZIONE O DI AZIONI, DI RINUNCE, DI ACCORDI
PER, E RELATIVI A, COMPRAVENDITA DI AZIONI O QUOTE DI PARTECIPAZIQNE, DI
ACCORDI PER, E RELATIVI A, ORZIONE DI COMPRAVENDITA DI AZIONI O QUOTE DI
PARTECIPAZIONE, CONSENSI A RIUNIONI ASSEMBLEARI CONVOCATE CON BREVE PREAVVISO,
CONSENST A MODIFICHE DEI DIRITTI DI CATEGORIA, DOCUMENTI CHE AUTORIZZINO
QUALSTASI PERSONA AD AGIRE QUALE NOSTRO RAPPRESENTANTE LEGALE, IN QUALUNQUE
RIUNIONE DI SOCCI O CREDITORI, DOCUMENTI CHE AUTORIZZINO QUALSIASI PERSONA AD
INTERVENIRE, AGIRE E VOTARE PER NOI IN QUALSIASI RIUNIONE E CON RIFERIMENTC A
QUALSTASI ARGOMENTC, DI QUALSIVOGLIA SCCIETA' O ENTITA' GIURIDICA, E RILASCIARE
DELEGEE, A TERZI PER AGIRE IN NOME E PER CONTC NOSTRC IN OGNUNA DI TALI
RTIUNIONI, DOCUMENTI CHE DELEGHINO IL POTERE DI CONCORDARE LA LIQUIDAZIONE, LA
FUSIONE, LA RISTRUTTURAZIONE O IL TRASFERIMENTO DI OGNUNA DI TALI SOCIETA' O
PERSONE GIURIDICHE; E TUTTA LA DOCUMENTAZIONE GENERALMENTE RICHIESTA IN
CONNESSIONE CON OGNUNA DELLE PRECEDENTI MATERIE.

(SESTO) QUALUNQUE ACCORDO, CONTRATTO, ATTO, LETTERA, CERTIFICATO, RATIFICA,
TITOLO, LIBERAZIONE, RILASCIC, RINUNCIA, GARANZIA, INDENNIZZO, E ALTRA
DOCUMENTAZIONE (GTURIDICA} RELATIVA AL SOLC FINE ESEMPLIFICATIVO A QUALUNQUE
QUESTIONE CONNESSA ALLE SEGUENTI ATTIVITA':

(I) TRANSAZIONI IN VALUTA ESTERA E TRANSAZIONI DEL MERCATO MONETARIO;

(I} DERIVATI E TRANSAZIONI SINTETICHE;

(III} TRANSAZIONI SUI MERCATI DEI CAPITALI {ANCHE AVENTI AD OGGETTO
OBBLIGAZIONI O EMISSIONI DI EFFETTI O QUALUNQUE TITOLO DI DEBITO, INCLUSA
L'EMISSTONE DT TITOLI A MEDYO TERMINE, COMMERCIAL PAPER E ALTRI PROGRAMMI DI
EMISSTONE DT PEBITQ IN GENERALE, QUOTATI O MENC);

{IV¥} QUALUNQUE TIPO DI CARTOLARIZZAZIONE {(COMPRESE AL SOLO FINE ESEMPLIFICATIVO
TRANSAZIONI SINTETICHE O DI CASSA}, CONCLUSA TRAMITE ATTIVITA' SUI MERCATI DEI
CAPITALI C CON ALTRE MODALITA' (INCLUSI I FINANZIAMENTI PONTE O DI DEPOSITO CHE

COINVOLGONO FINANZIAMENTI PONTE O ALTRI FINANZIAMENTI CON EMISSIONE DI DEBITO);
(V} L'ORGANIZZAZIONE O L'ACQUISTZIONE DT DEBITO O ALTRE ATTIVITA' CONNESSE A
TRANSAZIONI DI CARTOLARIZZAZICNE;

(VI) FONDI D'INVESTIMENTO O ALTRE FORME D'INVESTIMENTO COLLETTIVO, COSTITUITE
IN FORMA FIDUCIARIA, SOCIETARIA, IN ACCOMANDITA O ALTRIMENTI, PARZIALMENTE O
IWTEGRAIMENTE FINANZIATE TRAMITE EMISSIONE DI TITOLI AZIONARI;

(VII) SERVIZI E ACCORDI DI GESTIONE DEL RISCHIO SU TASSI D'INTERESSE E TASSI DI
CAMBIO;

(VIII} DERIVATI SU MATERIE PRIME;

(IX} CONTRATTI PRONTI CONTRCG TERMINE, OPERAZIONI PRONTI CONTRC TERMINE,
OPERAZIONI DI VENDITA CON PATTO DI RIACQUISTO E OPERAZIONI DI PRESTITI IN
TITOLI;

{X) SOTTOSCRIZIONE DI TITOLI AZIONARI;

(XI} QUALUNQUE CPERAZIONE STRUTTURATA CHE COINVCLGA I SUDDETTI ELEMENTI O UNA
COMBINAZIONE DEGLI STESSI;

{XII) INVESTIMENTI E JOINT VENTURE VOLTE ALLA COSTITUZIONE DI PIATTAFORME DI
NEGOZIAZIONE B STSTEMI DI LIQUIDAZIONE ELETTRONICI, COMPRESI I TERMINI E LE
CONDIZIONI RELATIVE ALL'US0 E GLI ACCORDI RELATIVI ALLO SVILUPEO, LA FORNITURA
0 L'ACQUISTO DI SOLUZIONI INFORMATICHE;

(XII1) QUALUNQUE TIPO DI PRESTITO ¢ ESYENSIONE DI LINEA DI CREDITO;

(XIV) EROGAZIONE DI PRESTITI SENIOR O SUBORDINATI, SIA BILATERALMENTE CHE IN
SINDACATO CON ALTRE BANCHE IN QUALUNQUE PAESE, CON O SENZA GARANZIE;

(XV) STIPULA DI ACCORDI CON I CREDITORI E ACCORDI DI SUBORDINAZIONE;

(XVI) STIPULA DI GARANZIE SU TITOLI DI DEBITO;

(XVII) COSTITUZICNE DI JOINT VENTURE; N
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(XVIII) PARTECIPAZIONE A PRESTITI EROGATI DA ALTRI FINANZTIATORI, SULLA BASE DI

QUANTC FINANZIATO O DEL RISCHIO ASSUNTQ, E VENDITA O TRASFERIMENTO DI
PARTECIPAZICNI WEI NOSTRI PRESTITI AD ALTRE BRNCHE, PER EFFETTUARE, NOVAZIONI,
CESSIONI, PARTECIPAZIONI SUBCRDINATE OVVERO OGNI ALTRO DOCUMENTO DI
TRASFERIMENTO;
(XIX) CONCLUSIONE DI ACCORDI SU CONTI BANCARI, SU CONTI DI DEPOSITC A GARANZIA
E I RELATIVI RICONOSCIMENTI;
(XX) ACQUISIC E VENDITA DI DEBITO E DI STRUMENTI DI DEBITO;
(XXI) EMISSICNE O ACCETTAZIONE DI CAMBIALI O TITOLI DI DEBITO AMMISSIBILI;
(XXIT} STIPULA DI CONTRATTI DI ASSICURAZIONE;
(XXIII) STIPULA DY CREDIT DEFAULT SWAP O ALTRI CONTRATTI SWAP;
(XIV) SCTTOSCRIZICHNE DI RISCHIO DI CREDITO;
(XV) STIPULA DI OPERAZIONI DI LEASING O ALTRE OPERAZIONI DI ASSET FINANCE;
{XVI) PARTECIPAZICNE IN CAPITALE E SOTTOSCRIZIONE DI CAPITALE;
(XVII} STIPULA DI CONTRATTI D'OPZIONE S5U CRPITALE;
(XVIII) STIPULA DI ACCCRDI DI PARTECIPAZIONE IN PROPRIETA';
(XXT¥X} STIPULA DI ACCORDI ACCESSORI E ALTRI ACCORDI CON DIRITTO ONCRARIO;
(SETTIMC) QUALUNQUE DICHIARAZTONE O CERTIFICATO RICHIESTO RELATIVO ALLA
CERTIFICAZIONE WOTARILE, LEGALIZZAZIONE, CERTIFICAZIONE CONSOLARE ¢ ALTRO TIPO
DI FORMALIEZAZIONE O REGISTRAZIONE DI QUALUNQUE DEI DOCUMENTI DI CUI SOPRAR (E A
QUESTC SCOPC COMPARIRE DINMANZI A NOTAI, CCNSOLI, CANCELLIERI E ALTRI
FUNZIONARI PUBBLICI);
{(CTTAVQ) QUALUNQUE ACCORDO, ATTO, CONTRATTC, LETTERA, CERTIFICATO, CONFERMA,
GRARANZIA, RILASCIO, RINUNCIA, REVOCA E OGNI ALTRC DOCUMENTO CHE S5IA RELATIVO
ALLE MATERIE INERENTI LE SEGUENTI ATTIVITA' DA ESEGUIRSI DA PARTE NOSTRA:
(I) SERVIZI DI REGISTRAATONE RELATIVAMENTE A RUOLC DI CUSTODE E DEPOSITARIO IN
RELAZIONE A VEICOLI DI INVESTIMENTO COLLETEIVO;
(II} GESTIONE DI SERVIZYI DI INVESTIMENTO;
(IIT} SERVIZI RELATIVI ALLE IMPOSTE SUL REDDITO;
(IV) SERVIZI ASSICURATIVI; E/O
(V) SERVIZI RELATIVI A VEICOLI DI INVESTIMENTO CCLLETTIVO (INCLUSC AGIRE COME
FIDUCIARTO IN FONDI DfINVESTIMENTO APERTI, IN FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E IN
SOCIETA' IN ACCOMANDITA E COME DEPOSITARIO IN SCGCIETA' D'INVESTIMENTO APERTE E
PER RELATIVI SERVIZI ACCESSORI) .
Data iscrizione nel Registro Imprese: 12/02/2013

Numerc protocollo: 38728/2013

Data protocollo: 11/02/2013
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Luigi De Paoli, nato a Bellinzago Novarese (NO), il 11/11/1949,
codice fiscale DPLLGU49S11A752A, residente in Milano, via Alghero, n.11

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si ferrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 1030 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per P’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci, '

dichiara

» Vinesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilitd ex art. 147-quinquies, I comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd), come normativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

= di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raceolti saranno trattati dalla Societa,
anche " con sirumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.



dichiara inoltre

= di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
¢/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni 8.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societa quotate;

dichiara infine

» di accettare irrevocabilmente la candidatura e [’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

In fede
ulkm‘alf M Pocle

Data
Milano, 23/3/2016




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1l sottoscritto Luigi De Paoli, nato a Bellinzago Novarese (No), il 11/11/1949,
codice fiscale DPLLGU49811A752A, residente in Milano, via Alghero, n. 11

premesso che

A) & stafo designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n, 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, ih particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all*art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

= di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del D.Igs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, pili in generale, ai sensi dello Statuto (artt. 13) e della disciplina
vigente;

» di jimpegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni delia dichiarazione;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita det dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e I’eventuale nomina 2alla carica di amministratore
della Socictd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) ¢ del Codice di Autodisciplina della Societa
quotate.

In fede o ¢
y!:‘m:blli M fo./o/l/\,

Data
Milano, 23/3/2016




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome LUIGI DE PAOLI

Dati anagrafici Nato a Bellinzago Novarese (No) 1°'11/11/1949.
Coniugato. Due figli.

Attuale attivita prevalente Professore ordinario di ruolo di Economia applicata presso

I’Untversita L. Bocconi di Milano

Attuale societa o ente di

Universita L. Bocconi - Milano
appartenenza

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI

Titolo di studio Laurea in Ingegneria Nucleare presso il Politecnico di Milano

Altri titoli di studio e Abilitato all’esercizio della professione di ingegnere industriale

professionali Corso di perfezionamento in Economia dell’energia presso
1I”Universita di Grenoble (Francia) (1978)

ESPERIENZE LAVORATIVE
Esperienza di insegnamento o Prima di essere chiamato come Professore ordinario in
universitario (indicare il Bocconi (dal settembre 2000) & stato:

livello di insegnamento:
professore ordinario,
associato, assistente) e di
ricerca

e Professore ordinario di economia e gestione delle imprese
internazionali presso 1’Universita di Palermo, Facolta di
economia ¢ commercio, dal 1° novembre 1990 al 31
agosto 2000,

« Professore Associato di Economia dell’energia presso
I’Universita di Padova, Facolta di ingegneria dal 1° luglio
1987 al 31 ottobre 1990

e Direttore € docente del Master in Economia e Management
dell’ Ambiente (MEMA) dell’Universitad Bocconi dal
2001-2 al 2007-8.

e Visiting professor presso ’Université Paris-Dauphine nel
2012 e 2013

e Visiting professor, maggic 2002, Université di Montpellier

e Professeur Associé presso dell’Université des Sciences
Sociales di Grenoble (Grenoble 1) nell’anno accademico
1988-89




Visiting Fellow presso lo SPRU, Sussex University,
Brighton (UK) nel luglio 1994 e nel periodo ottobre-
dicembre 1997.

Direttore IEFE (Istituto di Economia delle Fonti di
Energia) dell’Universitd Bocconi dal 2001 al 2006

In precedenza Borsista-Ricercatore e poi diretiore di
ricerca presso ’IEFE dal 1975 al 1990 poi ViceDirettore
dal 1991 al 1995 e ConDirettore dal 1991 al 2001

Fa parte del corpo docente del Master in Management ed
economia dell’energia e dell’ambiente (MEDEA} della
Scuola Enrico Mattei di S. Donato Milanese (Milano) e
del Master Ridef (Energie rinnovabili, decentramento e
efficienza energetica) del Politecnico di Milano e dello
IUAYV di Venezia dove insegna da numerosi anni.

Nel 2007 e nel 2009 ha tenuto il corso di “Dinamiche
internazionali del mercato Oil and Gas” nel Master di
secondo livello “Qil & Gas: Law and Economics”
dell’Universita Cattolica di Milano

Presso ’IEFE-Universitad Bocconi ha partecipato o diretio
numerose ricerche finanziate sia da soggetti privati che
pubblici (in particolare dall’Unione Europea) su temi di
economia dell’energia e dell’ambiente e su problematiche
legate alla gestione delle utilities.

Negli anni in cui € stato Direttore dello IEFE ha gestito un
budget di ricerca di ca 1,5 milioni di euro annui.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Esperienza in consigli di .
amministrazione e/o in
collegi sindacali

Dal giugno 1999 al maggio 2002 Consigliere di
amministrazione dell’ENI e Membro de] Comitato
remunerazioni e del Comitato controllo interno

Dal novembre 2005 all’aprile 2008 Consigliere di
amministrazione di TERNA e Membro del Comitato per il
controllo interno

Dal febbraio 2007 ad agosto 2009 Consigliere di
amministrazione di SOGIN e Presidente del Comitato
remunerazioni

Da aprile 2006 ad aprile 2009 Consigliere di
amministrazione di CESI

Dal giugno 2014 Consigliere di amministrazione di A2A e
Membro del Comitato per il territorio e la sostenibilita. Nel
dicembre 2014 & stato nominato Lead Independent Director
di A2A.




Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

e Presidente del Comitato Accademico del Laboratorio
Efficienza Energetica della Fondazione Energyl.ab

e  Membro del Conseil Scientifique di Gaz de France dal
2004 al 2009

E’ stato membro di numerose commissioni ministeriali per
problemi legati al settore dell’energia. Tra queste:

e Membro del “Groupe d’experts sur le mixte énergétique de
la Belgique” (GEMIX), nominato con I’AR 28/11/2008 su
proposta del Ministro del Clima e dell’energia belga Paul
Magnette

e Membro del Gruppo di esperti per il rilancio dell’opzione
nucleare nominate dal Ministro Scajola il 10 otttobre 2008.

» Membro della “Commissione per i prezzi del gas naturale e
dei carburanti” nominata dal Ministro delle Attivita
Produttive Scajola il 1° luglio 2005.

e Membro della Commissione di verifica e segnalazione per
I’emergenza climatica dell’inverno 2004-2005 istituita dal
Ministero delle attivita produttive nel 2005.

¢ Membro del Gruppo di lavoro per 1’elaborazione di “Linee
di sviluppo del settore energetico nazionale” istituito dalla
Direzione generale per I’energia e le risorse minerarie del
MAP il 5 settembre 2003

¢ Coordinatore tecnico-scientifico della Commissione
consultiva per la riforma e la ristrutturazione del settore
elettrico creata dal Ministro dell’Industria il 24 settembre
1996 (Commissione Carpi);

e Nel 1998 ha ricevuto dalla Regione Emilia-Romagna,
unitamente ai proff. Caia ¢ Pareschi, I’incarico di uno
studio finalizzato all’elaborazione di un progetto di legge
regionale per la liberalizzazione della gestione dei servizi
pubblici locali;

s 1990-91 -Incarico per lo svolgimento dello studio
comparato sulla regolamentazione dell’industria eletirica in
Europa da parte del Ministero dell’Industria francese;

e 1989-1990 - Incarico di ricerca su Costo ¢ produttivita del
lavoro nell’industria elettrica per conto dell’Observatoire
des systémes électriques e di Electricité de Irance

e 1987- Incarico di redigere la parte energia del rapporio “Le
Partecipazioni Statali nei principali comparti dell’economia
nazionale: ruolo e prospettive” da parte del Servizio Studi
della Camera per conto dell’Ufficio di Presidenza della
Commissione Bilancio e Programmazione-Partecipazioni
Statali.




ALTRE INFORMAZIONI

Attivita editoriali

Direttore della rivista “Economics and Policy of Energy and the
Environment” (in precedenza Economia delle fonti di energia ¢
dell’ambiente)

Membro del Consiglio scientifico di Nuova Energia
Membro del Comité de Rédaction di Medenergie

E’ stato Membro dell’ International editorial board di Energy
policy

Titolare della rubrica “Energia” su Sapere dal 1987 al 1994

Pubblicazioni

Autore o curatore di numerosi volumi e di una ottantina di
articoli su riviste scientifiche (vedi elenco allegato)

Partecipazione a convegni o
seminari

Relatore in alcune decine di Convegni, conferenze o seminari in
Italia o all’estero (vedi un elenco parziale allegato)

Capacita linguistiche

Francese fluente parlato e scritto

Inglese buono parlato e scritto




ALLEGATO: elenco pubblicazioni di Luigi De Paoli

1. Velumi di cui & autore o autore e curatore:

e Uranio e carbone nell'economia elettrica italiana, F. Angeli, Milano, 1984; (Con Pietro Genco)

e Regolamentazione e mercato unico dell'energia, F. Angeli, Milano (if volume, di cui I'A. & il
curatore, contiene due saggi: "La regolazione dei servizi energetici di pubblica utilita in
cambiamento” pp.1-62, "La regolamentazione dell'industria elettrica nella Comunita
Europea", pp.151- 230).

e Fconomia e politica delle fonti rinnovabili e della cogenerazione, F. Angeli, 1999 {curatore
con A. Lorenzoni e autore di alcuni capitoli), pp.384

» The Electricity Industry in Transition: Organization, Regulation and Ownership in EU Member
States, Franco Angeli, Mllano (curatore e autore di due saggi: The paths of development of
the electricity supply industry in the EU, pp. 9-28 e Organization and regulation of the
electricity supply industriy in Italy, pp.351-405)

» [’energia nucleare, il Mulino, Bologna, 2011

s Lo energia nuclear: elementos para un debate, Alianza Editorial, Madrid, 2013 pp. 232 (E’ il
volume edito dal Mulino tradotto in spagnolo, ma con due capitoli interamente nuovi)

e Ll'importanza crescente dell’efficienza energetica nella politica energetica, Introduzione al
volume L. De Paoli {a cura di}, Efficienza energetica: governance, strumenti e mercato,
Ediplan, Milano, 2014, pp. 21-29.

e Consumi energetici e obiettivi di risparmio energetico in ltalia, in: L. De Paoli (a cura di},
Efficienza energetica: governance, strumenti e mercato, Ediplan, Milano, 2014, pp. 31-60

2. Volumi di cui & autore di un capitolo:

e Aspetti tecnici ed economici dell'arricchimento dell'uranio, in L.De Paoli et al., L'Europa e
lindipendenza nucleare: 'arricchimento dell'uranio, F. Angeli, Milano, 1978, pp. 212

s Dinamica dei consumi energetici e sviluppo economico: il caso italiano, in [EFE, Energia:
una transizione difficile, F. Angeli, Milano, 1983

* Programmi di investimento e novita tecniche, (pp.167-238) in V.Castronovo, Storia
dell'industria elettrica in Italia, Dal dopoguerra alla nazionalizzazione 1945-1962, Ed. Laterza,
Bari, 1994,

¢ |l fallimento dello sviluppo nucleare in Italia {con A. Ninni), in C. Bussolati, F. Malerba, S
Torrisi (a cura di), L'evoluzione delle industrie ad afta tecnologia in Italia, || Mulino, Bologna,
1996, p. 171-210

+ ‘"ltalian Energy Policy: from Planning to an (Imperfect) Market", in F. McGowan {ed.) ,
European Energy Policies in a Changing Environment, Physica-Verlag, Eidelberg, 1996

s Commento al modello Blanchard-Giavazzi sul funzionamento del sistema economico in
presenza di regolamentazione del mercato dei prodotti e del lavoro, pp. 227- 237, in




Evoluzione del lavoro, crisi del sindacato e sviluppo del Paese, Ninni A. Silva F. Vacca S. (A
cura di), F. Angeli, Milano, 2000.

“| cambiamenti climatici e la politica del’ambiente”, pp. 171-184, in L'ltalia e la politica
internazionale, Colombo A. Ronzitti N. (a cura di}, Il Mulino , Bologna, 2002

“Dall’energia-merce all’energia tecnologica: speranze e fallimento dello sviluppo nucleare in
ltaliz”, in Ricercare insieme (Studi in onore di Sergio Vacca), F. Angeli, 2003, pp. 223-263.

“|iberalizzazione e concorrenza nel settore dell’elettricita e del gas”, pp.211-238 in: /
Processi di deregolamentazione dei servizi pubblici, Vol. |, a cura di R. Mele, R. Parente, P.
Popoli, Maggioli Editore, marzo 2004.

Scenari energetici globali, in Atlante geopolitico Treccani, Istituto dell’Enciclopedia Italiana,
Roma, 2011, pp. 67-84

. Articles in refereed journals/ Articoli in riviste con referaggio

Trasformazioni in atto nell'industria elettrica: le nuove concezioni di controllo di un
monopolio naturale, in Economia e polica industriale n. 60, (1988)

Electricity and the Single European Market, Energy Studies Review, vol. 1 n.3 (1990), pp.
225-243

Implications of Community Policy for the Electric Industries, in Utility Policy, Vol.3, n.3 July
1993 (in collaborazione con D. Finon).

Competizione e regolamentazione nei settori dell'energia elettrica e del gas, Economia e
politica industriale, n.87, 1995 {In collaborazione con S. Vacca)

Blackout, sviluppo delle reti e liberalizzazione del settore elettrico, Mercato, concorrenza
regole, n. 1/2004 pp.103-126

La promozione dell’efficienza energetica in Italia (con L. Bongiolatti), Economia delle fonti
di energia e delfambiente, n. 3 /2007

Prospettive e problemi dell’energia nucleare nel mondo, Economia e politica industriale,
n.3 2007, pp. 27-52

The competitiveness of nuclear energy in an era of liberalized markets and restrictions on
greenhouse-gas emissions {con F. Gulli), Economia delle fonti di energia e dell’ambiente, n.
2/2008, pp.37-62

Estimating welfare losses in explicit auctions for cross-border trades: an application to the
ltalian case, (con E. Fumagalli}, in Economics and policy of Energy and the Environment, n.
2/2013, pp. 153-181

La réforme du marché de I'électricité en Europe: quel bilan?, Economies et sociétes, Série
«Economie de I'énergie», EN, n. 12, 02/2013, pp. 195-219 '

The EU climate and energy policy: What about the new targets for 20307, in Economics and
policy of Energy and the Environment, n. 1/2014, pp. 27-51




The fight against climate change: Some proposals for action for Italy in Europe, in
Economics and policy of Energy and the Environment, n. 1/2015, pp. 9-27

Articles in non-refereed journals / Articoli in riviste senza referaggio

N.B. Alcune riviste pubblicano sia articoli referati che non referati oppure hanno un sistema
di referaggio solo a partire da una certa data. In questa sezione sono indicati gli articoli che
non sono stati referati per ’accettazione.

Considerazioni sul mercato dell'uranio, in Economia delle fonti di energia, n.3/1976
| consumi di energia: il caso del Piemonte, in Economia delle fonti di energia, n. 18

Confronto tra il piano energetico italiano e francese sul tema del risparmio energetico,
Economia delle fonti di energia, n. 17.

La politica di Reagan per I'energia nucleare, in Energia e materie prime, n.23-24

Domanda e risparmio di energia nell'industria italiana, in Economia Banca e Congiuntura
n.4/82.

1l dibattito nucleare si sposta sul terreno economico, in Economia delle fonti di energia, n.
20

Rapporto sulla politica energetica italiana, in Economia delle fonti di energia, n. 22 {in
collaborazione con §. Vacca, G. Cozzi, S. Garribba, E. Rullani)

Costi di produzione e criteri di scelta degli investimenti elettrici in Italia: un confronto tra
nucleare e carbone, in Economia delle fonti di energia, n. 23 {In collaborazione P. Genco)

Previsione dei consumi di energia in Italia al 1995, in Economia delle fonti di energia, n. 26
{In collaborazione con C. Lui)

L'occupazione nel settoré energetico, in Economia delle fonti di energia, n. 28, 1986
Il piano energetico italiano: una lettura critica, in Energia e materie prime, n. 52, 1986.

Gli investimenti per la ricerca e la produzione di idrocarburi: situazione e prospettive per
l'industria fornitrice, in Economia delle fonti di energia, n. 30

Una politica energetica possibile per il settore elettrico, in Economia delle fonti di energia,
n.31 {in collaborazione con F. Amman})

Gli effetti macroeconomici del programma di investimenti energetici in Italia, in Economia
delle fonti di energia, n. 31 (In collaborazione con A. Ninni)

"Regulation-deregulation" de l'industrie électrique, in Economia delle fonti di energia, n.36

Programmazione degli investimenti e costo del disservizio nel settore elettrico, in
Economia delle fonti di energia, n. 41 {In collaborazione con G. Folloni e M. Prati).

Crisi del Golfo e prezzo del petrolio, in Economia delle fonti di energia, n. 41 (In
collaborazione con S. Vacca).

Il nucleare conviene? Alcuni insegnamenti di 35 anni di realizzazione di reattori nucleari, in
Economia delle fonti di energia, n.42.

E' opportuno e proponibile un intervento di stabilizzazione del mercato petrolifero?, in
Economia delle fonti di energia, n.44. (In collaborazione con S. Vacca).



Politica energetica e direttive della CEE, in Economia delle fonti di energia, n.45 (in
collaborazione con S. Vacca).

L'Aggiornamento del PEN, in Economia delle fonti di energia, n.46

Quale liberalizzazione della produzione elettrica in ltalia?, in Economia defle fonti di energia
e dell'ambiente, n,1/1993.

I nuovi termini della politica energetica italiana negli anni novanta, in Economia delle fonti
di energia e dell'ambiente, n.3/1993.

La riforma dei sistemi elettrici e del gas in Europa: il Rapporto Mandil, Economia delle Fonti
di Energia e dell'Ambiente, n. 1/1994.

Privatizzazione dell'Enel e ristrutturazione dell'industria elettrica: un esame economico-
politico, Economia delie Fonti di Energia e dell'’Ambiente, n. 3/1994.

Public Service and Electricity Sector in Italy, ENER Bulletin, n 15/95, (In collaborazione con
E. Gulli)

Politica energetica europea, mercato interno e politica energetica italiana, Economia delle
fonti di energia e dell'ambiente, n.2/95

[l mercato interno dell'elettricita: esame della proposta di Direttiva predisposta dalla
Presidenza spagnola dell'UE, Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.3/95

Privatizzazione del sistema elettrico e nuovi rapporti tra Municipalizzate ed Enel, in
Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.3/95

Processi e sistemi, in L. Caselli {a cura di), Le parole dell'impresa, F. Angeli Milano.

Gestione e finanziamento dei progetti, in L. Caselli (a cura di), Le parole dell'impresa, F.
Angeli Milano.

Meno petrolio con pitt fonti rinnovabili, in impresa ambiente, n.10 (In collaborazione con T.
Di Marzio)

Problemi e suggerimenti per il passaggio ad un nuovo assetto del sistema elettrico italiano,
in Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.1/96.

Unione europea e mercato del gas naturale, Energia, n. 2/96, pp.6-18

Analisi della Direttiva concernente norme comuni per il mercato interno dell’elettricita e
delle sue implicazioni per il governo italiano, Economia delle fonti di energia e
dell'ambiente, n.2/96, pp.7-37

Alcune ragioni della proposta di Riferma del sistema elettrico italiano, in: Economia defle
fonti di energia e dell'ambiente, n.1/97.

Esame di alcuni aspetti della proposta di direttiva comunitaria sul mercato del gas naturale,
CH4 Energia Metano, n. 5 Settembre-Ottobre 1997, p. 9-16

Recepimento della direttiva europea, riforma del sistema elettrico e privatizzazione
dell’Enel: che fare?, Economia delle fonti di energia e dell’ambiente, n.2/97, pp. 29-59

Il recepimento della direttiva sul mercato interno dell’elettricita in Francia, Economia delle
fonti di energia e deil’'ambiente, n.1/98, pp. 17-40

Alcune considerazioni sulle possibili conseguenze della direttiva dell’U.E. per I'industria del
gas in ltalia, CH4 Energia Metano, n. 2 Marzo-Aprile 1998, p. 13-18




Gli strumenti di sostegno alle fonti rinnovabili: analisi metodologica e alcuni suggerimenti
operativi, Economia delle fonti di energia e dell’ambiente, n. 2/98 pp. 201-222 {con A.
Lorenzoni).

Riforma del sistema elettrico: conflitti di idee, di ruolo e di interesse, Economia delle fonti
di energia e dell’‘ambiente, n. 3/98 pp. 5-18

La politica energetica italiana nel 1999, Economia delle fonti di energia e dell’ambiente, n.2,
pp. 5-13.

La riforma del settore elettrico italiano secondo il decreto 79/99, Economia delle fonti di
energia e del'ambiente, n.2, pp. 15-32

La liberalizzazione dei mercati dell’energia elettrica e del gas in Italia, Economia delle fonti
di energia e dell’ambiente, n.1, pp. 27-47

La politica energetica italiana nel 2000, Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.2,
pp. 5-16

Valutazione di rami d’azienda operanti nella distribuzione elettrica, Economia delle fonti di
energia e dell’ambiente, n.3, pp. 69-92.

La revisione delle direttive europee per il settore elettrico e del gas, Economia delle fonti di
energia e del'ambiente, n.1, pp. 5-17

Il quadro della politica energetico-ambientale, Economia delle fonti di energia e
defl’'ambiente, n.3, pp. 5-22

La riforma dei settori dell’elettricita e del gas in Italia e in Europa, Economia delle fonti di
energia e dell’ambiente, n. 1-2002 pp. 129-155

Il quadro della politica energetico-ambientale nel 2001, Economia delle fonti di energia e
dell’ambiente, n. 3-2001 pp. 5-36

Decentramento e mercato degli idrocarburi, {con S. Darigoni e A. Miola} AEI, Vol. 90,
Giugno 2003, pp. 30-37

Mercato e politica dell’energia nel 2002 e nei primi mesi del 2003, Economia delle fonti di
energia e dell’ambiente, n.2 2002, pp. 5-26

“Situazione, insegnamenti e prospettive dell’energia nucleare”, Economia delle fonti di
energia e dell'ambiente, n.1-2 2003, pp. 39-59

Protocollo di Kyoto e sviluppo energetico sostenibile, ftalianieuropei, n.2/2005, 185-199

“Direttiva Emission Trading: un primo bilancio euro-itaiiano”, Nuova Energia, n. 4 —luglio-
agosto 2005, pp.52-55 {con L. Chernyaska)

Risultati e performance dell’ Acquirente Unico nel primo anno di operativita, (con L.
Bongiolatti), Economia delle fonti di energia e dell 'ambiente, n.1- 2005, pp. 5-45

L'impatto del Protocollo di Kioto nelle aziende: costi e benefici, Economia delle fonti di
energia e del'ambiente n. 2/2005 pp. 143-150

Considerazioni sulla situazioni e sulla politica energetica internazionale e dell’ltalia,
Economia delle fonti di energia e del’ambiente n. 1/2006 pp. 5-33

One size does not fit all: alcune riflessioni sulla proposta di riforma dei servizi pubblici locali
in Italia, Economia delle fonti di energia e dell’ambiente n. 2 pp. 77-99 (in coll. con A.
Massarutto)




“Perché fondere AEM e ASM?” (con G. Cozzi) in Citta e Dintorni, n. 91, gennaio-aprile 2007,
pp. 63-80

La promozione dell’efficienza energetica in Italia {con L. Bongiolatti), Economia delle fonti
di energio e dell’ambiente, n. 3 /2007

L'Italia e I'opzione nucleare, ftalianieuropei, n. 4 2008.
L'industrie électrique européenne, un exemple pour le reste du monde?, LEF, n. 80, 2008

The competitiveness of nuclear energy in an era of liberalized markets and restrictions on
greenhouse-gas emissions {con F. Gulli), Economia delle fonti di energia, n. 2/2008, pp.37-
62

U'Italia e 'opzione nucleare, ftalianieuropei, n. 4 2008.

L'incentivazione delle fonti rinnovabili in Italia, Quaderni di italianieuropei, n. 2-2010,
pp.127-140

Bilancio della liberalizzazione del mercato dell’elettricita e del gas in ltalia: 1999-2009,
Economia delle fonti di energia, n.2/2010, (con F. Gulli), pp. 5-38

Un referendum per dire addio al nucleare in ltalia, Energia, n.3/2011, pp. 48-59

Liberalizzazioni per la crescita: quale contributo da carburanti e gas?, Energia, n. 1/2012,
pp. 2-13

Un mondeo di gas, QualEnergia, febbraio-marzo 2012, pp. 18-23

Clima-energia: un’alleanza da consolidare, Aggiornamenti sociali, ottobre 2014, pp. 648-
660

U'expérience de I’Acheteur Unique en [talie, Medenergie, n. 48, pp. 35-42

. Working papers/non-published papers

Survey di alcuni problemi attinenti la localizzazione di centrali nucleari, Mimeo, novembre
1977 (In collaborazione con G. Panati, E. Maraschini e F. Trimarchi)

Analisi delle strutture di ricerca e sviluppo italiane operanti nel campo dei reattori nucleari
di tipo provato, Mimeo, luglio 1979 (In collaborazione con: F. Amman, S. Garribba, A.

Martinelli, S. Vacca)

Le Partecipazioni Statali nei principali comparti dell'economia nazionale: ruolo e
prospettive. If comparto dell'energia, Camera dei Deputati, Servizio Studi, Roma. (In
collaborazione con A. Ninni)

Comparing energy balances: EEC Member States and Regions, Atti del Convegno: Regional
energy planning in the European Communities, Madrid, 21-25 novembre 1988

The Pros and Cons of Different Forms of Regulation and Structures in the Electrical
Industry, Atti del Convegno: Organizing and Regulating Electric Systems in the Nineties,
Paris, 28-30 maggio 1990




s« Evaluating Security of Energy Supply in the EU: Implications for project appraisal, EIB,
Luxembourg, October 2011 {con M. Sacco e N. Pochettino)



Allegato: Partecipazioni a Convegni-Conferenze-Seminari con relazioni di Luigi De Paoli

Principali partecipazioni con relazione a convegni c seminari:

- “Sviluppo economico e vincolo energetico”, Roma, CNR, 14 novembre 1985

- -"Conferenza nazionale sull’energia”, Roma, 24-27 febbraio 1987

- “Séminaire-Atelier sur les politiques énergétiques a moyen et long terme dans les Pays du
Bassin Méditerranéen”, Sophia-Antipolis, 7-9 octobre 1987.

- “Séminaire sur la politique énergétique: cas du gaz naturel”, Rio de Janeiro, 30/5-3/6 1988.

- “Regional Energy Planning in the European Countries”, Madrid, 21-25 novembre 1988.

- “Organizing and Regulating Electric Systems in the Nineties: an Euro-American
Conference”, Paris, 28-30 maggio 1990

- “Le responsabilita operative delle Regioni in campo energetico”, Milano, 23 ottobre 1992.

- "Utility Pricing”, Berlino, 14-15 gennaio 1993.

- “La politica energetica in Italia: annotazioni e suggerimenti per la nuova legislatura”,
Roma, 28 giugno 1994,

- "Indipendent Power Production in EU Countries”, Brighton, 25-26 gennaio 1996

- “Conference on Renewable Energy Sources in the Internal Energy Market”, Milano, 17-19
giugno 1996.

- “Esame di alcuni aspetti della proposta di Direttiva comunitaria sul mercato del gas
naturale”, Seminario Federgasacqua, Roma, 3 giugno 1997

- “The institutions in the electricity supply industry: states, markets, firms”, Energy
Ecenomics Conference, Warwick, 8-9 December 1997

- “Alcune considerazioni sulle possibili conseguenze della Direttiva gas in Italia”, Roma, 26
febbraio 1998 |

- La riforma dei servizi pubblici locali: il quadro normativo nazionale e regionale, Ravenna,
16 luglio 1999.

- La liberalizzazione del mercato elettrico e del gas in ltalia e in Europa, Milano, Universita
Bocconi, 16 giugno 2000.

- Dal monopolio al mercato:nuovi criteri, strumenti e assetti di regolamentazione, Bologna,
20-21 giugno 2001

- | processi di deregolamentazione dei servizi pubblici: vincoli, opportunita istituzionali e
condizioni operative, Universita degli studi di Salerno, 11-12 aprile 2002.

- Nuove possibilitd di approvvigionamento e investimenti in nuove infrastrutture. La borsa
del gas; Genova, 12 novembre 2002.

- Fattori di competitivita nel mercato liberalizzato del gas, Roma, Federgasacqua, 12
febbraio 2003

- La liberalizzazione del settore energetico: implicazioni operative per gli enti locali e le
piccole medie imprese, Universita di Trento, 29 maggio 2003

- Situazioni e prospettive dell’energia nucleare, Universita Bocconi, 14luglio 2003



Il recepimento della Direttiva 2003/55/CE: gli effetti dell’unbundling sulle aziende,
Convegno CH4, Brescia, 27 maggio 2004

Il disegno della borsa elettrica italiana: l'organizzazione e il funzionamento dell'lPEX,
Milano, Universita Bocconi, 9 novembre 2004

Les nouvelles contraintes dans la gestion des réseaux: le retour d’expérience de la panne
italienne, CREDEN, Université de Montpellier, 3 ottobre 2005

| consumi di materia e di energia, Giornate di studio dell’Accademia dei Lincei, Milano, 25
novembre 2005

L'efficienza energetica nel settore dei traspaorti: gli strumenti possibili per I’attuazione degli
obiettivi del Libro verde, Universita di Genova, 5 maggio 2006

The first three years of operation of the Single Buyer in Italy, Workshop EdF-IEFE, Paris,
18-19 settembre 2006

| servizi pubblici locali in Italia e in Europa: trasformazioni in corso, Universita Bocconi, 17
novembre 2006

Les régies municipales en Italie: leur poids et leur réle face a ENEL, «Colloque Les
Collectivités locales face a la libéralisation des marchés de I'électricité », Montpellier, 26-
27 aprile 2007

Analisi critica del funzionamento dei sistemi di incentivazione delle fonti rinnovabili in
Italia, Convegno GME-Assolombarda, Milano, 3 aprile 2008

Alcune riflessioni sulle Energy technology perspectives dell’lEA, Workshop ENEA, Roma,
30 giugno 2008

Fattibilita degli investimenti in impianti nucleari in un mercato elettrico liberalizzato, VI
Workshop SIEPI, Padova, 29 gennaio 2009

La stratégie des compagnies de I'électricité et du gaz en Europe, “Mondialisation, Energie
et Environnement”, Serinario Monder, Rio de Janeiro 17-20 maggio 2009

Bilancio e prospettive della liberalizzazione dei mercati energetici in italia, Universita
Bocconi, Milano, 26 ottobre 2009

Le marché de I'énergie entre libéralisation et préoccupations climatiques, Séminaire EDF,
Lyon, 10 dicemhbre 2009

Ten years of liberalisation on the electricity & gas markets in Italy, Milano, Convegno EdF,
5 maggio 2010

La localizzazione degli impianti nucleari alla luce del d.lgs 31 del 15/2/2010, Milano,
Universita Bocconi, 21 giugno 2010

Evaluating Security of Energy Supply in the EU: Implications for project appraisal, 34" IAEE
International Conference, Stoccolma, 19-23 giugno 2011

Energy Taxation {discussant), Convegnosu “Environmental Related Taxes and Fiscal
Reform”, Ministero dell’economia e delle finanze, Roma, 15 dicembre 2011

La politique énergétique en ltalie et les EnR, CGEMP, Université Paris-Dauphine, 8 giugno
2012




Analyse critique du fonctionnement des systémes de promotion des EnR en [ltalie,
Université Paris-Nanterre, 30 ottobre 2012

La sirategia energetica nazionale: spunti di riflessione, Universitd Bocconi, 16 novembre
2012

La Direttiva europea sull’efficienza energetica: criticita e opportunita di implementazione,
Seminario Energylab, Milano, 8 maggic 2013

Energy transitions in France, Germany and Europe: A view from ltaly, Annual Conference
of CGEMP, Paris, 31 maggic 2013

Bilan et perspectives de 'ouverture du marché électrique en Europe, Colloque sur « Les
transitions énergétiques dans I’ Union européenne », Université Jean Moulin Lyon 3, 14-15
novembre 2013

The European energy and climate policy: assessment and outlook, Milano, Universita
Bocconi, 14 gennaio 2014

L’evoluzione dello shale gas negli Stati Uniti, Milano, Universitd Bocconi, 1 luglio 2014
La sicurezza delle forniture di gas in Europa e in [talia, NENS, Roma, 29 settembre 2014
La domanda energetica continua a calare: quali le ragioni e le implicazioni?, GSE, Roma, 19
marzo 2015

Modelli energetici e integrazione europea: Francia e Italia a confronto, Seminario IAl,
Roma, 13 maggio 2015

La lotta ai cambiamenti climatici: alcune proposte di azione per ['ltalia in Europa,
Seminario NENS-ENEA, Roma, 19 novembre 2015
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“Sviluppo economico e vincolo energetico”, Roma, CNR, 14 novembre 1985
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| processi di deregolamentazione dei servizi pubblici: vincoli, opportunita istituzionali e
condizioni operative, Universita degli studi di Salerno, 11-12 aprile 2002.

Nuove possibilitd di approvvigionamento e investimenti in nuove infrastrutture. La borsa
del gas; Genova, 12 novembre 2002.

Fattori di competitivita nel mercato liberalizzato del gas, Roma, Federgasacqua, 12
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La liberalizzazione del settore energetico: implicazioni operative per gli enti locali e le
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Analisi critica del funzionamento dei sistemi di incentivazione delle fonti rinnovabili in
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La stratégie des compagnies de I'électricité et du gaz en Europe, “Mondialisation, Energie
et Environnement”, Seminario Monder, Rio de laneiro 17-20 maggio 2009

Bilancio e prospettive della liberalizzazione dei mercati energetici in Italia, Universita
Bocconi, Milano, 26 ottobre 2009

Le marché de I'énergie entre libéralisation et préoccupations climatiques, Séminaire EDF,
Lyon, 10 dicembre 2009
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La localizzazione degli impianti nucleari alla luce del d.lgs 31 del 15/2/2010, Milano,
Universita Bocconi, 21 giugno 2010

Evaluating Security of Energy Supply in the EU: Implications for project appraisal, 34™ |AEE
International Conference, Stoccolma, 19-23 giugno 2011

Energy Taxation (discussant), Convegnosu “Environmental Related Taxes and Fiscal
Reform”, Ministero dell’economia e delle finanze, Roma, 15 dicembre 2011

La politique énergétique en Italie et les EnR, CGEMP, Université Paris-Dauphine, 8 giugno
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Université Paris-Nanterre, 30 ottobre 2012

La strategia energetica nazionale: spunti di riflessione, Universita Bocconi, 16 novembre
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La Diretiiva europea sull’efficienza energetica: criticita e opportunita di implementazione,
Seminario Energylab, Milano, 8 maggio 2013

Energy transitions in France, Germany and Europe: A view from Italy, Annual Conference
of CGEMP, Paris, 31 maggio 2013

Bilan et perspectives de I'ouverture du marché électrique en Europe, Colloque sur « Les
transitions énergétiques dans 1’Union européenne », Université Jean Moulin Lyon 3, 14-15
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The European energy and climate policy: assessment and outlook, Milano, Universita
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L’evoluzione dello shale gas negli Stati Uniti, Milano, Universita Bocconi, 1 luglio 2014
La sicurezza delle forniture di gas in Europa e in Italia, NENS, Roma, 29 settembre 2014

La domanda energetica continua a calare: quali le ragioni e |le implicazioni?, GSE, Roma, 19
marzo 2015

Modelli energetici e integrazione europea: Francia e ltalia a confronto, Seminario 1Al,
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La lotta ai cambiamenti climatici: alcune proposte di azione per I'ltalia in Europa,
Seminario NENS-ENEA, Roma, 19 novembre 2015



ALLEGATO: elenco pubblicazioni di Luigi De Paoli

1.

Volumi di cui & autore o autore e curatore:

Uranio e carbone nell'economia elettrica italiana, F. Angeli, Milano, 1984; {Con Pietro Genco)

Regolamentazione e mercato unico dell'energia, F. Angeli, Milano (Il volume, di cui I'A. é il
curatore, contiene due saggi: "La regolazione dei servizi energetici di pubblica utifita in
cambiamento” pp.1-62, "La regolamentazione dell'industria elettrico nella Comunita
Europea”, pp.151- 230).

Economia e politica delle fonti rinnovabili e della cogenerazione, F. Angeli, 1999 {curatore
con A. Lorenzoni e autore di alcuni capitoli), pp.384

The Electricity Industry in Transition: Organization, Regulation and Ownership in EU Member
States, Franco Angeli, Mllano {curatore e autore di due saggi: The paths of development of
the electricity supply industry in the EU, pp. 9-28 e Organization and regulation of the
electricity supply industriy in Italy, pp.351-405)

L’energia nucleare, If Mulino, Bologna, 2011

La energia nuclear: elementos para un debate, Alianza Editorial, Madrid, 2013 pp. 232 (E il
volume edito dal Mulino tradotto in spagnolo, ma con due capitoli interamente nuovi)

'importanza crescente dell’efficienza energetica nella politica energetica, /ntroduzione al
volume L. De Paoli (a cura di), Efficienza energetica: governance, strumenti e mercato,
Ediplan, Milano, 2014, pp. 21-29.

Consumi energetici e obiettivi di risparmio energetico in Italia, in: L. De Paoli {a cura di),
Efficienza energetica: governance, strumenti e mercato, Ediplan, Milano, 2014, pp. 31-60

Volumi di cui & autore di un capitolo:

Aspetti tecnici ed economici dell'arricchimento dell'uranio, in L.De Paoli et al,, L'Europa e
l'indipendenza nucleare: I'arricchimento dell'uranio, F. Angeli, Milano, 1978, pp. 212

Dinamica dei consumi energetici e sviluppo economico: il caso italiano, in IEFE, Energia:

una transizione difficile, F. Angeli, Milano, 1983

Programmi di investimento e novita tecniche, (pp.167-238) in V.Castronovo, Storig
dell'industria elettrica in Italia, Dal dopoguerra alfa nazionalizzazione 1945-1962, Ed. Laterza,
Bari, 1994,

Il fallimento dello sviluppo nucleare in Italia {con A. Ninni), in C. Bussolati, F. Malerba, S
Torrisi (a cura di), L'evoluzione defle industrie ad alta tecnologia in Italia, Il Mulino, Bologna,
1996, p. 171-210

“ltalian Energy Policy: from Planning to an (Imperfect) Market", in F. McGowan (ed.) ,
European Energy Policies in a Changing Environment, Physica-Verlag, Eidelberg, 1996

Commento al modello Blanchard-Giavazzi sul funzionamento del sistema economico in
presenza di regolamentazione del mercato dei prodotti e del lavoro, pp. 227- 237, in




Evoluzione del lavoro, crisi del sindacato e sviluppo del Paese, Ninni A. Silva F. Vacca S. (A
cura di}, F. Angeli, Milano, 2000.

“ cambiamenti climatici e la politica del’ambiente”, pp. 171-184, in Lltalia e la politica
internazionale, Colombo A. Ronzitti N. {(a cura di), Il Mulino , Bologna, 2002

“Dall’energia-merce all’energia tecnologica: speranze e fallimento dello sviluppo nucleare in
Italia”, in Ricercare insieme {Studi in onore di Sergio Vacca), F. Angeli, 2003, pp. 223-263.

“Liberalizzazione e concorrenza nel settore dell’elettricita e del gas”, pp.211-238 in: /
Processi di dereqolamentazione dei servizi pubblici, Vol. 1, a cura di R. Mele, R. Parente, P.
Popoli, Maggioli Editore, marzo 2004.

Scenari energetici globali, in Atlante geopolitico Treccani, Istituto dell’Enciclopedia Italiana,
Roma, 2011, pp. 67-84

Articles in refereed journals/ Articoli in riviste con referaggio

Trasformazioni in atto nell'industria elettrica: le nuove concezioni di controllo di un
monopolio naturale, in Economia e polica industriale n. 60, (1988}

Electricity and the Single European Market, Energy Studies Review, vol. 1 n.3 (1990), pp.
225-243

Implications of Community Policy for the Electric Industries, in Utility Policy, Vol.3, n.3 July
1993 {in collaborazione con D. Finon).

Competizione e regolamentazione nei settori dell'energia elettrica e del gas, Economia e
politica industriale, n.87, 1995 (In collaborazione con S. Vacca)

Blackout, sviluppo delle reti e liberalizzazione del settore elettrico, Mercato, concorrenza
regole, n. 1/2004 pp.103-126

La promozione dell'efficienza energetica in Italia {con L. Bongiolatti), Economia delle fonti
di energia e dell’ambiente, n. 3 /2007

Prospettive e problemi dell’energia nucleare nel mondo, Economia e politica industriale,
n.3 2007, pp. 27-52

The competitiveness of nuclear energy in an era of liberalized markets and restrictions on
greenhouse-gas emissions (con F. Gulli), Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.
2/2008, pp.37-62

Estimating welfare losses in explicit auctions for cross-border trades: an application to the
[talian case, (con E. Fumagalli), in Economics and policy of Energy and the Environment, n.
2/2013, pp. 153-181

La réforme du marché de |'électricité en Europe: quel bilan?, Economies et sociétes, Série
«Economie de I'énergien, EN, n. 12, 02/2013, pp. 195-219

The EU climate and energy policy: What about the new targets for 20307, in Economics and
policy of Energy and the Environment, n. 1/2014, pp. 27-51




The fight against climate change: Some proposals for action for [taly in Europe, in
Economics and policy of Energy and the Environment, n. 1/2015, pp. 9-27

Articles in non-refereed journals / Articoli in riviste senza referaggio

N.B. Alcune riviste pubblicano sia articoli referati che non referati oppure hanno un sistema
di referaggio solo a partire da una certa data. In questa sezione sono indicati gli articoli che
non sono stati referati per [’accettazione.

Considerazioni sul mercato dell'uranio, in Economia delle fonti di energia, n.3/1976
| consumi di energia: il caso del Piemonte, in Economia delle fonti di energia, n. 18

Confronto tra il piano energetico italiano e francese sul tema del risparmio energetico,
Economia delle fonti di energia, n. 17.

La politica di Reagan per I'energia nucleare, in Energia e materie prime, n.23-24

Domanda e risparmio di energia nell'industria italiana, in Economia Banca e Congiuntura
n.4/82.

Il dibattito nucleare si sposta sul terreno economico, in Ecenomia delle fonti di energia, n.
20

Rappaorto sulla politica energetica italiana, in Economia delle fonti di energia, n. 22 {in
collaborazione con S. Vacca, G. Cozzij, S. Garribba, E. Rullani)

Costi di produzione e criteri di scelta degli investimenti elettrici in Italia: un confronto tra
nucleare e carbone, in Economia delle fonti di energia, n. 23 {In collaborazione P. Genco}

Previsione dei consumi di energia in ltalia al 1995, in Economia delle fonti di energia, n. 26
(In collaborazione con C. Lui)

l'occupazione nel settore energetico, in Economia delle fonti di energia, n. 28, 1986
il piano energetico italiano: una lettura critica, in Energia e materie prime, n. 52, 1986.

Gli investimenti per la ricerca e la produzione di idrocarburi; situazione e prospettive per
I'industria faornitrice, in Economia delle fonti di energia, n. 30

Una politica energetica possibile per il settore elettrico, in Economia delle fonti di energia,
n.31 {in collaborazione con F. Amman)

Gli effetti macroeconomici del programma di investimenti energetici in ltalia, in Economia
delle fonti di energia, n. 31 {In collaborazione con A. Ninni})

"Regulation-deregulation" de |'industrie électrique, in Economia delle fonti di energia, n.36

Programmazione degli investimenti e costo del disservizio nel settore elettrico, in
Economia delle fonti di energia, n. 41 {In collaborazione con G. Folloni e M. Prati).

Crisi del Golfo e prezzo del petrolio, in Economia delle fonti di energia, n. 41 (In
collaborazione con 5. Vacca).

Il nucleare conviene? Alcuni insegnamenti di 35 anni di realizzazione di reattori nucleari, in
Economia delle fonti di energia, n.42.

E' opportuno e proponibile un intervento di stahilizzazione del mercato petrolifero?, in
Economia delle fonti di energia, n.44. (In collaborazione con S. Vacca).



Politica energetica e direttive della CEE, in Economia delle fonti di energia, n.45 (In
collaborazione con S. Vacca).

L'Aggiornamento del PEN, in Economia delle fonti di energia, n.46

Quale liberalizzazione della produzione elettrica in italia?, in Economia delle fonti di energia
e dell'ambiente, n.1/1993.

| nuovi termini defla politica energetica italiana negli anni novanta, in Economia delle fonti
di energia e dell'ambiente, n.3/1993.

La riforma dei sistemi elettrici e del gas in Europa: il Rapporto Mandil, Economia delle Fonti
di Energia e dell'Ambiente, n. 1/1994.

Privatizzazione dell'Enel e ristrutturazione dell'industria elettrica: un esame econemico-
politico, Economia delle Fonti di Energia e dell’/Ambiente, n. 3/1994.

Public Service and Electricity Sector in Italy, ENER Bulletin, n 15/95, {In collaborazione con
F. Gulli)

Politica energetica europea, mercato interno e politica energetica italiana, Economia delle
fonti di energia e dell'ambiente, n.2/95

Il mercato interno dell'elettricita: esame della proposta di Direttiva predisposta dalla
Presidenza spagnola dell'UE, Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.3/95

Privatizzazione del sistema elettrico e nuovi rapporti tra Municipalizzate ed Enel, in
Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.3/95

Processi e sistemi, in L. Caselli (a cura di), Le parole dell'impresa, . Angeli Milano.

Gestione e finanziamento dei progetti, in L. Caselli (a cura di), Le parole dell'impresa, F.
Angeli Milanc.

Meno petrolio con pill fonti rinnovabili, in Impresa ambiente, n.10 (In collaborazione con T.
Di Marzio)

Problemi e suggerimenti per il passaggio ad un nuovo assetto del sistema elettrico italiano,
in Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n.1/96.

Unione europea e mercato del gas naturale, Energia, n. 2/96, pp.6-18

Analisi della Direttiva concernente norme comuni per il mercato interno dell’elettricita e
delle sue implicazioni per il governo italiano, Economia delle fonti di energia e
dell'ambiente, n.2/96, pp.7-37

Alcune ragioni della proposta di Riforma del sistema elettrico italiano, in: Economia delfe
fonti di energia e dell'ambiente, n.1/97.

Esame di alcuni aspetti della proposta di direttiva comunitaria sut mercato del gas naturale,
CH4 Energia Metano, n. 5 Settembre-Ottobre 1997, p. 9-16

Recepimento della direttiva europea, riforma del sistema elettrico e privatizzazione
dell’Enel: che fare?, Economia delle fonti di energia e dell’ambiente, n.2/97, pp. 29-59

Il recepimento della direttiva sul mercato interno dell’elettricita in Francia, Economia delle
fonti di energia e dell’ambiente, n.1/98, pp. 17-40

Alcune considerazioni sulle possibili conseguenze della direttiva dell’'U.E. per 'industria del
gas in ltalia, CH4 Energia Metano, n. 2 Marzo-Aprile 1998, p. 13-18




Gli strumenti di sostegno alle fonti rinnovabili: analisi metodologica e alcuni suggerimenti
operativi, Economia delle fonti di energia e dell'ambiente, n. 2/98 pp. 201-222 {(con A.
Lorenzoni).

Riforma del sistema elettrico: conflitti di idee, di ruolo e di interesse, Economia delle fonti
di energia e delf’ambiente, n. 3/98 pp. 5-18

La politica energetica italiana nel 1999, Economia delle fonti di energia e delf'ambiente, n.2,
pp. 5-13.

La riforma del settore elettrico italiano secondo il decreto 79/99, Economia delle fonti di
energia e delambiente, n.2, pp. 15-32

La liberalizzazione dei mercati dell’energia elettrica e del gas in Italia, Economia delle fonti
di energia e del'ambiente, n.1, pp. 27-47

La politica energetica italiana nel 2000, Economia delle fonti di energia e dell’ambiente, n.2,
pp. 5-16

Valutazione di rami d’azienda operanti nella distribuzione elettrica, Economia defle fonti di
energio e deil’ambiente, n.3, pp. 69-92.

La revisione delle direttive europee per il settore elettrico e del gas, Economia delle fonti di
energia e delf'ambiente, n.1, pp. 5-17

Il quadro della politica energetico-ambientale, Economia delle fonti di energia e
dell’ambiente, n.3, pp. 5-22

La riforma dej settori dell’elettricita e del gas in italia e in Europa, Economia delle fonti di
energia e dell’'ambiente, n. 1-2002 pp. 129-155

Il quadro della politica energetico-ambientale nel 2001, Economia delle fonti di energia e
del’'ambiente, n. 3-2001 pp. 5-36

Decentramento e mercato degli idrocarburi, (con S. Dorigoni e A. Miola} AEl, Vol. 90,
Giugno 2003, pp. 30-37

Mercato e politica dell’energia nel 2002 e nei primi mesi del 2003, Economia delle fonti di
energia e dell’'ambiente, n.2 2002, pp. 5-26

“Situazione, insegnamenti e prospettive dell’'energia nucleare”, Fconomia delle fonti di
energia e delf'ambiente, n.1-2 2003, pp. 39-59

Protocollo di Kyoto e sviluppo energetico sostenibile, /talianieuropei, n.2/2005, 185-199

“Direttiva Emission Trading: un primo bilancio euro-italiano”, Nuova Energia, n. 4 —luglio-
agosto 2005, pp.52-55 (con L. Chernyaska)

Risultati e performance dell’ Acquirente Unico nel primo anno di operativita, (con L.
Bongiolatti), Economia delle fonti di energia e dell’ ambiente, n.1- 2005, pp. 5-45

L'impatto del Protocollo di Kioto nelle aziende: costi e benefici, Economia defle fonti di
energia e dell’ambiente n. 2/2005 pp. 143-150

Considerazioni sulla situazioni e sulla politica energetica internazionale e dell’ltalia,
Economia delle fonti di energia e dell’'ambiente n. 1/2006 pp. 5-33

One size does not fit all: alcune riflessioni sulla proposta di riforma dei servizi pubblici locali
in [talia, Economia delle fonti di energia e dell’ambiente n. 2 pp. 77-99 (in coll. con A.
Massarutto)




“Perché fondere AEM e ASM?” (con G. Cozzi) in Citta e Dintorni, n. 91, gennaio-aprile 2007,
pp. 63-80

La promozione dell’efficienza energetica in ltalia (con L. Bongiolatti), Economia delle fonti
di energia e dell’ ambiente, n. 3 /2007

U'ltalia e 'opzione nucleare, italianieuropei, n. 4 2008.
L'industrie électrigue européenne, un exemple pour le reste du monde?, LEF, n. 80, 2008

The competitiveness of nuclear energy in an era of liberalized markets and restrictions on
greenhouse-gas emissions {(con F. Gulli), Economia delle fonti di energia, n. 2/2008, pp.37-
62

I'Italia e I'opzione nucleare, ftalianieuropei, n. 4 2008.

I’incentivazione delle fonti rinnovabili in ltalia, Quaderni di ftalianieuropei, n. 2-2010,
pp.127-140

Bilancio della liberalizzazione del mercato dell’elettricita e del gas in Italia: 1999-2009,
Economia delle fonti di energia, n.2/2010, (con F. Gulli), pp. 5-38

Un referendum per dire addio al nucleare in ltalia, Energia, n.3/2011, pp. 48-59

Liberalizzazioni per la crescita: quale contributo da carburanti e gas?, Energia, n. 1/2012,
pp. 2-13

Un mondo di gas, QualEnergia, febbraio-marzo 2012, pp. 18-23

Clima-energia: un’alleanza da consolidare, Aggiornamenti sociali, ottobre 2014, pp. 648-
660

L'expérience de I’Acheteur Unique en Iltalie, Medenergie, n. 48, pp. 35-42

. Working papers/non-published papers

Survey di alcuni problemi attinenti la localizzazione di centrali nucleari, Mimeo, novembre

1977 {In collaborazione con G. Panati, E. Maraschini e F. Trimarchi)

Analisi delle strutture diricerca e sviluppo italiane operanti nel campo dei reattori nucleari
di tipo provato, Mimeo, luglio 1979 (In collaborazione con: F. Amman, S. Garribba, A.

Martinelli, S. Vacca)

Le Partecipazioni Statali nei principali comparti dell'economia nazionale: ruolo e
prospettive. If comparto dell'energia, Camera dei Deputati, Servizio Studi, Roma. {In

coliaborazione con A. Ninni)

Comparing energy balances: EEC Member States and Regions, Atti del Convegno: Regional
energy planning in the European Communities, Madrid, 21-25 novembre 1988

The Pros and Cons of Different Forms of Regulation and Structures in the Electrical
Industry, Atti del Convegno: Organizing and Regulating Electric Systems in the Nineties,
Paris, 28-30 maggio 1950




» Evaluating Security of Energy Supply in the EU: Implications for project appraisal, EIB,
Luxembourg, October 2011 {con M. Sacco e N. Pochettino)
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1 sottoscritto Luigi Die Paoli, nato a Bellinzago Novarese (NO) il 11/11/1949, codice fiscale
DPLLGU49811A752A, residente in Milano, via Alghero 11

Dichiara

« diricoprire attualmente la carica di Amministratore nella Societd A2A che scadra con
I’approvazione del bilancio per ’anno 2016;

¢ di non ricoprire nessun’altra carica di Amministratore o Sindaco.
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Data: 23 marzo 2016



DICHTIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta Antonella Bientinesi, nata ad Atina (FR), il 27 maggio 1961,
codice fiscale BNT NNL 61E67 A486V, residente in Roma, via G. Mercalli , n.
11

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terra in unica
convocazione, per 1l 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per 1’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti ¢ di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» I’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita, anche ai
sensi deli’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione
di UnipolSa1 Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilith ex art. 147-quinquies, | comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n, 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare ¢
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd), come normativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto,

* di tmpegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.




dichiara inoltre

» di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
e/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societa quotate;

dichiara infine

» di accettare irrevocabilmente la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

"o, el
Data
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Antonella Bientinesi, nato ad Atina (FR), il 27 maggio 1961,
codice fiscale BNT NNL 61E67 A486V, residente in Roma, via G. Mercalli, n.
11

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 c¢/o Unipol Auditorium,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per 1’assunzione della carica di amministratore di UmnipolSai
Assicurazioni S.p.A. ¢, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto cio premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le tpotesi di falsita in atti e di
dichiaraziont mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, piu in generale, ai sensi dello Statuto (artt. 13) e della disciplina
vigente;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

= dj impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

= di accettare la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina della Societa
quotate.
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carattere nazionale ed internazionale

relative a societa di rilevanti dimensioni.

Nel 1991 collabora con lo Studio del Dott.
Massimo Alderighi di Roma dove si occupa
prevalentemente  di  operaziomi  di
riorganizzazione societaria (fusioni,
scissioni, conferimenti e cosi via) dalla fase
di studio dell’operazione alla pratica

implementazione.

Dal 1992 al marzo 1999 collabora con lo
Studio Associato corrispondente  della
KPMG S.p.A, dove si occupa di
problematiche  fiscali  nazionali ed
internazionali relative a grandi gruppi

operanti nei settori industriali e di servizi.

Dall’aprile 1999 ¢ socio dello Studio
Associato Legale Tributario (poi Studio
Legale Tributario) associated with Emst &
Young. Dal 2001 ¢ il partner responsabile
dell’areca Centro Sud del settore “Pubblico”.
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ESPERIENZE PROFESSIONALI:

Dal maggio 2005 esercita la propria attivita
professionale in via autonoma nell’ambito

dello Studio Legale Tributario.

Nel corso della propria  attivita
professionale ha lavorato con primaria
clientela di emanazione italiana ed estera,
maturando una vasta esperienza - in materia
di imposte dirette ed indirette - nell’ambito
della pareristica, del tax planning domestico
ed internazionale, dei due diligence
preliminari ad acquisizioni o quotazioni, del

contenzioso tributatio.

Ha maturato una significativa esperienza
nell’ambito delle operazioni straordinarie
d’impresa (fusioni, scissioni, conferimenti,

cessioni di azienda, liquidazioni).

Ha approfondito le problematiche fiscali
connesse  alla  ‘trasformazione’  di
aziende/amministrazioni in enti pubblici
economici, cosi come, di questi ultimi, in
societd  cosi come quelle relative e
conseguenti  alla  ‘trasformazione’ di
Aziende municipalizzate in Aziende

Speciali e di queste ultime in societa.

Dal 2001 assiste ’ASSTRA (Associazione
Nazionale Trasporto Pubblico Locale)

approfondendo, per suo conto, le tematiche
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tributarie relative al trasporto pubblico
locale. Segue anche diverse aziende del

trasporto pubblico locale.

Ha analizzato anche le tematiche relative
alla tassazione degli enti non commerciali
(sia pubblici che privati) seguendo diversi
clienti in tale settore (ad esempio, Telethon,

WWEF).

E’ stata membro di collegi sindacali di

diverse societd (ira le altre, ENAV S.p.A.).

Attualmente & sindaco effettivo di:

- Enel Energia S.p.A., Enel Trade S.p.A.

¢ Nuove Energie s.rl., tutte del Gruppo
Enel S.p.A. e di

-  Societa Subalpina di Imprese
Ferroviarie S.p.A. con sede in Via
Mizzoccola 9, Domodossola.

E’ inoltre Presidente del collegio dei
revisori di:

- Fondazione Il Faro, Via V. Agnelli, 21
Roma;

- AMRETF Italia, Via Alberico II, 4, Roma.

E’ sindaco supplente di:

- Sara Assicurazioni S.p.A. e di Sara Vita
S.p.A. entrambe con sede in Roma via Po,
20edi

- Enel Distribuzione, del Gruppo Enel.
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PUBBLICAZIONI:

E’ infine revisore suppiente del FAI (Fondo
Ambiente Italiano).

Ha pubblicato articoli in materia tributaria
su riviste specializzate. In particolare:

- La liquidazione delle Societa per Azioni,
monografia pubblicata su Dossier Fiscale,
n. 1 del 31/1/1994.

- Conferimento di azienda tra societd di
capitali ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 8
ottobre 1997 n. 358, su Il I'isco n. 44/99.

- Riflessioni sulla portata della disposizione
transitoria di cui all’art. 55, comma 3, let.
b), terzo periodo del TUIR, avente ad
oggetto i contributi cosiddetti agevolati, su
1l Fisco n. 25/2000.

- Trattamento delle differenze cambi, su
Telos n. 6/2001.

- DL n. 351/2001: la nuova normativa sulla
privatizzazione ¢  valorizzazione del
patrimonio  immobiliare pubblico. La
cartolarizzazione deglhi immobili ed i fondi
immobiliari. Gli aspetti tributari, su Il Fisco
n. 3/2002.

- La tassazione, ai fini IRAP, dei contributi
erogati dalle imprese di trasporto pubblico
locale a copertura dei disavanzi di gestione
su Il Fisco. n. 36/2003.

- L'opinabile impostazione dell'Agenzia
delle Entrate nei riguardi delle aziende di
trasporto con riferimento al pro rata di

deducibilita di interessi passivi € spese
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ALTRE INFORMAZIONI:

generali ed al riporto a nuovo delle perdite

pregresse su Il Fisco n. 43/2005.

E’ membro della Commissione Imposte
Dirette istituita presso 1’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Roma; in tale veste tiene
seminari su argomenti tributari, prende parte
a pubblicazioni (di recente un libro
pubblicato da Giuffré¢ in tema di
Partecipation Exemption) e partecipa ai
lavori della Commissione.

Tiene riunioni/seminari periodici per le
aziende di trasporto associate ASSTRA
sulle tematiche specifiche di settore. E’
relatrice in convegni di portata nazionale su
tematiche fiscali relative al settore dei
trasporti pubblici locali.

E’ stata docente, per diversi anni, al Master
“Diritto ¢ Gestione dei Servizi Pubblici”
tenuto presso 1’Universita LUMSA di
Roma.

E’ stata relatrice in numerosi seminari e
convegni aventi ad oggetto problematiche
fiscali di  carattere  nazionale ed
internazionale organizzati dagli Studi di cui
era socio e da entitd/istituzioni esterne
(IPSOA, Unione  Giovani  Dottori

Commercialisti di Roma).

Si autorizza il trattamento dei dati personali ex D. Lgs. n. 196/1992.

Roma,

14 marzo 2016
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NAME:

NAZIONALITY:

DATE OF BIRTH:
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Antonella Bientinesi

Italian

27th May 1961

Degree in Economics. Thesis in Tax Law.

Vote: 110/11¢ e lode.

Chartered Accountant and Auditor

n.: AA 002154 del 4/5/1998

n.: 6012. DM 12/4/1995 G.U. n. 31bis del
21/4/1995

06 8548574 - 06 8082262 - 335 1234023
English

In 1984 collaborates with Studio Adonnino-
Ascoli in Rome, working on research in the

field of taxation.

In 1985 works with Reconta Touche Ross in

Roma obtaining a practical esperience in

audit field.

From 1986-1990 collaborates with Studio

Giovanni Battista Galli in Roma in charge

P. IVA 08503451000

sntonella.bientinesi @ virgillo.it

abientinesi @ gmail.com
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PROFESSIONAL EXPERIENCE;

of fiscal issues of National and International

nature related to significant companies.

In 1991 works with Studio Massimo
Alderighi in Rome dealing with companies
reorganizations  (mergers, demergers,
contributions and so on) from the stage of
study of the operations to the practical

implementations.

From 1992 to March 1999 collaborates with

Studio Associato (associated with KPMG
S.p-A.), dealing with National and
International tax matters relative to large
Groups, operative in industrial and service

sector.

From April 1999, partner of Studio
Associato Legale Tributario (then Studio
Legale Tributario) associated with Ernst &
Young. From 2001 pariner in charge
risponsible for the South Centre area of the

“Pubblic” sector.

From May 2005 practices her own
professional activity in independent

manner, being specialized in fiscal matters.

During the course of own professional
activity has worked with primary clients,

from both Italy and abroad, gaining a vast
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experience in tax matters (direct and
indirect tax) and dealing with due diligence,

tax litigations, tax advice.

In addition has gained a significant
experience in companies reorganizations
(mergers, demergers, contributions and so

on).

Has studied in depth the fiscal aspects
related to the “conversion” of public entities
in companies, both in Statal and Municipal

sector.

From 2001 assistes ASSTRA (National

Association of local pubblic transportation)

studying in depht the fiscal problems of the
sector and working with various companies

operating in this sector.

Has analized also the themes relative to the

taxation of no profit entities.

Has been Statutory Auditor of various

companies (among others, ENAV S.p.A.).

At present is standing statutory auditor of:

- Enel Energia S.p.A., Enel Trade S.p.A. 7%%
¢ Nuove Energie s.rl.,, of Encl S.p.A.
Group

- Societa Subalpina di Imprese

Ferroviarie S.p.A. - Domodossola.
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Moreover is President of auditors in:
- Fondazione Il Faro, Roma;

- AMREF Italia, Roma.

Is substitute statutory auditor in:

- Sara Assicurazioni S.p.A. e di Sara Vita
S.p.A. Rome;

- Enel Distribuzione, of Enel S.p.A. Group.
- FAI (Fondo Ambiente Italiano).

PUBBLICATIONS: Has published various articoles in tax

matters in specialized magazine,

OTHERS INFORMATIONS: Is member of the Direct Tax Commission of
the Ordine dei Dottori Commercialisti di
Roma; partecipates to the works of
Commission, holds seminars on tax matters,
writes articles and pubblications.
Holds meetings/seminars periodically for
the transport companies associated to
ASSTRA on the specific themes of the

sector.
Hereby is autorized the treatment of the personal data ex D. Lgs. n. 196/1992.

QL b

Roma, 14 marzo 2016




Dott.ssa Antonella Bientinesi

Elenco degli incarichi come sindaco o revisore

“1)Nuove Energie s.r.l.

Viale Gioeni, 63, 92014 Porto Empedocle
Settore: energia (Gruppo Enel)

Sindaco effettivo dal 2013

2) Enel Energia 5.p.A.

Viale Regina Margherita, 125, Roma
Settore: energia (Gruppo Enel)
Sindaco effettivo dal 2013

3) Enel Trade S.p.A.

Viale Regina Margherita, 125, Roma
Settore: energia (Gruppo Enel)
Sindaco effettivo dal 2015

4) SOCIETA' SUBALPINA DI IMPRESE FERROVIARIE 5.P.A.
via Mizzoccola, 9, 28845 Domodossola (VB)

settore: trasporti

Sindaco effettivo dal 2011

5) Fondazione Il Faro

Sede: Via Virginia Agnelli, 21, 00151 ROMA
settore: enti non profit

Presidente Collegio dei Revisori dal 2006

6) AMREF HEALTH AFRICA ONLUS

Via Alberico I, 4, 00193 ROMA

settore: enti non profit

Presidente Collegio dei Revisori dai 2006

7) SARA Vita spa

Via Po, 20, 00198 Roma

Settore: assicurazioni (Gruppo Sara Assicurazioni)
Sindaco supplente dal 2013




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Giulio Gallazzi, nato a Bologna, il 08/01/1964, codice fiscale
GLLGLI64A0BA944R, residente in Milano, via Montebello, n.25

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B} & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n, 445 per le ipotesi di falsita in atti e di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, piu in generale, ai sensi dello Statuto (artt. 13) e della disciplina
vigente, )

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione,

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualitda di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina della Societa

quotate.
ede - <
A
N N
Data

2410500l6




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Giulio Gallazzi, nato a Bologna, il 08/01/1964, codice fiscale
GLLGLI64A08A944R, residente in Milano, via Montebello, n. 25

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per 1’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi € per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in
atti e di dichiarazioni mendaci, '

dichiara

» ’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societd di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilita ex art. 147-quinquies, I comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza {(come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare ¢
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa), come normativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.



dichiara inoltre

* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
e/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societd quotate;

dichiara infine

w di acceitare irrevocabilmenie la candidatura e ’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.
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Giulio Gallazzi . .
Presidente e Amministratore Delegato di SRI Group Global

Giulio Gallazzi si & laureato nel 1987 in Economia Aziendale con il massimo dei voti, ha
‘conseguito nel 1990 un M.B.A. presso la SDA Bocconi di Milano con Riconoscimento di
Alto Merito ed & stato successivamente Visiting Scholar presso I'Harvard Business
School di Boston (USA).

Gia Senior Consultant di un importante gruppo statunitense di Management Consulting,
nel 1994 Giulio Gallazzi & entrato in Valdani & Vicari Associati, una delle maggiori societa
di consulenza di direzione italiane, divenendo Partner, azionista e Consigliere di
Amministrazione.

Nel 2001 ha fondato SRI spa, Societa che offre servizi per lo sviluppo di strategie di
business relation e di comunicazione istituzionale ‘socialmente responsabili’.

Tra il 2002 e il 2007 SRI ha dato vita a diverse startup e realizzato varie acquisizioni
strategiche, trasformandosi cosi in SRI Group.

Nel 2009 nasce a Londra SRI Capital Advisers, una SIM FCA regulated che offre analisi,
consulenza e soluzioni di investimenti finanziari sostenibili e Iinnovativi dedicati agli
investitori istituzionali.

SRI Group Global, che nel 2010 ha preso forma, & oggi una holding internazionale che
controlla nove societa legate da forti interdipendenze strategiche di business, con sede
principale a Londra e uffici operativi a Milano, Roma, Shanghai, Pechino e Hong Kong
(P.R.C.), Citta del Messico e Monterrey (Mex).

Il Gruppo & oggi un riferimento importante per le aziende europee che pongono lo
sviluppo internazionale al centro delle proprie strategie. SRI Group offre supporto sui
temi del Business Development Advisory, della Finanza Sostenibile, del Business
Management Internazionale, della Governance, della Corporate Restructuring e per
operazioni di M&A.

Giulio Gallazzi svolge anche attivita di docenza presso autorevoli business school
europee sui temi della Strategia dello Sviluppo Internazionale del Business,
dell’Organizzazione dei Gruppi Complessi, della Finanza Sostenibile.
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E, inoltre, adviser di alcuni importanti enti, fondazioni e organizzazioni non-profit per la
valutazione degli investimenti di sviluppo territoriale e di valenza sociale.

E Visiting Professor presso il Pantificio Istituto Giovanni Paolo II per studi su Matrimonio
e Famiglia (Citta del Vaticano), sui temi della finanza e dello sviluppo sostenibile.

E Consigliere di Amministrazione della Ansaldo STS, azienda italiana leader a livello
mondiale nelle techologie del segnalamento per il trasporto ferroviario e metropolitano,
quotata alla borsa di Milano.

E Consigliere di Amministrazione della “Fondazione Benedetto XVI Pro Matrimonio et
Familia” (Citta del Vaticano).

Giulio Gallazzi ha pubblicato numerosi lavori e articoli approfondendo i temi dello
sviluppo aziendale e della finanza sostenibile.

Nel 2010 ha ricevuto il prestigioso Internationalisation Business Award, premio
assegnato dal Governo Britannico alle imprese e alle personalita italiane che hanno
svolto un importante ruolo nell'internazionalizzazione scegliendo il Regno Unito quale

mercato di riferimento.

Nel 2013 ha ricevuto il premio “*Panda d'Oro” a Shanghai, consegnato in occasione del
Gran Gala Italiano, dalla Camera di Commercio Italiana in Cina (CCIC) con il patrocinio
dei Ministeri Italiani degli Affari Esteri e Sviluppo Economico e del Governo Cinese.

Il significato del Premio & riconoscere meriti e risuitati delle imprese, italiane e cinesi,
che attuando strategie vincenti contribuiscano al rafforzamento e allo sviluppo delle
relazioni economiche bilaterali tra I'Italia e [a Cina.

In gioventl Giulio Gallazzi ha avuto un‘importante carriera sportiva: e stato campione
europeo di football americano con la nazionale italiana, di cui ha ricoperto il ruolo di
capitano, nel 1987 e campione italiano nel 1986.

Giulio Gallazzi oggi ha 52 anni, & sposato con due figli.

Per maggiori informazioni su SRI Group Global

www.srigroupglobal.com
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Giulio Gallazzi
Chairman & Chief Executive Officer SRl Group

Giulio Gallazzi has an MBA {(Cum Magna Laude) from SDA Bocconi
Business School, Milan. As part of his MBA program he joined Harvard
Business Schoo! where he completed his thesis as a visiting scholar.

He began his working life in the United States, working as a senior
consultant for a major American management consultancy. In 1994 he
returned to ltaly becoming Partner and Managing Director of VV&A, an
ltalian management consultancy.

In 2001 in Milan, Giulio Gallazzi founded SRI SpA, his own advisory company in ltaly, offering
business development strategies, corporate financial advisory and investor relations services with a
special emphasis on social and environment responsibility. Today, his venture, has become SR
Group, an UK-based holding company with several operational offices in London, Milan, Rome,
Shanghai, Beijing, Hong Kong, Monterrey and Mexico City.

The nine subsidiary companies of the SRI Group offer advice on business development, market entry
strategies, sustainable finance, mergers and acquisitions, corporate restructuring and corporate
governance. Among them is SRI Capital Advisers which is a business authorised and regulated by the
FCA., providing innovative investment advisory solutions for corporate and institutional investors. NPV
concentrates on management business advice in the corporate sphere with special competences and
skills in the Energy and Infrastructures business.

In 2010, Giulio Gallazzi and the SRI Group received the prestigious Business Internationalisation
Award from the UKTI (British Government). In 2013 he received the “Panda d'Oro Award” in
Shanghai. The award was presented during the Italian Grand Gala event by the China-Italy Chamber
of Commerce (CICC) with the patronage of the Italian Ministry of Foreign Affairs and International
Cooperation, and the Chinese Government.

Giulio works closely with a wide range of academic institutions, foundations and other not-for-profit
organizations. This has helped SRI Group develop its distinctive network of connections which
includes government institutions and major universities as well environmental, charitable and religious
institutions. He is particularly proud to be a visiting Professor at the John Paul Il Pontifical Institute for
Studies on Marriage and the Family in the Vatican, where he lectures on finance and sustainable
development issues, and is on the board of the Benedict XVI Foundation for Marriage and the Family.
He is also a member of the Management Board of Ansaldo STS, a stock exchange listed company in
Milan and of the 3M Foundation in Milan which promotes awareness of issues of scientific, cultural,
social and economic importance.

During the course of his career, Giulio has published widely on issues related to corporate
management and financial restructuring issues.

Giulio, 52 years old is married with two children. He used to be a keen American Football player,
winning both the lialian (1986) and European (1987) championships and captaining the ltalian team.
He was voted European MVP in 1988.

More information on SRI Group is available on www.srigroupglobal.com

GIULIO GALLAZZI — Curriculum Vitae
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BASIC PERSONA

Dati Ufficiali Disponibili
Cariche Aziendali v
Partecipazionl (Scheda Socic)

|0 GALLAZZI

Eventi Negativi

i Codfce Persoha: 1064206
Evasoil: 25/02/2016

‘9}‘ Cariche aziendali

Li,*‘ CarlcheIQuallﬁche Gestlona

HITAGHI

%--Capogruppo. ANSALDOSTSSPA BREI e LRt S Y e SR e e
" GREENPY MANAGEMENT S.R.L. T MI1970596 ATTIVA CONSIGLIERE
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 07607980963 lse. CCIAA: 10/11/2011 dal 10/11/2011

VIA ANDREA APPIANI, 12 - MILANG (MI)

Attivila : Altre attivita' di consulenza Imprenditoriale e
altra consulenza amministrativo-gestionale e
pianificazione aziendale
Capitale Sociale (Euro): 2.500,00
Ricavi al 31/12/2014 (Euro): 0,00
Interrogazioni su Cerved (ulilml & mesn) 4

INGITATUS S.R.L:: L - RM1008812 o o UATTIVAL

' : 07027001 002 sc CCIAA: 30!04!2002-

i AMMINISTRATORE UNICO
dal 14/12:2005 :

. VLE ANGELICO 32 - ROMA
- Indirizz{ Unlta Local
 VIA BARBERINI 3 - ROMA




o Cerved \ BUSINESS INFORMATION

BASIC PERSONA

;"Rlcaw a|31/12!2014 (Euro) 335 ooo 00
;-:Interrogazlom U’ Cerved (ulhmi 6 meS|) 15

E_Controllo esegulto sulla denomlnazmne nessun evento i L

._-trovato su |mpresa

"Impresa appartenente a[gruppo (*) INC!TATUS Rk S
“Capogruppo: INGITATUS SRL. .- o L R L T R T e B R e
" SOCIAL HOUSING ITALIA S.R.L. MI1820237 ATTIVA AMMINISTRATORE UNICO

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO 05422440965 isc. CCIAA: 21/09/2006 dal 04/12/2007
SOCIo

VIA MONTEBELLO, 25 - MILANO (M)

Precedenli indirizzi:

VIA ANDREA APPIANI 12 - MILANO

Allivita - Compravendita di beni immaobill effettuata su
benl propti

Capilale Sociale (Euro). 20.000,00

Ricavi al 3112/2014 {(Euro): 87.000,00

Interrogazioni su Cerved (ultimi 6 mesi): 9

Conlrollo eseguito sulla denominazione: nessun evento
trovato su Impresa

Impresa apparlenenie al gruppo (*} INCITATUS
Capogruppo INCITATUS S.R.L.
©'SRIGROUP- NPV EUROPE SIR.L. % "7 v 0 MIi2007184:
isocugTA' _RESPONSABILITA' LIMITATACON UNICO' 1343

CATTIVA - . PRESIDENTE CONSIGLIO
_llsc COIAA: 14/02/2014_ . AMMINISTRAZIONE

o dal 12082013
MMINIS’TRATORE

Y dal 121'03/2013 S
MMINISTRATORE UNICO

dal 13!10!2011 fino aI o
51172011

Controllo esegulto sulla denomlnazlone 'essun evento
;.trovatosu impresa oo T IR L BRI AR e T
"SRIREAL ESTATE S.R.L. o MI1635372 ATTIVA AMMINISTRATORE UNICO

" SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO 13294570158 Isc. CCIAA: 04/01/2001 dal 13/02/2014 ‘
S0CIo PRESIDENTE CONSIGLIC

* VA ANDREA APPIANI, 12 - MILANO (M1} AMMINISTRAZIONE

- Precedenti indirizzi: dal 26/11/2007 fino al
VIA ANDREA APPIANI 12 - MILANO 13/02/12014

. Indirizzi Unita Locali: AMMINISTRATORE

: VA BARBERINI 3 - ROMA DELEGATO

VIA ANDREA APPIANI 12 - MILANO dat 02/08/2006 fino al

Attivita : Cqmpravendlta di beni immobili effettuata su 20/12/201_2



o Ce r Ve d . BUSINESS INFORMATION

“FIN.COM. S.R.L. INLIQUIDAZIONE | :
SOCIETA‘ A RESPONSABILITA' LIMITATA

BASIC PERSONA

beni propri ' ' o ' AMMINISTRATORE
Capitale Sociale (Euro): 75.783,00 DELEGATO
Ricavi al 31/12/2014 (Euro): 1.943.000,00 dal 02/10/2003 fino al
Interrogazioni su Cerved {ulfimi 6 mesi): 11 30/05/2005
AMMINISTRATORE
Controllo eseguito sulla denominazione: nessun evento DELEGATO
trovato su impresa dal 10/09/2001 fino al
31/0712003
Impresa apparlenente al gruppo () SRI REAL ESTATE CONSIGLIERE
. Capogruppo: SRI REAL ESTATE S.R.L. dal 04/01/2001 fino al
13/02/2014

O MI1694174 CANCELLATA.; : i [ LIQUIDATORE

. dal 200512010

.PRESIDENTE CONSIGIJO
AMMI'NISTRAZIONE
dal 28!05/2003 I' ino: aI
25M 012008

CONSIGLIERE
Al 28/05/2003 fno aI

'FLASHS.R.L. R " 'BO366303 " CANCELLATA ' "”L[QUIDATORE
. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 04279450375 dal 09/02/2001 dal 22/01/2001
VIA FRANCESCO ZANARDI, 461 - BOLOGNA (BG) AMMINISTRATORE UNICO
. Allivitd : COMMERCIO ALL'INGROSSO (ESCLUSQ dal 05/10/1998 fino al
: QUELLO DI AUTOVEICOLI E DI MOTOCICLI) 22/01/2001 _
Capitale Sociale (Euro): 10.329,14 PRESIDENTE CONSIGLIO
- Interrogazioni su Cerved (ullimi 6 mesi): 0 ) AMMINISTRAZIONE
: dal 23/05/1996 fino al
04/08/1998
CONSIGLIERE
dal 23/051 996 fino al
04/08/1998

IQUIDATORE

- PRE_SI_D__I_E_N:[E;_QON:SIGLIO

8]07!2007 f no aI
04:0912005

LRR. CONSULTING SRL. INLIQUIDAZIONE  BO439i24  CANCELLATA T LIQUIDATORE

SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA 02433821200 dal 10/12/2009 dal 05/03/2008
GALLERIA CAMILLO BENSO CONTE DI CAVOUR, 7 -
BOLOGNA (BO)

Altivita : Altre attivita' di consulenza imprenditoriale e
altra consulenza amministrativo-gestionale e
pianiflcazione aziendale

Capitale Sociale {Euro): 10.000,00



0 Cerved . BUSINESS INFORMATION

BASIC PERSONA

: Ihlerfogazioni su Cerved (ultimi 6 mesi): 0

é::lMMOBILIARE MONTEBELLOS RL.:wo
- Cancellata dal 16/086/2008 per |ncorp0r 2i0ne
CREALESTATESRIL. -/ 0 i
SOGIET_Z' A RESPONSAB[LITA' LIMITAT' \ CON UNlcoggj

F50CI0 _ E
CVIA MONTEBELLO 25 MILANO (MI) v

L M|1B28984
LR 04349451002

© CANGELLATA
. dal 16/06/2008 -

e dai 29[12!2006

@_'.Cap:tale Sociale (Euro) 12.000,00. .
Interrogazlonl su Cerved (u!tlmi 6 resi): o

. MARKET NETWORKS S.R.L. IN LIQUIDAZIONE ' MI1831918 U CANCELLATA LIQUIDATORE

SQOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO 05581690962 dal 12/03/2010 dal 30/04/2008
S0CI0 AMMINISTRATORE UNICO
. VIA MONTEBELLO, 25 - MILANO (Mi) dal 23/01/2007 fino al

© Aliivila : Altre altlvita' di consulenza imprenditorlale e 30/04/2008

. altra consulenza amministrativo-gestionale e

pianificazione aziendale

- Capitale Sociale (Euro): 10.000,00

: Interroga2|on| su Cerved (u[tlml 6 me51) 0

' SRIGROUP ACADEMY - SOGIETAYA - o7 1:7 " RMM092064 ' GANCELLATA:: " DATOR
- RESPONSABILITA LIMITATA IN LIQUIDAZION : ‘03405521009 L dal 141032012 .f‘_:" " dal 12/07/20
SOCIETA'ARESPONSABILITA' LIMITATA ' : S

. .dal 1471 012009 fmo il
7 271072009,

VIGE PRESIDENTE

;'CONSIGLIO :

L;,'l’! Cariche/Qualifiche Recesse

Impresa

FUTURE DRNESFiL o MN747220  ATTIVA CONSIGLIERE

f AMMINISTRATORE UNIGO ;




O Cerved N BUSINESS INFORMATION

BASIC PERSONA

© SOCIETA' ARESPONSABILITA' LIMITATA S | 04434470961 Isc. CCIAA: (7/06/2004 dal 31/12/2012 fino al
© VIA ANDREA APPIANI, 12 - MILANO {MI) 11/06/2013
Precedenli indirizzi: CONSIGLIERE

. ViA GIUSEPPE MAZZINI 20 - MILANG dal 16/01/2012 fino al
: CSO TRIESTE 63 - ROMA 1710772012

VIALE VIALE DEL TINTORETTO 88 - ROMA

| VIA RASELLA 152 - ROMA

. Indirizzi Unila Locali:

VIA PIETRASANTA 14 - MiLANO

. VIA DEL CASALE SOLARO 119 - ROMA

Aliivita : Ricerche di mercato e sondaggi di opinione
- Capitale Sociale {Eurc): §5.000,00

Ricavi al 31/112/2014 (Euro). 2.101.000,00
Interrogazioni su Cerved (ultimi 6 mesi): 11

Impresa appartenente al gruppo (*) BENVENUT[
;,_MITTEL ADVISORY DEBT AND GRANT SPA

L MMBISE9 T UATTIVALL i GONSIGLIERE
: sc. OCIAA-22/03I2000

‘ 14:11/2003 ': -

é'cso ITALIA 13- MILANG
 SANMARCO 6379 VENEZIA

?f-_:Capogruppo MITTELSPA . S e T
" VALDANI VICARI & ASSOGIATI SR.L. INBREVEVVA  Mi1393037 - ATTIVA CONSIGLIERE

S.R.L. 10651140153 Isc. CCIAA: 20/05/1992 dal 07/03/2000 fino al
- SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 09/01/2003

- VIATORINQ, 61 - MILANO (MI)
- Precedenti indirizzi:
* VIA SAN PIETRO E PAOLQO 21 - ROMA
- VIA GIUSEPPE GIOACHINO BELLI 122 - ROMA
_ Indirizzi Unitd Locali:
VIA GIUSEPPE GIOACHINO BELLI 122 - ROMA
Altivita : Altre attivita' di consulenza imprenditoriale e
. altra consulenza amministrativo-gestionale e
- pianificazione aziendale
Capitale Sociale (Euro): 100.000,00
Ricavi al 3112/2014 (Euro): 4.503.000,00
Interrogazioni su Cerved (ultimi 6 mesi): 11

Impresa appartenente al gruppo (*) VALDANI VICARI &

VVA

Capogruppo: VALDANL VICARI & ASSOCIATI S.R.L.IN
: BREVE WA 8. R L.

CONCORDATO -\ ' CONSIGLIERE
- PREVENTIVO- * dal 11/05/2004 fino al

i BloaR2014



O Cerved N BUSINESS INFORMATION

BASIC PERSONA

Ricavi:al 31/12!2013 (Euro) 131 000 00

f'.'lnterrogaZI |..suCerved(uIllmi6meSI) A0 T T T T S e LT O SR ST
' AB.L.GROUP S.R.L. ' BO399131 ©CANCELLATA CONSIGLIERE
" SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 01368030399 dal 05/11/2010 dal 16/03/1999 fino al
" VIALE ALFREDO ORIANI, 9 - BOLOGNA (BO} 23/04/2002
© Aftivita : Altre attivita' di consulenza Imprenditoriale e PRESIDENTE CONSIGLIO
altra consulenza amministrativo-gestionale e AMMINISTRAZIONE
pianificazione aziendale dal 17/09/1998 fino al
Capitale Scciale (Euro): 82.631,00 2310472002
Inlerrogazioni su Cerved (ultimi 6 mesi): ¢ CONSIGLIERE DELEGATO
dal 17/09/1998 fino al
23/04{2002
CENSRLANLIQUIDAZIONE . ino v o 0 6006784 7 I LIQUIDAZIONE .- LIQUIDATORE: - "
i 'SOCIETA' A RESPONSABILITA‘ LIMITATA CON UNICO" 03749690966 - dal 0200772012 fino.al -~

- VOLONTARIA .

SOCI0. 2 >
é_'VIALE CARAVAGGK) 12 SCALEA (CS)

f-_: F'recedenll |nd|r|ZZ| o
'VIA ANDREA APP]ANI 12 MlLANO

: RESIDENTE CONSI' o
- AMMINISTRAZIONE-'
. da] 15!11/20101'n0 al

02[07]2012

' AMMINISTRATORE

S DELEGATO .-

-'planlflcazione aziendale ' dal. 02:'1 2:'2009 ﬁno al
:_.Capltale Soclale (Euro) 18; 157 00 T 02/07/2012°

CONSIGLIERE

1:25/11/2009 rno

02/07/2012"- ‘

AMMINISTRATORE: UNICO g
dal17!07!2008 fno al - :
-+ 25/11/2009.

- PRESIDENTE CONSIGLIO'{

: AMMINISTRAZIONE

;jRicavl ai 31/12/2013 (Euro) ooo

AMMIN[STRATORE umco;j
: dal 201122002 fino.al - .-

e e T R T S e 7 2000412004

EURAQUARIUM SRL. L T Bo3s2009 1 CANGELLATA " PRESIDENTE CONSIGLIO

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 04255750376 dal 28/12/2012 AMMINISTRAZIONE

VIA EMILIA, 350-352 - OZZANQ DELL'EMILIA (BO) dal 18/09/1998 fino al

Indirizzi Unitd Locali: 2211171999

ViA RODOLFO MORANDI 166-168 - DOZZA PRESIDENTE

VIA VIA GIAN LUCA LAZZARI 7 - GRANAROLO dal 21/08/1998 fino al

DELL'EMILIA 18/Q09/1998

VIA VIA DELLE CONCHIGLIE 23 - FIUMICING CONSIGLIERE

Atlivita : Commercio all'ingrosso dl varl prodotti di dal 21/08/1998 fino al

consumo non alimentare nca 22/11/1999 :

Capitale Sociale {Euro): 10.200,00 CONSIGLIERE DELEGATO |

{nlerrogazioni su Cerved {ultimi 6 mesi): 4 dal 21/08/1998 fino al
22/1111999

:.PVA77898 ' . 'CANCELLATA . PRESIDENTE CONSIGLIO |
__i013003501ae " dal 20212005 AMMINISTRAZIONE. .

dal 15!04!1 999 fno al’

FisH HOUSE MILANO SRL.

Indirizzi Unita- Logal



O Cerved N BUSINESS INFORMATION

BASIC PERSONA

VIA PRIVATA TELEMACO SIGNORINl 9 CINlSELLO
CBALSAMO L |

E_-Altlwta Gommerclo all Ingrosso di animall VIVI . :
. Capitale Sociale (Euro):10,000,00: B
: Interrogazioni su Cerved {ultimi 6 meS|), g

NEXUMSRL. o MI1535182  CANCELLATA  CONSIGLIERE

: Cancellata dal 31/12/2004 per incorporazione in 12190260153 dal 31/12/2004 dal 24/04/2001 fino al
VALDANI VICARI & ASSOCIATI S.R.L. IN BREVE VWA 14/01/2003
SR.L
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO
. 80CIO

CORSOC ITALIA, 13 - MILANO (M1}
Aftivita ; Produziene di software non connesso
all'edizione
Capitale Sociale (Euro): 12.000,00
Inlerrogazmnl su Cerved (ulllml 6 me3|) 0

' e - CANCELLATA . 7

‘-.F-s'ﬁ_ 1730 :
. ';dal 12/04!2007 :

anstoronise

-?AMM"N'?STRATO'E%E X

o '-171'06” 998

; : altra consulenza amminlstrativ 'Stlonale e

: '_‘planlﬂcaiidn'e éziendale ;
i-Gapitale Soclale (Euro) 10 400 OD

; ﬁlnterrogazmm sis Gefved (u|t|m| 6 mesi) 0

NUOVA GIFAD S.RL. INLIQUIDAZIONE " pvizeass LIOU.IDAZIC.)NE' 7 CONSIGLIERE
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 01279400186 VOLONTARIA dal 14/03/1997 fino af
VIA GARLO PISACANE, 5 - STRADELLA (PV) 24/04/2001

Indirizzi Unita Locali:
VIA PRIVATA TELEMACO SIGNORINI 13 - GINISELLO
BALSAMO
Attivita ; Commerclo all'Ingrosso di sementi e alimentl
per il bestiame (manglmi}, piante officinali, semi
oleosi, patate da semina
Capitale Sociale {(Euro): 51.480,00
Imerrogazmm su Cerved (ulhml 6 mesi): 1
- ON SR INLIQUIDAZIONE ~* * 77 7w 1o oagopyel ".LlQUIDAZIONE T AMMINISTRATORE U’Nlco

;-'SOGIETA'__-RESPONSABILITA‘ LIMITATA : 033491609645 “VOLONTAR  dal 20/12/2001 fino al-
: R 122§ B e ' L a1mw2013

%.:lmpresa-appadenenle_al gruppo (*) IN ITAT S
. Capogruppo: INGITATUS SIR.L. - . - T T T e e D T e
S0. GES. CO. SOCIETA' ARESPONSABILITA' ' ' B(395305 CANCELLATA LIQUIDATORE

LIMITATA 01381740396 dal 29/01/2007 dal 23/01/2002 fino al
SQOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 21/12/2006
VIALE ALFREDO ORIANI, 9 - BOLOGNA (BO) AMMINISTRATORE UNICO

Indirizzi Unitd Locali: dal 03/07/1998 fino al



o C C r VC d \ BUSINESS INFORMATION

BASIC PERSONA

VIA BORGOGNA 7 - MILANO 23/01/2002

Allivila : Altre attivita' di consulenza imprenditoriale e

altra consulenza amministrative-gestionale e

planificazione azlendale

Capitale Sociale (Euro): 10.300,00
- Interrogazioni su Cerved (ullimi 6 mesi)' 0
" VAVLRE S.R.L.IN LIQUIDAZIONE " - Sl Mileeeess
E".SOCIETA'ARESPONSABILITA' LIMITATA L '_ 03346070968 S A
;_"CORSO ITAL!A 13- MILANO M. ' e
Allivita ::Altre attlv[ta' di consulenza |mprend|lor 'Ie e
;.-'altra consulenza amminlstratwo-gestlonale e
. pianificazione aziendale - L
- Capltale Sociale (Euro) 80. 000 00 -
| Interrogazionl su Cerved (ulfimi 8 mean

- CANCELLATA .
' ; dat 15110!2004 .j -

"dai 18/06/2002 fino 8l

('t AVVERTENZA: i termine "Gruppo" & ulifizzato In questo documento a fini meramenle pralici, senza aicuna valenza giuridica, per una pit immediata lelfura delle informazioni ed
Indipend te dalla pr o un'allivitd of direzions e coordinamenio da parle df un soggeffo confrollante (socield o ente o anche “holding personale” ciod di persone Fisiche a capo di
pit sociela di capitali quali fifofari of quole o partacipazioni azlonarie) nei confronti oi allre socield e, quindi, anche al di fuori delle ipolesi previsle dagli arlicoli 2497 e segg. c.c.

Ougsle rappora & mmito sotto forma confidenziale. 1l richiedenle € responsabils, sig penalmante che civilmenls, dei denni conseguaat a divulgazioni fzlls divellamanle o per
s tamits, Sidecling qualsiasi respansabilit per eveoluali erron informativi, ancha & comimessi dai nosli dipendenli o corfispendsnt.

Infurmazione realzzata da
Carved Group S.p.a,

| GONSIGUERE.

150082003



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta Lucia Calvosa, nata a Roma il 26.06.1961, codice fiscale CLV
LCU 61H66 H501G, residente in Pisa, via Lungarno Buozzi, n. 8

premesso che

A) ¢ stato designata da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terra in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per ’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,

tutto cid premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gli

effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» ’inesistenza di cause di incleggibilitd, decadenza ed incompatibilitd, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilita ex art. 147-quinquies, [ comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societda), come normativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre socictd e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.




dichiara inoltre

* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
e/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societa quotate;

dichiara infine

» di accettare irrevocabilmente la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

In fedE}"!'} f’:) .ri
A oMo sa)
Data

LI warsy 24




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La sottoscritta Lucia Calvosa, nata a Roma il 26.06.1961, codice fiscale CLV
LCU 61H66 H501G, residente in Pisa, via Lungarno Buozzi, n. 8

premesso che

A) & stato designata da alcunt azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrda in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per 1’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto ¢id premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti ¢ di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, ¢ dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, pitl in generale, ai sensi dello Statuto (artt. 13) e della disciplina
vigente;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) ¢ del Codice di Autodisciplina deila Societd
quotate.

In fede

aSH

Data

29 warao 2004




CURRICULUM
AVV. PROF. LUCIA CALVOSA

E’ professore ordinario di diritto commerciale nell’Universita di Pisa.

Laureatasi in giurisprudenza a Pisa nell’anno accademico 1982/83 con la votazione di
110 su 110 e lode, a Pisa ha percorso tutte le tappe della sua carriera accademica.
Entrata in ruolo come ricercatrice, ha vinto, nel 1998, il concorso di professore
associato e, nel 2000, il concorso di prima fascia.

Nella Facolta di Economia pisana, in cui & titolare dei corsi di Diritto commerciale e di
Diritto commerciale corso progredito, ha ricoperto in passato anche gli insegnamenti
di Diritto Fallimentare, di Diritto Privato e di Dirittc Bancario.

E' stata Presidente del corso di laurea in Economia e Commercio per due mandati; &
Presidente del Comitato Didattico Scientifico dell’Associazione Ordine Dottori
Commercialisti dell’Alto Tirreno; & componente del Collegio dei docenti del Dottorato
di ricerca in Diritto Commerciale interno e internazionale presso I'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano.

Ha svolto studi e ricerche per diversi anni presso [linstitut fiir auslindisches und
internationales Privat- und Wirtschaftsrecht dell’Universita di Heidelberg.

Ha partecipato, con relazioni e interventi, a numerosi Convegni di studio nazionali e
internazionali.

Ha pubblicato, oltre a una pluralita di scritti su primarie riviste giuridiche e su opere
collettanee, tre monografie:

- La clausola di riscatto nella societa per azioni, Milano, 1995;
- La partecipazione eccedente e i limiti al diritto di voto, Milano, 1999;
- Fondo patrimoniale e fallimento, Milano, 2003.

E' stata chiamata a collaborare ai pill accreditati e diffusi Manuali di discipline
commercialistiche, nonché a numerosi Commentari della normativa societaria e
fallimentare.

¥k %

E’ iscritta all’albo degli Avvocati di Pisa dal 1987 e a quello dei Cassazionisti dal 1999 ed
esercita la professione forense da oltre venticinque anni, occupandosi di questioni
specialistiche, giudiziali e stragiudiziali, soprattutto in materia societaria e fallimentare.
Ha studio a Pisa, in via Sant’Andrea, n. 7 (tel. 050.598058; e-mail profcalvosa@tin.it;
cell. 335335286) e a Roma, in via Emilio de’ Cavalieri, n. 11 (tel. 06.8845289).

* ok

E’ stata componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Teatro di Pisa,
del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Arpa, del Consiglio di
Amministrazione della Camera di Commercio di Pisa e del Consiglio di Amministrazione
deila Fondazione Pisa (ex Fondazione Cassa di Risparmio di Pisa).



Dal 2008 al 2011 ¢ stata Presidente della Cassa di Risparmio di San Miniato S.p.A.,
banca ad azionariato diffuso, con 88 filiali distribuite essenzialmente in Toscana. In tale
sua qualita ha rivestito ulteriori cariche, quali quelle di membro del Comitato delle
Societa Bancarie e di Consigliere di Amministrazione dell’ Associazione Bancaria Italiana
(ABI).

Dall’agosto 2011 & Consigliere di Amministrazione Indipendente di Telecom ltalia
S.p.A. nonché membro del Comitato Controllo e Rischi, di cui {dall’aprile 2014) & anche
Presidente.

Dall’aprile 2015 & Consigliere di Amministrazione Indipendente deila Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.

* ok ok

Nellanno 2005 & stata insignita dell’Ordine del Cherubino, che viene conferito
dall’Universita di Pisa ai docenti «che hanno contribuito ad accrescerne il prestigio per
i loro particolari meriti scientifici e culturali o per il loro contributo alla vita e al
funzionamento dell’Ateneo».

Nel febhraio 2010 & stata insignita di medaglia Unesco «per aver contribuito con la
pubblicazione di Monumenta a valorizzare e far conoscere una pagina importante deila
cultura artistica italiana nello spirito dell’Unesco».

Con D.P.R. 2 giugno 2012 del Ministero dell’'Economia e delle Finanze & stata insignita,
su proposta dell’ABI, dell'onorificenza di Cavaliere dell’Ordine “Al Merito della
Repubblica ltaliana”.

Nel giugno 2015 & stata insignita del premio "Ambrogio Lorenzetti" per la buona
governance nelle imprese, in quanto “impegnata in attivita accademiche e culturali,
internazionalmente riconosciuta”, con la motivazione che “come consigliere ha saputo
introdurre rigore scientifico e valore dell’indipendenza in contesti aziendali altamente

&Igi e gmpetitivi”.

Pisa, 22 marzo 2016




Prof. Lucia Calvosa
CURRICULUM

Lucia Calvosa is full professor of Commercial Law in the University
of Pisa.

She teaches Commercial Law at the Faculty of Economics of the
University of Pisa, where she also taught Private Law, Bankruptcy
Law and Banking Law for some years.

She was appointed Chairman of the degree course in Economics and
Commerce and she was in office for two terms. She is Chairman of the
Scientific Teaching Committee of the local professional association of
chartered accountants (Associazione Ordine Dottori Commercialisti
dell’ Alto Tirreno) and is a member of the Board of academic tutors of
the PhD in “Italian and International Commercial Law” at the
Cattolica University in Milan.

She undertook for many years research and studies at the Institut fiir
auslandisches und internationales Privat- und Wirtschafisrecht at the
University of Heidelberg.

She has attended many Italian and international Conferences, both as
speaker and participant.

In addition to a significant number of papers published in the most
important law journals, she has published three monographs, entitled:

—  La clausola di riscatto nella societa per azioni (The
withdrawal clause in joint-stock companies), Milan, 1995;

— La partecipazione eccedente e i limiti al diritto di voto
(Excess shares and limits to voting rights) Milan, 1999;

— Fondo patrimoniale e fallimento (Endowment fund and
bankruptcy), Milan, 2003.

She has been asked to contribute in the most widely used and qualified
textbooks on Italian Company Law. She has also contributed to many
commentaries on company law reform and on bankruptcy law reform.

In 2005 she was awarded the Ordine del Cherubino, the highest




academic honour bestowed by the University of Pisa.

She has been a member of the Pisa Bar association since 1987, and has
been a barrister with the right of representing in the Italian Supreme
Court since 1999, and has been a practising lawyer for over twenty-
five years, focusing on specialized judicial and extra-judicial issues,
particularly in the fields of Company Law and Bankruptcy Law.

From 2005 until 2012 she was a member of the Board of Directors of
the Fondazione Teatro di Pisa, and of the Board of Directors of the
Fondazione Arpa. From 2009 until 2012 she was a member of the
Board of Directors of the Pisa Chamber of Commerce.

She has been a member since 2008 and a director since 2013 of the
Fondazione Pisa (formerly Fondazione Cassa di Risparmio di Pisa).

From 2008 to 2011 she was Chairman of the Cassa di Risparmio di
San Miniato S.p.A., a publicly-owned bank with 88 branches. In this
capacity she also held other offices, such as being a member of the
National Committee of Banks (Comitato delle Societa Bancarie), and
was on the board of the Italian Banking Association, ABI
(Associazione Bancaria Italiana).

From August 2011 she has been an independent director on the board
of directors of Telecom Italia S.p.A. and is also a Chairman of the
Audit and Risk Committee. '

Since April 2015 she has been Independent Director of Banca Monte
dei Paschi di Siena SpA.

*ok ok

In February 2010 she was awarded a Unesco medal because of her
contribution to Mornumenta, highlighting an important part of Italian
artistic culture in the spirit of Unesco.

With Presidential Decree June 2, 2012 of the Ministry of Economy
and Finance was awarded, on a proposal from the ABI, Knight of the
Order “Al Merito della Repubblica Italiana”.

In June 2015 she was awarded the prize "Ambrogio Lorenzetti" for
good governance in the companies as "engaged in academic and




cultural activities, internationally recognized as a counselor was able
to introduce scientific rigor and value of independence in highly
complex and competitive business environments”.

Pisa, March 22™ 2016

Ma0osed




Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

La sottoscritta Lucia Calvosa, nata a Roma il 26 giugno 1961, codice fiscale CLV LCU 61H66
H501G, residente in Pisa, via Lungarno Buozzi, n. 8,

Dichiara
di ricoprire attualmente i seguenti incarichi di amministrazione:
» Consigliere di amministrazione indipendente di Telecom Italia S.p.A. e Presidente del

Comitato Controllo e Rischi;

+ Consigliere di amministrazione indipendente della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

%oy

Pisa, 22 marzo 2016




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Sabrina Bruno, nata a Cosenza, il 30.1.1965, codice fiscale
BRNSRNG65A70D086C, residente in Roma, via G. Mameli, n.30.

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terra in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per |’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

= J’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societd di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilita ex art. 147-quinquies, I comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare ¢
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Socieia), come normativamente ¢
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge ¢ di Statuto;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.




dichiara inoltre

» di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
e/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societd quotate;

dichiara infine

» di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

In fede M
Prof. Avv. Sabrina Bruno \

!

Data
2. % wlb




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1l sottoscritto Sabrina Bruno, nata a Cosenza, il 30-1-1965, codice fiscale
BRNSRN65A70D086C, residente in Roma, via Goffredo Mameli, n. 30.

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azjonisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per ’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, ¢ dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, pil in generale, ai sensi dello Statuto (artt. 13) e della disciplina
vigente;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) ¢ del Codice di Autodisciplina della Societa
quotate.

In fede
Prof. Avv. Sabrina Bruno
Data

7% 4L
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Sabrina Bruno

(Nata a Cosenza, 30 gennaio 1965,

Residente in Roma, Via Goffredo Mameli, 30 - 00153)

Dal 2016

Dal 2013

Dal 2002

Dal 2013

2006-2012

2006-2008

2004-2006

2004-2008

2003-2006

CURRICULUM VITAE ET STUDIORUM

Qualifiche

Abilitazione nazionale Professore ordinaric in Diritto
Commerciale

Abilitazione nazionale Professore ordinario in Diritto Comparato.

Professore associato di Diritto commerciale, Universita della
Calabria, Arcavacata di Rende (Cosenza), Facolta di Economia,
corsi di laurea in Giurisprudenza ed Economia Aziendale. Dal
2015, titolare del corso di Diritto Privato Comparato. Ha tenuto
inoltre I’ insegnamento di Legislazione bancaria, della borsa ¢ del
risparmio (2002-2004).

Titolare di insegnamento Law and Economics (Business and
Company Law) (in inglese), LUISS G. Carli, Roma, Dipartimento
di Economia ¢ Finanza.

Titolare di insegnamento di Business and Company Law (in
inglese), LUISS G. Carli, Roma, Facoltd di FEconomia
(Dipartimento di Impresa ¢ Management), Laurea Magistrale in
General Management,

Titolare di insegnamento di Diritto commerciale europeo, LUISS
G. Carli, Roma, Facolta di Giurisprudenza.

Titolare di insegnamento di Diritto privato comparato, LUISS G.
Carli, Roma, Facolta di Giurisprudenza, Laurea Magistrale.

Titolare di insegnamento di Diritto dell’economia ¢ dei mercati
bancari e assicurativii, LUMSA, Roma, Facolta di
Giurisprudenza, Laurea specialistica.

Titolare di insegnamento di Diritto bancario, LUMSA, Roma,
Facolta di Lettere, corso di laurea in Scienze Economiche ¢
Aziendali.




Prof. Avv. Sabrina Bruno
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2000-2003

Dal 2001
2012

2005

2000-2007
2000-2004
2003-2006

Dal 2003

1993-2001

Dal 1991

Dal 2013

Titolare di insegnamento di Diritto commerciale comunitario,
Universita degli studi del Sannio, Benevento, Facolta di
Economia.

Docente dei Master e Corsi di specializzazione in “Diritto
societario” presso la LUISS Business School di Roma.

Docente del Master 1T livello in Diritto Privato Europeo ¢ della
Cooperazione dell'Universita La Sapienza, Roma.

Docente del Master Universitatio di  II  livello su
“Globalizzazione, Fconomia, Finanza e Diritto”, Universita di
Genova.

Docente del Master inter-univesitario e-Mgierre in “Gestione del
risparmio” e del Corso di specializzazione per “Financial
Adviser”, Universita “Tor Vergata”, Roma; progettazione
scientifica del Master, area tematica “Analisi ambientale e
regolamentazione”.

Docente del Corso di specializzazione in “Diritto dei
consumatori” Universita “La Sapienza”, Roma.

Membro della Giunta del Dipartimento di Scienze Giuridiche,
Universita della Calabria, Arcavacata di Rende (Cosenza).

Componente del Comitato Direttivo della Rivista “Le Corti
Calabresi. Quadrimestrale di giurisprudenza e dottrina”.

Ricercatore di Diritto commerciale, Universita della Calabria,
Arcavacata di Rende (Cosenza), Facolta di Economia.
Affidamento dell’insegnamento di Diritto commerciale, corsi di
laurea in Discipline economiche e aziendali ed Economia
Aziendale (1996-2001). Supplenza di Legislazione bancaria,
della borsa e del risparmio (1998-2001).

Avvocato, iscritta nell’ Albo Speciale del Consiglio dell’Ordine di
Roma.

Cariche sociali, memberships, attivita professionali

SNAM S.p.a., Amministratore non esecutivo, indipendente ¢
membro del Comitato Controllo e Rischi.
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2012-2015

2012

BANCA PROFILO S.p.a., Amministratore non esecutivo,
indipendente, Presidente del Comitato Controlli e Rischi, e
Membro del Comitato Remunerazione.

(maggio- settembre) Sindaco effettivo di TELECOM ITALIA s.p.a.

Dal 2013

Dal 2015

Dal 2014

Dal 2012

Dal 2012

Dal 2012

Dal 2010

Dal 2010

Dal 1995

2007-2009

2002-2005

1999-2002

1993 -1997

Edizioni Master s.p.a., Amministratore non esecutivo.
Membro di NED Community.

Academic Member of the European Corporate Governance
Institute (ECGI), Brussels.

Membro (Tesoriere) del Comitato Direttivo dell’Istituto Culturale
Italo-Tedesco.

Membro dell’elenco degli Arbitri tenuto dalla Camera di
Conciliazione e Arbitrato presso la CONSOB.

Membro dell’ Associazione ltaliana di Diritto Comparato.

Membro dell’ Associazione dei Professori di Diritto Commerciale
“Orizzonti del diritto commerciale”.

Membro del Comitato Scientifico defla Fondazione Bruno
Visentini.

Membro della Jtalian Linacre Society ¢ vicepresidente dal 2014.

Studio legale Lana — Lagostena Bassi, Roma, of counsel per il
diritto societario.

Membro della Camera Arbitrale “Costantino Mortati”, Camera di
Commercio, Cosenza.

Membro del consiglio di amministrazione dell’A.M.A.CO.
(Azienda per la mobilitd cosentina) S.p.a. con delega per le
questioni di diritto societario.

Studio legale Beltramo, Roma, of counsel per il diritto societario
¢ finanziario.
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Titoli

1992-1995  Dottorato di ricerca in Diritto privato comparato e diritto della
Comunitd Europea, rilasciato da Universitd di Firenze (Universita
consorziate: Macerata, Roma "La Sapienza", Roma "Tor Vergata", Roma
LUISS). Tesi: "La risarcibilitd dei danni cagionati al pubblico da
amministratori e revisori che diffondono informazioni sociali false o
inesatte in diritto inglese ed italiano". Commissione giudicatrice: Proff.
(. Ponzanelli, G. Ajani, R. Aluffi Beck Peccoz.

1990-1994  Degree of Master of Letters (M.Litt.) in Diritto commerciale,
University of Oxford, Linacre College (U.K.). Tesi: "Directors’ personal
liability to outsiders (creditors, individual shareholders, investors). A
comparative study in English and Italian law". Supervisor: Prof. D.D.
Prentice. Commissione giudicatrice: Proff. P. Davies, G. Ferrarini. Borse
di studio vinte, a seguito di pubblica selezione, nel periodo: British
Council, the Chevening Scholarship (1990-91); Universitad degli studi
della Calabria (1991-92); Consiglio Nazionale delle Ricerche (1992-93).

1983-1987  Laurea in Giurisprudenza, LUISS, Roma. Tesi in Diritto privato

comparato: "Il Codice di Condotta ONU per le societd multinazionali".
Votazione: 110/110 cum laude. Relatore: Prof. ID. Corapi.

Altre attivita di ricerca

2010 Vincitrice della Fulbright Scholarship per il 2010 come Visiting
Scholar presso la Harvard Law School (MA, USA) con il progetto di ricerca
“Shareholders' voting power in corporations: comparison between UE and US
jurisdictions through the eyes of history”. Maggio-Novembre: Visiting Scholar
Harvard Law School. E’ stata assegnataria inoltre della borsa di studio per la
ricerca della Kaufimann Foundation of the Harvard Law School, Cambridge,
MA.

2005-2010  Responsabile scientifico per 1’Universitd degli studi della
Calabria del progetto “I.a societd per azioni e¢ i sistemi finanziari: modelli
nazionali nell’integrazione europea” selezionato dal MIUR nell’ambito dei
Programmi per |’Incentivazione del processo di Internazionalizzazione del
Sistema Universitaric e coordinato dalla LUISS G. Carli, Roma, Facoltd di
Giurisprudenza (proff. G. Visentini- A. Nuzzo). Altre Universita partners del
progetto: University of Oxford (UXK.), Paris I (France), Humboldt (Germany),
Brooklyn Law School (U.S.A.). Visiting Scholar presso University of Oxford
(U.K.)) nell’ambito del programma di mobilitd previsto dal progetto: luglio-
agosto 2008; luglio-agosto 2006. I risultati della ricerca internazionale sono stati
presentati I’'11 dicembre 2009 presso la Fondazione della Cassa di Risparmio di
Orvieto. Co-editor (con E. Ruggiero) del “Report on Italy” ed autrice di: “The
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Allocation of Powers between the General Meeting and the Board of Directors”;
“General Meeting and Managerial Powers: Historical Background and the New
Regime”.

2005-2008  Responsabile scientifico per I'Universitd degli studi della
Calabria, unita locale, del Programma interuniversitario di Ricerca Scientifica di
Rilevante Interesse Nazionale (PRIN) dal titolo “La responsabilita degli
esponenti dei mercati” coordinato dalla LUISS G. Carli, Roma, Facoltd di
Giurisprudenza (prof. G. Visentini). I risultati della ricerca sono stati presentati
presso I’Universita di Perugia, 6-7 giugno 2008. Autrice di “La responsabilith da
prospetto verso il pubblico”.

2004 Visiting Scholar, University of Oxford (U.XK.).

2002 Visiting Scholar, University of Oxford (UK.). Borsa di studio
dell’Universita della Calabria, programma “Giovani Ricercatori”, vinta a seguito
di pubblica selezione, per il progetto di ricerca “Il patrimonio separato o
autonomo nei servizi di asset management”.

1997 - 2001  Coordinamento per la LUISS G. Carli del progetto inter-
universitario Socrates-Erasmus, finanziato dalla Commissione Europea, su
"Introduzione  ai  Sistemi  Giuridici  Nazionali",  pubblicato  su
http://www.luiss.it/erasmuslaw/. Partners della LUISS G. Carli: Universiy of
Glasgow, University of Essex (UX), Lyon 3 (Francia), Deusto Bilbao (Spagna),
Berlino Freie (Germania), Nijmegen (Paesi Bassi). Dal 1997 al 2001 ¢& stata
docente presso la LUISS G. Carli, Facolta di Giurisprudenza, del corso intensivo
“Introduzione al diritto italiano” istituito nell’ambito del progetto e destinato agli
studenti Socrates-Erasmus.

1998-2000  Ila fatto parte del gruppo di lavoro e di ricerca interuniversitario
su “Economistes et Juristes a la recherche d’efficacité et de sécurité dans
’elaboration et I’application des normes: la prise en compte des préjudices”.
Altre Universita partecipanti al progetto: LUISS G. Carli, Université Catholique
de Louvain-La-Neuve, Paris I, Roma “La Sapienza”.

1997-1998, 1998-1999, 1999-2000 Responsabile scientifico e coordinatrice, in
quanto titolare di fondi MURST, di un gruppo di ricerca presso I’Universitd
degli studi della Calabria per i seguenti progetti: “Regole di corporate
governance: ordinamenti italiano, inglese ¢ americano a confronto”;
“Responsabilita civile per false informazioni sul mercato finanziario”; “Il ruclo
degli investitori istituzionali nella corporate governance”.

1988-1990 e 1994-2001 Cultore della materia, cattedra di Diritto
commerciale (prof. G. Visentini), LUISS G. Carli, Roma, Facoltd di
Giurisprudenza; ha tenuto seminari di approfondimento ed esercitazioni per gli
studenti.
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1999  Visiting Scholar, University of Oxford (U.K.).

1998 Visiting Scholar, School of Law, Southern Methodist University, Dallas
(U.S.A.). Borsa di studio del Consiglio Nazionale delle Ricerche nell’ambito del
programma “Mobilitd di breve durata”, vinta a seguito di pubblica selezione
(maggio-ottobre 1998).

1996 Visiting scholar, University of Oxford (U.K.).

1995  Visiting scholar, University of California, Davis (U.S.A.) (Iuglio-agosto
1995).

1990 Visiting scholar, University of Essex, Colchester (U.K.).

1989 Ha seguito il corso estivo introduttivo al Diritto americano, University of
Philadelphia (U.S.A.), Summer Campus in Rome.

1989 Ha scguito il corso estivo introduttivo al Common law inglese, City of
London Polytechnic, Londra (U.K.).

1988-1990  LUISS Guido Carli — Ceradi (Centro di ricerca per il Diritto
dell'Impresa). Borsa di studio per la Ricerca e la Didattica "Associazione Amici
della LUISS", vinta a seguito di pubblica selezione. Ha lavorato su vari progetti
di ricerca in materia di: informatica e diritto; polizze assicurative sulla
responsabilitd degli amministratori; operazioni fiduciarie e frust. E' stata
membro del comitato di redazione del Bollettino CERADI.

Relazioni presentate in seminari e conferenze

2015 Luiss G. Carli, Roma e Universitd I.. Bocconi, Milano, Seminario su
"Board Diversity and Corporate Governance across Jurisdictions", Panelist della
Tavola Rotonda a commento del volume "Challenging Boardroom
Homogeneity", Cambridge University Press di Aaron A. Dhir.

2015 Universita per gli stranieri, Perugia, Business Systems Laboratory 3rd
International Symposium, ha presentato il paper “Legal Rules, Shareholders and
Corporate Governance. The Shareholder Rights’ Directive and its impact on
corporate governance of Italian listed companies: the Telecom S.p.a. case”.

2014 Enel Auditorium Milano, Convegno su “Assemblea ¢ Corporate
Governance: proxy season 20147, ha presentato la relazione “Whitewash per le
politiche di remunerazione?”.
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2014 Camera dei Deputati, Palazzo Marini, Seminario su “[l rinnovamento deile
infrastrutture giuridiche del Sistema-Italia”. E’ stata discussant per la relazione
su “La funzionalita delie assemblee di s.p.a.”.

2013 Luiss G. Carli, Roma, Seminario su “Assemblea e Corporate Governance:
proxy season 2013, Partecipazione, attivismo delle minoranze, Say on Pay, EU
Action Plan 2012”. Ha presentato e commentato la ricerca Luiss Ceradi -
Georgeson “FTSE MIB. Proxy season 2013. Evoluzione degli assetti proprietari
ed attivismo assembleare delle minoranze”.

2013 Universita Europea di Roma, Programma del Corso di Alta Formazione su
“Quote di genere e societa di capitali”. Ha presentato la relazione: “Gli organi di
controllo. Nomina, doveri e poteri dei sindaci. Revisione contabile”.

2012 Luiss G. Carli, Roma, Seminario su “Effetti della Shareholder’s Rights
Directive sulle prime due stagioni assembleari italiane (2011-2012)”. Ha
presentato i Primi risultati della ricerca Luiss Ceradi — Georgeson.

2012 Universita di Roma Tre, Orizzonti del Diritto Commerciale, IIl Convegno
Nazionale, “La protezione dei soggetti deboli tra equita ed efficienza”. Ha
presentato la relazione “Exit, voice ed efficienza: ma cosa vuol dire efficienza?”,
in http://www.orizzontideldirittocommerciale.net/pubblicazioni.

2011 Fondazione Bruno Visentini - Ceradi, ha coordinato I’incontro di studio su
“Le deleghe di voto” (con Consob, Associazione dei piccoli azionisti,
Assogestioni, Georgeson).

2011 Fondazione Banco di Sicilia, Palermo. Convegno su “Societa di persone,
societd di capitali e Governance”. Ha presentato la relazione “II ruolo
dell’assemblea dei soci nelle societa quotate nell esperienza italiana”.

2011 Universitd di Roma Tre, Orizzonti del Diritto Commerciale, II Convegno
Nazionale, “Le clausole generali nel diritto commerciale e industriale”. Ha
presentato la relazione “Iniziativa assembleare dei soci ira business judgment
rule e abuso del diritto”, in
http://www.orizzontideldirittocommerciale.net/pubblicazioni.

2010 Luiss G. Carli — Georgeson, Roma, incontro di studio “Il recepimento
della Direttiva 2007/36/CE relativa all’esercizio di aleuni diritti degli azionisti:
quali cambiamenti per le minoranze nelle assemblee italiane?”, presieduto dal
prof. Gustavo Visentini. Ha presentato la relazione “J poteri di iniziativa dei soci
e il diritto di porre domande”.

2009 Cassa di Risparmio di Orvieto, incontro di studio organizzato dalla Luiss
G. Carli su “Public companies and financial systems”, presieduto € moderato dal
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prof. Klaus Hopt. Ha presentato la relazione “General meeting and insider
systems: the Italian case”.

2009 Betlin (Germany), Freie Universitat, Faculty of Law. Ha tenuto la lezione
“Models of Corporate Governance across Europe: the Italian case”

2008 Universita degli studi di Perugia, incontro di studio “La responsabilita
degli esponenti nei mercati. Amministrazione e controllo nelle societd; altri
servizi al mercato”. Ha presentato la relazione “La responsabilita da prospetio
verso il pubblico”. Coordinamento scientifico: prof. Enrico Tonelli.

2007 Universita degli studi del Molise, Isernia, seminario “Il commercio equo
e solidale. Principi-Regole-Modelli organizzativi®. Ha presentato la relazione
“Fair trade e Community Interest Company in Inghilterra”. Coordinamento
scientifico: prof. Diego Corapi.

2004 Universita Commerciale L. Bocconi, Milano, seminario “Riforma del
diritto societario e law and economics”. Ha presentato la relazione “Efficienza e
modelli di amministrazione e controllo”. Coordinamento scientifico: prof.
Piergactano Marchetti.

2000 Universita degli studi di Genova, I’Alambicco del Comparatista su
“Amministratori: fiduciari — ma di chi ?”. Ha presentato le relazioni in materia di
“Conflitto di interessi dell’amministratore”; “Utilizzo di informazioni a proprio
vantaggio”; “Comunicazioni destinate ad azionisti e terzi”. Coordinamento
scientifico: prof. M. Lupoi.

2000 Universita degli studi di Cassino, seminario di studi su “La riforma delle
societd non quotate in Europa”. Ha presentato la relazione “La private company
inglese:  lineamenti di  disciplina e prospettive di riforma”, in
http://www.luiss.it/archivioceradi Coordinamento scientifico: prof. Diego
Corapi.

1998 [Fondation Universitaire, Brussels, conferenza organizzata dall’Universita
Catholique de Louvain-la-Neuve su “Corporate  governance and
proceduralisation”. Ha presentato la relazione “The legal forces influencing
corporate governance in Italy: the institutional investors”.

1998 Visiting professor, Law Department, University of Essex (U.K.),
nell’ambito del programma Socrates-Erasmus di mobilita docenti, ha tenuto il
seminario "Introduction to Italian Company Law".

1998 LUISS G. Carli - Scuola di Management, Roma, corso di master su “Tax
planning internazionale”. Ha tenuto un seminario su “II frust di diritto inglese.
profili civilistici”.
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1998 Teatro Comunale A. Rendano, Cosenza, conferenza organizzata dal
Comune di Cosenza sul tema “1 BOC”. Ha presentato la relazione “La disciplina
dei BOC: rendimento e negoziabilita dell’investimento™.

1997 Sala Convegni CARICAL, Cosenza, corso per curatori fallimentari
organizzato dal Centro studi di diritto societario e fallimentare. Ha presentato la
relazione "Poteri, obblighi e responsabilita del curatore fallimentare".

1995  Universita di Cagliari, "Il diritto giurisprudenziale in Italia e nel mondo”,
Colloquio dell'Associazione italiana di diritto comparato, Sezione di diritto
commerciale. Ha presentato la relazione: "La responsabilita dei revisori nei
confronti del pubblico per negligente certificazione del bilancio: dirifto
giurisprudenziale inglese ed italiano a confronto”.

1993 Universitd di Sassari, "Sul ruole della comparazione giuridica nella
formazione, studio e applicazione del diritto europeo", Colloquio
dell'Associazione italiana di diritto comparato, Sezione di diritto commerciale.
Ha presentato la relazione: "Osservazioni in tema di responsabilita degli
amministratori di una company inglese nei confronti dei singoli azionisti".

1992 TUniversita "Ca' Foscari" di Venezia, conferenza organizzata
dall'Assofiduciaria su "L'attivita fiduciaria: sviluppo e prospettive". Ha
presentato la relazione: "L'operativita dell’attivita fiduciaria nei principali
ordinamenti giuridici".

1990 LUISS, Roma, seminario di studi su "Polizze assicurative della
responsabilitd degli amministratori di societd per azioni", organizzato dal
CERADI e dalle Assicurazioni Generali S.p.A. Ha presentato la relazione:
"Polizze assicurative della responsabilita degli amministratori di s.p.a".

Pubblicazioni

MONOGRAFIE:

1.

Il ruolo dell’assemblea di s.p.a. nella corporate governance, CEDAM, 2012;

2. L’azione di risarcimento per danni da informazione non corretta sul mercato

finanziario, Edizioni Scientifiche Italiane, 2000.

PUBBLICAZIONI SU LIBRI E RIVISTE INTERNAZIONALL:

L.

Legal Rules, Shareholders and Corporate Governance. The European
Sharcholder Rights Directive and its Impact on Corporate Governance of Italian
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Listed Companies: the Telecom S.p.a. case, in Journal of Corporate Ownership
and Control, 2015, vol. 12, issue 2, p. 401;

Directors’ Versus Shareholders’ Primacy in US Corporations Through the Eyes
of History: Is Directors’ Power “Inherent”?, in European Company and
Financial Review, 2012, p. 421-445;

S. Bruno — E. Ruggiero, Introduction; Chapter 2: Italy, in (eds. S. Bruno — E.
Ruggicro), AA.VV., Public Companies and the Role of Shareholders. National
Models towards Global Integration, Kluwer Law International, 2011, p. 1-11;
55-95, Introduction anche in http://ssrn.com/author=1349038;

Personal liability of corporate directors under English common law and Italian
civil law, in University of California Davis Journal of International Law and
Policy, Davis California (U.S.A.), 1996, vol. 2 No. 1, pp. 39-109.

SAGGI, ARTICOLI SU RIVISTE ITALIANE:

1.

10.

11.

12.

13.

S. Bruno — F. Bianconi, Il voto assembleare sulle politiche di remunerazione
degli amministratori: procedura, risultati, prospettive, in Rivisia delle Societa,
2014, p. 1269-1307;

[ poteri di iniziativa assembleare degli azionisti, in Giurisprudenza
Commerciale, 2010, p. 736-757;

1l ruolo del frustee nei prestiti obbligazionari: a proposito di una sentenza della
House of Lords, in Trusts e attivita fiduciarie, 2009, fasc. 5, p. 525-530;

La (nuova?) responsabilita da prospetto, in Banca, borsa e titoli di credito, 2008,
p. 785-797,

La responsabilitd da prospetto, in Diritto e pratica delle societa, n. 3 / 2005,
pp.58-69;

Profili del diritto societario inglese alla luce della riforma, in Rivista delle
societa, 2004, pp. 897-961;

Efficienza e modelli di amministrazione e controllo, in Rivista del diritto
commerciale, 2004, pp. 1021-1052; pubblicato pure in, Nuovo diritto societario
e analisi economica del diritto, a cura di Marchetti P., Ventoruzzo M., EGEA,
2005;

Il ramo d’azienda: definizione e disciplina, in Diritto e pratica delle societa, n. 5
/2004, pp. 28-32;

L’azione per danni da informazione non corretta sul mercato finanziario: diritto
comune e legislazione speciale, in Contraito e impresa, 2001, pp. 1287-1344;

La circolazione del #rust nei paesi di civil law: ’esperienza del SudAfrica, in
Corriere giuridico, 1996, pp. 346-351;

Limiti all’esercizio del diritto di voto dell’azionista: aspetti comparatistici
(commento ad Alta Corte di Giustizia — Chancery Division, 18 dicembre 1991),
in Le Societa, 1994, pp. 138-140;

Gli obblighi di gestione degli amministratori di s.p.a.: aspetti comparatistici
(commento a App. Londra 11 febbraio 1993), Le Societa, 1994, pp. 1009-1011;
Direzione sociale e responsabilitd degli amministratori: aspetti comparatistici, in
Le Societa, 1993, pp. 846-848;
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14. Sul rischio assicurabile detla responsabilitd degli amministratori di societd per
azioni, in Rivista di diritto dell'impresa, 1991, pp. 31-538;

15. A proposito di: Principles of Corporate Insolvency Law di RM. Goode, in
Rivista di diritto dell'impresa, 1991, pp. 589-595;

16. Questioni in tema di responsabilita degli amministratori di s.p.a. verso la societad
(in nota a Cass. 22 giugno 1990 No. 6278), in La Nuova Giurisprudenza Civile
Commentata, 1991, pp. 381-399;

17. Sul potere di rappresentanza dei direttori generali di s.p.a. (in nota a Cass. 12
gennaio 1989 No. 92), in La Nuova Giurisprudenza Civile Commentata, 1990,
pp. 154-169;

18. Diritto di informazione del correntista nei confronti della banca (in nota a Trib.
Verona, 23 marzo 1988), in Giurisprudenza italiana, 1989, 1, c. 3-9.

SAGGI, PARTI DI LIBRO ITALIANI:

1. The ‘Enlighiened Sharcholder Value® in UK Companies Ten Years Later: What
the Furopean Directive N. 2014/95/EC Can Do, in corso di pubblicazione in
AA.VV., Studi in memoria della prof.ssa Claude Ducouloux-Favard, Le Droit
Comparé au XXIéme siécle. Science, Art et Passion, edito da Bruylant —Larcier
e Minerva Bancaria, anche su  http:/ssrn.com/abstract=2674706;

2. La catena di intermediazione nella detenzione di strumenti finanziari: share
ownership ed obblighi fiduciari. Dal Kay Review britannico alla Proposta di
modifica della Direttiva n. 2007/36/CE, in corso di pubblicazione, in AA.VV.,
Studi in onore di Diego Corapi;

3. Democrazia azionaria e sovranitd dell’assemblea: dai codici di commercio al
codice civile del 1942, in corso di pubblicazione, in AA.VV., Studi in onore di
Ermanno Bocchini;

4. La disciplina delle strategie ¢ delle politiche di voto per gli investitori
istituzionali in Gran Bretagna, USA, Francia, e Italia: breve confronto, in LUISS
G. Carli-Georgeson, FTSE MIB. Proxy Season 2010. Evoluzione degli assetti
proprietari e attivismo assembleare delle minoranze, Roma, 2011, p. 99-115;

5. Commento sub art. 2361 c.c., in Codice commentate delle societa, a cura di G.
Bonfante, D. Corapi, L. De Angelis, V. Napoleoni, R. Rordorf, V. Salafia, Ipsoa
Wolters Kluwer, 2011, pp. 571-580;

6. La Direttiva 2007/36/CE relativa all’“Esercizio di alcuni diritti degli azionisti di
societd quotate” recepita con il d.lgs. 27 gennaio 2010 n. 27, in AA.VV., LUISS
G. Carli-Georgeson, FTSE MIB Evoluzione degli assetti proprietari e attivismo
assembleare delle minoranze, Roma, 2010, p. 60-82;

7. Fair trade e Community Interest Company in Inghilterra, in AAVV., I
commercio equo e solidale. Principi-Regole-Modelli organizzativi, Collana del
Dipartimento di Scienze Giuridiche dell’Universitd del Molise, Edizioni
Scientifiche Italiane, 2009, p. 185-194;

8. Commenti sub artt. 2380, 2380-bis, 2381 c.c., in Commentario alla disciplina
delle s.p.a., a cura di G. Fauceglia - G. Schiano di Pepe, UTET, 2007, p. 621 -
640;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Le disposizioni in materia di redazione, approvazione e pubblicitd del bilancio,
in AAVV., Contabilita e bilancio. Fondamenti e disciplina, a cura di G.
Fabbrini - A. Musaio, Franco Angeli, 2004, pp. 253-258;

La tutela del risparmiatore: il patrimonio separato o autonomo, in AA.VV., La
tutela dell’investitore nella gestione del risparmio, Bancaria, 2002, pp. 139-161;
Amministratori “fiduciari” della trasparenza del mercato finanziario ? Un
confronto tra diritto inglese ed italiano, in AA.VV., Amministratori fiduciari: di
chi ?, collana L’Alambicco del comparatista, vol. 3, dir. da M. Lupoi, Giuffte,
2001, pp. 153-179;

Diritto commerciale, in AA.VV., Elementi di diritto italiano per stramieri,
Giuffre, 2001, pp. 109-139;

Commenti sub artt. 2381-2383 c.c., 2385-2389 c.c., in Codice civile ipertestuale,
a cura di G. Bonilini, M. Confortini, C. Granelli, Utet, 2000, pp. 3850-3857,
3865-3871;

Le obbligazioni - Le modificazioni dell’atto costitutivo, in AA.VV,
Esercitazioni di diritto commerciale, Giuffré, 1999;

The legal forces influencing corporate governance in Italy: the institutional
investors, in Archivio Ceradi, ed. LUISS Guido Carli, 1999, pp. 1-10;

Corporate governance. 1l dibattito nel Regno Unito: proposte di riforma e prime
valutazioni del loro impatto sull’assetto societatio, in Archivio Ceradi, ed.
LUISS Guido Carli, Roma, 1997, pp. 95-112;

Voci in tema di ‘Amministratori di societa’ di capitali’, in AA.VV., Dizionario
delle societa’, a cura di R. Lener, IPSOA 1997;

La responsabilita dei revisori nei confronti del pubblico per negligente
certificazione del bilancio: diritto giurisprudenziale inglese ed italiano a
confronto, in AA.VV., Working papers. Diritto dell’impresa, No. 13, ed.
Quasar, 1996, pp. 139-155;

Osservazioni in tema di responsabilita civile degli amministratori di una
company inglese nei confronti dei singoli azionisti, in AA.VV., Saggi di diritto
commerciale europeo, a cura di D. Corapi, Edizioni Scientifiche Italiane, 1995,
pp. 29-45;

Commento alla legge No. 77 del 23 marzo 1983 sui Fondi comuni di
investimento mobiliare aperti, in Commentario breve al Codice Civile. Leggi
complementari, a cura di G. Alpa- P. Zatti, Cedam, 1995, pp. 2333-2363;
Commento al d.Igs. No. 84 del 25 gennaio 1992 sulle Societa di investimento a
capitale variabile (sicav), in Commentario breve al Codice Civile. Leggi
complementari, a cura di G. Alpa- P. Zatti, Cedam, 1995, pp. 2561-2580;

La responsabilitd degli amministratori di societa per azioni: in diritto britannico,
tedesco e in diritto statunitense, in AA.VV., Working papers. Dirilto
dell’impresa, ed. Quasar, 1995, pp. 85-94 [L. Diritto britannico];

L’investimento collettivo in valori mobiliari di tipo aperto a seguito
dell’introduzione dei decreti legislativi del 25 gennaio No. 83 e No. 84, in
AANV., Working papers. Diritto dell’impresa, ed. Quasar, 1994, pp. 1-40;
I’operativita delle attivita fiduciarie nei principali ordinamenti europei;
Osservazioni sulla tecnica giuridica del trust nell’ordinamento britannico; La
Convenzione de I’Aja sulla legge applicabile ai trusts e sul loro riconoscimento,
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in AA.VV., Ricerca sulle attivita e sulle societa fiduciarie. I materiali, dir. da G.
Visentini, vol. I, ed. Luiss-Ceradi, 1994, pp. 61-92; 103-111;

25. Prefazione a Corporate Law in the United Kingdom di S. Leader, in Corporate

law. An international overview, Bancaria, 1993, pp. 1-8.

PUBBLICAZIONI ON-LINE:

1.

Say on Pay in Italian General Meetings: Results and Future Perspectives, in
http://ssrn.com/abstract=2559070; e
http://blogs.law.harvard.edu/corpgov/2015/02/24/;

Direttiva n. 36/2007/CE ¢ assemblee italiane. I voto vincolante sulle politiche di
remunerazione in UK., in LUISS G. Carli Ceradi — Georgeson, FTSE MIB.
Proxy Season 2013. Evoluzione degli assetti proprietari ed attivismo
assembleare delle minoranze, p. 42-54, 2013, in
http:/fwww.luiss.it/archivioceradi;

The Allocation of Powers between the General Meeting and the Board of
Directors; General Meeting and Managerial Powers: Historical Background and
the New Regime, in European Corporate Law Study Group (AA.VV.),
Supervisors A. Nuzzo-G. Visentini, Editors S. Bruno - E. Ruggiero, Report on
Italy, p. 11-19, 2008, in http://www.luiss.it/archivioceradi;

La private company inglese: lineamenti di disciplina ¢ prospettive di riforma”,
2000, in hitp://www.luiss.it/archivioceradi;

Introduzione a Il diritto inglese dei trusts di K. e J. Standley, 1992, in
http://www.luiss.it/archivioceradi.

ALTRI ARTICOLI:

L.

2.

Pit spazio al ruolo dei soci, (con Eugenio Ruggiero) in I Sole 24 ore, 7
dicembre 2009, p. §;

Per ’azione del socio <<visto>> del tribunale, in I Sole 24 ore, 19 novembre
2006, p.21, Sezione “Osservatorio a cura del Ceradi - Luiss G. Carli”;

La class action non parla italiano, in I/ Sole 24 ore, 21 marzo 2004, p. 19,
Sezione “Osservatorio a cura del Ceradi - Luiss G. Carli”.

Lingue

Eccellente conoscenza della lingua inglese. Ha studiato il francese (tre annualitd) ed
il tedesco (un’annualitd).
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CURRICULUM VITAE

Sabrina Bruno
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Office
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Employment Experience as Academic

2016 - present National Qualification as Full Professor of Business and Company Law
2013 — present National Qualification as Full Professor of Comparative Law

2002-present  Associate Professor of Business and Company Law, University of
Calabria — Economics Faculty (Arcavacata — Italy)

2004- present  Adjunct Professor of Law and Economics - Comparative Business and
Company Law (taught in English), LUISS “Guido Carli” University -
Economics and Law Faculties (Rome - Italy)

2003-2008 Adjunct Professor of Banking and Financial Law, LUMSA University —
Law Faculty (Rome — Italy)

1993-2001  Assistant Professor of Business and Company Law, University of Calabria
— Economies Faculty (Arcavacata — Italy)

Professional Experiences and Board Services

Admitted to Italian Bar 1991

Non-Executive Independent Director and
Member of Control and Risk Committee at SNAM SPA 2013-present
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Non-Executive Independent Director and Chairman Control
and Risk Committee at BANCA PROFILO SPA 2012-2015

Non-Executive Director at EDIZIONI MASTER SPA 2013-present

Internal Auditor at TELECOM ITALIA SPA
2012
{May- September)

Non-executive Director at AMACO S.p.a. 1999-2002
Of counsel Law firm "Lana — Lagostena Bassi" (Rome) 2008-2010
Of counsel Law firm "Beltramo" (Rome) 1993-1997

Education

UNIVERSITY OF OXFORD (UX.) - Degree of Master of Letters (M.Litt.) - 1990-19%4
- Thesis on *Directors’ personal liability to outsiders (creditors, individual shareholders,
investors). A comparative study under English and Italian Law” — Supervisor: Prof. D.D.
Prentice — Examiners: Profs. P. Davies, G. Ferrarini — Scholarships sponsored by: British
Council, the Chevening Scholarship (1990-91); University of Calabria (1991-92); Italian
National Research Center (C.N.R.};

UNIVERSITY OF FLORENCE - Doctorate in Comparative Private Law and European
Private Law - 1992-1995 - Thesis “Damages for false and misleading financial
information to public under English and Ttalian law” — Examiners: Profs. G. Ponzanelli,
G. Ajani, R. Bluffi Beck Peccoz;

LUISS G. CARLI University of Rome - Degree in Law cum laude — 1983-1987- Thesis

in Private Comparative Law “United Nations Code of Conduct for multinational
companies” — Supervisor: Prof. D. Corapi.

Other research and teaching experience

2010 Fulbright Visiting Scholar at HARVARD LAW SCHOOL (May-
November). Research Project: “Shareholder Voting Power in publicly
traded corporations: a Comparison between European and US
jurisdictions through the eyes of history”. Host Professor: Mark
Ramseyer.

2005-2010 Coordination for University of Calabria of the International Research
Project on “Public companies limited by shares and financial systems:
national models and European integration” — Sponsored by the Italian
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Ministry of University and Research within the Programme for the
Internationalization of the Italian University system - Universities
partners to the project: LUISS G. Carli (Rome, Ttaly), Calabria (Italy),
Oxford (U.K.), Paris I (France), Humboldt (Germany), and Brooklyn Law
School (UU.8.A.). Presented in Orvieto on 11" December 2009. Co-editor
(with E. Ruggiero) of “Report on Italy” on
http:/fwww.luiss.il/archivioceradi.

2005-2008 Coordination for University of Calabria of the Research Project sponsored
by the Italian Ministry of University and Research on “Liability to market”. Other
Universities partners to the project: LUISS G. Carli (Roime, Italy); University of Perugia.
Conclusions presented at University of Perugia on 6% — 7% June 2008.

2012, 2008, 2006, 2004,
2002, 1999, 1996 Visiting Scholar at OXFORD UNIVERSITY (U.K.)- Faculty of Law

2001-1997 Coordination at LUISS G. CARLI of the Socrates- Frasmus Project
funded by the European Commission on "Infroduction to national legal
systems”™. Other Universities Partners to the Project: Glasgow (UX.),
Essex (U.K), Lyon 3 (France), Deusto Bilbao (Spain), Berlino Freie
(Germany), Nijmegen (the Netherlands). The project available on
http: v uiss.it/erasmusland.

1998 (July through October}) ~ Visiting Scholar at Southern Methodist University
(SM.U), Dallas (U.S.) — Italian National Research Center (C.N.R.)
Scholarship (short-term mobility programme)

1998 (March) Visiting Professor at University of ESSEX (U.K.) on “Introduction to
Italian Company Law” (within the Socrates-Erasmus programme funded
by the European Union)

1995(July through August) Visiting Scholar at University of CALIFORNIA, Davis
(U.S)

1990  (March) Visiting Scholar at University of ESSEX (U.K.)

Seminars and Conferences

2015 Luiss G. Carli, Rome and L. Bocconi University Milan, Seminar on "Board
Diversity and Corporate Governance across Jurisdictions”, Panelist in the Roundtable to
comment the book “Challenging Boardroom Homogeneity", Cambridge University Press
by Aaron A. Dhir.

2015 Universily of Perugia, Business Systems Laboratory 3rd International Symposium,
she presented the paper “Legal Rules, Shareholders and Corporate Governance. The
Shareholder Rights’ Directive and its impact on corporate governance of Italian listed
companies: the Telecom S.p.a. case”.



Prof. Sabrina Bruno

M. Litt. (Oxon), Ph.D. (University of Florence, Italy)

Associate Professor of Company Law, University of Calabria (Italy)
Adjunct Professor of Law and Economics, Luiss G.Carli Rome (Ttaly)
2010 Fulbright Visiting Scholar Harvard Law School (MA, USA)

2014 Enel Auditorium Milan, Conference on “General Meeting and Corporate
Governance: the 2014 proxy season”, she presented the paper “Whitewash voting on
directors’ remuneration policy?”.

2014 Chamber of Deputies, Italian Parliament, Palazzo Marini, Seminar on “Reforms of
legal instruments for the Italian system”. She has been discussant for the paper
“Functioning of general meetings in public companies”.

2013 Luiss G. Carli, Rome (Italy), Seminar on “General Meeting and Corporate
Governance: the 2013 proxy season. Attendance, Minority Shareholders’ Activism, Say
on Pay, EU Action Plan 2012”. She presented and commented the Luiss Ceradi -
Georgeson Rescarch on “FTSE MIB. Proxy season 2013. Evolution of ownership
structure and minority shareholders’ activism”,

2013 Universita Furopea of Rome (Italy), Higher Education Program on “Gender Quotas
and Companies”. She gave a lecture on: “Supervisory Boards in Italy. Internal Auditors’
Appointment, Dismissal and Powers. Auditors”.

2012 Luiss G. Carli, Rome (Italy), Seminar on “Effects of the Shareholder’s Rights
Directive for the first two Italian proxy seasons (2011-2012)”. She presented the First
Results of the Luiss Ceradi — Georgeson Research.

2012 University of Roma Tre, Rome (Italy) - Orizzonti del Diritto Commerciale, III
National Conference, “Legal protection of weak parties between equity and efficiency™.
Paper “Exit, voice and efficiency: but what is the meaning of efficiency?”, in
http://www.orizzontideldirittocommerciale.net/pubblicazioni.

2011 Bruno Visentini Foundation — Georgeson and Ceradi Seminar on “Proxy voting in
Italy” — Coordination of the Seminar.

2011 Banco di Sicilia Foundation, Palermo (Italy) - Conference on “Partnerships,
Corporations and Governance” — Paper: “The role of general meeting in Italian listed
companies”.

2011 Universitd of Roma Tre, Rome (Italy) - Orizzonti del Diritto Commerciale II
National Conference on “Standards and Rules in Business and Company law” - Paper:
“Shareholders’ power to initiate resolutions of the general meeling between business
Jjudgment rule and abuse of power”.

2010 Luiss Guido Carli, Rome (Italy) — Georgeson and Ceradi Seminar on
“Implementation of the European Directive on shareholders’ rights. What will change for
minority sharcholders in Italian general meetings”? — Paper: “Shareholders’ initiaiive
powers and the right fo pose questions”

2009 Orvieto (Italy) — Seminar on “Public companies limited by shares and financial
systems: national models and European integration” — Paper: “The role of the general
meeting in insider systems: the Italion case”

2009 Berlin (Germany), Freie Universitat, Faculty of Law. Lecture on “Models of
Corporate Governance across Europe: the Halian case”
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2008 University of Perugia (Italy) — Seminar on “Liability to the market. Management
and control within the company; other services to the market” — Paper : “Prospectus
liability to public” — Coordination by prof. E. Tonelli

2007  University of Molise (Isernia, Italy) — Seminar on “Fair trade. Principles- Rules —
Models — Paper: “Fair trade and the Communify Interest Company in UK Law” -
Coordination by prof. D. Corapi.

2004  Universita “L. Bocconi® (Milan, Italy) — Seminar on “Reform of Italian Company
Law and Law and Economics approach” - Paper “Efficiency and corporate governance
models” — Coordination by prof. P.G. Marchetti.

2000 University of Genoa (Italy) — Conference on “Company’s Directors — Fiduciaries
to Whom?” — Papers on “Directors’ Conflicts of interests™; “Self-dealing of Information”;
“Information to shareholders and third parties” - Coordination by prof. M. Lupoi.

2000 University of Cassino (Italy) — Seminar on “Reform of private companies i
Europe”- Paper on “The English Private Company. Regulation and Reform” —
Coordination by prof. D. Corapi.

1998 Fondation Universitaire, Brussels —University of Louvain-la-Neuve (Belgium) —
Seminar on “Corporate governance and proceduralisation” — Paper on “The legal forces
influencing corporate governance in Italy: the institutional investors™.

1998 LUISS G. Carli Business School (Rome, Iftaly) — Post-graduate course on
“International Tax Planning internazionale” — Seminar on “Ewnglish Trust: presentation of
its regulation”.

1998  City Council Theatre “A. Rendano” (Cosenza, Italy) — Conference organised by
the City Council on “BOC (bonds issued by municipalities)” — Paper on “BOC
regulation”.

1997 Conference Room of CARICAL Bank (Cosenza, Italy) — Course for trustees in
bankruptey organised by the Center for studies in Company and Insolvency Law Centro —
Paper on "Powers, Duties, and Liabilities for Trustees in Bankrupftcy”.

1995 University of Cagliari (Italy) — Conference of the Italian Comparative Law
Society on "Case Law in Italy and in the World” — Paper on "duditors’ Liability io the
public for negligence: a Comparison between English and Italian Law™.

1993 University of Sassari (Italy) - Conference of the Italian Comparative Law Society
on "Role of Comparative Studies in the Formation, Study and Implementation of
European Law” — Paper on "Some Observations on company's directors’ liability to
individual shareholders in English Law”.

1992  University “Ca’ Foscari" of Venice (Italy) — Conference organised by
Assofiduciaria (Italoian Association of Fiduciaries Companies) on "Fiduciari Activity:
development and perspectives” — Paper on "Fiduciary Activity across the main European
Legal Systems”.
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1990 LUISS “Guido Carli” {Rome, Italy) — Seminar organised by LLUISS — CERADI
and Assicurazioni Generali S.p.A. on "Directors’ Insurance Policies” — Paper on
"Insurance Policies to cover Directors’ Liability for Mismanagement”

Commiitees and Community Activities

Member of NED Community 2015 - present
Academic Member of the European Corporate Governance Institute 2014 - present

Member of the Scientific Committee of R.E.I. Foundation

(Research on Economic and Non-Profit Organizations) “Bruno Visentini” 2010-
present

Member of the Italian Association of Company Lawyers 2010-present
Member of the Italian Linacre Society 1995-present

Member of the Editorial Board of the Journal
“Le Corti Calabresi. Quadrimestrale di giurisprudenza
¢ dottrina” 2000-present

Member of the Executive Committee
Law Department (University of Calabria, Italy) 2003-2006

Member of the Arbitral Committee of
Cosenza Chamber of Commerce (Italy) 2002-2005

Member of the Editorial Board of
“Bollettino Ceradi” 1998-2000

PUBLICATIONS

A) Books

1. S. Bruno, Il ruolo dell’assemblea di s.p.a. nella corporate governance (Role of
general meeting in corporate governance), CEDAM, 2012;

2. S. Bruno, L'azione di risarcimento per danmi da informazione non corretta sul
mercato finanziario, (Civil Liability for Misleading Information to Financial
Market) Edizioni Scientifiche Italiane, 2000.
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B) Journal Articles

B.1} International Journals and Reviews

i.

Legal Rules, Shareholders and Corporate Governance. The European Shareholder
Rights Directive and its Impact on Corporate Governance of Italian Listed
Companies: the Telecom S.p.a. case, in Journal of Corporate Ownership and
Control, 2015, vol. 12, issue 2, p. 401;

S. Bruno, Directors’ Versus Shareholders® Primacy in US Corporations Through
the Eyes of History: Is Directors’ Power “Inherent”?, in European Company and
Financial Law Review, 2012, p. 421-445;

S. Bruno, Personal Liability of Corporate Directors under English Common Law
and Italian Civil Law, University of California Davis Journal of International
Law and Policy, Davis California (U.S.A.), 1996, vol. 2 No. 1, pp. 39-109;

S. Bruno, S. Beltramo, ltaly overhauls financial regime alongside ISD
implementation, Infernational Financial Law Review 1996, p. 57, 58.

B.2) Italian Journals and Reviews

1.

10.

S. Bruno — F. Bianconi, 1l voto assembleare sulle politiche di remunerazione
degli amministratori: procedura, risultati, prospettive, (Shareholders’ Say on Pay:
procedure, results and future perspectives), in Rivista delle Societd, n. 6/2014, p.
1269-1307;

S. Bruno, T poteri di iniziativa assembleare degli azionisti, in Giwrisprudenza
Commerciale, 2010, p. 736-757,

S, Bruno, I poteri di iniziativa assembleare degli azionisti (Shareholders® power
to initiate general meeting resolutions), Giurisprudenza Commerciale, 2010, fasc.
5 ps

S. Bruno, La {(nuova?) responsabilita’ da prospetto verso il pubblico (A (New?)
Prospectus Liability to the Public), Banca, borsa e titoli di credito, 2008, p. 785-
797;

S. Bruno, La responsabilitd da prospetto (Prospectus Liability), Diritto e pratica
delle societa, n. 3 / 2005, pp.58-69;

S. Bruno, Profili del diritto societario inglese alla luce della riforma (Outline of
English Company Law after the Reform), Rivista delle societa, 2004, pp. 897-
961;

S. Bruno, Efficienza e modelli di amministrazione e controllo (Efficiency and
Boards’ Models), Rivista del diritte commerciale, 2004, pp. 1021-1052;
published also on, Nuovo diritto societario e analisi economica del diritto, ed. by
Marchetti P., Ventoruzzo M., EGEA, 2005;

S. Bruno, Il ramo d’azienda: definizione e disciplina (Going Concern: Definition
and Regulation), Diritto e pratica delle societa, n. 5 2004, pp. 28-32;

S. Brune, L’aziome per danni da informazione non corretta sul mercato
finanziario: diritto comune e legislazione speciale (Civil Liability for Misleading
Informatio to Financial Market: General Principles of the Civil Code and Special
Legislation), Contratto e impresa, 2001, pp. 1287-1344;

S. Bruno, La circolazione del #rust nei paesi di civil law: ['esperienza del
SudAfrica (Trust in Civil Law Countries: the South Africa Experience), Corriere
giuridico, 1996, pp. 346-351;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

S. Bruno, Limiti all’esercizio del diritto di voto dell’azionista: aspeiti
comparatistici (Limits to Voting Rights: Comparative Law), Le Societa, 1994, pp.
138-140;

S. Bruno, Gli obblighi di gestione degli amministratori di s.p.a.. aspetti
comparatistici (Directors’ Duties: Comparative Law), Le Societa, 1994, pp. 1009-
1011;

S. Bruno, Direzione sociale e responsabilita degli amministratori: aspetti
comparatistici (Corporate Governance: Comparative Law), Le Sociefa, 1993, pp.
846-848;

S. Bruno, Sul rischio assicurabile della responsabilitd degli amministratori di
societd per azioni (On Insurance Policies against Directors’Liability), Rivista di
diritto dell'impresa, 1991, pp. 31-58;

S. Bruno, A proposito di: Principles of Corporate Insolvency Law di R.M. Goode
(Comment on Principles of Corporate Insolvency Law by R.M. Goode), Rivista
di diritto dell'impresa, 1991, pp. 583-595;

S. Bruno, Questioni in tema di responsabilitd degli amministratori di s.p.a. verso
la societd (Issues on Directors’ Liability), La Nuova Giurisprudenza Civile
Commentata, 1991, pp. 381-399;

S. Bruno, Sul potere di rappresentanza dei direttori generali di s.p.a.
(Representative Powers of General Managers), La Nuova Giurisprudenza Civile
Commentata, 1990, pp. 154-169;

S. Bruno, Diritto di informazione del correntista nei confronti della banca
(Clients’ Right of Information towards the bank), Giurisprudenza italiana, 1989,
I, c. 3-9.

() Chapters

C.1) International Editions

1.

The ‘Enlightened Shareholder Value’ in UK Companies Ten Years Later: What
the European Directive N. 2014/95/EC Can Do, in corso di pubblicazione in
AAVV.,, Studi in memoria della prof.ssa Clande Ducouloux-Favard, Le Droit
Comparé au XXIéme siécle. Science, Art et Passion, edito da Bruylant —Larcier e
Minerva Bancaria, anche su http://ssrn.com/abstract=2674706;

S. Bruno — E. Ruggiero, Introduction; Chapter 2: Italy, in S. Bruno — E. Ruggiero
(eds.), Public Companies and the Role of Shareholders. National Models towards
Global Integration, Kluwer Law International, 2011, p. 1-11; 55-95; Introduction
also available at http:/ssrn.com/author=1349038.

C.2) Italian Editions

3.

S. Bruno, La catena di intermediazione nella detenzione di strumenti finanziari:
share ownership ed obblighi fiduciari. Dal Kay Review britannico alla Proposta di
modifica della Direttiva n. 2007/36/CE (on Voting Chain, Share ownership, and
Fiduciary Duties. From UK Kay Review to the Proposal to amend the
Shareholder Rights Directive), forthcoming, in AA.VV., Studi in onore di Diego
Corapi;

S. Bruno, Democrazia azionaria e sovranitd dell’assemblea: dai codici di
commercio al codice civile del 1942 (on shareholders’ democracy and general
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

meeting: from the Italian Commercial Code through the 1942 Civil Code),
forthcoming in AA.VV., Studi in onore di Ermanno Bocchini;

S. Bruno, La disciplina delle strategie e delle politiche di voto per gli investitori
istituzionali in Gran Bretagna, USA, Francia, e Italia: breve confront (on
regulation of voting policies and strategies for institutional investors comparing
UK, USA, France and Ttaly), in AA.VV_, LUISS G. Carli-Georgeson, I'TSE MIB.
Proxy Season 2010. Evoluzione degli assetti proprietari e attivismo assembleare
delle minoranze, Roma, 2011, p. 99-115;

Comment of art. 2361 c.c., in Codice commentato delle societa, a cura di G.
Bonfante, D. Corapi, L. De Angelis, V. Napoleoni, R. Rordorf, V. Salafia, Ipsca
Wolters Kluwer, 2011, pp. 571-580;

S. Bruno, La Direttiva 2007/36/CE relativa all’”Esercizio di alcuni diritti degli
azionisti di societd quotate” recepita con il d.lgs. 27 gennaio 2010 n. 27, (on
Shareholders’ Rights Directive and its implementation in Italy), Luiss G. Carli —
Georgeson, Evoluzione degli assetti proprietari ed attivismo assembleare delle
minoranze, Roma, 2010, p. 61-83;

S. Bruno, Fair trade e Community Interest Company in Inghilterra, (Fair trade
and Community Interest Company in UK}, AAVV., Il commercio equo ¢
solidale. Principi-Regole-Modelli organizzativi, Collana del Dipartimento di
Scienze Giuridiche dell’Universitd del Molise, Edizioni Scientifiche Kaliane,
2009, p. 185-194;

S. Bruno, Commenti sub artt, 2380, 2380-bis, 2381 c.c. (Comments of Articles
2380, 2380-bis. 2381 Civil Code), in Commentario alla disciplina delle s.p.a., a
cura di G. Fauceglia - G. Schiano di Pepe, UTET, 2007, p. 621 - 640;

S. Bruno, Le disposizioni in materia di redazione, approvazione e pubblicita del
bilancio (Provisions on Drafting, Approval and Disclosure of Financial
Statements), in AA.VV., Contabiliia e bilancio. Fondamenti e disciplina, a cura
di G. Fabbrini - A. Musaio, Franco Angeli, 2004, pp. 253258,

S. Bruno, Commente sub art. 2361 c.c. {(Comment of Artiche 231 Civil Code), in
Codice commentato delle nuove societd, a cura di G. Bonfante, D. Corapi, G.
Marziale, R. Rordorf, V. Salafia, Ipsoa ed., 2004, pp. 197-203;

S. Bruno, La tuicla del risparmiatore nei servizi di asset management: il
patrimonio separato o autonomo (Investors’ Protection in Asset Management
Services), in AA.VV., La tutela dell'investitore nei servizi di asset management,
Bancaria, 2002, pp. 139-161;

S. Bruno, Amministratori “fiduciari” della trasparenza del mercato finanziario ?
Un confronto tra diritto inglese ed italiano (Directors as “Fiduciaries” for
Disclosure in Financial Markets?), in AA.VV., Amminisiraiori fiduciari: di chi ?,
collana L’Alambicco del comparatista, vol. 3, dir. da M. Lupoi, Giuffré, 2001,
pp- 153-179;

S. Bruno, Diritto commerciale (Company Law), in AA.VV., Elementi di diritto
italiano per stranieri, Giuffre, 2001, pp. 109-139;

S. Bruno, Commenti sub artt. 2381-2383, 2385-2389 c¢.c. (Comments of Articles
2381-2383, 2385-2389 of the Civil Code), in Codice civile ipertestuale, a cura di
G. Bonilini, M. Confortini, C. Granelli, Utet, 2000, pp. 3850-3857, 3865-3871;

S. Bruno, Le obbligazioni - Le modificazioni dell’atto costitutivo (Debentures —
Amendments to By-Laws), in AAVV., Esercitazioni di diritto commerciale,
Giuffre, 1999;
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23,

24,

25.

26.

S. Bruno, The Legal Forces Influencing Corporate Governance in Italy: the
Institutional Investors, in Archivio Ceradi, ed. LUISS Guido Carli, 1999, pp. 1-
10;

S. Bruno, Cotporate governance. If dibattito nel Regno Unito: proposte di riforma
e prime valutazioni del loro impatto sull’assetto societario (Corporate
Goverpance. Debate in UK: Reform Proposals and First Evaluations), in Archivio
Ceradi, ed. LLUISS Guido Carli, Roma, 1997, pp. 95-112;

S. Bruno, Amministrazione di societa’ di capitali (Directing Companies), in
AA NV, Dizionario delle socieia’, a cura di R. Lener, IPSOA 1997,

S. Bruno, La responsabilita dei revisori nei confronti del pubblico per negligente
certificazione del bilancto: diritto giurisprudenziale inglese ed italiano a
confronto (Auditors’ Liability: a Comparison between English and Italian Case
Law), in AA.VV., Working papers. Diritto dell’impresa, No. 13, ed. Quasar,
1996, pp. 139-155;

S. Bruno, Osservazioni in tema di responsabilita civile degli amministratori di
una company inglese nei confronti dei singoli azionisti (Observations on an
English Company Directors’ liability), in AA.VV., Saggi di diritto commerciale
europeo, a cura di D. Corapi, Edizioni Scientifiche Italiane, 1995, pp. 29-45;

S. Bruno, Commento alla legge No. 77 del 23 marzo 1983 sui Fondi comuni di
investimento mobiliare aperti (Comment to Law N. 77 of 23rd March 1983 on
Unit Trusts), in Commentario breve al Codice Civile. Leggi complementari, a
cura di G. Alpa- P. Zatti, Cedam, 1995, pp. 2333-2363;

S. Bruno, Commento al d.lgs. No. 84 del 25 gennaio 1992 sulle Societa di
investimento a capitale variabile (sicav) (Comment to Law N. 84 of 25th January
1992 on Open Ended Investment Schemes), in Commentario breve al Codice
Civile. Leggi complementari, a cura di G. Alpa- P. Zatti, Cedam, 1995, pp. 2561-
2580;

S. Bruno, L’investimento collettivo in valori mobiliari di tipo aperto a seguito
dell’introduzione dei decreti legislativi del 25 gennaio 1992 No. 83 e No. 84
(Regulation of Open Ended Investment Schemes after Legislative Decrees of
25th January Nn. 83 and 84), in AA.VV., Working papers. Diritto dell’impresa,
ed. Quasar, 1994, pp. 1-40;

S. Bruno, L operativita delle attivita fiduciarie nei principali ordinamenti europei;
Osservazioni sulla tecnica giuridica del trust nell’ordinamento britannico; La
Convenzione de 1’Aja sulla legge applicabile ai frusts e sul loro riconoscimento
(Fiduciary Schemes in Main European Jurisdictions; On English Trust; On The
Hague Convention on Law Applicable to Trusts and on their Recognition), in
AAVV., Ricerca sulle attivita e sulle societa fiduciarie. I materiali, dir. da G.
Visentini, vol. I, ed. Luiss-Ceradi, 1994, pp. 61-92; 103-111;

S. Bruno, Prefazione a Corporate Law in the United Kingdom di S. Leader
(Preface to Corporate Law in the United Kingdom di S. Leader), in Corporate
law. An international overview, Bancaria, 1993, pp. 1-8.

D) On-line articles

1.

Say on Pay in Ttalian General Meetings: Results and Future Perspectives, in
http://ssrn.com/abstract=2559070; and
http://blogs.law. harvard.edu/corpgov/2015/02/24/;

Direttiva n. 36/2007/CE e assemblee italiane. Il voto vincolante sulle politiche di
remunerazione in UK. (on Directive N. 36/2007/EU and Italian general

10
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meetings. The binding vote on remuneration policy in UK), in LUISS G. Carli
Ceradi — Georgeson, FTSE MIB. Proxy Season 2013. Evoluzione degli assetti
proprietari ed attivismo assembleare delle minoranze, p. 42-54, 2013, in
http:/fwww.luiss.it/archivioceradi;

The Allocation of Powers between the General Meeting and the Board of
Directors; General Meeting and Managerial Powers: Historical Background and
the New Regime, in European Corporate Law Study Group (AA.VV.), Report on
Iraly, p. 11-19, 2008, in http://www.luiss.it/archivioceradi;

La private company inglese: lineamenti di disciplina ¢ prospettive di riforma”
(English Private Company: Regulation and Reform), in
Hitp: /A www. fuiss. it/archivioceradi/;

Introduzione a I diritto inglese dei frusts di K. e J. Standley (Introduction to
“English Law of Trusts” by K. and J. Standley), 1992, in
http://www.luiss.it/archivioceradi.

E) Other articles

1.

Per 1’azione del socio <<visto>> del tribunale (On Shareholders’ Derivative
Suit), in #/ Sole 24 ore, 19 novembre 2006, p.21, Sezione “Osservatorio a cura del
Ceradi - Luiss G. Carli™;

La class action non parla italiano (Class Action Does Not Speak Italian), in f/
Sole 24 ore, 21 marzo 2004, p. 19, Sezione “Osservatorio a cura del Ceradi -
Luiss G. Carli”.
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DICHIARAZIONE SU ALTRI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO

Ia sottoscritta  Sabrina Bruno, nata a Cosenza, il 30-1-1965, codice fiscale
BRINSRNG5A70D086C, residente in Roma, via Goffredo Mameli, n. 30 — 00153.

Dichiara

* di essere amministratore non esecutivo ed indipendente di SNAM s.p.a. dal
26 marzo 2013,

» dj essere amministratore non esecutivo in Edizioni Master s.p.a. dal novembre
2013;

= di essere stata amministratore non esecutivo ed indipendente di Banca Profilo
s.p.a. da aprile 2012 ad aprile 2015;

* di essere stata sindaco effettivo di Telecom Italia s.p.a. da maggio a settembre
2012;

» diessere stata amministratore di AM.A.CO s.p.a. dal 1999 al 2002;

* di non ricoprire altri incarichi di amministrazione e controllo in altre societa
O enti;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente eventuali variazioni della
dichiarazione che dovessero intervenire prima della data dell’assemblea,

In fede
Prof.ssa Sabrina Bruno
Roma, 22 marzo 2016




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Corrado Gatti, nato a Roma, il 19/12/1974, codice fiscale
GTTCRD74T19HS5011, residente in Roma, via Bruxelles, n. 20

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente ¢ lo Statuto Sociale
prescrivono per Passunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 det D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* ’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilita ex art. 147-quinquies, I comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd), come normativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

v di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto;

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.




dichiara inoltre

» di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiote a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
e/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societa quotate;

dichiara infine

= di accettare irrevocabilmente la candidatura e ’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

In fed .

Data
21/03/2016




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il sottoscritto Corrado Gatti, nato a Roma, il 19/12/1974, codice fiscale
GTTCRD74T19H5011, residente in Roma, via Bruxelles, n. 20

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terra in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditotium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente € lo Statuto Sociale
prescrivono per I’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art, 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, piu in generale, ai sensi dello Statuto (arit. 13) e della disciplina
vigente;

» di impégnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglo di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare {a candidatura e 1’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina della Societa
quotate.

In fede Z Z :
"/ 7/

Data
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CORRADO GATTI

Data di nascita: 19 dicembre 1974

Studio: Piazza Mincio, 2 — 00198 Roma, Italia

Telefoni: +39 06 8551159; +39 06 8557071; +39 06 8553895 (fax); +39 335 8216061

Email: corrado.gatti@gatti.pro; corrado.gatti@uniromal it

ESPERIENZA ACCADEMICA

2011-oggi Sapienza Universita di Roma, Facolta di Economia — Roma, Italia
Professore Ordinario di Economia e Gestione delle Imprese.

2005-2011 Sapienza Universitd di Roma, Facolta di Economia - Roma, Italia
Professore Associato di Econemia e Gestione delle Imprese.

2002-2004 Universita di Roma Tor Vergata, Facolta di Economia — Roma, Italia
Ricercatore di Economia e Gestione delle Imprese.

2003 New York University, Stern School of Business — New York, USA
Visiting Scholar. '

Principali interessi di ricerca: processo decisionale strategico, ristrutturazioni
aziendali, negoziazioni, approccio sistemico al governo dell'impresa, finanza
aziendale, performance measurement. Autore, co-autore o curatore di oltre 50
pubblicazioni sulla teoria e la pratica manageriali, tra le quali articoli su riviste
scientifiche italiane e internazionali, saggi in opere collettanee, presentazioni a
convegni, recensioni e 4 libri.

ESPERIENZA PROFESSTONALE
2002-oggi Dottore Commercialista e Revisore Legale
(n. iscrizione: 128697; G.U. 18.04.03, n, 31)
m Attivith di consulenza direzionale su aspetti strategici, organizzativi e

finanziari per aziende private e pubbliche, con particolare riguardo a:

0 aspetti societari e finanziari di operazioni ordinarie e straordinarie {e.g.
trasformazioni, fusioni, scissioni, conferimenti, aumenti di capitale,
prestiti obbligazionari);
valutazioni d'azienda;
piani industriali;
piani di ristrutturazione (sia advisory sia attestazione);
pareri contabili;
sistemi di controllo interno e misurazione delle performance;
modelli organizzativi ex D.Lgs. 231/2001.

m Attivith di consulente tecnico d‘ufficio e di parte in procedimenti civili

(ordinari e arbitrali, questi ultimi anche internazionali) e penali. Curatore

fallimentare. Iscritto all’albo dei consulenti tecnici del Tribunale di Roma.

m Riveste la carica di componente di organi di diverse societa ed enti

(consiglio d’amministrazione, collegio sindacale, organismo di vigilanza ex

D.Lgs. 231/2001}. Cfr. Tabella di pagina 3.

2008-2010 KPMG Corporate Finance - Roma, Italia
Consulenza in materia di valutazioni, operazioni straordinarie, pianificazione
strategica e cambiamento organizzativo nel settore bancario e industriale.

Oo0oaagan

2004-2008 Scuola Superiore della Polizia di Stato
Docente e consulente di organizzazione e management.
1995 Banca di Roma - Filiale di New York

Stage estivo.
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STUDI

1998-2001 Universita di Napoli Parthenope, Facolta di Economia — Napoli, Italia
Dottorato di Ricerca in Dottrine Economico-Aziendali e Governo dellImpresa.
1997 Sapienza Universita di Roma, Facolti di Economia — Roma, Italia
Laurea in Economia e Commercio, votazione di 110 e lode.
1993 Liceo Ginnasio Giulio Cesare — Roma, Italia

Diploma di Maturita Classica, votazione di 60/60.

ALTRE ATTIVITA
Membro del Comitato di Indirizzo della Scuola Superiore di Studi
Avanzati della Sapienza Universita di Roma.
Membro di diverse associazioni, tra cui Accademia Italiana di
Economia Aziendale (AIDEA), Alumni ~ Associazione dei Laureati in
Economia della Sapienza Universitd di Roma, Circolo Antico Tiro a
Volo, Circolo Canottieri Aniene, Rotary Club Roma Ovest.
LINGUE
Italiano (madrelingua), inglese (eccellente), francese (scolastico).
INTERESSI PERSONALI

Sport (calcio, corsa, vela, pesca), viaggi, auto d’epoca, dipinti dell’Ottocento,
cucina.
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CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE (FEBBRAIO 2016)

Sacietd/Ente

Carica

Alumni — Associazione dei Laureati in Economia

della Sapienza Universita di Roma
Banca di Credito Cooperativo di Roma Sc
Fondazione CUEIM

Total Energy Advisor Srl

Presidente

Consigliere di amministrazione
Consigliere di amministrazione

Consigliere di amministrazione

COLLEGI SINDACALI (FEBBRAIO 2016)

Societd/Ente Carica
—  Acea SpA* Effettivo
- Acea ATO25pA Presidente
—~  Alitalia — Societa Aerea Italiana SpA Presidente
- Armodnia SGR SpA Presidente
—  Atflantia SpA* Presidente
-~ Consorzio di bonifica di Pratica di Mare Effeltivo
~  C-Zone SpA in Liquidazione Effettivo
- CQS Holding Srl in Liquidazione Effettivo
- Fondazione Roma Sapienza Presidente
—  Pinmeccanica Global Services SpA Presidente
—  Ktesios Holding 5pA in Liquidazione Effettivo
- LKTS SpA in Liquidazione Effettivo
* Societd quotata presso la Borsa di Milano
ORGANISMI DI VIGILANZA EX I).LGs. 231/2001 (FEBBRAIO 2016)
Societi/Ente Carica
- AccaSpA Componente
- Fondazione Tercas Compone.nte
monocratico
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CORRADO GATTI

Date of birth: December 19, 1974

Address: Piazza Mincio, 2 - 00198 Rome, Italy

Phones: +39 06 8551159; +39 06 8557071; +39% 06 8553895 (fax); +39 335 8216061
Emails: corrado.gatti@gatti.pro; corrado.gatti@uniromal.it

ACADEMIC EXPERIENCE

2011-present
2005-2011
2002-2004

2003

Sapienza University, Business School - Rome, Italy

Full Professor of Business Management.

Sapienza University, Business School — Rome, Italy

Associate Professor of Business Management.

Tor Vergata University, Business School — Rome, Italy

Assistant Professor of Business Management.

New York University, Stern School of Business — New York, USA

Visiting Scholar.

Research interests include strategic decision making, corporate restructuring,
negotiations, the systems approach to management, corporate finance,
performance measurement. Author, co-author, or co-editor of over 50
publications on management theory and practice, including research articles
in Italian and international academic journals, book chapters, conference
papers, book reviews, and 4 books. '

PROFESSIONAL EXPERIENCE

Business Advisor, Certified Public Accountant and Auditor

(n. 128697; G.U. 18.04.03, n. 31)

x Top management advisor for both public and privale companies on
strategic, organizational and financial aspects:

2002- present

2008-2010

2004-2008

1995

o

O0Ooooag

Mé&A advisory (including mergers, acquisitions, divestitures, spin-offs,
carve-outs, liquidations, capital increases, bond issues, fairness
opinions);

corporate valuations;

strategic plans;

business and debt restructuring;

accounting opinions;

performance measurement and control systems;

organizational models pursuant to legislative decree 231 of 2001.

m Technical expert of civil and criminal courts and in arbitrations (both
national and international). Technical expert at the Court of Rome, Italy.

& Director and statutory auditor in several profit and nonprofit organizations
(see table on page 3). Member of the supervisory body pursuant to
legislative decree 231 of 2001 in several organizations.

KPMG Corporate Finance — Rome, Italy

Top management advisory focused on valuations, M&A, strategic planning,

and organizational change in banking and manufacturing industries.

Italian Police Academy

Professor and management advisor.

Banca di Roma — New York Branch

Summer internship.
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EDUCATION
1998-2001

1997

1993

OTHER ACTIVITIES

LANGUAGES

PERSONAL INTERESTS

Parthenope University, Business School — Naples, Italy

Dottorato di Ricerca (Ph.[}. equivalent) in General Management.

Sapienza University, Business School — Rome, Italy

Laurea in Economia e Commercio (B.A. equivalent), summa cum laude.

Liceo Ginnasio Giulio Cesare — Rome, Italy

Diploma di Maturita Classica (Baccalaureate equivalent). Graduated with a
final grade of 60/60.

Member of the Steering Committee of the School for Advanced Studies
of Sapienza University.

Member of several associations, including Accademia Italiana di
Economia Aziendale (AIDEA), Circolo Antico Tiro a Volo, Circolo
Canottieri Aniene, Rotary Club Roma Ovest, Sapienza Universily
Business School Alumni.

Italian (native), English {fluent), French (conversational).

Sport (soccer, running, sailing, fishing), travelling, classic cars, ‘800 paintings,
cooking.
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BOARD OF DIRECTORS (AS OF FEBRUARY 2016)

Organization Role

Alumni - Associazione dei Laureati in Economia

della Sapienza Universita di Roma Chairman
- Banca di Credito Cooperativo di Roma Sc Director
—  Fondazione CUEIM Director
~  Total Energy Advisor Srl Director

BOARD OF STATUTORY AUDITORS (AS OF FEBRUARY 2016)
Organization Role

~  AceaSpA* Member
-  Acea ATO2S5pA Chairman
—  Alitalia — Societa Aerea Italiana SpA Chairman
- Armonia SGR SpA Chairman
—  Atlanka SpA* Chairman
—  Consorzio di bonifica di Pratica di Mare Member
-  C-Zone SpA in Liquidazione Member
-~ CQS Holding 511 in Liquidazione Member
-  Fondazicne Roma Sapienza Chairman
—~  Finmeccanica Global Services SpA : Chairman
—  Ktesios Holding SpA in Liquidazione Member
-  LKTS 5pA in Liquidazione Member

*Listed on the Milan Stock Exchange

SUPERVISORY BODY Ex D.LGs, 231/2001 (AS OF FEBRUARY 2016)
Organization Role

- AceaSpA Member
—  Fondazione Tercas Chairman
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta Giancarla Branda, nata a Sant’Agata di Esaro (CS), il 16 luglio
1961, codice fiscale BRNGCR61L561192X, residente in Roma, via Alamanno
Morelli, n.3

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria deghi
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 c/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che Ja normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per I’assunzione della carica di amminisiratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A,,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

» inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societa di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilitd ex art. 147-quinquies, I comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare e
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd), come normativamente ¢
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

= di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.




dichiara inoltre

» di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pati o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
e/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle societa quotate;

In fede
(Z{L@JJQO/QQ }mM R

Diata
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La sotfoscritta Giancarla Branda, nata a Sant’Agata di Esaro (CS), il 16 luglio
1961, codice fiscale BRNGCR61L561192X, residente in Roma, via Alamanno
Morelli, n. 3

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipoiSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per ’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in atti e di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, ¢ dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 ¢, pil in generale, ai sensi dello Statuto (artt. 13) e della disciplina
vigente;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e ’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societ, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina della Societa

quolate.
In fede

fﬁr ool W{
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CURRICULUM VITAE
Giancarla Branda

Nata a S'Agata d'Esaro (CS), il 18 luglio 1961, codice fiscale BRNGCR61L561192X,
residente a Roma in Via Alamanno Morelli, n.3, cap. 00197, tel. 0636001069, 337/288998.
Indirizzo di posta elettronica: branda@salviniescalar.it; giancarla.branda@libero.it;

giancarlabranda@ordineavvocatiroma.org.

Formazione

Laurea in Giurisprudenza ed in Economia e Commercio conseguita presso 'Universita
di Roma “La Sapienza”.

Avvocato cassazionista; Dottore commercialista e Revisore Legale.

Incarichi

- E' Presidente del Collegio Sindacale di Saras S.p.A..

- E’ sindaco effettivo @ membro dell'Organismo di Vigilanza della Sara Assicurazioni
S.p.A. per il triennio 2015/2017.

- E'sindaco effettivo e membro dell'Organismo di Vigilanza defta Sara Vita S.p.A. per
ii triennio 2013/2015.

- E’ sindaco effettivo di ACI Consult S.p.A. per il triennio 2014/20186.

- E’ sindaco effettivo di ACI Progei S.p.A. per il triennio 2014/2016.

- E’sindaco supplente di Aci Informatica S.p.A. per il triennio 2014/2016;

- E’ revisore supplente dellOrganismo di mediazione “Conciliatore Bancario
Finanziario” per il triennio 2015/2017.

Incarichi istituzionali

- E' membro del Comitato di Sorveglianza di Banca Network Investimenti in
liquidazione coatta amministrativa per nomina del Ministro dellEconomia e delle
Finanze su proposta della Banca d’ltalia con decreto del 16 [uglio 2012.

Ambito di altivita professionale

E' esperta di reddito di impresa e di imposizione indiretta nell’ambito del settore
industriale e finanziario Ha eseguito numerosi incarichi di due diligence connessi ad
operazioni di acquisizione e di privatizzazione. Svolge attivita di assistenza tecnica nel
contenzioso tributario nei gradi di merito e di legittimita.




Presta attivitd di assistenza of counsel presso lo Studio Salvini Escalar e Associati —
Studio Legale e Tributario fondato da F.Gallo dal 2000.

Dal 1994 al 2000 ha collaborato, in qualita di associato, con lo Siudio Associato
Legale e Tributario corrispondente di ERNST & YOUNG International.

Dal 1988 al 1994 ha collaborato, in qualita di associato, con lo Studio Associato
Legale e Tributario corrispondente di KPMG International.

Nel corso della Xl legislatura, ha collaborato, in qualitd di consulente tecnico
indipendente, con 1l Presidente della Commissione finanze della Camera alia stesura di
testi legisiativi in materia tributaria.

Incarichi di docenza presso Universita/Istituti di specializzazione post-tuniversitaria
Ha svolto attivita di docenza presso la Scuola Superiore della Economia e Finanza.

Ha svolto, altresi, attivita di docenza in materia tributaria in master di formazione
post-universitaria.

Principali pubblicazioni

“La dismissione delle partecipazioni nella S.p.A. bancaria”, in Impresa n. 10/1994, *|
Fondi comuni di Investimento immobiliare chiusi”, in || Fisco n. 26/1994, “Trattamento
fiscale della cambiale finanziaria”, in Il Fisco n.40/1994; “L'affitto di azienda: la
responsabilita tributaria dell’affittuario”, in Il Fisco n.6/1995"Crediti nei confronti di
Amministrazioni dello Stato: momento impositivo ai fini [VA nell'ipotesi di cessione”, in ||
Fisco n.15/1995; “Modifiche al regime sostitutivo per gli istituti di credito speciale”, in |l
Fisco n.21/1995; “Imposta sul valore aggiunto sulle cessioni di fabbricati: valutazione
catastale”, in Il Fisco n.28/1995; “Utili derivanti da partecipazioni azionarie detenute dallo
Stato: aspetti tributari”, in Bancaria n.2/1996; "Novita in tema di monitoraggio fiscale®, in I
Fisco n.6/1998; “L.n. 133/1999: il “collegato fiscale” ed il settore del credito”, in [l Fisco
n.26/1999; “D.Lgs. n. 259/1999: la regolarizzazione dei versamenti”, in Il Fisco n.31/1998;
“| crediti per interessi di mora e ['lrap; brevi note”, in Il Fisco n.8/2000; “['attuazione
delfart. 5 nei decreti delegati’, in “Le Fondazioni bancarie — Commento alla legge
23/12/98, al decreto legislativo 17/5/99 e all'atto di indirizzo del Ministero del Tesoro del
5/8/99", a cura di Mario Nuzzo, Edizioni Scientifiche Italiane 2000.

Il suo figura tra i 7000 profili inseriti nella Board Ready Women List del 7 marzo
2012 di Viviane Reding.

Autorizzo il trattamento dei dati personali

Roma, 23 marzo 2016
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CURRICULUM VITAE
Giancarla Branda

Personal information

Born in Sant'Agata d’Esaro (CS), on 16 July 1961, tax code BRNGCR61L56[192X,

resident in Roma, Via Alamanno Morelli, n. 3, zip code 00197; telephone number:
0636001069, mobile phohe number: 337/988998, e-malil address:
branda@salviniescalar.it; giancarla.pranda@libero.it;
giancarlabranda@ordineavvocatiroma.org.

Education

1988 — Bachelor's/Master's Degree in Economics and Business, University “La
Sapienza” in Rome.

1984 — Bachelor's/Master's Degree in Law, University “La Sapienza” in Rome.
continuing education post-graduate courses in Banking at University “La Sapienza”
in Rome, qualification awarded in 1988.

Professional qualifications

Entered in the Register of Auditors (“Albo dei Revisori Contabili”) (registration
number: 81472) with Deliberation 27/07/1999, published in the Official Gazette,
addendum n. 77 — IV, Special Serigs, of 28 September 1929;

Entered in the Register of Certified Public Accountants, Auditors and Advisors
(“Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili”) of Rome (registration
number: AA_003127) from 15 February 1990;

Entered in the Register of Lawyers (“Albo degli Avvocati”) of Rome (registration
number: A25222) from 23 April 1988. Allowed to defend before the Supreme Court
of Cassation from 25 May 2000.

Assignments

Presidente Board of auditor of Saras S.p.A..




-~ Statutory auditor and member of the Monitoring Body of Sara Assicurazioni S.p.A.
from 2015 te 2017.

- Statutory auditor and member of the Monitoring Body of Sara Vita S.p.A. from 2013
to 2015.

- Statutory auditor of ACI Consult S.p.A. from 2014 to 2016.

- Statutory auditor of ACI Progei S.p.A. from 2014 to 2016.

- Alternate statutory auditor of ACI Informatica S.p.A. from 2014 to 2016.

- Alternate auditor account of “Conciliatore Bancario” from 2015 to 2017.

Public assignments

- Member of the Monitoring Committee of “Banca Network Investimenti” in
compulsory liquidation, appointed by the Ministry of Economy under proposal of the
“Banca d'ltalia” with Decree of 16 July 2012.

Professional Activities and assignments

Expert of Tax Law, with particular reference to business income and indirect taxes
in the field of industrial and financial business. Attendee of a number of due
diligence assignments referred to mergers and acquisitions, as well as o company
privatizations. Technical assistant in case of tax trials before all the Courts,
including the Supreme Court of Cassation.

Work experiences

- From 2000 to present: tax law firm “Studio Salvini Escalar e Associati — Studio
Legale e Tributario fondato da F.Gallo".

- From 1994 al 2000: associate of the Tax Law Firm correspondent of ERNST &
YOUNG International.

- From 1988 To 1994: associate of the Tax Law Firm correspondent of KPMG
International.

- During the XIl legislature: collaboration, as an independent technical consuitant,
with the Chairman of the Finance Committee of the Chamber of Deputies in the
drafting of tax laws.

L ectures at Universities/Post-graduate courses

- In 2000, lecturer at the Superior School of Economics and Finance (“Scuola
Superiore della Economia e Finanza”).

- Lecturer in the matter of tax law at post-graduate Master's Programs.



Main Publications

‘La dismissione delle partecipazioni nella S.p.A. bancaria”, in Impresa n. 10/1994; “|
Fondi comuni di Investimento immobiliare chiusi”, in Il Fisco n. 26/1994,
“Trattamento fiscale della cambiale finanziaria”, in Il Fisco n. 40/1984; “L’affitto di
azienda: la responsabilita tributaria dell’affittuario”, in Il Fisco n.6/1995%; Crediti nei
confronti di Amministrazioni dello Stato: momento impositivo ai fini IVA nell'ipotesi di
cessione”, in Il Fisco n.15/1995; "Modifiche al regime sostitutivo per gli istituti di
credito speciale”, in |l Fisco n.21/1995; “Imposta sul valore aggiunto sulle cessioni di
fabbricati: valutazione catastale”, in 1l Fisco n.28/1995; “WUtili derivanti da
partecipazioni azionarie detenute dallo Stato: aspetti tributari”, in Bancaria n.2/1996;
“Novita in tema di monitoraggio fiscale”, in Il Fisco n.6/1998; “L.n. 133/1989: il
“collegato fiscale” ed il settore del credito”, in Il Fisco n.26/1999; “D.Lgs. n.
259/1999: la regolarizzazione dei versamenti®, in Il Fisco n.31/1999; “I crediti per
interessi di mora e I'lrap: brevi note”, in Il Fisco n.8/2000; “L’attuazione dell'art. 5 nei
decreti delegati”, in “Le Fondazioni bancarie — Commento alla legge 23/12/98, al
decreto legislativo 17/5/99 e all'atto di indirizzo del Ministero del Tesoro del 5/8/99",
curated by Matio Nuzzo, Edizioni Scientifiche Italiane 2000.

This profile is included in the “Board Ready Women List" of 7 march 2012, by
Viviane Reding.

| hereby authorize the recipient of this document to use and process my personal
details.

Rome, 23 March 2016




ELENCO INCARICHI

- E’ Presidente del Collegio Sindacale di Saras S.p.A..
- E’ sindaco effettive € membro dell'Organismo di Vigilanza della Sara Assicurazioni

S.p.A. per il triennic 2015/2017.
- E’ sindaco effettivo € membro dell'Organismo di Vigilanza della Sara Vita S.p.A. per

il triennio 2013/2015,

- E’ sindaco effettivo di ACI Consult S.p.A. per il triennio 2014/2016.

- E’ sindaco effettivo di ACI Progei S.p.A. per il triennio 2014/2016.

- E' sindaco supplente di Aci Informatica S.p.A. per il triennio 2014/2016;

- E' revisore supplente dellOrganismo di mediazione “Conciliatore Bancario
Finanziario” per il triennio 2015/2017.

Incarichi istituzionali

- B’ membro del Comitato di Sorveglianza di Banca Network Investimenti in
liquidazione coatta amministrativa per nomina del Ministro del’Economia e delle
Finanze su proposta della Banca d’ltalia con decreto del 18 luglio 2012.

Roma, 29 marzo 2016

(_C&iancarla Branda )
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

Il soitoscritto NICCOLO’ ABRIANI, nato a TORINO (TO), il 08/07/1966,
codice fiscale BRINNCL66L08L219S, residente in FIRENZE (FI), via DI
BARBACANE, n. 29

premesso che

A) ¢& stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’ assemblea in sede ordinaria
degli azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si terrd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 10.30 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 ¢/o Unipol Auditorium,

B) ¢& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per 1’assunzione della carica di amministratore di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. e, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti
dal Cedice di Autodisciplina della stessa Societa.

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per ghi effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in atti e di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza previsti del Codice di Autodisciplina
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché ai sensi del combinato disposto
dell’art. 147-ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e, pitiin generale, ai sensi dello Statuto (artt. 13) e della disciplina
vigente;

* di impegnarsi a comunicarc tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

*» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e ’eventuale nomina alla carica di amoministratore
della Societd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) e del Codice di Autodisciplina della Societa
quotate.

In fede

Data
21.03.2016




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA. DEI
REQUISITI DI LEGGE

1l sottoscritto NICCOLO’ ABRIANI, nato a TORINO (TO), il 08/07/1966,
codice fiscale BRNNCLG6LO8L219S, residente in FIRENZE (FI), via DI
BARBACANE, n. 29

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. che si temd in unica
convocazione, per il 27 aprile 2016 alle ore 1030 in Bologna, Via
Stalingrado n. 37 c¢/o Unipol Auditorium,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per L’assunzione della carica di amministratore di UnipolSat
Assicurazioni S.p.A.,

tutto ¢id premesso,

il sottoseritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli

effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in

atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

® 1’inesistenza di cause di incleggibilitd, decadenza ed incompatibilita, anche ai
sensi dell’art. 2382 cod. civ. ed anche nei confronti della societd di revisione
di UnipolSai Assicurazioni S.p.A., nonché il possesso di toiti i requisiti
previsti, ivi inclusi quelli di onorabilith ex art, 147-quinquies, I comma, del
TUF (come individuati anche dall’art. 2 del Decreto del Ministero della
Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000) ed indipendenza (come prescritti dalla
legge, dallo Statuto sociale, dalla normativa vigente anche regolamentare ¢
dal Codice di Autodisciplina adottato dalla Societd), come normativamente e
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

= di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di
legge e di Statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

« di impegnarsi a produtre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.




dichiara inoltre

¥ di non ricoprire incarichi di amministrazione ¢ controllo in misura pari o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale
¢/o da quanto definito da UnipolSai Assicurazioni S.p.A. in applicazione del
codice di autodisciplina delle socicta quotate;

dichiara infine

= di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica

di amministratore della Societa,

In fede

Z
Data

_21.03.2016_




PROF. AVV. NICCOLO ABRIANI

CONTATTI

Universita degli Studi di Firenze
Dipattimento di Scienze Giuridiche
Via delle Pandette, 9

50129 Firenze, Italia

Tel.: +39 055 2759631

e-mail: niccolo.abriani@unifi.it

POSIZIONI ACCADEMICHE

Studio Legale Abriani

Via Benedetto Varchi, 14
50132 Firenze, Italia

Tel.: +39 055 2478736

e-mail: abrizni@studioabriani.it
www.studioabtiani.it

UNIVERSITA? DI FIRENZE, Firenze, Italia

Professore Ordinario di Diritto commerciale, 2005-0ggi

Corsé:
Dititto commerciale (2005-oggi)

Diritto del Governo Societatio - Corporate Governance (2010-oggi)

ATTIVITA’ DI INSEGNAMENTO PRESSO ALTRE UNIVERSITA’

UNIVERSITA’ LUISS G. CARLI, Roma, Ttalia
Corsi:
Dottorato di ricerca in Diritto dell’impresa (2014-oggi)
Master per Giuristd d’impresa (2009-oggi)

UNIVERSITA’ BOCCONI, Milano, Ttalia
Corst:
Diritto commetciale (2001-2006)
Cotrporate Governance (2006-2008)

CARICHE SOCIALI

Sindaco effettivo di FINMECCANICA S.P.A,, societa quotata con sede in Roma (2012-oggj).

Sindaco effettivo di FATA S.P.A., societd con sede in Totino (2014-oggi).

Presidente del Collegio sindacale di EDITORIALE IL FATTO QUOTIDIANO S.P.A., societd con sede

in Roma (2014-o0ggi).

Componente del Collegio dei Liquidatori della SOCIETA” ANTICA PIA ACQUA MARCIA, con sede in

Roma (2013-oggi).

Consigliete di amministrazione di ACQUAMARE s.1., con sede in Roma (2013-oggi).




Amministratore indipendente di APULIA PRONTOPRESTITO S.P.A., societd quotata con sede in Bati
(2005-2011), componente del Comitato pet il conirollo interno (2008-2011) e del Comitato per le
operazioni con parti correlate (2010-2011).

Consigliere di sorveglianza di LIGABUE HOLDING S.P.A., con sede in Venezia (2006-2010).
Presidente dell’Organismo di Vigilanza di AMA S.P.A., con sede in Roma (2006-2008).

AL TRE CARICHE

Componente del Tavolo di lavoto istituito dalla Consob sulla semplificazione regolamentare del mercato
finanziario italiano - Sottogruppo Sistema dei controlli (2011-2012).

Componente della Commissione per Pelaborazione delle norme di comportamento del collegio sindacale
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili (2009-oggi).

Componente del Comitato Scientifico dell'Tstinuto per il Governo Societario (2009-oggi).

Componente della Commissione Studi d’impresa del Consiglio Nazionale del Notariato (2005-2010).
Componente del’Ossetvatotio di diritto societario del Collegio notarile di Firenze (2006-oggi).
Componente del Comitato Scientifico della Fondazione Accademia Romana di Ragioneria (2010-oggi).
Componente del Comitato dei Garanti della Tesoretia del PARTITO DEMOCRATICO (2014-0ggi).

Presidente del Collegio sindacale dell’Associazione MANDELA FORUM — PALASPORT DI FIRENZE,
con sede in Firenze (2012-ogpi).

Componente della Comissione Federale di Garanzia della Federazione Medico Spottiva Italiana (2015-
oggi).

Vice Presidente della Associazione Internazionale di Diritto delle Assicurazioni (AIDA), Sezione Foscana
(2009-2012).

CARICHE ACCADEMICHE

Cootdinatore di Settore dei docenti di Dititto commetciale dell'Universita di Firenze (2013-oggi).
Componente del Comitato di inditizzo della Facolta di Economia dell’'Universita di Firenze (2010-2012).

Componente del Collegio dei docenti del Dottorato in Diritto, Mercato e Persona dellUniversita Ca’
Foscari di Venezia (2010-oggi).

Cootdinatore del progetto di ricetca italo-spagnolo sulle forme giuridiche delle PMI, Univetsita di Firenze
~ Univetsidad de Valencia (2005-2007).

Preside della Facoltd di Economia dell'Universita di Foggia (2003-2005).

Ditettore del Dipartimento di Scienze Economico-Aziendalt e Giuridiche dell’Universita di Foggia (2002-
2003).

Vicedirettore del Master per Giuristi dImpresa della Facoltd di Giurisprudenza dell’Universita di Totino
(1996-2000).




COMITATI SCIENTIFICI E RIVISTE

Fondatote e condirettore della RIVISTA DEL DIRITTO SOCIETARIO — RDS, 2007-oggi.
Condirettore della RIVISTA DI DIRITTO DELI?IMPRESA, 2006-oggi.

Componente del Comitato Scientifico del’OSSERVATORIO DEL DIRITTO CIVIEE E
COMMERCIALE, 2011-oggi.

Componente del Comitato dei referee della RIVISTA DELLE SOCIETA, 2010-oggi.

Componente del Comitato di valutazione della RIVISTA DEL NOTARIATO, 2011-oggi.

Componente del Comitato di valutazione della GTURISPRUDENZA TTALIANA, 2011-oggi.
Componente del Comitato di redazione della RIVISTA DEL DIRITTO COMMERCIALE, 2011-0ggi.

Componente del Comitato di valutazione degli ANNALIL ITATJANI DEL DIRITTO D’AUTORE —
ATDA 201 O—Oggti.

Componente del Comitato dei valutatoti della RIVISTA TRIMESTRALE DI DIRITTO
TRIBUTARIO, 2011-oggi.

Componente del Comitato di valutazione della RIVISTA IL FALLIMENTO, 2013-oggi.
Coordinatote pet il settore di Diritto commerciale dei Dizionari di diritte privato diretti da Natalino Ird.

Coordinatore per il settote di Dirétto sacietario de I diritto, Enciclopedia ginridica de 1 Sole-24 Ore.

QUALIFICAZIONI PROFESSIONALI

Avvocato cassazionista iscritto all’Albo degli Avvocati di Firenze.

Titolare dello Studio Legale Abriani, con sede a Firenze e 2 Roma.
Componente di Collegi arbitrali nazionali e internazionali.

Espetto in ristrutturazioni aziendali e furmaround management.

Commissaric Giudiziale di concotdat preventivi con continuita aziendale.

FORMAZIONE

»  1990: Laurea in Giurisprudenza, Universitd degli Studi di Torino, 110/110 con lode e dignita di
stampa.

n  1994; Dottorato di ricerca in Diritto commerciale, Universiti Bocconi di Milano.

*  2003-2008: Soggiorni di studio presso il Departenent of Business Law della New South Wales Univetsity
(Sidney, Australia) e il Departanrento de derecho mercantil Broseta Pont (Valencia, Spagna).

»  1992-1993: Soggiorni di studio presso UInsitut Cujas de Droit et Sciences Fconomiques (Pacis, France) e
VInstitut Suisse de Droit Comparé (Losanne-Dotigny, Confederazione Flvetica).




CONVEGNI E SEMINARI (PRINCIPALI RELAZIONI E INTERVEN'TT)

Fitenze, 2 ottobre 2015, Crisi di impresa ¢ responsabilits del professionista,Relazione tenuta in occasione dek
Convegno Te Corti fiorentine: dialogo tra ginrisprudenza ¢ dottrina, organizzato dall'Universitd di Firenze e
dalOrdine degli Avvocati di Firenze.

Universitda degli studi di Firenze, 11 febbraio 2015, Ta lgittimazione all'esercizio delle agioni di
responsabilita nel concordato preventivo, relazione al Cotso di perfezionamento I/ Nuove Diritto Fallimentare.

La Sapienza, Universitd di Roma, 10 ottobre 2014, Le agioni di responsabilitd nel concordato preventivo,
telazione al Convegno Le responsabiliti nel concordato preventivo, organizzato dalla Rivista di Diritto
dell'Impresa.

CONSOB, Roma, G giugno 2014, Vere una riforma della discipling sui controlli interni, relazione al
Convegno Amministrazions ¢ controllo nelle societd quolate: prospettive di riforma, otrganizzato nellambito dei
Seminari celebrativi per i 40 anni dellistituzione della Conimissione Nazgonale per le Societd ¢ la Borsa.

CNDCEC - Otdine dei Dottoti commercialisti di Parma, Parma, 14 marzo 2014, I conflitti ¢ i rimed; sui
contratti di regolazione della crisi, relazione al convegno Conservagione dell'impresa e tutela dei creditori nelle erisi
agiendall.

Assonime e Assogestioni, Milano - Roma, 28 febbraio e 7 marzo 2014, La responsabilitd dei sindaci,
intervento alla Induction session per amministrators indipendenss ¢ sindaci alla buce del Codice di Antodisciplina.

VII Incontro Italo-Spagnolo di Dititto commerciale, Madrid, Casa Arabe, 25 ottobre 2013, La
Guovernance de las sociedades anonimas ante ¢l desafio del nuevo milenio, Relazione al convegno ;Hacia un nuevo Derecho
de sociedades? Experiencia italiana y reforma del Derecho espariol.

Assonime e Assogestioni, Milano - Roma, 18 ottobre e 22 novembre 2013, La responsabiliia dei sindec,
intervento alla Induction seision per amminisiratori indipendenti e sindaci alla luce del Codice di Antodisciplina.

Universita di Fitenze, 28 giugno 2013, Conclusiori del Convegno Imprese a base familiare ¢ strumenti di
successione. Tra patio di famigla e bite in famigha.

Universita Luigi Bocconi, Milano, 13 giugno 2013, Operazioni con parti correlate ¢ abusi, Intetvento come
discussant al Convegno A guindici anni dal T.U.X. Bilanci ¢ prospetiive.

Association Conseils A’Entreprises - Ordine degli Avvocati di Milano, Tiibunale di Milano, 1° giugno
2013, Politiche di remunerazione ¢ corporate governance. Considerazioni critiche sul sistema delle alte remmnerazgons,
Relazione al Convegno italo-francese Les reponses du monde juridique face d la crise.

Scuola Superiore della Magistratura, Fitenze, 20 maggio 2013, Convergenza ¢ contrapposizione d'interessi nel
grappo dimprese: rapporti infragruppo, pubblicitd, finanzgamenti, motivazione delle decisions, Relazione introduttiva al
Corso della Scuola Superiote della Magistratura su I gryppi di societd.

Assaciazione Bancatia Ttaliana, Roma, 18 aptile 2013, I/ collegio sindacale nelf ambito del nnovo sistema dei
controlli interni, Relazione al Workshop e nuove disposizioni di vigilanza pradensgale sul sistema dei controlli interni,
sisterni informativi ¢ confinuitd operafiva.

Universith di Roma 3 — Rivista di Dititto dell'Impresa, Roma, 12 aprile 2013, I/ concordato preventivo con
continnita aZiendale, Intervento alla tavola rotonda conclusiva del convegno I/ muovo concordato preventivo.

Universita di Pisa — Ordine degli Avvocat di Pisa — Cassa di Risparmio di San Miniato, San Miniato,
28 matzo 2013, Prevenzione della crisi ¢ continmita aziendale, Relazione introduttiva al convegno L'wipresa
reciperata.

Centro Studi di Diritto dell’Impresa e delle Procedure Concorsuali, Taormina, 14-15 dicembre 2012,
1 finangiament; alle imprese in crist, telazione al convegno Crisi d'impresa ¢ continuitd azjendale, La soluzione delle evisi
dopo il «decreto sviluppoy.

V1 Incontto Ttalo-Spagnolo di Diritto commetciale, Universidad de Valencia, Valencia, 25-26 ottobte
2012, Governo societario e prevensione della orisi, relazione al convegno Crisis econdmica y responsabifidad en la
empresd.




Universita di Cagliati — Ordini degli Avvocati e dei Dottori commercialisti di Cagliari, Cagliati,
giugno 2012, Modelli di prevensione ¢ lince evolutive della legislagione itakiana, Relazione introduttiva del convegno
1a responsabilita dell'ente derivante da reato.

La Sapienza Univetsita di Roma - Istituto per il Governo Societario, Roma, giugno 2012, Relazjone
conclusiva del convegno La governance societaria dalla Riforma Vietti ai Decreti Monii: tra evolusiont ¢ semplificaziont.

Universita di Pavia, Pavia, giugno 2012, L'organiggagione dellimpresa societaria. Doveri ¢ responsabilit
dell'organo di controlls tra continuitd aziendale, crisi e insolvenza, Relazione al convegno La erisi d'impresa fra alleria ¢
soluzione. Poteri, doveri, responsabilita,

Consiglio Notatile di Fitenze, Fitenze, giugno 2012, Organo di controllo e revisore nella s.r.l. alla Juce delle
pint recenti novitd legislative, Presentazione dei nuovi Otientamenti della Commissione di diritto societario det
Consiglio Notatile di Firenze.

Universita di Pisa, Universitd di Siena e Consiglio Notarile di Firenze, Montecatini, maggio 2012,
Nuovi profils di responsabilita della bane anel finanziamento dell'impresa in crisi, Relazione al convegno Profili ¢ spunts
sulle banche nel tempo della crisi,

Universita «Ca’ Foscari» di Venezia, aprile 2012, Iiberaliggazioni ¢ diritto dell impresa, Riflessioni a margine
dei pisi recends intervents normativL.

Universita I.UISS G. Carli - Istituto per il Governo Societatio, Roma, dicembre 2011, La responsabilita
dell'organo di controlls, Relazione al convegno e responsabilitd degli organi socials.

Universitdh LUISS G. Carli, Roma, novembre 2011, I finangiamenti dei soci alle imprese in crisi: fra
postergazione ¢ prededuizione.

Universitd di Firenze - Fondazione Cesifin, Firenze, maggio 2011, Intellectnal Hagard: a Systemic Threat
#o the Stability of the World’s Financial System, Introduction of Geoffrey Miller’s Lecture.

Universita di Firenze - Fondazione Cesifin, Fitenze, aptile 2011, L'organo di controllo interno, Relazione
al convegno Corporate governance e “sisterna dei controlli” nella s.p.a.

Universita Bocconi, Milano, 8 aptile 2011, L'assemblea della societd per agioni dopo il recepimento della
direttiva sui diritti degli azionishi: societd quotate vs. secietd non quotate 7

Universita LUISS G. Carli - Istituto per il Governo Societario, Roma, matrzo 2011, I/ nuove assetto dei
controlli interni, Relazione al convegno Levoluzione del sistema dei controlli in takia,

Scuola S. Anna di Pisa, 25 febbtaio 2011, I{ diritto di informazione e il procedimento assembleare, Relazione
al seminario I.a nwova disciplina dell'assemblea delle societd quotate dopo il recepimento della direttiva sui diritti degli
azionist (con M. Stella Richtet).

Universitd di Pavia, Pavia, 11 dicembte 2010, I/ comitato per il controllo interno e la revisione contabile: tra
funzione ¢ organo, Relazione al Convegno I/ nuovo assetto dei controlli interni ¢ la revisione legale dei conti.

Fondazione Nazionale del Notatiato, Milano, 15 ottobre 2010, Iden#ificasione degh agionisti, convecazione ¢
informativa preassemblears, Relazione al Convegno nazionale I diriti deghi azionisti di societa quotate e le nuove regoke
assensbleari: la Divettiva 2007/ 36/ CE ¢ i D. Lgs. 27 gennato 2010, n. 27,

Universitd di Macerata, Macerata, 8 ottobte 2010, Nowitz in tema di procedimento assembleare, Relazione al
Convegno [ nuovi diritti degli azionist.

IV Incontro Italo-Spagnolo di Dititto commerciale, Universidad del Pafs Vasco, Donostia-San
Sebastian, 9-10 settembre 2010, Conclusioni del convegno Los accionistas ante ef nuevo Derecho BEuropeo de
Soctedades.

Universitda LUISS G. Catli - Istituto per il Governo Societario, Roma, giugno 2010, Collegio sindacale,
comitati ¢ funzgoni di conirollo dopo il d.fgs. n. 39/2010, Relazione al convegno La revisions legake dei conti (d.igs. n.
39/2010),

Consiglio Nazionale del Notatiato - Consigli Notarili siciliani, Taormina, aprile 2010, Cafggorie di
invaliditd delle deliberagioni assembleari e rwolo del notaio, Relazione al Convegno nazionale Dinamiche negoialk e
funzione notarile,

Societd Iraliana Studiosi di Diritto Civile (SISDIiC), Capri, matzo 2010, La proprieia come diritte
dellindividuo di fronte alla comunita internazionale, Relazione al 5° Convegno nazionale SISDIC I.%ndidenza del
diritto internazionale sul diritto civile.




Consiglio Superiore della Magistratura, Roma, gennaio 2010, La responsabilitd degli amministratori di
societd per azioni ¢ di socield a responsabilita lnmitata,

Tribunale di Roma - Associazione Curatori Fallimentari, Roma, dicembre 2009, I/ concordato nell'ambito
dellamministragione straordinaria speciale, Relazione al convegno I/ concordato nel nuovo dirétto di impresa.

1II Incontro Italo-Spagnolo di Dititto commerciale, Firenze, ottobre 2009, Introduzione al Convegno
La struttura finanziaria per la competitivitd delle piccole e medie imprese.

Universita di Siena, Montepulciano, settembre 2009, Crisi della organizzazione societaria e responsabiliii
degli amministratori, Relazione al Quinto Congresso ibetoamericano di diritto concorsuale La sfida della
ristratinrazions dell'impresa.

Universitda LUISS G. Carli — Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili —
Istituto per il Governo Societatio, Roma, giugno 2009, I/ collegio sindacale nel sistema tradizjonale, Relazione al
convegno Quale modells di governance ?

11 Incontro Ttalo-Spagnolo di Diritto commerciale, Valencia, maggio 2009, Amministrazione ¢
rappresentanza nelle socield a responsabilitd kmitata in Italia ¢ in Spagna: due ordinamenti a confronto.

Universidad de Valencia, Departamento de Derecho Mercantil «M. Broseta Ponts, Valencia, aprile
2009, Concorrenza tra ordinament; nel diritto societario: ira. principi comunitari ¢ recente evoluzione del diritto itakano.

Societa Ttaliana Studiosi di Diritto Civile (SISDIC), Capri, aprile 2009, Categorie del diritto socelatio,
principi commnitari e modelli finansiari. Strutinra finangiaria, capitale sociale ¢ concorrenza fra ordinaments, Relazione al
4° Convegno nazionale SISDIC, Dintto comunitario ¢ sistemi nagionali: pluralitd delle fonti ¢ wnitarictd degh
ordinamenti.

Associazione Internazionale di Diritto delle Assicurazioni, Torino, novembre 2008, . azioni di
responsabiliti nei confronti degh amminisiraiori delle societd di capitali, Relazione al XLII Convegno AIDA,
Responsabilitd societarie ¢ assicuragione.

Monte-Carlo, Hotel Ermitage, ottobte 2008, Le categorie di agioni gualki strumenti flessibili di investimento,
Relazione al convegno Venti anni di Private Equity in Ttalia.

Universita di Firenze - Rivista di diritto dell’impresa - Consiglio Notatile di Firenze, Firenze, ottobte
2008, I/ capitale sociale: funzione ¢ disciphina dopo Ja “nuova” Seconda Direttiva e il digs. 4 agosto 2008, n. 142,
Relazione introduttiva al Convegno I/ capital sociak: funzione e disciplina depo la “nuova” Seconda Direttiva.

Fondazione Italiana per il Notatiato ¢ Consiglio Notatile di Milano, Milano, marzo 2008, I ¢ gperazzont
swl capitale sociale: casi pratici e tecniche di redagione del verbale notarile, Relazione su La viduzions del capitale sociale
nelle s.p.a. e nelle s.r.l. Profili applicative.

Universita di Foggia, Foggia, giugno 2003, Le regole di governance della societd per aziont: introdugione alla
nuova disciplina, Relazione al Convegno La riforma delle societa di capitali. Aziendalisii e ginristi a confrondy.

New South Wales University, Sidney (Austtalia), gennaio 2003, Corporate Law in EU and The recent
Italian Reform.

Universitd dell’Insubria, Como, Villa Olmo, maggio 2002, Gruppi di seaetd e criterio dei vantaggi
compensativi nella riforma del diritto societario.

Universitd di Pavia - Annali Italiani del Diritto d’Autore, Pavia, settembre 2001, Le afilizzazions libere
nella soeieid dell informazione.

Universiti di Milano, Como, Villa Olmo, aptile 1997, Clausole statutarie in tema di pegno di agioni e
distribusgone degli utih.

Universitd di Torino - Universitd Bocconi di Milano, Totino, Villa Gualino, maggio 1993, La nuova
disciplina delle offerts pubbliche di acquisto. Opa incrementale, opa successiva ed esensione delle operazioni infragruppo.

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

o Crisis econdmica y responsabilidad en la empresa (ditetto da N. Abriani € JM. Embid Irujo), Ed. Comates,
Granada, 2013,




Dinitto fallimentare, Manuale breve, 2° ed., Giuffré, Milano, 2013,

Diritto delle societd, Manuale breve, 5° ed., Giuffré, Milano, 2012,

Diritto delle smprese, Mannale breve, Giuffreé, Milano, 2012.

Diritto commerciate (a cura di N. Abtiani), volume dei Digjonari del diritto privato promossi da N. Irti,
Giuffre, Milano, 2011,

1 os derechos de los accionistas en las sociedades cotizadas (diretto da N. Abgiani e J.M. Embid Irujo), Tirant Lo
Blanc, Valencia, 2011,

Turnaraound Management (con M. Fazzini), Ipsoa, Milano, 2011.

La societd a responsabilita limitata in Italia ¢ in Spagna, Due ordinamenti a confronto (diretto da N. Abtiani e J.M.
Embid Irujo), Giuffré, Milano, 2009.

Le societd per agioni {con S. Ambrosini, O. Cagnasso e P. Montalenti), in Trattato di diritto commerviak dirctto
da Cottino, TV, 1, Cedam, Padova, 2010,

Codice commentato delle societa (a cura di N. Abriani e M. Stella Richter), Utet, Torino, 2010.

Societd ¢ modello «231»: ma che colpa abbiamo noi ? (a cura di N. Abriani, G. Meo ¢ G. Presti), Analisi
Giuridica dell’'Beonensia 2/ 2009, 11 Mulino, Bologna, 2009.

Societi ¢ Fallimento, Dizionatio sistematico (a cuta di N. Absiani e A. Castagnola), Il Sole 24Ore, Milano,
2008.

Derecho italiane de sociedades, Tirant Lo Blanc, Valencia, 2008,

1 collegio sindasale. e nnove regole (a cura di R. Alessi, N. Abriani e U. Morera), Giuffré, Milano, 2007.

La riforma delle societd di capitaki. Aziendalisti ¢ ginristi a confronto (a cura di N. Abriani ¢ T. Onest), Giuffre,
Milano, 2004,

Diritto industriale, in Trattato di diritio commerdiale diretto da Cottino, Cedam, Padova, 2001.

Gi amministratori di fatte delle societd di capitali, Giuffre, Milano, 1998.

17 divieto del patio leonino, Giuffreé, Milano, 1994.

Verso una riforma della disciphina dei controlli, in Rivista del Diritto Societario, 2015, p. 17 ss..

Commento aghi artt. 2475, 2475-bis, 2475-ter, 2476 ¢ 2477 cod. av., in Commentario del Codice civile, diretto da E.
Gabrielli, Utet, Totino, 2015.

Sui presupposti della postergasgone dei crediti derivanti da finanzgamenti infragrappo a favore della societd di fesoreria
accentrata, in Rivista di Diritto dellimpresa, 2014, p. 101 ss.

Sul principio della par condicio creditoram nelle procedure concorsuali (con AM. Leozappa), in I/ diritto
tributario delle procedure concorsuali ¢ delle imprese in crisi (a cura di F. Papatella), Giuffré, Milano, 2014, p. 49
88.

Debiti intragruppo ¢ concordats preventive : fra postergazione ¢ compensagione, in Banca, borsa e titoli di eredito, 2013,
p. 699 ss.

1/ ruolo del collegiv sindacale nella governance del nuovo millennio, in La governance delle societa di capitali (diretto da
M. Viett), Egea, Milano, 2013, p. 329 ss.

I/ governo societario alla prova della erisi, in Crisis econdmica y responsabilidad en la empresa (diretto da N. Abriani e
J-M. Embid Irujo), cit., p. 73 ss.

Collegio sindacale ¢ “comitato per il controllo interno ¢ la revisione contabile” nel sistema policentrico dei controll, in Sage
sui grandy temi della corporate governance, Giuffre, Milano, 2013, p. 109 ss.

I organo di controlle (collegio sindacale, consiglio di sorvegliansa, comitato per il controllo della gestions), in Corporate
Governance ¢ asistema dei controllin nella sp.a. {a cura di U, Tombati), Quaderno Cesifin, n. 55, Giappichelli,
Totino, 2013, p. 95 ss.

1 sistema disciplinare allinterno del modello di prevensione dei reats di et al d.fgs. n. 231/2007 (con F. Giunta), in
Rivista di Diritto dell'smpresa, 2012, p. 595 ss.




I costituzione della s.p.a., in Tratato di diritio private diretto da P. Rescigno, XV, 5, Utet, Torine, 2012, p.
1-110.

Le responsabilita nelle crisi dei grappi, in Naovo Diritto Societarto, 2012, 11, p. 93 ss.

D che cosa parliamo guando pariiamo di derivati? Qnasi ana conclusione, in Rivista di Diritto dell'impresa, 2012, p.
212 ss.

Lorganismo di vigilanza previsto dal d. lgs. n. 231/2001. Compiti e fungioni {con T. Giunta), in Rivista di Diritto
dellimpresa, 2012, p. 239 ss.

Finanziamenti a societd correlate ¢ postergagione. Profili di diritto civile e penale (con F. Giunta), in e Sodeta, 2012,
p. 454 ss.

17 caso Mondadori vingt ans aprés (con A. Blandini), in Rivisia di Diritto dell'impresa, 2012, p. 1 ss.

Finansiamenti canomalkiy dei soci ¢ regole di corretto finansgansento nella societd a responsabilita limitata, in Il Diritto
delle societd oggi - Innovagioni e persistenze, Studi in onore di Ginseppe Zanarone (a cura di P. Benazzo, M. Cera, 5.
Patriatca), Utet, Torino, 2011, p. 319 ss.

Collegio sindacale ¢ sindaco nnico nella s.r.l. dopo la legge di stabilitd, in 1.2 Socetd, 2011, p. 1425 ss.

Finangjamenti a societd per agions ¢ intragruppo, in Fallimento, 2011, p. 1349 ss.

11 “bungolo gentile” dell'assemblea “mite” ira atiivismo degh agionisti ¢ nuova governance societaria. Prime riflessions
sull'attuazione in lialka della Direttiva 2007/ 36, in Studs in onore di Marcello Foschini, Cedam, Padova, 2011, p.
173 ss. ¢ in Rivista di diritto dellimpresa, 2011, p. 15 ss.

Intervento alla tavola rotonda, in Los accionistas ante el nuevo Derecho Europeo de Sociedades (diretto da N. Abriani
e J.M. Embid Irujo), Atti del convegno internazionale (Universidad del Pafs Vasco, Donosta-San
Sebastdin, 9-10 settembre 2010), p. 334 ss.

Ldentificazions degli azionisti, convocagione ¢ informativa preassemblears, in I diristi doghi azionisti di societd quotate ¢ Jg
nuove regole assemblear: la Direttiva 2007/36/CE ¢ il D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, Atti del Convegno della
Fondazione Italiana pet il Notatiato (Milano, 15 ottobre 2010), Ipsoa, Milano, 2011.

Norme di comportamento del collegio sindacale. Presentagione, in Révista del Diritto Societario, 2011, p. 214 ss.

Gk Orientaments dell'Oiservatorio sul diritto societario del Consigho notarile di Firense. Presentagions (con U.
Tombari), in Ripista del Diritte Societario, 2011, p. 270 ss.

1Lé societd a partecipazions pubblica nell'osmosi tra diritte societario e diritto amminisirativo: assetti proprietars, modelli di
governanse, operaziont siraordinarie, in Studi in memoria di Umberto Belviso, Cacucci, Bati, 2011, p. 197 ss.

1.« costitugione, in N. Abtiani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, I societd per azions, in Trattato
di Diritto commersiale diretto da G. Cottino, cit., Le socieia per agioni, cit., p. 21-111.

I conferiments, in N. Abriani - 5. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, e secietd per azgons, cit., p. 123-
230.

Le agoni ¢ gl altri strumenti finanzgari, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalent, Le sodetd
per agion, cit., p. 231-431,

L assemblea, in N, Abtiani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societa per azioni, cit., p. 433-
563.

1. amministragione, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, 1.# societa per agiors, cit. p.
565-613.

1] sisterna monistico, in N, Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societd per agiont, cit., p.
873-883.

Le altre societd agionarie, in N. Abriani - S, Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalent, Le societd per agzont,
cit., p. 1069-1086.

La proprieta come dinitto dell'individuo di fronte alla commnitd internazionale, in AA. VV., Linddenza del diritto
internazionale sul diritto civile, Atd del 5° Convegno Nazionale SISDIC, Caprti, 25-27 marzo 2010, ESI,
Napoli, 2011, p. 91-116.




La proprieta come diritte dellindividuo: tra diritto internagionale, diritto comunitario e disciplina interna, in
Ginrispridensa ttakiana, 2010, p. 2226-2232.

Voce «Societd in accomandita per aziond, in Diritto commerdiale (a cura di N, Abriani), volume dei Dizionari de/
dirifto private promossi da Irti, cit., p. 858 ss.

Voce «Brevettor (con G. Rizzo), in Diritto commerciale (a cura di N. Abriani), Digjonari del diritto privato
promossi da Irti, cit., p. 123 ss.

Categorie del diritto societario, principi comunitari ¢ modelli finanziari. Sirattura finangiaria, capitale sociale e
concorrensa tra ordinaments, in AA. VV., Diritto comunitario e sistemi nazionali: pluralita delle fonti e unitarietd degli
ordinamenti, Atd del 4° Convegno Nazionale SISDIC, Capri 16-18 aprile 2009, ESI, Napoli, 2010, p. 485
ss.

Sulla problematica trasposizione nell'ordinamento italiano del principio di revisione internazionale ISA 560: eventi
successivi alla data della relazgone dei revisori ¢ nuovo art. 154-tfer T f., in Révista del Diritto Societario, 2010, p. (n.
4).

La crisi dellorganigzasione socictaria tra riforma delle socieid di capilali e riforma delle procedure concorsuali, in
Fallimento, 2010, p. 392-401.

Finansgamenti anomali infragrappo ¢ sucessiva rinegoziazione: #ra postergazione kgale ¢ privilegio convenzionale, in
Rivista del Diritto Societario, 2009, p. 726-741.

L a responsabiliti da reato degli enti: modelli di prevensgone ¢ linee evolutive del divitto societario, in Analisi Giuridica
detl'Feonomia, 2009, p. 187 ss.

Le agioni di responsabilitd nei confronti degli amministratori delle societd di capitali, in Montalenti (a cura di),
Responsabilitd societarie e assicuragione, Giuffré, Milano, 2009, p. 9 ss.

Amministrazione ¢ rappresentanza nella socield a responsabilits Emitata: due ordinamenti a confronte, in Abriani -
Embid Irujo (a cuta di), La sodetd a responsabilita limitata in ltalia e in Spagna, Due ordinamenti a confronto,
Giuffre, Milano, 2009 e in Révista del Diritto Societario, 2009, 1, p. 148 ss.

Introdusione alla struttura finangiaria della s.p.a.: capitale sociale, agioni ¢ stramenti finangiari tra riforma del diritto
societario & recenti inferventi Jegislativi, in 1f nwove divitto secietarie, Commentario diretto da G. Cottino ¢ a,,
Aggiornamento 2003-2009, diretto da Cottino e a., Zanichelli, Bologna, 2009, p. 3-59.

Assetti proprietars, modelli di governance e operagioni straordinarie nelle socield a partecipazgions pubblica: profili di danno
erariale, in Rivista di Diritto dell'impresa, 2009, p. 543 ss.

1 capitale sociale dopo la «nnovay Seconda Direttiva e il d.lgs. 4 agosts 2008, n. 142: sulla c.d. «semplificazione» della
disciplina det conferimenti in natura, dellacquisto di asgoni proprie ¢ del divieto di assistenza finangiaria, in Rivista di
Diritto detllimspresa, 2009, p. 227 ss.

Stumenti finanziari Gbridiy ¢ cagioni cangiantiy nella disciplina anticrisi: prime considerazgions sui «Tremonti bondy, in
Rivista di Diritto dell'impresa, 2009, p. 417 ss.

Gl Orientamenti dell’Osservatorio sul diritto societarie del Consiglio notarile di Firenge. Presentazgone (con U.

Tombati), in Révista del Diritto Societario, 2009, p. 402 ss.

Voce «Sistema monisticon, in 1] Diritto, Enciclopedia ginridica de I} Sole 24-Ore, Milano, 2008, vol. 14, p. 584~
590.

Voce «Sogietd in accomandita per agioni, in 1f Diritto, Endclopedia ginridica de I/ Sole 24-Ore, Milano, 2008, vol.

15, p. 63-67.

Voce «Sosietd a responsabilita fimitatan (con M. Stella Richter), in 1/ Diritto, Enciclopedia ginridica de Il Sole 24-
Org, Milano, 2008, vol. 14, p. 636-646.

Variagione del sistema di amministrazione ¢ controllo e nomina dei primi componenti deghi organi sociali, in Rivista del
Diritto commerciale, 2008, 1, p. 683 ss. e in Stud: per Franco Di Sabats, Esi, Napoli, 2009, III, p. 1 ss.

L azioni di responsabilitd nei confronts degli organi della societd fallita, in Riévista di Diritto dellimpresa, 2008, p. 371

ss.




La ridusione del capitale sociale nelle s.p.a. ¢ nelle s.r.l. Profili applicativi, in Révista di Diritto dell'impresa, 2008, p.
221 ss.

1/ collegio sindacale nella societd a responsabilit limitata, in Il collegio sindacale. 1e nuove regok, cit., p. 167 ss.

La Direttiva relativa all’esercizio di aleuni diritti degli agionisti di societd quotate ed il ruolo degli investitori istituzional
nella democragia asionaria del terzo millennio (con D.U. Santosuosso), in Ravisia del Diritto Societario, 2007, 3, p.
140 ss.

Elasticita organizativa e riparto di competense nella nuova discipling della sovieta a responsabilita limitata (con M.
Maltoni), in Rivista del Diritto Socistario, 2007, 2, p. 23 ss.

Sulle consegnense della omessa istitnsgone del collegéo sindacale nella societd a responsabilitd limitata, in Révista di Diritte
dell'impresa, 2007, p. 599 ss.

L sosietd a responsabiliia limitata holding tenuta alla redazione del bilancio consolidato: tra collegio sindacale e revisore
esterno, in Rivista di Diritto dellimpresa, 2007, p. 21 ss.

Versamenti effettuati da un singolo azionisia per un futnro anmento di capitale e partecipagione alle perdite, in Révista di
Diritto dellimpresa, 20006, p. 361 ss.

Statuto Intesa-San Paslo r.p.a.: Vintrodugione del modello dualistico, ibidems, 2006, p. 413 ss.

11 verbale assembleare non contestrale di societd di capitaly, in Le Societa, 2006, p. 6 ss.

Commento agh artt. 2475, 2475-bis, 2475-ter, 2476 ¢ 2477 cod. dv., in Commentario alla sr.l., ditetto da
Benazzo e Patriarca, Utet, Torino, 2006.

Controllo individnale del socio ¢ autonomia contrattuale nella societd a responsabilita hmitata, in Studi ¢ materiali del
Consiglio Nazionale del Notariato, 2005, 1, p. 259 ss., in Giurisprudenza commercale, 2005, T, p. 155 ss. e in
Studi in onore di Vincenzo Buonoeore, Milano, 2006, IIL, T, p. 1809 ss.

Dal caso Parmalat alle nuove regole a tutela del risparmis, in Le Societd, 2004, p. 301 ss,

Le regole di governance della societd per agioni: introduzione alla nnova discipling, in La riforma delle societd di
capitali, Aziendalisti e gintisti a confromto, cit., p. 3-36.

La riforma del diritto societario: prime consideragions, in Diritto ¢ impresa: un rapporto controverso, a cura di A.
Manna, Giuffre, Milano, 2004, p. 91 ss.

Delle asjoni ¢ degh altri strumenti finansgari partecipativ, in If nuovo diritio societarie, Commentario diretto da
Cottino e a.,, Zanichelli, Bologna, 2004, p. 210 ss.

Commento agh artt, 2348, 2350, 2351, 2353, 2361, 2380-bis cod. civ., in Il nuove diritto secietario, diretto da
Cottino e a., Zanichelli, Bologna, 2004.

Introdusgone della moneta unica europea ¢ dematerializzasione degh siramenti finansgari: prime consideraziont, in Studi
in onore di T.uca Buttaro, Giuffre, Milano, 2003, vol. 4, p. 1 ss.

Gli adegnamenti obbligatori degli statuti delle societa di capitali alla riforma del diritto societario, in I e Sodetd, 2003, p.
1301 ss.

Conflitto di interessi ¢ rappresentanza nella nuova societd a responsabilita lmitata, in Le Societd, 2003, p. 416 ss.
Controlli & autonomia statutaria: atfennare Peaudity per abbassare la woitey?, in Analisi Ginridica dell'Economia,
2003, p. 339 ss.

Riforma secielaria e nuovo diritte penale commerdale, in AANV., La riforma delle societd. Profili della nuova
disciplina, a cuta di S. Ambrosini, Giappichelli, Torino 2003.

La struttura finanggaria delle societd di capitali nella prospettiva della riforma, in Rivista del diritto commerciale, 2002,
1,p. 131 ss.

Gruppi di societd e criterio dei vantagei compensativi nella riforma del diritto societario, in Ginrisprudensa commercials,
2002, I, p. 116 ss.

Le utilizzazioni libere nella societd dell'informazione, in Annali Italiani del Diritto d'Autore, 2002

Appendice di aggiornaments di G. Cottino, Le societa, Cedam, Padova, 2002.
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» [ segni distintivi, in N. Abtiani - G. Cottino - M. Ricolfi, Diritts industriale, in Trattato di diritto commerciale
diretto da G. Cottino, II, Cedam, Padova, 2001, p. 1-170.

* (con G. Cottino), I brevetii per invenzgione ¢ per modello, in N. Abriani - G. Cottino - M. Ricolfi, Dinitto
industriak, cit., p. 171-270.

* (con G. Cottino), L.a concorrenga sleale, in N. Abtiani - G. Cottino - M. Ricolfi, Diritto industriale, cit., p.
271-335.

* Voce «Azgioni di risparmion, in Digesto defle discipline privatistiche, Sesione commerciale, Appendice, Utet, Totino,
2000.

*  Dalle nebbie della finzions al nitore della realtd: una svolta nella ginrisprudenza civile in fema di ammunistratore i fatto,
in Giurisprudenza commercale, 2000, I1, p. 167 ss.

*  Asioni di risparmio — Emissione delle agiont, in G. Cottino (diretto da), La lgee Draghi ¢ le societd quotate in
borsa, Utet, Torino, 1999, p. 237 ss.

*  Problemi in tema di dlansole sulla distribusgone degli utili e sul pegno di azioni, in A. Munari - G. Zamperetti (a
cura di), I/ diritte delle societa tra controllo ginvisdizionale e anfonomia privata, Milano, 1998, p. 123 ss.

[/ rilievo dufficio della nullita delle delibere assembleari: verso un superamento dei tradizionali liniti ginrispradengiali?, in
Rivista trimestrale di diritto ¢ procedura civile, 1996, pag. 979 ss. e in Stud in onore di Gastone Cottino, Cedam,
Padova, 1997, 1, pag. 575 ss.

*  Drestito obbligagionario ¢ lmiti «imphicitiy alla trasformazgione delle socield, in Ginrispradenza commerviale, 1996, 1, p.
760 ss.

*  OPA incrementale, OPA successiva ed esensione delle operagioni intragruppo, in Ginrispradenza commerciale, 1994, 1,
p. 80 ss.

PUBBLICAZIONI SU QUOTIDIANI SELEZIONATE

*  La funsione del creditore ¢ cruciale per il rilancio, in I/ Sole 24-Ore, 9 luglio 2012, p. 6.

*  Per la governance una sfida oltre il Codice di antodisciplina, in 11 Sole 24-Ore, 4 giugno 2012, p. 11.

* [ nuovi presupposti per il collegio sindacale, in Il Sole 24-Ore, 28 novembre 2011, p. 12.

o Lasrl al test della sorveghianza (con Vincenzo Cariello), in I/ So/e 24-Ore, 31 ottobre 2011, p. 6.

¢ [ margini per Ia tutela degli azionisti, in Il Sole 24-Ore, 23 maggio 2011, p. 9.

¢ [ sindact cataliggano Pintera rete dei controlli, in I/ Sole 24-Ore, 21 marzo 2011, p. 6.

s Controllo mirato solo per gl enti di interesse pubblico, in Il Soke 24-Ore, 6 dicembre 2010, p. 5.

. ,szamz’a la asemplificazioney complica la vila delle imprese, in Il Sole 24-Ore, 27 Tuglio 2009, Norme ¢ tributi, p.

. Rzmﬁzam confondere controllo ¢ gestione (con Vincenzo Cariello), in I/ Sok 24-Ore, 16 ottobre 2006, p. 43.

*  Spa ¢ governance. Modello tedesco pro-maggioranga (con Vincenzo Carielio), in I/ Sole 24-Ore, 25 scttembre
2000, p. 43.

o I controlli societari non sono nn costo ma il fulero dell’efficienza, in Itakia Oggr, 14 luglio 2012.

*  Nomina, cessagions, relribuzione dei sindadi, in Iiakia Oggi, Le nuove norme di comportamento dei
sindaci, gennaio 2011, p. 8-14.
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CURRICULUM VITAE

Birthdate: July 8", 1966
Permanent address: Via di Barbacane, 29 50133 FIRENZE
e-maif. niccolo.abriani@unifi.it — abriani@studioabriani.it

web site: www.studioabriani.it

PRESENT POSITION

2005 — : Full Professor of Commmercial Law, University of Florence, Italy.
2010 — : Professor of Corporate Governance, University of Florence, Italy.

2010 — : Professor of Company Law, Master in Company Law, LUISS University,
Rome, Italy.

2014 — : Professor of Company Law, PhD in Commercial Law, LUISS University,
Rome, Ttaly.

2007 — : Co-editor of Rivista di Diritto Societario.

2007 — : Co-editor of Rivista di Diritio dell Impresa.

2007 —: Co-editor of 11 Diritto, Enciclopedia Giuridica of Sole 24-Ore.
2010 —: Co-editor of Trattato delle societa, Utet.

2012 — : Member of Supervisory Board (Collegio sindacale) of Finmeccanica S.p.A.,
Italian listed company.

2012 — : President of Supervisory Board (Collegio sindacale} of Nelson Mandela
Forum Association.

2014 — : President of Supervisory Board (Collegio sindacale) of Editortale It Fatto
Quotidiano S.p.A.

2014 — : Member of Supervisory Board (Collegio sindacale) of Fata S.p.A.,

2013 — : Member of Liquidation Board (Collegio dei liquidatori) of Acqua Marcia
Group.

November 2008 — : Member of Company Law Board, Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, Italy.




April 2010 — : Member of Sieering Committee of Italian Institut for Corporate
Governance (1GS).

PRIOR POSITION

November 2003 — 2005: Dean of Faculty of Economics, University of Foggia.

2002 — 2003: Director of Departement of Business Administration and Law,
University of Foggia.

2006 — 2008 : Professor of Corporate Governance, Boceoni University, Milan.
2001 — 2005 : Professor of Company Law, Bocconi University, Milan.

2004 -2010 : Member of Business Law Board, Consiglio Nazionale del Notariato,
Ttaly.

November 1998 — August 2001: Associate Professor of Company Law, University of
Fogpgta.

1996 —1998 : Tenure Researcher of Commercial Law, University of Turin, Italy.

20052011 : Independent director of Apulia Prontoprestito S.p.A., Italian listed
company (2008-2011, member of Internal Audit Committee; 2010-2011 member of
Related Parties Committee).

2006-2010 : Member of Supervisory Board (Consiglio di sorveglianza) of Ligabue
Holding S.p.A.,

2006-2009 : President of Audit and Compliance Committee (Organismo di vigilanza)
of AMA S.p.A.

OTHER TEACHING EXPERIENCES

2007— 2008: Professor of Company Law, Master in Private Equity, University of
Florence.

1996 — 2004: Professor of Company fLaw, Master in Business Law and Master in.
Business Administration, School of Management, University of Turin.

1999 — 2003: Professor of European Company Law, University of Foggia.

EDUCATION

1.D., Universita degli Studi di Torino, Italy, 1990; Major in Corporate Law (Thesis: [/
divieto del patto leonine - The interdiction of «lyon clauses»: 110 su 110 cum laude).

Ph.D. in Corporate Law, Bocconi University, Milan, Ttaly, 1994 (Final dissertation:
Gli amministratori di fatto - The shadow and de facto directors).




Extensive visits were made in Paris, at the Institut de droit et de sciences
economiques Cyjas, during 1993, 1994, 1995 and 1996, in Lausanne, at the Institut
suisse de droit comparé, during 1993 and 1996, in Sidney, at the Departement of
Business Law of New South Wales University, during 2003 and 2004, and in
Valencia, at the Departamento de derecho mercantil Broseta Pont, during 2005, 2007
and 2009.

LIST OF MAIN PUBLICATIONS

Codice commentato delle societa (a cura di N. Abriani e M. Stella Richter), Utet, Torino,
2010.

Societa e modello «231»: ma che colpa abbiamo noi 7 (a cura di N. Abriani, G. Meo ¢
G. Presti), Analisi Giuridica dell’Economia 2/2009, 1l Mulino, Bologna, 2009.

Societa e Fallimento, Dizionario sistematico (a cura di N. Abriani e A. Castagnola), 11
Sole 240re, Milano, 2008.

Derecho italiano de sociedades, Tirant Lo Blanc, Valencia, 2008.

Il collegio sindacale. Le nuove regole (a cura di R. Alessi, N. Abriani ¢ U. Morera),
Giuffré, Milano, 2007.

La riforma delle societa di capitali. Aziendalisti e giuristi a confronto (a cura di N.
Abriani e T. Onesti), Giuffre, Milano, 2004,

Diritto industriale, in Trattato di diritto commerciale diretto da Cottino, Cedam, Padova,
2001.

GIi amministratori di fatto delle societa di capitali, Giuffré, Milano, 1998.

11 divieto del patto leonino, Giuffré, Milano, 1994,

I ruolo del collegio sindacale nella governance del nuovo millennio, in La governance
delle societa di capitali (diretto da M. Vietti), Egea, Milano, 2013, p. 329 ss.

11 governo societario alla prova della crisi, in Crisis econdmica y responsabilidad en la
empresa (diretto da N. Abriani ¢ J.M. Embid Irujo), cit., p. 73 ss.

Collegio sindacale e "comitato per il controllo interno e la revisione contabile” nel
sistema policentrico def controlli, in Saggi sui grandi temi della corporate governance,
Giuffré, Milano, 2013, p. 109 ss.

L’organo di conirollo (collegio sindacale, consiglio di sorveglianza, comitato per il
controllo della gestione), in Corporate Governance e «sistema dei controlli» nella s.p.a.
{(a cura di U. Tombari), Quaderno Cesifin, n. 55, Giappichelli, Torino, 2013, p. 95 ss.

1 sistema disciplinare all interno del modello di prevenzione dei reati di cui al d.igs. n.
23172001 (con F. Giunta), in Rivista di Diritto dell impresa, 2012, p. 595 ss.

La costituzione della s.p.a., in Trattato di diritto privato diretto da P. Rescigno, XVI, 5,
Utet, Torino, 2012, p. 1-110.

Le responsabilita nelle crisi dei gruppi, in Nuovo Diritto Societario, 2012, 11, p. 93 ss. .
Di che cosa parliamo quando parliamo di derivati? Quast una conclusione, in Rivista di
Diritto dell impresa, 2012, p. 212 ss.

L’organismo di vigilanza previsto dal d. Igs. n. 231/2001. Compiti e funzioni (con F.
Giunta), in Rivista di Diritto dell impresa, 2012, p. 239 ss.




Finanziamenti a societa correlate e postergazione. Profili di diritto civile e penale (con
F. Giunta), in Le Societa, 2012, p. 454 ss.

1l caso Mondadori vingt ans aprés (con A. Blandini), in Rivista di Diriito dell’impresa,
2012, p. I ss.

Finanziamenti «anomali» dei soci e regole di corretto finanziamento nella societa a
responsabilita Iimitata, in I Diritto delle societa oggi - Innovazioni e persistenze, Studi
in onore di Giuseppe Zanarone (a cura di P. Benazzo, M. Cera, S. Patriarca), Utet,
Torino, 2011, p. 319 ss.

Collegio sindacale e sindaco unico nella s.r.l. dopo la legge di stabilita, in Le Socleta,
2011, p. 1425 ss.

Finanziamenti a societa per azioni e intragruppo, in Iallimento, 2011, p. 1349 ss.

11 “pungolo gentile” dell'assemblea “mite” tra attivismo degli azionisti e nuova
governance societaria. Prime riflessioni sull attuazione in Italia della Direttiva 2007/36,
in Studi in onore di Marcello Foschini, Cedam, Padova, 2011, p. 173 ss. e in Rivista di
diritfo dell ‘impresa, 2011, p. 15 ss.

Intervento alla tavola rotonda, in Los accionistas ante el nuevo Derecho Europeo de
Sociedades (diretto da N. Abriani e J. M. Embid Irujo), Atti del convegno internazionale
(Universidad del Pais Vasco, Donostia-San Sebasti4n, 9-10 settembre 2010), p. 334 ss.
Identificazione degli azionisti, convocazione e informativa preassembleare, in [ diritti
degli azionisti di societa quotate e le nuove regole assembleari: la Direttiva 2007/36/CE
e il D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, Atti del Convegno della Fondazione Italiana per il
Notariato (Milano, 15 ottobre 2010), Ipsoa, Milano, 2011.

Norme di comportamento del collegio sindacale. Presentazione, in Rivista del Diritto
Societario, 2011, p. 214 ss.

Gli Orientamenti dell’Osservatorio sul diritto societario del Consiglio notarile di
Firenze. Presentazione (con U. Tombari), in Rivista del Diritto Societario, 2011, p. 270
8S.

Le societa a partecipazione pubblica nell'osmosi tra diritto societario e diritto
amministrativo. assetti proprietari, modelli di governance, operazioni straordinarie, in
Studi in memoria di Umberto Belviso, Cacucci, Bari, 2011, p. 197 ss.

La costituzione, in N. Abriani - 8. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societa
per azioni, in Trattato di Diritto commerciale diretto da G. Cottino, cit., Le societa per
azioni, cit., p. 21-111.

I conferimenti, in N, Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societa
per aziomi, cit., p. 123-230.

Le azioni e gli altri strumenti finanziari, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P.
Montalenti, Le societa per azioni, cit., p. 231-431.

I ’assemblea, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le societa per
azioni, cit., p. 433- 563.

L’amministrazione, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le
societa per azioni, cit. p. 565-613.

1l sistema monistico, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti, Le
socleta per azioni, cit., p. 873-883.

Le altre societa azionarie, in N. Abriani - S. Ambrosini - O. Cagnasso - P. Montalenti,
Le societa per azioni, cit., p. 1069-1086.




La proprieta come diritto dell’individuo di fronte alla comunita internazionale, in AA.
VV., L'incidenza del diritio internazionale sul diritto civile, Atti del 5° Convegno
Nazionale SISDIC, Capri, 25-27 marzo 2010, ESI, Napoli, 2011, p. 91-116.

La proprieta come diritto dell individuo: fra diritto internazionale, diritto comunitario e
disciplina interna, in Giurisprudenza italiana, 2010, p. 2226-2232.

Voce «Societa in accomandita per azioni», in Diritto commerciale (a cura di N.
Abriani), volume dei Dizionari del diritto privato promossi da Irti, cit., p. 858 ss.

Voce «Brevetton (con G. Rizzo), in Diritto commerciale (a cura di N. Abriani),
Dizionari del diritto privato promossi da Irti, cit., p. 123 ss.

Categorie del diritto societario, principi comunitari e modelli finanziari, Struttura
finanziaria, capitale sociale e concorrenza tra ordinamenti, in AA. VV., Diritto
comunitario e sistemi nazionali: pluralita delle fonti e unitarieta degli ordinamenti, Atti
del 4° Convegno Nazionale SISDiC, Capri 16-18 aprile 2009, ESI, Napoli, 2010, p. 485
ss.

Sulla problematica trasposizione nell’'ordinamento italiano del principio di revisione
internazionale 1SA 560: eventi successivi alla data della relazione dei revisori e nuovo
art. 154-ter T.u.f,, in Rivista del Diritto Societario, 2010, p. (n. 4).

La crisi dell'organizzazione societaria tra riforma delle societa di capitali e riforma
delle procedure concorsuali, in Fallimento, 2010, p. 392-401.

Finanziamenti anomali infragruppo e successiva rinegoziazione: tra postergazione
legale e privilegio convenzionale, in Rivista del Diritto Societario, 2009, p. 726-741.

La responsabilita da reato degli enti: modelli di prevenzione e linee evolutive del diritto
societario, in Analisi Giuridica dell ’Economia, 2009, p. 187 ss.

Le azioni di responsabilita nei confronti degli amministratori delle socleta di capitali, in
Montalenti (a cura di), Responsabilita societarie e assicurazione, Giuffré, Milano, 2009,
p. 9 ss.

Amministrazione e rappresentanza nella societa a responsabilits limitata: due
ordinament!{ a confronto, in Abriani - Embid Irujo (a cura di), La societd a
responsabilita limilata in Italia e In Spagna, Due ordinamenti a confronto, Giuffre,
Milano, 2009 ¢ in Rivista del Diritto Societario, 2009, 1, p. 148 ss.

Introduzione alla struttura finanziaria della s.p.a.: capitale sociale, azioni ¢ strumenti
finanziari tra riforma del diritto societario e recenti interventi legisiativi, in Il nuovo
diritto societario, Commentario diretto da G. Cottino e a., Aggiornamento 2003-2009,
diretto da Cottino ¢ a., Zanichelli, Bologna, 2009, p. 3-59.

Assetti proprietari, modelli di governance e operazioni straordinarie nelle societa a
partecipazione pubblica: profili di danno erariale, in Rivista di Dirifto dell impresa,
2009, p. 543 ss.

11 capitale sociale dopo la «nuova» Seconda Direttiva e il d.Igs. 4 agosio 2008, n. 142:
sulla c.d. «semplificazione» della disciplina dei conferimenti in natura, dell’acquisto di
azioni proprie e del divieto di assistenza finanziaria, in Rivista di Diritto dell impresa,
2009, p. 227 ss.

Voce «Sistema monisticon, in II Diritto, Enciclopedia giuridica de Il Sole 24-Ore,
Milano, 2008, vol. 14, p. 584-590.

Voce «Societa in accomandita per azioni», in Il Diritto, Enciclopedia giuridica de I
Sole 24-Ore, Milano, 2008, vol. 15, p. 63-67.




Voce «Societa a responsabilita limitata» (con M. Stella Richter), in [l Diritio,
Enciclopedia giuridica de Il Sole 24-Ore, Milano, 2008, vol. 14, p. 636-646.

Variazione del sistema di amministrazione e conirollo e nomina dei primi componenti
degli organi sociali, in Rivista del Diritto commerciale, 2008, I, p. 683 ss. ¢ in Studi per
Franco Di Sabato, Esi, Napoli, 2009, TI1, p. 1 ss.

Le azioni di responsabilita nei confronti degli organi della societa fallita, in Rivista di
Diritto dell ‘impresa, 2008, p. 371 ss.

La riduzione del capitale sociale nelle s.p.a. e nelle s.r.l. Profili applicativi, in Rivista di
Diritto dell impresa, 2008, p. 221 ss.

11 collegio sindacale nella societa a responsabilita limitata, in If collegio sindacale, Le
nuove regole, cit., p. 167 ss.

La Direttiva relativa all ‘esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa quotate ed il
ruolo degli investitori istituzionali nella democrazia azionaria del terzo millennio (con
D.U. Santosuosso), in Rivista del Diritto Societario, 2007, 3, p. 140 ss.

Elasticita organizzativa e riparto di competenze nella nuova disciplina della societa a
responsabilita limitata (con M. Maltoni), in Rivista del Diritto Societario, 2007, 2, p. 23
8S.

Sulle conseguenze della omessa istituzione del collegio sindacale nella societa a
responsabilita limitata, in Rivista di Diritto dell’impresa, 2007, p. 599 ss.

La socleta a responsabilita limitata holding tenuta alla redazione del bilancio
consolidato. tra collegio sindacale e revisore esterno, in Kivista di Diritto dell impresa,
2007, p. 21 ss.

Versamenti effettuati da un singolo azionista per un futuro aumento di capitale e
partecipazione alle perdite, in Rivisia di Diritto dell impresa, 2006, p. 361 ss.

Statuto Intesa-San Paolo s.p.a.: 'introduzione del modello dualistico, ibidem, 2000, p.
413 ss.

11 verbale assembleare non confestuale di societa di capitali, in Le Societa, 2006, p. 6 ss.
Commento agli artt, 2475, 2475-bis, 2475-ter, 2476 e 2477 cod. civ., in Commentario
alla s.r.1, diretto da Benazzo ¢ Patriarca, Utet, Torino, 2006.

Controllo individuale del socio e autonomia contrattuale nella societa a responsabilita
Iimitata, in Studi e materiali del Consiglio Nazionale del Notariato, 2005, 1, p. 259 ss.,
in Giurisprudenza commerciale, 2005, 1, p. 155 ss. e in Studi in onore di Vincenzo
Buonocore, Milano, 2006, 111, 1, p. 1809 ss.

Dal caso Parmalat alle nuove regole a tutela del risparmio, in Le Societa, 2004, p. 301
ss.

Le regole di governance della societa per azioni: introduzione alla nuova disciplina, in
La riforma delle societa di capitali, Aziendalisti e giuristi a confronto, cit., p. 3-36.

La riforma del diritto societario: prime considerazioni, in Diritto e impresa: un
rapporto controverso, a cura di A. Manna, Giuffré, Milano, 2004, p. 91 ss.

Delle azioni e degli altri strumenti finanziari partecipativi, in Il nuovo diritto societario,
Commentario diretto da Cottino ¢ a., Zanichelli, Bologna, 2004, p. 210 ss.

Commento agli artt. 2348, 2350, 2351, 2353, 2361, 2380-bis cod. civ., in ll nuovo diritio
societario, diretto da Cottino e a., Zanichelli, Bologna, 2004.




o Introduzione della moneta unica europea e dematerializzazione degli strumenti
finanziari: prime considerazioni, in Studi in onore di Luca Buttaro, Giuffré, Milano,
2003, vol. 4, p. 1 ss.

o (i adeguamenti obbligatori degli statuti delle societa di capitali alla riforma del diritto
societario, in Le Societa, 2003, p. 1301 ss.

» Conflitto di inferessi e rappresentanza nella nuova societa a responsabilita limitata, in
Le Societa, 2003, p. 416 ss.

o Controlli e autonomia statutaria: attenuare I'«audit» per abbassare la «voice»?, in
Analisi Giuridica dell'Economia, 2003, p. 339 ss.

e Riforma societaria e nuovo diritto penale commerciale, in AAVV., La riforma delle
societa. Profili della nuova disciplina, a cura di S. Ambrosini, Giappichelli, Torino
2003.

o La struitura finanziaria delle societa di capitali nella prospettiva della riforma, in
Rivista del diritto commerciale, 2002, T, p. 131 ss.

e Gruppi di societa e criterio del vantaggi compensativi nella riforma del diritto
societario, in Giurisprudenza commerciale, 2002, 1, p. 116 ss.

e Le utilizzazioni Iibere nella societa dell’informazione, in Annali ltaliani del Diritto
d’Autore, 2002.

o [segni distintivi, in N. Abriani - G. Cottino - M. Ricolfi, Diritto industriale, in Trattato
di diritto commerciale diretto da G. Cottino, II, Cedam, Padova, 2001, p. 1-170.

¢ (con G. Cottino), I brevetti per invenzione e per modello, in N. Abriani - G. Cottino - M.
Ricolfi, Diritto industriale, cit., p. 171-270.

» (con G. Cottino), La concorrenza sleale, in N. Abriani - G. Cottino - M. Ricolfi, Diritto
industriale, cit., p. 271-335.

e Voce «Azioni di risparmio», in Digesio delle discipline privatistiche, Sezione
commerciale, Appendice, Utet, Torino, 2000.

o Prestito obbligazionario e limiti «impliciti» alla (rasformazione delle societa, in
Giurisprudenza commerciale, 1996, 1, p. 760 ss,

o OPA incrementale, OPA successiva ed esenzione delle operazioni intragruppo, in
Giurisprudenza commerciale, 1994, 1, p. 80 ss.

Florence, March 21% 2016

rot. Avv. Niccolo Ablian{
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Denominazione

LINDAU LEX DI STEFANIA COSTA S.A.S. socio accomandante
C.F. 06217350481

STYLETEX S.R.L. commissaric giudiziale
C.F. 03592520484

FINMEGCANICA - SOCIETA" PER AZIONI sindaco
C.F. 00401990585

SQOCIETA’ DELL'ACQUA PIA ANTICA MARCIA SOCIETA' PER AZIONI, ED 1N FORMA liquidatore
ABBREVIATA ACQUA MARCIA SP.A. . - IN LIQUIDAZIONE
C.F. 01059200582

IMPREME SOCIETA' PER AZIONI consigliere
C.F. 02675880583

EDITORIALE IL FATTO S.P.A, presidente del collegio sindacale
C.F. 10460121006

FATA S.P.A. sindaco
C.F. 09080800015

LINDAU LEX DI STEFANIA SOCIETA' IN ACCOMANDITA SEMPLICE

COSTAS.AS. Sede legale: FIRENZE {FI) VIA BENEDETTO VARCHI 14 CAP 50132
Posta elettronica certificata: LINDAULEX@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 06217950481
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Classificazione ATECORI 2007:
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Cariche socio accomandante
MNominato con atto del 10/01/2012

STYLETEX S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale: MONTEMURLO (PO) VIA XXV APRILE 6/8 CAP 52013
Posta elettronica certificata: STYLETEX@PEC.CONMET.IT
Codice Fiscale: 03592520484
Numero REA: PO- 371975
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Alfivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 16/05/1986

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 13.2 - Tessitura

PEC della persona Posta Elettronica Certificata: CP40.2012PRATO@PECFALLIMENTLIT

Cariche commissario giudiziale
Nominato con atto del 05/04/2013

FINMECCANICA - SOCIETA' SOCIETA' PER AZIONI
PER AZIONI Sede legale: ROMA (RM) PIAZZA MONTE GRAPPA 4 GAP 00195

Posta elettronica certificata: FINMECCANICA@PEC.FINMECCANICA.COM
Codice Fiscale: 00401990585
Numero REA: RM- 7031

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 20/02/1993

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 30.30.09 - Fabbricazione di aeromobili, di veicoli spaziali e dei relativi disposilivi
nca

Cariche sindaco

Nominato con alto del 11/05/2015
fino al 31/12/2017

SOCIETA' DELL'ACQUA PIA SOCIETA' PER AZIONI

ANTICA MARCIA SOCIETA’ Sede legale: ROMA (RM) VIA PIETRO DELLA VALLE 1 CAP 00193
PER AZIONI, ED IN FORMA Posta eletironica certificata: AGQUAMARCIA@LEGALMAIL.IT
ABBREVIATA ACQUA MARCIA  Codice Fiscale: 01059200582

S.P.A. . - IN LIQUIDAZIONE Numero REA: RM- 19834

Altivita Data d'inizio dell'attivitd dellimpresa: 30/12/1976

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 41.2 - Gostruzione di edifici residenziali e non residenziali

Cariche . llquidatore
Nominato con atto del 16/01/2013
Durata in carica: a tempo indeterminato

IMPREME SOCIETA' PER SOCIETA' PER AZIONI
AZIONI Sede legale: ROMA (RM) VIA DARIO NIGCODEMI 102 CAP 00137

Posta elettronica certificata: IMPREME@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 02675880583
Numero REA: RM- 413636

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 27/11/1991

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 41.2 - Costruziene di edifici residenziali e non residenziali

Cariche consigliere

Nominato con aito del 18/02/2016
Durata in carica: fino alla prossima assemblea

Scheda persona completa « 3 di 6




Regislro Imprese

Archivio ufficiale della GCIAA

Documento n . T 208054519

estraiio dal Registro Imprese in dala 21/03/2016

EDITORIALE IL FATTO S.P.A.

Attivita

Cariche

FATA S.P.A.

Altivita

Cariche

Denominazione

SEA PRIME S.P.A.
C.F. 00828840157

C.F. 08575221003

GC.F. 10172781006

LIGABUE SPA
C.F. 03154950277

2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Registro Imprese e non pill ricoperte

APULIA PRONTOPRESTITO - S.P.A.
C.F. 02875460244

ACQUAMARE S.R.L. [N LIQUIDAZIONE

ATA ITALIA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

ABRIANI NIGGOLO'
Codice Fiscale BRNNCL66L08L219S

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: ROMA (RM) VIA VALADIER 42 CAP 00193

Posta elettronica certificata: AMMINISTRAZIONE@ PEC.ILFATTOQUOTIDIANO.COM
Codice Fiscale: 10460121006

Numero REA: RM- 1233361

Data d'inizio dellattivita dell'impresa: 23/09/2009

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 58.13 - Edizione di quotidiani

presidente del collegio sindacale
Nominaio con atto del 05/11/2014
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2016

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: PIANEZZA (TO) STRADA STATALE 24 KM 12 CAP 10044
Posta elettronica certificata: FATA-MAIN@PEC.FATAGROUP.IT
Codice Fiscale: 09080800015

Numero REA: TO- 1022875

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/04/2005

Classificazione ATECORI 2007:
Attivith: 28.2 - Fabbricazione di altre macchine di impiego generale

sindaco
Nominato con atto del 08/04/2014
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2016

Stato impresa Carica

APULIA PRONTOPRESTITO -
S.P.A.

Scheda persona compieta + 4 dié

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: SAN SEVERQ (FG) VIA TIBERIO SOLIS 40 CAP 71016

Posta elettronica cerfificata: SEGRETERIA. APP@CERT.VENETOBANCA.IT
Codice Fiscale: 02875460244

Numero REA: FG- 240251
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Alfivita

Cariche cessate

SEA PRIME S.P.A.

Atlivita

Cariche cessate

ACQUAMARE S.R.L. IN
LIQUIDAZIONE

Altivita

Cariche cessale

ATAITALIAS.R.L.IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

Scheda persona completa « 5

di @

ABRIANI NICGOLO'
Codice Fiscate BRNNCL66L08L219S

Data d'inizio dellattivita dell'impresa: 20/09/2004

Classificazione ATEGORI 2007:
Attivita: 64.92.09 - Altre attivita' creditizie nca

CESSAZIONE DALLA CARICA © QUATLIFICA DI:
CONSIGLIERE

Data iscrizione nel Registro Imprese: 25/05/2011
Numero protocollo: 10398/2011

Data protocollo: 16/05/2011

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) VIALE DELL'AVIAZIONE 0065 CAP 20138
Posta eletironica certificata: SEAPRIME@PEC.IT

Codice Fiscale: 00828840157

Numero REA: M- 505074

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 52.23 - Attivita’ dei servizi connessi al irasporto aereo

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

CONSIGLIERE DATA NOMINA 27/06/2013 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO AT
31/12/2014

Data iscrizione nel Registro Imprese: 23/01/2014

Numero protocollo: 14174/2014

Data protocolle: 21/01/2014

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede legale: ROMA (RM) VIA PIETRO DELLA VALLE 1 CAP 00193
Posta elettronica certificata: GP57.2012ROMA@PECFALLIMENTLIT
Codice Fiscale: 08575291003

Mumero REA: RM- 1103623

Data d'inizio dell'attivita dell"mpresa: 14/02/2007

Classificazione ATEGORI| 2007:
Attivita: 41.2 - Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

CESSAZIONE. DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

CONSTGLTERE DATA NOMINA 28/03/2013 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEIL, BILANCTIO AL
31/12/2014

Data iscrizione nel Registro Imprese: 09/12/2015

Numero protocollo: 384523/2015

Data protocollo: 04/12/2015

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA NAZIONALE 200 CAP 00184 STUDIO GNUDI
Posta elettronica certificata: ATAITALIASRL@PEC.IT

Codice Fiscale: 10172781006

Numero REA: RM- 1214648

Data d'inizio dell'atlivith dell'impresa: 01/06/2011

Classificazione ATECORI 2007:
Attivitd: 52.23 - Attivita' dsi servizi connessi al trasporto agreo
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Cariche cessaie

LIGABUE SPA

Altivita

Cariche cessate

Scheda persona completa - 6 dié

ABRIANI NICCOLO'
Caodice Fiscale BRNNCL66L08L219S

CESSAZIONE DALLA CARICA O CQUALIFICA DI:

CONSIGLIERE DATA NOMINA 01/07/2013 DATA PRESENTAZIONE 18/47/2013 DURATA: FiINO
APPRCVAZICNE DEL BILANCIO AT, 31/12/2014

Data iscrizione nel Registro Imprese: 14/10/2014

Numero protocollo: 271879/2014

Data protocolle: 12/09/2014

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: VENEZIA (VE) VIA DELL'AZOTO 4/M CAP 30175
Posta elettronica cetiificata: LIGABUESPA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 03154950277

Numetro REA: VE- 286572

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 10/12/1999

Classificazione ATECORI 2007:
Aftivitd: 56.29.2 - Calering continuativo su base contrattuale

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DI SORVEGLIANZA

Data iscrizione nel Registro Imprese: 11/05/2010
Numero protocolla: 16843/2010

Data protocollo: 05/05/2010
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