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Assemblea ordinaria della Banca

Indica le Azioni ordinarie di Bper quotate sul ma@ azionario italiano, gestito da Borsa
Italiana

Parte variabile della retribuzione, riferita al gmmale piu rilevante, definita secondo quanto
disposto dalle Politiche di remunerazione 2016Bjwr

Stanziamento economico complessivo collegato t@rsisdi incentivazione

Banca popolare del’Emilia Romagna Societa Cooperat

Banca Popolare del’lEmilia Romagna

Componente in denaro della remunerazione variabile

Meccanismo che prevede la restituzione di un premgaso dierogazione gia avvenuta

Comitato per le remunerazioni di BPER

Il coefficiente di capitale primario di classe lil é&capitale primario di classe 1 dell'ente
espresso in % dell’'importo complessivo dell’espiosie al rischio

Indica il Consiglio di Amministrazione della Banca

Data nella quale il Consdjlilsmministrazione della Banca, previa approvazideePiano
da parte del’Assemblea, assegna la Azioni virtaeBeneficiari

Indica i soggetti ai quali verranno assegnatéHantom Stock

Gli Amministratori, i sindaci, i componenti la Dzi®ne Generale(Direttore Generale e Vice
Direttori Generali), i titolari delle Direzioni cHeanno valenza di Gruppo della Capogruppo i
componenti delle Direzioni Generali delle Banchedelle societa del Gruppo e i “Dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabilietaci”

Parametri minimi (patrimoniali e redditie di liquidita) al superamento dei quali & ps&v
la valutazione del personale e I'eventuale assegmazlel bonus

BPER e le societa controllate — dimedtate o indirettamente —da BPER ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge

Liquidity coverage Ratio: Rapporto tra stockadiivita liquide di elevata qualita e outflows
netti dei 30gg. di calendario successivi alla dhtdevazione

Meccanismi correttivi ex post, sulla base gigali i
all'eventuale azzeramento

premi maturati possono ridursi, fino

Periodo intercorrente trendmento in cui viene assegnato il diritto a pap@re al Piano e
quello in cui il diritto matura

Periodo intercorrente tradimento in cui matura il diritto a partecipare &rf® e quello in
cui avviene I'erogazione del bonus o parte di esso
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Personale piu rilevante Personale del Gruppo la cui attivita professiortaeo pud avere un impatto rilevante sul
profilo di rischio della Banca, come definito atiferno delle Politiche di remunerazione del
Gruppo BPER

Phantom stock o azionilndica gli strumenti finanziari “virtuali” che atbuiscono a ciascun destinatario il diritto
virtuali all'erogazione a scadenza di una somma di denzsoispondente al valore dell’Azione
BPER

Phantom Stock Plan olndica il Piano di compensi del personale piu diete adottato dal Gruppo BPER e basato
Piano su strumenti finanziari

Provvedimento Circolare 285 di Banca d'ltalia 7° aggiornamentbX&novembre 2014
Regolamento emittenti Indica il Regolamento Consob n. 11971/99 e suceessodifiche ed integrazioni

Risk Appetite Strumento di indirizzo nell’ambito del Sistema @aintrolli Interni del Gruppo per orientare

Framework il governo sinergico delle attivita di pianificani®, controllo e gestione dei rischi.
Costituisce “il quadro di riferimento che definisda coerenza con il massimo rischio
assumibile, il business model e il piano strateglaopropensione al rischio, le soglie di
tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di ayerno dei rischi, i processi di riferimento
necessari per definirli e attuarli”

Rorac Rapporto tra l'utile (perdita) di periodo, comprdaecomponente di pertinenza di terzi e |l
capitale assorbito target dato dal prodotto tr&@VA di Pillar 1 e il CET1 Ratio Target

La/le societa/banche  Se non diversamente specificato ci si riferisce sdicieta/banche del gruppo Bper
Tuf Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 58.

Up Front Modalita di erogazione dei bonus non stiggecondizioni di differimento
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SINTESI

In ottemperanza a quanto richiesto a livello noivaatnel corso del 2016 sono state definite le tjpble di
remunerazione con riferimento all'intero Gruppo BPfgdi seguito anche il “Gruppo”).

In particolare, in un contesto normativo che sefgre piu evoluto, il Gruppo ha provveduto a comizre alle nuove
disposizioni le proprie politiche di remuneraziated personale.

Nel confermare e consolidare i pilastri della pragmolitica, il Gruppo ha proceduto anche con nifento al prossimo
esercizio 2016 alla revisione dei sistemi di remnari@ne per assicurarne l'allineamento con le noente aspettative
degli stakeholder.

Alla luce di quanto detto e in accordo con le dgpioni CONSOB in materia di politiche di remunecen, il presente
documento, che si compone di due sezioni compleamieniepiloga le seguenti informazioni:

l. Politiche di remunerazione 2016 del Gruppo BPERsdaione definisce il modello adottato da parte del

Gruppo relativamente alle politiche che sarannaadtcon riferimento all’esercizio 2016;

inoltre, alla luce delle disposizioni della circ@a285 7° aggiornamento del 18 novembre 2014n&dfno
della sezione sono riepilogati i principali datheantivi (riferiti all'intero Gruppo) relativi alttuazione delle
politiche di remunerazione applicate con riferineeall’esercizio 2015.

I. Relazione annuale sulla remunerazione 2015: laseaontiene le principali evidenze (riferite sal8PER)
relative a:

a. Prima parte: le voci che compongono la remuneraziecompresi i trattamenti previsti in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del ragopdirlavoro;

b. Seconda parte: con particolare riguardo ai compdeqli organi di amministrazione e di controllo,
direttori generali e altri dirigenti con respondibi strategiche, sono riportati analiticamente i
compensi corrisposti nell’esercizio 2015 a quaisiaslo e in qualsiasi forma dalla societa e da
societa controllate e collegate.

La Relazione € corredata dalla dichiarazione exnsar@ art. 154-bis TUF del Dirigente preposto adidazione dei
documenti contabili societari.
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PARTE I. POLITICHE DI REMUNERAZIONE 2016 DEL GRUPPO BPER
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1. Premessa

Il presente documento € redatto in conformita allecolare 285 di Banca d'ltalia 7° aggiornamenéb 88 novembre
2014 (di seguito chiamato “Provvedimento”) e a qoatefinito dal regolamento delegato (UE) del 4 zoam. 604 per
l'identificazione del personale piu rilevante .

Le presenti Politiche costituiscono inoltre la se& 1 della “Relazione sulla remunerazione” pesdeieta del Gruppo
BPER (di seguito anche il “Gruppo”) soggette agtt.al14bis e 123ter del D.Lgs. 58/1998 (T.U.F.) e all'art. 84-
guater del Regolamento Emittenti.

Secondo quanto previsto dal Provvedimento, la Qappg elabora il documento sulle politiche di reewazione
dellintero Gruppo bancario, tenendo conto delleattaristiche di ciascuna componente, ne assi@@mplessiva
coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla atitaazione e ne verifica la corretta applicazione.

Il documento e pertanto redatto dalla Banca popd&il'Emilia Romagna (di seguito “BPER” o la “Capappo”) ed
ha valenza per I'intero Gruppo.

Le componenti del Gruppo (di seguito la/le “Societala/le “Banca/Banche”) sono in ogni caso resjaduis del
rispetto della normativa applicabile e della caaeittuazione degli indirizzi forniti dalla Capogpo.

La definizione delle presenti politiche tiene codtdla struttura del Gruppo e dell'insieme dei vadodellamissionche
lo ispirano, nonché delle politiche remunerativé gilottate per I'esercizio 2015.

Informazioni sulle Politiche di remunerazione vengdornite anche nella Nota Integrativa al Bilansia individuale
che consolidato (Parte 1), nella Relazione sul gowesocietario e gli assetti proprietari ai seral’drt. 123-bis TUF e
nel documento “Informativa al pubblico — Pillar 3eperibili nei termini di legge, sui siti della @agruppo —
www.bper.it — e del Gruppo — www.gruppobper.it.

Ai sensi della vigente normativa, il Documento mmfiativo sul Piano dei compensi basato su strunfervgnziari -
Phantom Stock relativo allanno 2016 sara messasposizione, almeno trenta giorni prima della ddiaprima
convocazione dell'’Assemblea, presso la sede spgigdsso Borsa Italiana S.p.A. e sul sito intecheita Banca —
http://lwww.bper.it/ — Sezione Governance — Orgaciai — Assemblea dei Soci — (oppure www.gruppolife

2.1 valori e la mission del Gruppo e gli obiettivi delle politiche di
remunerazione

Nel 1992 e costituito il Gruppo bancario “Banca plape del’Emilia Romagna”, di cui BPER é capograp®ggi
fanno parte del Gruppo, oltre la Capogruppo, trecha, giuridicamente autonome, distribuite sulit@ip nazionale,
ed una banca insediata in Lussemburgo, oltre asacieta strumentali e finanziarie.

Le Banche, fortemente radicate nei territori dieiamento, svolgono un ruolo di sostegno allougyib delle
economie locali, beneficiando dei vantaggi deriveatl’appartenenza ad un Gruppo di rilevanza nadie.

In questo contesto si inseriscono i principi chrano I'azione del Gruppo, espressi secondo ugacdounitaria di
responsabilita sociale di impresa; essi possorereskeclinati come segue:

- creare valore per i client attraverso la conoscenza dei bisogni differenzatla clientela, I'offerta di
prodotti con modalita di relazione appropriate ascun segmento ed a ciascun mercato, l'attenzibbae a
qualita della relazione, la disincentivazione dinpmrtamenti meramente speculativi e di azzardmfizaio;

- creare valore per gli azionisti e per i socitramite I'incremento della redditivita e del vadonel tempo
dell'investimento, lo sviluppo equilibrato, la dis#ficazione e I'ampliamento dei mercati servit, destione
consapevole dei rischi;

- creare valore per il personale,sviluppando le competenze interne, favorendo ksaita professionale,
implementando un sistema di comunicazione traspareth efficace a tutti i livelli, attuando un prese di
formazione continua, favorendo la crescita umapeoessionale;

- creare valore per il contesto sociale in cui si opg, agendo secondo finalita a scopo non esclusivament
lucrativo, in attuazione dello spirito mutualistiobe caratterizza una cooperativa; la mutualit@sgrime
essenzialmente in tre ambiti: nella gestione dwiiziea favore dei soci, anche attraverso condizithn
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particolare favore, nella favorita partecipaziate soci alla vita societaria, nel servizio al iterio e alla
collettivita locale.

Coerentemente con i valori enuncigi strategia retributiva del Gruppo ha I'obiettivo di:

- orientare i comportamenti verso le priorita azidnelael Gruppo, sostenendo la creazione del valetdungo
periodo;

- attrarre e mantenere personale altamente quatifeaipstenere la motivazione delle persone, ricamu il
merito e valorizzando lo sviluppo professionale;

- sviluppare e migliorare la qualita dei servizi pelienti;
- sostenere una sana e prudente gestione del rischio;

- salvaguardare l'equita retributiva interna ed estervalorizzando, per quanto possibile, le spétific
territoriali;

- sostenere comportamenti coerenti con il codicegticegolamenti e le disposizioni vigenti.

3. Il contesto del Gruppo nelllambito del Provvedimend

Il Gruppo registra un attivo consolidato che lol@cé tra i “gruppi bancari maggiori” e rientra rseiggetti significativi
ai sensi dell'articolo 6 par.4 del Regolamento (WEYL024/2013 del Consiglio del 15 ottobre 2013 attgbuisce alla
Banca Centrale Europea compiti specifici in meaite politiche in materia di vigilanza prudenzidiegli enti creditizi.
In quanto maggiore ai sensi del Provvedimento rilgpo risulta soggetto alla disciplina ivi dettatamprensiva delle
disposizioni cosiddette di maggior dettaglio.

Tra le disposizioni applicabili (di maggior dettimgé non), che hanno indirizzato la stesura deksenti politiche, si fa
in particolare riferimento a quanto segue:

- allineamento del sistema di remunerazione ai viaddia strategia ed agli obiettivi di medio e lurggriodo;

- autovalutazione del personale piu rilevante, ak fihi identificare le figure che possono assumesehti
significativi all'interno del Gruppo;

- elaborazione a cura della Capogruppo del documsulie politiche di remunerazione dell'intero Gruppo
bancario ed assicurazione della sua complessivenze con espressione degli indirizzi necesstisala
attuazione e con verifica della sua corretta appiane;

- attuazione del sistema di governo delle politicherednunerazione, con il coinvolgimento delle fumdio
competenti della Capogruppo;

- definizione della struttura di remunerazione (imcida del variabile sulla componente fissa) ed edlinento
della componente variabile ai risultati consegaitiretti per il rischio, tenendo conto del livetlelle risorse
patrimoniali e della liquidita necessari a frontiegg le attivita intraprese;

- allineamento al rischi@x-post con previsione del differimento di una parte aetomponente variabile
(integrando condizioni dnalug e I'utilizzo, accanto al denaro, degli strumdirtanziari;

- divieto di assegnazione donusgarantiti;

- informativa ex-postcirca la struttura delle remunerazioni erogateexéntecirca i criteri di determinazione
della remunerazione variabile per I'anno di rifegimo.

Le caratteristiche del Gruppo, connotate da tedizione di mitigazione dell’assunzione del rigghin una logica di
sostenibilita per I'insieme degli interlocutori €lienti, i soci, gli azionisti, i dipendenti e I'sieme degli operatori
presenti sul territorio), hanno storicamente fazato il sistema premiante sulla prevalenza dedimponente fissa
della remunerazione, privilegiando lo sviluppo drgorsi professionali sostenibili nel tempo e disintivando
comportamenti orientati al breve termine. In questotesto bonus in quanto interventina tantum hanno affiancato
gli altri strumenti che compongono il sistema prambé: avanzamento inquadramentale, in linea cenngplessita del
ruolo ricoperto, e/o adeguamento della componéssa,fin presenza di continuita nell’eccellenzardriltati e della
copertura del ruolo assegnato ed in funzione deizmamento retributivo rispetto al mercato deriifnento.

In virtt del Provvedimento, in continuita con i @dlfondamentali gia espressi e I'orientamento ad sana e prudente
gestione del rischio connaturata alle carattehistidi gruppo “popolare”, si & continuato il proegsgia avviato con |
definizione delle precedenti versioni delle Polii¢c di adeguamento ai requisiti previsti, per asaie il rispetto degl
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obiettivi della normativa e la conformita alle disgizioni, mantenendo, nel contempo, la coerenzglassiva rispett
alla strategia, ai valori ed agli obiettivi di med# lungo periodo.

Nel contesto descritto, il codice etico prevedeespresso riferimento al divieto per i dipendentidialersi di strategie
di copertura personale o di assicurazioni sullelmetione o su altri aspetti di essa che possatevaak o inficiare gli
effetti di allineamento al rischio insiti nei meoésmi retributivi.

4. 1l sistema di governo delle politiche di remunerazine

Un efficace sistema djovernancee condizione essenziale per perseguire gli obietliviungo periodo descritti
precedentemente nella mission aziendale. A tal gcdpGruppo ha definito un proprio sistema di gowe atto a
garantire il perseguimento degli obiettivi enuriciat

Nelllambito del modello definito, la Capogruppo ha responsabilita di elaborare il documento suliditiphe di
remunerazione dell'intero Gruppo.

A tal fine si evidenzia che, con apposito Regolatmein Gruppo, sono stati determinati i compiti delapogruppo con
riferimento a:

- coordinamento del processo di autovalutazione eledlgmale piu rilevante;

- formulazione delle politiche di remunerazione diu@so (con particolare riferimento al personale piu
rilevante), comprensive delle linee guida per llaggzione del sistema premiante per tutti i diperide per la
relativa gestione;

- gestione del sistema degli obiettivi a supportdade#munerazione variabile per il personale piévahte ed
elaborazione delle relative linee guida con rifenmo agli altri dirigenti ed al restante personale;

- ruolo e contributi delle funzioni specialisticheiromlte (Risorse Umane, Pianificazione, Rischi, @tiance,
Revisione Interna).

Le controllate restano, responsabili dell'applicaz delle politiche e del rispetto del quadro ndiveadi riferimento,
definendo se necessario con proprie integraziommative al regolamento di Gruppo i compiti dellenZioni
specialistiche presenti in seno a ciascuna di esse.

| compiti del Comitato per le Remunerazioni, composla amministratori non esecutivi ed in maggiosanz
indipendenti, prevedono che I'organismo:

- per la Capogruppo:

- eserciti un ruolo di proposta per la determinazidie® compensi degli esponenti aziendali e dei
responsabili delle funzioni di controllo, nonchénsoltivo per la determinazione dei criteri di
remunerazione del restante personale piu rilevante;

- verifichi e controlli la corretta applicazione depolitiche di remunerazione;

- vigili direttamente sull'applicazione delle reggber i responsabili delle funzioni di controllo, in
stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

- si esprima, avvalendosi delle informazioni ricevidelle funzioni aziendali competenti, sulle
condizioni per I'erogazione dei compensi e sul raggimento degli obiettivi dperformance

- peril Gruppo:

- eserciti un ruolo di proposta per la determinazioie® compensi degli esponenti aziendali delle
societa facenti parte del Gruppo, nonché consupiala determinazione dei criteri di remunerazione
del restante personale piu rilevante del Gruppo.

Il Comitato Controllo Rischi “esamina se gli incenforniti dal sistema di remunerazione tengonatoodei rischi, del
capitale e della liquidita”.

I compiti delle funzioni di controllo della Capogmo, prevedono:

- il supporto metodologico e organizzativo al prooediselaborazione della proposta di politiche di
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- remunerazione, a cura della funzione Risorse Umane;

- il supporto della funzione Rischi nel processo utomalutazione del personale piu rilevante, coeritifiento
alla contribuzione al profilo di rischio attualgomspettico del Gruppo (in linea con I'analisi ICRAnnuale),
e nella verifica dell’'allineamento del sistema piamte alla sana e prudente gestione del rischio;

- la verifica, a cura della funzione di Compliancella coerenza del sistema premiante rispetto altenativa,
allo statuto, al codice etico o ad altri standarc&c@hdotta applicabili, in modo che siano opportueate
contenuti i rischi legali e reputazionali, insibpsattutto nelle relazioni con la clientela; netiibito del
processo di definizione delle Politiche di remuzerae, la funzione di Compliance esprime inoltreaun
valutazione in merito alla rispondenza delle pdiiE di remunerazione, e dei processi che ne hanno
determinato la relativa definizione, al quadro natino;

- la verifica, almeno annuale, a cura della funzidihérkevisione Interna, della rispondenza delle giraé
remunerazione adottate dalle Banche alle politepprovate ed alle disposizioni di Banca d’ltaliauta
presente che per lo svolgimento di tale verificagomo essere investiti anche soggetti esternirisgtto
della normativa vigente.

La correttezza e la veridicita dei dati contabila@ase della consuntivazione degli obiettivi emmico-finanziari &
assicurata dal Dirigente preposto alla redazion€alumenti contabili societari.

5. Iter seguito nell’elaborazione delle politiche di emunerazione

La formulazione delle politiche di remunerazion&iane secondoiter di seguito descritto.

L’ Amministratore delegato della Capogruppod’intesa conil Presidente del Consiglio di Amministrazione delt
Capogruppo, avvalendosi delle funzioni aziendali competentioselo le responsabilita ed i compiti descritti in
precedenza, assicura la predisposizione delleigi@itdi remunerazione, sottoponendole quindi al SGgio di
Amministrazione, dopo che su di esse si € espie€smitato per le Remunerazioni ed il Comitato €oho Rischi.

In particolare ilComitato per le Remuneraziont, dopo aver coinvolto le funzioni aziendali compditeesprime il
proprio parere in materia di compensi degli esptireziendali e dei responsabili delle funzioni dntrollo, nonché in
materia di determinazione dei criteri per la rentam®ne del restante personale piu rilevante,na €li assicurarne la
coerenza rispetto alle finalita perseguite con @ditiphe ed alle principali prassi di mercato. onsiglio di
Amministrazione della Capogruppo esamina le politiche di remunerazione e, acquigitonunciamenti espressi dal
Comitato per le Remunerazione, assume le reldaliberazioni.

| Consigli di Amministrazione delle Societa del Gpo recepiscono ovvero redigde politiche di remunerazione per
guanto di propria competenza.

L'assemblea dei Soci di ciascuna Banca del Gruppocxa le Politiche di Remunerazione.

6. La struttura della remunerazione

La remunerazione, fatte salve I'applicazione dedlene di cui ai contratti collettivi ed alla coattiazione aziendale e le
previsioni di maggior dettaglio indicate nel pragie del documento, in riferimento alla categorih prsonale piu
rilevante, é formata dalle seguenti componenti:

! Il Comitato Nomine e Remunerazione ha operato &ll'aprile 2015 quando il Consiglio di Amminiaione della Capogruppo ha provveduto
alla derubricazione disponendo la costituzioneQiwhitato per le Nomine e la costituzione del Catvitper le Remunerazioni. Nel corso dell'anno
2015 si sono tenute 19 sedute del Comitato Nomifemunerazione e del Comitato per le Remunerazlomihanno trattato in punto proprio
argomenti in tema di compensi.

2 e Societa del Gruppo quotate, in coerenza comtquaredisposto dalla Capogruppo, definiscono enddizzano le proprie politiche di
remunerazione.
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a) Componente fissa:

prevista per tutti i livelli di responsabilita;

adeguata alla professionalita ed alla responsalzlitiascuno attribuita e soggetta a verifica ditaginterna
ed esterna, anche con l'ausilio di valutazioni @late da consulenti indipendenti scelti dalla Cappgo;

determinata, per i membri dei Consigli di Amminggtione, anche in relazione alle particolari caricbeperte
ed alla partecipazione ad eventuali Comitati iritern

finalizzata alla sana e prudente gestione della8an
caratterizzata dal criterio della sostenibilita;

integrata da eventuali benefit aziendali validi pati i dipendenti o destinati ad alcuni di essiragione delle
funzioni ricoperte, del livello inquadramentaleicsgdecifiche limitate attribuzioni.

b) Componente variabile, che rappresenta la refidme (intesa come ogni pagamento o beneficioltivalaalle

performance del persondlédonea a rispecchiare il legame tra retribuziotienuta e risultati raggiunti, corretti per

rischi assunti:

determinata anche in considerazione dei livelli urerativi offerti dal mercato per funzioni analogime
strutture comparabili;

determinata sulla base di parametri il pil possibggettivi;

determinata sulla base di un sistema di valutazipratitativa e/o qualitativa, fatti salvi eveniwatcordi con
le Organizzazioni Sindacali (di seguito “O0.SSv§lidi per tutti i dipendenti;

strutturata, relativamente ai criteri quantitatsu, obiettivi di creazione di valore, qualita deddito, liquidita e
patrimonializzazione, assegnati al personale piévante, maggiormente responsabile della conduzione
aziendale;

eventualmente prevista in funzione di obiettivi lgativi e non collegata in alcun modo ai risultaionomici
per gli appartenenti alle funzioni di controllo erg soggetti incaricati di redigere i documentntabili e
societari, fatti salvi eventuali accordi con le G8., validi per tutti i dipendenti e applicabilicie a queste
figure professionali;

adeguatamente parametrata al profilo di rischiarates
caratterizzata dal criterio della sostenibilita ehpo;

assegnata su base annua ed erogata prevedendmshalescritti di seguito, meccanismi di differiren
clausole dimaluse regole di restituzione (clausoleatiw bach al fine di allineare la componente variabile ai
risultati effettivi ed ai rischi assunti;

erogata, nei casi descritti di seguito, facendorse ad un mix bilanciato di denaro e strumentiriiziari.

L'attribuzione di particolari cariche, aggiuntivispetto alle responsabilita assegnate, pud damolaogompensi il cui
importo integra la componente fissa.

La componente fissa e la componente variabile smleguatamente bilanciate. In particolare il cortsagistematico
con la remunerazione di mercato mira ad allinearedmponente fissa alla professionalita ed allpaesabilita
assegnate. |l limite all'incidenza della compoeertriabile viene mantenuto sotto il limite normatidel 100%
previsto dal Dispositivo e fissato ad una percdrtazassima pari al 60% della componente fissa fatve specifiche
eccezionali situaziofin cui sara possibile elevare tale percentual@®@d,

Per il personale piu rilevante delle funzioni dntollo I'incidenza della componente variabile asguun valore non
superiore al 20% , rispetto ad un limite normatied 33.3%.

3 Con il termine “personale” le disposizioni di vigiiza Banca d’ltalia intendono non solo il persordifiendente ma, pit generalmente, tutti i
componenti degli organi con funzione di supervisistrategica, gestione e controllo; i collaboratwonché gli addetti alle reti distributive esterne

4 Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicati sofére I'acquisizione di risorse che I'azienda vahgcessarie per il raggiungimento di obiettivi di

rilievo.
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6.1. Articolazione della componente variabile
La componente variabile pud essere costituita da:

a) premio aziendale disciplinato dal Contratto colettnazionale di lavoro (di seguito “CCNL") e dat@nato
con logiche di calcolo contenute nel Contrattognadivo aziendale, che prevede importi paramesidtiello
di inquadramento;

b) partecipazione agli utili aziendali, erogata suliase dell'anzianita di servizio e dell'inquadrangenin
attuazione di specifico accordo con le OO.SS.;

c) premi derivanti da eventuali ulteriori accordi amali, eventualmente integrativi degli istitutiaii sopra;

d) eventualebonus commisurato alla valutazione del raggiungimentorigultati economico-finanziari e/o
quantitativi di altra natura e/o qualitafiyi

e) Sistemi incentivanti che, se attivati, debbono:
- conformarsi a criteri di sostenibilita reddituatka rischi assunti;

- allinearsi alle disposizioni di vigilanza in mateidi trasparenza bancaria e correttezza delleioeiaz
tra intermediari e clientela, con particolare iifegnto all'integrazione degli obiettivi commerciatin
parametri qualitativi atti a mitigare rischi legalreputazionali;

- risultare coerenti con il sistema di gestione de#liEformance

La sostenibilita del’'ammontare complessivo massitn@emunerazione variabile viene valutata inzielae ai risultati
aziendali e tenuto conto del livello di liquditadel livello di patrimonializzazione necessario a finte ai rischi
assunti.

L'effettiva assegnazione e la relativa entita, 'neibito dei limiti massimi, & definita in esito a processo gestito dalla
funzione Risorse Umane presente in ciascuna Scieta

Le modalita di erogaziofisono differenziate per categorie di destinatarbgspno prevedere il differimefitdi quota
della componente variabile, I'applicazione di clalesdi malus ed il riconoscimento dbonusin denaro che si
determinano in base alla quotazione di mercate @ailoni BPERghantom stock plan)

In specifiche situazioni possono inoltre esserdieqie clausole che prevedono la restituzione dint percepito a
titolo di remunerazione variabile (clausolectiw-back).

7. 1l processo di autovalutazione per lidentificaziore del personale piu
rilevante

A seguito delle nuove disposizioni di Banca d’Hali processo viene svolto da ogni singola batadeana facente parte
del gruppo. In tale contesto la Capogruppo apjlicegolamento delegato UE del 4 marzo 2014 n. g&didentificare
il personale piu rilevante per il gruppo e ne assida coerenza del processo a livello di gruppo.

In corso d’anno si effettua una verifica a livafliocCapogruppo al fine di effettuare eventuali ageganti.

Obiettivo del processo € individuare, tra tuttpaersonale del Gruppo, i soggetti che si configaremme personale piu
rilevante in quanto soggetti che assumono o poss@samere rischi significativi per il Gruppo. A fithe sono
considerati i seguenti criteri:

- contributo al rischio apportato al Gruppo dalleedse figure apicali delle Societa del Gruppo efigaridel
contributo ai risultati in chiave prospettica;

- analisi delle responsabilita, del livello e dellafhe individuali previste;

- ammontare e struttura della remunerazione percepita

® E’ la modalita di valutazione piu diffusa pepérsonale non appartenente al perimetro del “puante”.

6 . . - . . . _— . . - . . .
Nel gruppo non si applicano processi discrezior@lijero non vi sono assegnazioni a cascata di butigeremio lasciati alla discrezione dei
singoli manager.

L'erogazione dei bonus é successiva alle appromadifinitive dei bilanci che si concludono consk@mblea della Capogruppo.

8 Non & prevista la corresponsione di interessi swllame da corrispondere cash prima della fine elégo di differimento del bonus.
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La funzione Risorse Umane, con il supporto delffone di Rischi di Gruppo (per la verifica del fildi rischio e la

definizione dei livelli di significativita rispettal rischio complessivo di Gruppo), ha documentaotovalutazione,

integrando le analisi compiute dalle descritte fonzcon le valutazioni delle responsabilita, delleleghe e della
struttura di remunerazione.

Il processo relativo al 2016 ha evidenziato, ltpersonale piu rilevante:
e Categoria i): Amministratori Esecutivi

In tale categoria rientrano due figure

Categoria ii): Amministratori senza incarichi Esectivi®

Consiglieri non esecutivi di Banca Popolare dellilarRomagna, Banco di Sardegna, Banca di Sas3asisa
di Risparmio di Bra, Sardaleasing e Bper Serviod9)

» Categoria iii): Direttori Generali e Responsabili celle principali funzioni aziendali:

Capogruppo

In tale categoria rientrano ventiquattro figure

Banco di Sardegna:

In tale categoria rientrano quattro figure

Altre Banche e Societa:

In tale categoria rientrano sei figure

» Categoria iv): Responsabili delle Funzioni di Contollo

Capogruppo
In tale categoria rientrano otto figure
Banco di Sardegna

In tale categoria rientra una figura

» Categoria v): altri risk takers
Capogruppo
In tale categoria rientrano tre figure

Banco di Sardegna

In tale categoria rientrano sette figure

9 . . . . .
Sono compresi anche i membri del Comitato Esecutivo
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Altre Banche e Societa:

In tale categoria rientrano tre figure

e Categoria vi): dipendenti che rientrano nello 0.3%del personale cui € stata attribuita la remunerazioe
complessiva piu elevata nel precedente eserciziadnziario

In tale categoria rientrano sette figure.

Per il personale piu rilevante il Provvedimentovede regole piu stringenti nella strutturaziondadetmunerazione;
cio data la necessita di realizzare una piena mdgoza tra la remunerazione e I'andamento econefimanziario, sia
in chiave attuale che prospettica, secondo fattegitengano conto dei rischi assunti e della sisli¢gn nel tempo dei
risultati aziendali.

8. Destinatari delle politiche di remunerazione

| soggetti interessati dalle politiche di remunéag del Gruppo, ai sensi del Provvedimento, appgdno alle
categorie che seguono:

Componenti del Consiglio di Amministrazione;
Componenti del Collegio Sindacale;
Personale piu rilevante;

Altri dirigenti;

Quadri direttivi ed Aree professionali;

2B T o

Collaboratori esterni.

9. Componenti del Consiglio di Amministrazione

Il compenso degli Amministratori € volto a premideecompetenze e le responsabilita affidate a idopre detto
incarico.

Per gli Amministratori non esecutivi la remuneramc@ interamente fissa. Per gli Amministratori esiec’° & prevista,
di norma, anche la presenza di una componentebilarizalvo che tale incarico non risulti secomaispetto alla
funzione principale svolta in seno al Gruppo; inctso la remunerazione pud essere solo fissagD¥eanministratori

esecutivi non appartengano alla categoria del pate@iu rilevante e percepiscano remunerazionahite, ad essi Si
applicano le previsioni relative agli “Altri Dirigi” (di cui al paragrafo specifico del presentedmento).

Gli Amministratori non esecutivi investiti di pastlari cariche vedono la loro remunerazione integrda un
compenso, sempre in misura fissa, che tiene cagitondggior impegno profuso, delle accentuate coemzet e delle
specifiche responsabilita.

Il diverso impegno dedicato dai singoli Amministiatin termini di tempo viene riconosciuto anchentite
l'assegnazione di medaglie di presenza, da comd@®@ a ciascun esponente per ogni seduta coasliemi partecipa.

Tale emolumento, anche in questo caso spettarmagione della partecipazione ad ogni seduta, camipeltre agli
Amministratori che sono membri del Comitato Eseaut/o dei Comitati interni costituiti (ad es. Céatd Controlli e
Rischi, Comitato per le Remunerazioni, Comitatomimstratori Indipendenti, ecc.).

In BPER, come previsto dallo Statuto vigente I'amiaoe dei compensi da corrispondere agli Ammirtistiaé
determinato, annualmente, dall’Assemblea dei S& eomprensivo della componente fissa attribujta a

195j intendono come Amministratori esecutivi, ai $eledle presenti politiche, gli Amministratori dgti ed i Consiglieri delegati.
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Amministratori, del’emolumento aggiuntivo spettardi membri del Comitato Esecutivo, nonché dellemzimnate
medaglie di presenza. Gli ulteriori compensi speittad Amministratori investiti di particolari catie sono invece
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, su pagia del Comitato per le Remunerazioni e seiitifmarere del
Collegio Sindacale: nello specifico essi si rifeaso al Presidente, ai Vice Presidenti ed all’Amistnatore delegato.

Eventuali spese connesse all'esercizio della cadoa sostenute direttamente dalla Banca o datleetaoo rimborsate
all'Amministratore.

10. Componenti del Collegio Sindacale

La remunerazione dei Sindaci effettivi, tra cuPilesidente, & determinata dall’Assemblea all'atbadnomina, per
l'intero periodo di durata del loro ufficio.

Sono precluse forme di remunerazione variabileenbri del Collegio Sindacale.

Eventuali spese connesse all'esercizio della cadna sostenute direttamente dalla Banca o datieetaoo rimborsate
al Sindaco.

11.Personale piu rilevante

La remunerazione del personale piu rilevante &€ ocstapda una componente fissa e da una componerabila

La componente variabile del personale piu rilevagteostituita da eventuali Borti® dal variabile derivante da
contrattazione collettiva, (ove previsto). Tale pmmente € disciplinata secondo regole particolatenstningenti

Il limite all'incidenza della componente variabigene mantenuto sotto al limite normativo del 10p%visto dal
Dispositivo e fissato ad una percentuale massiiral 80% della componente fissa, fatte salve sipfsituaziontin
cui é possibile elevare tale percentuale al 100%.

| bonus determinati con riferimento all’esercizi®1® incidono per una percentuale che varia dal%,8l 34,89%
della remunerazione fissa.

Per quel che riguarda in particolare I'allineameaitoischioex-ante,essa si basa su risultati effettivi e duraturenute
in considerazione anche obiettivi qualitativi; \végparametrata a indicatori performancequali di seguito identificati;
viene misurata al netto dei rischi e tiene contdidello delle risorse patrimoniali.

Per I'accesso alla stessa, sono identificate deligie minime correlate a risultati reddituali eladadeguato equilibrio
nelle componenti patrimoniali di mezzi propri eiath assunte che vengono ponderate per i rischinitiea livello
consolidato.

Allo scopo di consentire I'allineamento tra gli ettivi del managemente gli obiettivi aziendali di medio — lungo
termine, le politiche di remunerazione per I'ann@l@ prevedono il differimento temporale di quotatpadella
remunerazione variabile, qualora i bonus superimm specifico importo determinato dal Consiglio dn#inistrazione
della Capogruppo. La correlazione con i risultatimedio e lungo periodo viene sostenuta prevedéamd@lutazione
del conseguimento di obiettivi specifici, legatipeogetti pianificati su un orizzonte temporale @anale. Inoltre,
qualora i bonus superino il predetto importo, éviste il ricorso e I'assegnazione di un mix bilaatoi di strumenti
monetari e strumenti finanziari (i.phantom stock

La valutazione della sostenibilita economico —ipainiale dellammontare complessivo della remuniersz variabile
rispetto ai risultati attesi viene effettuata cbsupporto delle funzioni Rischio di Gruppo e dfificazione.

In presenza di significative ed impreviste modificai delle condizioni generali di mercato, il Cai® di
Amministrazione puo dar luogo ad una revisione ketiget annuale, con conseguente revisione degli obiettivi
individuali.

L’Amministratore Delegato della Capogruppo ed i ressabili delle funzioni di controllo sono soggeitti alcune

11 . . . .
Si precisa che non sono attualmente previste cladé@éange of Control.

12 Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicatiefae I'acquisizione di risorse che I'azienda tahecessarie per il raggiungimento di obiettivi di
rilievo.
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disposizioni specifiche.

11.1. Modalita di determinazione debonus

In accordo con quanto detto in precedenza, la sibditd del’lammontare complessivo massimo di reeazione
variabile assegnata al personale piu rilevante ¢ioagnente responsabile della conduzione aziendakx)e valutata in
relazione alla stabilita economica-finanziaria @elippo nel suo complesso.

La parte di remunerazione variabile, come precegeante indicato, risulta infatti condizionata ajgaungimento di
obiettivi economico — finanziari basilari (cosidtlentry gaté che devono essere raggiunti congiuntamente [fiereof
la possibilita di percepire una remunerazione teaGli entry gatedentificati sono fondati sui parametri:

a) Common Equity Tier 1 ratio (Cet tpnsolidato;
b) Return on Risk Adjusted Capit@iRorag™®
¢) Liquidity Coverage Ratio (Lcr)

Al superamento degkntry gate I'utile lordo agisce come indicatore al qualelegare 'ammontare complessivo dei
Bonus (Bonus Pool):

- alle figure di capogruppo aventi funzidigruppd*, si applica il solo parametro dell’'utile lordo mmtidato;

-alle restanti figure si applicano il pardaroedell’utile lordo consolidato e individuale.

Successivamente alla verifica del superamento dmgly gates ed alla determinazione del bonus pefiettiva
assegnazione del bonus e la relativa entita, nefiie dei limiti massinit, della remunerazione variabile sono definite
mediante un processo di valutazione dpkeformancendividuali che prevede I‘analisi di una pluralita di indicator
guantitativi e qualitativi.

Valutazione guantitativa

Concorre per il 75% alla valutazione complessivilageerformance ed € condotta secondo indicatoonducibili a

guattro macrocategorie:

* Creazione di Valore
* Qualita del Credito
« Liquidita

+ Patrimonializzazione

| parametri utilizzati per la correzione per i fisassunti sono derivati da quelli contenuti nislkRAppetite Framework
di Gruppo o risultano con esso coerenti ove I'ambitapplicazione sia collocato ad un livello indivale o comunque
parziale.

Per alcune figure per cui non sia praticabile titificazione di indicatori quantitativi rappresatiti della funzione
individualmente ricoperta si utilizzano i paramettella pit ampia struttura di appartenenza ed éutat

qualitativamente l'effettivo contributo al raggiungento di tali risultati. Tale valutazione qualitet agisce come
parametro moltiplicativo che pud variare da 0 (erd,2.

| parametri assumono ponderazioni differenti cogreon le attivita che il soggetto rilevante svqlgeon le
responsabilita che gli sono state assegnate eedend operative che gestisce.

Il dettaglio dei parametri € riportato nella docuntaione operativa di dettaglio soggetta ad apjmiona del CDA di
Capogruppo.

13qualora, in corso d'anno, nel RAF dovesse essstism il RORAC con un diverso indicatore e svdese quindi modificare il gate di redditivita
corretta per il rischio, si provvedera comunqueagagtire la coerenza del livello soglia del gate

14 Alla luce della specificita del business svoltopdate delle societa consortili, si applicano regolaloghe anche alle figure apicali di tali societa

L’'ammontare massimo teorico d@nuserogabile & la somma dsdnusmassimi ottenibili a livello individuale.
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Valutazione gualitativa.

La valutazione qualitativa della performance coregrer il 25% alla valutazione della performanceéedffettuata
secondo uno schema di 9 capacita agite nel medgsltermine riconducibili alla seguente articolago

e Leadership e innovazione
» Semplificazione e realizzazione
» Creazione di valore

L'area dei comportamenti manageriali assicura llegamento del sistema di remunerazione midlssioned ai valori
del Gruppo, sostenendo i risultati nel medio-lupgdodo e lo sviluppo delle professionalita necessa

In caso di delibera da parte del Consiglio di Amistiazione dello stato di Recovery scatta uno satospensione
dell'erogazione della remunerazione variabile (@&la quota immediata che di quella differita). Gbnsiglio di
Amministrazione pud determinare che in luogo dsfil sospensione vi sia:

- lariduzione o azzeramento dei bonus non ancoexrdatati
- lariduzione o azzeramento dei bonus gia deterimgnadn ancora erogati

- lariduzione o azzeramento di quote differite dgmiste a retention

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppariserva altresi di disporre 'azzeramento di boatigbuiti a tutte
le categorie di personale in caso di redditivitéipalarmente ridotta o negativa.

11.2. Modalita di erogazione dei premi individuali
Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo:

- al fine, come richiesto dal Provvedimento, di cansee l'allineamento al rischi@x-poste per sostenere
l'orientamento di medio e lungo periodo, nonchédarelazione della componente variabile ai risuttettivi
ed ai rischi assunti;

- verificata la prassi di erogare importi contenutit@lo premiante;

- confermando il prudente orientamento a contenereingborti di tali bonus sia in termini assoluti che
percentuali, rispetto alla componente fissa, anglando destinati al personale piu rilevante;

- confermando per I'esercizio 2016 l'utilizzo di “ami virtuali”, quali strumenti finanziari collegaél valore
azionario del titolo ( le cosiddette Phantom Stogkero assegnazioni in denaro collegate alla qimtazdi
mercato delle azioni ordinarie della capogruppo)pleantom stock sono soggette ad un periodo di
mantenimento pari a due anni se attribuite in miemediata e di un anno se differite;

- intendendo mantenere elevato il valore motivaziendl tali strumenti premianti che potrebbe essere
compromessa da una frammentazione e da una dieizemporale;

ha definito (salvo quanto previsto dalla disciplida maggior rigore prevista per I’Amministratore |Bgato di
Capogruppo) quanto segue:

0 in caso di bonus di importo superiore a 100 mileoEu

= il 60% viene attribuito alla data di assegnaziomé libnus (quota up front); il restante 40%
attribuito in quote uguali nei tre esercizi sucogs®er i bonus di importo compreso tra 120 e
150 mila Euro il periodo di differimento € increntato a 4 anni, per Bonus di importo superiore
a 150 mila Euro & di 5 anni.

= Lattribuzione del 50% sia della quota upfront atifferita del bonus avviene mediante Phantom
Stock, il restante 50% in denarmaéh

0 in caso di bonus di importo compreso tra i 60 @0 ila Euro I'assegnazione del 50% del bonus aevie
in via immediatacashed il restante 50% mediante Phantom Stock, aitalin quote uguali in tre esercizi
successivi a quello di assegnazione
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o in caso di bonus di importo compreso tra i 30 Hi#ai 60 mila Euro I'assegnazione della parte di Bonu
eccedente i 30 mila Eufoavviene mediante Phantom Stock, interamente aitivifru quote uguali in tre
esercizi successivi a quello di assegnazionemif80 mila euro sono assegnati cash upfront.

o0 Bonus di importo inferiore a 30 mila euro ed al 3@#la remunerazione fissa sono assegnati cash
upfront.

L’entitd del compenso basato su strumenti finanzalcolata come sopra descritto, potrebbe noeressrogata
interamente mediante 'assegnazione di Phantonk$joalora la Banca decidesse di erogarne una gpaota tramite
strumenti di differente natura secondo quanto gtewdalla specifica normativa (es. strumenti olaidignari).

E’ prevista I'applicazione di clausole di claw basik premi corrisposti, in caso di comportamergufiolenti o di colpa
grave del personale, senza i quali i risultativake non sarebbero stati raggiunti, di comportaingatcui € derivata una
perdita significativa per la Banca o la Societayidlazione degli obblighi imposti ai sensi delltAR6 o, quando |l

soggetto € parte interessata, dell’Art. 53, comne 4s. del TUB o degli obblighi in materia di intieazione e

remunerazione.

Le quote differite sono soggette a regolenalus che portano all'azzeramento della quota in casandncato
raggiungimento delle soglie di accesso (cumtryegate previste per I'esercizio precedente I'anno digamone di
ciascuna quota differita.

Il suddetto meccanismo di “malus”, con il consegaempedimento a corrispondere le quote differigd ‘thonus”,
agisce anche al verificarsi dei casi previsti fatiVazione di clausole di “claw back”.

Di seguito, fermi restando gli elementi complessiviallineamento al rischiex-anteed ex-postsopra definiti, sono
descritte le modalita applicate a ciascuna catagbmpersonale piu rilevante.

11.3. La struttura dei compensi dell Amministratore delegato della Capogruppo

La remunerazione dellAmministratore delegato diEBRPé composta da una componente fissa e da unaoceme
variabile, con il limite massimo all'incidenza delcomponente variabile su quella fissa del 60% chmponente
variabile & determinata, sulla base dei paramefedormancesopra definiti, attraverso una valutazione pondesa
due aree. Detta determinazione viene effettuataesstvamente alla verifica del raggiungimento detiadizioni di
accesso previste per tutto il personale piu rilexaloe aree in riferimento sono:

1. area dei risultati economico-finanziari e della tgeg® del rischio (misurata secondo i parametri
guantitativi di cui al paragrafo 11.1, con pesa pa75%);

2. area della copertura degli obiettivi di funzionella gestione progetti pianificali e della managerialita
espressa (area di valutazione qualitativa, con pasa 25%).

La correlazione tra 'ammontare di remuneraziondabéle effettivamente erogata ed i risultati di diee e lungo
periodo viene sostenuta prevedendo la applicazitbnmaeccanismi di correzione ex post su un orizzdataporale
pluriennale ed in particolare & fondata sulla veasifche permangano adeguati livelli di patrimoniquidita e
redditivita corretta per il rischio.

La seconda area di valutazione garantisce l'alimez@to del sistema di remunerazione afissioned ai valori del
Gruppo, sostenendo I'orientamento alla costruzidelevalore nel lungo periodo. Essa € valutata tpatalamente dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Prestd.

L'allineamentoex-postviene assicurato applicando in misura piu stritgenmequisiti previsti dal Provvedimento, in
considerazione della possibilita di assumere pgingolo soggetto rischi per I'intero Gruppo in ar& piu significativa
rispetto al restante personale. Al riguardo, irtipalare € previsto:

a) il differimento del 60% debonusin quote annuali uguali, in 3, 4 o 5 esercizi irsdall'ammontare del bonus,
soggette alle condizioni dnaluspreviste per il restante personale piu rilevante;

b) l'erogazione del 50% debonus con assegnazione gihantom stockdella Capogruppo, con un periodo di
mantenimento (di indisponibilitad) di 2 anni pemaota immediata e di 1 anno per le quote differite:

16 . . L
O al 30% della remunerazione fissa, se inferiore.

O al 30% della remunerazione fissa, se inferiore.casi eccezionali e scarsamente probabili in tlonhus sia superiore al 60% della
remunerazione fissa ma inferiore ai 60 mila eu@8p%lel bonus € erogato cash upfront e 50% in phastock differite in tre anni

18 P . . . .
Se significativi e ricompresi nel Piano industriale
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Si applicano inoltre le clausola daw-backgia descritte in precedenza per il personale feuante.

11.4. La struttura dei compensi delle funzioni di ontrollo

La remunerazione dei responsabili delle funziontcaintrollo & composta da una parte fissa, integiat@ventuale
specifica indennita di funzione e da una componeatébile che assume un’incidenza non superior20&b sulla
componente fissa.

Quest’ultima non é determinata dal raggiungimemtabiettivi economico-finanziari, ma € correlatalzettivi specifici
di funzione, al fine di salvaguardare I'indipendanizchiesta alle funzioni, & quindi soggetto alemapnento dei soli
gate patrimoniale (CET1) e di liquidita (LCR), erigia:

« dalla valutazione di comportamenti manageriali,os€o uno schema analogo a quello applicato al niesta
personale piu rilevante,

» dalla valutazione della copertura degli obiettivfuthzione;

le due aree di valutazione concorrono in pari naisila valutazione individuale.

Agli appartenenti alla categoria si applicano lgofe di differimento della parte variabile, di riso a strumenti
finanziari, dimalus®e diclaw backdefinite per il restante personale pitl rilevante.

12. Altri Dirigenti

La remunerazione degli altri dirigenti € composdaudia parte fissa e da una parte variabile: qussta) al netto della
componente derivante dall’applicazione di eventaatiordi con le OO.SS., risulta tendenzialmenteodienuta entita;
si mantiene entro il limite massimo del 50% debaponente fissa, fatte salve specifiche eccezisitatazionin cui
€ possibile elevare tale percentuale al 100%.

La componente variabile & determinata sulla basaldiazioni quantitative e/o qualitative, fattdvsa’applicazione di
eventuali accordi con le OO.SS.: I'eventuatsuse erogato a fronte di prestazioni di particolagaiicativita.

Possono essere definite condizioni di accessaadjazione dbonus identificando soglie minime correlate ai risultat
reddituali delle specifiche Societa di appartenetzgarticolare, nel caso in cui non si raggiur@ativelli minimi
associati ai parameteintry gateapplicati al personale piu rilevante, ovvero resain cui il bonus pool previsto per il
personale piu rilevante risulti di dimensioni contte sara cura del Consiglio di Amministrazionea€lapogruppo
valutare se assoggettare a meccanismi coerert patutta la remunerazione variabile prevista lpepresente
categoria di personale.

In caso dibonussuperiore a 30.000 euro o al 30% della remunemnazfissa (ed, in ogni caso, all'interno del limite
massimo definito), & previsto il differimento dn&no un anno di una parte denus soggetto a condizioni analus
(ove non diversamente specificato, si applicarsidese condizioni dnaluspreviste per il personale piu rilevante).

Come previsto dal Provvedimento é prevista I'agglione di clausole dilaw backsuibonuscorrisposti.

Per il personale con responsabilita significatiedenfunzioni di controllo (diverso dai responsadille funzioni) non
ricompreso fra il personale piu rilevante, la comguie variabile, fatto salvo quanto previsto daletrattazione
collettiva e dagli accordi con le OO.SS., & coteelaobiettivi specifici di funzione e non al ragggimento di obiettivi
economico-finanziari.

19 . . . -
Ad esclusione di quelle connesse ai gate reddituali

0 Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicati eof&re I'acquisizione di risorse che I'azienda vahgcessarie per il raggiungimento di obiettivi di
rilievo.
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13. Quadri direttivi e aree professionali

La remunerazione di quadri direttivi e aree prafesai € composta da una componente fissa e decamponente
variabile. Quest'ultima, considerata al netto deltemponente derivante dall’applicazione di evemtaetordi con le
00.SS,, risulta di contenuta entita e si mantiesrawnque entro il limite massimo del 50% della congue fissa,
fatte salve specifiche eccezionali situazidini cui & possibile elevare tale percentuale aP4.00

La componente variabile & determinata in coerenrale metodologie di gestione della performance watuitazione
della prestazione, in vigore per tale categoritiafaalva I'applicazione di eventuali accordi cendO.SS., validi per
tutti i dipendenti: I'eventualbonusé erogato a fronte di prestazioni di particolagaificativita.

In caso dibonussuperiore a 30.000 euro o al 30% della remunemnazfissa (ed, in ogni caso, all'interno del limite
massimo definito), & previsto il differimento dn@&no un anno di una parte denus soggetto a condizioni analus
(ove non diversamente specificato, si applicarsidese condizioni dnaluspreviste per il personale piu rilevante).

E’ prevista I'applicazione di clausole diaw backsui bonuscorrisposti, che prevedono la restituzione detimme
percepite in caso di comportamenti fraudolenti calpa grave del personale, senza i quali le pexdoce rilevate non
sarebbero state raggiunte.

Per il personale con responsabilita significatiedenfunzioni di controllo (diverso dai responsadille funzioni) non
ricompreso fra il personale piu rilevante, la comgate variabile, fatto salvo quanto previsto daNC@ dagli accordi
con le O0.SS., é correlata a obiettivi specifidiuttizione e non al raggiungimento di obiettivi esorico-finanziari.

14. Collaboratori esterni

Le Societa del Gruppo usufruiscono del contributardnumero molto limitato di collaboratori estemon legati ad
esse da rapporto di lavoro subordinato. Si tratteodmna di soggetti muniti di competenze specifiaiecessarie per un
periodo di tempo limitato, o nelllambito di partlad progetti, che fungono da completamento e/csajaporto alle
attivita svolte dal personale dipendente.

La remunerazione dei collaboratori esterni & foapdt norma, dalla sola componente fissa. Si prexamunque la
possibilita che possa essere riconosciuta remunexariabile, nei limiti del 50% della componeffigsa. L'entita
della componente variabile sara di volta in vok#edminata parametrizzandola a specifici indicatelativi all’attivita

svolta.

Nel gruppo sono presenti agenti la cui remunera&éimteramente ricorrente.

Eventuali spese connesse all'esercizio dell'incapossono essere sostenute direttamente dallaaBathalla Societa o
rimborsate al Collaboratore.

15. Benefit

Il pacchetto remunerativo complessivo previstoighversi ruoli pud essere integrato da eventbafiefitaziendali per
tutti i dipendenti o per posizioni particolari, nagione delle funzioni ricoperte, del livello inglramentale o di
specifiche limitate attribuzioni.

16. Politica pensionistica e di fine rapporto

Non sono previsti per nessuna figura aziendalefloepensionistici discrezionali.

Eventuali accordi per compensi dovuti in caso diotesione anticipata del rapporto di lavoro, degtial personale piu
rilevante, diversi da quelli disciplinati dalle pisttive normative, se attivati, sono limitati entnofair value”> massimo
pari a 2,5 annualifd, limite che, se applicato alla remunerazione pévata in azienda, porta ad tair value di

2 Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicati eofére I'acquisizione di risorse che I'azienda vahgcessarie per il raggiungimento di obiettivi di
rilievo.

Nel caso di riconoscimenti erogati in via differigacon l'utilizzo di strumenti finanziari nasce digenza di una corretta valorizzazione ed
attualizzazione di somme future incerte, tale vakaizione & condotta in coerenza con i principitabifi.

23 . . - . Lo .
In tale limite non rientrano le Indennita di marcpteavviso nel limite di quanto previsto dalla geg
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2.125.000 euro. Gli accordi sono soggetti al Prdimento e dunque collegati alle performance reatzz ai rischi
assunti. Analoghi accordi destinati a Dirigenti reyppartenenti al personale piu rilevante sono &itnigéntro quanto
previsto dal CCNE* per gli specifici procedimenti arbitrali. Gli inctvi al’esodo riconosciuti a personale
appartenente ad Aree Professionali e Quadri Ditetono soggetti a specifici limiti definiti dal @siglio di
Amministrazione della societa di appartenenza; esadineccezioni sono autorizzate dal medesimo Gfiosiil tutto
secondo logiche ed indirizzi definiti in sede du@po.

17.Gestione e revisione delle politiche di remuneraane

Le politiche sono predisposte con periodicita ateyusecondo iter previsto nel presente documento ed in base a
guanto disciplinato nel Regolamento di Gruppo. B&sgono ogni anno sottoposte all’Assemblea dei SidBPER e
di ciascuna Banca del Gruppo per I'approvazione.

18. Informativa sulle modalita di attuazione delle poitiche di remunerazione
2015

In accordo con quanto definito dal Provvedimentadzad’ltalia e con le politiche di remunerazionestgan essere da
parte del Gruppo BPER con riferimento all'eserciZio15° , si riportano le seguenti informazioni riguardanti
I'attuazione delle predette politiche di remuneoagi e i piani di compensi posti in essere:

a) informazioni quantitative aggregate sulle remunieraz ripartite tra le varie categorie del “perstEngiu
rilevante”, con indicazione dei seguenti elementi:

i. gli importi remunerativi per I'esercizio, suddivigh componente fissa e variabile e il numero dei
beneficiari;

ii. gli importi e le forme della componente variabilelld remunerazione, suddivisa in contanti, azioni,
strumenti collegati alle azioni ed altre tipologie;

iii. gliimporti delle remunerazioni differite esisterguddivise in quote attribuite e non attribuite;

iv. gli importi delle remunerazioni differite riconosité durante I'esercizio, pagate e ridotte attravers
meccanismi di correzione dei risultati;

V. i nuovi pagamenti per trattamenti di inizio e didirapporto pagati durante I'esercizio e il numeeo
relativi beneficiari;

vi. gli importi dei pagamenti per trattamento di firs@porto riconosciuti durante I'esercizio, il numetei
relativi beneficiari e I'importo piu elevato pagatd una singola persona.

b) Informazioni sulla remunerazione complessiva debjatente dell’'organo con funzione di supervisione
strategica e di ciascun membro dell’'organo conifimezdi gestione, del direttore generale, dei cetidiri
generali e dei vice direttori generali . Tali infeaizioni per quanto riguarda Banca Popolare dellii@ami
Romagna e Banco di Sardegna sono presenti neéfiaddb"Compensi corrisposti ai componenti degli organi
di amministrazione e di controllo, ai direttori gemali e agli altri dirigenti con responsabilita sttegiché
pubblicata nelle rispettive sezione Il della Redaz sulla remunerazione 2016. La remunerazione dei
componenti del Consiglio di amministrazione riptata quella effettivamente percepita per la caitzperta
nella specifica banca. Per la remunerazione deftdif generali e vice direttori generali delle Bha italiane
e stato considerato I'imponibile contributivo 20b%entre per la Banca estera é stato consideratpdito ad
esso corrispondente.Per il personale rilevantata siportata la remunerazione variabile di comueae2015.
Si segnala che in riferimento all'esercizio 201% persona risulta beneficiaria di remunerazionesore a 1
min di Euro.

24 . . . . ) . e .
Contratto collettivo nazionale di lavoro per i denti dipendenti dalle imprese creditizie, finanga strumentali.

25 ) . o . . . .
Nelle successive tabelle sono riportate anchefternazioni relative alle Politiche di remunerazd014.
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Tabella 1. informazioni quantitative aggregateestémunerazioni, ripartite tra le varie categogé d
“personale piu rilevante(DATI DI GRUPPO)

Codice del gruppo bancario Gruppo Banca Popolare dell'Emilia Romagna | Gruppo Banca Popolare dell'Emilia Romagna
Periodo di riferimento 2014 2015
i Componenti
ez Componenti Asset dell":r ano  Componenti Asset
" nenti . - L i . S PR
IR dell'organo di 5 0 . Investment Retail Funzioni  Funzioni di 'g ,p Investment Retail Funzioni  Funzioni di
Aree di attivita a0 A ell'organo di " s manageme . Altre di dell'organo ! 2 manageme o0 Altre
supervisione banking  banking aziendali  controllo banking  banking aziendali  controllo

strategica | ECSHIOME nt supervisione di gestione nt

strategica

Personale piu rilevante (numero di

persone) 8 3 21
:::::::;e pitt rilevante (numero di 2 13 a 8 3 33 7 8
1 s qo i L
Remunerazione fissa totale (in min€) 295 | 0,32| 3,08 095| 1,28 2,27 | 449| 052 | 545 1,61| 1,28
Remunerazione variabile totale (in min€) 021| 0,02| 0,20 0,04| 0,12 0,76 | 0,07 | 1,04 042 | 0,15
di cui: in contanti 0,18 | 0,02| 0,20 0,04 | 0,12 044 | 0,06 | 0,91 0,28 | 0,15
di cui: in azioni e strumenti collegati 0,03 032 0,01| 013 0,14
di cui: in altri strumenti finanziari
Remunerazione variabile differ::: :It:; 0,03 034 | 0,01| 013 0,14
di cui: in contanti (in min€) 0,01 0,06
di cui: in azioni e strumenti collegati (in 0,02 028| 0,01| 013 0,14

min€)

di cui: in altri strumenti finanziari

Remunerazione differita riconosciuta in
anni precedenti e non nell'anno di 0,02 0,02 0,01 0,05 0,02 0,01

riferimento - quota attribuita (in min €)

Remunerazione differita riconosciuta in
anni precedenti e non nell'anno di
riferimento - quota non attribuita (in min
€

Importo della correzione ex post applicata
nel periodo di riferimento alla
remunerazione variabile relativa ad anni
precedenti (in min€)

0,02 0,02 0,01 0,05

Numero di beneficiari di remunerazione
variabile garantita

Importo complessivo di remunerazione
variabile garantita (in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per
trattamenti di inzio del rapporto di lavoro

Importo complessivo di pagamenti per
trattamenti di inzio del rapporto di lavoro
(in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per
la cessazione anticipata del rapporto di 2 1 1
lavoro

Importo complessivo di pagamenti per la
cessazione anticipata del rapporto di 0,76 0,10 0,30
lavoro (in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per

trattamenti di fine del rapporto di lavoro 1 1
Importo complessivo di pagamenti per
trattamenti di fine del rapporto di lavoro 0,23 0,35

(in min €)

Numero di beneficiari di benefici
pensionistici discrezionali

Importo complessivo di benefici
pensionistici discrezionali (mn)

Nota: Relativamente ai Trattamenti di Fine Rappa@talle somme erogate/spettanti in seguito allaazsne del
rapporto, lI'importo piu elevato riferito ad unagota persona € di Euro 300 mila. Si tratta di ulemento non ancora
effettivamente corrisposto collegato alla cessazibsl rapporto di lavoro
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Tabella 2. Informazioni sulla remunerazione complesiva del presidente dell’organo con funzione di sigvisione
strategica e di ciascun membro dell’organo con funane di gestione, del direttore generale, dei corrdittori
generali e dei vice direttori generali (dati in midjaia di euro)

Banca di Sassari

) Periodo per cui é stata . ) Remunerazione ) .
Nome e cognome Carica ) ) Remunerazione fissa L. Remunerazione complessiva
ricoperta la carica variabile

Spallanzani Ivano Presidente 1/1-31/12 86 86
Rubino Salvatore* Vice Presidente 1/1-31/12 43 43
Bianchini Daniele* Consigliere 16/1- 31/12 28 28
Garavini Eugenio Consigliere 1/1-31/12 21 21
Ladu Michele Consigliere 1/1-31/12 24 24
Lecis Gianpiero Consigliere 1/1-31/12 22 22
Piras Paola Consigliere 1/1-31/12 22 22
Righi Giovanni Consigliere 1/1-31/12 22 22
Togni Fabrizio* Consigliere 11/4-31/12 21 21
Panti Lucio Domenico Direttore Generale 1/1-31/12 247 74 321
Lippi Giorgio Vice Direttore Generale 1/1-31/12 157 20 177

*componente del comitato esecutivo

Cassa di Risparmio di Bra
Periodo per cui é stata

Nome e cognome Carica ., ) Remunerazione fissa Remunerazione variabile =~ Remunerazione complessiva
ricoperta la carica
Guida Francesco Presidente 1/1-31/12 146 146
Di Caro Alberto* Vice Presidente 1/1-31/12 35 35
Alfieri Fabio Consigliere 3/4-31/12 17 17
Costamagna Roberto Maria Renato Consigliere 1/1-31/12 32 32
Formenton Gianluca Consigliere 3/4-31/12 15 15
Gallinari Alberto* Consigliere 1/1-31/12 22 22
Mazza Paolo* Consigliere 3/4-31/12 16 16
Porro Carlo Maria Consigliere 1/1-31/12 2 22
Savigni Corrado* Consigliere 9/10-31/12 5 5
Cerruti Paolo Direttore Generale 1/1-31/12 182 20 202

* componenti del comitato esecutivo
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PARTE Il

BANCO DI SARDEGNA SPA - ELEMENTI DI SPECIFICITA’

Il documento “Politiche di remunerazione 2016 del Gruppo BPER”, per sua natura essendo
elaborato per I'intero Gruppo bancario, presenta alcuni riferimenti che non trovano riscontro nello Statuto del
Banco di Sardegna.

Con patrticolare riguardo al paragrafo 9 “Componenti del Consiglio di Amministrazione”, si specifica
che per il Banco I'ammontare del compenso da corrispondere agli amministratori € determinato
dall'’Assemblea dei soci per l'intero periodo di durata del loro ufficio ed & comprensivo della componente
fissa attribuita agli amministratori, dell’emolumento aggiuntivo, sempre in misura fissa, spettante ai
componenti il Comitato esecutivo, nonché delle eventuali medaglie di presenza.

Gli ulteriori compensi spettanti agli amministratori investiti di particolari cariche sono invece stabiliti,
su proposta del Comitato Remunerazione, dal Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio
sindacale.

Con particolare riguardo al paragrafo 16 “Politica pensionistica di fine rapporto” si specifica che per il
Banco il valore massimo del fair value corrisponde a € 937.500.

Con particolare riguardo al paragrafo 17 “Gestione e revisione delle politiche di remunerazione” si
specifica ancora che — ai sensi di Statuto - il documento verra sottoposto all'approvazione annuale
dell’Assemblea ordinaria dei soci del Banco.
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Sezione |ll. Relazione annuale sulla remunerazion®25

Sassari, 10 marzo 2016
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SEZIONE II. RELAZIONE ANNUALE SULLA REMUNERAZIONE 2015

1.PARTE PRIMA: LE VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE, COMPRESI | TRATTAMENTI PREVISTI IN
CASO DI CESSAZIONE DALLA CARICA O DI RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO 29

2. PARTE SECONDA: COMPENSI CORRISPOSTI NELL’ESERCIZIO 2015, A QUALSIASI TITOLO E IN QUALSIASI
FORMA DALLA SOCIETA’ E DA SOCIETA’ CONTROLLATE E COLLEGATE, Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO, DIRETTORI GENERALI E ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA’
STATEGICHE 31

Tabella 1. Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai direttori
generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche 31

Tabella 2: Piani di compensi basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore dei componenti
dell'organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche 34

Tabella 3: Piani di compensi monetari a favore dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori
generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche (dati dei compensi in migliaia di euro) 35

3. PARTE TERZA: PARTECIPAZIONI DETENUTE, NELLA SOCIETA’ E NELLE SOCIETA’ CONTROLLATE, DAI
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1. Parte prima: le voci che compongono la remunerazi@) compresi i

trattamenti previsti in caso di cessazione dalla ¢eca o di risoluzione del
rapporto di lavoro

La remunerazione, fatte salve I'applicazione dadlene di cui ai contratti collettivi ed alla costtiazione aziendale e le
previsioni di maggior dettaglio indicate nel docunime in particolare per la categoria del persommalerilevante,
formata dalle seguenti componenti:

a) Componente fissa:

prevista per tutti i livelli di responsabilita;

adeguata alla professionalita ed alla responsalfalitiascuno attribuita e soggetta a verifica ditaginterna
ed esterna, anche con l'ausilio di valutazioni@late da consulenti indipendenti scelti dalla Banca

determinata, per i membri del Consiglio di Ammiragione, anche in relazione alle particolari carich
ricoperte ed alla partecipazione ad eventuali Catiiitterni;

finalizzata alla sana e prudente gestione della8an
caratterizzata dal criterio della sostenibilita;

integrata da eventuali benefit aziendali validi pati i dipendenti o destinati ad alcuni di essiragione delle
funzioni ricoperte, del livello inquadramentaleicsgecifiche, limitate, attribuzioni;

b) Componente variabile, che rappresenta la retidoe relativa allgperformancedei dipendenti e che rispecchia il
legame tra retribuzione ottenuta e risultati ragtiiu

determinata anche in considerazione dei livelli usarativi offerti dal mercato per funzioni analogime
strutture comparabili;

determinata sulla base di parametri il piu possibdgettivi;

determinata sulla base di un sistema di valutazipramtitativa e/o qualitativa, fatti salvi eveniwsdcordi con
le Organizzazioni Sindacali (di seguito “O0.SSv3alidi per tutti i dipendenti;

strutturata, relativamente ai criteri quantitatstiy obiettivi sia di breve che di medio-lungo tere@jiassegnati
al personale piu rilevante, maggiormente respofesdkila conduzione aziendale;

eventualmente prevista in funzione di obiettivi lgativi e non collegata in alcun modo ai risultaonomici
per gli appartenenti alle funzioni di controllo erg soggetti incaricati di redigere i documentntbili e
societari, fatti salvi eventuali accordi con le @S., validi per tutti i dipendenti e applicabiliclie a queste
figure professionali;

adeguatamente parametrata al profilo di rischiarass
caratterizzata dal criterio della sostenibilita teehpo;

assegnata su base annua ed erogata prevedendmsneiescritti di seguito, meccanismi di differirtegn
clausole dimaluse regole di restituzione (clausoleataw bachk al fine di allineare la componente variabile ai
risultati effettivi ed ai rischi assunti;

erogata, nei casi descritti di seguito, facendorsic ad un mix bilanciato di denaro e strumentufiiari (i.e.
phantom stock

L'attribuzione di particolari cariche, aggiuntivispetto alle responsabilita assegnate, puo damol@ogompensi il cui
importo integra la componente fissa.

La componente fissa e la componente variabile smleguatamente bilanciate. In particolare il cortfsagistematico
con la remunerazione di mercato mira ad allinearedmponente fissa alla professionalita ed allpaesabilita
assegnate. Il limite all'incidenza della compomewvdriabile &€ stato mantenuto entro una percenpaieal 60% della
componente fissa (tale componente assume un vphmieal 20% per il personale piu rilevante dellezZioni di
controllo ed & contenuta entro il limite massimd 8@% per altri dirigenti, quadri direttivi e argwofessionali),
coerentemente con una vocazione di contenuta psapenall’assunzione del rischio e con il caratfmemiante e non
incentivante assunto dalla componente variabile.

Il limite indicato si determina per il personalenn@ppartenente al perimetro di quello piu rilevarde riferimento alla
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componente variabile non disciplinata dalla cotdrabne collettiva (di cui al punto “d” che segee) in relazione alla
componente fissa spettante al momento dell’erogazitella componente variabile.

La componente variabile pud essere costituita da:

a) premio aziendale, disciplinato dal Contratto ctiNet nazionale di lavoro (di seguito “CCNL”") e det@nato
con logiche di calcolo contenute nel Contrattogna¢ivo aziendale, che prevede importi parame#ddtivello
di inquadramento;

b) partecipazione agli utili aziendali, erogata sullase dell’anzianita di servizio e dell'inquadrangenin
attuazione di specifico accordo con le OO.SS.;

c) premiderivanti da accordi aziendali eventualmémtegrativi degli istituti di cui sopra;

d) eventualebonus commisurato alla valutazione del raggiungimentorisultati economico-finanziari e/o
quantitativi di altra natura e/o qualitativi.

La sostenibilita del’ammontare complessivo mass@noemunerazione variabile di cui al punto d) gnecede viene
valutata in relazione ai risultati consolidati @dto conto del livello di patrimonializzazione nssario a far fronte ai
rischi assunti.

L'effettiva assegnazione e la relativa entita, 'aatbito dei limiti massimi, viene definita in esiém un processo gestito
dalla funzione Risorse Umane.

Le modalita di erogazione sono differenziate peegarie di destinatari e possono prevedere il diffento di quota
della componente variabile, I'applicazione di clalasdi malused un riconoscimento con ricorsdanusin denaro che
si determinano in base alla quotazione di mercalie dzioni BPERghantom stock pl&h).

In specifiche situazioni possono inoltre esserdiegie clausole che prevedono la restituzione dingo percepito a
titolo di remunerazione variabile (clausolectiw-back).

Non sono previsti per nessuna figura aziendalefloépensionistici discrezionali.

Eventuali accordi per compensi dovuti in caso diotgsione anticipata del rapporto di lavoro submath e che non
siano quelli disciplinati dalle rispettive normatjvse attivati, sono soggetti al Provvedimento rqgde collegati alle
performance realizzate e ai rischi assunti.

Non sono presenti accordi che prevedono indennitéaso di scioglimento anticipato del rapporto l&aBanca e
Amministratori o Dirigenti con responsabilita strgica.

In caso di cessazione di un amministratore o ditiyecon responsabilita strategiche che partecipuragiano di

incentivazione basato su strumenti finanziari cedagare per cassa, il Consiglio di Amministrazignevvede per la
definizione e disciplina, sentito il parere del G@io per le remunerazioni. Per quanto riguarda pmmenti gia

assegnate e differite, da erogare per cassa, wicizzate a strumenti finanziari, & prevista lagamone secondo le
tempistiche definite, sottoposta a clausolendluse claw-back

Non sono in essere accordi che prevedono l'assegmap il mantenimento di benefici non monetariaaofe dei
soggetti che hanno cessato il loro incarico ovMarstipula di contratti di consulenza per un pesicticcessivo alla
cessazione del rapporto; del pari non esistonordcche prevedono compensi per impegni di non coroaa.

Bper | dettagli relativi al pianphantom stocki veda il documento “Documento informativo sudn di incentivazionphantom stoc015” che
verra sottoposto all’approvazione della prossimsefisblea dei Soci in conformita con quanto richiestifarticolo 114-bis del Testo unico.
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2. Parte seconda: compensi corrisposti nell’esercizi®015, a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dalla societa e da societa comilate e collegate, ai
componenti degli organi di amministrazione e di comollo, direttori
generali e altri dirigenti con responsabilita strakgiche

Tabella 1. Compensi corrisposti ai componenti deglorgani di amministrazione e di controllo, ai
direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

(dati dei compensi in migliaia di Euro)

w0 | o | o | -+ [ 2 [ - [ 4 | 5 | -6 | 7 | -8 |
Compensi variabili Indennita

i Fair Value| di fine
equity Benefici

Compensi

Periodo per
per la

cui é stata Scadenza | Compensi Altri i carica o di

Nome e cognome Carica partecipazi| Bonus ed |Partecipaz non
onea altri ione agli | monetari

comitati | incentivi utili

ricoperta la | della carica fissi
carica

compensi

rapporto

ARRU  ANTONIO|_ "
ANGELO Presidente CdA (*) 01/01-31/12 P

() Compensi nella societa che redige il bilancio 196 - - - 4 - 200
(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate - - -
(I11) Totale 196 - - - 4 - 200

ODORICI LUIGI  |Vice presidente CdA (*) |01/01-31/12 Assez:)”fe'ea
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 76 n - - T - 0

(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate

(Ill) Totale 76 - - - 4 - 80
TAVORMINA - Assemblea

CARLO Consigliere | 16/04-31/12 2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 22 - - - 2 - 24

(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate - -
(Ill) Totale 22 - - - 2 - 24

ARGIOLAS - Assemblea
FRANCESCA Consigliere | 01/01-31/12 2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 30 3 - - 4 - 37

(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate - - - - - - B
(I11) Totale 30 3 - - 4 - 37

BOLDRINI - " Assemblea
GIOSUE' Consigliere (*) | 01/01-31/12 2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 31 10 - - 3 - 44

(I1) Compensi da controllate
(1) Compensi da collegate - - - -
(I11) Totale 31 10 - - 3 - 44

CARDILLO MARIA - Assemblea
ROSARIA Consigliere |01/01—31/12 2016
() Compensi nella societa che redige il bilancio 30 18 - - 4 - 52

(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate - - - N
(Ill) Totale 30 18 - - 4 - 52

GASPARINI - Assemblea
CARLO ALBERTO Consigliere |01/01—31/12 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 31 1 - - 4 - 36

(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate - - - - - B N
(I11) Totale 31 1 - - 4 - 36

LOI ALESSIO - Assemblea
PAOLO |Cons¢gllere |01/01—31/12 2016
() Compensi nella societa che redige il bilancio 31 21 - - 4 - 56

(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate - - - B
(I11) Totale 31 21 - - 4 - 56

MACCALLINI - Assemblea
CARLO Consigliere |01/01—31/12 2016
() Compensi nella societa che redige il bilancio 31 7 - - 4 - 42

(I1) Compensi da controllate
(I1) Compensi da collegate
(1) Totale 31 7 - - 4 - 42
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[ o | 0000 | o | o | 4 [ -2 | -3 | -4 ] 5 | 6 | 7 | -8 |

Indennita

Compensi
» Fair Value| di fine

Periodo per "
per la Benefici

cui é stata Scadenza | Compensi Altri i carica o di

Nome e cognome Carica partecipazi| Bonus ed |Partecipaz non . Totale
. | compensi
onea altri ione agli | monetari

comitati | incentivi utili

ricoperta la | della carica fissi
carica

Assemblea
2016
() Compensi nella societa che redige il bilancio 31 10 - - 3 - 44 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - _
(I1) Compensi da collegate - - - - - B B B -
(Il1) Totale 31 10 - - 3 - 44 - -
MASCIANDARO
DONATO
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 8 3 - - 1 - 12 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - N - _
(I1) Compensi da collegate - - - - - B B B -
(Ill) Totale 8 3 - - 1 B 12 . B
MOSSA Assemblea
GIOVANNI 2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 30 10 - - 4 - 44 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - _
(I1) Compensi da collegate - - - - - - - B -
(1) Totale 30 10 - - 4 B 24 , B
Assemblea
2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 8 - - - 1 - 9 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - B B N
(I1) Compensi da collegate - - - - - - - - _
(I11) Totale 8 - - - 1 - 9 - -
Assemblea
2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 8 - - - 1 - 9 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - B B _
(I1) Compensi da collegate - - - - - - - - _
(1) Totale 8 - - - 1 - 9 - -
RUZZU
ALESSANDRA
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 16 - - - 3 - 19 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - B B B -
(I1) Compensi da collegate - - - - - - B B N
(1) Totale 16 - - - 3 - 19 - -
ROSSI DEANNA |Consigliere 01/01-15/07
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 16 - - - 2 - 18 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - _
(1) Compensi da collegate - - - - - - B B N
(Ill) Totale 16 - - - 2 B 18 B B
Assemblea
2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 30 6 - - 3 - 39 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - _
(I1) Compensi da collegate - - - - - - B B -
(Ill) Totale 30 6 - - 3 B 39 B B
Assemblea
2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 31 10 - - 4 - 45 - -
(1) Compensi da controllate 21 - - - - - 21 B N
(I1) Compensi da collegate - - - - - B B B -
(I11) Totale 52 10 - - 4 - 66 - -
DORE ANDREA |[Presidente CS 01/01-29/05
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 22 - - - 1 - 23 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - B B _
(1) Compensi da collegate - - - - - - B B N
() Totale 22 - - - 1 - 23 - -
TARDINI | Assemblea
VINCENZO 2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 45 - - - 4 - 49 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - B B -
(1) Compensi da collegate - - - - - - B B N
(1) Totale 45 - - - 4 - 49 - -

MARRI ALBERTO [Consigliere (*) 01/01-31/12

Consigliere (*) | 01/01-16/04 |

Consigliere (*) | 01/01-31/12

GIGLI SABRINA Fonsigliere |25/09-31l12

RINALDI PAOLO Fonsigliere |25/09-31l12

Consigliere | 01/01-13/07 |

SABA LUCA

Consigliere | 01/01-31/12

TOGNI FABRIZIO |Consig|iere * |01l01—31/12

Sindaco e Presidente CS @ | 01/01-31/12

32



Banco diSardegnas,...

BPER: Gruppo

[ o | 2000 | o | o | 4 [ -2 | -3 | -4 ] 5 | 6 | 7 | -8 |

Compensi Indennita
Periodo per P " Fair Value| difine
. . per la Benefici . . . .
. cui é stata Scadenza Compensi . Altri carica o di
Nome e cognome Carica ) ) ., partecipazi| Bonus ed |Partecipaz non . Totale
ricoperta la | della carica fissi . | compensi
4 onea altri ione agli | monetari
carica -
comitati | incentivi utili
GUIDI GIAN| .. Assemblea
ANDREA Sindaco 01/01-31/12 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 35 - - - 4 - 39 - -

(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - _
(I1) Compensi da collegate - - - - - B B B -

(1) Totale 35 - B B 4 B 39 B B
MAZZOCCHI . Assemblea

LUIGI ATTILIO__[STndace | 01/01-31/12 2016

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 35 - - - 4 - 39 - -

(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - N
(I1) Compensi da collegate - - - - - - B B -

(I11) Totale 35 - - - 4 - 39 - -
GIOVANELLI . Assemblea

LUCIA Sindaco | 01/01-31/12 2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 35 - - - 4 - 39 - -

(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - N
(I1) Compensi da collegate - - - - - - - B -

(1) Totale 35 - - - 4 B 39 B B
BORTOLOMASI . Assemblea

ANTONELLA Sindaco | 29/05-31/12 2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 21 - - - 2 - 23 - -

(I1) Compensi da controllate - - - - - - B B _
(I1) Compensi da collegate - - - - - - - - _

(1) Totale 21 - - - 2 B 23 , B
PIRISI . Assemblea
GIUSEPPINA Sindaco supplente |OllOl-31/12 2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio - - - - - - - - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - B B _
(I1) Compensi da collegate - - - - - - - - _
(I1l) Totale - - - - - - - - K
Assemblea
2016
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio - - - - - - - - -
(I1) Compensi da controllate - - - - N - B - N
(1) Compensi da collegate - - - - - - B B N
(I11) Totale - - - - - B B B -
CUCCURESE
GIUSEPPE
() Compensi nella societa che redige il bilancio 390 - 58 - 31 - 479 58 -
(I1) Compensi da controllate - - - - - B B B -
(I1) Compensi da collegate - - - - - - B B N
(I1) Totale 390 - 58 - 31 - 479 58 -

SENESE FABIO |Sindaco supplente |01/01—31/12

Direttore Generale | 01/01-31/12

N. 1 Vice Direttore Generale | 01/01-31/12

() Compensi nella societa che redige il bilancio 276 - 40 - 23 - 339 38 -
(I1) Compensi da controllate - - - - - B B B -
(1) Compensi da collegate - - - - - - B B N
(I11) Totale 276 - 40 - 23 - 339 38 -

N. 1 Altri Dirigenti con Responsabilita

Strategica 01/01-31/12

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 115 - 14 - 6 - 135 - -
(I1) Compensi da controllate - - - - - - - - N
(I1) Compensi da collegate - - - - - - - - -
(11) Totale 115 - 14 - 6 - 135 - -

(*) Membri del Comitato Esecutivo. Il Presidente Arru ha ricoperto la carica di membro del comitato esecutivo fino al 16 aprile 2015
(1) Membro del Comitato Esecutivo fino al 29 luglio 2015
(2) Sindaco fino al 29 maggio 2015: Presidente del Collegio Sindacale dal 29 maggio 2015 sino all'assemblea del 2016
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Tabella 2. Piani di compensi basati su strumenti fianziari, diversi dalle stock option, a favore decomponenti dell'organo di amministrazione, dei dirétori generali e
degli altri dirigenti con responsabilita strategiche (dati dei compensi in migliaia di Euro).

Strumenti

finanziari )
e L. Strumenti
vested nel Strumenti finanziari

finanziari di
competenza
dell’esercizio

Strumenti finanziari assegnati negli esercizi

) , . vested nel corso
precedenti non vested nel corso dell’esercizio

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell’esercizio

corso
dell’esercizio| dell’esercizio e attribuibili
enon
attribuiti

e | e | « J o | __© | 0 J 6| 0 | 0 | (]

Numero Numero e X Prezzo di | Numero e Numero e
tinologia di tinologia di Fair Value alla Data di " tinologi tinologi Valore alla
ipologia di ipologia di ata di mercato ipologia ipologia
Nome e coghome Carica Piano polog K Periodo di vesting polog K data di Periodo di vesting X polog X polog . |data di Fair Value
strumenti strumenti . assegnazione |all’assegn| strumenti strumenti .
) L . . assegnazione . ) . . .. |maturazione
finanziari finanziari azione finanziari finanziari
GIUSEPPE Direttore Generale dal
CUCCURESE 01/06/12
Bonus attnburto In quote annual
Politiche di i nei i ivi
' 11092 58 ugual| nei 3 _anm successivi a quello 01/03/2016 522 58
remunerazione 2015 phantom stock di assegnazione
(I) Compensi nella societa che redige il Politiche di Bonus attribuito in quote annuali
bilancio . 1282 uguali nei due esercizi successivi a 641 3
remunerazione 2014 ) )
quello di assegnazione
Politiche di
remunerazione 2013
(II) Compensi da controllate e collegate Non applicabile
(I11) Totale 58 58
N.1 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICA
bonus attribuito in quote annuali
1) Compensi nella societa che redige il Politiche di i nei i ivi
(-) . P 9 - 7209 38 uguah nei 3 -anm successivi a quello 01/03/2016 522 28
bilancio remunerazione 2015 phantom stock di assegnazione
(I1) Compensi da controllate e collegate Non applicabile
(I11) Totale 38 38
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Tabella 3. Piani di compensi monetari a favore d@mponenti dell’'organo di amministrazione, dei diteri generali e degli altri dirigenti con respongdita strategiche.
(dati dei compensi in migliaia di Euro)

-2

Bonus dell’ anno

Nome e cognhome Carica

Erogablle/ Differito Periodo di Erogabili/
Erogato differimento | erogabili Erogati differiti

Direttore Generale

CUCCURESE GIUSEPPE dal 01/06/12

I‘)'i)l:nOCTope"S‘ nella societa che redige il Politiche di remunerazione 2015 58 _ _ _ _ _ _

(II) Compensi da controllate e collegate

(Il1) Totale 58

N. 2 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA'
STRATEGICA

t()li)lacnocrinopenS] nella societa che redige il Politiche di remunerazione 2015 54 _ _ _ _ — -

(II) Compensi da controllate e collegate

(lll) Totale 54

35



Banco di Sardegnas, .,

BPER: Gruppo

3. Parte terza: partecipazioni detenute, nella societae nelle societa
controllate, dai componenti degli organi di amminigrazione e controllo,
dai direttori generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche
nonché dai coniugi non legalmente separati e dagfi minori, direttamente
o per il tramite di societa controllate, di societdiduciarie o per interposta

persona
Gli schemi che sono riportati successivamente cgueo le informazioni relative alle partecipaziatatenute dai
componenti degli organi di amministrazione e cdtdralai direttori generali e dagli altri dirigenton responsabilita

strategiche nonché dai coniugi non legalmente sé¢ipardai figli minori, direttamente o per il tramidi societa
controllate, di societa fiduciarie o per interpgségsona.

Tabella 1. Partecipazioni dei componenti degli orga di amministrazione e di controllo e dei direttoii generali.

Consiglio di Amministrazione

ARRU ANTONIO ANGELO

ODORICI LUIGI

ARGIOLAS FRANCESCA

BOLDRINI GIOSUE

CARDILLO M ROSARIA

GASPARINI CARLO ALBERTO

GIGLI SABRINA

LOI ALESSIO

MACCALLINI CARLO Banca di Sassari Spa 10 - - 10
MARRI ALBERTO Banca di Sassari Spa 100 - - 100

MOSSA GIOVANNI

RINALDI PAOLO

SABA LUCA

TAVORMINA CARLO

TOGNI FABRIZIO

Collegio sindacale

TARDINI VINCENZO

BORTOLOMASI ANTONELLA

GIOVANELLI LUCIA

GUIDI GIAN ANDREA

MAZZOCCHI LUIGI ATTILIO

Direttore Generale

CUCCURESE GIUSEPPE | | - | - | - |

Tabella 2. Partecipazioni degli altri dirigenti conresponsabilita strategica

Altri  Dirigenti  con  Responsabilita
strategiche n. 2
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Dichiarazione del Dirigente preposto alla redazionedei documenti contabili
societari

Il Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari, Antonello Masia, dichiara,sansi dell'art. 154-
bis, comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998 (Testo unickadeénanza), che l'informativa contabile contennoédla presente
Relazione corrisponde alle risultanze documerdaalibri ed alle scritture contabili.

Sassari, 10 marzo 2016

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenttontabili societari
Antonello Masia

Sassari, 10 marzo 2016
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
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