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Repertorio n. 83.094 Raccolta n. 27.259 _
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA Dott. Francesco Steidl
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.” NOTAIO
TENUTASI IL GIORNO 12 APRILE 2022
REPUBBLICA ITALIANA Vid Glambologna, 4
i 50132 - Firenze

- 22 aprile 2022 - tel. 055-477831-2
L'anno duemilaventidue, il giorno ventidue del mese di aprile, in Firenze, fax. 055-477833
via Giambologna n. 4, nel mio studio. studio@steidl.it
lo sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio
Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla
redazione del verbale di assemblea della societa per azioni denominata:

"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." Registrato
con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di Agenzia delle Entrate
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero Ufficio di Firenze
‘R.E.A. F1-464724, capitale sociale versato per Euro 16.879.000,00=, il 26/04/2022
'suddiviso in n. 168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero aln. 17031
virgola dieci) ciascuna, ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext serie 1T
Milan (in precedenza "Mercato Telematico Azionario") organizzato e
gestito da Borsa [taliana S.p.A.
|1l presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi
dell'articolo 2375 del codice civile, secondo la seguente verbalizzazione _
dell’assemblea tenutasi in data 12 aprile 2022 alle ore 9,00 presso il mio ./ "7 %
studio in Firenze, via Giambologna n. 4. .
e e sk okok ok sk ok kK .

E* collegato in videoconferenza il signor Leonardo Ferragamo, nato aii
Fiesole il 23 luglio 1953, della cui identita personale io notaio sono certo, il '*-.\ K
‘quale ringrazia per la partecipazione all’assemblea degli azionisti di N\ T g
Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in sede ordinaria, della quale alle ore /
9,00 nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
assume la Presidenza a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale.

II’renclc atto che I’Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna, |
‘mediante  mezzi  di  video e teleconferenza - che garantiscono
l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del
diritto di voto - ai sensi dell'articolo 106, comma 4 del Decreto Legge 17
mar70 2020, n. 18, come da ultimo prorogato dal Decreto Legge del 30
‘dicembre 2021, n. 228 convertito con modificazioni dalla Legge del 25
febbraio 2022 n. 15 (il “Decreto”), presso il mio Studio in Firenze, Via
Giambologna n. 4, e pertanto:

(i) I'intervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto
¢ consentito esclusivamente tramite la Societdh per Amministrazioni
Fiduciarie “SPAFID” S.p.A., rappresentante degli azionisti designato dalla
Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF (“Spafid” o il
“Rappresentante Designato”) e, come consentito dal Decreto, in deroga
all’art. 135-undecies del TUF, anche mediante conferimento allo stesso
Rappresentante Designato di delega o subdelega ai sensi dell’art.
135-novies TUF; e

(if) I'intervento all’Assemblea dei soggetti legittimati (i componenti
degli organi sociali, il segretario incaricato ¢ il Rappresentante Designato)
avviene mediante mezzi di telecomunicazione con le modalita ad essi




individualmente comunicate, nel rispetto delle disposizioni normative

applicabili.

Invita quindi me Notaio a procedere alle attivita di verbalizzazione

dell’Assemblea ¢ quindi a svolgere la funzione di segretario ai sensi

dell’articolo 10 del Regolamento assembleare.

Nessuno opponendosi prende atto che:

— J’avviso di convocazione dell’Assemblea ¢ stato reso pubblico ai
sensi dell’articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (“TUF”) sul sito internet della Societa all’indirizzo
https://group.ferragamo.com, Sezione Governance/Assemblea degli
Azionisti 2022 e presso il meccanismo di diffusione di eMarket
SDIR all’indirizzo www.emarketstorage.com, nonch¢ per estratto sul
quotidiano Milano Finanza;

— non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno;

— il capitale sociale sottoscritto ¢ versato € pari ad Euro 16.879.000,00,
diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,10 cadauna, ammesse alle negoziazioni sull’Euronext Milan
(in precedenza “Mercato Telematico Azionario”) organizzato ¢
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

_ alla data odierna la Societa ¢ titolare di n. 1.687.900 azioni proprie,
pari all’1% del capitale sociale per le quali ai sensi di legge il diritto
di voto & sospeso. Dette azioni sono computate ai fini della regolare
costituzione dell’Assemblea, ma non ai fini del calcolo della
maggioranza richiesta per I’approvazione delle deliberazioni
all’ordine del giorno.

Prende atto che, oltre ad egli Presidente, per il Consiglio di

Amministrazione sono presenti, collegati in video e teleconferenza i signori:

— Angelica Visconti (Vice Presidente);

— Marco Gobbetti (Amministratore Delegato).

— Frédéric Biousse (Consigliere);

— Annalisa Loustau Elia (Consigliere);

— Giacomo (James) Ferragamo (Consiglicre);

— Anna Zanardi Cappon (Consigliere);

— Patrizia Michela Giangualano (Consigliere).

Sono invece assenti giustificati i Consiglieri Peter K.C. Woo ¢ Umberto

Tombari.

Il Presidente prende atto che sono presenti per il Collegio Sindacale,

collegati in videoconferenza, i signort:

— Andrea Balelli (Presidente del Collegio Sindacale);

— Giovanni Crostarosa Guicciardi (Sindaco effettivo);

— Paola Caramella (Sindaco effettivo).

Prende inoltre atto che:

— come anticipato e indicato nell’avviso di convocazione la Societa ha
nominato Spafid quale Rappresentante Designato per il conferimento
delle deleghe e delle relative istruzioni di voto. La Societa ha reso
disponibile presso la sede sociale e sul proprio sito internet i moduli per
il conferimento delle deleghe;

— il Rappresentante Designato partecipa, mediante collegamento in video
conferenza, in persona del dott. Michele Marveggio;
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— Spatid ha dichiarato, in qualita di Rappresentante Designato, di non

essere portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti
oggetto di delibera di cui all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid e la
Societa relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare
¢ ai servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive
contestazioni connesse alla presenza di circostanze idonee a
determinare I'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo
135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid ha dichiarato
espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote, ovvero
in caso di modifica o integrazione delle proposte presentate
all’Assemblea, non intende esprimere un voto difforme da quello
indicato nelle istruzioni;

entro 1 termini di legge sono state rilasciate n. 320 deleghe al
Rappresentante Designato:

*n. 15 deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF per complessive
n. 119.660.910 azioni corrispondenti a n. 229.115.954 diritti di voto da
parte degli aventi diritto,

* n. 305 subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF per
complessive n. 21.884.822 azioni corrispondenti a n. 21.884.822 diritti
di voto da parte degli aventi diritto;

¢ stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di legge ¢ di Statuto,
con le modalita previste dal Regolamento assembleare e nel rispetto
della normativa vigente a tutela dei rischi derivanti dalla pandemia da
Covid-19; ¢ fatta formale richiesta che il Rappresentante Designato
renda nel corso dell’Assemblea tutte le dichiarazioni prescritte dalla
legge;

per 1 soggetti legittimati intervenuti i rispettivi intermediari hanno

provveduto ad inviare la relativa comunicazione ai sensi dell’articolo .
83-sexies del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture contabili |

alla record date.

Ricorda che la Societa ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento
'di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 ¢ seguenti del
Codice Civile.

[l Presidente informa che, secondo le risultanze del libro soci e le
‘comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e dalle altre
informazioni a disposizione della Societa, alla record date i soci detentori,
direttamente o indirettamente, di una partecipazione pari o superiore al 3%
del capitale sociale sono i seguenti:

— Ferragamo Finanziaria S.p.A. detiene una partecipazione pari al 54,28%

Il

del capitale sociale, corrispondente al 65,85% dei diritti di voto totali in
virtt delle maggiorazioni di voto maturate sulle n. 91.611.810 azioni
ordinarie iscritte nell’Elenco Speciale istituito dalla Societa ai sensi
dell’articolo 127-quinquies, comma 2, del TUF: ¢

Peter Kwong Ching Woo detiene, attraverso Majestic Honour Limited,
una partecipazione pari al 5,99% del capitale sociale, corrispondente al
3,63% dei diritti di voto totali in virtd delle maggiorazioni di voto
maturate dagli azionisti che ne hanno fatto richiesta.

Presidente informa che, secondo quanto risulta alla Societd, tra

Ferragamo Finanziaria S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del
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TUF. detiene il controllo di Salvatore Ferragamo S.p.A.) ¢ Majestic Honour
Limited (societa indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in
vigore un patto parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF.
Tale patto parasociale, sottoscritto in data 26 giugno 2017 — inizialmente
cfficace tra le parti dal 29 giugno 2017 sino al 29 giugno 2020, poi
rinnovatosi per un periodo di ulteriori tre anni, fino al 29 giugno 2023 — ¢
finalizzato a regolare gli impegni tra le parti in relazione alla governance
della Societa.

Ai sensi del predetto patto, sino a quando Majestic Honour Limited risulti
direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo ¢ a
condizione che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4%
del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., Majestic Honour
Limited avra il diritto di designare ¢ avere in carica un membro del
Consiglio di Amministrazione della Societa nella persona del Sig. Peter
K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Con la sottoscrizione del
patto parasociale le parti hanno altresi regolato esercizio dei diritti di
opzione ad esse spettanti.

Precisa che il suddetto patto parasociale € stato comunicato alle autorita
competenti e pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni
normative e regolamentari in data 30 giugno 2017 e, ancora, in data 30
giugno 2020 successivamente al rinnovo tacito e, da ultimo, in data 7 aprile
2022 per 'aggiornamento dei diritti di voto in seguito alla maturazione
delle maggiorazioni su alcune azioni della Societa.

Il Presidente fa altresi presente che nei termini ¢ con le modalita previste
dalle disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili sono stati depositati ¢
messi a disposizione del pubblico presso la sede e sul sito internet della
Societa all’indirizzo https://group.ferragamo.com, Sezione
Governance/Assemblea degli Azionisti 2022, nonch¢ presso il meccanismo
di diffusione di eMarket SDIR all’indirizzo www.emarketstorage.com i
documenti relativi agli argomenti all’ordine del giorno. In particolare, sono
stati messi a disposizione del pubblico, tra Ialtro, i moduli per il
conferimento delle deleghe, le relazioni illustrative relative ai punti 1, 2, 3,
4 ¢ 5 all’ordine del giorno, nonché la relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.
La Societa ha provveduto a dare pubblicita al mercato dei suddetti depositi
tramite la diffusione di appositi comunicati stampa.

Ricorda che per le n. 1.687.900 azioni proprie, pari all’l% del capitale
sociale. di titolarita della Societa il diritto di voto ¢ sospeso ai sensi di legge.
Chiede quindi di voler far presente I’eventuale carenza di legittimazione al
voto o Iesistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto
¢ invita in particolare il Rappresentante Designato a dichiarare I’eventuale
non rispondenza delle deleghe ad esso conferite alle previsioni del TUF e
del Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme
dello Statuto sociale vigente.

Accerta quindi che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di
altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene segnalata.
Dichiara infine che ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 ¢ della
normativa nazionale vigente in materia di privacy, i dati personali raccolti
in sede di ammissione all’Assemblea sono frattati e conservati dalla
Societa, su supporto informatico e cartaceo, ai fini del regolare svolgimento
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dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché
per i relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge.

Ricorda che I'interessato puo esercitare i diritti di cui agli artt. 15-21 del
suddetto Regolamento e quindi chiedere, tra [Daltro, aggiornamenti e
rettifiche dei dati personali.

Comunica che gli intervenuti risultano essere 320 per complessive n.
141.545.732 azioni, rappresentanti 1'83.859% del capitale sociale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. e che ¢ stato redatto ’elenco nominativo dei
partecipanti per delega.

Informa che saranno allegati al verbale dell’odierna assemblea:

- D’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, per delega,
completo di tutti i dati richiesti da Consob, con I’indicazione del |
numero delle azioni e dei diritti di voto per le quali ¢ stata effettuata
la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi
dell’art. 83-sexies del testo unico della finanza;

- Delenco nominativo dei soggetti che hanno espresso  voto
favorevole, contrario, o si sono astenuti prima di ogni votazione e il
relativo numero di voti rappresentati per delega.

L’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, per delega, come sopra
indicato, viene allegato al presente verbale sub A).

Comunica quindi che ¢ stata accertata ’identita ¢ la legittimazione a |
partecipare all’assemblea di tutti i partecipanti che intervengono mediante
mezzi di video ¢ teleconferenza.

A questo punto, avendo verificato che & stato raggiunto il quorum |
costitutivo previsto per I’Assemblea ordinaria in unica convocazione, alle
ore 9,17 di oggi, 12 aprile 2022, il Presidente dichiara Ia presente |
Assemblea regolarmente costituita in unica convocazione e idonea a
deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

Informa che, in conformita a quanto previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societa, partecipano alla presente riunione
‘in video e teleconferenza, quali semplici uditori, alcuni dipendenti della
‘Societa e alcune persone incaricate dalla Societa di fornire supporto
tecnico/operativo per lo svolgimento dell’odierna Assemblea.

Precisamente, assistono all’ Assemblea il CFO Alessandro Corsi, il General
Counsel Germana Mentil, il Responsabile Affari Societari Elisa Benocci e
I"Avvocato Paolo Cellini dell’Ufficio Affari Societari della Societa e i
rappresentanti della societa incaricata della revisione contabile della Societa
per I'esercizio 2021 Riccardo Cecchi, Marco Parenti ¢ Thomas Lucie Smith.
Informa che, come raccomandato da Consob, analisti, esperti qualificati ¢
giornalisti sono stati informati dell’odierna Assemblea.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno|
comunica che la Societa non ha ricevuto domande poste prima
dell’ Assemblea dagli azionisti ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF.

Avvisa infine che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare ha
autorizzato il Segretario a utilizzare un impianto di registrazione durante la
presente Assemblea. La registrazione audio e video dell’Assemblea viene
cffettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di
documentare quanto trascritto nel verbale. La registrazione non sara oggetto
di comunicazione o diffusione e tutti i dati ¢ i supporti audio saranno
distrutti successivamente all’uso per il quale sono stati acquisiti,
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Da quindi lettura dell’ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre
2021, corredato della Relazione degli amministratori sulla gestione
dell’esercizio 2021 inclusiva della dichiarazione consolidata
contenente le informazioni di carattere non finanziario ai sensi del
Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 relativa all’esercizio
2021. della Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2021. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

7)  Attribuzione e distribuzione dell’utile di esercizio.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi

corrisposti:

31 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della
Societa di cui alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art.
123-ter. commi 3-bis ¢ 3-ter del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58;

32 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi
dell’art. 123-ter. comma 6 del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

4)  Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai
sensi e per gli effetti degli articoli 2357 ¢ seguenti del Codice
Civile, nonché dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del Regolamento C onsob
adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

5) Nomina di un amministratore a seguito di cooptazione ai sensl
dell’articolo 2386 del Codice Civile. Deliberazioni inerenti e
conscguenti.

Dal momento che per ogni punto all’ordine del giorno in discussione la
relativa documentazione ¢ stata pubblicata nei modi e nei termini di legge e
regolamentari applicabili, chiede di essere esonerato dalla lettura di tutti i
documenti messi a disposizione del pubblico su ciascun punto all’ordine del
glorno.

Nessuno opponendosi passa quindi alla trattazione del primo punto

all’ordine del giorno: “/) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo
S.p.A. al 31 dicembre 2021, corredato della Relazione degli amministratori
sulla gestione dell ‘esercizio 2021 inclusiva della dichiarazione consolidata
contenente le informazioni di carattere non finanziario ai sensi del Decreto
Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 relativa all esercizio 2021, della
Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.”

Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:

“I'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,

- udito quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- esaminati il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di
Salvatore Ferragamo S.p.A. e la Relazione del C onsiglio di
Amministrazione sulla gestione;

— preso atto dell attestazione di cui all ‘articolo 154-bis, comma 3,
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, della relazione del Collegio
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Sindacale e della relazione della Societa di Revisione, nonché del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 ¢ della Dichiarazione non
Finanziaria relativa all'esercizio 2021 predisposta ai sensi del ) Les:
del 30 dicembre 2016, n. 254;
delibera
di approvare in ogni sua parte e risultanza il bilancio di esercizio al
31 dicembre 2021, corredato dalla relativa Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione. "
# ok ok
[nvita quindi a procedere alla votazione.
[l Rappresentante Designato comunica quindi l'esito dei voti, come
risultante dalle istruzioni di voto annesse alle deleghe conferite:
Favorevoli 250.986.721 pari al 99,994% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 4.116 pari allo 0,002% dei voti rappresentati in assemblea:
Astenuti 9.939 pari allo 0,004% dei voti rappresentati in assemblea:
Non votanti 0. :
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.

lo Notaio comunico quindi che, con riferimento al primo punto all'ordine

del giorno:
- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n.
250.986.721 voti favorevoli, n. 4.116 contrari, n. 9.939 astenuti, non votanti
nessuno, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub B).
[l Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha approvato il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2021.
Si allega al presente verbale sub C) il bilancio di esercizio come sopra
approvato.
# & ok
Passa ora alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno: *2)
Attribuzione e distribuzione dell utile di esercizio.”
Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
udito quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione:
delibera
di approvare la destinazione dell'utile di esercizio pari a FEuro
32.799.914 a Riserva Straordinaria e di approvare altresi la
distribuzione agli azionisti di una parte degli utili accantonati a
Riserva Straordinaria pari a:
un dividendo lordo di Euro 0,34 per ciascuna delle azioni in
circolazione (167.102.100 azioni al netto delle azioni proprie) per un
totale complessivo di Euro 56.814.714."

Hoide ok

Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.

[l Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti. come
risultante dalle istruzioni di voto annesse alle deleghe conferite:

Favorevoli 251.000.776 pari al 100% dei voti rappresentati in assembleca:
Contrari 0;
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Astenuti 0
Non votanti 0.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
lo Notaio comunico quindi che, con riferimento al secondo punto all'ordine
del giorno:
- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con 1.
251.000.776 voti favorevoli, contrari nessuno, astenuti nessuno, non votanti
nessuno. il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub D).
Il Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha approvato I’attribuzione ¢
distribuzione dell’utile di esercizio.

% k%
Passa dunque alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno: “3)
Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi

Ccorrisposti:
3.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui
alla prima sezione della relazione ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis e
3-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
32 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi
dell’art. 123-ter. comma 6 del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.7
Ricorda che, con riferimento alla relazione sulla politica in materia di
remunerazione ¢ sui compensi corrisposti (la  “Relazione sulla
Remunerazione”) 1’odierna Assemblea ¢ chiamata ad approvare, con voto
vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF, la prima sezione
della stessa ¢ a deliberare in senso favorevole o contrario, con voto
consultivo ai sensi dell’art.123-ter, comma 6, del TUF, sulla seconda
sezione della stessa.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“I'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria, preso atto della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e dall art.
84-quater e dall'Allegato 34, Schema 7-bis, del Regolamento Emittenti

delibera
- di approvare la politica della Societa in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione ¢ di controllo, dei direttori
generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento
all ‘esercizio 2022, nonché le procedure utilizzate per ['adozione e
'attuazione di tale politica come descritte nella prima sezione della
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
Corrisposti;
- in senso favorevole sulla seconda sezione della suddetta relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
recante, tra l'altro, un resoconto sui compensi corrisposti a qualsiasi titolo
ed in qualsiasi forma per ['esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2021 in
favore di detti soggetti”.

k ok ok

[nvita a procedere alla votazione sui relativi due sotto-punti.
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[I Rappresentante Designato quindi comunica I'esito dei voti con riferimento
al punto 3.1 all'ordine del giorno, come risultante dalle istruzioni di voto
annesse alle deleghe conferite:

Favorevoli 231.176.034 pari al 92.102% dei voti rappresentati in assemblea:
Contrari 19.824.742 pari al 7,898% dei voti rappresentati in assemblea:
Astenuti (

Non votanti 0.

[l Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti con riferimento
al punto 3.2 all'ordine del giorno, come risultante dalle istruzioni di voto
annesse alle deleghe conferite:

‘Favorevoli 244.457.724 pari al 97,393% dei voti rappresentati in assemblea:
Contrari 6.543.052 pari al 2,607% dei voti rappresentati in assemblea:
Astenuti 0

Non votanti 0.

‘Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a|'
comunicare i relativi risultati. |
lo Notaio comunico quindi che con riferimento al punto 3.1 all'ordine del 3
glorno:

- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n,
231.176.034 voti favorevoli, n. 19.824.742 voti contrari, astenuti nessuno,
non votanti nessuno, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sub E);

con riferimento al punto 3.2 all'ordine del giorno:

- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n.
244.457.724 voti favorevoli, n. 6.543.052 voti contrari, astenuti nessuno,
‘non votanti nessuno, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
‘votazione che si allega al presente verbale sub F).

[l Presidente dichiara quindi che 1'Assemblea ha approvato la sezione 1 della
Relazione sulla Remunerazione e ha votato in senso favorevole sulla

seconda II della Relazione sulla Remunerazione.
* ok ¥ ‘

Passa ora alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno: “4)
Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e
per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile, nonché
dell'articolo 132 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n.
11971/1999 e successive modificazioni.  Deliberazioni  inerenti e
conseguenti.”
Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione:
“L 'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in|
sede ordinaria, esaminata la  Relazione del Consiglio di
Amministrazione predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter del TUF,
nonché dell’articolo 73 del Regolamento Emittenti ed in conformita
all’Allegato 34 — Schema 4, dello stesso Regolamento Emittenti;
— preso atto del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021
approvato dall ‘odierna Assemblea;
~ preso atto delle proposte di deliberazione presentate,
delibera
1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti




dell’articolo 2357 del Codice Civile, all'acquisto, anche in pitt
tranche. di azioni ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale
di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un numero massimo che, tenuto conto
delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute
in portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al 2% del capitale sociale pro tempore
della Societa, ai sensi dell ‘articolo 2357, comma 3, del Codice Civile;
. per il perseguimento delle seguenti finalita:
— acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a servizio
di piani di incentivazione azionaria, anche a lungo termine, da
riservare ad amministratori e/o dirigenti della Societa o di
societa  controllate da  Salvatore Ferragamo —approvati
dall ' Assemblea della Societa;
— acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a servizio
di eventuali operazioni di carattere straordinario sul capitale
o di altra natura che implichino l'assegnazione o disposizione
di azioni proprie;
— intervenire, nel rispetto delle disposizioni vigenti ¢ tramite
intermediari, per stabilizzare il titolo e per regolarizzare
I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di
fenomeni distorsivi legati ad un eccesso di volatilita o una
scarsa liquidita degli scambi;
— operare sulle azioni proprie cogliere opportunita di mercato
anche attraverso 'acquisto e la rivendita delle azioni,
operando sia sul mercato, sia (per quel che riguarda
['alienazione, la disposizione o ['utilizzo) nei c.d. mercati over
the counter o anche al di fuori del mercato o tramite
procedure di accelerated bookbuilding o ai blocchi,
restando inteso che, al venir meno delle ragioni che hanno
determinato ['acquisto, le azioni proprie acquistate in esecuzione
della presente autorizzazione polranno essere destinate a una delle
altre finalita sopra indicate o cedute;
° ai seguenti termini e condizioni:
a. ['acquisto potra essere effettuato in una o pitt tranche e
anche su base rotativa entro 18 mesi decorrenti dalla data
della presente delibera;
b. [lacquisto potra essere  effeltuato secondo  quanto
consentito dall'articolo 132 del TUF e dell'articolo 144-bis
del Regolamento Emittenti, nel rispetto della parita di
trattamento degli azionisti, nonché in conformita alle prassi di
mercato ammesse (ove applicabili);
c. il corrispettivo unitario per l'acquisto delle azioni sara
stabilito di volta in volta per ciascuna singola operazione,
fermo restando il rispetto - ove applicabili - dei termini, delle
condizioni e dei requisiti stabiliti dalla normativa anche
comunitaria applicabile e/o dalle prassi di mercato ammesse
pro tempore vigenli:
con riferimento alle modalita di cui all ‘articolo 144-bis,
lettere a) e d), del Regolamento Emittenti gli acquisti di
azioni saranno effettuati ad un corrispettivo non inferiore

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




nel minimo del 20% e non superiore nel massimo del 20%
al valore medio di Borsa che il titolo avra registrato nel
mese precedente ogni singola operazione;

con riferimento alle modalita di cui all'articolo 144-bis,
lettere b) e ¢), del Regolamento Emittenti gli acquisti di
azioni saranno effettuati ad un corrispettivo non inferiore
nel minimo del 20% e non superiore nel massimo del 20%
al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella
seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola
operazione;

2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e per
gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile possa disporre, in
tutto o in parte, in una o piu volte, delle azioni proprie acquistate, per
il perseguimento delle finalita di cui al punto 2) sopra e ai seguenti
termini e condizioni:

e le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in
qualsiasi momento e senza limiti temporali;
o il_corrispettivo unitario per l'alienazione delle azioni e/o i

criteri, le modalita, i termini e le condizioni di impiego di tutte le
azioni  proprie in  portafoglio che  risultino opportuni per
corrispondere alle finalita perseguite potranno essere stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione;
3) di conferire al Presidente ¢ all’ Amministratore Delegato, anche in via
disgiunta fra loro, con facolta di subdelega per singoli atti o categorie
di atti, ogni pit ampio potere occorrente per effettuare gli acquisti e le
alienazioni/disposizioni di tutte o parte delle azioni proprie acquistate e |
comunque per dare attuazione alle deliberazioni che precedono,
ottemperando alle disposizioni applicabili di volta in volta in vigore e a
quanto eventualmente richiesto dalle autorita competenti.”
L I
Invita a procedere alla votazione sul relativo punto.
[l Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti, come
risultante dalle istruzioni di voto annesse alle deleghe conferite: i
Favorevoli 250.992.684 pari al 99,997% dei voti rappresentati in assemblea:
Contrari 6.182 pari allo 0,002% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 1.910 pari allo 0,001% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati. '
lo Notaio comunico quindi che, con riferimento al quarto punto all'ordine
del giorno:
- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n. |
250.992.684 voti favorevoli, n. 6.182 voti contrari, n. 1.910 astenuti. non
votanti nessuno, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sub G).
[ Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha approvato I’autorizzazione
al Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile,
nonché dell’articolo 132 del TUF e dell’articolo 144-bis del Regolamento
Emittenti Consob.
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Passa infine alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno: “5)

Nomina di un amministratore a seguito di cooptazione ai sensi dell articolo

2386 del Codice Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Do quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del

Consiglio di Amministrazione:

“I.’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede

ordinaria, esaminata la  relazione illustrativa  del Consiglio  di

Amministrazione, nonché preso atto della cessazione di un Amministratore

e di quanto disposto dallo Statuto e dall ‘articolo 2386 del Codice Civile,
delibera

di nominare per la carica di amministratore della Societa il dott. Marco

Gobbetti. il cui mandato scadra insieme agli Amministratori in carica e

dunque alla data di approvazione del bilancio dell 'esercizio 2023.”
EE

Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.
[l Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti, come
risultante dalle istruzioni di voto annesse alle deleghe conferite:
Favorevoli 250.964.899 pari al 99,986% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 35.877 pari allo 0,014% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 0
Non votanti 0.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
lo Notaio comunico quindi che, con riferimento al quinto punto all'ordine
del giorno:
- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n.
250.964.899 voti favorevoli, n. 35.877 voti contrari, astenuti nessuno, non
votanti nessuno. il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sub H).
[l Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha approvato la nomina per la
carica di amministratore della Societa del dott. Marco Gobbetti, nato a
Vicenza il 7 ottobre 1958, codice fiscale GBB MRC 58R07 L840P, il cui
mandato scadra alla data di approvazione del bilancio dell’esercizio 2023.
I

Null’altro essendovi da deliberare, dichiara I’ Assemblea chiusa alle ore 9,47
del 12 aprile 2022,

ke s e e ke e ok ok ke e kok
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio su dodici
pagine per tre fogli. Sottoscritto alle ore dieci e trenta.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. 2 #%.

Assemblea ordinaria del 12 aprile 2022

2021, della Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione de! Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2021. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 251.000.776 100,000%

n. voti % voti rappresentati in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 250.986.721 99,994% 90,203%
Contrari 4.116 0,002% 0,001%
Astenuti 9.939 0,004% 0,004%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 251.000.776 100,000% 90,208%
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Jobarore. f{r_;';mj,am

Progetto di Bilancio d’esercizio

al 31 dicembre 2021,

Prospetti Contabili
Situazione Patrimoniale e Finanziaria - Attivita
Situazione Patrimaniale e Finanziaria -
Passivita e Patrimonio Netto
Conto Economico
Conto Economico complessivo
Rendiconto finanziario
Prospetto dei movimenti del patrimonio netto

Note Esplicative al Bilancio d'esercizio

Commenti alle principali voci della situazione
patrimoniale e finanziaria
(attivita, patrimonio netto e passivita)

Commento alle principali voci del conto economico
Altre informazioni

Informativa ai sensi dell'art. 149-duodecies
del regolamento Emittenti

Attestazione ai sensi dell'art. 154 bis del D.Igs. 24 febbraio 1998
n. 58 (Testo Unico della Finanza)

Relazione del Collegio Sindacale

Relazione della societa di Revisione

356
356

357
358
359
360
361

362

404
431
443

455

456

458

472
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED
. Salvatora Ferragamo §.p.A. Bilancia d'Esercizio

Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria - Attivita

Mote 31 dicembre di cui con parti 31 dicembre di cui can partl
{In Eurg) 2021 correlate 2020 correlate
ATTIVITA NON CORRENTI
6 97703434 105.025.191

Immotili impianti e macchinari

Attivita per diritto d'uso 7 104744422 66.095.837 95.734.537 62.450.054

Avviamento 8 6.679.274 5,679.274

Attivita immateriali a vita utile definita 9 31645980 356.348.341

Partecipazioni in societa controllate 10 146.830.295 168.355.514

Altre attivita non comenti il 1.887.605 1.026.289

Altre attivita finanziarie non correnti 12 337584 72.000 293,616 70,000
4 23.302.008 26.872.654

Imposte differite attive

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 413,130,602 66.167.837 439.333.416 62.520.054
ATTIVITA CORRENTI - |
Rimanenze 13 80515271 91350425
Diritti di recupero prodotti da clienti per resi 14 11.769.267 9,588,383
Crediti commerciali 15 165.077.406 131147473 144,139.153 112.186.143
Crediti tributari 16 16.917.269 3879.883

17 7.001.740 2.566.859 14,476,755 2.688.967

Altre attivita correnti

Altre attivita finanziarie correnti 13 98.902.766 98.306.561 166.938.839 166.651.372

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 356.104.668 212.453.231
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 736.278.387 | 232.020.893  642.926.670 281.526.488
TOTALE ATTIVITA 1.149.408.98% 298188730  1.082.260.086 344'046'542J
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CERTIFIED

Ralazinng sulla Gestion e ltdata f " | Bilanclo Canszalidata Bilancio d'Esercizio ,J:;,fm‘i"tﬂi ii_e;vm?abud

Situazione Patrimoniale e Finanziaria - Passivita e Patrimonio Netto | - .-~
Note 31dicembre | dicuicon parti 3dicembre  |di cui con parti

{In Eura} 201 correfata 2020 correlate
PATRIMONIO NETTO |

Capitale sociale 20 18.879.000 16,879,000

Riserve 20 §16.143.464 673.921.547

Risultata netto del periodo 32.799.914 (34.070.066)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 665.822.378 656.730.481

PASSIVITA NON CORRENTI

Prestiti e finanziamenti non correnti 21 52.011.308 113.490.643

Fondi per rischi e oneri 22 46.943.249 36.872.126

Passivita per benefici ai dipendenti 23 6.332.987 6.503.770

Altre passivita non correnti 24 370.822 420822

Passivita per leasing non correnti 25 96.452.0872 62.481.021 85.908.348 58,506.851
Imposte differite passive 41 2.897.557 6,126.963
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 205.008.005 62.481.021  249.322.672 59.506.851
PASSIVITA CORRENTI

Debiti commerciali 26 149.596.398 12.2956.694 115.458.834 25.751.367
Passivita per resi 27 18.635.648 16.097.679

Prestiti e finanziamenti 21 57181992 11.428.279
Debiti tributari 28 4,733,374 2.753.523
Altre passivita correnti 29 32.760.873 1.868.804 11.007.165 1.346.,384
Passivita per leasing correnti 25 15177449 8100939 15.792.103 6.87.759
Altre passivita finanziarie correnti 30 512.872 3.669.350
TOTALE PASSIVITA CORRENT] 278.578.606 22.265.437  176.206.933 33.969.510
TOTALE PASSIVITA 483.586.611 84.746.458  425,529.605 93.476.361
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 1.149.408.989 84.746.458  1.082.260.086 93.476.361
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Conto Economico

Note 2021 | dicuicon parti 2020 dicuicon parti
{In Eura) correlate correlate
Ricavi da contratti con clienti 32 564.002.658 404133802 561.058.332 398.664.215
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti (21821.700) (13.492.168)
Costi per materie prime, merci & materiale di consumo 33 | (150135.473) (209.445) (158818927} (451,608)
Costi per servizi 34 (202.286.107) (10,033.854) (202627.748) (6.002.917)
Costo del personale 35 (70,173.431) (1.932.845) (58.909.518) (309.067)
Ammortamenti e svalutazioni 36 {40.206.176) (7.865.274) (44.308.779) (9.094.195)
Altri costi operativi 37 (34.894.021) (30.029.764) (131133.330) (126.053.592)
Altri proventi 38 15709111 3.516.586 9104.833 1.537.224
Risultato Operativo 60.194,861 (39.127.297)
Oneri finanziari 39 (42,9?9-?97- {2.232.822]— (103.696.708) (2.356.016)
Proventi finanziari 40 33879425 11858131 91124313 51173.559
“&Itato ante imposte 51,152.307 (51.699.690)
Imposte sul reddito 41 (11482713 17.629.624
Risultato netto dall'attivita in funzionamento 39.669.594 (34.070.066) -
Risultato natto dellattivita operativa cessata 5 (5.869.580) {1.699.061) -
32,799.914 (34.070.066)

Risultato netto del periodo
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Conto Economico complessivo

(In migliaia di Eurc] Note Cdom| 2020
Risultato netto del periodo (A) 32.800 (34.070)
Altri utili/(perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto del periodo

- Utile/(Perdita) da cash flow hedge 3 (15.1L?} 5.593

- Effetti fiscali su componenti che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto del periodo 3.640 (1.342)
Totale altri utili/(perdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto del (11.527) 4,2?

periodo, al netto delle imposte (B1)

Altri utili/(perdite) che non saranno succassivamente riclassificati nel risultato netto del periodo

- Utile/(Perdita) da contabilizzazione piani a benefici definiti per dipendenti 23 757 (282)

- Effetti fiscali su componenti che non saranno successivamente riclassificati nel risultato netto del (182) 68
periodo

Totale altri utili / (perdite) che non saranno successivamente riclassificati nel risultato netto del 575 (214)

periodo, al netto delle imposte (B2)

Totale altri utili / (perdite) al netto delle imposte (B1+B2 = B) {10.952) 4,03‘,!_

Totale risultato complessivo al netto delle imposte (A+ B) 21.848 B (30.033)
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Rendiconto finanziario
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Note 2021 | dicuicon parti 2020 dicuican parti

{In Eura) correlate corralate
Utile/(Perdita) del periodo 32.799.914 (34.070.068)
Rettifiche per riconciliare il risultata netto con | flussi di cassa generati (utilizzati] dalla gestione:
Ammortamenti e svalutazioni attivita materiali,immateriali e attivita per diritto d'uso 6-7-9 42328.531 (7.865.274) 44.308.77% (9.094.195)
Impaste sul reddito 4 11644281 (17.629.624)
Accantonamento ai piani per benefici a dipendenti 23 (10,158} 29.818
Accantonamento / {utlizzo) al fonda svalutazione magazzino 13 (180.466) 6.623.961
Accantonamenta / {utilizzo) fondi per rischi e oneri 22 (81.050) 1.037.140
Perdite e accantonamenti netti al fondo svalutazione crediti 15 (2.279.717) (67.249)
Minusvalenze (plusvalenze) su dismissione attivits materiali ed immaterial 48.213 27182
Syalutazione / rivalutazioni) partecipazioni in socleta controllate 10 10.836.766 46.157.739
Casti per piano stock grant - 45.276
Interessi passivi & interessi sulle passivita per leasing 39 3822246 2232622 4,234,748 2.356.016
Intaressi attivi 40 (1.477143) {1.294.510) (2.579.837) (1.808.072)
Provento per dividendo da societa controllate 40 | (10.563596) | (10.563.596) (¢3.365.452)  (40.365.452)
Altre componenti economiche senza movimenti di cassa (12312) (299.064) (4.857.709) (1.277.192)
Variazioni nelle attivitd e passivita operative:
Crediti commareiali 15 2013.524 (18.961324) 46,342,012 49.206.185
Rimanenze 13 17317133 22476973
Debiti cammerciali 26 20.989.977 {13.455.673) (29.379.436) 16.080.446
Altri crediti e debiti tributari 16-28 (15.453.979) {73.133)
Pagamenti per banefici a dipendenti 23 {1.222.917) (374.497)
Altre attivita 2578.685 (2,000} 238.613
Altre passhita 6377839 522420 (5.056.126) (917.443)
Altre nette 22 [1.238.069) (187.688)
Imposte sul reddito pagate (1281523 - (12.764.454) {9.77594)
Interessi passivi e interessi sulle passivita per leasing pagati (3.838.531) (2.246.934) {4.338.539) (2.409.007)
Interessi incassati 1477143 1.294.510 2.579.837 1.808.072
Dividendi incassati 10,563,596 10.563.598 49,365.4a2 49.365.452
Flusso di Cassa Netto generato (utilizzato] dall'attivita operativa 125,547,567 | (40.075.227) 62.773.686 44,767,096
Flussa di cassa da attivita di investimento:
Attivith materiali acquistate 6 (5.061534) (85.000) {3.096.568)
Attivita immateriali acquistate 9 (7.290.189) (5.568.064)
Acquisiziong Arts S e Aura 1 S.1). al netto delle disponibilita liquide acquisite 30 (3.628.943) (7.581.385)
Incasso dalla vendita di Parfums ltalia S.c1. al netto della liquidita conferita 5 17128000
Incassi dalla vendita di attivitd materiali e immaterial 48137 20,409
Variazione netta dei crediti finanziari 18 54344813 54344813 (66.877.862) {66.877.862)
Flusso di Cassa Netto generato (utilizzato) dallattivita di investimento 55,540,284 54.279.813  (83.103.570)  (66.877.862)
Flusso di cassa da attivita finanziarie:
Variazione netta dei debiti finanziari 21 (17.457.310) 124.918.922
Rimbarso delle passivita per leasing 25 (14.819.330) (6.994.331) (12.224.137) (6.499.358)
Acquista azioni proprie 20 (12.756.513) -
Flusso di Cassa Netto generato (utilizzata) dall'attivita di finanziamento (45.033.153) (6.994.331) 112.694.785 (6.499.356)
Incremento/(Decremento) Netto nelle Disponibilita Liquide nette 136.054.698 92,364.901
Disponibilita Liquide nette all'inizio dell'esercizio 212453231 120.088.330
Incremento/[decremento) Netta nelle disponibilit liquide nefte 136,054.698 92.364.901
(assa derivante dallincarporazione di Ferragamo Parfums S.p.A. 3 7596.734

i| DISPONIBILITA LIQUIDE NETTE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 19 | 356.104.668 212.453.231
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Prospetto dei movimenti del patrimonio netto

Nota 20
Capitale Riserva Riserva Versamentl Riserva  Riseveda  Riservadi  Effetto Al | - Ut/ Totale
sociale  Azioni  Legale inconto  straordinaria Rivalutazione  cash flow IAS  riserve (Perdita)del  Patrimonio
{In migliaia di Eura) Proprie Capitale hedge 19 Equity periodo Natto
Saldo al 01,01,2021 16,879 (2.776)  4.188 2.995 628,530 25478 5123 (1.706) 12,089 I (34.070) 656,730
Utile/{Perdita) esercizio 2021 32.800 32.800
Altri utili /{perdite) complessivi (11527) 675 (10.952)
Totale utile {perdita) complessivo . - - . - (1.527) 575 - 82800 21,848
Destinazione risultato esercizio 2020 (34.070) 34.070
Aequisto azioni proprie (12.756) (12.756)
Altre variazioni derivanti da Fusione {481) 481
Riclassifica 80 (60)
Saldo 31.12.2021 16.879 (15.532)  4.188 2.995 594,520 25,478 (6.404)  (1612) 12510 32800 665822
_ R Capitale Riserva Riserva Versamenti Riserva  Riserveda Riservadi  Effette Altre Utile/ Totale
soclale  Azioni  Legale inconto  straordinaria  Rivalutazione  cash flow IAS  riserve (Pardita)del  Patrimonio
{In migliaia di Eurg} Praprie Capitale hedge 19 Equity periodo Netto
Saldoal 01.01.2020 16.879  (2.776) 4.138. 2.995 504.319 25.478 872 (1492) 12010  124.011 686.684 |
Utile/(Perdita) esercizio 2020 (34.070)  (34.070)
Altri utili /[perdite) complessivi 4.251 (214) 4,087
Totale utile (perdita) complessivo . : . . - 4,251 (214) -+ (340700 (30.033)
Destinazione risultato esercizio 2019 124211 (124.211) -
Riserva di Stock Grant n 79
Saldo 31.12,2020 16879 (2776) 4188 2995  628.530 25,478 5123 (1706) 12089  (34.070) 656730
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Note Esplicative al Bilancio d’esercizio

1. Informazioni societarie

Salvatore Ferragamo S.p.A. € una saciet costituita in Italia, con sede legale in via Tornabuoni 2 Firenze, in forma di societa per azioni,
regolata dal diritto italiano ed organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale con 'Assemblea dei Soci, il Consiglio
di Amministrazione e il Collegio Sindacale. Le Azioni della Societd sono negoziate sull'Euronext Milan (in precedenza nominato Mercato

Telematico Azionario) organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p.A.

La Societd & uno dei principali player del settore del lusso le cui origini possono farsi risalire al 1927.
|| bilancio d'esercizio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo

S.p.A. con delibera del 8 marzo 2022.

Le principali attivita della Societd sono illustrate nella Relazione sulla gestione.

11 Direzione e coordinamento
La Societd Salvatore Ferragamo Sp.A. & soggetta allattivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art 2497 e ss. del Codice Civile, da
parte di Ferragamo Finanziaria S.pA. il cui bilancio consolidato 3 disponibile presso la sede sociale in Firenze, Via Tornabuoni, 2.

In ottemperanza a quanta disposto dall'art. 2497-bis comma 4 c.c. si riportano di sequito | dati essenziali del bilancio al 31 dicembre 2020 ¢
2019 della societd controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
el sl e .

{In Euro) 31 dicembra 2020 31 dicembre 2019
STATO PATRIMONIALE ]
ATTIVO
B) Immobilizzazioni 170.394.472 163,342,251
() Attivo Circolante 47129668 64.709.800
D) Ratei e Risconti 20122 703
TOTALE ATTIVO 217.544.262 234.052.754
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
A) Patrimonio netto
- Capitale Sociale 49.749.960 49749960
- Riserve 165,265.596 146.489.807
- Utile (Perdita) dell'esercizio (1.669.694) 27.864.724
B) Fondi Rischi ed Oneri 22272
D) Debiti 3.787573 9.872.739
£) Ratei e Risconti 388.555 75524
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 217.544.262 234.052.754
CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione 230.277 126413
B) Costi della produzione (2.866.086) (2.244.396)
Differenza tra valore e costi della produzione (2,635.809) (2.117.983)
C) Proventi e Oneri Finanziari 12.326 31158341
Risultato prima delle imposte (2.623.483) 29.040.358
imposte sul reddito dell'esercizio, correnti differite e anticipate 953789 (1.175.634)
| Utile (perdita) dellesercizio B (1.669.694) 27.864.124 |
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2. Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di redazione

Il bilancio d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. & stato redatto in conformita agli intemational Financial Reportin Standards (IFRS),
emessi dall'/nternational Accounting Standards Board (“|ASB”) ed omologati dal'Unione Europea ed in vigore alla data Hi Bilancio. Le note
esplicative al bilancio d'esercizio sono state integrate con le informazioni aggiuntive richieste da CONSOB e dai prowedimenti da essa
emanati in attuazione all'art. 9 del D.Igs. 38/2005 (delibere 15519 e 15520) del 27 luglio 2006 e comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio
2006, ai sensi dell'art. 78 del Regolamento emittenti, del documento CE del novembre 2003 e, dove applicabili, del Codice Civile. Con “IFRS”
si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS") tuttora in vigore, nonché tutti | documenti interpretativi emessi dagli /FRS
Interpretation Committee, precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) ed ancor
prima Standing Interpretations Committee (“SIC").

Schemi di bilancio adottati

Ilbilancio d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2021 composto dal prospetto della situazione patrimaniale e finanziaria
dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto e dalle
relative note esplicative,

| prospetti della situazione patrimoniale e finanziaria, di conto economico e il rendiconto finanziario sono presentati in unita di euro, mentre
il prospetto del conto economica complessivo, il prospetto delle variazioni di patrimonio netto e le relative note esplicative sono presentati
in migliaia di euro, salvo diversa indicazione.

Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa presentano una distinzione tra attivita e passivita correnti
e non correnti, dove:

* le attivita non correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizzo oltre dodici mesi ed includono le attivita immateriali, materiali e
finanziarie e le imposte differite attive;

* le attivita correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizzo entro i dodici mesi:
* le passivita non correnti comprendano le passivita esigibili oltre dodici mesi, inclusi i debiti finanziari, i fondi per rischi ed oneri ed il
trattamento di fine rapporto e le imposte differite passive;

* le passivita correnti comprendono le passivita esigibili entro dodici mesi, compresa la quota a breve dei finanziamenti a medio-lungo
termine, dei fondi per rischi ed oneri e del trattamento di fine rapporto.

Lo schema di presentazione del conto economico & presentato secondo una classificazione dei costi per natura, Il rendiconto finanziario &
stato predisposto in base al metodo indiretto e viene presentata in conformita allo IAS 7, classificando i flussi finanziari tra attivita operativa
di investimento e di finanziamento.

Si precisa che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 e alla Comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2008
negli schemi di bilancio, € data evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, ai fini di una migliore informativa,

L'unita di valuta utilizzata & l'euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di euro se non diversamente indicato,

Principi Contabili
Note generali

Il bilancio d'esercizio & stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per gli strumenti finanziari derivati e le attivita finanziarie
destinate alla vendita che sono iscritte al valore equo (“fair value”), nonché su presupposto della continuita aziendale.

| principi contabili adottati nel Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 sono gli stessi di quelli adottati negli esercizi precedenti con
eccezione dei principi contabili internazionali di nuova adozione nel 2021, =+ =~ 5
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Valutazioni discrezionali, stime contabili ed assunzioni significative
La redazione del bilancio d'esercizio richiede l'utilizzo di stime e di assunzioni sia nella determinazione di alcune attivita e passivita, sia

nella valutazione delle attivita e passivita potenziali effettuate sulla base delle migliori informazioni disponibili Gli eventi potrebbero non
confermare pienamente le stime.

| principali dati congetturali si riferiscono a:

« fondi obsolescenza delle rimanenze di materie prime ed accessori e delle rimanenze di prodotti finiti; poiché la Societa tratta prodatti
soggetti agli andamenti del mercato della moda, le imanenze di prodotti alla fine della stagione sono saggette a riduzioni di valore. In
particolare, il fondo obsolescenza rimanenze di prodotti finiti riflette pertanto la stima del management circa le perdite di valore attese sui
prodotti delle diverse collezioni di stagioni passate, tenendo in considerazione la capacita di vendere gli stessi attraverso i diversi canali
distributivi in cui opera la Societa. Indicativamente le assunzioni di svalutazione prevedono comungue percentuali di svalutazione crescenti
con laumentare dell'anzianita della collezione in moda tale da riflettere da un lato la diminuzione dei prezzi di vendita sui canali secondari
(principalmente outlet) e dalfaltro la diminuzione della probabilita di vendita col passare del tempo. Alla base della determinazione di tale
percentuale c'8 sia un‘analisi statistica del variare dell'anzianita del prodotto in giacenza che una valutazione di costanza nel tempo di
utilizzo di percentuali. Nel caso si rilevi una variazione nelle informazioni disponibili le percentuali vengono rianalizzate ed eventualmente

adeguate. |l fondo obsolescenza di materie prime riflette la stima del management cirea la diminuzione della probabilita di utilizzo delle

stesse che viene analizzata sulla base del calcolo delle materie prime a lenta movimentazione;

« fondo svalutazione dei crediti per le vendite allingrosso, legato alla solvibilita della clientela ed allo standing degli stessi, con cui vi sono
peraltro in generale rapporti consolidati nel tempo; la Sccieta utilizza una matrice per calcolare le ECL (Expected Credit Loss) per i credit
commerciali. Le aliquote di accantonamento si basano sui giomi di scaduto per ogni classe di clienti raggruppata nei vari segmenti, che
presentano similari andamenti di perdita storica {ad esempio, per area geografica, tipo di prodotto, tipo di cliente, rating e garanzie). La
matrice si basa inizialmente sui tassi di insolvenza storici osservati della Societa. La Societd calibrera la matrice per affinare il dato storico
sulle perdite su credito con elementi previsionali, Ad esempio, se Si prevede che le condizioni economiche previste (ad esempio, il rischio
paese) si deteriorino I'anno successivo, cio puo portare a un aumento del numero di inadempienze in quel paese, i tassi di insolvenza storici
vengono pertanto rettificati. Ad ogni data di riferimento, i tassi di insolvenza storici vengono aggiornati e vengono analizzati i cambiamenti
nelle stime su elementi previsionali- La valutazione della correlazione tra i tassi di insolvenza storici, le condizioni economiche previsionali e le
ECL & una stima significativa, Lammontare di ECL & sensibile al cambiamenti delle circostanze e delle condizioni economiche previste. Anche

andamento delle perdite su credito della Societa ¢ la previsione delle condizioni economiche future potrebbera non

l'esperienza storica sull
frattiva del cliente in futuro, Per i dettagli sullanalisi dei rischi di credito si rinvia alle note 3 e 15;

essere rappresentative dellinsolvenza e

« fondi per rischi e oneri, in particolare le spese future previste ed | costi per contenziosi in corso o prevedibili;

« diritti di reso individuati a rettifica dei ricavi da contratti con clienti, ove presenti in alcuni contratti per la vendita di beni o se consolidati
nella prassi commerciale. La Societd ha determinato che il metodo del valore atteso & il metodo piti appropriato per stimare I'entita del
corrispettivo variabile sulle vendite di beni con diritti di restituzione, dato I'elevato numero di contratti con caratteristiche simili;

« yita utile degli immobili, impianti e macchinari e delle attivita immateriali nonché alla verifica del rispetto dei requisiti di iscrizione e
misurazione di attivita immateriali per i costi di sviluppo;

« benefici ai dipendenti, i cui valori sono determinati in base a stime attuariali, per le principali assunzioni attuariali si rinvia alla nota 23
Passivita per benefici ai dipendenti;

« attivita per imposte differite che sono rilevate nella misura in cui sia probabile l'esistenza di adeguati util fiscali futuri a fronte dei quali le
differenze temporanee o eventuali perdite fiscali potranno essere utilizzate. A tal riguardo, il management della Societa stima la probabile
manifestazione temporale & 'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili;

ot valuc) degli strumenti finanziari, tra cui rivestono particolare importanza gi strumenti derivati, di cui la Societa fa largo

= yalor equo {lau vaiuey degit
uso per la copertura del rischio di cambio; per i dettagli sulle assunzioni alla base del calcolo del fair value si rinvia alla nota 31 Strumenti

finanziari e valutazione al fair value;
» valore equo (fair value) dei piani di pagamento basati su azioni sia regolati per cassa che regolati con azioni di cui la Societa fa uso per

lincentivazione del management del Gruppo;
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« rischio di soccombenza nelle controversie in cui la Societd & coinvolta; la Societd accerta una passivita a fronte di canlenzt
legali in corsa quando ritiene probabile che si verificherd un esborso finanziario e quando 'ammontare delle perdite chd ne deriveranno
puo essere ragionevolmente stimato. Stante le incertezze inerenti I'esito di tali procedimenti, & difficile predire con certedza Pesborso che
derivera da tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legali possa variare a seguito|di futuri sviluppi
nei procedimenti in corso. La Societa monitora lo status delle cause e procedimenti in corso e si consulta con i propri copsulenti legali ed
esperti in materia legale. La Societa valuta inoltre le posizioni fiscali incerte e se necessario rileva una passivita,

Inoltre, a partire dal 1° gennaio 2019, in seguito allapplicazione dell'IFRS 16, sono state effettuate le sequenti stime contabili significative,
come Societa nella qualita di locatario:

* Lease term: 'identificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molto rilevante dal momento che la forma, la legislazione
e le prassi commerciali sui contratti di affitto immobiliare variano significativamente da una giurisdizione ad un‘altra e la valutazione degli
effetti delle opzioni di rinnovo al termine del periodo non cancellabile sulla stima di lease term comporta utilizzo di assunzioni. [FRS
Interpretation Committee ha chiarito che ai fini della identificazione del periodo di esigibilitd un locatario deve considerare il momento
contrattuale nel quale entrambe le parti coinvolte possono esercitare il loro diritto di rescindere il contratto senza incorrere in penali che
non sona irrilevanti; il concetto di penale non deve avere un'accezione meramente contrattuale ma va vista considerando tutti gli aspetti
economici del contratto. La Societa ha considerato tali conclusioni nellidentificazione della durata dei contratti di affitto, La Societa infatti
per la definizione della durata del lease ha considerato la presenza di opzioni di rinnovo e cancellazione rispettivamente in capo al locatario,
al locatore 0 a entrambi. In presenza di opzioni di rinnovo esercitabili da entrambe le parti contrattuali ha considerato l'esistenza o meno di
significativi disincentivi economici nel rifiutare la richiesta di rinnovo come richiesto dal paragrafo B34 dellIFRS 16. In presenza di opzioni
esercitabili solo da una delle due parti ha considerato il paragrafo B35 dell[FRS 16.

L'applicazione di quanto sopra, tenuto conto degli specifici fatti e circostanze nonché della stima sull'essere ragionevolmente certo
I'esercizio dell'opzione, ha comportato che:

- Per i contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si é considerata una durata media di cinque anni, basando
tale scelta sull'evidenza storica:

- Negli altri casi se & solo la Societa a poter esercitare l'opzione si & considerata una durata fino al secondo rinnovo previsto dal contratto,
basandosi sull'evidenza storica e sul fatto di non poter considerare ragionevolmente certo il rinnovo oltre il secondo periodo.

Dopo la data di decorrenza del contratto, la Societa rivede la durata dello stesso se si verifica un evento significativo o un significativo
cambiamento delle circostanze che, dipendendo dalla volonta della Societd, abbia un'incidenza sulla ragionevole certezza del locatario
di esercitare un‘opzione non precedentemente inclusa nella sua determinazione della durata del leasing o di non esercitare un'opzione
precedentemente inclusa nella sua determinazione della durata del leasing.

- Definizione del tasso di sconto: poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dalla Societ3, non & presente un tasso di interesse
implicito, la Societa ha calcolato un tasso incrementale di indebitamento (Incremental Borrowing Rate-IBR). Al fine di determinare I1BR da
utilizzare per l'attualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di affitto, la Societa ha identificato i contratti in essere come un portafoglio
di contratti con caratteristiche simili e ha determinato il relativo IBR come il tasso di uno strumento privo di rischio dell'ltalia (ove | contratti
sono stati stipulati), basato sulle diverse scadenze contrattuali, maggiorato del Credit spread di Gruppo.,

Le stime e le assunzioni sono effettuate dagli amministratori con il supporto delle funzioni aziendali e, quando appropriato, di specialisti
indipendenti e sono riviste periodicamente, iscrivendo a conto economico, ove richiesto, gli effetti di ciascuna variazione nel periodo in cui
tali stime ed assunzioni dovessero differire dalle circostanze effettive,

Riduzione durevole di valore di Attivita materiali (Immobili impianti e macchinari), Attivita per diritto d’uso, Attivita immateriali a vita utile
definita, Partecipazioni ed Avviamento

I valore contabile di Immobili impianti e macchinari, Attivita per diritto d’uso, Attivita immateriali a vita utile definita e Partecipazioni vengono
sottoposti a verifica di impairment nei casi in cui vi siano indicatori di impairment (eventi o cambiamenti di situazione che indichino che il
valore di carico non possa essere recuperato) che richiedano unimmediata valutazione dj-gveh'fuafi perdite di valore, o che si siano verificati
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fatti che comunque richiedono la ripetizione della procedura. Una riduzione di valore sussiste quando il valore contabile di un'attivita o di
un'unita generatrice di cassa eccede il proprio valore recuperabile, che & il maggiore tra il suo fair value dedotti i costi di vendita e il suo
valore d'usa. 1l calcolo del fair value dedotti i costi di vendita e basato sui dati disponibili da operazioni di vendita vincolanti, tra parti libere
e autonome, di attivita simili o prezzi di mercato osservabili, dedotti i maggiori costi relativi alla dismissione dell'attivita, Il calcolo del valore
d'uso & basato su un modello di flussi di cassa attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del

mercato riferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dellattivita.

Il test di impairment viene condotto considerando quali unitd generatrici di cassa (“Cash Generating Units" o “CGU") le singole aree
geografiche in cui il Gruppo opera, di norma coincidenti con le singole entita legali del Gruppo, fatti salvi i casi in cui pili entita legali del
Gruppo operino nel medesimo Paese 0 in territori e mercati limitrofi caratterizzati da clientela comune ed omogenea.

| flussi di cassa sono ricavati dalle stime elaborate dallalta direzione, che rappresentano la miglior stima effettuabile dalla Societa sulle
condizioni economiche previste nel periodo di piano. Le proiezioni del piano coprono un arco temporale di tre eserciz, il tasso di crescita
a lungo termine utilizzato (g) al fine della stima del valore terminale dell'attivita & stato assunto pari allinflazione attesa nel medio - lungo
periodo dei principali mercati in cui il Gruppo opera. | flussi di cassa non includono le attivita di ristrutturazione per cui la Societa non
abbia gia un'obbligazione presente, né significativi investimenti futuri che incrementeranno il rendimento delle attivita componenti I'unita
generatrice di flussi cassaoggetto di valutazione. L'importo recuperabile dipende sensibilmente dal tasso di sconto utilizzato nel modello dei
flussi di cassa attualizzati cosi come dai flussi di cassa in entrata attesi in futuro e dal tasso di crescita utilizzato ai fini dell'estrapolazione.

L'avviamento & sottoposto a verifica di perdita di valore almeno una volta 'anna (con riferimento al 31 dicembre) o con maggiore frequenza,
quando le circostanze facciano ritenere che il valore di iscrizione potrebbe essere soggetto a perdita divalare.

La perdita di valore dell'avviamento & determinata valutando il valore recuperabile dellunita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita
generatrice di flussi finanziari) cui 'avviamento & riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari fosse
minore del valore contabile dell'unita generatrice di flussi finanziari cui l'avviamento & stato allocato, viene rilevata una perdita di valore.
L'abbattimento del valore dellavwiamento nan pud essere ripristinato in esercizi futuri.

Valutazione degli impatti del cambiamento climatico
Attualmente, Iimpatto delle questioni legate al clima non 5 rilevante sul bilancio della Societa. La Societa valutera se e come lintroduzione

di normative sulla riduzione delle emissioni possano aumentare i costi di produzione e, qualora abbiano un impatto significativo, includera
tali assunzioni nelle stime,

Informativa sulle riduzioni durevoli di valore
Relativamente allindividuazione di indicatori di possibili perdite di valore al 31 dicernbre 2021 (c.d. trigger events), si segnala che nel corso

dellesercizio 2021, nonostante la pandemia stia continuando a influenzare lo scenario economico mondiale, le previsioni disponibili riguardo
agli scenari nel prevedibile futuro risultano coerenti con le assunzioni e le ipotesi utilizzate in sede di predisposizione del test di impairment
per il bilancio d'esercizio della Societd al 31 dicembre 2020, Pertanto, non sono stati individuati indicatori di possibili perdite di valore al 31
dicembre 2021 (c.d. trigger events), in aggiunta alle perdite di valore gia registrate nel corso delfesercizio 2020.

In considerazione anche del perdurare dellincertezza del quadro economica in cui la Societ opera, tuttora caratterizzato dalla pandemia da
Covid-19, si segnala che, relativamente alle attivits che al 31 dicembre 2020 erano state oggetto di impairment test e per le quali era stata
rilevata una perdita di valore, nel corso dellesercizio 2021 si & valutato di non procedere al calcolo dell'eventuale ripristino di valore.

Immobili, Impianti e macchinari
Lo 3ttivith materiali sono rilevate al costa storico, comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili e necessari allamessa in funzione

del bene per l'uso per cui & stato acquistato. Tale costo include i costi per la sostituzione di parte di macchinari & impianti nel momento in
oui sono sostenuti se conformi ai criteri di rilevazione. [l valore netto (il costo meno I'ammortamento accumulato) delle parti di macchinari e

impianti sostituiti & rilevato a conto economico al momento della loro sostituzione.
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Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la vita residua det by
nell'esercizio in cui sono sostenute, in caso contrario vengono capitalizzate. .

n1 50N0 Spesate

modalita descritte nel seguito. 'ammortamento & calcolato in quote costanti in base alla vita utile stimata del ben
riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, sono apportati con applicazione prospefti

Le vite utili delle principali classi di attivita materiali sono le seguenti:

Vita Utile

Fabbricati 33 anni

Impianti e Macchinari & anrii

Attrezzature industriali e commerciali & i
Altri beni:

- Mobili Arredi Uffici 55 anni

- Macchine Elettroniche T

- Collezione Storica & mii

- Automezzi 4 anni

Migliorie su beni di terzi In base alla durata residua del contratta di affitto del bene

Il valore residuo del bene, la vita utile e i metodi di ammortamento applicati sono rivisti alla fine di ciascun esercizio e adeguati, se necessario,
in modo prospettico.

Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate separatamente. | terreni, sia
liberi da costruzione sia annessi a fabbricati, sono rilevati separatamente e non sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Il valore contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per rilevame eventuali perdite di valore, qualora eventi o
cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicazione di questo tipo e nel caso in
cui il valore di carico eccedail valore di presumibile realizzo, le attivita sono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. Il valore di realizzo
degli immobili, impianti e macchinari & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso.

Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima
corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dellattivita. Per un'attivita che non genera flussi
finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione all'unita generatrice di flussi finanziari cui tale attivita
appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore
sano ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate,

Il valore contabile di un elemento di immobili, impianti e macchinari ed ogni componente significativo inizialmente rilevato & eliminato al
momento della dismissione (ciog alla data in cui Pacquirente ne ottiene il controllo) o quanda non ci si attende alcun beneficio ecanomico
futuro dal suo utilizzo o dismissione. L'utile/perdita che emerge al momento dell'eliminazione contabile dell'attivita (calcolato come
differenza tra il valore netto contabile dell'attivita ed il corrispettivo percepito) & rilevato a conto economico quando I'elemento & eliminato
contahilmente,
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Leasing
La Societd valuta all'inizio del contratto se il contratto &, o contiene, un leasing. Il contratto &, o contiene, un leasing se, in cambia di un

corrispettivo, conferisce il diritto di controllare Futilizzo di un'attivita specificata per un periodo di tempo.
La Societd si avvale dell'esenzione prevista dall'IFRS 18 per le attivita immateriali.

La Societa in veste di locatario
La Societd applica un singolo modello contabile per tutti i contratti di locazione in cui & locatario, eccetto per contratti di breve durata e

contratti di locazione di beni di valore esiguo. La Societa rileva una passivita finanziaria per leasing e un'attivita per diritto d'uso.

Attivita per Diritto d'uso:
La Societa rileva un‘attivita per Diritto d'uso alladata di decorrenza del contratto (vale a dire alla data in cui lattivita sottostante e a disposizione
del locatario). Le attivita per Diritto d'uso sono misurate 4l costo, al netto del relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di
valore accumulate determinate secondo le modalita descritte nel seguito, e rettificate per tener conto di eventuali rideterminazioni della
passivita del leasing. Il costo delle attivita per Diritto d'Uso include l valore della passivita per leasing rilevata, i costi iniziali diretti sostenut,
i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing ricevuti, e la stima de
costi che la Societa dovra sostenere per il ripristino dell‘attivita sottostante nelle condizioni originali, qualora previsto dal contratto.

A meno che la Societd non sia ragionevolmente certa di acquistare il bene locato alla fine del contratto di locazione, lammortamento &
calcolato in quote costanti in base al minore tra la durata del contratto e la vita utile stimata del bene, come segue:

Vita Utile

Fabbricati 33 anni
Attrezzature e altri beni 3-5 anni
3-4 anni

Automezzi

Il valore delle Attivita per Diritto d'Uso & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora eventi o cambiamenti di
situaziane indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore
di carico ecceda il valore di presumibile realizzo, le attivita sono svalutate fino a riflettere il loro valare di realizzo. |l valore di realizzo e
rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso. Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono
attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportato
al tempo e ai rischi specific delfattivita. Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in relazione all'unita generatrice di flussi finanziari cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto
economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le

hanno generate.

Passivita per leasing:
Alla data di decorrenza del contratto, la Societa rileva una passivita per leasing calcalata come il valore attuale dei pagamenti futuri residui

fino alla fine del contratto. | pagamenti futuri includono i pagamenti fissi. al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, i pagamenti
variabili che dipendono da un indice o un tasso e gli importi che si prevede la Societa dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo. |
pagamenti futuri includono anche il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se la Societa ha laragionevole certezza diesercitare 'opzione,
e i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la Societa ha la ragionevole certezza di esercitare lopzione di risoluzione. | pagamenti
variabili, che non dipendono da un indice o tasso, ma che per la Societa dipendono principalmente dal valume delle vendite, continuano ad
essere contabilizzati come costi nel conto economico, tra i costi per servizi. Per calcolare il valore attuale dei pagamenti futuri, la Societa
Utilizza I'ncrementale Borrowing rate (IBR) alla data di inizio del contratto. Successivamente, la passivita per leasing & incrementata per gli
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interessi e decrementata per i pagamenti effettuati. Inoltre, la passivita per leasing & rimisurata per tenere conto di modilﬂch"é. i rrﬁ'in'i.fl'é'i. “"

contratto.

Contratti di breve durata e contratti relativi a beni di valore esiguo; 4 |
La Societa si avvale dellesenzione dallapplicazione delfIFRS 16 per i contratti di breve durata (inferiore a 12 mesi) e per i cdntrattl/in cui il
singolo bene locato & di valore esigua (inferiore a Euro 5.000). | pagamenti dei canoni di tali contratti sono contabilizzati lingarmeft

costi a conto economico, sulla base dei termini e delle condizioni del contratto. i_/ '

La Societa in veste dfi locatore
| contratti di leasing che sostanzialmente lasciano in capo alla Societa tutti i rischi e benefici della proprieta del bene sono cldssificati come
leasing operativi.
| costi diretti iniziali sostenuti per l'ottenimento del leasing operativo sono capitalizzati e rilevati come ammortamento lunga la durata del
leasing con lo stesso criterio di rilevazione dei proventi del leasing.

Aggregazioni aziendali ed Avviamento
Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisto.

Ilcosto di acquisto & valutato come somma del corrispettivo trasferito misurato al fair value (valore equo) alla data diacquisizione e dellimpoarto
di qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita.

Le Business Combination effettuate tra entita sotto comune controllo non rientrano nell'ambita di applicazione dell'lFRS 3. Mel caso in cui |a
business combination tra entita sotto comune controllo non abbia sostanza economica e rappresenti una mera riorganizzazione aziendale
la societa applica il metodo di contabilizzazione della business combination cosiddetti pooling of interest method, aggregando le attivita e
le passivita linea per linea ai valori di libro,

Attivita Immateriali

Le attivita immateriali sono iscritte nellattivo al costo di acquisto quando & probabile che I'uso dell'attivitd genererd benefici economici
futuri e quando il costo dellattivita pud essere determinato in modo attendibile. Le attivita immateriali acquisite attraverso operazioni
di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo definito alla data di acquisizione, se tale valore pud essere determinato in modo
attendibile. Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata; la vita utile viene
riesaminata con periodicita annuale ed eventuali camblamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica,

Le attivita immateriali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore accumulati determinate
secondo le modalita descritte nel seguito.

Le vite utili delle principali classi di attivita immateriali a vita utile definita sono le seguenti:

Vita Utile
Diritti di brevetto industrial e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 2-5 anni
Concessioni, licenze e marchi 10 anni
Costi di sviluppo 3-5 anni
Know-how 8 anni

Un'attivita immateriale viene eliminata al momento della dismissione (ossia, alla data in cui I'acquirente ne ottiene il controlla) 0 quando non ci
si attendono benefici economici futuri dal suo utilizzo o dismissione. Qualsiasi utile o perdita derivante dall'eliminazione dell‘attivita (calcolata
come differenza tra il corrispettivo netto della dismissione e il valore contabile dell'attivita) & inclusa nel conto econemico.
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I valore contabile delle attivita immateriali & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora eventi o cambiamenti di
situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i
costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Costi di sviluppo
| costi di ricerca sono imputati a conta economico nel momento in cui sono sostenuti,

| costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati solo quando la Societa pud dimostrare la possibilita
tecnica di completare ['attivitd immateriale in modo da renderla disponibile per f'uso o per la vendita, la propria intenzione di completare
detta attivitd per usarla o venderla, le modalita in cui essa generera probabili benefici economici futuri, la disponibilita di risorse tecniche,
finanziarie o di altro tipo per completare lo sviluppo e la sua capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all'attivita durante il

suo sviluppo.

Durante il periodo di sviluppo, [attivith & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di eventuali perdite di valore. Successivamente
alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono valutati al costo decrementato di ogni eventuale ammortamento o perdita accumulata.
L'ammortamento dell'attivita inizia nel momento in cui lo sviluppo si & completato e I'attivita & disponibile all'uso. E ammortizzato con
riferimento al periodo in cui si prevede che il progetto collegato generera ricavi per la Societa.

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere d'ingegno
| diritti di brevetti e di utilizzazione delle opere di ingegno si riferiscono ai costi per licenze d’uso dei software ed alle spese per il deposito e

la registrazione marchi e dei brevetti relativi ai prodotti della Societa.

Concessioni, diritti licenze e marchi similari
La voce in esame si riferisce alle spese di deposito & registrazione del marchio Salvatore Ferragamo. | costi di acquisto sono ammortizzati in

un arco temporale pari alla vita utile del diritto acquisito,

Know-how
La voce si riferisce al know how acquisito attraverso l'aggregazione aziendale di Arts Srrl. e Aural S.rl., iscritto al suo valore equo alla data di

acquisizione. Tale onere viene ammortizzato lungo un orizzonte temporale di 8 anni

Strumenti finanziari
Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto che da origine 2 un'attivita finanziaria per un'entitd e ad una passivita finanziaria 0 ad uno

strumento rappresentativo di capitale per un‘altra entita.

NellIFRS 9 il principio generale & che unentita deve rilevare nella propria situazione patrimoniale-finanziaria un‘attivitd o una passivita
finanziaria quando e solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello strumento.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate in funzione delle caratteristiche dei flussi di cassa cantrattuali
delle attivita finanziarie e del modello di business che la Societd usa per la loro gestione. La valutazione delle caratteristiche dei flussi di cassa
contrattuali & indicata come test SPPI (cosiddetto “solely payments of principal and interest “SPPI") e viene eseguita a livello di strumento.
Tuttavia, strumenti finanziari identici possono essere analizzati in gruppo dal momento che I'esito del test non sarebbe differente rispetto al

cas in cui fossero stati valutati individualmente e separatamente.

| madello di business della Societa per la gestione delle attivits finanziarie si riferisce al modo in cui gestisce le proprie attivita finanziarie al
fine di generare flussi finanziari. I modello aziendale determina se i flussi finanziari deriveranno dalla raccolta di flussi finanziari contrattuali,
dalla vendita delle attivita finanziarie o da entrambi. In base a tali caratteristiche le attivita finanziarie sono classificate in quattro categorie:
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» Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito):
« Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con riclassifica degli utili e perdite cumulate (strumpAtidi debito):

* Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo senza rigiro degli utili e perdite cumulate momento’
dell'eliminazione (strumenti rappresentativi di capitale); -'

» Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

In sede di rilevazione iniziale, la Societa valuta un’attivita finanziaria al suo fair value pill, nel caso di unattivita finanziaria nan al fair value
rilevato nel conto econornico, i costi di transazione. | crediti commerciali, che non contengono una componente di finanziamento significativa
o per i quali la Societa ha applicato l'espediente pratico, sono valutati al prezzo delloperazione determinato secondo I'IFRS 15,

Dopo larilevazione iniziale, la Societa valuta le attivita finanziarie al costo ammortizzato, al fair value rilevato nel conto economice complessivo
e al fair value rilevato nel conto economico.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)

La Societa valuta le attivita finanziarie al costo ammartizzato se entrambi | seguenti requisiti sono soddisfatti:

» l'attivita finanziaria & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & il possesso di attivits finanziarie finalizzato alla
raccolta dei flussi finanziari contrattuali;

* i termini contrattuali delfattivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del
capitale e dell'interesse sul'importo del capitale da restituire,

Le attivita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando il criterio dellinteresse effettivo & sono soggette ad
impairment. Gli utili e le perdite sona rilevati a conto economico quando Iattivita & eliminata, modificata o rivalutata.

Tra le attivita finanziarie al costo ammortizzato della Societa sono inclusi | crediti commerciali, i finanziamenti verso le societa controllate e |
depositi cauzionall,

Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo (strumenti di debito)
La Societa valuta le attivita da strumenti di debito al fair value rilevato nel conto economico complessivo se entrambe le seguenti condizioni
sono soddisfatte:

« lattivita finanziaria & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante I'incasso dei flussi finanziari
contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie: e

« | termini contrattuali dell'attivitd finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del
capitale ed interessi determinati sullimporto del capitale da restituire,

Per le attivita da strumenti di debito valutati al fair value rilevato nel conto economico complessivo gli utili e le perdite sono rilevate a conto
economico complessivo ad eccezione delle variazioni per differenze cambio e delle perdite di valore, insieme alle riprese, che sono rilevati
a conto economico. Al momento dell'eliminazione, la variazione cumulativa del fair value rilevata nel conto economico complessivo viene
riclassificata nel conto economico; gli importi che sono riconosciuti a conto economico sono gli stessi che sarebbero stati rilevati se ['attivita
finanziaria fosse stata da sempre valutata al costo ammortizzato, Al momento la Societa non ha questa fattispecie.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale
Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale, compresi i derivati su tali strumenti, devono essere valutati secondo I'1FRS 9 relativo fair value
con imputazione a conto economico in quanto si ritiene non sussistano per essi flussi finanziari contrattualmente previsti tali da superare
il test SPPI. Tuttavia, all'atto della rilevazione iniziale, la Societa pud irrevocabilmente scegliere di classificare i propri investimenti azionari
come strumenti rappresentativi di capitale rilevati al fair value rilevato nel conto economico complessivo quando soddisfano la definizione di
strumenti rappresentativi di capitale ai sensi dello 1AS 32 “Strumenti finanziari: Presentazione” e non sono detenuti per la negoziazione. La
classificazione & determinata per ogni singolo strumento. In questa categoria rientrano le/E?a_rtéci_pa’iidni-"in._sqcieté controllate,
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Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo di acquisto, in base alle disposizioni dello IAS 27.

Qualora vi siano indicazioni che la recuperabilita del costo &, in tutto o in parte venuta meno, il valore di carico viene ridotto al relativo valore
recuperabile, secondo quanto previsto dallo IAS 36. Quando, successivamente, tale perdita viene meno o si riduce, il valore contabile &
incrementata sino alla nuova stima del valore recuperabile, che non pud eccedere il costo originario.

Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico
In generale 'FRS 9 definisce la classificazione al fair value rilevato a conto ecanomico come una categoria residuale da applicare a tutte quelle

attivith finanziarie che, in virtt delle loro caratteristiche contrattuali, non sono valutate al costo ammortizzato o al fair value rilevato a conto
economico complessiva. Tuttavia, la Societd pud decidere, in sede di rilevazione iniziale, di designare irrevocabilmente un‘attivita finanziaria
come misurata al fair value rilevato a conto economico se cid comporta ['eliminazione o la riduzione significativa di un disallineamento
contabile (definito come un “accounting mismatch”) che invece emergerebbe se le perdite o i profitti sull'attivitd fossero rilevati secondo un
differenta criterio. Sebbene questa scelta possa essere in qualche modo assimilata ad un accounting policy choice, tuttavia va notato chell
principio non richiede che essa sia applicata in modo coerente @ tutte le transazioni similari.

Gli strumenti finanziarl al fair value con variazioni rilevate nel conto economico sona iscritti nel prospetto della situazione patrimaniale-
finanziaria al fair value e le variazioni nette del fair value rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

In questa categoria rientrano gli strumenti derivati. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per
la negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficace.

Il derivato incorporato contenuto in un contratto ibrida non derivato, in una passivita finanziaria o in un contratto non finanziario principale, &
separato dal contratto principale e contabilizzato come derivato separato, se: le sue caratteristiche economiche ed i rischi ad esso associati
non sono strettamente correlati a quelli del contratto principale; uno strumento separato con gli stessi termini del derivato incorporato
soddisferebbe la definizione di derivato; e il contratto ibrido non 4 valutato al fair value rilevato nel conto economico. | derivati incorporati

sono valutati al fair value, con le variazioni di fair value rilevate nel conto £Canomica.

Riclassificazione
Una riclassificazione di un'attivita finanziaria avviene solo nel caso in cui intervenga un cambiamento dei termini del contratto che modifica

significativamente i flussi di cassa altrimenti attesi o quando la Societd modifica il suo business model per gestire le attivita finanziarie. La
riclassificazione deve essere applicata prospettivamente dalla data di riclassificazione, senza necessita di rideterminare profitti, perdite e

interessi gia precedentemente rilevati.

Cancellazione
Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un‘attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie simili) & cancellata in primo

luogo {es. imossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria della Societa) quando:

- i diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti, 0
-la Societd ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dalPattivita o ha assunto lobbligo contrattuale di corrisponderli

interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria, oppure (b) non ha
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti ischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nel casi in cui la Sacieta abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivita o abbia siglato un accordo in base al quale mantiene |
diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari dell'attivita finanziaria, ma assume un'obbligazione contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno
o pill beneficiari (pass-through), esso valuta se e in che misura abbia trattenuto i rischi e i benefici inerenti al possesso. Se tutti i rischi e |
benefici inerenti al possesso dellattivita finanziaria sono sostanzialmente trasferiti, la Societa elimina dal propria bilancio attivita finanziaria
ed iscrive separatamente come attivita o passivita qualsiasi diritto e obbligazione creati 0 mantenuti; in caso contrario lattivita finanziaria
continua ad essere mantenuta in bilancio. Nel caso in cui non abbia né trasferito né trattenuta sostanzialmente tutti i rischi e benefici o
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non abbia perso il controllo sulla stessa, I'attivita continua ad essere rilevata nel bilancio della Societd nella mistra del -.‘il qoinvolgimento
residuo nellattivita stessa; qualora il controllo sull‘attivita finanziaria non fosse mantenuto, la Societd elimina dal prop l- bilancio 'attivita
finanziaria ed iscrive separatamente come attivita o passivita qualsiasi diritto e obbligazione creati o mantenuti. Uafthvits trasferita e la

passivita associata sono valutate in modo da riflettere i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza della Socie

Quando il coinvolgimento residuo dellentita & una garanzia sull'attivita trasferita, il coinvolgimento & misurato'sulld bhgs:del minore tra
limporto dellattivita e l'importo massimo del corrispettivo ricevuto che lentita potrebbe dover ripagare. s S '
Perdita di valore di attivita finanziarie

La Sacieta iscrive una svalutazione per perdite attese (expected credit loss “ECL") per tutte le attivita finanziarie rapprgsentate da strumenti
di debito non detenuti al fair value rilevato a conto economico. Nello specifico le disposizioni di impairment si applidano a tutte le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato e al fair value rilevato nel conto economico complessivo, mentre sona esclus iie attivita finanziarie
valutate al fair value rilevato a conto economico. Inoltre, rientrano nel perimetro di applicazione anche le seguenti tipologie di strumenti;

« Loan Commitment non valutati a FVTPL;

» Garanzie finanziarie nellambito di applicazione IFRS 9;

» Crediti per Leasing rientranti nell'ambito di applicazione dell' IFRS 16;

= Contract Asset rientranti nell'ambito di applicazione dell'IFRS 15.

Le ECLs si basano sulla differenza tra i flussi finanziari contrattuali dovuti in conformita al contratto e tutti i flussi finanziari che la Societa si
aspetta di ricevere, scontati ad un'approssimazione del tasso di interesse effettivo originario. | flussi di cassa che la Societa si aspetta di
ricevere dipendono dalla probabilita che si verifichi un evento di default della controparte e quanto, in tale caso, ci si attende di riuscire a
recuperare; i flussi di cassa attesi includeranno quindi anche i flussi finanziari derivanti dall'escussione delle garanzie reali detenute o di altre
garanzie sul credito che sono parte integrante delle condizioni contrattual,

Secondo I'approccio generale previsto dal Principio, la modalita di determinazione dellimpairment delle attivita finanziarie & in funzione
dell'esito del monitoraggio del merito creditizio delle controparti. Relativamente alle esposizioni creditizie per le quali non vi & stato un
aumento significativo del rischio di credito dalla rilevazione iniziale, bisogna rilevare le perdite su crediti che derivano dalla stima di eventi
di default che sono possibili entro i successivi 12 mesi (12-month ECL). Per le espasizioni creditizie per le quali vi e stato un significativo
aumento del rischio di credito dalla rilevazione iniziale, bisogna rilevare integralmente le perdite attese che si riferiscono alla residua durata
dell'esposizione, a prescindere dal momento in cui I'evento di default si prevede che si verifichi (“Lifetime ECL”)

Per i crediti commerciali e le attivita derivanti da contratto, la Societa applica un approceio semplificato nel calcolo delle perdite attese, Pertanto,
la Societa non monitora le variazioni del rischio di credito, ma rileva integralmente la perdita attesa a ogni data di riferimento (“Lifetime ECL”). PilJ
nello specifico, la Societa per le suddette attivita finanziarie adotta I'espediente pratico della provision matrix per il calcolo dellimpairment, owvero
ha definito un sistema matriciale basato sulle informazioni storiche di incasso, riviste per considerare elementi prospettici con riferimento alle
specifiche tipologie di debitori e del loro ambiente economico, come strumento per la determinazione delle perdite attese.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate e valutate al costo ammortizzato utilizzando il tasso di interesse effettivo ad eccezione di quelle
passivita finanziarie che, non rispondendo ai requisiti per poter essere valutate al costo ammortizzato, sono classificate al fair value rilevato
aconto economico. Rientrano in quest'ultimo caso le passivita finanziarie detenute a scopo di negoziazione. L.a Societa inoltre pud scegliere,
in sede di rilevazione iniziale, di designare irrevocabilmente le passivita finanziarie al fair value con imputazione a conto economico quando
questo consente di fornire un'informativa pit rilevante, in quanto;

* elimina o riduce significativamente un'incoerenza nella misurazione o rilevazione (definita anche come “an accounting mismatch”) che
emergerebbe dalla misurazione delle attivita o delle passivita o dalla rilevazione dei profitti o delle perdite su di una base differente;

* un gruppo di attivita o passivita finanziarie & gestito e valutato al fair value in applicazione di una politica di risk management o sulla base
di una strategia di investimento e l'informativa su detto gruppo e fornita internamente-ai dirigenti chiave sy't3le base.
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Anche i derivati con fair value negativo sono classificati e valutati al fair value rilevato a conto economico ad eccezione di quell detenuti come
efficaci strumenti di copertura. Tutte le passivita finanziarie sono flevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel casodi finanziamenti
e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili. Le passivita finanziarie della Societa comprendaono debiti commerciali e altri
debiti, finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente & strumenti finanziari derivati.

La valutazione delle passivita finanziarie dipende dalla loro classificazione, come passivita finanziarie al fair value a conto economico e prestiti
e finanziamenti al costo ammortizzato (prestiti e finanziamenti.

Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico: passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico comprendono
passivith detenute per la negoziazione e passivita finanziarie rilevate inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto economico. Le
passivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle assunte con l'intento di estinguerle o trasferirle nel breve termine. Questa categoria
include inoltre gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dalla Socleta che non sono designati come strumenti di copertura in una relazione
di copertura definita dallo 1AS 39. | derivati incorporati, scorporati dal contratto principale, sono classificati come strumenti finanziari detenuti
per la negoziazione salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficaci. Gl utili o le perdite sulle passivita detenute per la
negoziazione sono rilevati nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Le passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni
rilevate a conto economico dalla data di prima iscrizione, solo se | criteri dellIFRS 9 sono soddisfatti. Al momento della rilevazione iniziale, la
Societs non ha designato passivit finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Passivita finanziarie al costo ammortizzato (prestiti e finanziamenti): dopa la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio
del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economica
quando la passivita & estinta, oltre che attraversa il processo di anmortamento. Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto 0 il
premio sull’acquisizione e gli onarari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo, L'ammortamento al tasso di interesse
effettivo & compreso tra gli oneri finanziari nel prospetto dellutile/(perdital.

Non & possibile riclassificare le passivita finanziarie.

Cancellazione
Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivita & estinta, annullata ovvero adempiuta. Laddove una

passivitd finanziaria esistente fosse sostituita da un‘altra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni
di una passivita esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile
della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio

di eventuali differenze tra i valori contabili.

Compensazione di strumenti finanziari
Un'attivita e una passivita finanziaria possono essere compensate e il saldo netto esposto nel prospetto della situazione patrimoniale-

finanziaria, se esiste un diritto legale attuale acompensare gli importi rilevati contabilmente e vi sia lintenzione di estinguere il residuo netto,
o realizzare I'attivita e contemporaneamente estinguere la passivita.

Strumenti finanziari derivati e hedge accounting

Rilevazione iniziale e valutazione successiva
La Societd utilizza strumenti finanziari derivati tra i quali: contratti a termine in valuta, per coprire i rischi finanziari relativi alle variazioni del

tassi di cambio sulle transazioni commerciali in valuta, Tali strumenti finanziari derivati sono inizialmente rilevati al fair value alla data in cul
il contratto derivato & sottoscritto e, successivamente, sona valutati nuovamente al fair value. | derivati sono contabilizzati come attivita
finanziarie quanda il fair value & positivo e come passivita finanziarie quando il fair value & negativo. Come consentito dall'|FRS 9 paragrafa
7.2.21, la Societa ha optato per I'applicazione dello 1AS 39 in merito all'hedge accounting.

Coerentemente con quanto stabilito dallo 1AS 39.88 & ripreso dalllFRS 9.6.4.1, gli strumenti finanziari derivati di copertura possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite per 'hedge accounting solo quando:
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« allinizio della copertura, esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa, degli obiettivi dellentita
nella gestione del rischio e della strategia nell'effettuare la copertura; =

» si prevede che la copertura sara altamente efficace;

» perle coperture di flussi finanziari, l'operazione programmata che & oggetto di copertura deve essere altamente probabile e deve p
un'esposizione alle valutazioni di flussi finanziari che potrebbe incidere sul conto economico;

» 'efficacia puo essere attendibilmente misurata; e
* la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata,

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair value. Quanda gli strumenti derivati hanno le caratteristiche per essere coptabilizzat|
secondo 'hedge accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

* Fair value hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del valore ¢orrente di
una attivita o di una passivita di bilancio o di un impegno irrevocabile che puo determinare effetti sul conto economico, la vari;zione del

fair value del derivato di copertura & rilevato nel conto economico e la variazione del fair value dello strumento coperto attribuibilg al rischio
coperto & rilevato come parte del valore di carico dell'elemento coperto ed & inoltre rilevato nel conto economico. Nel caso di un impegno
irrevocabile, il fair value della componente relativa al rischio coperto & iseritto nello stato patrimoniale come attivita o passivita, andando a
rettificare la voce di stato patrimoniale che sara interessata dall'impegno irrevocabile al momento del suo realizzo,

= Cash flow hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione alla variabilita dei flussi di cassa
di una attivita o di una passivita di bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile o di un impegno irrevocabile e che potrebbe
avere effetti sul conto economico, la parzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario  rilevata nel patrimanio netto
ed esposte nel prospetto di conto economico complessivo; ['utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a
conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata I'operazione oggetto di copertura; I'utile o la perdita associati a una copertura, o
aquella parte della copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico quando l'inefficacia & rilevata, I

Qualora non ricorrano le condizioni per I'applicazione dell hedge accounting, gli effetti derivanti dallavalutazione al “fair value” dello strumento
finanziario derivato sono imputati direttamente a conto economico,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide ed i depositi a breve termine comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista e a breve termine, in questo ultimo
caso con scadenza eriginaria prevista non oltre i tre mesi.

Azioni proprie

Le azioni proprie acquistate sona rilevate al costo e portate in diminuzione del patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la cancellazione di
azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in
caso di vendita e/o assegnazione, viene rilevata in una riserva del Patrimonio Netto. '

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione, determinato secondo il metodo del costo medio
ponderato, e il valore netto di realizzo. |l costo di acquisto & inclusivo degli oneri accessori: il costo di produzione comprende i costi di diretta
imputazione e una quota dei costi indiretti, ragionevolmente imputabili ai prodotti. Il valore netto di presumibile realizzo & costituito dal
normale prezzo stimato di vendita dedotti i costi stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita.

Fondi rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societa deve far fronte a un‘obbligazione attuale (legale o implicita)
risultante da un evento passato, & probabile un'uscita di risorse per far fronte a tale obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidahile
del suo ammontare. A
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Quanda la Societ? ritiene che un accantonamento al fondo rischi e oneri sara in parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi
coperti da polizze assicurative, lindennizzo & rilevato in modo distinto e separato nell‘attivo se, € solo se, esso risulta praticamente certo. In
tal caso, nel conto economico il costo dell'sventuale accantonamento & presentato al netto dell'ammontare rilevato per 'indennizzo.

Se [leffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante
imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle passivita. Quandoviene effettuata 'attualizzazione, lincremento dell'accantonamento

dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Passivita per benefici ai dipendenti
L'obbligazione netta della Societa derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano stimando l'mporto

del beneficio futura che i dipendenti hanno maturato in cambio dellattivita prestata nellesercizio corrente e nei precedenti esercizi; tale
beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale. Gli utili e le perdite attuariali sona rilevati direttamente nel conto economico

complessivo, cosi come previsto dallo [AS19.

A partire dal 1 gennaio 2007, la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti nella disciplina
del TFR, dalle quali & derivata la destinazione obbligatoria del TFR alle forme pensionistiche complementari o al Fondo di Tesoreria gestito
dallINPS che assume da tale data, ai sensi dello IAS 19, la natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte fino al 3112.2006

al Fondo TFR mantengono la natura di “Piani a benefici definiti”.

La valutazione attuariale della passivita é stata affidata a un attuario indipendente.

Fair value
L'IFRS 13 rappresenta un‘unica fonte di riferimento per la valutazione al fair value e per la relativa informativa, quando tale valutazione &

richiesta o consentita. Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di urattivita o che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Il fair value di un‘attivita o passivita & valutato adettando
le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi

agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse 2CONOMICO.

Una valutazione del fair value di un'attivita non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercata di generare benefici economici
impiegando l'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un altro operatore di mercatoche la impiegherebbe nel suo massimo

e miglior utilizzo.

La Societa utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti dati disponibili per valutare il fair
value, massimizzando ['utilizzo di input asservabili rilevanti e minimizzando fuso di input non osservabill.

Tutte le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in base alla gerarchia del fair value,

come di seguito descritta:
« Livello 1- i prezzi quotati {non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui I'sntita pud accedere alla data di valutazione;

« Livello 2 - Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente per l'attivita o per la passivita;
« Livello 3 - tecniche di valutazione per le qualii dati di input non sono osservabili per attivitd o per la passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui 8 classificato linput di pil basso
livello di gerarchia utilizzato per Ia valutazione.

| metodi di determinazione del fair value con riferimento agli strumenti finanziari, con finalita contabili o informative, sono riepilogati di
seguito con riferimento alle principali categorie di strumenti finanziari, cui sono stati applicati:
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= Strumenti derivati: sono stati adottati gli adeguati modelli di pricing basati sui valori di mercato dei tassi di interesse e dei rapporti di
cambio;

= Crediti e Debiti e attivita finanziarie non quotate: per gli strumenti finanziari con scadenza superiore ad un anno & stato applicat
del discounted cash flow, ossia I'attualizzazione dei flussi di cassa attesi in considerazione delle correnti condizioni di tas
creditizio;

» Strumenti finanziari quotati: & utilizzato il valore di mercato alla data di riferimento.

m

Costi i
| costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nellesercizio o per ripartizione sistematica, oﬁ;\‘xem quanttt non si
possa identificare lutilita futura degli stessi. £ B

| costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo 1AS 38, sono integralmente imputati a conto economico quando il servizio stato reso e
consegnato alla Societa.

I costi sono iscritti a seconda della loro natura considerando i principi applicabili nell'ambito degli IFRS.

Ricavi da contratti con clienti
| ricavi derivanti da contratti con i clienti sono rilevati quando il controllo dei beni e servizi & trasferito al cliente per un ammontare cheriflette
il corrispettivo che la Societa si aspetta di ricevere in cambio di tali beni o servizi,

Vendita di beni
| ricavi derivanti dalla vendita dei beni sano riconosciuti nel momento in cui il controllo del bene passa al cliente, generalmente al momento
della spedizione in ragione delle clausole applicate,

La societa considera se ci sono altre promesse nel contratto che rappresentano obbligazioni di fare sulle quali una parte del corrispettivo della
transazione deve essere allocato (ad esempio garanzie). Nel determinare il prezzo della transazione di vendita dei beni, la Societa considera
gli effetti derivanti dalla presenza di corrispettivo variabile, di componenti di finanziamento significative, di corrispettlivi non monetari e di
corrispettivi da pagare al cliente (se presenti).

Diritto di reso

Alcuni contratti permettono al cliente di restituire i beni entro un determinato periodo di tempo. La Societd utilizza il metodo del valore
atteso per st.imart‘e i beni che non verranno restituiti perché tale metodo & il migliore per prevedere l'ammontare del corrispettivo variabile a
cui la Societa avra diritto. La guida dell'IFRS 15 sulle limitazioni alla rilevazione del corrispettivo variabile si applicano per la determinazione
dell'ammontare del corrispettivo variabile che pud essere incluso nel prezzo della transazione. Per le merci che gi si aspetta saranno restituite
la Societa rettifica i ricavi e registra una passivita per rimborsi. Il diritto di restituzione di un'attivita (e il corrispondente aggiustamento delle
variazioni delle rimanenze dei prodotti finiti) & riconasciuto anche per il diritto di ricevere i beni dal cliente.

Royalties
| ricavi per royalties derivano da contratti con clienti di “sales based royalties” e sono dunque iscritti per competenza con riferimento allg
stato di avanzamento delle vendite del licenziatario, in base alle condizioni contrattualmente previste,

Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

L'attivita per diritto di reso rappresenta il diritto della Societ? a recuperare i beni che si prevede saranno restituiti dai clienti. L'attivita &
valutata al precedente valore contabile delle rimanenze al netto di eventuali costi per il recupero, comprese possibili riduzioni del valore
dei prodotti resi. La Societa aggiomna periodicamente la stima con riferimento allentita prevista dei resi da clienti, nonché eventuali ulteriori
riduzioni di valore dei prodotti resi. P \
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Passivita per resi
La passivita per rimborsi rappresenta l'obbligo di rimborsare in parte o tutto il corrispettivo ricevuto (0 da ricevere) dal cliente e viene valutata

in base al valore che la Societa si aspetta di dover restituire al cliente. La Societa aggiorna le sue stime delle passivita per rimborsi (e la
corrispondente variazione del prezzo della transazione) alla fine di ciascun periodo di riferimento.

Piani di pagamenti basati su azioni
La Societd riconosce benefici addizionali ad alcuni dipendenti, amministratori e collaboratori che rivestono ruoli di rilievo, attraverso piani

di partecipazione al capitale rientranti nella categoria “equity-settled”, in quanto prevedono la consegna fisica delle azioni, Secondo quanta
stabilito dallIFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - i diritti assegnati a favore dei dipendenti vengono valorizzati al fair value al momento
della comunicazione dell'assegnazione degli stessi al beneficiario, determinato secondo il modello binomiale. Tale modello tiene conto di
tutte le caratteristiche di tali diritti (durata, prezzo e condizioni di esercizio, ecc.), nonché del valore dei titoli azionari sottostanti alla data di

assegnazione e della volatilita attesa degli stessi.

Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo di tempo dall'assegnazione (vesting period) e al verificarsi di certe condizioni di
performance, il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale, assieme al corrispondente incremento del patrimonio netto, &
rilevato sul periodo in cui le condizioni relative al raggiungimento di obiettivi e/o alla prestazione del servizio sono soddisfatte con termine
alla data in cui i beneficiari hanno pienamente maturato il diritto a ricevere il compenso (“data di maturazione”).

Alla fine di ciascun esercizio il fair valie dei diritti assegnati precedentemente determinata non viene rivisto; a tale data viene invece
aggiornata la stima del numero dei diritti che matureranna fino alla scadenza. | costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data di
chiusura di ogni esercizio sino alla data di maturazione sono commisurati alle scadenze del periodo di maturazione ed alla migliore stima
disponibile del numero di strumenti partecipativi che verranno effettivamente a maturazione. Il costo o ricava a conto gcanomico per
l'esercizio rappresenta la variazione del costo cumulato rilevato all'inizio e alla fine dellesercizio.

Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione definitiva, tranne nel caso dei diritti la cui assegnazione ¢ subordinata

alle condizioni di mercato.
L'effetto della diluizione dei diritti assegnati non ancora esercitati & riflesso nel calcolo della diluizione delfutile per azione.

Operazioni regolate per cassa
In presenza di operazioni con pagamento basato su azioni regolate per cassa, il costo delle operazioni regolate per cassa e valutato

inizialmente al valore equo alla data di comunicazione dellassegnazione al beneficiario. Tale valore equo ¢ spesato nel periodo fino alla
maturazione, con rilevazione di una passivita corrispondente, Fino a quando la passivita non & estinta viene effettuato il ricalcalo del fair value
2 ciascuna data di chiusura di bilancio ed alla data di regolamento imputando tutte le variazioni a conto economico.

Proventi ed Oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle relative attivita e passivita

finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo,

Dividendi

| dividendi sono rilevati contabilmente quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamenta.

Imposte sul reddito

Imposte correnti
Le imposte correnti sul reddito del periodo sono determinate in relazione al reddito imponibile & in conformita alle aliquote e disposizioni

vigenti; il debito perimposte correnti viene contabilizzato nello stato patrimoniale al netto di eventuali acconti di imposta pagati. La Societa
valuta periodicamente la posizione assunta nella dichiarazione dei redditi nei casiin cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e,

ove appropriato, provvede a stanziare degli accantonamenti.
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Le imposte correnti relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di conto economico complessiva.sono anche
esse rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di conto economico complessivo. i

Imposte differite :
Le imposte differite sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presiarifer
e passivita e i valori riportati a bilancio,

Le imposte differite passive sona rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:

* di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dellavviamento o di un‘attivits o passivifé infunadransazione che
non e una aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull'utile dell'sserqgizio calcolato a fini di
bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

= con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate e joint venture, ne

. . : : I caso in cui il rigiro
delle differenze temporanee puo essere controllato ed & probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile,

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le attivita e passivita fiscal portate a nuovo,
nella misura in cui sia probabile l'esistenza di adeguati utili fiscali futuri che possana rendere applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee
deduciblli e delle attivitd e passivita fiscali portate a nuovo, eccetto il casa in cui:

= limposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione iniziale di un'attivits o passivita in una
transazione che non e un'aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull'utile dell'esercizio calcolato
a fini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

= con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate e joint venture, le imposte differite
attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno nell'immediato futuro e che
vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere utilizzate.

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio e ridotto nella misura
in cui non risulti pit probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futura in modo da permettere a tutto o parte di tale credito
di essere utilizzato. Le imposte differite attive non riconosciute sona riesaminate con periodicita annuale alla data di chiusura del bilancio
e vengono rilevate nella misura in cui & diventato probabile che I'utile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive
possano essere recuperate,

Per stabilire se saranno realizzati redditi imponibili a fronte dei quali poter utilizzare una differenza temporanea deducibile, Ientita valuta
se la normativa tributaria locale imponga o meno restrizioni alle fonti di reddito imponibili a fronte dei quali puo effettuare deduzion|
sul'annullamento di detta differenza temparanea deducibile.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate all'esercizio in cui tali
attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, considerando le aliquote in vigore e quelle gia emanate o sostanzialmente emanate alla
data di bilancio.

Le imposte carrenti e le imposte differite relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di conto economico
complessivo sono anche esse rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di conto economico complessivo.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritta legale a compensare le attivitd per imposte correnti con
le passivita per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale,
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Imposta sul valore aggiunto
| ricavi, | costi e le attivita sono rilevati al netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione del caso in cui:

« tale imposta applicata allacquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata come parte del costo di acquisto
dell'attivitd o parte della voce di costo rilevata a conto economico;

« si riferisca a crediti e debiti commerciali per i quali & gia stata emessa o ricevuta la fattura, i cui valori che sono esposti includendo il valore
dellimposta.

L'ammontare netto delle imposte indirette sulle vendite e sugli acquisti che possono essere recuperate da o pagate allerario g incluso a
bilancio nei crediti o debiti tributari a seconda del segno del saldo.

Accordi di Put e Call su Interessenze di Minoranza
Gli accordi di Put & Call sono strumenti finanziari canfarmemente a quanto previsto dallo IFRS 9.

|| fair value (valore equo) degli strumenti finanziari che sono scambiati in un mercato attivo & determinato, ad ogni data di bilancio, con
riferimento alle quotazioni di mercato od alle quotazioni degli operatori (prezzo di offerta per le posizioni di lungo periodo e prezzo di
domanda per le posizioni di breve periodo), senza alcuna deduzione per i costi di transazione.

Per gli strumenti finanziari non trattati in un mercato attivo, il fair value & determinato utilizzando una tecnica divalutazione. Tale tecnica puo
includere: I'utilizzo di transazioni recenti a condizioni di mercato; il riferimento al fair value attuale di un altro strumento che & sostanzialmente

analogo; un‘analisi dei flussi di cassa attualizzati o altri modelli di valutazione.

La politica contabile scelta dalla Sacietd prevede la rilevazione a conto economico ed iscrizione tra le passivita finanziarie del Fair value alla
data di valutazione.

Variazioni di principi contabili internazionali
La Societa non ha adottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanato manon ancora in vigore, ad eccezione
dell'emendamento alllFRS 16 Lease Covid-19 Related Rent Concessions oltre il 30 giugno 2021,

Emendamento all'lFRS 16 Leases - Covid-19 Related Rent Concessions
Il 31 marzo 2021, Pinternational Accounting Standard Board (“IASB") ha approvato il sacondo emendamento all'lFRS 16 “Covid-19 Related

Rent Concessions oltre il 30 giugno 2021,

Detto emendamentointroduce un ulteriore espediente pratico persemplificare la cantabilizzazione, da parte dei locatari, delle rent concession
(owvero delle riduzioni, cancellazioni e/o differimenti dei canoni di leasing concessi ad un locatario da parte del locatore) ottenute a seguito
della pandemia da Covid-19 e che vanno oltre il 30 giugno 2021. Lespediente pratico, qualora ricorrano determinate condizioni, consente di
iscrivere un “canone variabile positivo” da rilevare nel conto economico come un provento operativo a diretta riduzione della passivita per

leasing.

U'espediente pratico si applica solo alle rent concession direttamente attribuibili allevento Covid-19 se tutte le seguenti condizioni sono

rispettate:
« a seguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing 4 sostanzialmente uguale o inferiore a quello originariamente

previsto nel contratto;
« |a rent concession si riferisce esclusivamente a pagamenti originariamente dovuti prima del 30 giugnao 2022;

« non ¢i sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.
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Qualora le condizioni sopra indicate non siano rispettate, le rent concession devono essere contabilizzate in base al princi rale /

dettato dall'lFRS 16 in merito alle lease modification.

L'adozione anticipata dell'emendamento ha comportato il riconoscimento di rent concession relative all'emergenza Covid-19 per un
ammontare positivo complessivo pari a Euro 482 migliaia nell'esercizio 2021, contabilizzate principalmente a riduzione dei costi per servizi
in particolare dei Costi per godimento beni di terzi.

La Societa ha anticipato 'adozione di tale espediente pratico, omologato da parte dellUnione Europea in agosto 2021, per rappresentare
le concessioni ottenute dai locatori come conseguenza della pandemia Covid-19, in linea con la prassi attesa nellindustry di riferimento e
con quanto gia fatto nellesercizio 2020 sulla base del primo emendamento allFRS 16 per rent concession. La mancata adozione di tale
espediente pratico nel 2020 avrebbe comportato rilevanti oneri contabili (gli stessi che hanno indotto o IASB a pubblicare l'emendamento)
e avrebbe precluso la possibilita di adottarlo anche per il bilancio d'esercizio 2021, Tali considerazioni sono state determinanti nella scelta
delladozione dell'emendamento in via anticipata, anche in considerazione della numerosita dei contratti di locazione oggettodirinegoziazione
nelle diverse aree geografiche e giurisdizioni, in cui la Societa ed il Gruppo operano,

Riforma del Interest rate benchmark - Fase 2 - Modifiche a IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16
La modifica prevede espedienti e deroghe temporanee per rispondere agli effetti della riforma dell'Interbank Offered Rates (IBOR)
sullinformativa finanziaria. La modifica prevede i seguenti espedienti pratici:

* i cambiamenti contrattuali, che sono conseguenza diretta della riforma, possono essere trattati come cambiamenti nel tasso di interesse
dovuto a variazioni nel tasso di interesse di mercato:

* le variazioni richieste dalla riforma dell'|BOR sulla documentazione e sulla designazione delle coperture possono essere predisposte senza
interrompere le relazioni di copertura;

*sono previste deroghe temporanee al rispetto del requisito di identificabilita separata, quando un tasso di interesse privo di rischio &
designato a copertura di una componente di rischio,

Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1° gennaio 2021 o successivamente. La Societd monitorera levoluzione delle
modifiche in corso sulla riforma. Tali modifiche non hanno avuto aleun impatto sul Bilancio d'esercizio della Societa. | futuri rischi cui la
Societa e esposta, che derivano dagli strumenti finanziari oggetto della riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di
interesse, non sone al momento ritenuti rilevanti,

Principi emessi ma non ancora in vigore

Sono di seguito illustrati f principi che, alla data di redazione del bilancio d'esercizio risultavano gia emanati ma non ancora in vigore. Lelenco
si riferisce a principi e interpretazioni che la Societ3 si aspetta saranno ragionevolmente applicabili nel futuro. La Societs intende adottare
questi principi quando entreranno in vigore.

Emendamento allo IAS 1: Classificazione delle passivita in correnti e non correnti
Agennaio 2020, lo IASB ha pubblicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 76 dello AS 1 per specificare i requisiti per classificare le passivita
come correnti o non correnti, Le modifiche chiariscono:

* cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza;
* che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dellesercizio;
* la classificazione non & impattata dalla probabilita con cui l'entita esercitera il proprio diritto di postergazione;

* solamente se un derivato implicito in una passivita convertibile & esso stesso uno strumento di capitale la scadenza della passivita non ha
impatto sulla sua classificazione,
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Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023 o successivamente, e dovranno essere applicate
retrospettivamente. La Societd sta al momento valutando fimpatto che le modifiche avranno sulla situazione corrente.

Emendamento all'IFRS 3 - Reference to the Conceptual Framework

A maggio 2020, lo |ASB ha pubblicato le modifiche all IFRS 3 Business Combinations - Reference to the Conceptual Framework. Le modifiche
hanno l'obiettivo di sostituire i riferimenti al Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, pubblicato nel 1988,
con le referenze al Conceptual Framework for Financial Reporting pubblicato a Marzo 9018 senza un cambio significativo dei requisiti del
principio. Il Board ha anche aggiunto una eccezione al principi di valutazione dellFRS 3 per evitare il rischio di potenziali perdite od utili
“del giorno dopo” derivanti da passivita e passivita potenziali che ricadrebbero nello scopo dello 1AS 37 0 IFRIC 21 Levies, se contratte
separatamente. Allo stesso tempo, il Board ha deciso di chiarire che la guidance esistente nellIFRS 3 per le attivita potenziali non verra
impattata dall'aggiomamento dei riferimenti al Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements. Le modifiche
saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022 & si applicano prospettivamente.

Emendamento allo IAS 16 - Property, Plant and Equipment: Proceeds hefore Intended Use

A maggio 2020, lo IASB ha pubblicato Property, Plant and Equipment — Proceeds before intended Use, che proibisce alle entita di dedurre
dal costo di un elementa di immobili, impianti e macchinari, ogni ricavo dalla vendita di prodotti venduti nel periodo in cui tale attivita viene
portata pressoil luogoo le condizioni necessarie perche la stessa sia in grado di operare nel modo per cui & stata progettata dal management.
Invece, unentitd contabilizza i ricavl derivanti dalla vendita di tali prodotti ed i costi per produrre tali prodotti, nel conto economico. La
modifica sara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022 0 successivi e deve essere applicata retrospettivamente agli
Immobili, impianti @ macchinari resi disponibili per 'uso alla data di inizio o successivamente del periodo precedente rispetto

elementi di
tti materiali per la Societa con riferimento 2 tali

al periodo in cui l'entita applica per la prima volta tale modifica, Non ci si aspettano impa
modifiche.

Emendamento allo IAS 37 - Onerous Contracts - Costs of Fulfilling a Contract

A maggio 2020, lo IASB ha pubblicato modifiche allo IAS 37 per specificare quali costi devano essere cansiderati da un'entita nel valutare
se un contratto & onerosa od in perdita, La modifica prevede |'applicazione di un approccio denominato “directly related cost approach”. |
costi che sona riferiti direttamente ad un contratto per la fornitura di beni o servizi includono sia i costi incrementali che i costi direttamente
attribuiti alle attivita contrattuali. Le spese generali ed amministrative non sono direttamente correlate ad un contratto e sono escluse a meno
che le stesse non siano esplicitamente ribaltabil alla controparte sulla base del contratto. Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che
inizieranna al 1° gennaio 2022 0 successivi. La Societa applichera tali modifiche ai contratti per cui non ha ancora soddisfatto tutte le proprie

obbligazioni all'inizio dell'esercizio in cui la stessa applichera per a prima volta tali modifiche.

IFRS 9 Financial Instruments - Fees in the "10 per cent’ test for derecognition of financial liabilities

Come parte del processo di miglioramenti annuali 2018-2020 dei principi IFRS, lo IASB ha pubblicato una madifica all' IFRS 9. Tale maodifica
chiarisce le fee che una entita include nel determinare se le condizioni di una nuova o modificata passivitd finanziaria siano sostanzialmente
differenti rispetto alle condizioni della passivita finanziaria originaria. Queste fees includono solo quelle pagate o percepite tra i debitore ed
il finanziatare, incluse le fees pagate 0 percepite dal debitore 0 dal finanziatore per conto di altri. Un'entita applica tale modifica alle passivita
finanziarie che sono modificate 0 scambiate successivamente alla data del prima esercizio in cui l'entita applica per la prima volta la madifica.
La modifica sara efficace per gli esercizi che inizieranna al 1° gennaio 2022 0 successivamente, & permessa lapplicazione anticipata. La
Soclet applicherd tale modifica alle passivita finanziarie che sono modificate o scambiate successivamente o alla data del primo esercizio in

cui l'entita applica per la prima volta tale modifica. Con riferimento a tale madifica, non sono attesi impatt materiali per la Societa.

337 | Relazione Finanziaria Annuale 2021 . 3al.atorz Famagama



E-MARKET
SDIR

CERTI FIE

Relazione sulla Gastione Dichiarazisi WdaladiGaratizie Mon Toanzesie | Bilancio Consolidata Bilancio d'Esereizio J/&.fvn

Definizione di stima contabile - Modifiche allo IAS 8 _ _
Nel febbraio 2021 lo IASB ha emesso degli emendamenti allo 1AS 8, in cui introduce una definizione di “stime contabili”. Le modifiche
chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili e correzione di errori. Inoltre, chiariscono
come le entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime contabili. Le modifiche sono efficac per gli esercizi che hanno
inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023 e si applicano ai cambiamenti di principi contabili e a cambiamenti nelle stime contablli che si verificano
a partire dall'inizio di tale periodo o successivamente. L'applicazione anticipata & consentita a condizione che tale fatto sid reso noto. Non s
prevede che le modifiche avranno un impatto significativo sul Bilancio della Societa.

Informativa sui principi contabili - Modifiche allo IAS 1e IFRS Practice Statement 2

Nel febbraio 2021, lo IASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 1 e allIFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, in cui
fornisce linee guida ed esempi per aiutare le entitd ad applicare giudizi di materialita allinformativa sui principi contabili. Le modifiche mirano
ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili piti utili sostituendo l'obbligo per le entita di fornire e proprie politiche contahili
“significative” con l'obbligo di fornire informativa sui propri principi contabili “rilevanti”; inoltre, sono aggiunte linee guida su come le entita
applicano il concetto di rilevanza nel prendere decisioni in merito all'informativa sui principi contabili. Le modifiche allo IAS 1 sono applicabili
a partire dagli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023, & consentita l'applicazione anticipata. Poiché le modifiche al PS 2
forniscono indicazioni non obbligatorie sullapplicazione della definizione di materiale allinformativa sui principi contabili, non & necessaria
una data di entrata in vigore per tali modifiche. La Societa sta attualmente valutando Iimpatto delle modifiche per determinare limpatto che
avranno sull'informativa sui principi contabili della Sociata,

Imposte differite relative ad attivita e passivita derivanti da una singola transazione (Modifiche allo IAS 12)

Le modifiche restringono 'ambito di applicazione dell'esenzione alla rilevazione iniziale delle imposte differite al fine di escludere le operazioni
che danno origine a differenze temporanee uguali e campensabili, come nel caso di leasing e obblighi di smantellamento. Le madifiche
entreranno in vigore a partire dagli esercizi che iniziano dal 1° gennaio 2023, Le attivits e le passivita per imposte differite relative ai leasing
e agli obblighi di smantellamento dovranno quindi essere rilevate dallinizio del primo esercizio comparativo presentato, rilevando l'eventuale
effetto cumulativo come una rettifica degli utili portati a nuovo o tra le altre componenti del patrimonio netto a quella data. Per tutte e altre
operazioni, le modifiche si applicano alle operazioni che si verificano dopo [nizio del primo periodo presentato. La Societa sta al momento
valutando I''mpatto che le modifiche avranno sulla situazione patrimoniale - finanziaria della Societa,
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3_Qestione dei rischi finanziari (IFRS 7)

Salvatore Ferragamo S.p.A. presidia, anche in un'ottica di Gruppo, 'esposizione in varia misura ai diversi rischi finanziari connessi alla propria
attivitd, in particolare riconducibili alla tipologia dei rischi di mercato, ulteriormente distinguibili in:

« rischi di tasso, relativi agli effetti di variazioni dei tassi di interesse di mercato;
« rischi di cambio, conseguenti alloperativita in aree valutarie diverse da quella della divisa di denominazione;
« rischi di liquidit3, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e alla facilita di accesso al mercato del credito e connessi all'esigenza di fare

fronte agli impegni finanziari del Gruppo nel breve termineg;
« rischi di credito, commerciali o di controparte, che rappresentano I rischi di inadempimento di obbligazioni commerciali o finanziarie
assunte dalle varie contraparti e derivanti dalle normali operazioni commerciali o da attivita di finanziamento, di impiego e di copertura dei

rischi,

La gestione dei rischidi tipo finanziario viene effettuata sulla base di linee guida determinate dalla Societd, nel rispetto degli obiettivi definiti
a livello centrale dal Consiglio di Amministrazione. Cid consente anche di avere supervisione e di coordinare l'operativita delle singole societa
del Gruppo, attraverso un'attivita di pianificazione e controllo finanziario piti efficace, di monitorare in modo sistematico i livelli di esposizione
ai rischi finanziari e l'andamento di tesoreria, e di fornire utili indicazioni per lottimizzazione della gestione dei rapporti can gli istituti di

credito di riferimento.

Secondo tali direttive, viene presidiata in maniera specifica la gestione dei singoli rischi finanziari, intervenendo con I'obiettivo di mitigarne
il relativo impatto, anche attraverso 'utilizzo di strumenti derivati. Gli strumenti derivati sano utilizzati ai soli fini di copertura. In applicazione
dei principi /FRS, alcuni derivati sono stati classificati come di negoziazione ancorché siano stati stipulati con esclusiva finalita di copertura.
Le passivita finanziarie sono prevalentemente costituite da debiti commerciali, da debiti verso banche (qualora presenti), da altri debiti
finanziari, oltre alla passivita per leasing in seguito allintroduzione del principio contabile IFRS 16. La gestione di tali passivita & principalmente

finalizzata al finanziamento dell'operativita del Gruppo.

Rischio di tasso

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercato influiscono sul livello degli oneri finanziari netti e sul valore di mercato delle attivita e passivita

finanziarie.
Il rischio di tasso d'interesse si pud classificare in:

« flow risk, che si riferisce alla variabilita degll importi di interessi attivi e passivi incassati e pagati a seguito dei movimenti nei [ivelli dei tassi

di interesse di mercato,
» price risk, relativo alla sensibilita del valore di mercato delle attivith e passivita alle variazioni del livello dei tassi di interesse (si riferisce ad

attivita o passivita a tasso fisso).

Salvatore Ferragamo S.p.A. & principalmente esposta al flow risk, o rischio di flusso, ciog al rischio di conseguire a conto economico un
aumento dei costi finanziari per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di interesse. La Societa utilizza risorse finanziarie di terzi
principalmente sotto forma di debito bancario regolato a tasso variabile e impiega la liquidita disponibile prevalentemente in strument di
mercato monetario, Variazioni nei tassi di interesse di mercata incidono solo sul costa dei finanziamenti e sul rendimento delle forme di
impiego e quindi sul livello degli oneri e dei proventi finanziari della Societd e non anche sul loro fair value.

La posizione debitoria onerosa & rappresentata da finanziamenti a tasso variabile, sia a breve che a medio-lungo termine. Il costo
dellindebitamento bancario & parametrato al tasso di mercato (generalmente euribor/libor di periodo o il tasso di riferimento sul mercata
interbancario specifico della valuta in cui il finanziamento & denominato) di periodo piti uno spread che dipende dalla tipologia di linea di
credito utilizzata Gli utilizzi variano da un giomo ad un massimo inferiore a cinque anni (term loan); il periodo di interesse & il parametro di
mercato applicato (euribor/libor), anche per gli utilizzi oltre I'anno, non superano i sei mesi. | margini applicati sono paragonabili ai migliori

standard di mercato.
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Le eccedenze di cassa sono in giacenza presso conti correnti aperti o time deposit con le banche di relazione, remunerati 4
fibor o al tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in giacenza, o investite in prestiti inter-compy
condizioni correnti di mercato, finalizzati a contenere l'esposizione del Gruppo verso il sistema bancario, il rischio di controp
degli oneri finanziari.

1, regolati‘a

te e l'incidenza

La sensibilita al rischio di tasso & monitorata tenendo opportunamente in considerazione I'esposizione complessiva, attraver$o una gestione
coordinata del debito e della liquidita disponibile e delle relative scadenze,

Alla data del Bilancio non sono in essere strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di tasso di interesse, volti a trasformare
lindebitamento da variabile a fisso, né la Societa ne ha fatto utilizzo nelesercizio precedente.

La Societa ha condotto ['analisi di sensitivita al rischio di tasso cui & esposta prendendo in considerazione le partite di Bilancio che originano
interessi regolati a tasso variabile e ipotizzando incrementi o decrementi paralleli nelle curve dei tassi di riferimento per singola valuta,
proporzionali alla rispettiva volatilita annua osservata sul mercato. |l risultato dell'analisi effettuata per gli esercizi 2021 e 2020, considerati le
consistenze delle attivita e delle passivita sensibili, 'andamento dei tassi di interesse e dei valori delle relative volatilita espresse dal mercato,
che hanno raggiunto livelli negativi o prossimi allo zero, ha mostrato patenziali perdite o utili a conto economico nulli

La possibile variazione in senso favorevole o sfavorevole dei tassi di riferimento di mercato ha un impatto pressoché nullo sul risultato
economico della Societa.

Rischio di carnblio
L'esposizione al rischio di variazione dei rapporti di cambio deriva dall'operativita in valute diverse dalla valuta di denominazione di conto, I'Eura.

In particolare, & possibile classificare il rischio di cambio sulla base della natura dell'esposizione e degli impatti che determina sul risultato
economico per effetto della diversa significativita di costi e ricavi in valuta rispetto al momento in cui sono state definite le condizioni di
prezzo (rischio economico) e per effetto della conversione di crediti e debiti commerciali o finanziari denominati in valuta (rischio transattivo),
La Societa opera a livello internazionale ed & quindi esposta ai rischi derivanti dalle fluttuazioni dei tassi di cambio, che hanno riflessi sul
risultato econamico e sul valore del patrimonio netto,

Obiettivo della politica di copertura del rischio di cambio & la minimizzazione dei rischi di cambio economico e transattivo, ciod dei rischi
derivanti dalla possibilita che le parita valutarie si modifichino in sensa sfavorevole nel periodo intercorrente tra il momento in cui sorge
la previsione di un impegno a pagare o di un diritto a incassare divisa diversa dall’Euro per una data futura (definizione budget, fissazione
del listino, predisposizione ordine), la registrazione del documento contabile (fatturazione) e il momento in cui lincasso o il pagamento
effettivamente si manifesta, generando un effetto in termini di differenze cambio, con impatto a conto economico.

In continuita con la politica di gestione del rischio di cambio adottata negli ultimi anni, la Societa gestisce il rischio di cambio derivante dalla
propria attivita commerciale, coerentemente a quanto disposto dalla Policy di gestione del rischio di cambio e dagli obiettivi di gestione del
rischio periodicamente definiti, attraverso la copertura sistematica dei flussi commerciali derivanti dalle vendite previste in divise diverse
dallEuro, sia alle proprie controllate che verso le terze parti, con I'obiettivo di mitigare il rischio di variabilita del margine atteso derivante
dalle vendite relative alle future collezioni.

Il Gruppo opera in misura significativa sui mercati internazionali anche attraverso societd commerciali localizzate in paesi che utilizzano
valute diverse dallEuro, principalmente Dollaro americano e Renmimbi cinese. Nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2021 le percentuali di
ricavi netti della Societa denominati in Dollari americani sono state pari a circa il 35%, in Renminbi cinese a circa il 14%, in Won sud-corean
acirca il 6%, in Yen giapponese a circa il 5% e in Peso messicani a circa il 4%. Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 |e percentuali di
ricavi netti della Societa denominati in Dollari americani sono state pari a circa il 32%, in Renminbi cinese a circa il 13%, in Yen giapponese
acirca 8%, in Won sud-coreani a circa il 7% e in Peso messicani a circa il 4%. | rischi di valuta originano principalmente dalle esportazioni
della Societa in Dollari americani, Renminbi cinesi, Yen giapponesi, Won sud-careani e Pesa messicani.
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In relazione al proprio modello di business, il Gruppo sostiene una parte significativa dei costi in Euro, costisostenuti da Salvatore Ferragamo
S.p.A. e relativi alla produzione e alla gestione dellastruttura Corporate, mentre i ricavi e costi registrati dalle societa del Gruppo sono espressi
prevalentemente nelle valute locali dei rispettivi mercati diriferimento. La gestione del rischio di cambio € in massima parte accentrata sulla
Societd, mediante la fatturazione diretta nella valuta di conto della controllata al fine di coprire, mediante Faccensione di strumenti derivati,
lesposizione che si origina dalle vendite denominate in valuta diversa dal'Euro. In particalare, la Societa & esposta alle variazioni del rapporto
di cambio del’Euro nei confronti del Dallaro americano, in relazione sia alle vendite in Dollari effettuate sul mercato nordamericano, sia
ancora su un circoscritto numero di mercati, prevalentemente asiatici. In guesto contesto, la Societa & esposta alla variazione dei tassi di
cambio delle valute in cui sonodenaminate le vendite, che si traduce nel rischio che il controvalore in Euro dei ricavi determinato al mamento
dellincasso non sia sufficiente a coprire i costi di produzione o comungue a conseguire il margine obiettivo. Tale rischio & accentuato per |l
rilevante intervallo temporale che intercorre tra il momento in cui vengano fissati i prezzi di vendita di una collezione ed il momento in cui i

ricavi vengono convertiti in Euro, che si estende fino a diciotto mesi.

La Societa (in quanto societa di produzione) stipula contratti di vendita a termine di valuta oppure opzioni, atti a definire anticipatamente il
tasso di conversione, o un range predefinito di tassi di conversione, a date future con un orizzonte temporale massimo atteso di ventiquattro
mesi. Si nota che negli esercizi in esame, la Societa ha coperto il rischio di cambio quasi esclusivamente con vendite di valuta a termine

tramite contratti forward.

A tale fine, in funzione delle attese e delle condizioni di mercato, vengono stipulate, prima della definizione dei listini di vendita, e comunque
non oltre lnizio della campagna vendite, coperture per un ammontare generalmente compreso trail 50% e i 90% delle previsioni di vendite
in valuta, percentuale calcolata sullesposizione complessiva attesa e non sulla singola valuta estera. Nel periodo successivo alla fissazione
del listino, 'ammontare delle coperture in essere viene integrato in relazione agli ordini effettivamente acquisiti e messi in produzione. In
tal moda la Societa riconduce il rischio commerciale al solo rischio derivante dai volumi di vendita e non anche a quello derivante dal tasso

di cambio,

La Societd svolge in aggiunta un‘attivita di controllo sullesposizione e sulle modalita di gestione del relativo rischio di cambio di alcune
controllate asiatiche e latino-americane che effettuano acquisti di merce in Dollari americani o in Euro e vendono nella valuta del Paese in cui
operano. | valori dei contratti coinvolti sono comunque significativamente inferiori rispetto a quelli conclusi direttamente dalla Societa per
mitigare il rischio di cambio derivante dalle vendite denominate nella valuta di conto delle diverse controllate.

Inoltre la Societd controlla e copre l'esposizione derivante dalla variazione di valore, a sequito delle variazioni dei rapporti di cambio, di attivita
o di passivitd espresse in valuta diversa da quella di conto della singola societa e che possono determinare effetti sul conto econamico
(tipicamente rapporti di debito-credito finanziario inter-company), ricercando un bilanciamento tra crediti e debiti finanziari denominati nella
stessa valuta, oppure attraverso strumenti finanziari, la cul contabilizzazione secondo i principi /FRS segue le regole del Fair Value Hedge:
Putile o la perdita derivanti dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati a conto economica,

come pure l'utile o la perdita sulla posta coperta.

Le relazioni di copertura delle future transazioni in valuta estera della Societd (qualificabili ai fini /FRS come Cash Flow Hedge) sono
cantabilizzate secondo le regole dell'Hedge Accounting.
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Si ripartano di seguito la movimentazione della riserva di Cash Flow Hedge per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 31 dice DZIDI: ¢
Rischio di Cambio
(I migliaia di Euro) 202 2020
Saldo iniziale 6.740 \ 1147
+ incrementi per rilevazione di nuova efficacia positiva 1718 ' 18852
- decrementi per rilevazione di nuova efficacia negativa (17.218) (5.099)
- decrementi per stormo di efficacia positiva dal PN e imputazione di provento a GF (6.847) (12.397)
+incrementi per stomo di efficacia negativa dal PN & imputazione di costo a CE 7179 4237
Saldo finale (8.426) 6.740

La"Riserva”, che accoglie le varfazioni di valore degli strumenti a copertura delle transazioni attese in valuta, si & nel complesso decrementata
per Euro 15166 migliaia nel corso dell'ssercizio 2021, mentre si era incrementata per Euro 5.593 migliaia nel corso dell'esercizio 2020. Le
variazioni di valore riflettono I'andamento dell'Euro nei confronti delle principali valute oggetto di copertura, in particolare dei rapporti di
cambio tra I'Euro ed il Dollaro americano e tra Euro e Renmimbi che hanno visto un marcato deprezzamento della moneta unica nel corsa
del’anno. L'ammontare trasferito dalla ‘Riserva’ alla voce 'Ricavi delle vendite' in occasione della manifestazione dei flussi sottostanti &
stato complessivamente negativo per Euro 332 migliaia nellesercizio 2021; era stato complessivamente positivo per Euro 8.539 migliaia
nel'esercizio 2020. Nel corso del 2021 non si sano verificate interruzioni di relazioni di copertura, che si sono rivelate efficaci al cento per
cento per tutta la durata del sottostante oggetto della relazione stessa.

Uinefficacia della copertura puo realizzarsi per effetto di:
« differenze nelle tempistiche dei flussi di cassa generati dai sottostanti coperti e dagli strumenti di copertura;
* cambiamenti negli importi attesi dei flussi di cassa dei sottostanti coperti e degli strumenti di copertura.

Si riportano nelle tabelle di seguito I'orizzonte temporale medio e la significativita per fattore di rischio delle coperture sul rischio di cambio
in essere nella Societa alla data di chiusura degli esercizi 2021 e 2020. Il numero delle valute estere rappresentate nelle tabelle mette in
evidenza come la gestione del rischio di cambio sia quasi totalmente accentrata presso la Capogruppo.
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Manifestazione dei flussi sottostanti

31 Dicembre 2021
Contratti a termine di valuta estera Meno di | mese Dala3mesi Da3 a6 mesi Daf a9 mesi Da9a12 mesi Totale fluss
{in migliaia) attasi
Importo nozionale in USD 21.000 50.000 66.000 60.500 48.000 245,500
Tassa a termine medio (EUR/USD) 1,207 1192 1,182 1,181 1,169
Importo nozionale in AUD
Tassa a termine medio (EUR/AUD] - -
Importo nozionale in CAD & -
Tasso a termine medio (EUR/CAD)
Importo nozionale in CHF - -
Tassa a termine medio (EUR/CHF) -
Importo nozionale in CNY 75000 90,000 120,000 140,000 30,000 455,000
Tasso a termine medio (EUR/CNY] 74982 8,010 7.885 7888 7501
Importo nozionale in GBP -
Tasso a termine medio (EUR/GBP)
Imparto nozionale in HKD 16.000 15.000 15.500 24.000 4000 74.500
Tasso a termine medio (EUR/HKO) 9,366 9,368 9,275 9,180 8,937
Importo nozianale in JPY 200.000 1.350.000 1,300,000 750.000 600.000 4,200,000
Tasso a termine medio (EUR/JPY) 128,126 129,817 129,660 128,731 131,720
Importo nozianale in KRW 5.500.000 10.500.000 10.000.000 12000000 4,000,000 42.000.000
Tasso a termine medio (EUR/KRW) 1,368,800 1,358,918 1,359,918 1.387931 1370634
Importo nozionale in MAN 80.000 190.000 110.000 20.000 410.000
Tasso a termine media (EUR/MXN) . 25,938 25,243 25485 2520
[mporta nozionale in SGD

Tasso a tarmine medio (EUR/SGD) i . 2 B}
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t_:ont_ra'tt!'a termine di valuta estera Meno di | mese Dala3 mesi Da3l a6 mesi Da B a9 mesi Da 9 a12 mesi Totala flussi
fin miglaia) attesi
Importo nozionale in USD 19,000 41,000 34,000 28.000 ok 122.000
Tasso a termine medio {EUR/USD) 1121 1120 111 1,80 "

Importo nozionale in AUD 2

Tasso a termine medio (EUR/AUD) - e -

Importo nozionale in CAD 1.000 2,500 . 3.500
Tasso a termine medio (EUR/CAD) 1,517 1,540

Imparto nozionale in CHF - .

Tasso a termine medio (EUR/CHF) - = B

Imparto nozienale in CNY 65.000 80.000 128.000 135.000 25.000 433.000
Tasso a termine medio (EUR/CNY) 7977 7982 8,155 8,123 8,040

Importa nozionale in GBP 500 500 600 . 1.600
Tasso a termine medio (EUR/GBP) 0,509 0310 0911

Importo nozionale in HKD 10.000 25.000 3 35.000
Tasso a termine medio (EUR/HKD) 9,025 8,901

Importo nozionale in JPY 300,000 1.300.000 600,000 1,350,000 3.550.000
Tasso a termine medio (EUR/JPY) 120,383 120,393 123,362 124,293 -

Importo nozionale in KRW 4.000.000 6.500.000 12,000.000 16.000.000 2.500.000 41.000.000
Tasso a termine medio (EUR/KRW) 1,334,900 1.336,022 1,380,062 1.365,784 1.328,000

Importo nozionale in MXN 70.000 230.000 150.000 50,000 500.000
Tasso a termine medio (EUR/MXN) 25930 24,594 26,152 25,140 -

Imparto nozionale in SGO - -

Tasso a termine medio (EUR/SGD) < 2
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Analisi dei flussi sottostanti: impatto a conto economico

31 Dicembre 2021

Rischio di cambio Totale flussi entro 3 mesi da 3 a 6 mesi da 6 a9 mesi da 8 mesi oltrealanno
{in migliaia) attesi ad 1anno
Vendite attese in USD 188.500 84.500 70.000 48.000 6.000
Vendite attese in JPY 4,000.000 1,.950.000 1.000.000 850.000 200.000 :
Vendite attese in GBP -
Vendite attese in MXN 320,000 190,000 110.000 20,000
Vendite attese in CHF .
Vendite attese in AUD - E -
Vendite attese in CAD - - 7
Vandite attese in CNY 330.000 130.000 130.000 70.000
Vendite attese in HKD 51.500 19.500 17.000 15,000
Vendite attese in SGD < -
| Vendite attese in KRW 31.500.000 11.500.000 _12,000.000 8.000.000
31 Dicembre 2020
Rischio di cambio Totale flussi entro 3 mesi da 33 6 mesi da 629 mesi da 9 mesi oltre a1 anng
{in migliaial attesi ad 1 anno
Yendite attese in USD 79.000 49,000 28.000 2.000
Vendite attese in JPY 3.250.000 1,300,000 1.300.000 650,000
Vendite attese in GBP 1.100 500 600
Vendite attese in MXN 375.000 175.000 150.000 50.000 -
Vendite attese in CHF - s
Vendite attese in AUD
Vendite attese in CAD 1.500 1.500
Vendite attese in CNY 288,000 80.000 148.000 80,000
Vendite attese in HKD 25.000 25.000 -
Vandite attese in SGD . . .
30,500.000 8.000.000 14.000.000 8.500.000

Vendite atiese in KRW
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Lattivita di copertura pill significativa, in termini di volumi di nozionale denominati in valuta coperti, & volta a mitigare il ff
oscillazioni nei tassi di cambio tra I'Euro e le seguenti valute: Dollaro americano, Renminbi cinese, Yen giapponesa, Won
messicano. i

Da un punto di vista temporale, le coperture con durata superiore allanno sono nulle al 31 dicembre 2021 cosi come al 31 tlicembre 2020, Le
tabelle sopra riportate mostrano le date di manifestazione finanziaria dei sottostanti per divisa e le date con le quali viene registrato limpatto
a conto economico, che si determina a seguito dell'effettiva fatturazione dei flussi previsti e che costituiscono oggetto della copertura dal
rischio di cambio, alla data di chiusura degli esercizi 2021 e 2020,

L'impatto dei sottostanti coperti sulla situazione patrimoniale ~finanziaria & rappresentato come segue:

Vendite attese altamente probabili

Importo Riserva di Cash flow hedge Carrying amount
nozionale [ variazione di fair value
utilizzate per misurare Voce di bilancio Voce di bilancio
- l'inefficacia “altre attivita “altre passivita
(in migliaia di Eura) correnti” correnti”
1 31 dicembre 2021 286.031 (8.426) 299 (10.521)
[ﬂdinembre 2020 168,971 6.740 5.502 {1.230)

Sensitivity Analysis

L'analisi di sensitivita effettuata al fine di valutare I'esposizione della Societs al rischio di cambio & stata condotta ipotizzando variazioni
percentuali in aumento e in diminuzione dei tassi di cambio delle varie divise, proporzionali alla loro volatilita annua, applicata a tutte le
attivita e passivita finanziarie rilevanti espresse nelle valute originarie. In particolare, I'analisi ha interessato tutte le valute e le seguenti poste:

= strumenti derivati sui tassi di cambio;

= crediti commerciali e altri crediti;

= debiti commerciali e altri debiti;

= disponihilita liquide e equivalenti;

= passivita finanziarie a breve e lungo termine;
* passivita per leasing a breve e lungo termine.

Inoltre, la tabella riporta gli impatti pi significativi e le relative valute e si riferisce allesposizione al rischio di cambio secondo quanto
richiesto dagli /FRS. Sono stati considerati i rapporti di cambio delle valute la cui variazione genera un impatte a Conto Fconomico e a
Patrimonia Netto, considerata in valore assoluto, superiore a Euro un milione.

—— ———— == = - - [ Zaranrme - Relasiona Finansiaria Apnuala 2091 | 70
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Analisi di sensitivita al rischio di cambio

31 dicembre 2021
Incremento/ Sottostante Impatti a Conto Impatti a
Riduzione del tasso di cambio Ecanomico Patrimonio Netto
{In migliaia di Eura) sottostante
Strumenti derivati 3.373 2,014
R Y .
EURAIPY 7.0% Strumenti non derivati (3.628)
) Strumenti derivati 2.669 8826
EURASD 5.6% Strumenti non derivati (3.387)
Strumenti derivati 605 1.653
A/KRW % ,
EUR/KR L Strumenti non derivati {655)
i derivati :
EUR/CNY R simanirendani o ’38”
VARIAZIONE POSITIVA T ;
EUR/MXN "% Strumenti derivati 1.001 1.393
. Strumenti non derivati {1.387)
Strumenti derivati 1,364
an
EUR/SED A Strumenti non derivati (1.411)
Strument] derivati 572 -
T % A
EUR/INE S0% Strumenti non derivati (594)
Strumenti derivati 84
H 4“0 .
EIR/GAR Buth Strumenti non derivati (195)
Totale (1.619) 15.766
31 dicembre 2021
Incremento/ Sottostante Impatti a Canto Impattia

Riduzione del tasso di cambio Econamico Patrimonio Natto

{In migliaia di Furo) sottostants
- B
R T el s e
= .
VARIAZIONE NEGATIVA EUR/ONY (43%) Snu:g::?ﬁ;: gzxzt; {?87069} (2.048)
- T et i e
SsED (44%) Stru:ieri?:g: {dj:‘;:::t: (112848{}}
e e i
g s
Totale 1875 (17.908)
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31 dicembre 2020
Incremento/ Sottostanta Impattia Cuﬁt Impa&i a
Riduzione del tasso di cambio Economico Patrimonio Netto
{In migliaia di Eura) sottostante B
. Strumenti derivati 2.773 1.701
EUR/JPY L Strumenti non derivati (3.015)
i Strumenti derivati 5352 3.844
EUR/USD bAn Strumenti non derivati (4.624)
o Strumenti derivati 409 | 1918
EUR/KRW s Strumenti non derivati (677)
Strumenti derivati 869 1726
EUR/CNY bk Strumenti non derivati (925)
VARIAZIONE POSITIVA EUR/MXN 130% Strumenti derivati 1.861 1767
il Strumenti non derivati (2.250)
Strumenti derivati 1.274
EUR/SGD gen Strumenti non derivati (1.362)
g Strumenti derivati 554
EUR/THS S Strumenti non derivati (599)
u Strumenti derivati a41 55
EUR/CAD Bl Strumenti non derivati {448)
Totale (3686) 11.010
31 dicembre 2020
o Incremento/ Sottostante Impatti a Conto Impatti a h
Riduzione del tasso di cambio Ecanomico Patrimonio Netta
{In migliaia di Eurc) sottostante
, Strumenti derivati (3.196) (1.960)
EUR/JPY (7,1%) Strumenti non derivati 3.475
. Strumenti derivati (5.078) (4.365)
EUR/USD (6.4%) Strumenti non derivati 5.251
. Strumenti derivati (491) (2.305)
EUR/KRW (9.2%) Strurnenti non derivati 814
ti derivati
EURTBNY (5:1%) Strumen | derivat (961) (1.909)
VARIAZIONE NEGATIVA Strumenti non derivati 1.023
) Strumenti derivati (2.417) (2.295)
EUR/MXN (13,0%) Strumenti non derivati 2922
. Strumenti derivati (1.413)
EUR/S6D (5.2%) Strurnenti non derivati 1.511
Strumenti derivati (651) :
1% ) ey
EUR/THB (8.1%) Strumenti non derivati 704
Strumenti derivati (499) (62)
)
EUR/CAD (6,1%) Strumenti non derivati 506
Totale

498 {12.89_‘:U
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Come presentato nella tabella sopra riportata, una variazione positiva dei tassi di cambia individuati (EUR/JPY, EUR/USD, EUR/KRW, EUR/
CNY, EUR/MXN, EUR/SGD, EUR/THB ed EUR/CAD) avrebbe prodatto una perdita di Euro 1619 migliaia al 31 dicembre 2021 e una perdita di
Euro 366 migliaia al 31 dicembre 2020; analogamente, un movimento negativo dei tassi di cambio avrebbe prodotto un utile di Euro 1.875
migliaia al 31 dicembre 2021 e un utile di Euro 498 migliaia al 31 dicembre 2020. Uincremento generato a patrimonio netto dagli strumenti
derivati designati di copertura, in conseguenza alle ipotizzate variazioni positive dei tassi di cambio, sarebbe stato pari a Euro 15,766 migliaia
a1 31 dicembre 2021 e a Euro 11,010 migliaia al 31 dicembre 2020; la riduzione di patrimonio netto in conseguenza alle ipotizzate variazioni
negative dei tassi di cambio sarebbe stata pari a Euro 17.908 migliaia al 31 dicembre 2021 e a Euro 12.897 migliaia al 31 dicembre 2020
I'analisi di sensitivita condotta secondo le modalita descritte, sul risultati della quale incide in maniera significativa il valore della volatilita
di mercato dei tassi di cambio considerata, mostra un impatto significativo sul patrimonio netto della Societd a seguito della possibile
variazione di valore degli strumenti derivati designati di copertura, che viene sospesa a “Riserva di Cash Flow Hedge" e il cui impatto a conto
economico si avra negli esercizi successivi, al momento dell’effettivo manifestarsi delle vendite attese. Uincremento o la riduzione degll
impatti a conto economico e 2 stato patrimoniale in ognuno degli esercizi considerat, deriva essenzialmente dall'effetto dellandamento
dei cambi delle singole valute alle date di iferimento e dalla variazione nella consistenza delle attivita e passivita finanziarie esposte alle

fluttuazioni dei tassi di cambio.

Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che la Societd non sia in grado di rispettare le proprie obbligazioni finanziarie a causa della difficolta
di reperire fondi @ condizioni di prezzo correnti di mercato (funding liquidity risk) o di liquidare attivita sul mercato per reperire le risorse

finanziarie necessarie (asset liquidity risk).

La prima conseguenza & un impatto negativa sul
adempiere ai propri impegni.

| fattori che principalmente influenzano la liquidita della Societd sono rappresentati dalle risorse generate 0 assorbite dalle attivita correnti
operative e di investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividendi, e dalle caratteristiche di scadenza e di disponibilita di rinnovo del debito
o dalla scadenza e liquidabilita degli investimenti finanziari delle eccedenze di cassa.

| fabbisogni o le eccedenze di liquidita sono monitorati su base giornaliera dalla Funzione Tesoreria della Societa al fine di garantire un
efficace reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento della fiquidita.

La negoziazione e la gestione delle linee di credito viene coordinata dalla Societd a livello di Gruppo, con lo scopo di provvedere alle necessitd
di breve e medio-lunga periodo delle singole societa secondo criteri di efficienza ed economicita,

Al 31 dicembre 2021 sono in essere, con pill controparti bancarie, linee di credito messe a disposizione della Societa per sopperire a
necessita finanziarie a breve scadenza e a revoca (uncommitted), collegate alla gestione del capitale aircolante, per totali Euro 155.000
migliaia e linee di cradito a breve e medio-lungo termine committed negoziate su base bilaterale dalla Societa, per complessivi Euro 419.063
migliaia, di cui Euro 345.000 migliaia di natura revolving ed Euro 74.063 migliaia di natura term foan.

Al 31 dicembre 2021 Salvatore Ferragamo S.p.A. ha utilizzi di Euro 35.000 miglaia sulle linee di credito a revoca uncommitted e di Euro
74,063 migliaia sulle linee di credito committed. Al 31 dicembre 2021 la Capogruppo ha una posizione finanziaria netta creditoria di Euro
933,693 migliaia, considerando anche le passivita per leasing con lapplicazione del principio contabile IFRS 16 al 31 dicembre 2020 la
Societd presentava una posizione finanziaria netta creditoria di Euro 149.104 migliaia.

Le linee committed hanno al 31 dicembre 9021 una durata residua massima di quarantotto mesi e una durata residua media ponderata di
trentacinque mesi. In generale le linee committed attualmente in essere per la Capagruppo, sia nella forma revalving che term loan, non
richiedono il rispetto di covenant finanziari. Fa eccezione il contratto di finanziamento sottoscritto in data 24 luglio 2020 con Intesa Sanpaolo
S.p.A.. Per maggiori dettagli siveda la nota 21 Prestiti e finanziamenti - Limitazioni all'uso delle risorse finanziarie.

Le linee di credito e la relativa attivita finanziaria sono distribuite fra i principali istituti bancari nazionali e internazionali. E sempre stata politica
della Societa stipulare e mantenere con continuita e con controparti bancarie diversificate un ammontare di linee di credito committed ritenuto
cangruo rispetto ai fabbisogni delle singole societa eidoneo ad assicurare in agni momento laliquidita necessariaal soddisfacimento e al rispetto
di ogni impegno finanziario del Gruppo, a condizioni econermiche stabilite, oltre ad assicurare la disponibilita di un adeguato livello di elasticita
operativa per eventuali programmi di sviluppo. Dopo che nel corso dell'esercizio 2020, a seguito della situazione generale di emergenza derivata
dalla diffusione del Covid-18, il Gruppo aveva ritenuto apportuno rafforzare ulteriormente la propria struttura finanziaria procedendo con un
incremento delle linee committed con controparti diversificate, nel 2021 alla luce delle migliorate candizioni generall del mercato del credito si @
invece proceduto al rimborso anticipato di una parte dei term loan in essere. Le eccedenze di cassa sona in giacenza presso conti correnti aperti
con le banche di relazione, remunerati a tasso euribor/libor o al tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in giacenza, 0
investite in prestiti inter-company, regolati a condizioni correnti di mercato, finalizzati a ridurre lesposizione del Gruppo verso il sistema bancario

conta economico nel caso in cui la Societa sia costretta a sostenere costl addizionali per
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|

e contenere il rischio di controparte e 'incidenza degli oneri finanziari, Le stesse operazioni di investimento della quuidi.té ven
gli obiettivi prioritari di rendere le risorse disponibili con breve preawiso e di neutralizzare il rischio di perdita di capital-evithn
tipo speculativo. Queste scelte, che tengono conto anche della prevedibile dinamica futura dei flussi di cassa insieme ad una ermpestiva attivita
di rinegoziazione delle linee di credito, anche prima della loro naturale scadenza, consentono di ridurre in maniera significatjva I'Iéépos'i'zione al
rischio in esame e di adeguare il costo dell'indebitamento alle migliori condizioni di mercato. La Societa ha costantemente mantenuto 'accesso
a un'ampia gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi, nonostante il quadro di riferimento esterno, nel quale perm ngono rigidita nel
mercato del credito. Nonostante la elevata capacit di generazione di cassa dall'attivita corrente operativa del Gruppo, avere sempre mantenuto
la disponibilita di un congruo ammontare di linee committed ha permesso di fronteggiare con sicurezza le fasi di maggiore turbolenza dei mercati
e di eventuale volatilita nella disponibilita di capitale di prestito sul mercato. Con cadenza mensile viene monitorata la posizione finanziaria della
Societa e del Gruppo e confrontata con l'ultima previsione di Budget/Forecast. || management ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente
disponibili, con 'aggiunta dei fondi che si prevede saranno generati dallattivit corrente operativa, consentiranno alla Societs di fare fronte con
tranquillita al rimborso degli utilizzi dei finanziamenti alla foro naturale scadenza e a soddisfare | fabbisogni derivanti dall'attivita di investimento
e di gestione del capitale circolante operativo.

Rischio di liquidita - Analisi delle scadenze

31 Dicembre 2021

{In migliaia di Euro) <3 mesi 312 mesi 1-5 anni >5 anni Totale
Debiti verso farnitori 138.277 1188 137.485
Debiti verso imprase controllate 11.509 622 12131
‘ Debiti verso banche e altri finanziatori 46.281 11.220 52,884 110.385
Passivita per leasing 4782 11.469 51.886 59.002 127139
Derivati - componente non di copertura 676 il - - 587
Derivati - componente di copertura 6.359 10.897 - - 17.256
Totale 205.884 36.402 104.770 59.002 405.058

31 Dicembre 2020

{In migliaia di Eura) < 3 mosi 312 masi 15 anni >5 anni Totale
[ Dabit vers fomitor 89.303 541 89.934 |
Debiti verso imprese controllate 25.528 25.525
Debiti verso banche e altri finanziatori 578 11.506 116.827 128.911
Debiti vs terze parti 3629 36729
Passivita per leasing 5.154 11.562 46.333 53.925 16.974
Derivati - componente non di copertura a3 65 - - 158
Derivati - companente di copertura 587 1.940 - - 2527
Totale 124.959 25.614 163.160 53.925 367.658

L'analisi effettuata sulle poste di bilancio rappresentative di passivitd finanziarie mostra scadenze distribuite, con quelle di natura commerciale
concentrate entro i tre mesi. Per ['esercizio 2021 i valori dei debiti verso banche hanno una durata residua massima inferiore a 5 anni.
Le attivita finanziarie iscritte in bilancio hanno vita residua di pils breve termine essendo in prevalenza relative a disponibilita liquide e mezzi

o

equivalenti,
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=== - — hasaas e ynan Refaziona Einansiaria Anpala 20911 20



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED
— Salvatore Ferragamo S.p.A. Bilancio d'Esercizio

Rischio di credito

|| rischio di credito rappresenta l'esposizione della 5

dalle controparti, sia commerciali che finanziarie.
La Societd presenta una diversa esposizione al rischio di credito in base alla natura delle attivita che hanno generato il credito stesso.

L'esposizione al rischio di credito commerciale della Societa & riferibile alle sole vendite destinate a terzi e ai crediti derivanti dai ricavi
provenienti dalle attivita di licenza, che insieme rappresentano circa il 22 per cento del fatturato globale: il rimanente giro d'affari & riferibile
alle vendite inter-company e alle vendite retail con pagamento in contanti o mediante carte di credito o di debito al momento dell'acquista.
| crediti commerciali, essenzialmente riferibil alle vendite wholesale, hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni.

ocieta a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte

La Societa generalmente privilegia rapporti commerciali con clienti con i quali intrattiene relazioni consalidate nel tempo. £ politica di
Salvatore Ferragamo S.p.A sottoporre | clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate a procedure di verifica sulla relativa classe
di credito, sia con riferimento ad informazioni ottenibili da agenzie specializzate, sia dallosservazione e analisi dei dati andamentali dei
clienti di non nuova acquisizione. Inoltre, |l saldo dei crediti viene costantemente monitorato nel corso dellesercizio in modo da assicurare
tampestivita di intervento e da ridurre il rischio di perdite. |l frazionamento del rischio di credito tra una molteplicita di clienti, 'ottenimento,
ove possibile, di garanzie o l'adozione di modalita di pagamento pill cautelative per il creditore, quali le Lettere di credito documentario,

rappresentano tutte azionidirette a ulteriore mitigazione del rischio in oggetto.

| crediti commerciali sona rilevati in bilancio al netto della svalutazione stimata sulla base del rischio di inadempienza della controparte,
determinata cansiderando le informazioni disponibili sulla solvibilita del clierte € considerando i dati storicl.

In generale la Societa ritiene che le politiche di credit risk management adottate abbiano permesso di contenere entro limiti accettabil lo
scaduto e le insolvenze per le quali @ stato necessario ricorrere a misure legali di recupero del credito.

Il rischio di credito connesso alle attivita di finanziamenta, investimento e operativita in strumenti derivati per la copertura del rischio di
cambio & rappresentato dallincapacita della controparte 0 dellemittente degli strumenti finanziari a adempiere alle proprie obbligazioni
contrattuali, cosi detta rischio di controparte. La Societa gestisce questo tipo di rischio selezionando controparti con elevato standing

creditizio, considerate solvibili dal mercato e con le quali trattiene ordinari e continuativi rapporti commerciali e di servizio bancari. Con
tutte le controparti con le quali viene svolta una attivitd in derivati sono stati negoziati e stipulati contratti quadro secondo gli standard

internazionali (/SDA Master Agreement), al fine di regolare e varie fattispecie.

Il rischio di credito riguardante le altre attivita finanziarie della Societd, che comprendono disponibilita liquide e mezzi equivalenti, attivita
finanziarie disponibili per la vendita e alouni strumenti derivati, presenta un rischio pari al valore contabile di queste attivita in caso di

insolvenza della controparte.

Massima esposizione al rischio di credito
31 dicembre 2021 31 dicambre 2020
Quota Quota non Quota Quota non
{in mighiaia di Euro} corrente corrente corrente corrente
Crediti e finanziament
- Craditi vs clienti 165.077 144138
- Crediti vs carte di credito 226 440
- Disponibilita liquide & mezZi equivalenti 356.105 212.453
- Depositi cauzionali - 373 - 329
Derivati 922 - 7,166 -
Totale 522,330 373 364,198 329

Sabvatorz Ferragams
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La tabelta mostra come l'esposizione della Societa al rischio di credito, sia commerciale che di controparte, é rappresentata Mal valofe
contabile delle poste rappresentative di attivita finanziarie in essere al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 e, quasiesclysivamente,
limitata alla quota corrente. La quota non corrente & rappresentata dalla voce ‘Depositi cauzionali' che ricomprende |
depositi in contanti versati dalla Societa a fronte dei contratti di affitto di immobili, qui esposta al valore nominale,

Concentrazioni di rischio di credito per area geografica

(In migliaia di Eure) B : i dica%bzr;\" ’
ltalia 21785 13,2% 24,547 17,0%
Europa 18.408 1,2% 8.546 5,9%
Nord-America 52.329 31,7% 34.882 24.2%
Giappone 4318 26% 5.313 37%
Asia Pacifico 48413 28,1% 39,953 27.7%
Centro e Sud America 21.823 13,2% 30.898 214%
Totale 165,077 100,0% 144139 100,0%

La tabella mostra la concentrazione del rischio di credito commerciale per area geografica di attivita della Societa nei due esercizi considerati.

Analisi delle scadenze dei crediti

Crediti non Crediti scaduti ma non svalutati Totale
scaduti
(In migliaia di Eura) e non svalutat] <30gg 30-60 gg 60-90 g9 90120 gg >120 gg
3 dicembre 2021 144,868 1.286 1.630 2.709 1.894 12.692 165.077
31 dicembre 2020 117.414 6.293 2425 3,557 383 14.067 144,139
Dati in % 31 dicembre 2021 87,8% 0,8% 1,0% 1,6% 11% T7% 100,0%
Datiin % 31 dicembre 2020 81,5% 4.4% 17% 25% 0,3% 9.8% 100,0%
¥ 3 U

La tabella mostra l'analisi effettuata sulle scadenze dei crediti scaduti e non svalutati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021
e al 31 dicembre 2020.
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Salvatore Ferragamo S.p.A, Bilancio d'Esercizio

La concentrazione delle vendite verso i principali clienti terzi & riportata nella tabella sottostante; per la concentrazione delle vendite per area

geografica si rinvia a quanto esposto precedentemente nellapposito paragrafo:

Concentrazione del rischio di mercato
2021 2020
Percentuale dei ricavi realizzati con il maggior cliente 2.94% 2,60%
Percentuale dei ricavi realizzati con i primi 3 maggiori clienti 4,89% 410%
Percentuale dei ricavi realizzati con i primi 10 maggiori clienti 8,20% 750%

Gestione del capitale

L'obiettivo primario della gestione del capitale della Societa e garantire che sia mantenuto un solido rating creditizio e adequati livelli degli

indicatori di capitale in modo da supportare

I'attivita e massimizzare il valore per gli azionisti. La Societa gestisce la struttura del capitale e la

modifica in funzione di variazioni nelle condizioni economiche. Per mantenere o adeguare la struttura del capitale, la Societa puo adeguare |

dividendi pagati agli azionisti, imborsare il capitale o emettere nuove azioni. Nessuna variazione & stataap
o alle procedure durante gli esercizi 2021 e 2020,

Allo scopo di conseguire questo ohiettivo, la gestione del capitale della Societ
covanants, legati ai debiti finanziari versa banche, che definiscono | requisiti di struttura patrimoniale.

La Societa include nel debito netto, ove presenti, finanziamenti onerosi, altri debiti finanziari, passivita
debiti, al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, Nella tabella non vengono inclusi i valori
utilizati per la gestione del rischio di cambio.

portata agli obiettivi, alle politiche

3 mira, tra le altre cose, ad assicurare che siana rispettati |

per leasing, debiti commerciali ed altri
ad irelativi effetti prodotti dai derivati

31 dicembre 31 dicembre
(i migliaia di Eure) 2021 2020
Finanziamenti onerosi 109.173 124.919—‘
Passivita per leasing 11629 101,700
Debiti commerciali ed altri debiti (al netto degli Strumenti derivati di copertura) 167.151 124.813
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 356108 212453
Debito netto 31.848 138.979
Totale Patrimonio netto (al netto della Riserva di cash flow hedge) 672.226 651.607
Capitale e debito netto 704.074 790.586
Rapporto Debito/patrimonio netto 4,74% 21,33%
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4. Impatti del’emergenza Covid-19

L'econamia globale nel corso degli ultimi due esercizi ha risentito in maniera significativa della diffusione della pandemid a al nuovo
coronavirus, noto come Covid-18. Nel corso del 2020, tale situazione ha portato il Governo italiano ed i Governi di tutto il rondo prendere
decisioni di restrizioni e blocchi alle attivita commerciali, ai movimenti delle persone e al traffico internazionale (c.d. lopkdown), con un
impatto eccezionalmente negativo sui flussi turistici in tutto il mondo, determinando la chiusura della maggior parte delld rete distributiva
della Societa e del Gruppo.

Anche l'esercizio 2021 & stato nuovamente caratterizzato dalla presenza della pandemia di Covid-19, che ha continuaty ad influenzare
l'economia globale e a limitare i viaggi e il turismo internazionale, manifestandosi in misura differente nei vari mercati, che{hanno risentito
di diversi fattori, tra i quali, le scelte in tema di misure di contenimento adottate dal Governo italiano e dai vari Governi, il diverso timing del
propagarsi di alcune varianti del virus e l'evolversi delle campagne di vaccinazione, tuttora in atto. Nonostante il permanere dellincertezza e
la difficolta nel fare previsioni per il medio periodo, i risultati della Salvatore Ferragamo nell'esercizio 2021 evidenziano un trend positivo con
ricavi sostanzialmente in linea con il 2020 (+0,7%) e con un deciso miglioramento dei risultati economici.

La Societa ha beneficiato, ove possibile, dei sostegni previsti per le aziende anche nel 2021, il costo del personale nel 2021 & aumentato del
19,1% rispetto allo stesso periodo dell'esercizio precedente, per effetto sostanzialmente della ripresa dell'attivita economica e beneficiando
in minor misura, rispetto allesercizio 2020, delle agevolazioni a sostegno all'occupazione.

Si segnala che, al fine di contenere gli effetti negativi determinati dalla pandemia da Covid-19, la Sacietd ha continuato a beneficiare delle
negoziazioni, gia intraprese nel corso del 2020, per rivedere le condizioni economiche dei contratti di locazione della propria rete distributiva
e non, registrando un provento pari a Euro 482 migliaia, iscritto direttamente a conto economico come canone variabile positivo (nella voce
Costi per servizi tra i Costi per godimento beni di terzi).

Nel corso dell'esercizio 2021, la Societa ha registrato utilizzi netti del fondo svalutazione delle rimanenze per complessivi Euro 3,882 migliaia,
afronte di svalutazioni nette registrate nel corso dell'esercizio 2020 per Euro 6.624 migliaia (si veda nota 13 Rimanenze). Il fondo svalutazione
crediti, il cui accantonamento nel corso dellesercizio 2021 & stato di Euro 375 migliaia (Euro 437 migliaia nel corso dell'esercizio 2020), &
stato adeguato alle valutazioni di rischio connesse alla particolare situazione del periodo (si veda nota 15 Crediti commerciali). Per 'analisi del
rischio liquidita e credito si rimanda alla precedente nota 3 Gestione dei rischi finanziari,

Pardite divalore e ripristini di valore

Relativamente all'individuazione di indicatori di possibili perdite di valore al 31 dicembre 2021 (c.d. trigger events), si segnala che nel corso
dell'esercizio 2021, nonostante la pandemia stia continuando a influenzare lo scenario economico mondiale, le previsioni disponibili riguardo
agli scenari nel prevedibile futuro risultano coerenti con le assunzioni e le ipotesi utilizzate in sede di predisposizione del test di impairment
per il bilancio d'esercizio della Societa al 31 dicembre 2020. Pertanto, non sono stati individuati indicatori di possibili perdite di valore al 31
dicembre 2021 {c.d. trigger events), in aggiunta alle perdite di valore gi registrate nel corso dell'esercizio 2020,

In considerazione anche del perdurare dell'incertezza del quadro ecanomico in cui la Societ? opera, tuttora caratterizzato dalla pandemia da
Covid-19, si segnala che, relativamente alle attivita che al 31 dicembre 2020 erano state oggetto di impairment test e per le quali era stata
rilevata una perdita di valore, nel corso dellesercizio 2021 si & valutato di non procedere al calcolo delleventuale ripristino di valore,

Personala

A fronte del perdurare della pandemia da Covid-19, sono state mantenute, nel corso dell'intero anno 2021, le misure a tutela della salute dei
dipendenti sia presso gli uffici che nei negozi diretti; in particolare sono rimasti in vigore i protocolli di sicurezza definiti nel corso del 2020
con gli opportuni aggiornamenti ed & stata confermata, un'assicurazione sanitaria complementare legata alle sintomatologie da Covid-19, A
partire dal mese di ottobre 2021 ¢ stato attivato, in linea con la normativa, il controllo sistematico del Green pass sui luoghi di lavoro.

Lo smart-working, modalita di lavoro introdotta a titolo sperimentale nel 2019 ed estesa in logica anche di tutela della salute sia presso g
uffici italiani che presso ha continuato ad essere utilizzata flessibilizzandone I'utilizzo in relazione agli andamenti pandemici,
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5. Aggregazioni di imprese (business combination)

Fusione per incorporazione di Ferragamo Parfums S.p.A. a socio unico

In data 16 aprile 2021 Salvatore Ferragamo S.p.A. (di seguito anche la “Societa”) e Ferragamo Parfums S.p.A. (di seguito anche I"Incorporanda”)
in esecuzione della deliverazione del Consiglio di Amministrazione della Societ e della deliberazione assembleare dell'Incorporanda assunte
in data 15 dicembre 2020, non essendo stata presentata alcuna opposizione ai sensi dell'articolo 2503 del Codice Civile, hanno stipulato
I'atto notarile di Fusione per incorporazione di Ferragamo Parfums S.p.A. in Salvatore Ferragamo SpA. U'atto di fusione & stato iscritto in
data 21 aprile 2021 nel Registro delle Imprese competente per la Salvatore Ferragamo S.p.A.. Salvatore Ferragama S.p.A. non ha proceduto
ad alcun aumento del proprio capitale sociale. Le n. 10.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1 ciascuna rappresentative della
totalita del capitale sociale di Ferragamo Parfums S.p.A. a socio unico di proprieta di Salvatore Ferragamo S.p.A. sono state annullate senza
assegnazione di azioni, né concambio. Non & stata apportata alcuna modifica allo statuto di Salvatore Ferragamo S.p.A.. Gli effetti contabili e
fiscali hanno avuto decorrenza retroattiva dal 1° gennaio 2021, gli effetti civilistici della fusione hanno invece avuto decorrenza dal 1° maggio

2021,

Di seguito | dettagli relativi agli effetti della fusione sul Bilancio d'esercizio.
(In migliaia di Eurol Apporto da Fusiune_
ATTIVITA j
Immobili impianti & macchinari 3.040
Attivita per diritto d'uso 361
Attivita immateriali a vita utile definita 1434
Partecipazioni in societa controllate (21.562)
Altre attivita non correnti 700
Altre attivita finanziarie non correnti 16
Imposte differite attive 2411
Rimanenze 21642
Crediti commerciali 15.319
Crediti tributari 600
Altre attivita correnti 2394
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1597
TOTALE ATTIVITA 33.952
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{In migliaia di Eura) 9 Fusione
" pAssIVITA
Fondi per rischi e oneri 642
Passivita per benefici ai dipendenti 2,329
Imposte differite passive 32
Passivita per leasing non correnti : 214
Debiti commerciali 13.118
Prestiti e finanziamenti 15712
Debiti tributari 124
Altre passivita correnti 1.637
Altre passivita finanziarie correnti 147
TOTALE PASSIVITA 33.952
- |

Gostituzione Parfums ltalia S.r.l. e cessions dalla totalits dalle quote ad Inter Parfums, Inc

In data 3 giugno 2021, Salvatore Ferragamo S.p.A. ha reso noto Iavvio di una trattativa in esclusiva con Inter Parfums, Inc,, produttore
e distributore di profumi e cosmetici di prestigio, per la gestione in licenza dei profumi a marchio Ferragamo. In data 7 luglio 2021 sono
stati definiti e concordati I termini dell'operazione di trasferimento del business dei profumi da Salvatore Ferragamo Sp.A. al gruppo Inter
Parfums, Inc., con la concessione di una licenza esclusiva a livello mondiale per la produzione e distribuzione delle fragranze a marchio
Ferragamo. A tale fine in data 8 settembre 2021 & stata costituita la societa Parfums Italia S, con sede a Firenze, interamente controllata da
Salvatore Ferragamo 8.p.A. mediante conferimento in denaro pari ad Euro 10 migliaia. In data 27 settembre 2021 & stato effettuato da parte
della Salvatore Ferragamo S.p.A. alla Parfums Italia S.rl. un conferimento in natura di attivit e passivita legate al business dei profumi con
contestuale aumento del capitale sociale per Euro 17.128.000. Il conferimento & stato iscritto in data 27 settembre 2021 nel Registro delle
Imprese competente per la Salvatore Ferragamo S.p.A.. In data 1° ottobre 2021 si & perfezionato il trasferimento del business dei profumi al
gruppo Inter Parfums, Inc.,, mediante j) la vendita a Inter Parfums, Inc. della totalita delle quote della neo costituita societa Parfums Italia S,
a fronte del pagamento di un prezzo pari al valore del patrimonio netto e ii} 1a concessiane di una licenza esclusiva a livello mondiale per la
produzione e distribuzione delle fragranze a marchio Ferragamo. La licenza ha una durata iniziale di 10 anni, con possibilita di rinnovo per
ulteriori & anni al verificarsi di condizioni predefinite. Il licenziatario opererd con una societd italiana dedicata, interamente controllata, al fine
di preservare il know-how e ['esperienza esistente, consolidare uno stretto legame con il brand e promuovere il futuro sviluppo dei profumi
Ferragamo, grazie ad un intenso connubio di professionalitd, qualita e rispetto dei valori del marchio.
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Gl effetti sul Bilancio d'esercizio del conferimento in Parfums Italia S.r). e della successiva cessione della totalita delle quote sono esposti di

sequito:

Conferimento in
parfums Italia S.r.L

(In mighiaia di Euro}
]

ATTIVITA

[mmohili impianti & macchinari {1.375)
Altre attivita non correnti (650)
Rimanenze (15.340)
Altre attivita correnti {588)
Disponibilita liquide e mezzi equivalanti {10)
Passivith per benefici ai dipendenti 494
Altre passivita corranti 33
Partecipazione in Parfums Itafia Sl 17138
Cessione Parfums Italia S.r.l. -

Cessione 100% quote Parfums Italia Sl {17138}
Corrispettivo ricevuto 17138
Disponibilita liquide mezzi equivalenti conferiti {10
Disponibilita liquide nette generate dalla cessione delle quote 1';‘.123J

Attivita operativa cessata

Come gia sopra esposto i risultati economici dellattivita operativa cessat
nella Capogruppo nel 2021 per effetto dell'operazione di fusione per incorporazione della Ferragamo Parfums S.p.A. nella Salvatore Ferragamo
SpA. e successiva vendita del business profumi ad Inter Parfums, Inc mediante la cessione del 100% delle quote della neo costituita
Parfums Italia S.r.l. (per maggiori dettagli si rinvia a quanto sopra esposto nel presente paragrafo). Si riportano di sequito i risultati economici
dell'attivita operativa cessata inclusivi dei rapporti infragruppo per Pesercizio 2021, | dati comparativi per Pesercizio 2020 non sono riportati
in quanto I'attivita operativa cessata & stata incorporata in Salvatore Ferragamo S.p.A. nel corso del 2021. '

2 dell'esercizio 2021 si riferiscono al business profumi apportato
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{In mighiaia di Euro) N V\_/ 2021

Ricavi da contratti con clienti Yo 31455
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti o .[4_55”
Costi per materie prime, merci @ materiale di consumo (14.072)
Casti per servizi " (14.244)
Costo del personale {1.585)
Ammortamenti e svalutazioni (2.122)
Altri costi operativi (2.033)
Altri proventi 485
Risultato Operativo (6.653)
Oneri finanziari (107)
Proventi finanziari 52
Risultato ante imposte (6.708)
wImposte sul reddito —_——7167)
Risultato netto dell'attivita operativa cessata (6.870)

Il Risultato dall'attivita operativa cessata, dell'esercizio 2021, negativo per Euro 6,870 migliaia, include svalutazioni pari ad Furo 4.5 milioni
(relative principalmente alle Rimanenze ed alle Attrezzature Industriali e commerciali) per la valutazione al minore tra il valore contabile
ed il fair value al netto dei costi di vendita, determinato sulla base degli accordi stipulati con Inter Parfums, Inc e riferite ad alcune poste
successivamente conferite a Parfums Italia Srl..

Iflussi finanziari netti derivanti dallattivita operativa cessata per I'esercizio 2021 sono i seguenti:

{In migliaia di Eura} 2021
Flussi di cassa generato/[utilizzato) dall'attivita operativa amn
Flussi di cassa generato/(utilizzato) dall'attivita di investimento 16.992

Flussi di cassa generato/{utilizzato) dall'attivita di finanziamenta .

Disponibilité liquide nette generate 17.303
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Commenti alle principali voci della situazione
patrimoniale e finanziaria (attivita, patrimonio netto

e passivita)

6. Immobili, impianti e macchinari

La composizione della voce Immabili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
(in migliaia di Eurol Costo Storico Fonda Amm.to Valora netto Costo Storico Fondo Amm.to Valore netto
Terreni o 18.010 - 18.010 18,010 B . 18.01U_|
Fabbricati 67.368 15227 52141 £6.980 13,185 53.815
Impianti & macchinari 55.614 38.579 17,035 55025 33.825 21.200
Attrazzatura industriali e commerciali 21368 19.301 2,067 21474 19.671 1.803
Altri beni 44 547 39470 5177 43736 36.514 7222
Migliorie su beni di terzi 23753 21041 2812 22947 20.394 2553
|mmaobilizzazioni in carso ed accenti 861 2 841 422 . 427
Totale 231421 133.718 97.703 228.594 123,569 105.025

| prospetti che seguono evidenziano la movimentazione della voce Immobili, impianti e macchinari per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021

e 2020

Valora Incrementi  Decrementi Amm.ti Apporta da Rid.ni di Decr.to Valora al
(In migliaia di Zuro} 01.01.2021 Fusione valore  Confte 31122021
Terreni 18.010 E - : : = % 18.010
Fabbricati 53.815 388 = (2.062) . * - 52141
Impianti @ macchinari 21.200 666 - (4.831) . 2 17.035
Attrezzature industriali e commerciali 1,803 1212 (48) (1.199) 3.009 {1.337) (1.375) 2.067
Altri beni 7222 951 {22) (3.008) 3 - T 5177
Migliarie su beni di terz 2,553 1273 27) (1.187) * 2 - 2812
immobilizzazioni in corso ed acconti 422 3334 (3.145) . = # . 661
Totale 105.025 7.874 (3.240) {12.284) 3.040 (1.337) (1.375) 97.703
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{1n migliaia di Eur) 01.01‘?;&0;; e B Annortanend Apm iy :;%:1; > 31\|1’;:2I02r§2aul
Terreni 18,010 . . R
Fabbricati 55.667 193 " (2.045) 53.815
Impianti e macchinari 25767 690 (22) (5.283) 54 (6) 21.200
Attrezzature industriall e commerciall 1985 628 (2) (680) | - (28) 1803
Altrf beni 10071 895 (18) (3759) 33 : 7222
Migliorie su beni di terzi 3.433 415 (3) {1.154) . (138) 2553
Attivita materfali in corso ed acconti 487 1.587 (1.652) - - - 429
Totale 115.420 4308 (1.697) (12.921) 87 (172 105.025

L'incremento:
" della voce “fabbricati” si riferisce principalmente ad alcune opere svolte presso lo stabilimento di Osmannoro-Sesto Fiorentino;

* della vace “impianti e macchinari” si riferisce prevalentemente allacquisto ed all'installazione di nuovi impianti presso lo stabilimento di
Osmannoro- Sesto Fiorentino;

* della voce “attrezzature industriali e commerciali” & relativo principalmente all'acquisto di nuovi arredi e attrezzature per i punti vendita
ristrutturati nel corso dell'anno; '

= della voce “altri beni” riguarda prevalentemente attrezzature informatiche (Euro 655 migliaia) ed attrezzature destinate allo stabilimento di
Osmannoro- Sesto Fiorentino e su alcuni punti vendita;

* della voce migliorie su beni di terzi si riferisce prevalentemente al completamento di lavori effettuati per la ristrutturazione di alcuni punti
vendita nel carso del 2021, '

La voce "Attivita materiali in corso ed acconti” accoglie principalmente le spese sostenute e acconti erogati, inerenti ad alcuni lavori
non ancora completati alla data di chiusura del bilancio, il decremento della voce i riferisce prevalentemente all'ultimazione dei lavori di
costruzione e ristrutturazione iniziati in esercizi precedenti,

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societd si & dotata, a fine anno é stata valutata feventuale
presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di informazione. Tipicamente fonti esterne possono
essere costituite da modifiche nel contesto tecnologico, economico e legale in cui la Societ opera, mentre le fonti interne sono rappresentate
dalle strategie aziendali che possono cambiare o meno la destinazione di utilizzo dei beni. La Societ3 monitora costantemente le ultime
normative governative in materia di temi legati al clima. Al momento non ¢ stata approvata alcuna normativa che abbia impatti significativi
sulla Societa, qualora in futuro fosse necessaria una modifica la Societ3 adeguera le assunzioni chiave utilizzate nelle stime.

La riduzione di valore di Euro 1.337 migliaia relativa alla voce “Attrezzature industriali e commerciali” rappresenta principalmente Iimpairment
registrato sulle attrezzature e stampi in base agli accordi sottoscritti con Inter Parfums, Inc, registrata nella Salvatore Ferragamo prima del
conferimento di tale attivo nella Parfums Italia S.r).

Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare ulteriori impairment, né rivalutazioni, su tale voce di bilancio.

Per il dettaglio delle voci “Apporto da Fusione” e “Decremento per conferimento” si rinvia alla nota 5 Aggregazioni di imprese.

Nel 2020 la voce "Apporto da Fusione” si riferiva alloperazione di acquisizione e successiva fusione delle societd Arts S.r. e Aura1 S rl. per
maggiori dettagli si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2020, - ’
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7. Attivita per diritto d'uso

La composizione della voce Attivita per diritto d'uso al 31 dicembre 2021 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
{In migtiaia di Euro] Costo Storico Fondo Amm.to Valora netto Costa Storico Fondo Amm.to Valore netto
Fabbricati 144.536 41715 102.821 123499 30490 93.009
Veicoli 3942 2.098 1844 3860 1474 2,366
Attrezzature e altri beni 773 700 79 771 437 340
Totale 149.257 44.513 104,744 128.136 32.401 95735

Le tabelle che seguona riportano la movimentazione delle attivita per diritto d'uso per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020.

T Valore al Incrementi Decrementi Ammortamenti Apporto da Valore al
{in migkaia di Euro) 01.01.2021 Fusione 31.12.2021
Fabbricati 93.009 24941 o _ﬁa (14.644) 237 10'2.8'2_1—
Veicoli 2,386 ns (4) (1.377) 124 1.844
Attrarzature e altri beni 340 2 - (263) 79
Totale 95.735 25.658 (726) (16.284) 361 104.744

Valore al Incrementi Decrementi  Ammortamenti Valore al
(I migliaia di Eurol 01,01.2020 31.12.2020
Fabbricati 108.543 B.118 (4.153) (17.497) 93.009
Veicoli 1733 1.810 (36) {1121 2386
Attrezzature e altri beni 602 - - {262) 340
Totale 110.878 7926 (4.189) (18.880) 95,735

La voce Fabbricati include Attivita per diritto d'uso relative principalmente a contratti di affitto di negozi (pari a circa 73% delle attivita per
diritto d'uso Fabbricati) e in misura residuale a contratti di affitto di uffici, foresterie e altri spazi. | principall incrementi registrati nel corso
dellanno si riferiscono a nuovi contratti di affitto sottoscritti nellanna mentre i principali decrementi sono relativi a contratti terminati in via
anticipata o per i quali & stato contrattato una riduzione dei canoni di affitto futuri.

Per il dettaglio della voce “Apporto da Fusione” si rinvia alla nota 5 Aggregazioni di imprese.
Per maggiori dettagli sui flussi finanziari in uscita relativi ai contratti di locazione si rimanda alle note 25 Passivita per leasing e 34 Costi per
servizi.

degli indicatori di impairment, di cui la Societa si & dotata, a fine anno & stata valutata l'eventuale

Come previsto dalla procedura di analisi
tramite fonti interne o fonti esterne di informazione. Tipicamente fonti esterne possono

presenza di indicatori di impairment rintracciabili
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dalle strategie aziendali che possono cambiare 0 meno le decisioni sulla localizzazione dei punti vendita/uffici.

Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare impairment su tale voce di bilancio,

8. Avviamento

Il valore dellAvviamento pari ad Euro 8.679 migliaia & stato interamente acquisito durante esercizio 2020 a seguito dfl'acdulisi'zione e
successiva fusione di Arts s.r.l. e Aura 1 S.rl, peri cui dettagli si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2020 paragrafo § Aggregazioni di
imprese, Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio. Tale voce non ha subito alcuna variazione nel corso dell'esercizio 2021,

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societa si & dotata, annualmente l'a\&viamento viene

assoggettato a valutazione per determinare il valore recuperabile. Limpairment test é stato condotto raggruppando le CGU a livello di Gruppo
nel suo complessao.

Nel rivedere i propri indicatori di impairment, la Societa prende in considerazione, tra gli altri fattori, la relazione tra la propria capitalizzazione
di mercato e il proprio valore contabile. Al 31 dicembre 2021, la capitalizzazione di mercato della Societa era al di sopra del valore contabile
del patrimonio netto, situazione che esclude la presenza di un indicatore di perdita di valore.

La configurazione di valore utilizzata per determinare il valore recuperabile della CGU & stata stimata sulla base dei flussi finanziari attesi e
sulla loro attualizzazione in base ad un opportuno tasso di sconto (Discounted cash-flow analysis - DCF analysis).

La DCF analysis € stata elaborata utilizzando come base di partenza il budget per l'esarcizio 2022, elaborato ed approvato dal Consiglio
di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A, e per i due anni di pravisione esplicita successivi sono stati utilizzati i piani aziendali
preparati dal management aziendale, i quali rappresentano la miglior stima effettuabile dal Gruppo sulle condizioni economiche previste nel
perioda,

Le assunzioni principali per la determinazione del valore recuperabile sono di seguito riportate:

w_n

= Terminal Value: determinato con il metodo della rendita perpetua ad un tasso di crescita g" di lungo periodo il quale rappresenta il valore

attuale, allultimo anno di proiezione, di tutti i flussi di cassa futuri attesi:

_n,

» Tasso di crescita “g™ 1,9% che & stato assunto pari allinflazione attesa nel medio - lungo periodo nei principali mercati in cui il Gruppo
opera;

* Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital, WACC): pari a 8,07%: in considerazione della posizione finanziaria netta positiva del
Gruppo, & basato sul rendimento dei titoli di Stato dei principali mercati di riferimento in cui opera il Gruppo, rettificato per tenere conto sia
del premio per il rischio atteso dagli investitori sullo specifico investimento in titoli di capitale sia della correlazione di tali titoli al mercato
di riferimento.

Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare impairment su tale voce di bilancio.

Lasensitivityanalysis delle ipotesi rilevanti sopra menzionate utilizzate per la determinazione del valore recuperabile, condotta sullavviamento,
non ha evidenziato risultati differenti sul valore recuperabile, anche a fronte di variazioni consistenti dei parametri,
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9. Attivita immateriali a vita utile definita

La composizione della voce Attivits immateriali a vita utile definita al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020

(In migliaia di Eura) Costo Storico Fondo Amm.ta Valora netto Costo Storico Fondo Amm.to Valore netto

Costi di sviluppo 85.028 63928 21100 77.514 53,192 24322

Know- how 6.380 1.388 4984 6.380 598 5782

Diritti di brevetto e di utilizzazione

delle opere dellingegno 1929 18.558 5N 18171 17131 1.040

Concessioni, licenze e marchi 9.029 7371 1658 7.803 6.365 1438

Attivita immateriali a vita utile definita in corso 3.333 3.333 2.764 ¥ 2,764
—Totale 122.899 91253 31,646 112.632 77.286 35.346

| prospetti che seguono evidenziano la movimentazione delle Attivita immateriali a vita utile definita per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2021e 2020;

Valore al Incremanti Decrementi Ammortamenti Apportada  Riduzioni di Valore al
{in migliaia di Euro) 01.01.2021 Fusiona valore 31122021
Costi di sviluppo 24322 6177 - (10.184) 785 - 21100
Know- how 5782 z - (798 4984

Diritti di brevetto e di utilizzazione
delle opere dellingegno 1.040 230 - (869) 376 (2086) 571
Concessioni, licenze e marchi 1438 340 - (388) 248 - 1.658
Attivita immateriall a vita utile definita in corso 2784 7499 (6.955) - 25 - 3.333
Totale 35.346 14.246 (6.955) (12.219) 1.434 (206) 31.646
Valore al Incrementi Decrementi Ammortamanti Apporto da Valore al
{In migliaia di £uro) 01,01.2020 Fusione 31.12.2020
Costi di sviluppo 26.088 8243 {10.010) 1 24322
Know- how * - (598) 6.380 5782

Diritti di brevetto e di utifizzazione
delle apere dellingegno 210 375 {4) (1.435) 14 1,040
Concessioni, licenze & marchi 1377 334 - (273) » 1438
Attivita immateriali a vita utile definita in corso 6148 4874 (8.258) - % 2764
Totale 35.723 13.826 (8.262) {12.336) 6.395 35.346
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Lincremento della voce “Costi di sviluppo" & prevalentemente riconducibile alla capitalizzazione di spese per 19 svilup
software aziendali (SAP sistema contabile, ERP gestione produzione, sistemi di reporting, piattaforma infotmatics
elettronico). Al 31 dicembre 2021, la Societd non presenta attivita immateriali derivanti dallo sviluppo interno.

L'incremento della voce “Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno” per Euro 230 migliaia si riferisce al costo.per le IiCElnze
d'uso di programmi software relativi alle procedure di gestione aziendale.

Uincremento nella voce “Concessioni, licenze, marchi” rappresenta il costo sostenuto per le spese di deposito e regist
Salvatore Ferragamo.

azione del marchio

La voce Apporto da Fusione si riferisce ai valori della Ferragamo Parfums §.p.A. incorporati a seguito di fusione, per i cui dettagli si rinvia alla
nota 5 Aggregazioni di imprese.

Gli investimenti in corso in attivita immateriali, si riferiscono ad investimenti in sviluppo software a supporto def processi aziendali, tra cui si
segnalano: il progetto “New Pos Solution” finalizzato all'introduzione del nuovo sistema di cassa e di backoffice, Oracle Xstore, per il canale
retail del Gruppo, il c.d. progetto "Marlin Project”, volto allomogeneizzazione dei sistemi informativi (retail system su piattaforma SAP) ed il
continuo sviluppo del progetto e-commerce da parte della Societa.

La voce “Knaw — how, si riferisce alla determinazione del know-how derivante dalla valorizzazione al fair value delle attivits e passivita
acquisite nel 2020, per effetto dell'operazione di acquisizione e successiva fusione delle societd Arts Srl. e Aura 1S, per maggiori dettagli
si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale 2020,

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societ? si & dotata, a fine anno & stata valutata l'eventuale
presenza di indicatori di impairment rintraceiabili tramite fonti interne o fonti esterne di informazione. Tipicamente fonti esterne passono
essere costituite damodifiche nel contesto tecnologico, economico e legale in cui la Societa opera, mentre le fonti interne song rappresentate
dalle strategie aziendali che possono cambiare o meno la destinazione di utilizzo dei beni.

La riduzione di valore di Euro 206 migliaia relativa alla voce “Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno” si riferisce a licenze
software che si ritiene non saranno pitl funzionali alle attivita della Societa.

Dalle analisi effettuate non @ emersa la necessita di registrare ulteriori impairment né rivalutazioni su tale voce di bilancio.
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10. Partecipazioni in societa controllate

La composizione della voce Partecipazioniin societd controllate al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

{In migliaia di Euro) Quota Valoreal  Incrementi Decr.ti Riclass.ca Valore
di possesso 01.01.21 al
Societa % 3112.21
Farragamo Parfums S.p.A. 100* 21562 - (21.562) -
Farragamo Mexico S. de R.L. de G, 99,73 538 - - 3 538
Ferragamo Austria Gmbh 100 4434 - 3 - 4434
Ferragamo Deutschland GmbH 100 4527 : . = 4,627
Ferragamo Belgique SA 100 731 . i = i
Ferragamo (Suisse) SA 100 890 - . . 890
Ferragamo UK. Limited 100 5591 - % - 559
Ferragamo Australia Pty Ltd. 100 4132 4 - 2 4132
Ferragamo France SA.S. 100 9.006 = 2 - 9.006
Ferragamo Espana S.L. 100 1001 i = - 1.001
Ferragamo Argentina S.A. 95 - 756 (831) (89) 38
Ferragama USA Inc. 100 57875 . - - 57875
Ferragamo Mada (Shanghai) Co. Lid. 75 3.732 - = - 3732
Ferragama Hong Kong Ltd, 100 127N i = 2 1277
Farragamo (Malaysia) Sdn. Bid. 100 2,856 - - - 2.856
Ferragamo Korea Ltd. 100 36.032 - & & 36.032
Ferragamo Retail Macau Limited 752 1241 - - - 1241
Ferragamo Retall Nederland BY. 100 1337 - 5 = 1.337
Ferragamo Retail India Private Limited 100
Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda 89 > C —
Parfums Italia S.rl. 100 ’ 17138 (17.138)
Totale 168.356 17.894 (39.331) (89) 146.830

*Percentuale di possasso riferita al 31 12,2020 {Societa fusa per incorporazione nella Salvatore Farragamo 5.0, nal corso del 20m)

Le variazioni registrate nel corso del 2021 si riferiscono:

» con riferimento alla partecipazione in Ferragamo Parfums S.p.A. alla fusione per incorporazione di Ferragamo Parfums S.p.A. in Salvatore
Ferragamo S.p.A, avvenuta con atto iscritto in data 21 aprile 2021 nel Registro delle Imprese competente per la Salvatore Ferragamo S.p.A.
Qi effetti contabili ¢ fiscali hanno avuto decorrenza retroattiva dal 19 gennaio 2021, gli effetti civilistici della fusione hanno avuto decorrenza
dal 1° magaio 2021, Si ricorda che l'operazione & scaturita dallesigenza di procedere alla semplificazione della struttura sacietaria in Italia
del gruppo Salvatore Ferragamo, con un'ottimizzazione della gestione delle risorse. Al 31 dicembre 2020 il valore della partecipazione in
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Ferragamo Parfums S.p.A. era stato adeguato al Patrimonio Netto della societd controllata alla medesima data, rappresenta
alla data, pertanto non ci sono effetti derivanti dalla fusione nel patrimanio netto della Salvatore Ferragamo S.p.A.. Permg dd
rimanda alla nota 5 Aggregazioni di imprese. '

* con riferimenta alla partecipazione in Parfums Italia S.rl. si segnala che le variazioni sona strettamente collegate al trdsferimento della
concessione della licenza dei profumi a marchio Ferragamo ad Inter Parfums, Inc. In particolare si segnala che in data 8 settembre 2021 &
stata costituita, mediante conferimento in denaro di Euro 10mila, la societa Parfums Italia Srl, con sede a Firenze, interarhente controllata
da Salvatore Ferragamo S.p.A.. Successivamente & stato conferito il ramo d'azienda per complessivi Euro 17.128 migliaia mediante atto di
conferimento iscritto in data 27 settembre 2021 ne Registro delle Imprese e divenuto efficace nella medesima data. In data 1° ottobre
2021 si e perfezionato il trasferimento del business dei profumi al gruppo Inter Parfums, Inc., mediante i) la vendita a Int}er Parfums, Inc.
della totalita delle quote della neo-costituita societd Parfums Italia Sy, a fronte del pagamento di un prezzo pari al valore del patrimonio
netto della stessa e ii) la concessione di una licenza esclusiva a livello mondiale per la produzione e distribuzione delle fragranze a marchio
Ferragamo. La licenza ha una durata iniziale di 10 anni, con possibilita di rinnovo per ulteriori  anni al verificarsi di condizioni predefinite.
Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5 Aggregazioni di imprese.

Il decremento e lincremento relativi alla partecipazione Ferragamo Argentina SA si riferiscono rispettivamente allabbattimento del
capitale saciale per copertura delle perdite per complessivi Pesos 75.361.136 ed gl successivo aumento di capitale per Pesos 15.000.000,
perfezionatoin data 13 maggio 2021, portando il capitale della controllata ad un totale di Pesos 16.000.000, sottoscritto nella propria quota
di possesso del 95% dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. tramite il passaggio di crediti commerciali pregressi vantati, e per il restante 5%
dalla Societa Ferragamo USA Inc..

Secondo quanto previsto dallo IAS 36, la Societd ha svolto Ianalisi finalizzata ad individuare la presenza di eventuali indicatori di impairment
e/o perdite durevoli di valore sulle societd controllate ovvero 'eventuale venir meno dei motivi che avevano generato la svalutazione degl|
investimenti in oggetto durante i precedenti esercizi.

In particolare, & stata valutata la recuperabilita del valore residuo delle partecipazioni al fine di assicurare che le stesse non siano iscritte in
bilancio ad un valore superiore rispetto a quello recuperabile.

Dalle analisi non sono emersi indicatori di perdite durevoli di valore in relazione alle partecipazioni, pertanto le stesse non sono state
assoggettate ad impairment test, In considerazione anche del perdurare dellincertezza del quadro economico in cui il Gruppo opera, tuttora
caratterizzato dalla pandemia da Covid-19, si segnala che nel corso dellesercizio 2021 si & valutato di non procedere al calcolo dell'eventuale
ripristino di valore,

Nella tabella che segue si riporta la movimentazione del Fondo Eccedenza Svalutazioni Partecipazioni, che riporta nella voce accantonamenti
F'ammontare ritenuto congruo per coprire le perdite (per la quota percentuale di pertinenza) che residuano dopo 'azzeramento del valore
contabile della partecipazione;

(i igihata i Biire) Quota di Valoreal  Accantonament| Riclassifica Valora al
Societa possesso % 0.01.21 21.12.01
Ferragamo (Singapora) Pte Ltd 100 (16.621) (6.665) - (23.286)
Ferragama Chile S.A, 99 (807) (253) . (1.060)
Ferragamo (Thailand) Ltd 100 (3.016) (1.039) ; (4.055)
Ferragamo Monte-Carlo SAM. 100 (74) (391) (465)
Ferragamo Argentina S.A. 95 (89) - 89
Ferragamo Japan K.K. 7 (13.887) (2.489) - (16.375)
Totale (34494 " (10837) 89 (45.242)
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Nel prospetto che segue si ripartano i dati principali def bilanci delle societd controllate al 31 dicembre 2021 unitamente al costo storico delle
partecipazioni e, s& presenti, al Fondo Svalutazione e Fondo Eccedenza Svalutazioni Partecipazioni al 31dicembre 2021

{in migliaia) Quota di Totale Utile Costo F.do Sval.nee Valore
Possesso Patrim. (Perdita) storico F.do Ecced.za Netto
1 Netto di esercizio part.ne Part.ne Part.ne
Societi controllate
Ferragamo Austria Gmbh 100 4073 90 4434 . 4.434
Ferragamo Deutschland Gmbh 100 45992 345 9,245 (4.619) 4627
Ferragamo Belgique SA 100 692 26 1,066 (335) 731
Ferragamo France SA.S. 100 9.607 (1.031) 12.332 (3.326) 9.008
Ferragamo (Suisse) SA 100 1497 (3) 890 - 890
Ferragamo Espana S.L. 100 3615 () 6.857 {5.856) 1.001
Ferragamo U.K. Limited 100 6.741 808 10478 (4.887) 5591
Ferragamo Retail Mederland BV, 100 1.248 61 2.29 (354) 1337
Ferragamo Australia Pty Ltd. 100 14.261 184 4132 z 4132
Ferragama USA Inc.” 100 81979 6.140 57875 . 57.875
Ferragamo Mexico S. de R.L.de cw. 99,73 32221 3872 538 - 538
Ferragamo Hong Kong Ltd. 100 104138 3.692 1271 3 1277
Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 2733 (1.183) 2856 : 2,856
Ferragamo Argentina S.A. 95 430 789 3814 (3.778) 38
Ferragamo Retail India Private Limited 100 (5.242) 52 10.21 (10.211)
Farragamo Korea Ltd. 100 £65.505 4530 36.032 : 36,032
Ferragamo Maoda (Shanghai) Co. Ltd. 75 1073 2.351 3.732 - 3732
Ferragamo Retall Macau Limited 75,2 6.502 (1.087) 1241 3 1241
Ferragamo Brasil Roupase Acessorios Lida. 99 3,642 295 17732 (17.732)
Subotale Partecipazioni in societa controllate 198.528 (51.698) 146.830
Ferragamo Mante-Carlo SAM. 100 {485) (391) 1063 {1.528) (465}
Ferragamo Japan K.K. 7 (23.084) (4.339) 8.397 (24.773) {16.376)
Ferragamo Chile S.A. 99 (1.072) (361) 1.741 (2.801) {1.060)
Ferragamo (Thailand) Limited 100 {4.055) (1.121) 2108 (6183 (4.055)
Ferragamo (Singapore] Pte Ltd 100 (23.288) (5.426) 3096 (26.382) (23.286)
Subotale Partecipazioniin societd controllate con F.do
Ecced.za Partecipazioni 16.405 (61.647) (45.242)
Totale 214933 (113.345) ID‘l.&ﬁJ

* | dati si rifariscono 4l Gruppa Ferragamo USA.

412 | Relazione Finanziaria Annuale 2021 - Sahators Faracame



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Ralazione sulla Gastione wienne Conzalidata di Sarattare Nan Finangiar Bilancio Consalidato | Bilancio d'Esercizio faf?mutﬂ\e-m%

11. Altre attivita non correnti

La voce “Altre attivita non correnti", pari a Euro 1.888 migliaia (al 31 dicembre 2020 pari ad Euro 1026 migliaia), si riferisce flla quota non
corrente dei crediti dimposta iscritti negli esercizi 2020 e 2021, riferiti principalmente alle erogazioni liberali a sdstegno della cultura - c.d.
“Art Bonus”, al Credito d'imposta per gli investimenti in beni strumentali ed al Credito d'imposta per ricerca e sviluppo, desigin e ideazione
estetica ed innovazione tecnologica.

12. Altre attivita finanziarie non correnti

La voce "Altre attivita finanziarie non correnti”, pari ad Euro 338 migliaia (al 31 dicembre 2020 pari ad Euro 294 migliaia) si riferisce a depositi
cauzionali, principalmente per contratti di affitto passivo in essere, contabilizzati in base al criterio del costo ammortizzato,

13. Rimanenze

La composizione della voce rimanenze al 31 dicembre 2020 e 2021 & evidenziata nel prospetto seguente;

31 dicembre Altre variazioni Apporto da Decremento per 31 dicembre
2020 Fusione Conferimento 2021
{In migliaia di Eurg)

l Valore lordo Materie prime, sussidiarie e di consumo 29272 12.013 12,978 (13.194) 41,069
Fondo svalutazione {5.270) (701) (2.509) 4470 (4.010)
Matarie prime, sussidiarie e di consumo . ” 24.002 11.312 10.469 o (8.724) o 37.059
Valore lordo Prodotti finiti e merci 91.070 {29.330) 11,708 (8.890) 64,556
Fondo svalutazione (23.722) 881 {533} 2274 (21.100)
Prodotti finiti e merci 67.348 (28.449) 1173 (6.616) 43.456
Totale 91.350 (17137) 21.642 (15.340) 80.515

Le "Altre variazioni” delle giacenze di materie prime registrano rispetto all'esercizio 2020 un incremento di Euro 11.312 migliaia, funzionale
ai volumi di produzione del periodo; il relativo fondo riflette I'obsolescenza di materie prime (pellami ed accessori) divenute non pit idonee
ai piani produttivi aziendali relativi alle future collezioni. Le materie prime includono anche i pellami e i tessuti inviati presso terzi per le
successive lavarazioni.

Le "Altre variazioni” delle giacenze dei prodotti finiti registrano un decremento di Furo 28.449 migliaia. Il relativo fondo riflette la differenza
tra il costo di acquisto o produzione ed il presumibile valore di realizzo di prodotti principalmente appartenenti a passate collezioni.

Per il dettaglio delle voci “Apporto da Fusione” e “Decremento per conferimenta” si rinvia alla nota 5 Aggregazioni di imprese,

Per una migliore comprensione delle modalita di determinazione dei fondi svalutazione sopra presentati si imanda alla nota 2 “Espressione
di conformita agli IFRS e Criteri di redazione -Valutazioni discrezionali stime contabili ed assunzioni significative”,
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Gli accantonamenti e/o (utilizzi) netti del fondo svalutazione delle imanenze sono stati i seguenti (non inclusivi delle svalutazioni riferite al
business profumi).

2021 2020 varlazione 2021
(in migliaia di £uro) vs 2020
Materie Prime {1.260) 1.068 (2.328)
Pradotti Finiti (2.622) 5.556 (8178)
Totale (3.882) 6.624 (10.508)

14. Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Con riferimenta al diritta di reso di cui ai “Ricavi da contratti con clienti”, la voce “Diritti di recupero prodotti da clienti per resi” (pari a Euro
11,759 migliaia al 31 dicembre 2021) include la stima del valore di costo dei prodotti, che si presume saranno restituiti, valorizzata al minore tra
il precedente valore di carico di magazzino (stima del costo di produzione) ed il valore netto di realizzo, e diminuita di eventuali costi futuri per
il loro recupero, Tale voce & da mettere in stretto collegamento con la voce Passivita per resi (si veda nota 27 Passivita per resi) e si riferisce

principalmente alle societd europee del Gruppo ed in misura minore a clienti terzi.

15. Crediti commerciali

La composizione della voce crediti commerciali al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 1dicembre  varlazione 2021
{in migliaia di Euro] 2021 2020 vs 2020
Crediti verso terzi 35897 36.024 127)
Fondo svalutazione crediti - terzi (1.936) {4.064) 2128
Fondo svalutazione crediti - societa controllate (5.31) {4.936) {375)
Crediti verso sacieta controllate 136.427 17115 19.312
Totale 165.077 144.139 20,938 J

rappresentana prevalentemente l'esposizione creditizia derivante dalle vendite effettuate al canale wholesale,

| crediti commerciali verso terzi
denza inferiore a 90 giorni. |l relativo fondo svalutazione crediti & ritenuto congrua per

sono infruttiferi di interessi e hanno generalmente sca
fronteggiare eventuali insolvenze.

Per il dettaglio dei crediti verso societd controllate si imanda alla nota 45 Operazioni con parti correlate riportata successivamente.
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La mavimentazione del fondo svalutazione crediti nell'esercizio 2021 & stata la seguente:

]

Valoreal  Accantonamenti Utilizzi Apporto §d” —~Valare al
{In migliaia di Euro) 01.01.2021 Fusione 3112.202

Fondo svalutazione crediti -terzi 4,064 - 2655 1.936
Fondo svalutazione crediti -societd controllate 4.936 375 5311
[ Totale 9.000 375 2.655 527 7.247

Per I'analisi dei crediti commerciali scaduti non svalutati si rimanda alla nota 3 Gestione dei rischi finanziari - Rischia di credito.
L'accantonamento riferito al Fondo Svalutazione crediti - societd controllate per Euro 375 migliaia si riferisce alladeguamento ai cambi di
fine periodo del fondo svalutazione crediti iscritto nei confronti della Ferragamo Retail India Private Limited, costituito in anni precedenti e
riferito ai crediti commerciali in valuta estera. Mentre I'utilizzo pari ad Euro 2.655 migliaia riferito al Fondo Svalutazione crediti - terze parti si
riferisce alla chiusura di crediti non pidi recuperabili e totalmente svalutati negli anni precedenti,

16. Crediti tributari

La composizione della voce & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 3N dicembre variazione 2021
{In migfiaia di Eura) 20N 2070 s 2020
Crediti verso Erario per [VA 12,122
Altri Crediti verso Erario 4795

Credito verso Erario per Irap -

Totale 16.917 13.037

Al 31 dicembre 2021 la voce Altri Crediti verso Erario include principalmente:

» Il Credito d'imposta per ricerca e sviluppo, design e ideazione estetica ed innovazione tecnologica pari ad un totale di Eurg 2.156 migliaia,
di cui Euro 553 migliaia si riferisce alla quota corrente del credito stimata iscritta relativamente allesercizio 2021, ed il residuo si riferisce
alle quote correnti maturate nei precedenti esercizi, la quota non corrente di tale credito & iscritta nella voce “Altre attivita non correnti™

* la quota corrente per Euro 509 migliaia del credito dimposta relativo alle erogazioni liberali a sostegno della cultura - o.d. "Art Bonus”,
effettuate nel corso degli esercizi 2018, 2019, 2020 e 2021: [a rimanente quota non corrente pari a Euro 249 migliaia & iscritta alla voce
“Altre attivitd non correnti”; il credito d'imposta 2021 relativo a tali erogazioni liberali effettuate nell'esercizio 2021 & stato contahilizzato
nella voce del conto economico “Altri proventi” per Euro 325 migliala.

« Altri crediti verso Erario tra | quali si segnalano i crediti d'imposta per i canoni di locazione dei negozi e degli immobili ad uso non abitativo
introdotti dal Governo Italiano per fronteggiare I'emergenza sanitaria da Covid-19 nel corso del 2020 & 2021,

[ crediti tributari si incrementano rispetto al 31 dicembre 2020 per Euro 13.037 migliaia; lincremento & principalmente riconducibile al credito
verso Erario per IVA che verra richiesto a rimborso nel corso del 2022,
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17. Altre attivita correnti

La composizione della voce Altre attivita correnti al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

ey

{In migliaia di Euro)

Altri crediti per strumenti derivati di copertura a brave termine

Crediti vs. Societa carte di credito
Crediti verso il personale

Altri crediti

Crediti vs istituti di previdenza
Ratei attivi

Craditi verso societa contrallante

Totale

—

31 dicembre 31 dicembre variazione 2021
2021 B 2020 vs2020
3313 3486 (153)
326 6.878 (6.552)
226 440 (214)
- 197 (197)
208 367 (159)
89 266 (177)
253 154 99
2.567 2,689 (122)
7.002 14.477 {7.4?5

Gli strumenti derivati di copertura per Euro 326 migliaia (Euro 6.878 migliaia 4131 dicembre 2020) accolgono la valutazione al fair value (valore

equo) del contratti derivati (componente di copertura) in essere, stipula
divise diverse dall'suro.

Il credito verso la contrallante Ferragamo Finanziaria S.p.A., per Eur

i dalla Societd per la gestione del rischio di cambio sulle vendite in

0 2.567 migliaia al 31 dicembre 2021, si riferisce al cradito netto IRES

(primo acconto |RES versato nel 2020 al netto del debito IRES maturato 2021) ed al maggior beneficio Patent Box riferito all'anno 2015
derivante dalla rettifica di reddito imponibile accertata e definita in sede di adesione con I'Agenzia delle Entrate, previa presentazione della

dichiarazione integrativa per fanno 2015 con un beneficio fiscale in termini di minore IRES per il

iscritto nel corso del 2020.

| risconti attivi si riferiscono per Euro 1370 migliaia (Euro 1.877 migliaia al 31 dicembre 2020)

personalizzati monomarca gestiti da terzi (TPOS)

consolidato fiscale per Euro 1.089 migliaia

a contributi per allestimenti negozi e/o spazi
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18. Altre attivita finanziarie correnti

31 dicembre 31dicembre  va azione 2021
{In migliaia di Eura} 2021 2020 Vs 2020

Crediti finanziari vs societa contrallate 98.307 166.651 (68.344)

Strumenti derivati a breve termine 596 288 308
\

Totale 98.903 166.939 (68.036)

| crediti finanziari verso societa controllate accolgono i finanziamenti concessi alle societa controllate Ferragamo Monte-Carlo SAM,
Ferragamo (Suisse) S.A, Ferragamo U.K. Limited, Ferragamo Japan K., Ferragamo Canada Inc,, Ferragamo Usa Inc., Ferragamo (Singapore)
PTE Ltd, Ferragamo (Thailand) Limited e Ferragamo Retail Nederland BY.. Per il dettaglio dei crediti finanziari verso societa controllate si
rimanda alla nota 45 Operazioni con parti correlate riportata successivamente,

La voce strumenti derivati a breve termine, pari a Euro 596 migliaia, s riferisce alla valutazione al fair value (valore equo) degli strumenti

derivati per la componente non di copertura (Euro 288 migliaia al 31 dicembre 2020). Per maggior dettaglio si rinvia alla successiva nota 31
Strumenti finanziari e valutazione al fair value.

19. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La composizione della voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2021 8 2020 & evidenziata nel prospetto sequente:

o 81 dicembra 31 dicembre vam
(I migliaia di Eura) 2021 2020 vs 2020
Depositi bancari a brave 25000 25.000
Depasiti bancari e postali a vista 330.808 187,382 143.516
Denaro e valori in cassa 207 7 136
Totale 356.105 212.453 143.652

| depositi bancari e postali, rappresentano disponibilit temporanee, detenute principalmente a fronte di pagamenti imminenti o per
effettuare prestiti intercompany che includono anche un investimento a breve termine di Euro 25 milioni (time deposit). Al 31 dicembre 2021
la Societa ha linee di credito non utilizzate per Euro 465.000 migliaia; al 31 dicembre 2020 le linee di credito non utilizzate ammontavano a
Euro 535.000 migliaia. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 21 Prestiti e finanziamenti.

Aifini del rendiconto finanziario la voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2021 & 2020 si compone come segue:

31 dicembra 31 dicembre variazione 2021
{In migliaia di Eurg) 202 2020 vs 2020

Cassa e depositi bancari a vista 331105 187453 143.657
Depositi bancari a breve 25.000 25.000 -

- Totale - 356,05 143.652
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20. Capitale sociale e riserve
Il capitale sociale deliberato, sottoscritto e versato della Sacieta al 31 dicembre 2021 ammonta ad Euro 16.879.000, ed & costituito da
168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna. Nel corso dallesercizio 2021, non vi sono state variazioni nel numero

di azioni in circolazione.
La riserva azioni proprie, pari a Euro 15.532 migliaia, & composta da numero 774.163 azioni della Salvatore Ferragamo S.p.A, acquistate nel

corso dell'ultimo trimestre 2021 (nr 624.163), a dicembre 2018 (nr 14.000) e nel corso del 2019 (nr 136.000), ad un prezzo medio unitario di

Euro 20,06.
| versamenti in conto capitale, pari a Euro 2.995 migliaia, sono stati eseguiti in un'unica soluzione nellesercizio 2003 dalla controllante

Ferragamo Finanziaria 8.p.A. € si S0N0 ridotti, per scissione, nel corso dell'esercizio 2007.

La riserva legale, pari a Euro 4188 migliaia, si & costitulta in anni precedenti e tale riserva non ¢ distribuibile.

La riserva straordinaria, pari ad Euro 534.520 migliaia, & costituita con utili non distribuiti; la variazione registrata nel periodo € stata
determinata da un decremento di Euro 34.070 migliaia, relativo alla perdita dellesercizio 2020 ripianata mediante ['utilizzo della riserva
straordinaria, al netto dell'incremento di Euro 60 migliaia riferito alla iclassifica dellintero valore della Riserva vincolata costituita a servizio
del piano di Stock Grant 2016 - 9020, con conseguente estinzione della suddetta riserva, costituta nel 2016, per la chiusura nel corso
dellesercizio 2020 del 1° e 2° Ciclo del piano Stack Grant, senza procedere ad alcuna attribuzione di azioni della Salvatore Ferragamo Sp.A.

La riserva da rivalutazione & cosi composta:

. Riserva da Rivalutazione L. 342/00 pari a Euro 4 592 migliaia;

« Riserva da Rivalutazione L. 350/03 pari a Euro 7.420 migliaia;

« Riserva da Rivalutazione L. 266/05 pari a Euro 13465 migliaia.

Sulle Riserve di Rivalutazione non sono state stanziate imposte differite sulla base del presupposto che per tali riserve la tassazione integrale
verra differita indefinitamente. Non sono infatti previste operazioni che ne determinino la distribuzione,

La riserva di cash flow hedge negativa per Euro 6.404 migliaia, & determinata dalla valutazione degli strumenti finanziari definiti come cash
flow hedge al 31 dicembre 2021, a fronte delle operazioni di copertura del rischio di cambio della Societd ed & riportata al netto delleffetto

fiscale.

La Riserva effetto 1AS 19 Equity, negativa per Euro 1.611 migliaia, & determinata dalla valutazione degli utili e perdite attuariali imputati a
patrimonio netto, cosl come previsto dallo 1AS 19, ed e riportata al netto delleffetto fiscale. Tale valutazione & stata affidata a un attuario
indipendente.

La voce Altre Riserve, pari ad Euro 12.510 migliaia, accoglie le variazion derivanti dallapplicazione degli IAS/IFRS rispetto ai principi contabili
italiani sul patrimonio netto di apertura al 1° gennaio 2010 e sul patrimonio netto al 31 dicembre 2010 della Societa e oltre alle variazioni

derivanti dallapplicazione degli IAS/IFRS apportate nella Salvatore Ferragamo S.p.A. a seguito delloperazione di fusione per incorporazione
della Ferragamo Parfums S.p.A. nella Capogruppo (per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo 5 Aggregazioni di imprese), la cui contropartita

& stata iscritta nella voce Riserva IAS 19 Equity.

Inoltre, la voce “Altre riserve” accoglie:
« |a riserva di Stock Grant 2016-2020 per Euro 921 migliaia;
« [a riserva di Stock Grant relativa agli anni precedenti per Euro 5.037 migliaia.

Infine, la voce altre riserve accoglie per Euro 1,4 migliaia, il Fondo ex, Art, 55 DPR 597/1973, relativo al recupero IVA in base all’art. 15 della
Legge 26/04/1983.

Gli importi sono al netto degll effetti fiscali ove applicabill.
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Nel prospetto seguente sono riportate, per ogni specifica posta del patrimonio netto, le informazioni cancernenti .‘15 loro sgibifita di
\ .

utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro utilizzazione negli ultimi tre esercizi.

T
Itimi tre asecizi

Capitale Sociale 16.879

Riserva Azioni Proprie {15.532)

Riserve di capitale

Riserva da Rivalutazione [.342/00 4592 A-B 4.592

Riserva da Rivalutazione L.360/03 7420 A-B 7420

Riserva da Rivalutazione L.266/05 13.465 A-B 13.465

Versamenti in ¢/Capitale 2.995 A-B 2.995

Fondo ex, Art 55 1 A-B-C 1

Riserve di Utili

Riserva Legale 4188 B8 812

Riserva Straordinaria 594,520 A-B-C 594.520 (34,070)

Riserva di adozione IAS/IFRS 6.908 B* 2007

Utili/perdita cumulate (356} B

Riserva di Cash Flow Hedge (6.404)

Riserva IAS 19 (1.812)

Riserva di Stock Grant 5958

Utile (perdita) di esercizio 32.800

Totale 665.822 625,812 (34.070)

Legenda: A - per aumento di capitale, B - per copertura perdite, C- par distribuzione soci, * Lariserva per la parte disponibile pud assere utilizzata solo a saguita di coperture di perdite & successivamente
deve essere ripristinata.
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21 Prestiti e finanziamenti

Si riporta di seguito un dettaglio del prestiti e dei finanziamenti correnti e non correnti:

31 dicembre 31 dicembre variazione 2021
{in migliaia di Euro} 2021 2020 vs 2020
Debiti finanziari verso banche a medio lungo termine 52,01 13.49 (61.480)
Debiti finanziari verso banche a breve termine 57162 11428 45734
Totale 109.173 124.919 (15.746)

Nel corso dellesercizio 2020, in considerazione degli effetti della pandemia da Covid-19, il Gruppo aveva ritenuto opportuno rafforzare
finanziaria procedendo con un incremento delle linee committed con controparti diversificate; nel 2021

ulteriormente la propria struttura
rimborso anticipato di una parte dei prestiti a

alla luce delle migliorate condizioni generali del mercato del credito si & invece proceduto al
scadenza non correnti (term loan) in essere,

Al 31 dicembre 2021 la societa ha un debito finanziario verso banche di circa Euro 109 milioni mentre al 31 dicembre 2020 tale valore era
di Euro 125 milioni. Le linee di credito di cui la Societa dispone sono regolate a tasso variabile. Il costo dellindebitamento & parametrato
al tasso di mercato di periodo (generalmente euribor/libor o il tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui il
finanziamento & denominato), pill uno spread differenziato sulla base della tipologia di finea di credito. In generale, gli utilizzi variano da un
giorno al massimo di un anno. | margini applicati sona in linea con i migliori standard di mercato.

Gli strumenti di finanziamento utilizzati sono rappresentati da:

i) linee di credito messe a disposizione della Socleta per sopperired necessita
circolante, a revoca (uncommitted);

ii) linee di credito a breve e medio-lungo

finanziarie a breve scadenza collegate alla gestione del capitale

termine committed, nella forma revolving o term loan, negoziate su base bilaterale dalla Societa.

Le linee committed hanno al 31 dicembre 2021 una durata residua massima di quarantotto mesi e una durata residua media ponderata di
trentacinque mesi. Le linee di creditoe la relativa attivita finanziaria sono distribuite fra i principali istituti bancari nazianali ed internazionali,

Per ulieriore dettaglio dei debiti finanziari verso banche, i fidi accordati per la Societa e gli utilizzi delle linge di credito, suddivise per tipologia,

sono cosl rappresentati:

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
(in migliaia di furo) Accordato Utilizzato Accordato Utilizzato
; ) —

Linee Committed 419,083 74,063 505,000 125,000

- Ravolving 345.000 380.000

- Term Loan 74.063 74.063 125.000 125.000
Lines a Revoca 155,000 35.000 155,000
Totale 574,063 109.063 660,000 125.000
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riesposto secondo lo schema della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2008, integrato dal Richiampl
Consob n.5/21. _

[——— R
A, Disponibilita liquide 331105 187.453 143.852
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 25.000 25.000

C. Altre attivita finanziarie correnti* 98.903 166.939 (68.036)
D. Liquidita (A+B+C) 455.008 379.392 75.616
E. Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito) 35,513 40 35,473
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente** 37339 30.849 6.490
G. Indebitamento finanziario corrente (E+F) 72852 30.889 41.963
H. Indehitamento finanziario corrente netto (G-D) (382.156) (348.503) (33.653)
I. Debito finanziario non corrente (esclusi gli strumenti di debito)*** 148463 199,399 (50.936)
J. Strumenti di debito -

K. Debiti commerciali e altri debiti correnti

L. Indebitamento finanziario non corrente (| +J+K) 148.463 199,399 (50.936)
M. Indebitamenta finanziario netto (H+L) (233.693) (149.104) (84.589)

La voce si riferisce per Eura 98,307 migliaia a parti correlate (finanziamenti a brave termine a societs dal Grup il it iy S
sce : & eve po} per maggion dettagli si rimanda alla nota 1 i i
nota 45 Operazioni con parti carrelate (rapporti infragruppo), % g 8 Altreattvita financlarie corenti e alla
* lavace si riferisce alla passivita per leasing corrante, di cui nei confranti di parti correlate pari ad Euro 8,101 migli i agli si i - c R )
| Avert aing v : gliaia per maggior dettagli si rimanda alla nota 45 Operazioni con parti correlat
"** La vace si riferisce per Euro 96,452 migliaia alla passivitd par leasing non corrente, di cui nei confronti di parti correlate pari ad Euro 62,481 migliaia per jori i si i i
: : v i ma
Operazioni con parti correlata, P gliaia per maggiori dettagli si rimanda alla nota 45

Limitazioni alluso della risorsa finanziarie

In generale le linee committed e uncommitted attualmente in essere e sottoscritte dalla Societa, sia nella forma revolving che term loan, non
richiedono il rispetto di covenant finanziari, '

Fa ecceziong il c_o_ntratto di finanziamento sottoscritto in data 24 luglio 2020 con Intesa Sanpaolo S.p.A. dove & presente un covenant
finanziario di verifica del rapporto tra Posizione Finanziaria Netta Adjusted ed Ebitda restated da rilevarsi annualmente a partire dal 31
dicembre 2021 {sui dati del Bilancio Consolidato, data in cui risulta rispettato).

\
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992. Fondi per rischi e oneri

La composizione della voce Fondi per rischi e oneri al 31 dicembre 2021 & evidenziata nel prospetto seguente:

Valore al Bceti Utilizzi  Riclassifica  Apporto da Valora al
{In migliaia di £urol 01.01.2021 Fusione  31.12.2021
Contenziosi Legali 2.378 665 (1.852) - 391 1582
Fondo per rischi diversi 7 (139) . 251 iE]
Fondo eccedenza svalutazione partecipazioni 34,494 10.837 2 (89) s 45242
Totale 36.872 11.509 (1.991) (89) 642 46.943

| contenziosi legali comprendono principalmente accantonamenti a fronte di probabili passivita connesse a procedimenti intentati nei
confronti della Societa per controversie di lavoro oltre alle controversie contrattuali e fiscali aperte. Le controversie di lavoro si riferiscono sia
1 contenziosi che a stime di importi transattivi che la Societa prevede di sostenere per a composizione in fase pre-contenziosa.

L'accantonamento del periodo si riferisce ad alcune cantraversie del lavaro e legali sorte nel corso dell'esercizio 2021,

Lutilizzo del fondo relativo ai contenziosi legali pari ad Euro 1,852 migliaia si Hferisce alla chiusura avvenuta nel periodo di alcuni contenziosi

e/o controversie legali e del lavoro della Societa.

Il fondo per rischi diversi si riferisce all'indennita suppletiva degli agenti legati al business profumi che operavano in ltalia.

Per il dettaglio e la movimentazione della voce Fondo eccedenza svalutazione partecipazioni si imanda alla nota 10 Partecipazioni in societa

controllate.

Per quanto riguarda le passivita potenziali, per le quali non sono stati effettuati accantonamenti, si imanda al paragrafo “Fatti di rilievo
ayvenuti nel corso dell’esercizio - Verifiche e contenziosi fiscali e doganali™.

427 | Relazione Finanziaria Annuale 2021 3al 2302 Farragame



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED
Relagiana sullz Gastione Dichinraziane Gonsalidata di Cacattara Non Fnanzara | Bitancio Consolidata | Bilancio d'Esercizio fafmblu\g-; Wz

23. Passivita per benefici ai dipendenti

La voce accoglie la Passivita per benefici ai dipendenti al 31 dicembre 2021 pari ad Euro 6.333 migliaia (Furo 6,504 mig iaia al 31 dicemibre
2020. La tabella che segue ne mostra la movimentazione:

31 dicemb 31 dicembre
(In migliata di Eura) 20 2020
Valore attuale dell'obbligazione all'inizio del periodo 6.504\ 6,503
Apporto da Fusione 2.329 64
Conferimento (494)
Costo relativo alle prestazioni di lavoro 63
Onere/(Proventa) finanziario (10) a0
Benefici erogati (1.302) (375)
Perdita /(profitta) attuariale derivante da:
- Inotesi finanziarie (626) 331
- [potesi demografiche (2 1
- Rettifiche basate sull'esperienza (229) (50)
Totale Perdita/(profitto attuariale) (757) 282
I Valore attuale dell'obbligazione alla fine del periodo - 6.333 B.Sﬁﬁ

Le assunzioni principali usate nella determinazione del valore attuale del trattamento di fine rapporto sono di seguito illustrate:

2021 2020
Tasso annuo di aumento delle retribuzioni 2.86% 2.98%
Tasso annuo di attualizzazione 0,45% (0,12%)
Tasso di inflazione 1,50% 2,00%

Per quanto riguarda le ipotesi demografiche utilizzate nella valutazione della passivita per benefici definiti per il tasso di mortality & stato
preso a riferimento quello della popolazione italiana rilevato dall'|STAT del 2000, ridotto del 25%, distinto per eta e sesso; mentre il tasso di
probabilita di uscita dallattivita lavorativa & stato stimato pari al 5,6% annuo.

o o . . o
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Viene diseguito riepilogata un'analisi quantitativadella sensitivita perle as

per benefici a dipendenti:

sunzioni significative al 31 dicembre 2021 2020 per le obbligazioni

2021 2020
{In migliaia di Eurn) Var. % Incrementi Decrementi Incrementi Dacrementi
Tasso annuo di attualizzazione +/-0,5% (276) 295 (290 n
Tasso di mortalita +/-0,025% (1) 1 {2) 2
Tassa di rotazione del personale +/-0,5% (27) 29 (43) 45

Le analisi di sensitivita sopra riportate sono state effettuate ipotizzando cambiamenti ragionevoli nelle ass

posti a confronto.

| numero medio dei dipendenti (in termini di fufl time equivalent) per ¢

Organico medio

ategoria & riportato nella tabella seguente:

—

unzioni chiave nei due periadi

{Full time equivalent) 2021 2020
Diriganti, quadri e store managers 190,90 170,56
Impiegati 435,01 450,05
Operai 161,60 151,29
Personale interinale 11,26 10,89

858,77 782,79

Totale

Lorganico medio & in aumento rispetto all'esercizio precedente, si
lavorativo per 'utilizzo di alouni istituti saciali attivati dal Governo ita

utilizzati solo in parte nel 2021,

94. Altre passivita non correnti

La voce accoglie il Debito per contributi migliorie affitti pari a Euro 371 migliaia (Eur
linearizzazione del contributo ricevuto da un locatore nel corso del 2020 a fronte dei co

ricorda che nel 2020 il dato considerava anche la riduzione dell'orario
liano, per sostenere 'occupazione @ fronte della pandemia da Covid-19,

0 421 migliaia al 31 dicembre 200) e si riferisce alla
sti sostenuti per Iallestimento del negozio.
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25. Passivita per leasing

Di seguito si riparta la movimentazione della passivita per leasing avvenuta nel corso dell'esercizio 2021 e dellesercizio 20 0, suddivisa tra
quota corrente e non corrente,

Passivita per leasing \

-—_— -

{In migliaia di Euro) non corranti correnti Totale
Valore al 31.12.2020 85908 16.792 101.700
Incrementi 25,637 25,637
Decrementi (751) (751)
Riclassifiche (14.656) 14.556

Apparto da Fusione 214 147 361
Rimborso delle passivita per leasing = (14.819) (14.819)
Interessi sulle passivita per leasing - 2918 2.918
Interessi sulle passivitd per leasing pagati 4 (2.935) (2.935)
Altri mavimenti = (482) (482)
Valore al 31 dicembre 2021 96.452 15177 111.629

Pasitiperloasing
{In mighiaia di Euro} m
mre al 31122019 96.181 17.455 113.636
Incrementi 7926 S 7.926
Decrementi (4.286) - (4.286)
Riclassifiche (13.513) 13913
Rimbarso delle passivita per leasing : (12.224) (12,224)
Interessi sulle passivita per leasing g 3.255 3.255
Interessi sulle passivitd per leasing pagati - (3.359) (3.359)
Altri movimenti (3.248) (3.248)
Valore al 31 dicembre 2020 86.908 15.792 101.705

L'IBR medio ponderato applicato ai contratti in essere al 31 dicembre 2021 & stato pari al 2,61%. Con riferimento agli altri flussi finanziari in
uscita relativi ai leasing si rimanda alla nota 34 Costi per servizi,
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26. Debiti commerciali

La composizione della voce Debiti commerciali al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

31dicembre 31 dicembre  variazione 2021

(In migiiaa di Eucol 2021 2020 ¥s2020
Dehiti verso terzi 121.278 80.704 40,573
Fatture da ricevere 16187 9.229 6.958
Dehiti verso sacietd controllate 12131 25525 (13.394)
\jta]e 149.596 115.459 34137

| debiti commerciali non producono interessi e sona in prevalenza regolati a 60/90 giorni. Tale valore include i debiti relativi al normale
svolgimento dellattivits commerciale da parte della Societa, in particolare i costi per Facquisto di materie prime, componenti e lavorazioni

asterne.

Per il dettaglio dei debiti commerciali verso societd controliate si imanda alla nota 45 Operazioni con parti correlate riportata successivamente.

27. Passivita per resi

Con riferimento al diritto di reso di cui ai “Ricavi da contratti con clienti", lavoce “Passivita per resi” pari a Euro 18,636 migliaia) si riferisce alla
passivita nei confronti dei clienti per I'ammontare dei resi di prodotti che si stimano saranno restituiti. Tale voce si riferisce principalmente
alle societa europee del Gruppo ed & da mettere in relazione alla voce Diritti di recupero prodotti da clienti per resi (vedasi nota 14 Diritti di

recupero prodotti da clienti per resi).

28. Debiti tributari

La composizione della voce Debiti tributari al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre Jidicembre  variazione 2021
(In migiiaia di Euro) 2021 2020 vs 2020
Debito per imposte correnti [RAP o 1.870 ¥ 1,8?[]_|
Debito per imposte carrenti IRES 497 . 497
Debito verso erario per VA Fl (1)
Debito tributar v/erario estero per IVA (UE) 249 337 (88)
Debiti tributari per ritenute acconto operate 2118 2.231 {115)
Altri debiti tributari 1 15 (14)
Totale 4733 2754 1.979
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Lincremento dei debiti tributari rispetto al 2020 & riconducibile principalmente all'iscrizione del debito per imposte
complessivi Euro 1870 migliaia.

Il Debito per imposte correnti IRES si riferisce al debito residuo per imposta sostitutiva da versare allErario a seguito delladesione nel
corso del 2021 ai regimi di affrancamento - “regime ordinario” per il know-how e “regime derogatorio” per avviamento (entrambe le poste
iscritte in bilancio nel 2020 a seguito dellacquisizione e successiva fusione di Arts Sr. ed Aura 1 Srl) con cui la Societh ha ottenuto il
riconoscimento fiscale (ai fini IRES e IRAP) delle predette poste,

29. Altre passivita correnti

La composizione della voce Altre passivita correnti al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

il 3 dicar;;; n dice;:]bzr; uariazfo:: ;322;
Debiti verso il personale 9.334 3189 6.145
Debiti verso istituti previdenziali 3.062 2.807 255
Debiti diversi verso terzi 1574 993 581
Altri debiti per strumenti derivati di copertura 15.208 1653 13.553
Ratei passivi 242 760 (518)
Riscanti passivi 3.343 1,605 1738
Totale 32.761 11.007 21.754

La voce debiti verso il personale accoglie principalmente il debito della Societa nei confronti dei dipendenti per competenze maturate e non
ancora liquidate alla data di chiusura del bilancio,

La voce debiti verso istituti previdenziali accoglie debiti verso istituti di previdenza, liquidati nel mese successivo alla chiusura, relativi ai
compensi spettanti ai dipendenti.

La vace debiti diversi verso terzi include principalmente alcuni debiti verso parti correlate, per maggiori dettagli si rimanda alla nota 45
Operazioni con parti correlate.

La voce strumenti derivati di copertura evidenzia la valutazione al valore equo (fair value) alla fine dellesercizio degli strumenti derivati

(componente di copertura) in essere, stipulati dalla Societa per [a gestione del rischio di cambio. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 37
Strumenti finanziari e valutazione al fair value.

La voce ratei passivi include prevalentemente la quota maturata al 31 dicembre 2021 relativa alla 14° mensilit del personale dipendente
inquadrato nel contratto del commercio.

La voce Risconti Passivi accoglie principalmente i)la quota di competenza di esercizi futuri relativa allindennita ricevuta una tantum (key
money) dalla societa Marchon Europe BY. (gruppo americano Marchon) licenziatario del marchio Salvatore Ferragamo per la categoria
occhiali (Euro 250 migliaia), iifil contributo per attivita pubblicitarie relativo al licenziatario occhiali che verranno svolte nel corso del 2022
e iii)le royalties fatturate nel corso del 2021 ma di competenza degli anni futuri in base a quanto previsto dai contratti sottoscritti con le
controparti, £ 2l N /3 \
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30. Altre passivita finanziarie correntl

La voce Altre passivita finanziarie correnti complessivamente pari ad Euro 513 migliaia al 31 dicembre 2021 accoglie gli strumenti derivati a
breve termine (Euro 40 migliaia al 31 dicembre 2020) e si riferisce al fair value degli strumenti derivati aventi mark to market negativo alla
data di chiusura dell'esercizio. Per maggiori dettagli si rinvia alla successiva nota 31 Strumenti finanziari e valutazione al fair value.

La voce “Altri debiti finanziari correnti” al 31 dicembre 9020 includeva, per Euro 3.629 migliaia il debito per il conguaglio del prezzo, versato
in via differita nel mese di febbraio 2021, relativo allacquisto di Arts S.rl. e Aural Sl

1. Strumenti finanziari e valutazione al fair value

IIERS 9 & trasversale a diverse voci di bilancio. Di seguito si riporta la tabella che

La classificazione degli strumenti finanziari nellottica de
ategoria di appartenenza, posto a confronto con i corrispondenti valori

presenta il valore contabile degli strument] finanziari in essere, perc
equi, al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

Classificazione degli strumenti finanziari e rappresentazione del loro fair value

Attivita finanziarie
31 dicembre 2021 31 dicembra 2020
Valore contabile Fair Value Valore contabile Fair Value
Quota Quota non Quota Quota non
(In migliaia 4i Euro} carrenta corrente corrente corrente
Attivita finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economico
Derivati - compenente non di copertura 596 536 288 288
Attivita valutate al costo emmortizzato
Crediti vs carte di credito 226 228 440 440
Crediti vs clienti 185.077 165.077 144139 144139
Craditi per finanziamenti vs imprese
controflate 98.307 98.307 166.651 166.6491
Depositi cauzionali 338 338 294 294
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 356.105 356105 212453 212453
Attivita finanziarie al fair valua con variazioni
imputate aconto ecanomico comglessive
Derivati - componente di copertura 326 326 6.878 6.878
Totale 620.637 338 620,975 530.849 294 531143
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Passivita finanziarie

o 31 dicembre 2021 31 dicembre kuzu
Valore contabile Fair Value Valore contabile \ m
—— LR B
Passivita al costo ammortizzato
Debiti verso fornitori e acconti 149.596 149,596 115.459 115.459
Debiti verso banche e altri finanziatori 57162 52.0M 109.173 11.428 13491 124919
Debiti vs terze parti 3.629 3629
Passivita per leasing 15,177 96.452 n/a* 15792 85.908 nfa*
Passivita finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economico
Derivati - componente non di copertura 513 513 40 40
Passivita finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economico complessivo
Derivati - componente di copertura 16.206 15.208 1.653 1.653
| Totale 237.654 148.463 274.488 148.001 199.399 245,700

*In applicazione del principio IFRS 16 alla Passivita per leasing nan si applica il caloglo del fair value

La tabella evidenzia che la gran parte delle attivita e passivita finanziarie in essere & rappresentata da poste finanziarie attive e passive a
breve, ad eccezione delle passivita per leasing; in considerazione della loro natura, per la maggiore parte delle poste, il valore contabile &
considerato una ragionevole approssimazione del valore equo.

In tutti gli altri casi, la determinazione del valore equo avviene secondo metodologie classificabili el Livello 2 della gerarchia dei livelli di
significativita dei dati utilizzati nella determinazione del fair value cosi come definita dallo standard /ERS 13,

La Societa fa ricorso a modelli intemi di valutazione, generalmente utilizzati nella pratica finanziaria, sulla base di prezzi forniti dagli operatori
di mercato o di quotazioni rilevate su mercati attivi per mezzo di primari info-providers.

Per la determinazione del fair value dei derivati viene utilizzato un modello di pricing basato sui valori di mercato dei tassi di interesse e dei
rapporti di cambio rilevabili alla data di valutazione.

Anche per lavoce relativa ai ‘Depositi cauzionalf', il valore contabile & stato considerata una ragionevole approssimazione del valore equa.
Non ci sono state variazioni nei metodi valutativi adottati rispetto ai precedenti esercizi né trasferimenti da un Livello a un altro della
gerarchia delle attivita o passivita valutate al valore equo.

La Societa effettua il calcolo del non-performance risk, cioé del rischio che una delle parti non onori i propri impegni contrattuali per effetto
di un possibile default prima della scadenza del derivato, sia con riferimento al rischio della controparte (Credit Value Adjustment: CVA),
sia al proprio fischio di inadempimento (Debt Risk Adjustment: DVA), applicandolo al valore di mercato del portafoglio privo di rischio. Tali
aggiustamenti, data la tipologia di strumenti derivati presenti in portafoglio rappresentati esclusivamente da contratti di vendita adiacquisto
di valuta a termine (forward), la relativa scadenza, compresa nell'ambito dei dodici mesi, e i rating sia delle controparti con cui sono stati
stipulati i contratti sia della Societa, risultano non significativi,

Si segnala inoltre che, sulla base degli accordi ISDA Master Agreement e degli accordi quadro esistenti con le controparti con le quali
vengono stipulati contratti derivati, & in generale possibile effettuare la compensazione (netting) di tutte le attivita e passivita finanziarie in
essere, originate da tali strumenti derivati. e s 2
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La tabella seguente sintetizza gli effetti prodotti a Conto Economico e Patrimonio Netto con riferimento a ciascuna categoria di strumenti

finanziari in essere per la Societd negli esercizi 2021e 2020.

31 dicembre 31 dicemb:‘
{in migliaia di Eura} 2021 2020
Utili netti/(Perdite nette) rilevati & conto economica su strumenti finanziari:
Attivitd/passivita finanziariedetenute per la negoziazione {16.180) 11.332
Derivati - componente di copertura (332) 8.539
Uil netti/(Perdite nette) rilevati a patrimonia netto su strumenti finanziari:
Derivati - componente di copertura (15.1686) 5593
Interessi attivi/passivi (al tasso interno di rendimento) maturati sulle attivita/passivita finanziarie non al FVTPL
Interessi attivi 1.488 2.581
Interessi passivi ansg 980
Interessi sulle passivita per leasing 2918 3.255
Spese e commissioni non incluse nel tasso df interesse effattivo di competenza di passivita finanziarie 1296 856
Interessi attivi maturati su strumenti finanziari svalutati
Accantonamenti per svalutazione di attivita finanziarie
crediti/finanziamenti 375 437
1
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A
CO

Relazione sulla

Commento alle principali voci del conto econo

Ai fini di una miglior comprensione dell'andamento delle vaci di conto economico si rinvia anche ai commenti inseriti nel}
gestione relativi al confronto dei dati annuali dellesercizio 2021 con quelli dell'esercizio 2020,

32. Ricavi da contratti con clienti

Nellesercizio 2021 e 2020 i ricavi da contratti con clienti ammontano rispettivamente a Euro 564.003 migliaia e Euro 561,058 migliaia. Nei
prospetti seguenti si evidenzia la disaggregazione delle principali categorie di ricavi provenienti da contratti con clienti in base al canale di
vendita ed alla suddivisione per area geografica.

2021

Retail + Wholesale Royalties Altri ricavi Totale Ricavi

g-commerce e prestazione da contratti

{In migliaia di Eurc) di servizi con client|
Europa 41317 125752 6473 1377 174,919
Nord America - 124.377 - 6.553 130,930
Asia Pacifico . 193.408 = 5.279 198,687
Giappone : 27634 # 1.407 28,041
Centro e Sud America < 29161 - 1.265 30428
Totale 41,317 500.332 6.473 15.881 564,003

2020

Retail + Whalesale Royalties Altri ricavi Tatale Ricavi

e-commerce e prestazione da contratti con

{In migliaia di Eura) di servizi clienti
Europa 29.348 133.395 mz2 1.654 171509
Nord America - 127161 o 5.819 132.980
Asia Pacifico - 177.259 , 5.558 182.817
Giappone . 40.298 : 1,681 41879
Centro e Sud America x 30614 - 1.159 31773
Totale 29.348 508.727 7112 15.871 561.058

La Societa presenta lnformativa sulla disaggregazione dei ricavi seguendo un approceio quali-quantitativo. La tempistica di rilevazione
dei ricav, per le vendite di beni, sia attraverso il canale retail che il canale wholesale, awviene al momento in cul il controllo del bene ¢ stato
trasferito al cliente, generalmente al momento della consegna; mentre per gli altri ricavi e le prestazioni di servizi, la rilevazione dei ricavi
avviene in base alla tempistica di erogazione del servizio ai clienti.

| ricavi wholesale si riferiscono principalmente a vendite a societs del Gruppo e in misura minore a vendite a operatori al e\ttagrio.

\
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Le vendite retail + e-commerce si riferiscono prevalentemente ai ricavi generati dalle vendite dei negozi italiani a gestione diretta (DOS) ein

misura residuale alle vendite generate sulla piattaforma e-commerce della Societa.

Lavoce ricavi per royalties deriva principalmente dallaconcessione in licenza del marchio Salvatore Ferragamo nelle categorie merceologiche
occhiali, concesso in licenza alla societa Marchon Europe BV, orologi, concesso in licenza alla societa Vertime BV. (gruppo Timex) e profumi
concesso in licenza a partire da ottobre 2021 alla societd Inter Parfums Inc, per maggiori dettagli si rimanda a quanto gid esposta nella
Relazione sulla gestione “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio” (si ricorda che fino al 2020 la licenza dei profumi era concessa alla
societa controllata Ferragamo Parfums S.p.A. fusa per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A, nel corso del 2021). | ricavi per royalties

sono contabilizzati in base allo stato di avanzamento delle vendite del licenziatario,

La voce altri ricavi e prestazioni di servizi comprende principalmente il recupero per spese di trasporto e imballaggi e prestazioni di servizi
a societa controllate.

Per il dettaglio dei ricavi verso sacietd contrallate si imanda alla nota 45 Operazioni con parti correlate riportata successivamente.

33. Costi per materie prime, merci e materiale di consumo

La composizione della voce Costi per materie prime, merci e materiale di consumo al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto

seguente;
o 2021 2020 variazione 202]_

(1n migliaia di Eural vs 2020

mterle Prime | 119,598 97.877 21713
Prodotti Finiti 39.395 37875 1520
Imballaggi 3476 2782 694
Altri Acquisti materiali 481 718 (237)
Cancelleria 244 160 84
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consuma (13.057) 19.407 (32.484)
Totale 150135 158.819 (8.684)
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34. Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto sequente;

{In igliata di Eura) 2021 2020 '-rariaziu:: zzgzz;
Lavorazioni esterne 110.847 133.258 1 (22.411)
Spese produzione, generali amministrative e di vendita 84724 65.888 18.835
Costi per godimento beni di terzi 6.715 3.482 3233
Totale 202.286 202.628 (342)

La voce spese di produzione, generali, amministrative e di vendita al 31 dicembre 2021 accoglie principalmente:

« costi di comunicazione (pagine pubblicitarie, pubbliche relazioni, allestimenti vetrine, eventi e altre spese pubblicitarie) per un importo pari
ad Euro 30.317 migliaia;

* costi di consulenza e compensi a terzi (legali, amministrative, prodotto, processi produttivi, informatiche ed altre minori) per un importo
pari a Euro 21.497 migliaia;

= costi di trasporto e costi logistici per un importo pari ad Euro 9,818 migliaia;

* costi per servizi da societa controllate per un importo pari a Euro 3,912 migliaia; per il dettaglio di tali
con parti correlate riportata successivamente:

» costi per manutenzioni e utenze pari ad Euro 6.003 migliaia;

* compensi ad Amministratori e Sindaci e Organismo di Vigilanza per un importo pari a Euro 5,749
si rimanda alla nota 46 Compensi ad Amministratori e Sindaci riportata successivamente.

costisi rimandaalla nota 45 Operazioni

migliaia; per il dettaglio di tali compensi

Di seguito gli impatti nel conto economico negli esercizi 2021 e 2020, derivanti dai contratti di lo

cazione contabilizzati sia secondo I'|FRS 16,
che fuori dall'ambito del principio:

(i igliaia di Eura) 2021 % sul Totale 2020 % sul Totale —|
Ammortamento su attivita per diritto d'uso 16.241 82,3% 18.880 95,4%
Interessi netti sulle passivita per leasing 2.870 14,5% 3.159 16,0%
Costi relativi a locazione a breve termine (short term) 520 2,6% 538 2.7%
Costi relativi a locazione di beni di valare modesto {low value assets) 370 1,9% 360 1,8%
Costi relativi a locazioni con pagamenti variabili non inclusi nella valutazione delle

passivita per leasing 219 1% 94 0,5%
Riduzione canoni di locazione (482) (2,4%) (3.249) (16,4%)
Totale 19.738 100,0% 19.782 100,0%

Aleuni dei contratti di locazione della Societa contengono pagamenti di canoni di affitto a determinazione variabile

] legati ai ricavi generati da
punti vendita (DOS), in spazi presi in locazione che non sono inclusi nella valutazione dei contratti di locazione,

ai sensi de} rincipio contabile
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|FRS 16, e sonoiscritti in base alla competenza economica. | costi dei canoni variabili rappresentano, al 31 dicembre 2021, complessivamente
1% del totale degli oneri a conto economico inerenti ai contratti di locazione inclusi e non nella passivita per leasing di cui al principio
contabile IFRS 16. | canoni variabili dipendono dalle vendite e pertanto dallo sviluppo economico degli esercizi successivi. Si stima che i
canoni variabili continueranno nei futuri esercizi ad avere un'incidenza proporzionale alle vendite dei prodotti finiti.

Si segnala che, al fine di contenere gli effetti negativi determinati dalla pandemia da Covid-19, la Societa ha continuato a beneficiare delle
negoziazioni, gia intraprese nel corso del 2020, per rivedere le condizioni economiche dei contratti dilocazione della propria rete distributiva
e non, registrando un provento pari a Furo 482 migliaia (di cui Euro 299 migliaia riferito a parti correlate).

Tale contabilizzazione & conforme con quanto previsto dagli emendamenti al principio contabile IFRS 16, relativo alle rinegoziazioni per

pandemia da Covid-19.
Generalmente i contratti di locazione della Societa prevedono clausole di divieto di sublocazione del bene oggetto della locazione, ma non

prevedono per la Societa il rispetto di covenants finanziari.

L3 Societa non ha opzioni di chiusura anticipata che ha intenzione di esercitare ma che non ha valutato nella passivita per leasing.
Relativamente alle opzioni di rinnava, la Societa nella propria politica contabile di determinazione della durata del leasing ha considerato le

opzioni di rinnovo che intende esercitare.

La Societa presenta valori di impegni per i leasing a breve termine previsti per i1 2021in linea con i valori contabilizzati nel conto economico
dellesercizio 2020.

35. Costo del personale

La composizione della voce costo del personale al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

2021 2020 varlazione 2021
(In migliaia di Euro) vs 2020
Salari e stipendi 53537 43521 10,016
Costi per piano stack grant 45 {45)
Costi {rilascio costi) per piano di incentivazione MLT (306 306
Oneri sociali e previdenziali 13.453 12.399 1.064
Accantonamento TFR e a fondi pensionistici complementari 3183 3.251 (68)
Totale 70173 58.910 11,263

Rispetto al 2020, si registra un significativo incremento dei costi del personale, riconducibile ai minari benefici ed agevolazioni ottenute nel
corso del 2021 rispetto allesercizio precedente.
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36. Ammortamenti e svalutazioni Vod
La composizione della voce Ammortamenti e svalutazioni al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto sééhent :
2021 2020 \ variazione 2021

(In migliafa di Euro) vs 2020
Ammortamento su attivitd materiali 11.811 12.921 ‘ (1.110)
Ammortamento su attivitd per diritto d'uso 16177 18.880 (2.703)
Ammortamento su attivita immateriali 12.218 12.336 (18)
Svalutazione delle attivita materiali % 172 (172)
Totale 40.206 44.309 (4.103) |

37. Altri costi operativi

2021 2020 variazione 2021

{In migliafa di Euro] vs 2020

| Aggiustamento EBIT a societa controllate 29.889 —m
Accti fondo rischi diversi di gestione 665 1.236 (571)
Liberalita 1235 1472 (237)
Accantonamento svalutazione crediti - terzi 437 (437)
Accantonamento svalutazione crediti - societa controllate 375 - 175
Tasse e imposte 1.035 768 267
Contributi associativi 361 44 (80)
Altri costi operativi 989 634 355
Soprawvenienze passive 345 220 125
Totale Altri costi operativi 34.894 131133 (96.239)

La voce “altri costi operativi” pari a Euro 34.894 migliaia al 31 dicembre 2021 accoglie principalmente:

= costi per aggiustamenti di Ebit a societa controllate per un importo pari a Euro 29,889 migliaia, riconducibile all'effetto derivante dal quinto
anno di applicazione dell'accordo firmato (Ruling di standard intemazionale ai fini del transfer pricing) in data 28 luglio 2017 con I'Agenzia
delle Entrate - Direzione Centrale Accertamento - Ufficio Ruling Internazionale, tale applicazione & in linea con le indicazioni dell'0CSE,
pubblicate il 18 dicembre 2020, sulle implicazioni dellemergenza sanitaria da Covid-19 sui prezzi di trasferimento, per ulteriori dettagli si
rimanda alla nota 45 Operazioni con parti correlate riportata successivamente:

* liberalita per un importo pari ad Euro 1.235 migliaia tra cui si segnalano le erogazioni liberali effettuate nel corso del 20213 sostegno della
cultura - c.d. "Art Bonus” pari ad Euro 500 migliaia e l'erogazione a favore della Fondazione dell'Ospedale P_egigt,r__[gq Anna Meyer Onlus per

Euro 500 migliaia; AL e
* accantonamenti a fondo per rischi e oneri per un importo pari a Euro 665 migliaia, [,_._ S w;—-:f-'-?"" \
W ELATE
<1
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38. Altri proventi

]

2021

{In migliaia di Eural
Hecupero spese da Societa controllate 1.538
Proventi per Aggiustamento EBIT da societa controllate 1.958
Contributj pubblicitari 4449
Ricavi derivanti da Crediti d'imposta 3.230
Contributi ficevuti per migliorie-inearizzazione 50
Proventi diversi 1.216
Utilizzi Fondo Rischi ed Oneri e Fondo Svalutazione Crediti 2,746
Rimborsi Assicurativi 485
Incassi per mostre museal 39
Totale Aitri proventi 15,709

. O O O O

2020 variazione 2021

vs 2020

1532 6
= 1.956
1,763 2.686
2480 770
24 2
1.810 (594)
991 1755
490 ()
30 9
9108 6,604

La voce “Altri proventi” pari a Euro 15.709 migliaia al 31 dicembre 2021 accoglie principalmente:
« contributi pubblicitari da terzi per Euro 4.449 migliaia;
» recuperi spese da societa controllate per Eura 1.538 migliaia;

= proventi per aggiustamenti di Ebit da societa controllate per un importo pari a Furo 1.956 migliaia. Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota

45 "Operazioni con parti correlate” riportata successivamente.

« ricavi derivanti da iscrizione di crediti d'imposta per complessivi Euro 3.230 migliaia (di cui si segnala l'iscrizione della stima delle spese in
attivita di Ricerca e Sviluppo, del credito d'imposta per i canoni di locazione degli immabili ad uso non abitativo, oltre al credito d'imposta

pari al 65% delle grogazioni liberali a sostegno della cultura - c.d. “Art Bonus” effettuate nellesercizio);

« rilasci ed utilizzi del fondo svalutazione crediti e del fondo rischi ed oneri per complessivi Euro 2.746 migliaia;

« fimborsi assicurativi pari ad Euro 485 migliaia.
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39. Oneri finanziari

{84

La composizione della voce Oneri finanziari al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente: \\ '

AN
Oneri finanziari per adeguamento al fair value dei derivati 19.538 15.142k 4.396
Svalutazione Partecipazioni 10.837 46,158 (35.321)
Perdite su cambi 1236 37105 (29.859)
Interessi sulle passivita per leasing 2917 3.255 (338)
Altri oneri finanziari 1503 1021 482
Oneri finanziari benefici a dipendenti 1AS 19 . 30 (30)
Oneri sulle passivita per leasing = 6 (6)
Interessi passivi 891 9830 (89)
Totale 42,922 103,697 (60.775)

Gliinteressi sulle passivita per leasing sono stati registrati a partire dal 1° gennaio 2019, in seguito all'introduzione del principio contabile IFRS
16 e sono pari al 31dicembre 2021 ad Euro 2.917 migliaia.

Per maggiori dettagli sulle Svalutazioni delle partecipazioni iscritte al 31 dicembre 2021 si rimanda alla nota 10 Partecipazioni in societs
confrollate.

40. Proventi finanziari

La composizione della voce Proventi finanziari al 31 dicembre 2021 & 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

2021 2020 variazione 2021
(In migliaia di Euro] vs 2020
Proventi finanziari per adeguamento al fair value dei derivat 3.358 26.474 (23.118)
Dividendi da partecipazioni da imprese controllate 10.564 49.365 (38.801)
Proventi finanziari sulle passivita per leasing 47 102 (55)
Util su cambi 18422 12.602 5.820
Interessi attivi 183 773 (580
Interessi attivi da imprese controllate 1285 1.808 {513)
Proventi finanziari benefici a dipendenti 1AS 19 10 = 10
Totale 33.879 91124 (57.245)
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41, Imposte sul reddito

La composizione della voce Imposte sul reddito al 31 dicembre 2021 e 2020 & evidenziata nel prospetto seguente:

2021 2020  variazione 2021

{in migliaia di Euro) vs 2020
rlmposte correnti (5.304) (34) (5.270)
Imposte differite (6179} 16.310 (22.489)
Utilizzo/ (Acca.to) a fondo per rischi perimposte esercizi precedenti 26 (28)
Imposte esercizi precedenti 1,328 (1328)
Bta le Imposte sul reddito (11.483) 17.630 (29.113)

|l risultato ante imposte, positivo per Euro 51152 migliaia ha determinato lscrizione di imposte per Euro 11483 migliaia (registrando un tax
rate del 22, 4%), mentre nell'esercizio 2020, la Societa aveva registrato un risultato ante imposte negativo per Euro 51.700 migliaia, rilevando
imposte positive per Euro 17,630 migliaia riferibili principalmente all'iscrizione della fiscalita differita sulle perdite fiscali per Euro 11.080

migliaia.

Si segnala che la Societa nel primo semestre 2021 ha aderito ai regimi di affrancamento - “regime ordinario” per il know-how e “regime
derogatorio” per l'avviamento (entrambe le poste iscritte in bilancio nel 2020 a seguito dell'acquisizione & successiva fusione di Arts S.r.l. ed
Aura1S.r)) per ottenere il riconoscimento fiscale (al fini IRES e IRAP) delle predette poste. Tale adesione ha comportato nel 2021 l'iscrizione
di un'imposta sostitutiva tra le imposte correnti per complessivi Euro 1.778 migliaia e un beneficio sulla fiscalita differita pari ad Euro 3.477

migliaia.

Si ricorda che corso del 2020 la Societa aveva comunicato allAgenzia delle Entrate la finuncia allistanza di rinnovo dell'agevolazione relativa
al c.d. “Patent Box”, intendendo aderire cos! al regime di autoliquidazione del beneficio “Patent Box" e determinare in maniera autonoma
Pagevolazione speftante. Per Pesercizio 2020, non era previsto un beneficio di riduzione di imposte dirette, in quanto la Societa aveva

concluso I'anno in perdita fiscale mentre per fanno 2021 a seguito delle novita normative non ha tenuto conto di tale agevolazione nel
calcolo delle imposte in quanto sard in grado di determinare 'ammontare del beneficio solo dopo aver condotto un'accurata analisi dei costi

ammissibili e della documentazione necessaria.

Nel 2020 la voce Imposte esercizi precedenti, pari a Euro 1.328 migliaia, si riferiva principalmente al maggior beneficio Patent Box per anno
2015 derlvante dalla rettifica di reddito imponibile accertata e definita in sede di adesione con l'Agenzia delle Entrate a novembre 2019, previa

presentazione dela dichiarazione integrativa per 'anno 2015.
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2021 \ variazione 2@
(I migliaia di Eura) ' vs 2020
Imposte correnti _H_-’__
IRES (2115) (34) (2.081)
IRAP (3189) : (3.189)
Totale (6.304) {331 (5.270)
Imposte differite:
- IRES differite anno corrente 783 16.789 (16.006)
- IRAP differite anno corrente 124 1 13
-Utilizzo IRES differite in esercizi precedent] (7.357) (494) (5.863)
-Utilizza IRAP differite in esercizi precedenti 2N 4 267
Totale (6.179) 16.310 (22.489)
Imposte esercizi precedenti . 1.328 (1.328)
Utilizzo/ (Accantonamento) a fondo rischi per imposte esercizi precedenti . 26 (28)
Totale Imposte sul reddita (11.483) 17.630 _(27115
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Imposte differite attive e passive

Nel seguente prospetto sono evidenziati per natura i componenti delle attivita e passivita per imposte differite al 31 dicembre 2021 e al 31

dicernbre 2020:
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Stato Altre componenti del conla_—_._“
{In migliaia di Euro) patrimoniale Conto Econamico complessivo Ecanomico
ri_mposte differite Attive

- sui benefici a dipendenti 512 591 509 539 {21) (8)
- sulle attivita materiali 1161 1154 - i g 43
- sulla riserva di cash flow Hedge 2.024 2022
- sulla valutazione delle imanenze 6.026 7.020 . - {994) 1590
- su perdite fiscali a7 11,080 - - (3.336) 11.080
- su craditi 335 492 - - (157)
- su fondi tassati 438 835 . - (197) 209
- per altre differenze temporanee 3789 5.901 - - (3.093) 3.230
Imposte differite Attive 23.302 26.873_ 2,531 539 (7.792) Rd_
Imposte differite Passive
- sulla riserva di cash flow Hedge (1.616) - {1.618)
- gy ayviamento e immobilizzazioni (1.613) - 2 1613 166
- per altre differenze temporanee (2.898) (2.898)
Imposte differite Passive (2.898) (6.127) . (1.618) 1.613 166
Effetto Netto 20.404 20.746 2.531 (1.079) (6.179) 16.310

Le imposte differite riflettono leffetio fiscale netto delle differenze temporanee tra il valore riportato a bilancioe la base fiscalmente imponibile
delle attivita e delle passivita.

La contabilizzazione in bilancio delle attivita per imposte differite é stata opportunamente rettificata per tenere conto delleffettiva possibilita
di realizzo; in particole, si segnala che le imposte differite includono imposte differite attive su perdite fiscali pari ad Euro 9,017 migliaia ed
iscritte nel 2020 per un importo pari ad Euro 11,080 migliaia (dopo aver verificato l'effettiva possibilita di un reddito imponibile futuro a fronte
del quale patranno essere utilizzate) ed utilizzate nel 2021 per un importo pari ad Euro 3.336 migliaia oltre a differite attive su perdite fiscali

acquisite da Ferragamo Parfums S.p.A. (pari ad Euro 1273 migliaia).
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Di seguito si riporta la riconciliazione fra l'onere fiscale teorico e fonere effettivo al 31 dicembre 2021 e 2020:

Bilancia Consoefidato

Bilancio d'Esercizio

Jakarhne. Fema
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{In migliaia i Euro) 200 % 2020 %
IRES
Utile ante imposte dalla gestione delle attivita in funzionamento 51152 {51_70&)
Utile ante imposte riportato nel prospetto delle attiviti operative cessate (6.708) .
Utile ante Imposte 44,444 (51.700)
Imposte teoriche 10,667 24% (12.408) 24.0%
Imposte effettive 8.851 19.9% (17.360) 33,6%
di cui Imposte sul reddito riportate nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio 8.689 19,6% (17.360) 33,6%
di cui Imposte sul reddito riportate nel prospetto delle attivitd operative cessate 162 04% _
Differenza che viene spiegata da: (1.816) (4,1%) (4.952) (9,2%)
i) Effetto tassazione per trasparenza 1) {0,0%) 34 (0,1%)
ii} Effetto affrancamento avviamento e know how (1.451) {3.3%) N
iii) Effetto imposte esercizi precedenti (1.073) 21%
iv) Effelto accantanamento/ (utilizzo} fondo rischi imposte esercizi precedenti (26) 0,1%
v) Altri effetti 784 1,8%
Variazioni in Aumento
Svalutazioni partecipazioni 2.601 59% 11.078 (21,4%)
Altre differenze permanenti 2820 6,3% 981 (19%)
Variazioni in diminuzione
Praventi da societa controllate (dividendi) {2.408) (5,4%) (11.848) 22.9%
Deduzione IRAP - {57) 0,1%
Effetto Crediti di Imposta (775) (1,7%) (311) 0,6%
Altre differanze permanenti {3.366) (76%) (3.730) 7.2%
Totale differenza (1.816) (4,1%) (4.952) 9,6%
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{In mighiaia di Eura} 2021 % 2020 %
IRAP
Valore della produzione netta 53.542 (39.127)
Imposte Teoriche 2.088 3.9% (1.526) 3,9%
Imposte effettive 2794 5,2% (270) 0,7%
Differenza che viene spiegata da: 706 1,3% - 1.256 (3,2%)
i} Effetto delle maggiorazioni regionali eliquate lrap 29 0,1%
il) Effetti rinvenienti dalla mancata iscrizione della fiscalita differita 1,440 (3,7%)
iii) Effetta imposte esercizi precedenti (255) 0,7%
iv) Effetto affrancamento avviamento & know how {237) (0,4%)
Variazioni in Aumento
Costi del personale 7,791 52% 2283 {5,8%)
Altre differenze permanenti 658 1,2% 165 (0,4%)
Variazioni in diminuzione
Cuneo Fiscala (2.367) (4,4%) (2.248) 5,7%
Effetto Crediti di Imposta (125) (0,2%) {51) 01%
Altre differenze permanenti (49) (0,1%) (80) 0,2%
Totale differenza 706 1,3%F 1.256 (3,2%)
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Altre informazioni
42. Dividendi

La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A, in esecuzione della delibera dell'Assemblea degli Azionisti tenutasi in data\22 aprile 2021, ha
provveduto a ripianare integralmente la perdita dell'esercizio 2020, pari a Euro 34.070.066, mediante l'utilizzo per pari importo della Riserva
straordinaria,

43. Pagamenti basati su azioni

Nel corso dell'esercizio 2021l Gruppo non aveva in essere nessun piano di incentivazione basato sul pagamento in azioni.

Come in precedenza evidenziato, in data 14 dicembre 2021 'Assemblea della azionisti della Salvatore Ferragamo S.p.A. in sede ordinaria
ha approvato il piano di incentivazione di medio-lungo termine denominato “Special Award 2022-2026" e il piano di incentivazione
denominato “Piano Restricted Shares”, che prevedono I'assegnazione, al verificarsi di determinate condizioni, di azioni della Societ a favore
dellAmministratore Delegato e Direttore Generale nonché di eventuali ulteriori beneficiari che potranno essere in futuro individuati dal
Consiglio di Amministrazione tra il top management e/o il management del Gruppo Ferragamo. | piani sono diventati efficaci nellesercizio
2022,

Per maggiori dettagli si imandata alla Relazione sulla Gestione, paragrafo Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio, nonché ai documenti
informativi dei predetti Piani pubblicati sul sita internet della Societa nella sezione Investor Relations/Governance/Corporate governance/
remunerazioni:

(https:ﬁgmup.ferragamo.comz’it,fgovemance/corporate-gouemancef‘remunerazionez’piani—di~fncentivazione-azionaria).

44, Informativa di settore

Il paragrafo 4 dell'IFRS 8 prevede che nel caso in cui il fascicolo di bilancio contenga sia il bilancio consolidato sia il bilancio d'esercizio della
controllante, linformativa di settore deve essere presentata solo con riferimento al bilancio consolidato.

|
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45. Operazioni con parti correlate

Nel presente paragrafo sono descritti | rapporti con parti correlate interc
la seguente tabella mostral valori complessivi delle transazioni intercorse con parti

societa controllate riportate successivamente, nel presente paragrafo:

orsi negli esercizi chiusi al 31 dicembre
i correlate, ad esclusione delle transazioni intercorse con

2021 e 2020, in particolare

31 dicembre 2021
Ricavl  Costi Operativi Oneri  Attivita Crediti  Altre Dehiti Ntre  Passivits
(al netto degli finanziari  perdiritte  commercial attivits  commerciali  passivits  per leasing
(in migliaia di Euro] altri proventi} d'uso correnti
Societa controllante:
Ferragamo Finanziaria 5.p.A. (saciets che esercita attivita di direzione
2 coordinamento su Salvatore Ferragemo Sph) 36 {76) (23 593 W 2567 (622)
Societa correlate
Palazza Feroni Finanziaria S.pA, N 30 (5.900) (1535  48.313 ! 70 {78) - (51.088)
Lungarno Alberghi Szl 51 {1.935) (675) 17185 8 . {4) (18.888)
Fandazione Ferragamo ? (170) {50)
Societ riconducibili a membri del Consiglio di Amministrazione o
Dal Borro Srl. : (14} : : (4]
Bacco Sl (3 - § (6)
Baia di Scarlino Sk 2 d
Caretti & Assaciati S, (50)
Castiglion del Bosca S:a1). 7 {9 (3)
Castiglion del Bosco Hotel Sx.. 9 -
|| Borro S.r1. Societd agricola 8 ] 5 = i
Rubino S.rl. 2 -
Nautar Swan 5.7, 17
Osteriadel Borra 5.1 4
Wincows on ltaly S.rl. {4 {4
Prisma Property Investment Management Sel, 1
Vivia di Vivia Ferragamo & C. SAS {179) {20)
Altre parti carrelate iconducibili ai membri del Consiglio di Amministrazione
Riccarda Ferragamo {30) [2)
Federica Anichiri {49
Angiolo Anichini (271 {75)
Giuseppe Anichini (3]
Amministratori, Sindaci e Dirigenti con rasponsabilita strategiche
Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilta strategiche (1372 (1.792)
Totale 148 (16.085) (2233 66,006 31 2639 (164]  [1.869)  (70.582)
Totale Societd 564.003 {503.808) (42.922) 104744 165077 7339 (149.596) (32761)  (111.629)
% incidenza 0,0% 3,2% 52%  63,0% 0,0% 36,0% 01% 5,7% 63,2%
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31dicemhre 2020

Ricaui  CostiOperativi Oneri  Attivitd Credii  Altra Detiti Mt Passivita

(i it oo P el 080 conmecl ot oo
Societa controllante:
Ferragamo Finanziaria $,p.A. {societa che esercita attivita di direzione \
e coardinamenta su Salvators Ferragamo Sp.A) - (81) {25) 668 - 2689 . - (690)
Societa correlate
Palazzo Feroni Finanziaria S.p A, 30 (6.370) (1603 42969 2 70 (133) - (45.426)
Lungamo Alberghi S.r.l 6 (1783) (728} 18805 “ - {1 - {20.255)
Fondazione Fetragama i (170) . - - - (50) 2 B
Societa riconducibili a membr del Consiglio di Amministrazione
Arpa S, : (13) : ; 2 - (10)
Bacco S, - (3) - 8 - - - : (8l
Caretti & Associati S.r.l - (202)
Castiglion del Basce Sar), - (14 - - - - (10)
I Barra S.rl, Societi agricola . ? : - 3

[ The Europaan House Ambrosetti S.p.A, - {12) ) - - - {8
Vivia di Vivia Ferragamo & C. SAS - {44 - - - : {14)
Altre parti correlate riconducibili ai membri del Consiglio di
Amministrazione
Riccardo Ferragamo ; (1) - - - - . 2 .
Vivia Farragamo . (50)
Amministratorl, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche
Amministratori, Sindac e Dirigenti con responsabilita strategiche - {3509) - - - - < (1348)
Totale 38 (12.260) (2.356) 62450 72759 (226)  (1348)  (66.379)
Totale Sacieta §61.068  (600.186)  (103.697) 95735 144439 14771 (115.459)  (11.007) ({101.700)
% incidenza 0,0% 20% 23%  652% 0,0% 18,7% 0,2% 12,2% 65,3%

Le vendite e gli acquisti tra parti correlate sono effettuati al prezzo normalmente praticato sul mercato. | saldi in essere a fine periodo non
sono assistiti da garanzie, non generano interessi e sono regolati a pronti. Si segnalano fidejussioni bancarie rilasciate a favore di Palazzo
Feroni Finanziaria S.p.A, per Euro 1.683 migliaia, di Lungarno Alberghi S.r., per Euro 488 migliaia, ed a favore di Ferragamo Finanziaria SpA.
per Euro 23 migliaia, per utilizzo in affitto di immobili di loro proprieta, Non vi sono ulteriori garanzie, prestate o ricevute, in relazione a crediti
e debiti con parti correlate. La Societa non ha effettuato alcun accantonamento a fondo svalutazione crediti a fronte degli importi dovuti dalle
parti correlate, si segnala che la Societa ha iscritto nel 2017 un fondo svalutazione crediti nei confronti della controllata Ferragamo Retail India
Private Limited pari al 31 dicembre 2021 ad Euro 5.311 migliaia. Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 15 Crediti commerciali,
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In dettaglio:

Societa controllante

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Nellambita del consolidato fiscale nazionale di cui la Salvatore Ferragamo S.p.A. & parte congiuntamente a Ferragamo Finanziaria S.p.A.
(entit consolidante) si evidenzia tra le altre attivita correnti Euro 2.567 migliaia riferito al credito netto IRES alla data (primo acconto 2020
al netto debito maturato 2021) ed al maggior beneficio Patent Box derivante dalla rettifica di reddito imponibile accertata e definita in sede
di adesione, previa presentazione della dichiarazione integrativa per I'anno 2015 con un beneficio fiscale in termini di minore IRES per il

consalidato fiscale per Euro 1.089 migliaia iscritto nel corsa nel 2020.

Salvatore Ferragamo S.p.A. ha inaltre in essere un contratto di locazione con Ferragamo Finanziaria S.p.A., relativo all'affitto di un capannone
adiacente allo stabilimento di Osmannoro, che la societa Capogruppo ha adibito a modelleria per lo sviluppo dei prodotti in pelle. Rientrando
nell'ambito di applicazione dellIFRS 16, il contratto & stato contabilizzato can [liscrizione dellAttivita per diritto d'usa, ammortizzata lungo la

vita del contratto, in contropartita alla passivita per leasing.

Societa correlate

Tali rapporti riguardano p
debiti commerciali, in particolare:

rincipalmente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui costi operativi, sui crediti e

« vendita di prodotti;
« contratti di locazione; se rientranti nellambito dell'lFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio (quindi con Piscrizione di attivita per
diritto d'uso, passivita per leasing, ammartamenti e oneri finanziari), altrimentii canoni sano contabilizzati a conto economico linearmente

per |a durata del contratto e i relativi debiti sona inclusi nei Debiti commerciali;

» prestazioni di servizi,

Si segnalano in particolare i seguenti rapporti:

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

| ricavi e i relativi crediti si riferiscono principalmente a prestazioni di servizi informatici e amministrativi,

Le attivita per dirittod’uso e le passivita per leasing, | costi operativi al netto della riduzione del canone di locazione (concesso a causa della
pandemia da Covid-19 anche nel 2021) e gli oneri finanziari sono inerenti principalmente ad affitti per i locali della sede centrale di Firenze e
per alouni negozi della catena italiana, rientranti per la maggior parte nell'ambito di applicazione dell IFRS 16. Le altre attivita si riferiscono ai

relativi depositi cauzionali.

Lungarno Alberghi S.r.l

| ricavi si riferiscono a vendite di prodotti; le attivita per diritto d'uso, le passivita per leasing, i costi operativi e gli interessi passivi si
riferiscono principalmente ad un contratto per laffitto di un locale adibito a punto vendita della catena retail italiana, rientrante nell'ambito

di applicazione dell IFRS 16.

Fondazione Ferragamo
| costi(ed i relativi saldi a debito) si riferiscono per Eura 100 migliaia ai servizi prestati per la gestione dell'archivio storico Salvatore Ferragamo

(Euro 100 migliaia nel 2020) e per Euro 70 migliaia a erogazioni liberali a supporto delle attivita istituzionali della Fondazione (Euro 70 migliaia
nel 2020),
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Societa riconducibili ai membri dal Consiglio di Amrministrazione
Tali rapporti riguardano principalmente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui costi opgrativi, sui crediti e
debiti commerciali, in particolare: :
= vendita di prodotti;

* contratti di locazione; se rientranti nell'ambito dellIFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio (quindi con lscrizione di attivita per
diritto d'uso, passivita per leasing, ammortamenti e oneri finanziari), altrimenti i canoni sono contabilizzati a conto econgmico linearmente
per la durata del contratto e i relativi debiti sono inclusi nei Debiti commerciali;

s,

= prestazioni di servizi,

Altre parti correlate

Relativamente alle Altre parti correlate i costi, e i relativi debiti si riferiscono al costo sostenuto dalla Societ in relazione al rapporto di
collaborazione in essere nel corso del 2021.

Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabilita strategicha
Relativamente agli amministratori e sindaci si rimanda alla successiva nota 46 Compensi ad Amministratori e Sindaci.

I dirigenti con responsabilita strategiche sono indicati nella tabella sottostante:

Mome e cognome Funzione

I _—
Giacomo Ferragamo* Direttore Brand e Prodatto e Comunicazione e Consigliera

| Alessandro Corsi Chief Financial Officer e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

*Nominato Consigliarz con delibera assembleare del 22 aprile 2021,

| costi relativi ai dirigenti con responsabilita strategiche, si riferiscono al costo sostenuto dal Gruppo in relazione al rapporto di lavoro
dipendente, nel corso dell'esercizio 2021 sono stati pari ad Euro 1.272 migliaia, (mentre nell'esercizio 2020 erano pari ad Euro 721 migliaia
di cui Euro 29 migliaia relativi al costo figurativo del Piano di Stock Grant 2016-2020 giunto a conclusione nel 2020 senza Iattribuzione di
azioni della Salvatore Ferragamo S.p.A). In generale ai dirigenti con responsabilita strategica sona riconosciuti benefits non monetari, quali
auto, telefono cellulare e palizze assicurative,




Salvatore Ferragamo S.p.A, Bilancia dEsercizio

Rapporti infragruppo

Le seqguenti tabelle mostrano

9021 di eventuali transazioni derivanti dall'attivita operativa cessata):

- —

Societa

Lo e

443 | Relazione Finanziaria Annuale 2021 Salvator2 F2rragamu

Crediti Commerciali Altre attivita Finanziarie Correnti

-
2020 2021 2020 2o

i valori complessivi, in migliaia di Euro, delle transazioni intercorse con societd controllate (inclusive per {'anno

Debiti Commerciall

2020

.
2021
Ferragamo Deutschland GmbH 123 912 - 3.200 1.251 80

Ferragamo France SAS. 2174 859 - - 6.861 701
Ferragamo (Suisse) SA. 349 270 2517 3796 289 332
Ferragamo Monte-Carlo SAM. 0 142 1.000 600 130

Ferragamo Belgique S.A. 304 290 - 300 76 70
Ferragamo Espana S.L. 1704 857 # 5.300 3 4378
Ferragamo UK. Limited 637 638 1.666 4227 704 181
Ferragamo Austria Gmbh 414 104 - . 175 31
Ferragamo Parfums SpA. - 1124 = 14,000 - 131
Ferragamo Retall Nederland BY 8OO 313 1.400 1400 182 260
Totale Europa 7.613 5,509 6.583 32.823—__ 9.671 6.164
Ferragamo Hong Kong Ltd. 30538 27908 : = 383 57
Ferragamo Retail Hong Kong Ltd. B6

Ferragamo Australia Pty Ltd. 1.408 1.997 . = 156 145
Ferragamo Japan KK 4319 4870 49.854 39.528 225 379
Ferragamo Moda (Shanghai} Co. Ltd. 38 93 - - -

Ferragamo Retail India Private Limited 77 28
Ferragamo Retail Taiwan Limited 17 65 - -

Ferragamo Retail Macau Limited 5 21 - -

Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Co. Ltd 270 493 - - 98

Ferragama Korea Ltd 13.880 8.780 - * 497 379
Ferragamo [Singapore}l PTELTD 108 103 32,725 26,897 1

Ferragamo Thailand Limited 96 100 7.755 7406

Ferragamo[Malaysia} SDN BHD g 15 - - 1

Totale Asia Pacifico 50.697 44,531 90.334 72.831 1.438 988
Gruppo Ferragamo Usa Inc. 52109 34,881 1,390 60,997 847 15.388
Totale Nord America 52.109 34,881 1.390 60.997 847 15.388
Ferragamo Mexico S. de R.L. de CV. 12,375 21.697 > - 176 2.746
Ferragamo Chile S.A, 3131 2447

Ferragamo Argentina SA. 1639 1.301 - - -

Ferragamo Brasil Roupas & Acessarios Ltda 3.551 1813 + : . 239
Totale Centro e Sud-America 20.696 27.258 . . 176 2.985
Totale 131115 12179 98.307 166.651 12132 25.525
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Societa N - Ricavi Ricavi delle Prestazioni Altr] . Proﬁ_
delle Vendite {incluso royalties) Praventi finanziari
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

[ Ferragamo Deutschland GmbH 1220 2438 62 m 46 25 8 2597
Ferragama France SAS. 4,082 3.585 116 169 31 34 : 16 4229 3.804
Ferragamo (Suisse) S.A. 3.658 2.764 66 52 1 8 7 11 3.742 2835
Ferragamo Monte-Carlo SAM, (157) 168 29 22 & 2 2 1 (121) 193
Ferragamo Belgique S.A. 853 an 35 23 6 2 | 1 895 937
Ferragamo Espana S.L., 3294 2.515 77 1m 23 17 6 17 3400 2650
Ferragamo UK. Limited 5,505 7317 98 161 33 26 72 89 5708 7593
Ferragamo Austria Gmbh 702 1427 38 30 ) 4 » - 746 1487
Ferragamo Parfums Sp.A. z 63 ‘ 1.676 - 190 - . - 1929
Ferragamo Retail Nederland BV 1.853 1.587 42 46 7 20 4 4 1906 1.657
Totale Europa 21019 22773 563 2,397 168 328 100 158 21850 25656
Ferragamo Hong Kong Ltd. 149.501 123495 528 410 33 260 10563 49385 160923 173530
Ferragamo Retail Hong Kong Ltd, - - 49 64 23 22 - - 72 86
Ferragamo Australia Pty Ltd, 5.108 6.045 3867 430 47 50 - 7 5529 8.537
Ferragamo Japan KK 26824 36692 977 1081 116 160 204 79 28121 38119
Ferragamo Moda (Shanghai) Co, Ltd. . - 51 67 43 32 . - 94 99
Ferragamo Retail India Private Limited : -
Ferragama Retail Taiwan Limited s - 40 45 19 20 ® 2 59 65
Ferragamo Retail Macau Limited a ¢ 10 15 6 ] - - 16 21
Ferragama Fashion Trading (Shanghai)
Co. Ltd : . 289 399 156 105 : - 445 504
Ferragamo Korea Ltd 43.343 48143 570 587 1.948 182 - - 45859 48,912
Ferragamo (Singapore) PTE LTD - - 23 52 32 34 346 373 401 459
Ferragamo Thailand Limited > - 1 21 15 15 [ 129 147 165
Ferragama (Malaysia) SDN BHD : - 17 26 16 7 - - 33 43
Totale Asia Pacifico 224776  214.375 2,932 3.197 2.750 903 11234  §0.053 241692 268.528
Gruppo Ferragamo Usa Inc, 124.358  123.862 5.690 55933 398 279 524 863 130970 130,697
Totale Nord America 124.358  123.862 5,690 5593 398 279 524 863  130.970 130.697
Ferragamo Mexico S.de RL.de CV. 20.867 23.607 517 510 194 17 - . 21578 24134
Ferragamo Chile S.A, 683 266 - - - - - - 643 266
Ferragamo Argentina S.A. 708 334 - - - - - - 708 724
Ferragamo Brasil Roupas & Acessorios
Ltda 2,017 m - 2 4 5 . : 200 1716
Totale Centro e Sud-America 24275  25.918 517 510 198 22 - - 24990 26.450
Totale 394.428  386.928 9702 11697 3.514 1532 11858 51174 419502 451331
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Societd Acq. P.F, M.P, suss, Costl Altri Totale
g di consumo per Servizi Costi Operativi

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ferragamo Deutschland GmbH 68 il 2 : 3660 4897 3.730 _4_?6?|
Farragamo France S.A.S. 77 80 88 94 6.775 14,381 6.940 14.535
Ferragamo (Suisse} S.A. 12 12 1 - 2534 2.561 2607 2573
Ferragamo Monte-Carlo SAM. 6 5 = 7 i - 6 5
Ferragamo Belgique S.A. f g - . 613 480 619 489
Ferragamo Espana S.L. £l 56 1 5 1728 g1 1708 8167
Ferragamo UK, Limited 41 64 4 3 6.707 7.610 6.752 7677
Ferragamo Austria Gmbh 13 14 : # 81 851 824 865
Ferragamo Parfums S.p.A. 107 @ 172 ) - - 279
Ferragamo Retail Nederland BV 18 26 i 208 1.261 1585 1.280 1.819
Totale Europa 272 424 97 a7 24147  40.276 24,516 0177
Ferragamo Hang Kang Ltd. 1120 179 - - 1120 179
Ferragamo Retail Hong Kong Ltd. . - -
Ferragamo Australia Pty Ltd. 233 239 4588 4.828 5221 5.067
Ferragamo Japan KK 606 671 E < 606 671
Ferragamo Moda (Shanghail Co. Lid. - : -
Ferragamo Retail India Private Limited 443 129 % 2 443 129
Ferragama Retail Taiwan Limited 7 s - -
Ferragamo Retail Macau Limited - — - -
Farragamo Fashion Trading (Shanghai) Ce. Ltd 748 - - - 748
Farragamo Korea Ltd - 510 386 : = 510 386
Ferragamo (Singapore) PTE LTD - 25 E 25
Ferragamo Thailand Limited
Ferragamo (Malaysia) SON BHD 2 1 - = 1
Totale Asia Pacifico 3.686 1.604 4988 4.828 8.674 6.432
Grupoo Ferragamo Usa Inc. 1,342 1.018 754 72.879 2.096 73.897
Totale Nord America 1,342 1.018 754 72.879 2,096 73.897
Ferragamo Mexico . de RL.de Cv. 630 800 s 6.363 530 7163
Ferragamo Chile S.A. = - = = = - - -
Ferragamo Argentina SA, 2 !
Ferragamo Brasil Roupas & Acessorios Ltda 1 > + 1.579 1 1579
Totale Centro e Sud-America - . 631 800 . 7.942 631 8.742
Totale 27 424 5,756 3.899 29889  125.925 35917  130.248 |
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46. Compensi ad Amministratori e Sindaci

Amministratori

Bilancio d'Esercizio

Sabatone. my

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

MNome e Cognome Carica ricoperta Periodo per Scad. Compensi Benefici _ Retrih;, . Altri Tota—Ie_
cuigstata  zadella non  bonusealtr compensi*
ricoperta la carica perla  perparteca  monetari incentivi
(In migliaia di Euro) carica carica comitati
Leonardo Ferragamo Presidente 01.01-3112 a) 288 - 5 288
bj c)
Angelica Visconti Vicepresidente 01,01-3112 a) 45 5 d) g 305 < 355
Vicepresidente
Michele Norsa esecutivo 01.01-31.12 1.010 bjc) d) - 977 1087
Amministratore
Micaela Le Divelec Lemmi delegato 01.01-07.09 2.508 - ble)d) (40)  2.558
Giacomo Ferragamo Amministratore ~ 22.04-31.12 a) 35 - bod 712 - 747
Peter Woo Kwong Ching Amministratore 01.01-3112 al - : _
Patrizia Michela Giangualano Amministratore 22,04-3112 al 35 21 2 56
Anna Zanardi Cappon Amministratore 22.04-3112 a) 35 31 - 66
Annalisa Loustau Flia Amministratare 29.09-3112 al 13 5 - 8
Fradéric Biousse Amministratore 29.08-3112 al 13 13
Umberto Tombari Amministratore 01.01-31.12 al 45 41 - 86
Ferruceio Ferragamo Presidente 01.01-22.04 127 - bjc)d) - 127
Giovanna Ferragamo Amministratore  01.01-22.04 61 - 45 106
Diego Paternd Castello di San
Giuliano Amministratore 01.01-22.04 1 5 - 18
Francesco Caretti Amministratore  01.01-22.04 87 z 87
Marzio Alessandro Alberto Saa Amministratore  01.01-22.04 N 12 - s 23
Chiara Ambrosetti Amministratore  01.01-22.04 1 n - 22
Lidia Fiori Amministratore  01.01-22,04 1 1 22
Marinella Soldi Amministratore  22.04-27.07 13 7 - . 20
Totale 4449 149 1.062 937  6.597

a) con 'approvazione del bilancio chiuso per Fesercizio 2023
b) aut; c) telefono cellulare; d} polizze assicurative; e} foresteria
* Compensi esposti al netta dell'aventuale adeguamenta del compensa riferito ad anni precedenti,
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Sindaci
Nome & Cagnome Carica ricoperta Periodo per Scadenza  Emolumenti per Altri Altri compensi Totale
cui & stata della carica la carica compensi® percepiti generale
ricoperta la da societa
(i migliaia di Eurn) carica controllate
Andrea Balelli Presidente 01.01-31.12 a) 64 15 - 79
Sindaco
Giovanni Grostarosa Guicciardi effettivo 01.01-31.12 a) 48 12 = &0
Sindaco
Pacla Caramella offettivo 01.01-31.12 al 48 12 - 60
Totale 160 39 . 199

a) can 'approvazione del bilancio chiuso per 'esercizio 2022
* Gl altri compensi si riferiscono al compenso quale Presidente o memboro dell'Drganismo di Vigitanza di cuial Dlgs. 231/2000

Si precisa che i membri del collegio sindacale non hanno percepita altt compensi erogati da societa del Gruppo.

Si segnala che per Amministratori e Sindaci non sono previste indennita di fine carica.

47. Impegni e rischi

Il dettaglio dei rischi e degli impegni & il seguente:

31 dicembre 31 dicembre
(In migliaia di Euro} - 2021 - 2020
Fideiussioni/garanzie prestate da terzi a terzi nellinteresse della Societd 5758 5855
Fideiussioni/garanzie prestate da terzi a terzi nell'interesse di societa del Gruppo 9.914 9.437
Garanzie prestate dalla Societa a terzi nellinteresse di societd del Gruppo 109.510 139.720
Totale 125,182 156.012

Le Fideiussioni e garanzie prestate da soggetti terzi nellinteresse della Societa evidenziano fideiussioni bancarie e garanzie rilasciate su

contratti di locazione.

zie prestate da soggetti terzi nellinteresse delle sacietd del Gruppo evidenziano le fideiussioni e garanzie rilasciate su

Le fideiussioni e garan
del Gruppo e comprendono una garanzia per 6 milioni di Usd (Euro 5.298 migliaia) relativa ad un

contratti di locazione stipulati dalle societa
contratto di affitto del Gruppo Ferragamo Usa.

Le garanzie prestate dalla Societa a terzi nell'interesse di societs del Gruppo sono prevalentemente a favore di istituti di credito a garanzia di
linee di credito utilizzabili localmente.
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48. Erogazioni pubbliche Informativa ex art. 1, commi 125"‘»12.9
n.124/2017

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017,in merito allobbligo di dare evidenzain notai tegrativa delle somme
di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di
qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, si evidenzia che nel corso del
2021 la Salvatore Ferragamo S.p.A ha ricevuto dalla Regione Toscana contributi per tirocini curriculari retribuiti per un\importo pari a Euro 32
migliaia. Ai sensi delle disposizioni dell'art. 3-quater del DL 135/2018, convertito con modificazioni dalla Legge 11 febbraio 2019 n.12, perle
erogazioni ricevute si rinvia alle indicazioni contenute nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della Legge 24 dicembre
2012, n. 235.

49. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si precisa che nel corso dell'esercizio 2021 non vi sono stati eventi od operazioni significative non ricorrenti poste in essere dalla Socleta.

50. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

La Societa non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, owero quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle
controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dellevento, possano dar luogo a
dubbi in ordine alla correttezza/completezza dellinformazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale
e alla tutela degli Azionisti di minaranza.
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51. Dettaglio delle controllate dirette ed indirette della Salvatore Ferragamo S.p.A.

Le controllate dirette ed indirette della Salvatore Ferrag

Denominazione

Sede

=1

Ferragamo Retail Mederland BV,
Ferragamo France SA.S.
Ferragamo Deutschland GmbH
Ferragamo Austria GmbH
Ferragamo U.K. Limited
Ferragamo (Suisse) SA
Ferragamo Belgique SA
Ferragamo Monte-Carlo SAM.
Ferragamo Espana S.L.
Ferragamo USA Inc,
Ferragamo Canada Inc.

§-Fer International Inc.

Sator Realty Inc.

Ferragamo Mexico 5. de R.L. de CV.
Ferragamo Chile 5.A.

Ferragamo Argentina S.A.

Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda.

Ferragamo Hong Kong Ltd.
Ferragamo Japan K.K.
Ferragamo Australia Pty Ltd.

Ferrimag Limited

Ferragamo Moda {Shanghai) Co. Ltd.
Ferragamo Retail HK Limited

Ferragamo Retail Taiwan Limited
Ferragamo Retail Macau Limited
Ferragamo Retail India Private Limited
Ferragamo Korea Lid.

Ferragamo (Singapore) Pte Lid
Ferragamo (Thailand) Limited

Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd.

Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Co. Ltd.

Amsterdam, Paesi Bassi
Parigi, Francia
Manaco, Germania
Vienna, Austria
Londra, Regno Unito
Mendrisio, Svizzera
Bruxelles, Belgio
Principato di Monaco
Madrid, Spagna

Naw York, Stati Uniti
Vancouver, Canada
New York, Stati Uniti
Mew York, Stati Uniti

Citta del Messico,
Messico

Santiago, Cile
Buznos Aires, Argentina

San Paolo, Brasile

Hang Kaong, Cina
Tokyo, Giappone
Sidney, Australia

Hong Kong, Cina
Shanghai, Cina
Shanghai, Cina

Hang Kong, Cina

Taipei, Taiwan
Macao, Cina

New Delhi, India
Seoul, Corea del Sud
Singapore

Bangkok, Tailandia

Kuala Lumpur, Malesia

1Tramite Ferragamo USA Inc.;
9Tramite Ferragamo Hong Kang Ltd;
3Tramite Ferrimag Limited;

4 Sacietd non operativa

a Farragama

amo S.p.A. al 31 dicembre 2021 sono le seguenti:

Divisa Capitale 31 dicembre 2021

SREE % di controllo Nota

Diretto Indiretto

Euro 500,000 100%
Euro 4,334,094 100%
Euro 3.300.,000 100%
Euro 1.853.158 100%
Sterlina inglese 7.672.735 100%
Franco svizzero 1,000.000 100%
Euro 750,000 100%
Euro 304.000 100%
Euro 4,600,000 100%
Dollarg americano 74.011.969 100%
Dollaro canadese 4441461 100% (1)
Daollaro americano 4.600.000 100% (1)
Dallaro americano 100.000 100% (1)
Peso messicano 4.592.700 99,73% 0,27% (1)
Peso cileno 1.362.590.000 99% 1% {1
Pesa argentino 18.000.000 95% 5% {1
Real brasiliani 55.615.000 99% 1% (1)
Dollaro di Hong
Kong 10.000 100%
Yen Giapponese 305.700.000 T1%
Dollaro australiano 13.637.003 100%
Dollaro di Hong
Kong 109.200.000 75% (2)
Dollaro americano 200,000 75% (3)
Dallaro americano 1,400.000 75%
Dollaro di Hong
Kong 39.000.000 75% (3
Nuovo dollaro
taiwanese 136,250.000 75% {3)
Macau Pataca 25000 75,2%
Rupia Indiana 300.000.000 100% (4)
Won sudcoreana 3.291.200.000 100%
Dollaro di Singapore 4.600.000 100%
Baht 100.000.000 100%
Ringgit della
Malesia 1.300.000 100%
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Ralazinna sulla Geslians | Olshincaziona Consnlidata <l Carattars don Fransar | Bilanain Conzolidata | Bilancio d'Esercizio
62. Fatti dirilievo intervenuti dopo la chiusura dellesercizio = [~ /.,

In data 1° gennaio 2022 il dott. Marco Gobbetti ha assunto Iincarico di consigliere, Amministratore Delegato e Direttore ﬁe_g'gl?é‘ﬁg della
Societa con tutti i poteri di ordinaria amministrazione, come da delibera del Consiglio di Amministrazione della societd in'diata 14 dicembre
2021, con contestuale efficacia delle dimissioni rassegnate dal dott. Michele Norsa dall'incarico di consigliere e Vice Presidente Esecutivo,
Sempre dal 1° gennaio 2022, il consigliere Angelica Visconti ha assunto il ruolo di Vice Presidente della Societa,

53. Proposta di destinazione degli utili

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A. propone:

1. di destinare ['utile dellesercizio 2021, pari a Euro 32.799.914, a Riserva Straordinaria e di distribuire una parte degli utili accantonati a
Riserva Straordinaria pari a;

= un dividendo lordo di Euro 0,34 per azione per ciascuna delle nr, 167102100 azioni ordinarie in circolazione (al netto di nr. 1.687.900 azioni
proprie) per un totale complessivo pari a Euro 56.814.714.

Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del
regolamento Emittenti

Tipologia di servizi Soggatto che ha erogata il servizio Destinatario Nota Compensi 2021

[In migliaia di Eura)

. —_ =
Revisione Contabile Revisore della Capagruppo Capogruppo 2572
Altri Servizi i) Revisore della Capagruppo Capogruppo ] 51

ii) Rete del revisore della Capogruppo Capogruppo 2 104
Totale 407

1) La vace si rifarisce all'attestazione resa sulla Dichiarazione consolidata di caratiere Non Finanziario.
2) Lavoce si riferisce principalmente a servizi di assistenza alla fase di assesment in ambito T ed a servizi resi al Risk Management.

Firenze, 8 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Leonardo Ferragamo
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Attestazione ai sensi dell’art. 154 bis del
D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della

Finanza)

1. | sottoscritti Marco Gobbetti in qualita di “Amministratore Delegato” e Alessandro Corsi in qualita di “Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari” della Salvatore Ferragamo S.pA. attestano, tenuto anche conta di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3

e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:
« l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

« |'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili
gennaio - 31 dicembre 2021,

per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso del periodo 1°

9. 'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio 2021 & stata valutata sulla base del
modello Internal Control - Integrated Framewark emanato dal Commitee of Sponsaring Organizations of the Treadway Commission che
rappresenta il modello di riferimento a livello internazionale generalmente accettato.

3. Si attesta, inoltre, che

31 |l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021:
a. & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti dallUniane Eurapea ai sensi del Regolamento (CE)
n.1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002 e successive integrazioni;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dellEmittente,

3.2 La relazione sulla gestione comprende unanalisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della situazione

dell'Emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti.
Firenze, 8 marza 2022

Amministratore Delegato
Marco Gobbetti

Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
Alessandro Corsi
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Relazione del Collegio Sindacale
all’Assemblea degli Azionisti

(ar sensi dell’art. 153 del D. Lgs.58/1998)

Signori Azionisti,
il Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo SpA (in seguito anche “Ferragamo” o “Societa ), ai
sensi dell’art, 153 del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”), ¢ chiamato a riferire all’Assemblea Hegli
Azionisti convocata per 1'approvazione del bilancio sull’attivita di vigilanza svolta nell’esercizio e
sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati. Il Collegio Sindacale ¢ chiamato,
altresi, ad avanzare eventuali proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione e alle materie di
sua competenza.

La presente relazione riferisce sull’attivitd svolta dal Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo
SpA nell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 (in seguito anche “Relazione™).

Premessa

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 il Collegio Sindacale ha svolto I’attivita di
vigilanza prevista dalla legge, tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob
in materia di controlli societari e delle indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance
approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance e applicabile a partire dal
primo esercizio che inizia successivamente al 31 dicembre 2020.

Delle attivita di seguito descritte ¢ stato dato atto nei verbali delle n. 22 riunioni del Collegio
sindacale tenutesi nel corso del 2021 e delle n.4 riunioni tenutesi nel 2022 fino alla stesura della
presente Relazione.

Il Collegio Sindacale ha sempre assistito alle riunioni (1) del Consiglio di Amministrazione, (11) del
Comitato Controllo e Rischi che svolge anche la funzione di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate e per la sostenibilita di impresa, e (iii) del Comitato Remunerazion] e Nomine.

Nomina del Collegin Sindacale

I Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall’Assemblea
degli Azionisti dell’8 maggio 2020, ed é composto da Andrea Balelli (Presidente), Paola Caramella
(componente effettivo) e Giovanni Crostarosa Guicciardi (componente effettivo).

Nella medesima Assemblea sono stati nominati sindaci supplenti Roberto Coccia e Antonella
Andrei.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 149 del TUF

Ai sensi dell’art. 149 del TUF, il Collegio Sindacale vigila:
- sull’osservanza della legge e dello statuto:

= sul rispetto dei principi di corretta amministrazione:
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- sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societd per gli aspetti di competenza, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi;

- sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societd controllate ai sensi

dell’art. 114, comma 2 del TUF.

Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto

Il Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di
vigilanza a esso attribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
e dei Comitati endoconsiliari, nei quali € prevista la sua partecipazione, audizioni del management
della Societa e del Gruppo, incontri con la societd di revisione, analisi dei flussi informativi
acquisiti dai corrispondenti organi di controllo delle societa del Gruppo e dalle competenti strutture
aziendali, nonché ulteriori attivita di controllo.

Il Collegio Sindacale ha ottenuto, inoltre, dagli Amministratori, con periodicita mensile,
informazioni sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale realizzate dalla Societd, nonché sulle linee guida strategiche di Gruppo. Il Collegio
Sindacale puo ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate ¢ poste in essere sono
conformi alla legge ¢ allo statuto € non sono manifestamente imprudenti, o azzardate, 0 in conflitto
di interessi, o in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea, o tali da compromettere
I’integrita del patrimonio sociale. Non risultano, altresi, operazioni atipiche o inusuali.

In particolare, il Collegio Sindacale

- segnala le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza nel 2021:

in data 28 gennaio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I’adozione di un
regolamento che definisce le proprie regole di funzionamento ¢ dei comitati costituiti al

(]

proprio interno;

o in data 22 aprile 2021 I’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria ha nominato il
nuovo Consiglio di Amministrazione in carica fino all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2023 ed in pari data I’Assemblea degli Azionisti in sede straordinaria ha
approvato le modifiche dell’articolo 6 dello statuto sociale vigente in materia di
maggiorazione del voto al fine di adeguarlo all’interpretazione delle disposizioni di cui
all’art. 127-quinquies del TUF fornita da Consob nella Comunicazione n. 0214548 del 18
aprile 2019;

5 in data 22 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la costituzione dei
Comitati endoconsiliari e, precisamente, del Comitato Controllo e Rischi, che svolge
anche la funzione di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, al quale ¢ stata
attribuita la competenza in materia di sostenibilita di impresa, del Comitato
Remunerazioni e Nomine e del Comitato Piano di Sviluppo e Strategie;

5 in data 11 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha (i) deliberato di approvare
I’aggiornamento della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate; (ii) deliberato di
approvare 1’aggiornamento del Modern Slavery Statement, (iil) preso atto
dell’aggiornamento del Codice Condotta Fornitori della Societa;
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in data 28 giugno 2021 Salvatore Ferragamo SpA e Ferragamo Finanziaria SpA
azionista di controllo di Ferragamo, hanno comunicato il raggiungimento di uny accord
con il dott. Marco Gobbetti per il suo ingresso in Salvatore Ferragamo SpA in qualita:d;

Direttore Generale e Amministratore Delegato. Il Consiglio di Amminjstrai-i_q\né Ay

Ferragamo, nella riunione del 1° luglio 2021, ha approvato gli accordi per la conclﬁsi‘gqé
del rapporto con la dott.ssa Micaela le Divelec Lemmi, quale Amministratore Delcgéﬁi" '
della Societa e i termini e le condizioni di ingaggio del dott. Marco Gobbetti. Nella
medesima riunione il Consiglio ha deliberato anche di dare avvio alle procedure di
aggiornamento della politica di remunerazione della Societd, al fine di adeguare la stessa
ai trattamenti delineati nel management agreement con il dott. Marco Gobbetti, da
sottoporre quindi all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti;

in data 7 luglio 2021 sono stati definiti i termini per I'operazione di trasferimento del
business dei profumi della Societd alla societa Inter Parfums, Inc., attraverso la
concessione in licenza esclusiva a livello mondiale della produzione e distribuzione delle
fragranze a marchio “Salvatore Ferragamo”. La trattativa era stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 11 maggio 2021 e poi condotta in esclusiva con
Inter Parfums, Inc. dal 3 giugno 2021:

in data 20 luglio 2021 il Consiglio di Amministrazione, in considerazione delle
intervenute modifiche normative, ha approvato I'aggiornamento (i) del regolamento
interno per la gestione e la comunicazione all’esterno di informazioni riservate,
potenzialmente privilegiate e privilegiate e (i) della procedura per la tenuta e
aggiornamento del registro delle persone che hanno accesso ad informazioni
privilegiate e potenzialmente privilegiate:

in data 27 luglio 2021 il consigliere dott.ssa Marinella Soldi ha rassegnato le proprie
dimissioni dalla carica con effetto immediato;

in data 7 settembre 2021 & cessato il rapporto di collaborazione dell’ Amministratore
Delegato dott.ssa Micaela le Divelec Lemmi ed il Consiglio di Amministrazione, in pari
data, ha conferito i poteri di ordinaria amministrazione al Vice Presidente esecutivo dott.
Michele Norsa;

in data 29 settembre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha proceduto alla
cooptazione ai sensi dell’art. 2386, comma 1 del Codice Civile, di due nuovi consiglieri
di amministrazione, in sostituzione dei due consi glieri dimissionari sopra richiamati;

in data 14 dicembre 2021 I'Assemblea degli azionisti della Societa ha (i) approvato
I"aggiornamento della politica di remunerazione con riferimento all’esercizio 2021 e due
piani di incentivazione azionaria della Societa (c.d. “Piano restricted shares” e “Piano
Special Award 2022-2026"), (ii) nominato i due amministratori cooptati nella seduta
consiliare del 29 settembre 2021;

in data 14 dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha (i) preso atto delle
dimissioni del Vice Presidente esecutivo dott. Michele Norsa (con effetto dal 31
dicembre 2021); (ii) ha cooptato ai sensi dell’art, 2386 del Codice Civile, il dott. Marco
Gobbetti quale consigliere di amministrazione della Societa attribuendogli 'incarico di
Amministratore Delegato e Direttore Generale (a far data dal 1° gennaio 2022); (iii) ha
approvato un regolamento sulla direzione e coordinamento volto a_disciplinare le
modalita operative in merito agli scambi informativi tra Ia_.Sbjci'e’t'é é_['?é,zionista di
controllo Ferragamo Finanziaria SpA; (iv) approvato il Bucll_.get'Z'Q-z'Q; (v) approvato un
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aggiornamento della procedura Internal Dealing; (vi) deliberato la cessazione del
Comitato Piano di Sviluppo e Strategie con efficacia dal 1° gennaio 2022.

- segnala le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza nel corso del 2022, fino alla
data odierna:

o il 27 gennaio 2022 il Consiglio di Amministrazione ha (i) approvato il Piano di Audit
2022; (ii) condiviso una struttura organizzativa aziendale a supporto delle linee guida
delineate dal nuovo Amministratore Delegato per la definizione del nuovo piano
industriale della Societd;

o in data 8 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione ha: (i) approvato il progetto di
bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2021; (ii) approvato la Dichiarazione
dei dati non finanziari al 31 dicembre 2021, ai sensi del D. Lgs. 254/2016; (iii)
approvato la Politica in materia di remunerazione 2022; (iv) presentato i risultati della

“Board Review 2021".

[l Collegio Sindacale inoltre segnala che:

- ha valutato, in qualita di Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 23 1/2001, i profili di interesse ai
gsensi del predetto decreto © in proposito non risultano anomalie o fatti significativi
censurabili;

_  ha tenuto periodiche riunioni con gli esponenti della societa di revisione al fine del reciproco
scambio, come prescritto dall’art. 150, comma 3, del TUF, di dati e informazioni rilevanti per
|’espletamento del proprio compito. A tal proposito si fa presente che non sono emersi dati e
informazioni rilevanti che debbano essere segnalati nella presente relazione;

- non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del Codice Civile,

- ha espresso pareri ex art. 2389, comma 3 del Codice Civile sulla remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche;

- ha espresso pareri in relazione alle c.d. “non audit fees” per i servizi diversi dalla revisione,
come previsto dalla normativa vigente ¢ dalla procedura interna adottata dalla Societa,
verificandone in particolare gli effetti sulla indipendenza senza rilevare eccezioni da
segnalare.

Ulteriormente, il Collegio Sindacale, quanto agli organi e alle funzioni sociali, segnala che:

- il Consiglio di Amministrazione nel 2021 si € riunito n. 12 volte;

- il Comitato Controllo e Rischi nel 2021 si ¢ riunito n. 13 volte;

- il Comitato per le Remunerazioni ¢ Nomine nel corso dell’esercizio 2021 si € riunito n. 13

volte;
- I’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 nel corso dell’esercizio 2021 si & riunito n. 8

volte.

Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sull’adeguatezza della

struttura organizzativa
[l Collegio Sindacale:
- ha acquisito conoscenza € vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della struttura

organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e
incontri con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni
rilevanti e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire, ritenendo la struttura
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organizzativa della Societa sostanzialmente adeguata alle necessitd della stessa e del Gruppo
e idonea a garantire il rispetto dei principi di corretta amministrazione;

= ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, p()"hc )
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, g‘ller‘di'ah't'
Iottenimento di informazioni dai responsabilj delle rispettive funzioni, I’esame di cumenti|
aziendali ¢ I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione e a tal:%i@af_r’do 4
non ha osservazioni particolari da riferire. \ A

II Collegio Sindacale ha constatato che adeguata documentazione a supporto degli argﬁiﬁgr’;ﬁ

oggetto di discussione nei consigli di amministrazione & resa disponibile ad amministratori e sindagi ™1

con ragionevole anticipo.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale da atto che le scelte gestionali sono

ispirate al principio di corretta informazione e di ragionevolezza e che gli amministratori sono

consapevoli della rischiosita e degli effetti delle operazioni compiute.

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni significative atipiche e/o inusuali, comprese

quelle infragruppo o con parti correlate infragruppo e non infragruppo.

[l Collegio Sindacale ha, altresi, valutato ’adeguatezza delle informazioni rese all’interno della

relazione sulla gestione circa la non esistenza di operazioni significative atipiche e/o inusualj.

Attivita di vigilanza sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario

[n relazione a quanto previsto dall’art. 149, comma 1, lett, c-bis, del TUF in merito alla vigilanza da
parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati

regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblico,

dichiara di attenersi”, il Collegio Sindacale segnala di aver vigilato:

- sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento ai quali la Societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi. La
Societa ha redatto, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, I'annuale Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari relativa al 2021, approvata in data 8 marzo 2022, nella
quale sono fornite informazioni circa (i) gli assetti proprictari della Societd; (ii) le pratiche di
governo societario effettivamente applicate dalla Societa; (iii) le principali caratteristiche dej
sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti, anche in relazione al processo di
informativa finanziaria, anche consolidata; (iv) 1 meccanismi dj funzionamento
dell’ Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i diritti degli Azionisti e le modalita
del loro esercizio; (iv) la composizione e il funzionamento degli organi di amministrazione e
controllo e dei loro comitati, nonché le altre informazioni previste dall’art. 123-bis del TUF;

-  sull’adozione della Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, in linea con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance;

- sull’applicazione, nel corso dell’esercizio, della procedura per I’affidamento di incarichi alla
societa di revisione nell’ambito del Gruppo Ferragamo.

I Collegio Sindacale da, inoltre, atto: (1) di aver verificato, sulla base dei criteri previsti dall’art.

148, comma 3 del TUF e secondo le indicazioni fornite dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti ed Esperti Contabili e dal Codice dj Corporate Governance, il possesso da parte dei

propri componenti dei requisiti di indipendenza, professionalita, competenza e onorabilita richiesti

dalla normativa; (ii) di aver riscontrato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure adottate
dal Consiglio di Amministrazione per valutare annualmente [’indipendenza dei propri

amministratori indipendenti, nonché I’effettuazione da parte del C_oﬁs:ilg'__irib di Afrl'mi/gis\trazione di

et




una valutazione basata su profili sostanziali e di coerenza con le decisioni assunte in tema di
identificazione delle parti correlate a Ferragamo e non ha osservazioni al riguardo da formulare.

Attivita di vigilanza sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societd alle societa

controllate
Ai sensi dell'art. 114, comma 2 del TUF: (i) gli emittenti quotati impartiscono le disposizioni

occorrenti affinché le societa controllate forniscano tutte le notizie necessarie per adempiere gli
obblighi di comunicazione previsti dalla legge; (i) le societd controllate trasmettono
tempestivamente le notizie richieste.

[l Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa
controllate, avendo constatato che la Societd & in grado di adempiere tempestivamente e
regolarmente agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge. Cid anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative € incontri periodici con la societa di

revisione, ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti, Al riguardo, non vi sono

osservazioni particolari da riferire.

Inoltre, nei Consigli di Amministrazione delle societa controllate sono presenti generalmente, con
deleghe operative, Amministratori ¢/o Dirigenti della Capogruppo che garantiscono una direzione
coordinata e un adeguato flusso di notizie, supportato anche da idonee informazioni contabili.

Operazioni infragruppo o coi parti correlate

Ai sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
recante “Regolamento operazioni con parti correlate” (e successive modifiche), in data 30 marzo
2011, il Consiglio di Amministrazione di Ferragamo, previo parere favorevole del Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, composto di soli amministratori indipendenti (a ci0 incaricato ai
sensi dell’art. 4, comma 1, del citato Regolamento con apposita deliberazione del Consiglio di
Amministrazione), si € dotato della “Procedura per la disciplina delle operazioni con parti

correlate”, che & stata successivamente aggiornata in data 13 novembre 2014, 31 luglio 2018 ¢ 11

maggio 2021.
Ai sensi dell’art. 4 del citato Regolamento, segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa (i) S

coerente con i principi contenuti nel Regolamento stesso € (if) ¢ pubblicata sul sito internet della

Societa (hitps://group ferragamo. com).
Nel corso dell’esercizio 2021, sulla base delle informazioni ricevute, risultano poste in essere una

serie di operazioni con parti correlate sia infragruppo sia con terzi. Le operazioni con parti correlate
sono state eseguite, per quanto ci consta, anche a seguito delle attivita di vigilanza effettuate, in
sostanziale aderenza alla suddetta procedura e al Regolamento. Le operazioni infragruppo da noi
esaminate risultano di natura ordinaria, in quanto essenzialmente costituite da prestazioni
commerciali e da prestazioni reciproche di servizi amministrativi, finanziari e organizzativi. |
summenzionati rapporti sono stati regolati applicando normali condizioni di mercato, determinate
con parametri standard, che rispecchiano l'effettiva fruizione dei servizi e sono state svolte
nell’interesse della Societa. Le operazioni con parti correlate non infragruppo da noi esaminate
risultano, anch’esse, di natura ordinaria (in quanto rientranti nell’ordinario esercizio dell’attivita
operativa OVVero dell’attivita finanziaria ad essa connessa) e concluse a condizioni equivalenti a
quelle di mercato o standard. Le operazioni con parti correlate sono indicate nelle note di

commento al bilancio della Societa e al bilancio consolidato, nelle quali sono riportati anche i

conseguenti effetti economici.
A nostro parere tutte le anzidette operazioni risultano effettuate nell’interesse della Societa.
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Attivitd di Vigilanza ai sensi del D. Les, 39/2010

Ai sensi dell’art, 19 del D, Lgs. n. 39/2010, come modificato dal D.Lgs. 135/2016, il Collegio.

Sindacale (identificato quale “Comitato per il Controllo Interno e per la Revisione Lega]e”_)‘}é- ]

incaricato: g"‘_ '

- di informare l'organo di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dell'esito plIa d '
revisione legale e trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui all'art. 1 N
Regolamento europeo (Reg. EU n. 537/2014), corredata da eventuali osservazioni: e Gt

—  dimonitorare il processo di informativa finanziaria: ™

—  dicontrollare I’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del
rischio;

- di monitorare la revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

= di verificare e monitorare I'indipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale
a norma degli artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del citato decreto e dell'art. 6 del
Regolamento europeo, in particolare per quanto concerne I'adeguatezza della prestazione dj
servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemente all'art. 5 di tale
regolamento;

- della responsabilita della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societa di
revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare
ai sensi dell'art. 16 del Regolamento europeo.

Il Collegio Sindacale ha interagito con il Comitato Controllo e Rischi, costituito in seno al

Consiglio di Amministrazione, allo scopo di coordinare le rispettive competenze ed evitare

sovrapposizioni di attivita.

A tal proposito, & stata introdotta in Ferragamo la prassi di favorire la partecipazione dell’intero

Collegio Sindacale invitando tutti i suoi componenti alle attivita del Comitato Controllo e Rischi

quando riferite a temi di specifico rilievo ai fini del D. Lgs. n. 39/2010 e alle materie oggetto di

vigilanza sopra richiamate, rendendo fluidi i rapporti ¢ agevolando il coordinamento e lo scambio

informativo tra i due organi.

Con specifico riferimento alle attivita previste dal D. Lgs. 39/2010 sulla Revisione Legale dei Conti
segnaliamo quanto segue.

Informativa all’Organo di Amministrazione sull’esito della revisione legale e sulla Relazione
aggiuntiva di cui all’art. 11 del Regolamento europeo

Ai sensi dell'art. 19 del D.Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale ha informato l'organo di
amministrazione dell'esito della revisione legale e ha trasmesso la relazione aggiuntiva di cui all'art,
[T del Regolamento europeo n. 537/2014, rilasciata dalla societd di revisione in data 21 marzo
2022.

Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

[l Collegio Sindacale ha verificato I’esistenza di norme e procedure a presidio del processo di
formazione e diffusione delle informazioni finanziarie, A tale proposito la Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari definisce le linee guida del sistema di controllo interno e gestione
dei rischi, nonché le modalita e le procedure per una adeguata informativa finanziaria.

II Collegio Sindacale ha esaminato, con ’assistenza del Dirigcnte-’__}"_iegb‘s_t(}' alla redazione dei
documenti contabili societari, le procedure relative all’attivita di;.-"ifof‘tq_a’z;ionc _cule-i'-'.:_b?ﬁpio della




Societa e del bilancio consolidato, oltre che degli altri documenti contabili periodici. Il Collegio
Sindacale ha, inoltre, avuto evidenza del processo che consente al Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari ¢ all’ Amministratore a cio delegato di rilasciare le attestazioni
previste dall’art. 154-bis del TUF.

Il Collegio Sindacale € stato informato che le procedure amministrative/contabili per 1a formazione
del bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sotto la responsabilita del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, che, congiuntamente
all’ Amministratore Delegato, ne attesta I’adeguatezza ed effettiva applicazione in occasione del
bilancio di esercizio e consolidato e della relazione finanziaria semestrale.

In data 21 marzo 2022 sono state rilasciate da parte dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari le attestazioni del bilancio consolidato e
del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche e integrazioni.

Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione
dell’informativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’ Assemblea.

Attivita di vigilanza sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione

del rischio
Il Collegio Sindacale, anche congiuntamente con il Comitato Controllo e Rischi, ha incontrato

periodicamente il Responsabile della Funzione di Internal Audit, ed ¢ stato informato sui risultati
degli interventi di audit finalizzati a verificare I'adeguatezza e I’operativita del sistema di controllo
interno, il rispetto della legge, delle procedure e dei processi aziendali, nonché sull’attivita di
implementazione dei relativi piani di miglioramento. Ha, altresi, ricevuto il Piano di Audit per
Iesercizio 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27 gennaio 2022 (il cui
contenuto ¢ stato valutato positivamente dal Comitato Controllo e Rischi e dal Collegio Sindacale
nella riunione del 19 gennaio 2022), ed ¢ stato periodicamente aggiornato sullo stato di
avanzamento del Piano e sulle azioni correttive eventualmente individuate. Ha inoltre ricevuto la
Relazione del Responsabile della Funzione di Internal Audit per I'anno 2021.

Inoltre, con periodicita semestrale, ha ricevuto dal Comitato Controllo e Rischi la relazione sulle

attivita svolte.

Si segnala inoltre che la Societa adotta un modello di gestione integrata dei rischi, in linea con gli
standard riconosciuti in ambito di ERM (“Enterprise Risk Management”) € best practices, ispirato
al framework emanato dal “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”.
Nel corso dell’anno 2021 ¢ stato avviato un importante lavoro di aggiornamento ¢ rivisitazione del
modello di ERM, che proseguira nel corso del 2022, anche aftraverso ’adozione di un approccio
integrato in ambito ESG (“Environmental, Social and Governance”), nell’ottica di fornire una
maggiore e piu approfondita comprensione delle dinamiche attinenti alle tematiche piti rilevanti per

la Societd e gli stakeholder, che saranno integrate nel futuro piano strategico della Societa.

Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di sostanziale adeguatezza del sistema di
controllo interno nel suo complesso ed evidenzia che non sussistono rilievi significativi da

sottoporre all’Assemblea.
& kK

Il Collegio Sindacale rappresenta in ultimo che, con riferimento alla mitigazione degli effetti
derivanti dalla pandemia da Covid-19, la Societa, gia a partire dall’esercizio 2020, ha predisposto €
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implementato un contingency plan contenente tutte le iniziative da intraprendere per contenere i
costi, e ha adottato tutte le misure previste — strategiche, operative e gestionali — sulla base dej
protocolli aziendali interni, a fronte della tipologia di rischio identificato dalla Societa per da” ~;

gestione della crisi attraverso I’attivazione delle strutture interne dedicate e ha adottato tutte 1§, . \__\_
misure consentite a tutela della salute dei dipendenti, anche attraverso I’estensione dell’atilizz ;. A
della modalita di lavoro c.d. “smart working”. { H jo
‘.‘. ,.'.\' j,‘ fl
PSR! 15t e P
Attivita di vigilanza sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati S0 Tl

- la contabilita € stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa da parte della societd di |
revisione KPMG alla quale 1’Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019 ha conferito
I'incarico di revisore legale dei conti per gli esercizi 2020-2028;

- il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la societa di revisione KPMG al fine del
reciproco scambio di informazioni per lo svolgimento dei propri compiti anche ai sensi
dell’art. 150, comma 3, del TUF. Dagli incontri avuti non sono emersi fatti dj rilievo
meritevoli di segnalazione concernenti I’attivitd di revisione né carenze determinanti
sull’integrita del sistema di controllo interno per cid che concerne in particolare il processo di
informativa finanziaria;

- KPMG ha emesso in data odierna la propria relazione contenente il giudizio sul bilancio
d’esercizio e sul bilancio consolidato predisposti in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art.9 del D.Lgs. n. 38/05, nonché il giudizio di coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
con il bilancio. Detta relazione non contiene rilievi né richiami di informativa.

Indipendenza della societd di revisione, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizj
non di revisione

Con riguardo alla conferma annuale dell’indipendenza, il Collegio Sindacale rappresenta di aver
ricevuto dalla societa di revisione conferma scritta con la trasmissione della Relazione Aggiuntiva
emessa in data odierna ai sensi dell’art. 11 del Regolamento europeo.

I Collegio Sindacale ha vigilato sull’indipendenza della societa di revisione e, in particolare, ha
ricevuto periodica evidenza degli incarichi diversi dai servizi di revisione da attribuire (o attribuiti
in forza di specifiche disposizioni regolamentari) al revisore legale.

Come si evince dal bilancio consolidato del Gruppo Ferragamo, nel corso dell’esercizio 2021
KPMG, anche attraverso la propria rete, ha svolto a favore del Gruppo le attivita di seguito
riassunte:

Societa e periodo di riferimento

Audit services Non audit services Totale
(Ewro/000)
Salvatore Ferragamo SpA (2021) 252 155 407
Gruppo Ferragamo (2021) 642 9 651
Totale 894 164 1.058

II Collegio Sindacale considera che i summenzionati corrispettivi sono adeguati alla dimensione,
alla complessita e alle caratteristiche dei lavori effettuati e ritiene altresi che gli incarichi (e i relativi
compensi) diversi dai servizi di revisione non siano tali da incidere sull'indipeﬁdeﬁz’_&"dpl_‘}e\/isore
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legale. Il Collegio ha inoltre verificato che gli incarichi affidati alla societd di revisione non
rientrino fra quelli vietati per la societa di revisione in carica ai sensi del citato Regolamento
europeo.

In relazione alla societa di revisione, il Collegio Sindacale segnala che dalla citata Relazione
Aggiuntiva di KPMG non emergono carenze significative nel sistema di controllo interno per

’informativa finanziaria e/o nel sistema contabile.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DN )

Ferragamo, in qualita di ente di interesse pubblico (EIP) e Gruppo di grandi dimensioni, ¢ tenuta a
comunicare le informazioni di carattere non finanziario, in conformita alle disposizioni del D.Lgs.
254/2016 emanato in attuazione della Direttiva 2014/95/UE ed entrato in vigore il 25 gennaio 2017.
In ottemperanza alle sopra richiamate normative, la DNF del Gruppo Ferragamo per 1’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021, approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’8 marzo
2022 ed inserita nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021 all’interno della
Relazione sulla Gestione, € stata redatta nella misura necessaria ad assicurare la comprensione
dell’attivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto dallo stesso prodotto,
coprendo 1 temi ritenuti rilevanti e previsti dall’art. 3, commi 3 e 4, del D. Lgs 254/2016, in
conformita ai “Global Reporting Initiative Sustainability Standard’, come definiti dal GRI — Global
Reporting Initiative.

In tal senso, la DNF: (i) contiene una descrizione di tematiche che riguardano la corporate
governance, le politiche societarie, il modello aziendale di gestione € organizzazione, i risultati
conseguiti dalla Societd in ordine a tematiche rilevanti in materia di ambiente, aspetti sociall,
gestione del personale, diritti umani e lotta alla corruzione, (ii) ¢ strutturata in 4 macro-sezioni:
cultura della sostenibilita, responsabilita verso le persone, responsabilita verso I’ambiente e
responsabilita sociale.

Nel corso dell’esercizio 2021 ¢ stata inoltre adottata una nuova piattaforma IT dedicata alla raccolta
e al consolidamento dei dati di carattere non finanziario.

Con specifico riguardo all’esame della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, il
Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni stabilite nel D.Lgs. 2542016,
nell’ambito delle competenze ad esso attribuite dall’ordinamento. A tal riguardo, si rappresenta che:
- ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D.Lgs. 254/2016 e dell’art. 5 del Regolamento Consob n.
20267/2018, la Societd ha incaricato KPMG di effettuare la revisione legale della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Ferragamo;
- il Collegio Sindacale ha ottenuto periodici aggiornamenti in merito allo svolgimento delle
attivita propedeutiche alla predisposizione della DNF;
_ KPMG ha emesso in data odierna la propria relazione sulla dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario aftestando, in linea con le indicazioni fornite dal principio ISAE
3000 (Revised) — Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information e con la portata propria di un incarico di esame limitato, la conformita
delle informazioni fornite nella DNF rispetto alle norme di riferimento e agli standard di
rendicontazione utilizzati;
KPMG ha emesso in data odierna la propria relazione contenente il giudizio sulla conformita
del bilancio d'esercizio (in seguito anche “Bilancio”) e del bilancio consolidato, in cui si da
atto di aver verificato l'avvenuta predisposizione della dichiarazione non finanziaria.
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[l Collegio Sindacale non ¢ venuto a conoscenza di violazioni delle relative disposizioni normative *~
ed esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione dell’informativa
non finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’ Assemblea. / '

Bilancio d'esercizio, bilancio consolidato ¢ relazione sulla gestinne

\

I progetto di bilancio di Ferragamo, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione della: X 1

Societa in data 8 marzo 2022, ¢ stato redatto in base aj principi contabili internazionali IAS/IFRS

emessi dall’International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’Unione Europea,

nonché conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

Con specifico riguardo all’esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2021 e della relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio

2021, il Collegio Sindacale riferisce:

= cheil bilancio della Societa e il bilancio consolidato risultano redatti secondo la struttura e gli
schemi imposti dalle norme vigenti;

- che il bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori sulla gestione dove sOno
riepilogati i principali rischi e incertezze e si da conto dell’evoluzione prevedibile della
gestione. Essa risulta conforme alle norme vigenti e coerente con le deliberazioni dell’organo
amministrativo e con le risultanze del bilancio. Contiene, inoltre, un’adeguata informazione
sulle attivita dell’esercizio, sulle operazioni infragruppo e sui possibili impatti sugli obiettivi
¢ rischi di impresa derivanti dalla pandemia. La sezione contenente I'informativa sulle
operazioni con parti correlate & stata inserita, in ottemperanza ai principi IFRS, nelle note
esplicative del bilancio;

= che sono state anche predisposte, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, la Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari e, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, la Relazione sulla
Remunerazione;

—  che il fascicolo di bilancio ¢ stato consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile per il
relativo deposito presso la sede della Societa corredato dalla presente relazione;

- diaver verificato la razionalita dei procedimenti valutativi applicati e la loro rispondenza alle
logiche dei principi contabili internazionali;

- di aver verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’espletamento dei doveri che gli competono; non si hanno, quindi,
osservazioni al riguardo;

- che per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del
bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423 del Codice Civile;

—  che il Consiglio di Amministrazione di Ferragamo, coerentemente con le indicazioni del
documento congiunto di Banca d'Ttalia/Consob/ISVAP del 3 marzo 2010, ha approvato
procedura e risultati dell’impairment test in via autonoma e anticipata rispetto al momento
dell’approvazione del progetto di bilancio, accertandone la rispondenza alle prescrizioni del
principio contabile internazionale IAS 36. Nelle note esplicative al bilancio sono riportate
informazioni ed esiti dei processi valutativi condotti.
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Proposta all’Assemblea

|, Bilancio al 31 dicembre 2021
In conclusione, il Collegio Sindacale — per quanto di propria competenza, preso atto delle
risultanze del Bilancio al 31 dicembre 2021 e tenuto conto di quanto osservato nella presente

relazione — propone all’ Assemblea di approvare il Bilancio d’esercizio cosi come presentato

dal Consiglio di Amministrazione.

Politica sulle Remunerazioni del Gruppo
Vi informiamo che il Collegio Sindacale non h
sulle Remunerazioni sottoposta alla consultazione dell’ Assemblea.

1t

a obiezioni da formulare in merito alla Politica

Considerazioni finali

lare in ordine alle informazioni oftenute € all’attivita di

Il Collegio Sindacale non ha rilievi da segna
fatti censurabili o irregolaritd o circostanze tali da

vigilanza svolta; non ha costatato omissioni,
richiedere segnalazioni in questa relazione o all’Autorita di Vigilanza.

Firenze, 21 marzo 2022

1L EOLLEGIO SINDAC ALE

Andrea Balelli (Presidente) W M

Paola Caramella (Sindaco effettivo) ___thw o \;;M,(:,LL“L_

L‘u - {1‘?\,%_{’ } ek J{/

Giovanni Crostarosa Guicciardi (Sindaco effettivo)
q



KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Viale Niccoldo Machiavelli, 29 N
50125 FIRENZE F| NG 3§
Telefono +39 055 213391
Email it-fmauditaly@kpmg.it
PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Salvatore Ferragamo S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Salvatore
Ferragamo S.p.A. (nel seguito anche Ia “Societa”), costituito dai prospetti della
situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2021, del conto economico, del
conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e dei movimenti del
patrimonio netto per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono
anche la sintesi dei pit significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Salvatore Ferragamo SpA.al
31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte
nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla
Salvatore Ferragamo S.p.A. in conformita alle norme e aj principi in materia di etica e
di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e. appropriati su
basare il nostro giudizio. AR Dl

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED l




E-MARKET
SDIR

1 Salvatore Ferragamo S.p.A. CERTIFIED
k | Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2021

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'esercizio nel suo complesso, pertanto, su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

separato.

Valutazione delle rimanenze

Note esplicative al bilancio: Nota 2 “Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di
Redazione” e Nota 13 “Rimanenze”

Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 Le procedure di revisione svalte hanno

include rimanenze per €81 milioni, al netto di  incluso:

un fondo di svalutazione per €25 milioni. _ la comprensione dei processi aziendali a

La determinazione del fondo svalutazione presidio della valutazione delle

rimanenze rappresenta una stima contabile rimanenze e l'esame della

complessa che richiede un elevato grado di configurazione e messa in atto dei

giudizio in quanto influenzata da molteplici controlli ritenuti rilevanti;

fattori, tra cul: __ l'analisi della movimentazione delle

__ |e caratteristiche del settore in cui la giacenze di magazzino nell'esercizio,

tenuta canto del ciclo di vita atteso delle
rimanenze in base all'anzianita delle
stesse,

I'analisl documentale e la discussione
con le funzioni aziendali coinvolte circa

Societa opera;

__ 'andamento del mercato e Iinfluenza
della moda;

__ lanzianita delle callezioni in giacenza;

— le politiche di prezzo € la capacita di le ipotesi adottate nella stima del fondo
;gr;qgatgt_t'raverso i diversi canall svalutazione, volta alla comprensione
TRV, delle assunzioni poste alla base delle
_ la situazione contingente creata dinamiche attese di smaltimento delle
dall'emergenza da Covid-19. merci, e il confronto di tali assunzioni

Per tali ragioni abbiamo considerato la con | dati storici e la nostra conoscenza

valutazione delle imanenze un aspetto della Societa e del contesto in cui opera;

chiave dell'attivita di revisione. — l'esame della appropr]a[gzza
dellinformativa fornita nelle note
esplicative al bilancio consolidato
relativamente alle imanenze.

Altri aspetti

Direzione e coordinamento

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note esplicative i dati
essenziali dell'ultimo bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione
e coordinamento. |l giudizio sul bilancio della Salvatore Ferragamo S.p.A. non si

estende a tali dati.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale
Ferragamo S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’eseréiiif) e

fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International” - *

Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché aj provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire|la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il
presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno
che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a talj scelte.

Il Collegio Sindacale ha |a responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile de|
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o 3
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti
o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado
di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base de| bilancio
d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi: abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o event non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno:

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante aj fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle

e
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circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la

relativa infarmativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto delia continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abblamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli event sottostanti in modo da fornire una corretta

rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tem pistica
pianificate perla revisione contabile e i risultatl significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornito ai responsabil delle attivita di governance anche una dichiarazione sul
fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nellordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che
possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza €, ove applicabile, le
relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati pil rilevant| nell'ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢i ha conferito in data 18
aprile 2019 l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della
Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2028.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai
sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE)537/14 e che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
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Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interno e |a resws;abriﬁ
contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento. v

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegata (UE)
2019/815

Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabili per
I'applicazione delle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della
Commissione Europea in materia di norme tecniche di regolamentazione relative alla
specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF - European
Single Electronic Format) al bilancio d'esercizio, da includere nella relazione finanziaria
annuale,

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 700B al fine
di esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art,
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabili per Ia
predisposizione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2021, incluse la
loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e |a loro conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assett
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla conformita
delle stesse alle norme dj legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.pA. al
31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art, 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.
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Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del
D.Lgs. 254/16

Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della dichiarazione consolidata di caratiere non finanziario ai sensi del
D.Lgs. 254/16. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione da parte degli
Amministratori della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario. Ai sensi
dell'art. 3, comma 10, del D.Lgs. 254/16, tale dichiarazione é oggetto di separata

attestazione di conformita da parte nostra.
Firenze, 21 marzo 2022

KPMG S.p.A.

- WWng'\” !

Riccardo Cecchi
Socio
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E-MARKET
SDIR

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 12 aprile 2022

Punto 2 Ordinaria - Attribuzione e distribuzione dell'utile di esercizio.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 251.000.776 100,000%

n. voti % voti rappresentatiin | % del capitale saciale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 251.000.776 100,000% 90,208%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 251.000.776 100,000% 90,208%
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E-MARKET
SDIR

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 12 aprile 2022 \ N2

Punto 3.1 Ordinaria - Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberaki
inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui alla prima sezione della relazione ai sensi dell'art. 123
commi 3-bis e 3-ter del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 251.000.776 100,000%

n. voti % voti rappresentati in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 231.176.034 92,102% 83,083%
Contrari 19.824.742 7,898% 7,125%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 251.000.776 100,000% 90,208%
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 12 aprile 2022

Punto 3.2 Ordinaria - Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti*:‘"d ibaraZioni di
cui alla seconda sezione della relazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6 del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 251.000.776 100,000% -.
U
n. voti % voti rappresentati in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 244,457 724 97,393% 87,856%
Contrari 6.543.052 2,607% 2,352%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 251.000.776 100,000% 90,208%
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. | \
; A4
Assemblea ordinaria del 12 aprile 2022 ARG o ‘o
Punto 4 Ordinaria - Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti Fdegh artt.

2357 e seguenti del Codice Civile, nonché dell'art, 132 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dall'art. 144.
bis del Regolamento Consob adottato con delibera n 11971/1999 e successive modificazioni, previa revoca

dellautorizzazione conferita dallAssemblea del 22 aprile 2021 per la parte non eseguita. Deliberazioni in

arenti e
conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 251,000.776 100,000%

n. voti % voti rappresentatiin | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 250.992.684 99,997% 90,205%
Contrari 6.182 0,002% 0,002%
Astenuti 1.910 0,001% 0,001%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 251.000.776 100,000% 90,208%
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 12 aprile 2022
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Punto 5 Ordinaria - Nomina di un amministratore a seguito di cooptazione ai sensi dell'art, 2388 del Coc‘:-i\i' :':e"éivﬁe'f'-‘
Deliberazioni inerenti e conseguenti,

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 251.000.776 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 250.964.899 99,986% 90,195%
Contrari 35.877 0,014% 0,013%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 251.000.776 100,000% 90,208% |
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