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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 30 GIUGNO 2015

Signori Consiglieri,
sottoponiamo alla Vostra attenzione per approvazilanRelazione sulla Gestione al 30

giugno 2015 completa di Conto Economico e StatoirRahiale e corredato delle relative

Note, del Rendiconto Finanziario e del prospetitedéariazioni del Patrimonio.

La presente Relazione commenta i risultati econioahi80 giugno 2015 e i principali fattori
che li hanno prodotti e fornisce un confronto ceisultati economici registrati al 30 giugno
2015.

RISULTATI E SITUAZIONE FINANZIARIA

Al fine di fornire un’informativa completa sullatsazione patrimoniale, economica e
finanziaria di SELEX ES S.p.A sono stati predisposéguenti prospetti di riclassificazione.
Si riporta, di seguito, lo schema riclassificatdatigo allandamento economico al 30

Giugno 2015, ed il confronto con il medesimo pevioéll’esercizio 2014:



[migliaia di Euro]

Note 30.06.2015 30.06.2014 Variazione Variazione %
Ricavi 915.469 903.204 12.265 1,36%
Costi per acquisti e per il persor *) 871.41: 878.10¢ (6.696 -0,76%
Ammortamenti 33.713 33.791 (78) -0,23%
Svalutazioni 2.179 109 2.070 1899,08%
Altri costi (ricavi) operativi net (**) 7.85¢4 (2.349 10.20: -434,36Y
Variazione prodotti in corsc
semilavaroti e prodotti finiti 17.836 13.680 4.156 B
EBIT Adjusted 18.146 7.224 10.922 151,19%
Management fees (4.942) (7.543) 2.601 -34,48%
EBIT Civilisticc 13.20¢ (319 13.52! -4239,189
Adjustments 10.425 14.508 (4.083) -28,14%
Costi ristrutturazion 4.83( 4.631 19¢ 4,30%
altri adjustement 5.59¢ 9.877 (4.282 -43,35Y%
EBIT 2.779 (14.827) 17.606 -118,74%
Proventi ed (oneri) finanziari netti 39.545 (27.163) 6.78 -245,58%
Imposte sul reddito (17.148) (16.278) (870) 5,34%
Risultato netto ante discontinuec
options 25.176 (58.268) 83.444 -143,21%
Risultato netto 25.176 (58.268) 83.444 -143,21%
Note di raccordo fra le voci del conto economiadassificato ed il prospetto di conto economico:
*) Include le voci “Costi per acquisti”, “Costi @r servizi” e “Costi per il personale” (al netto dégoneri di

ristrutturazione), al netto della voce “Costi caditzati per produzioni interne”.
**) Include 'ammontare netto delle voci “Altricavi operativi e “Altri costi operativi”

La voce Ricavi, pari a circa 915,5 milioni di Eummmprende sia i ricavi delle cessioni di
beni e delle prestazioni di servizi, sia le vaazidei lavori in corso su ordinazione.

In particolare i ricavi derivanti dalla cessionebéini e dalle prestazioni di servizi sono stati
pari a circa 929,8 milioni di Euro comprensivi di19,9 milioni di Euro quali ricavi verso
parti correlate, mentre le variazioni dei lavorciorso su ordinazione sono state pari a -14,3

milioni di Euro di cui -14,9 milioni di Euro qualeriazione verso parti correlate.

La voce Costi per acquisti e per il personale, pairca 871,4 milioni di Euro, comprende
costi per acquisti per circa 202,6 milioni dirg, di cui circa 20,2 milioni di Euro da parti
correlate; costi per servizi (al netto dei costiistrutturazione per 5,6 milioni di Euro e del
Management fee passivo per 4,9 milioni di Euro)giera 364,0 milioni di Euro, di cui circa
61,7 milioni di Euro da parti correlate (al nettel Management fee passivo per 4,9 milioni

di Euro); costi del personale (al netto dei cdstiistrutturazione per 4,8 milioni di Euro)



per circa 348,7 milioni di Euro; costi per peedd finire su programmi per circa 3,6
milioni di Euro e, in diminuzione, costi capita&ti per costruzioni interne per circa 37,8
milioni di Euro e reversal perdite a finire su pragmi per circa 9,8 milioni di Euro.

La voce Ammortamenti e Svalutazioni, pari a ciré&93 milioni di Euro, e’ formata per
19,4 milioni di Euro dagli ammortamenti su Imml@zazioni immateriali, per 14,3 milioni
di Euro dagli ammortamenti sulle Immobilizzazionateriali e per per 2,2 milioni di Euro
da svalutazioni di crediti commerciali.

Gli ammortamenti delle Immobilizzazioni immateriglbmprendono circa 6,7 milioni di
Euro relativi alla Legge 808/95.

La voce Altri costi (ricavi) operativi, pari a ca 7,9 milioni di Euro, e’ formata da ricavi
operativi per circa 50,9 milioni di Euro e altasti operativi per circa 58,7 milioni di Euro.
Gli altri ricavi operativi comprendono ricavi vergarti correlate per circa 5,6 milioni di
Euro; assorbimento fondi rischi per circa 8,3 mmiiai Euro; utili su cambio relativi a
partite operative per circa 10,6 milioni di Eurdiramento cambi su partite operative per
circa 16,2 milioni di Euro; contributi dell’esergiz per circa 8,8 milioni di Euro;
risarcimenti e indennizzi assicurativi per circd @ilioni di Euro; altri ricavi per circa 0,4
milioni di Euro.

Gli altri costi operativi comprendono accantonamahfondo rischi per circa 19,4 milioni
di Euro, oneri di cambio su realizzo poste opeeaper circa 16,6 milioni di Euro, perdite
cambio da allineamento su partite operative peacl3,8 milioni di Euro, quote e contributi
associativi per circa 1,0 milioni di Euro, pendliper circa 0,6 milioni di Euro, multe per
circa 0,1 milioni di Euro, imposte indirette peraa 1,6 milioni di Euro, altri oneri per circa
5,1 milioni di Euro.

La voce Variazione delle rimanenze di prodotti mrso di lavorazione, semilavorati e
prodotti finiti, pari a circa 17,8 milioni di Euraappresenta un incremento del valore
complessivo di tali tipologie di rimanenze rispedtbesercizio precedente.

La voce Management fees, pari a 4,9 milioni di Euappresenta quanto addebitatoci dalla
controllante per tale tipologia di costo.

La voce Costi di ristrutturazione, pari a 10,4iaml di Euro, accoglie, per 4,8 milioni di
Euro, gli oneri per le operazioni di incentivazica€esodo e per circa 5,6 milioni di Euro

gli oneri straordinari non rientranti a far parsldEBITA.



La voce Proventi ed oneri finanziari netti, posiper circa 39,5 milioni di Euro, comprende
Oneri finanziari per circa 43,4 milioni di Euro eoRenti finanziari per circa 83,0 milioni
di Euro.

Gli Oneri finanziari comprendono 27,3 milioni du® di oneri finanziari verso parti
correlate e 13,7 milioni di Euro di oneri finanziaerso terzi. Gli oneri finanziari verso terzi
sono formati per circa 2,0 milioni di Euro da irgssi € commissioni, per circa 7,0 milioni di
Euro dagli oneri cambio relativi a poste finan2arper circa 0,9 milioni di Euro da
allineamento cambi terzi e oneri cambio relatigaste finanziarie, per circa 0,6 milioni di
Euro da oneri finanziari da attualizzazione fonsichi, per circa 0,4 milioni di Euro da oneri
da attualizzazione partite finanziarie, per circ@ fnilioni di Euro dall'iscrizione degli
interest costs sui piani a benefici definiti, peca 1,1 milioni di Euro da premi pagati su
forward-terzi, per circa 1,4 milioni di Euro da onda fair value, per 1,3 milioni di Euro
dalla svalutazione in partecipazioni in impresetaulate e partecipate, per circa 0,1 milioni
di Euro dalla perdita derivante da partecipaziami consorzi ceduti o cancellati, da
accantonamenti al fondo rischi su partecipaziorsmsorzi 0,2 milioni di Euro.

| proventi finanziari, pari a circa 83,0 milioni 8uro, comprendono 2,5 milioni di Euro di
proventi finanziari da parti correlate. La voce mgende dividendi per 69,3 milioni di
Euro, di cui 57,3 milioni di Euro dalla SELEX ESD partecipata al 100%, 9,0 milioni di
Euro dalla SIRIO PANEL S.P.A. partecipata al 100%,8 milioni di Euro dalla
LARIMART S.P.A. partecipata al 60%, 0,2 milioni Buro dalla ADVANCED AIR
TRAFFIC SYSTEMS (M) SDN BHD partecipata al 30%, In@ilioni di Euro dalla
EUROFIGHTER SIMULATION SYSTEMS GMBH partecipata 24%, 0,08 milioni di
Euro da altre partecipazioni. La voce comprenadtria i proventi derivanti dalla chiusura
del consorzio SECURLOGIC per 0,04 milioni di Eurproventi derivanti dalla
attualizzazione di partite finanziarie per 0,03iomi di Euro, interessi da banche per 0,01
milioni di Euro, da utili cambio su partite finaage per 7,2 milioni di Euro, da proventi da
allineamenti cambi disponibilita’ e mezzi equivdleper 3,0 milioni di Euro, da premi
incassati su forward terzi per 0,3 milioni di Budalla rilevazione afair value della
porzione inefficace su forward terzi per 0,6 milidnEuro e da altri proventi finanziari per

0,1 milioni di Euro.



[migliaia di Euro] 30.06.2015 30.06.2014 Variazione _ Variazione %
FFO - Funds from operations (civilistico. 6.222 (25.357) 31.579 -124,54%
Variazioni del working capital (214.085) (237.463) B3 -9,84%
Cash flow da attiv. di investimento ordinario (4AY7 (35.616) (10.158) 28,52%
Free operating cash flow (civilistico (253.637) (298.436) 44.799 -15,01%
Cash flow da attivita' di investimento strategico
Altre variazioni attivita' investimento (*) 67.847 ga.71) 156.018 -176,95%
Aumenti di cap.evers.da parte di ¢
Dividendi pagati ai soci
Flusso da altre attivita' di finanziamento 175.170 0.299 (214.949) -55,10%
Disponibilita’ liquide iniziali 58.194 55.286 2.908 n.s.
Variazione delle disponibilita’ (10.620) 3.512 (14.132 -402,39%
Delta cambio sulle disponibilita’ 2.998 0

0
Disponibilita' liquide finali 50.572 58.798 (8.226) -13,99%
*) Include le voci “Altre attivita di investimentpal netto dei dividendi ricevuti.

Il rendiconto finanziario espone i flussi di liqitel in relazione alla natura dell'operazione

che li ha generati ed evidenzia i seguenti moviment
» [attivita’ operativa ha evidenziato un utilizzo dassa per un ammontare pari a
253,6 milioni di Euro dei quali 6,2 milioni di Euh creazione di cassa come FFO e

45,8 di utilizzo di cassa come attivita di investnto ordinario;

* Jattivita’ di investimento sia ordinaria che strdoaria ha evidenziato una creazione
di cassa per un ammontare pari a 67,8 milioni doEu

» [attivita’ di finanziamento ha evidenziato una ax@ne di cassa per un ammontare
pari a 175,2 milioni di Euro;

* Le disponibilita’ liquide alla fine del periodo anmmtano a circa 50,6 milioni di

Euro.



Nel seguente prospetto e riportata I'analisi deffattura patrimoniale al 30 Giugno 2015 ed

il confronto con la struttura patrimoniale al 31cBinbre 2014:

[migliaia di Euro] Note  30.06.2015 31.12.2014 Variazione Variazione %
Attivita' non corren 2.080.48i 2.067.76! 12.719 0,62%
Passivita' non correnti (459.826) (461.876) 2.050 -0,44%
Capitale Fissc *) 1.620.662 1.605.893 14.769 0,92%
Rimanenze 449.667 428.614 21.053 4,91%
Lavori in corso su ordinazio 1.002.08!I 1.003.32: (1.243) -0,12%
Crediti commercia **) 1.219.12 1.179.85! 39.274 3,33%
Debiti commerciali (***) (801.356) (973.475) 172.119 -17,68%
Acconti da committenti (497.800) (507.356) 9.556 -1,88%
Capitale Circolante 1.371.720 1.130.961 240.759 21,29%
Fondi per rischi e oneri B/T (139.290) (138.218) (1.072) 0,78%
Altre attivita' (passivita') nette correnti (*rrr) (40.424) (33.989) (6.435) 18,93%
Capitale Circolante Nettc 1.192.006 958.754 233.252 24,33%
Capitale Investito Nettc 2.812.668 2.564.647 248.021 9,67%
Patrimonio Netto 1.079.881 1.061.979 17.902 1,69%
Posizione finanziaria nette (1.732.787) (1.502.668) (230.119) 15,31%
Attivita' (passivita') nette detenute per la

vendita

Note di raccordo fra le voci dello stato patrimolsiaiclassificato ed il prospetto di stato patrimale:

*) Include tutte le attivita correnti e passiviten correnti al netto della voce “Debiti non cortefinanziari”.

**) Include la voce “Lavori in corso su ordinazief.

(***) Include la voce “Acconti da committenti”.

(****)  Include la voce “Altre attivita correnti” a netto delle voci “Altre passivita correnti” e “Digiti per imposte sul
reddito”.

La voce Attivita non correnti, pari a circa 2.080yioni di Euro, e’ rappresentata per circa
563,5 milioni di Euro dalle Immobilizzazioni immaiti, per circa 114,1 milioni di Euro
dalle Immobilizzazioni materiali, per circa 1.28hdlioni di Euro dagli Investimenti in
partecipazioni, per circa 4,0 milioni di Euro dae@iti e per circa 87,8 milioni di Euro da
Imposte differite attive e per 23,3 milioni di Ewta Altre attivita’ non correnti.

La voce Passivita non correnti, pari a circa 458jBoni di Euro, €’ composta per circa
180,3 milioni di Euro dal debito per Benefici apendenti; per circa 105,1 milioni di Euro
da Fondi per rischi e oneri non correnti; per cir&,5 milioni di Euro dalle Imposte
differite passive; per circa 34,0 milioni di Euraidebiti per diritti di regia Legge 808/95;
per circa 14,3 milioni di Euro dai Debiti verso M&Egge 808/95; per circa 18,7 milioni di
Euro dai Debiti verso il personale a medio lungoniee; per circa 4,2 milioni di Euro dai

Debiti verso istituti previdenziali; per circa 35pilioni di Euro dai risconti passivi
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riallineamento royalties Legge 808/95 e per cirgé @ilioni di Euro da altri debiti non
correnti verso parti correlate.

La voce Attivita correnti, pari a circa 2.915,1lioni di Euro, €’ composta per circa 449,7
milioni di Euro dalle Rimanenze; per circa 1.00®ilioni di Euro dai lavori in corso su
ordinazione; per circa 1.219,1 milioni di Euro deediti commerciali, di cui 490,7 milioni
di Euro relativi alle parti correlate; per circ88228 milioni di Euro da altre attivita’ correnti
e crediti tributari di cui 61,9 milioni di Euro edlvi alle parti correlate e per circa 11,5
milioni di Euro relativi a Derivati attivi;
La voce Passivita correnti, pari a circa 1.723,liomi di Euro, e’ rappresentata per circa
497,8 milioni di Euro dagli acconti da committenqter circa 801,4 milioni di Euro dai debiti
commerciali, di cui circa 148,8 milioni di Euro a#ivi a parti correlate; per circa 139,3
milioni di Euro dai fondi rischi e oneri a brevertene; per circa 263,2 milioni di Euro da
altre passivita’ e imposte dirette, di cui 3,1lionl di Euro relativi a parti correlate e circa
21,5 milioni di Euro relativa a Derivati passivi.
La voce Patrimonio netto, pari a circa 1.078\@ioni di Euro, evidenzia un incremento di
circa 17,9milioni di Euro rispetto all'esercizio 2014, quadaldo netto tra gli incrementi e
decrementi rilevati nell’esercizio a cui I'utile geriodo ha contribuito per circa 25y#lioni
di Euro.

Di seguito e riportato I'indebitamento finanzianetto di SELEX ES S.p.A al 30 Giugno
2015, la cui consistenza viene confrontata conrlispondente dato al 31 Dicembre 2014:

[migliaia di Euro] 30.06.2015 31.12.2014
Debiti finanziari a breve termine 831 16.354
Debiti finanziari a medio/lungo termine 1.561 15.414
Disponibilita' liquide o equivalenti 50.572 58.194
Indebitamento bancario e

obbligazionario (48.180) (26.426)
Crediti finanziari verso parti correlate 251.467 268.636
Altri crediti finanziari 632 4.244
Crediti finanziari e titoli 252.099 272.880
Debiti finanziari verso parti correlate 1.952.631 1.755.751
Altri debiti finanziari a breve termine 58.370 38.173
Altri debiti finanziari a medio/lungo

termine 22.065 8.051
Altri debiti finanziari 2.033.066 1.801.975
Indebitamento finanziario nettc 1.732.787 1.502.669
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La Posizione Finanziaria Netta di SELEX ES S.p.&spnta un indebitamento di circa

1.732,8 milioni di Euro ed evidenzia un incremerdbcirca 230,1 milioni di Euro rispetto

alla situazione al 31 Dicembre 2014.

La Posizione Finanziaria si presenta secondo gséstaura:

(0]

debiti verso gli Istituti Finanziari (in parte léga finanziamenti agevolati in essere)
per circa 2,4 milioni di Euro di cui a lungo terraiper circa 1,6 milioni di Euro;
debiti verso 'azionista Finmeccanica S.p.A pec&il.891,8 milioni di Euro;

debiti verso societa’ controllate per circa 60,8ioni di Euro, di cui circa 43,9
milioni di Euro quale controvalore del debito irrdine verso la controllata inglese
SELEX ES Int. Ltd derivante dalla direttiva sulesoreria accentrata di Gruppo che
prevede il trasferimento della liquidita’ della ¢aillata SELEX ES Int. Ltd alla
controllante Finmeccanica, tramite i conti correfitcorrispondenza che la SELEX
ES S.p.A intrattiene sia con la propria controkacie con la sua controllata inglese;
debiti finanziari verso Terzi per circa 80,4 miliah Euro di cui a lungo termine per
circa 22,1 milioni di Euro;

crediti verso la controllante Finmeccanica S.p.A p&,2 milioni di Euro, di cui
43,9 milioni di Euro relativi al saldo del contoroente di corrispondenza e dei
depositi, quale controvalore del credito in sterlirelativo alla direttiva sulla
tesoreria accentrata sopra indicato. Tale credifgpresenta la contropartita del
debito verso la controllata SELEX ES Int. Ltd;

crediti verso controllate e societa’ del gruppo gera 206,3 milioni di Euro.

crediti finanziari verso altri pari a circa 0,6 faii di Euro;

disponibilita’ liquide verso Istituti Bancari paaicirca 50,6 milioni di Euro.

12



INDICATORI DI_PERFORMANCE"“ NON-GAAP”

I management di Finmeccanica valutgpkrformanceeconomico-finanziarie del Gruppo e

dei segmenti di business sulla base di alcuni aidrc non previsti dagli IFRS. In

particolare, 'EBITA e utilizzato come principalendicatore di redditivita, in quanto

permette di analizzare la marginalita del Gruppaonieando gli effetti derivanti dalla

volatilita originata da elementi economici non riemti o estranei alla gestione ordinaria.

Di seguito sono descritte, cosi come richiestoad@lbmunicazione CESR/05 - 178b, le

componenti di ciascuno di tali indicatori:

= Ordini: 925.686 migliaia di Euro. E’ dato dalla somma demtratti sottoscritti con la

committenza nell’'esercizio che abbiano le carstiehe contrattuali per essere iscritti

nel libro degli ordini.

" Portafoglio ordini: 4.561.588 migliaia di Euro. E’ dato dalla diffaga tra gli ordini

acquisiti ed il fatturato (economico) del periodo riferimento, al netto della

variazione dei lavori in corso su ordinazione. Tdifferenza andra aggiunta al

portafoglio del periodo precedente.

" EBITAdjusted: 18.146 migliaia di Euro. E’ ottenuto depurando lIEBcosi come di

seguito definito, dai seguenti elementi:

eventualimpairmentdell’avviamento;

ammortamenti ed eventualmpairment della porzione di prezzo di acquisto
allocato ad attivita immateriali nel’lambito di apeioni dibusiness combination

cosi come previsto dall'lFRS3;

costi di ristrutturazione, nell’'ambito di piani d&fi e rilevanti. Rientrano in tale
voce sia i costi del personale che tutti gli albmeri riconducibili a dette
ristrutturazioni (svalutazioni di attivitd, costii dchiusura siti, costi di

rilocalizzazione, etc.);

altri oneri o proventi di natura non ordinaria,eribile, cioe, ad eventi di
particolare significativita non riconducibili alb@amento ordinario dei business di

riferimento.
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L’EBITAdjusted cosi determinato e utilizzato nelado del ROS return on salesg

del ROI(return on investment).

La riconciliazione tra il risultato prima delle irogte e delle partite finanziarie, I'EBIT

e 'EBITAdjusted é di seguito presentata:

[migliaia di Euro]

30.06.2015 30.06.2014

Risultato prima delle imposte, ¢
proventi e oneri finanziari e dei
riflessi delle partecipazioni valutate
secondo il metodo del patrimonio
netto (EBIT 2.779 (14.827)
Adjustments 10.425 14.508

Costi ristrutturazion 4.83( 4.631

altri adjustements 5.595 9.877

EBIT Civilistico 13.204 (319)
Management fees (4.942) (7.543)
EBIT Adjuste: 18.14¢ 7.22¢

Return on Sales (ROS)L,95 % é calcolato come rapporto tra 'EBITA iettavi.

EBIT: 2.779 migliaia di Euro. E’ pari al risultato prandelle imposte e dei proventi e
oneri finanziari (cioe il risultato prima dei “prerti e oneri finanziari”, delle “imposte

sul reddito” e dell’utile (perdita) connesso aéscontinued Operation”).

Risultato netto ordinario 2.779 migliaia di Euro. E’ dato dal Risultato tieante
risultato delle Discontinued Operations ed effalelle operazioni straordinarie

(acquisizioni e dismissioni).

Indebitamento Netto1.732.787 migliaia di Euro. Lo schema per il oibce conforme
a quello previsto dal paragrafo 127 delle raccoraaimhi del CESR/05-054b
implementative del Regolamento CE 809/2004.

Free Operating Cash-Flow (FOCFE)-253.637 migliaia di Euro. E’ ottenuto come
somma delcash-flow generato (utilizzato) dalla gestione operativan(@sclusione
delle variazioni relative a poste dell'Indebitamemietto), del flusso di cassa da

attivita di investimento ordinario (attivita mat&iie immateriali) e dei dividendi.

Return on Investments (RO1)0,67% é calcolato come rapporto tra 'EBITA ¢&d i

valore medio del capitale investito netto nei dsereizi presentati a confronto.
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" Return on Equity (ROE):2,35% e calcolato come dal rapporto tra il risolta¢tto ed

il valore medio del patrimonio netto nei due esangresentati a confronto.

" Organica 10.453 e dato dal numero dei dipendenti isaitibro matricola all’'ultimo

giorno dell’'esercizio.

" Funds From Operations (FFO):6.222 migliaia di Euro. E’ dato datash-flow
generato(utilizzato) dalla gestione operativa, al netto della conepde rappresentata

da variazioni del capitale circolante. Il FFO irs#uinoltre i dividendi ricevuti.

" Spesa di Ricerca e Svilupp®04.135 migliaia di Euro. Il Gruppo qualifica come
spese di Ricerca e Sviluppo tutti i costi, inteedi esterni, sostenuti nel’ambito di
progetti finalizzati all'ottenimento o allimpiegdi nuove tecnologie, conoscenze,
materiali, prodotti e processi. La voce includeosti di sviluppo capitalizzati, anche

se coperti da contributi:

0 i costi di ricerca, le cui attivita si trovino ci@@ uno stadio che non consente
di dimostrare che l'attivita generera benefici emwiti in futuro, o i costi di
sviluppo per i quali non sussistono i requisiti @l per la capitalizzazione,

addebitati a conto economico nel periodo di sostenio

o i costi di ricerca e sviluppo rimborsati dal conteritte nell’ambito di
contratti in essere (che sotto il profilo contalbilentrano nella valutazione

dei “lavori in corso”).

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In adempimento alle disposizioni dell’art. 2497 ksl Codice Civile, si precisa che la
Societa é sottoposta all'attivita di direzione erinamento da parte della Capogruppo
Finmeccanica S.p.A.. | dati essenziali dell'ultilmtancio approvato di Finmeccanica S.p.A.

sono riportati nel prospetto di dettaglio n. 12.
Nelllambito del Gruppo Finmeccanica, SELEX ES S.paktecipa alla procedura dell'lVA

di Gruppo e aderisce al regime fiscale di tassazioan@rdppo (c.d. consolidato fiscale

nazionale) ai fini dell’applicazione IRES il cui contratto ha validita' fino al 31.12.2015
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Ai soli fini dell'ulteriore informativa da fornirenella Relazione sulla Gestione ai sensi
dell'art. 5 del Regolamento CONSOB adottato conbeeh n.17221 del 12 marzo 2010
(operazioni con parti correlate), per la definiaadelle parti correlate si dovra fare espresso
riferimento alla Procedura, applicabile a tutt&Stecieta del Gruppo, approvata dal C.d.A di
Finmeccanica il giorno 26 novembre 2010 e succasmwte aggiornata in data 13
dicembre 2011 e pubblicata sul sito istituzional&idmeccanica, nonché alle disposizioni
operative previste nella Direttiva n. 19 del 13ednbre 2011 “Gestione delle operazioni con
Parti Correlate effettuate tramite e da societarotiate”.

Si riepilogano di seguito i valori dei rapporti gerle parti correlate (il dettaglio per Societa
di tali rapporti € riportato nelle Note) intercorsell'esercizio 2014 e nel precedente
esercizio. Oltre alla Capogruppo ed alle societa o quali SELEX ES S.p.A detiene
rapporti di partecipazione diretta ed indiretta,plarti correlate includono tutte le parti
correlate come definite dai Principi Contabili imtazionali.

Si ricorda, inoltre, che sono considerate partrelate anche le societa soggette a controllo

del Ministero del’Economia e delle Finanze (MEF).

OPERAZIONI_SOCIETARIE E FINANZIARIE

Nelllambito del processo di riorganizzazione sawiet del gruppo Selex ES, in data 1
gennaio 2015 ha avuto efficacia la fusione perrpa@zione nella Societa delle controllate

» Sistemi Software Integrati S.p.A.

* Selex Muas S.p.A.

» SESM - Soluzioni Evolute per la Sistemistica edoddlli S.c.a.r.l.

Inoltre:

o In data 14 gennaio 2015 e stato stipulato I'attdudione per incorporazione nella
Societa della controllata E-Security S.r.l.., cfiicacia reale dal 1 febbraio 2015 ed
imputazione delle operazioni dell'incorporata allabcio dell'incorporante a
decorrere dal 1 gennaio 2015.

o In data 9 febbraio 2015 € stato deliberato di astque le partecipazioni detenute
nella societa di diritto rumeno Elettra Communicas SA dai soci di minoranza
Selex ES Romania S.r.l. e Marctel SIT S.r.l. paspettivamente, al 1,5% ed al 0,5

% del capitale sociale.
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o In data 10 marzo 2015, a fronte delle risultandebdancio dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2014 di Selex Service Management — SEB\fAa. attestante perdite
eccedenti il patrimonio sociale, quest’ultima éataessa in liquidazione.

o In data 31 marzo 2015 e stato deliberato il conferito di un apposito mandato con
rappresentanza alla Capo-Gruppo per la gestiom@nme e per conto della Societa
delle attivita e dei servizi di Relazioni Estern€Epmunicazione e Rapporti
Istituzionali.

o In data 29 maggio 2015 é stato deliberato di cedeRartecipazioni Spa la quota
detenuta nel fondo del Consorzio OPTEL, pari aB3®, uscendo pertanto dalla
compagine consortile. Il trasferimento é statdgmonato il 10 giugno 2015.

o In data 26 giugno 2015 e stato deliberato di naepgpare alla ricostituzione del
capitale sociale, azzerato per le perdite consatginel corso dell’esercizio 2014,

della partecipata Consorzio Start S.c.p.a., caidrmazione della stessa in S.c.ar.l..

Inoltre nel corso della riunione del Consiglio dmfninistrazione del 26 giugno 2015
I’Amministratore Delegato e Direttore Generale lmananicato il prossimo avvio della
fase attuativa del Progetto di Divisionalizzagoattraverso il quale I'Azionista
Finmeccanica S.p.A. intende concentrare le attiofiarative delle societa del Gruppo
rientranti nel Core business dei Settori Aerospaitesa e Sicurezza.

Tale Progetto prevede in particolare la scissiorazigle della Societa, con
concentrazione in Finmeccanica S.p.A. degli “a8séenuti “core” ed il mantenimento
in capo alla Selex ES S.p.A. degli assets residgaiali partecipazioni societarie e
consortili non rientranti nel core business deltzxi8ta, elementi di natura contabile,
crediti, debiti, magazzini, fondi, liquidita, coaversie sia di natura fiscale che non e
I'intero patrimonio immobiliare, da trasferirsi im secondo momento a Finmeccanica
Global Services S.p.A.

Il progetto di scissione verra presentato al Cdiwsij Amministrazione entro il mese di
Luglio 2015, con I'obiettivo di perfezionare I'o@aione entro il corrente esercizio, con

efficacia 1 gennaio 2016.
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IL GRUPPO SELEX-ES

Key performance Indicator (“KPI”)
Il raggruppamento Selex ES non ha rilevato effpér I'adozione del nuovo principio
contabile IFRS11, che ha comportato il deconsol&tzim delle Joint Venture, per il fatto

che non esiste attivita operata dal Gruppo peamhite delle Joint Venture.

€ migliaia 30-giu-2015 30-giu-2014  Variazione Variaz. %
Ordini 1.702.926 1.399.193 303.733 21,71%
Portafoglio ordini 7.493.217 7.077.289 415.928 5,88%
Ricavi 1.620.448 1.554.151 66.297 4,27%
EBITA 67.017 39.203 27.814 70,95%
EBIT 46.352 8.727 37.625 431,13%
ROS 2,74% 0,55%

Risultato Netto -7.668 -48.356 40.688  -84,14%
Posizione Finanziaria Netta di -1.710.381 -1.724.768 14.387 -0,83%
FOCF "civilistico" -345.800 -415.891 70.091 -16,85%
ROI 2,06% 1,35%

ROE -0,45% -3,09%

Organico 16.426 16.806 -380 -2,26%

La profonda ristrutturazione che ha coinvolto leista del raggruppamento Selex ES ha
proseguito i suoi effetti positivi anche nel prisemestre dell’esercizio 2015.

L’EBIT di gruppo € infatti passato da un utile geimo semestre 2014 di 8.727 migliaia di
euro ad un utile nel primo semestre 2015 di 46r8kgiaia di euro.

Anche a livello di risultato netto il trend miglitivo evidenzia i suoi effetti passando da una

perdita 2014 di 48.356 migliaia di euro ad una par2015 di 7.668 migliaia di euro.

Si riporta, di seguito, lo schema riclassificattatigo al’andamento economico del primo

semestre dell’'esercizio 2015, ed il confronto cbroirrispondente periodo dell’esercizio

2014:
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Valori in k/suro Note  30-giu-2015 30-giu-2014 Varnagone Vanaz %

Ricavi 1620448 1554151 66.297 4.27%
1.620.448 1.554.151 66.297 27%
Costi per acq. & per il personale natti *) -1.484.034 -1451.507 -32.527 2,24%
Altri (costi) ricavi operativi netti (*%) -15.614 -3.031 -7.583 94.42%
Variaz. prod. in corso,semilav prod fin 16.123 14421 1.702 11,80%
EBITDA 136.923 109.034 27.889 25,58%
Ammortamenti -64.114 -69.23% 5.125 -7.40%
Svalutazioni -5.792 -562 -5.200 878,38%
EBITA 67.017 39.203 27.814 70,95%
Ricavi (Costi) non ricorrenti
Costi di ristrutturazione r**% -14.608 -18.316 3.707 -20,24%
Ammortamenti attivita immateniali derivanti da .
Purchase Price Allocation -6.056 -5.400 -656 12,15%
Altri adjustments -6.760 6.760 -100,00%
EBIT 46.352 8.727°  37.625 431,13%
Proventi & oneri finanziar netti -27.998 -31.740 3.742 -11,79%
Imposte sul reddito -26.022 -25.343 -679 2,68%
RISULTATO NETTO ANTE DISCONTINUED
OPERATIONS -7.668 -48.356 40.688 -84,14%
Risultato delle discontinued operations
RISULTATO NETTO -7.668 -48.356 40.688 -84,14%

Note di raccordo fra le voci del conto economiadassificato ed il prospetto di conto economico:

*) “Costi per acquisti e personale” al netto deglneri di ristrutturazione e dei ricavi /(costi) naicorrenti,
**) Include gli “altri ricavi (costi) operativi”, al netto degli oneri di ristrutturazione e dei ai/(costi) non
ricorrenti.

(***)  “Ammortamenti”, al netto della quota riferibe ad attivita immateriali acquisite in sede didimess combination,
e svalutazioni (al netto di quelle considerateiatirno dei ricavi/(costi) non ricorrenti).

(****) Include i “Proventi (oneri) finanziari”, e “Effetto della valutazione delle partecipazioni cdnmetodo del
Patrimonio netto”.

*kkkkkkk

Si riporta, inoltre, il cash flow riclassificato é0 Giugno 2015, confrontato con il
precedente esercizio:
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Variazione

Valori in k/€ 30-giu-2015 30-giu-2014  Variazione %

Funds From Operations (FFO) 51.177 55.202 -4.025 -7,29%

Variazioni del capitale circolante -336.363 -419.298 2.985 -19,78%

Flus.so Q| cassa da attivita di investimento -60.614 51,795 -8.819 17.03%

ordinario

Free Operating Cash-Flow (FOCF) -345.800 -415.891 7@0 -16,85%

Operazioni strategiche

Variazioni delle altre attivita di investimento(*) -1.137 -1.502 365 -24,30%

Dividendi pagati -500

Aumenti di capitale

Variazione netta dei debiti finanziari 298.224 396157 -98.353 -24,80%

Finanziamento Incremento/(decremento)

netto delle disponibilita e mezzi -48.713 -21.316 -27.397 128,53%

equivalenti

Disponibilita e mezzi equivalenti al 1° o

gennaio 144.857 119.620 25.237 21,10%

Differenze di cambio e altri movimenti 5.772 1.501 12 284,54%

Disponibilita e mezzi equivalenti saldo

FINALE 101.916 99.805 2.111 2,12%
*) Include la voce “Altre attivita di investimeritoal netto dei dividendi ricevuti

Nel seguente prospetto e riportata I'analisi deffattura patrimoniale al 30 Giugno 2015 ed

il confronto con I'esercizio 2014:

Valori in k/suro

Attivita non correnti
Passivita non correnti

Rimanenze

Lavori in corso su ordinazione

Crediti commaerciali
Acconti da committenti
Debiti commerciali
Capitale circolante

Fondi per rischi e oneri bt

Altre attivita (passivitd) correnti
Capitale circolante netto

Capitale Investito netto

Patrimonio netto Gruppo
Patrimonio netto di Terzt

Patrimonio netto

Note

™)

(t st)

(Itt}

{tlii}

30.06.2015 31.12.2014

Indebitamento (disponibilita) finanziario net
(Attivita) Passivita nette datenute per la v (**%%%)
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2.554.600
-641.245
1.953.355

685.014
1.193.326
1.621.655

-695.629
-918.810
1.885.556

-206.772

-140.406
1.538.378

3.491.733

1.774.173
7.179

1.781.352

1.710.381

2.465.053
-642.380
1.822.673

652.020
1.161.577
1.605.590

-719.163

-1.147.658
1.552.336 "

-204.689

-146.178
1.201.469

3.024.142

1.630.878
6.841

1.637.719

1.386.423

Variazion Variaz %
126,547 5,26%
1.135 -0,18%
130.682 7.17%
32.5%4 5,06%
31.74% 2,73%
16.065 1,00%
23.564 -3,28%
228.848 -1594%
333220 2147%
-2.083 1,02%
5.772 -3,95%
336.909 28.04%
467.591 15,46%
143,265 8,75%
338 4.94%
143.633 8,77%
323858 2337%



Note di raccordo fra le voci dello stato patrimolsiaiclassificato ed il prospetto di stato patrimale:

*) Include tutte le attivita correnti e passiviteon correnti al netto della voce “Debiti non cortefinanziari”.

**) Include la voce “Altre attivita correnti” alnetto delle voci “Altre passivita correnti” (esclus derivati a
copertura di poste dell'indebitamento) e “Debitirgmposte sul reddito”.

Di seguito e riportato I'indebitamento finanziarietto a 30 Giugno 2015, la cui consistenza,
per completezza d’informazione, viene confrontata ¢l corrispondente dato al 31
Dicembre 2014.

Valori in k€ 30-gu-2005  FU 31gic2014 W
correnin correnil

Debiti obbligazionari

Depositi bancari

Disponibilita & mezzi equivalenti -101.916 -101.916 -144 857 -144 857

INDEBITAMENTO BANCARIOE '

OBBLIGAZIONARIO -101.916 -144.857

Titoli

Creaditi finanzian correnti verso parti correlate -191.230 -191.230 -282.747 -282.747

Altri crediti finanziari correnti -727 =727 -4.338 -4.338

CREDITI FINANZIARI E TITOLI -191.957 -287.085

Derivati a copertura di poste dall’indsbitamento

Debiti finanziari verso parti correlate 1915210 1.915.210 1.732.302 1.732.302

Altri debiti finanziari 85.044 63.851 86.063 39.748
2.004.254 1.818.365

INDEBITAMENTO NETTO DI GRUPPO 1.710.381 1.386.423

SEDI DELLA SOCIETA

Elenco delle sedi secondariesielex ES S.p.A.:
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1) UNITA' LOCALERM/1 ROMA (RM) VIA TIBURTINA SNC cap 00131 KM. 12,400
2) UNITA' LOCALERM/2 ROMA (RM) VIA LAURENTINA 760 cap 00143

3) UNITA' LOCALERM/3 POMEZIA (RM) VIA DELL'INDUSTRIA 4 cap 00040

4) UNITA' LOCALERM/4 POMEZIA (RM) VIA DEI CASTELLIROMANI 2 cap 00040
5) UNITA' LOCALERM/5 ROMA (RM) VIA CASTEL MADAMA SNC cap 00131

6) UNITA' LOCALE RM/7 ROMA (RM) VIA DI TORREVECCHIA 12 cap 00168

7) UNITA' LOCALE RM/8 ROMA (RM) VIA FAUSTINIANA 29 cap 00131

8) UNITA' LOCALERM/9 ROMA (RM) VIA TIBURTINA 1226/A cap 00131

9) UNITA' LOCALE RM/10 ROMA (RM) VIA TIBURTINA 1238 cap 00131

10) UNITA'
11) UNITA'
12) UNITA'
13) UNITA'
14) UNITA'
15) UNITA'
16) UNITA'
17) UNITA'
18) UNITA'
19) UNITA'
20) UNITA'
21) UNITA'
22) UNITA'
23) UNITA'
24) UNITA'
25) UNITA'
26) UNITA'
27) UNITA'
28) UNITA'
29) UNITA'
30) UNITA'
31) UNITA'
32) UNITA'
33) UNITA'
34) UNITA'
35) UNITA'
36) UNITA'
37) UNITA'
38) UNITA'
39) UNITA'
40) UNITA'
41) UNITA'
42) UNITA'
43) UNITA'
44) UNITA'
45) UNITA'
46) UNITA'
47) UNITA'
48) UNITA'
49) UNITA'
50) UNITA'
51) UNITA'
52) UNITA'
53) UNITA'
54) UNITA'

LOCALERM/11 ROMA (RM) VIA TIBURTINA 1231/B cap 00131

LOCALERM/12 ROMA (RM) VIA DI SANTALESSANDRO 6 cap 00131

LOCALE RM/13 ROMA (RM)FRAZIONE PRATOLUNGO SNC cap 00100 frazione PRATOLUNGO
LOCALERM/14 ROMA (RM) VIA DI TORRE RIGATA 5 cap 00131

LOCALERM/15 POMEZIA (RM) AEROP. MILIT. "M.DEBERBARDI" SNC cap 0040 frazione PRATICA DI MARE
LOCALERM/16 ROMA (RM) PIAZZA MONTE GRAPPA 4 cap 00195

LOCALEAQ/1 L'AQUILA (AQ) STRADA STATALE 17 LOC. BOSCHETTO S.N. cap 67100

LOCALEAQ/2 CARSOLI(AQ) VIA TURANENSE KM. 44,452 cap 67061

LOCALEBO/1 BOLOGNA (BO) VIA DEL PERUGINO 6 cap 40139

LOCALE CA/1 QUARTUCCIU (CA) LOCALITA' PILL'EMATTA SNC cap 09044 frazione ZONA INDUSTRIALE
LOCALECH1 CHIETI(CH) VIA ENRICO MATTEI 21 cap 66100 frazione CHIETI SCALO

LOCALE CS/1 RENDE (CS) VIA PEDRO ALVARES CABRAI 14 cap 87036

LOCALECT/1 CATANIA (CT) VIA ALFREDO AGOSTA SNC cap 95121 frazione CONTRADA PALMA TORRAZZE ZONA IND.LE PANTANO D'ARCI
LOCALECZ/1 LAMEZIA TERME (CZ) VIA LORIEDO 6 cap 88046

LOCALEFI/1 CAMPIBISENZIO (FI) VIA ALBERT EINSTEIN 35 cap 50013

LOCALEFI/2 FIRENZE (Fl) VIA EUGENIO BARSANTI 8 cap 50127

LOCALE GE/1 GENOVA (GE) VIA GIACOMO PUCCINI 2 cap 16154 stradario 51640

LOCALE GE2 GENOVA (GE) VIA AMBROGIO NEGRONE 1/A cap 16153 stradario 42060

LOCALE GE/3 GENOVA (GE) VIA RAFFAELE PERAGOSTINI 80 cap 16151 stradario 48120

LOCALE GE/4 GENOVA (GE) VIA GIOTTO 2 cap 16153 stradario 29920

LOCALE GE/5 GENOVA (GE) VIA HERMADA 6/B cap 16153 stradario 31640

LOCALE GO/1 RONCHI DEI LEGIONARI (GO) VIA MARIO STOPPANI 21 cap 34077

LOCALELT/1 CISTERNA DILATINA (LT) STRADA STATALE 148 PONTINA KM 62 SNC cap 04012
LOCALEMI/1 NERVIANO (M) VIALE EUROPA SNC cap 20014

LOCALEMI/2 ROZZANO (Ml) MILANOFIORI EDIF. T STRADA N.7 SNC cap 20089

LOCALE MI/3 MILANO (M) VIA PALMANOVA 185 cap 20132

LOCALENA/1 BACOLI(NA) VIA GIULIO CESARE 105 cap 80070 frazione FUSARO

LOCALENA/2 GIUGLIANO IN CAMPANIA (NA) CIRCONVAL.NE ESTERNA DI NAPOLI SNC cap 80014
LOCALE NA/3 BACOLI(NA) VIA OMERO 34 cap 80070

LOCALENA/4 BACOLI(NA) VIA PETRONIO ARBITRO 33/A cap 80070

LOCALENA/6 POMIGLIANO D'ARCO (NA) VIA EX AEROPORTO 8 cap 80038

LOCALEPA/1 PALERMO (PA) VIA VILLAGRAZIA 79 cap 90125

LOCALEPI/1 PISA (PI) VIA DIMARMICETO 6/C cap 56121 frazione LOCALITA' OSPEDALIERO
LOCALESI/1 ABBADIA SAN SALVATORE (SI) VIA HAMMAN 102 cap 53021

LOCALESI/2 ABBADIA SAN SALVATORE (SI) VIA HAMMAN 98 cap 53021

LOCALE SI/4 PIANCASTAGNAIO (SI) LOCALITA' PODERE SAN MARTINO 170 cap 53025

LOCALE SP/1 LA SPEZIA (SP) VIA VALDILOCCHI 15 cap 19136

LOCALE SR/1 AUGUSTA (SR) VIA CAPITANERIA 1 cap 96011

LOCALE SS/1 SASSARI(SS) VIA GIOVANNI PALATUCCI 1 cap 07100

LOCALETA/1 TARANTO (TA) VIA DEL LAVORO 101 cap 74123

LOCALETA/2 TARANTO (TA) VIA ORATE 9 cap 74122 frazione SAN VITO

LOCALETO/1 SAN MAURIZIO CANAVESE (TO) STRADA PRIVATA SNC cap 10077 AEROPORTO CASELLE
LOCALETO/2 TORINO (TO) CORSO MARCHE 41 cap 10146

LOCALEVE1 VENEZIA (VE) VIALEALVISE CA DA MOSTO 29 cap 30173 frazione TESSERA FATA LOGISTIC SYSTEMS S.P.A.
LOCALEVI/1 VICENZA (V) VIALE FERDINANDO RODOLFI 37 cap 36100 USSL 6
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CORPORATE GOVERNANCE

Nella presente sessione vengono forniti alcuni thspativi al sistema e alla struttura di
Corporate Governance di Selex ES S.p.A., articdatan sistema dualistico composto da
Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale.

Assetto Proprietario
Il capitale di Selex ES S.p.A. e pari ad Euro 380.000,00 ed & costituito da n.
350.000.000 di azioni ordinarie del valore nomirdil&uro 1,00 cadauna.

Tutte le azioni sono detenute dalla Finmeccanicae®&o per Azioni.

Organizzazione della Societa
L’organizzazione della Societa e articolata:
- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, investito dei piu amp poteri per
'amministrazione della Societa, con facolta di goene tutti gli atti opportuni per il
raggiungimento degli scopi sociali, ad esclusioaglidatti riservati — dalla Legge o

dallo Statuto — al’Assemblea;

- COLLEGIO SINDACALE, cui spetta il compito di vigita sull’osservanza della
legge e dell'atto costitutivo, sul rispetto deinqmipi di corretta amministrazione ed in
particolare sull’'adeguatezza dell’assetto organizaa amministrativo e contabile

adottato dalla Societa e sul suo concreto funzi@maog

- ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI, competente a deliberamre sede ordinaria e

straordinaria sulle materie alla stessa riservalia dtegge o dallo Statuto;

- SOCIETA’ DI REVISIONE, alla quale é affidata l'atiia di revisione legale dei

conti, come stabilito dalla vigente normativa.

Altri Organi:
- Organismo di Vigilanza, scadente con il rinnovo @ehsiglio di Amministrazione;

- Steering Board,;

- Executive Committee.
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Consiglio di Amministrazione

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amsthmazione composto da un numero di
amministratori da 3 a 9, nominati dal’AssemblegldAzionisti, la quale stabilisce anche il
numero dei membri e la durata del mandato.

Per la composizione ed i membri del Consiglio dimAimistrazione si rimanda a quanto
sopra indicato.

Si precisa che, a seguito dell'introduzione nelédigo sociale della clausola di equilibrio tra
i generi negli organi di amministrazione e contrplilisposta con Assemblea straordinaria
del 11 Aprile 2014, la nomina dei componenti il Gigho di Amministrazione € stata
effettuata, nel corso dellAssemblea ordinaria tasuin pari data, nel rispetto di detta
clausola, nominando nel Consiglio almeno un raggmasite del genere meno rappresentato

(quello femminile).

Il Consiglio e investito dei piu ampi poteri peatministrazione della Societa, con facolta

di compiere tutti gli atti opportuni per il raggigimento degli scopi sociali, ad esclusione

degli atti riservati — dalla legge e dallo Statdtall Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce tutte holte che il Presidente lo giudichi

necessario, o quando ne sia fatta richiesta daAduministratori o da parte del Collegio

Sindacale. A livello di prassi operativa, le riumiconsiliari vengono tenute con cadenza

mensile, escluso il mese di agosto.

Il Consiglio di Amministrazione e composto, ad eatoee del Presidente e

dellAmministratore Delegato-Direttore Generale, Aenministratori non esecutivi (cioe

sprovvisti di poteri di rappresentanza e/o senpd direttivi in ambito aziendale).

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dall'assklea del 11 aprile 2014, riunitosi nella

stessa giornata ha poi attribuito:

- allAmministratore Delegato e Direttore Generlegappresentanza legale della Societa di

fronte a qualunque autorita giudiziaria ed ammiaista e di fronte ai terzi, nonché i

seguenti poteri:

a) dirigere e gestire I' azienda sociale in conftanagli indirizzi ed alle direttive del
Consiglio di Amministrazione;

b) compiere tutti gli atti che rientrano nell’ ondiia amministrazione della Societa;
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c) dare esecuzione alle deliberazioni del CorsigiliAmministrazione compiendo tutti gli

atti, anche di straordinaria amministrazione, azhfi dal Consiglio stesso.

Il Consiglio ha riservato alla propria esclusivanetenza il compimento, oltre di quelli non

delegabili per legge o attribuiti dallo Statutoi sieguenti atti:

1.

La definizione delle linee strategiche ed orgaative aziendali, inclusa I'approvazione

di piani, programmi e budget.

In via ulteriore rispetto a quanto previsto atgedente punto 1, I'approvazione dei
singoli investimenti, sia materiali che immateriae non obbligatori e se di importo
superiore 0 uguale ad Euro 2.000.000, nonche inggsiPlan di Prodotto il cui importo

sia superiore od uguale ad almeno uno dei segueloti:
- Euro 10.000.000;
- 3% dei ricavi della Societa indicati nell’ ultinilancio approvato;.

L'assunzione e cessione di partecipazioni eeguodltre societa e consorzi, sia esistenti
che di nuova costituzione, anche mediante eserczimuncia a diritti di opzione,
conferimento, usufrutto, costituzione in pegno gdialtro atto di disposizione, anche
nell'ambito di joint venture, ovvero di assoggettanto a vincoli delle partecipazioni
stesse.

La cessione, il conferimento, l'affitto, 'usufto ed ogni altro atto di disposizione
ovvero di assoggettamento a vincoli dell'aziendaiaami di essa; I'acquisizione,

I'affitto, 'usufrutto di aziende o di rami di azida di altre societa.

Le operazioni sul capitale, la costituzionetrésformazione, la quotazione in Borsa, la
fusione, la scissione, la messa in liquidazionestilaula di patti parasociali, relative a

controllate dirette.
La designazione di Amministratori e Sindaciagista direttamente controllate.

Le operazioni finanziarie attive e passive aimedungo termine, con esclusione delle

operazioni a copertura rischi di cambio relativemmesse.

La concessione di garanzie, ivi incluse fidapsse ipoteche, salvo quanto previsto al

punto 24 dei poteri del’ Amministratore Delegato.

L’acquisto, la permuta e la vendita di beni intmifipnonché i contratti relativi a beni

immobili se di durata superiore a nove anni.
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10. La presentazione di offerte e la stipula ditcatti di fornitura:

" il cui importo superi il 5 % del fatturato della @eta con riferimento

all’ultimo bilancio approvato;

. che comportino impegni o rischi elevati, ivi comggde commesse

con valore aggiunto (EVA) inferiore al 2% del ricaiotale.

11. La stipula di contratti di acquisto di seruiziEngineering e di Software / IT di importo
superiore a Euro 1.000.000,00 (un milione) perdmgperazione, con esclusione dei
contratti infragruppo.

12. La stipula di contratti di prestazione professie (per tali intendendosi qualsiasi
attivita di assistenza o di consulenza, comungueméata, resa a titolo di prestazione
d’opera intellettuale, ai sensi dell’art. 2320 cotl. da soggetti iscritti 0 meno in albi
professionali, con esclusione dei contratti di coeisza e di promozione commerciale,
comungque denominati, a supporto delle attivita cenwnali) a carattere continuativo di

durata superiore all’anno o di importo superio&200 Euro o indeterminato.
13. L'assunzione, la promozione, la sospensionidiednziamento dei Dirigenti.

14. La nomina e la revoca del Dirigente Responsabgll’informativa Contabile e
Finanziaria da fornire alla Capogruppo, ove previst

15 L’'approvazione del Piano di Audit.

Inoltre nel caso di applicabilita delle disposiZiogiative all'esercizio dei poteri speciali nei
settori della difesa e della sicurezza nazionaleudial D. L. 15.3.2012, n. 21, convertito in
legge, con modificazioni, dalla L. 11.5.2012, n, 86al D.P.C.M. 30.11.2012, n. 253 e
s.m.i., le relative deliberazioni (salvo per quekenmunque riservate allAssemblea), saranno
di esclusiva competenza del Consiglio di Ammin@tvae e saranno adottate ed eseguite

nel rispetto di quanto previsto dalle medesimeasgponi

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale della Societa e costituito W@ Sindaci Effettivi — compreso il

Presidente. Sono stati nominati altresi due Sinslggplenti.

Per la composizione del Collegio Sindacale si rideaa pag.2.
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Si precisa che, a seguito dell'introduzione netédgo sociale della clausola di equilibrio tra
i generi negli organi di amministrazione e contyptlisposta con assemblea straordinaria del
11 Aprile 2014, anche la nomina dei componentidll€yjio Sindacale é stata effettuata, nel
corso dell'assemblea ordinaria tenutasi in paradagel rispetto di detta clausola, nominando
sia tra i Sindaci Effettivi sia tra i Sindaci Suppti almeno un rappresentante del genere

meno rappresentato (quello femminile).

Modello organizzativo e gestionale
Nel corso del secondo trimestre del 2015 non somenienute modifiche nel Modello

Organizzativo della Societa.

Informativa in merito a procedimenti penali a carico della Societa, delle sue controllate

e loro dipendenti.

Per quanto concerne l'aggiornamento al 2" trimesked'esercizio 2015 in merito a
procedimenti penali a carico della Societa, delle sontrollate e loro dipendenti, si

segnalano qui di seguito gli sviluppi di maggiatevanza:

- in relazione al procedimento penale pendente prisg$erocura della Repubblica
presso il Tribunale di Genova a seguito dell’esamee del Torrente Chiaravagna
antistante le proprieta della Societa verificatwsidata 5 ottobre 2010 (reato di
inondazione colposa, artt. 426 e 449 c.p.) € pua&k l'attivita istruttoria con
I'escussione testimoniale (PM-Parti Civili) ed azidne delle persone offese; nel
corso delle prossime udienze verranno esaminasgtinioni delle difese;

- in relazione al procedimento penale pendente prisg$erocura della Repubblica
presso il Tribunale di Napoli, per la nota vicemi#d’ Appalto CEN ed appalti video-
sorveglianza Provincia di Napoli (reati di assoiwae a delinquere, art. 416 c. p.;
turbata liberta degli incanti, art. 353 c. p., ed. R4ter D. Lgs. 231/2001) a carico
della Societa e della controllata Electron ltalia.lS vi & stata la costituzione dei
responsabili civili Selex ES ed Electron ltalia.S& la trattazione di altre questioni:
tra queste, in particolare, nel corso delle ultudesnze ed il Tribunale ha rigettato le
questioni in merito alla legittimita delle intertationi telefoniche effettuate.

- in relazione al procedimento penale pendente prisg$erocura della Repubblica
presso il Tribunale di Roma a carico della conatall Selex Service Management

S.p.A. per presunta corruzione del Capo DipartimeRisorse Strumentali della
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PCdM mediante assunzione del figlio in societa mlate Finmeccanica e
affidamento di subappalti a societa a lui, ancligr@ttamente, riconducibili, per atti
contrari ai doveri di imparzialita e di ufficio, wiolazione del D. Lgs. 163/06 e DPR
633/72 al fine di assicurare l'aggiudicazione deHjara relativa ai “Servizi
Informatici e di Sicurezza” indetta dalla PCdM ({repotizzati: corruzione, artt. 319,
320, 321 c.p.; illecito amministrativo dipendenta ckato, Art. 25 ter D. Lgs.
231/2001), all’udienza preliminare davanti al GUPRibma e stata fatta rilevare
dalla difesa di SEMA la nullita della notifica deltichiesta del PM e dell'avviso di
fissazione dell'udienza preliminare ed il proceditoeinviato per la reiterazione dei
relativi incombenti. Nel corso dell’ultima udiensano stati rinviati a giudizio tutti
gli imputati, ad eccezione dell’ex dirigente deflacieta Carlini.

In data 13.05.2015 la PCdM ha avanzato domandadtitazione di parte civile nei
confronti di tutti gli imputati e per tutte le ipEdi contestate, ed anche nei confronti
delle Societa imputate ex 231/01 tra cui SEMA, in&.l. ha accolto le eccezioni
avanzate dalla Societa disponendo I'ammissiona &€lldM solo nei confronti delle
persone fisiche. A tale udienza si e, altresi,iwot parte civile Finmeccanica nei
confronti del'ex PAD e dell’'ex DirettorRelazioni Esterne della societa.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L’andamento economico e finanziario di questo presemestre sia a livello di societa che a
livello di gruppo fanno ritenere raggiungibili gibiettivi approvati da questo Consiglio per
'anno 2015. Si prevede inoltre un miglioramentd ocenseguimento degli ordinativi da

clienti.

Per il Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore Delegato
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PROSPETTI E NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO AL GIUGNO 2015
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CONTO ECONOMICO SEPARATO

Selex ES S.p.A.

[migliaia di Euro]

Ricavi
Altri ricavi operativi
Totale ricavi

Costi per acquisti

Costi per servizi

Costi del personale

Variazioni delle rimanenze di prodotti fin
e prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e fini

Ammortamenti e svalutazioni

Altri costi operativi
Costi capitalizzati per costruzioni inte
Risultato operativi

Proventi finanzia

Oneri finanziar
Utile( Perdita) prima delle imposte e deg|
effetti delle attivita' cessate

Imposte sul reddito

Utile( Perdita) connesso ad attivita' ces
Utile (Perdita) dell'esercizio

di cui con PARTI

di cui con PARTI

30.06.2015 CORRELATE 30.06.2014 CORRELATE
915.469 405.119 903.204 414.066
60.669 5.616 44.927 3.280
976.138 948.131
202.622 20.162 199.675 15.779
374.529 66.605 386.862 83.204
353.555 349.449
-17.836 -13.680
35.891 33.900
62.360 11 35.664 12
-37.76: -28.91%
2.779 -14.827
82.96¢ 2.47: 16.54: 3.81¢
43.42¢ 27.30% 43.70¢ 25.45;
42.324 -41.990
-17.148 -16.278
25.176 -58.268
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CONTO EcoNOMICO COMPLESSIVO

Selex ES S.p.A.

[migliaia di Euro]

Utile (perdita) dell'esercizio

Altre componenti di conto economico complessivo

Componenti che non possono es:
riclassificatenell'utile (perdita) di esercizio:
- Valutazione piani a benefici definiti

. Rivalutazione

. Differenza cambio

. Effetto fiscale

Componenti che possono essere riclassificatetilell

(perdita) di esercizio:
- Variazioni cash-flow hedge:
. Variazione generata nell'esercizio

. Trasferimento nell'utile (perdita) dell'eseia

. Differenza cambio
- Differenze di traduzione
. Variazione generata nell'esercizio

. Trasferimento nell'utile (perdita) dell'eseix

- Effetto fiscale

Totale altre componenti di conto econon
complessivo, al netto degli effetti fiscali
Utile (perdita) complessivo
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18

18

30.06.201 30.06.201.
25.176 -58.268
6.590 321
6.590 -12.881
0
-8.983 -295
-3.776 -295
-5.207
0 0
0
-2.393 -13.176
22.783 -71.444




SITUAZIONE PATRIMONIALE

- FINANZIARIA

Selex ES S.p.A.

[migliaia di Euro]

di cui con PARTI
30.06.2015 CORRELATE

di cui con PARTI
31.12.2014 CORRELATE

ATTIVITA'

Attivita' non correnti
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Investimenti immobiliari
Investimenti in partecipazioni
Attivita' finanziarie non correnti valutate
al fair value

Titoli non correnti detenuti fino a
scadenza

Crediti

Imposte differite attive

Altre attivita' non correnti

563.490
114.059

1.287.833

4.007
87.775
23.323

2.080.487

Attivita' correnti
Rimanenze

Lavori in corso su ordinazione

Crediti commerciali

Attivita' finanziarie correnti valutate al
fair value

Titoli correnti detenuti fino a scadenza
Crediti per imposte dirette

Crediti finanziari

Derivati

Altre attivita' correnti

Disponibilita’ liquide

449.667

1.002.080
1.219.132

7.795
252.096
11.502
224971
50.572

3.217.815

Attivita' non correnti possedute per la
vendita
Totale attivita'

0

5.298.302
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490.710

360.054

61.879

534.524
111.591

1.299.488

3.813
95.018
23.335

2.067.769

428.614

1.003.324
1.179.854

6.513
272.884
11.413
197.996
58.194

3.158.792

0

5.226.561

485.178

268.636

47.187



Selex ES S.p.A.

[migliaia di Euro]

di cui con PARTI

di cui con PARTI

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale

Altre riserve

Utili (Perdite) a nuovo

Totale patrimonio netto

PASSIVITA'

Passivita' non correnti

Debiti finanziari

TFR ed altre obbligazioni relative
dipendent

Fondi per rischi ed oneri non corre
Imposte differite passive
Altre passivita' non correnti

Passivita' correnti

Acconti da committenti

Debiti commerciali

Debiti finanziari correnti

Debiti per imposte dirette
Fondi per rischi ed oneri corre
Derivati

Altre passivita' correnti

Passivita' direttamente correlate ad
attivita' possedute per la venc
Totale passivita'

Totale patrimonio netto e passivita'

30.06.2015 CORRELATE 31.12.2014 CORRELATE
350.000 350.000
1.313.630 1.327.082
-583.750 -615.103
1.079.880 1.061.979
23.625 23.464
180.262 190.610
105.06¢ 104.64t
67.468 61.382
107.028 391 105.237 391
483.452 485.341
497.800 507.356
801.356 148.840 973.475 184.627
2.011.834 1.952.631 1.810.283 1.755.751
199 941
139.29( 138.21t
21.522 13.402
262.969 3.102 235.566 5.726
3.734.970 3.679.241
4.218.422 4.164.582
5.298.302 5.226.561
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RENDICONTO FINANZIARIO

Selex ES S.p.A.
[migliaia di Euro]

30.06.2015 30.06.2014
Flusso di cassa da attivita operative
periodo e riconc.cash flow operativo) 47.630 25.068
Variazione del capitale circolante -214.085 -237.463
Variazione delle altre attivita e passivita opesmti -1.493 -14.598
Oneri finanziari pagati -37.641 -37.410
Incassi proventi finanziari 9.970 7.424
Pagamenti de fondo TFR -6.757 -12.359
Fondi rischi -5.431 -712
Imposte sul reddito pagate -1.195 6.935
Flusso di cassa utilizzato da attivita operativ -209.00: -263.11!
Flusso di cassa da attivita di investimentt
Acquisizione di partecip. al netto della cassa @&tgta 1.484 -94.849
Variazione ONR fin. L.808/85 -28.697 -17.836
Incassi contributi ONR fin. L.808/85 186 1.913
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immatdi -17.269 -19.694
Cessioni di immobilizzazioni materiali e immaterial 6 1
Cessioni di partecipazioni 50 1.726
Altre attivita di investimento
Cash -flow da att. Investimento strategico
Dividendi ricevuti 67.452 5.247
investimento: 23.212 -123.492
Flusso di cassa da attivita di finanziamentc
Accensione di debiti non correnti 437
Rimborsi di debiti non correnti -3.983
Rimborsi di prestiti obbligazionari
Variazione netta deb./cred. finanziari 175.170 393.665
Aumenti Riduzione Capitale Sociale
Dividendi pagati ai soci
Flusso di cassa utilizzato da attivita di finanziarento: 175.17( 390.11!
Incremento (decremento) netto delle disponibilgaibe -10.620 3.512
Delta cambio disp.lig. 2.998
Disponibilita liquide iniziali 58.194 55.286
Disponibilita liquide al 31 Marzo 50.572 58.798
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI

PATRIMONIO NETTO

o Capale Utilg a nuoyo e Riserya da Risera cash- Riserva Under . Riserve_ . Riservg utili . Risultato Tt.)tale.

€migliaia sociale nse_rva di partecip.ni a flowhedge Common  Riserva Legale versamgnn in (pe_rd!te) Altre riserve dellesercizio Patrimonio
consolidamento P.N. Control clcapitale  attuariali a PN netto

Patrimonio netto al 31 Dicembre 2013 350.000 -148.035 364 1.766 -282.302 70.000  1.551.686 1320 -5.078  -320.651 1.205.7837
Dividendi pagati 0
Aumenti di capitale 0
Fusione 0
-Avanzo di Fusione Cyberlab 359 359
-Disavanzo di Fusione Orangee -6.269 -6.269
Movimenti di periodo 0
Componenti attuariali piani a benefici definiti -22.426 -22.426
Imposte differite relative a strumenti piani a bielefiniti 0
Differenze ditraduzione 0
Plusvalenze da operazioni Under Common Control 0 0
Avviamento da operazioni Under Common Control 9.12¢ 9.128
Altri movimenti -6.56¢ -6.564
Destinazione Utile/Perdita esercizio precedente -320.65.. 320.651
Utile (perdita) al 31.12.2014 -117.981 -117.941
Patrimonio netto al 31 Dicembre 2014 350.000 -468.686 364 -4.802 -273.174 70.000 1551.686  4384. -10.988  -117.981 1.061.980
Dividendi pagati 0
Aumenti di capitale 0
Fusione 0
-Avanzo di Fusione SelexMuas S.p.A. 183 183
-Disavanzo di Fusione SESM S.c.a.r.l. -1 -1
-Disavanzo di Fusione Sistemi Software Integrati. -616 -614
-Disavanzo di Fusione E-Security S.r.l. -4.640 -4.64
Movimenti di periodo
Componenti attuariali piani a benefici definiti 6.394 6.394
Imposte differite relative a strumenti piani a bieefiniti 0
Differenze ditraduzione 0
Piani di stock option/grant 436 434
Avviamento da operazioni Under Common Control -48 -49
Altri movimenti -8.984 -8.984
Destinazione Utile/Perdita esercizio precedente -117.98. 117.981
Utile (perdita) al 31.03.2015 25176  25.176
Patrimonio netto al 31 Marzo 2015 350.000 -586.667 364 -13.786 -273.174 70.000 1551.686 .0438 -15.674 25.176 1.079.880
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO AL 30GIUGNO 2015

1. INFORMAZIONI GENERALI

Il presente Bilancio al 30 Giugno 2015, si rifeasalla SELEX ES S.p.A. controllata
interamente e direttamente dalla societa Finmecaahip.A.

La societa' ha per oggetto I'esercizio dell'indizsstneccanica, elettronica, elettrica, ottica e
acustica connessa con lo studio, la concezionesvitbuppo, la sperimentazione, la
fabbricazione, la produzione, la trasformazionegjdarazione, la manutenzione, I'assistenza
post-vendita, la gestione evolutiva e il commeraib, sistemi di comunicazione, di
elaborazione, di presentazione, di rilevazione @traazione per applicazione nei campi
della difesa, dell’aeronautica e dello spazio, idiesni informatici e di applicazioni sia
civili che di difesa, loro sottosistemi, apparatrumenti, apparecchi, macchine, impianti e
dispositivi  realizzati utilizzando ogni tecnologigproveniente dall’applicazione
dell’'elettronica, dell'elettroacustica, dell'elatttica, dell’elettromeccanica, della
meccanica ed ogni altra tecnologia che possa e#frnante aggiungersi e sostituirsi ad esse
nonché l'esercizio di attivita di sviluppo, commailizzazione ed erogazione di servizi
professionali (inclusi ma non limitati a servizinsmlenziali, di sviluppo, di progetti di
informatica e di telecomunicazioni, di integraziatesistemi), servizi continuativi (inclusi
ma non limitati alla esternalizzazione di processidi sistemi di informatica e di

telecomunicazioni) e servizi di comunicazione.

A partire dal 01/01/2012 la Societa partecipa, aménte alla consolidante Finmeccanica
S.p.A., all'opzione disciplinata dagli articoli 1€7seguenti del Testo Unico delle Imposte
sui Redditi (c.d. “Consolidato Nazionale”) per gbercizi 2012, 2013, 2014 e, a seguito
delle operazioni descritte alla successiva no& 6tato trasferito a Selex Es Spa il vincolo
relativo alla durata del contratto di Consolidaszéle in capo all'incorporata Orangee S.r.L.
che scade nel 2015.
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La Societa redige il bilancio separato e non quetlasolidato avvalendosi dell’esonero
previsto dall'art. 27 D.Lgs. 9.4.91 n. 127, commaeS8sendo la controllante Finmeccanica

S.p.A a provvedere alla redazione e pubblicazieig@bprio bilancio consolidato.

2. FORMA, CONTENUTI E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

La presente nota commenta I'andamento economidaaaziario al 30 Giugno 2015 di
Selex ES S.p.A. | criteri di valutazione adottatng quelli previsti dal Manuale dei Principi
Contabili Internazionali del Gruppo Finmeccanica.
In applicazione del Regolamento (CE) n°1606/200R1@eluglio 2002, in conformita ai
Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (di satiulFRS) omologati dalla Commissione
Europea, integrati dalle relative interpretazidsianding Interpretations Committee - SIC e
International Financial Reporting Interpretations o@mittee - IFRIE emesse
dall’International Accounting Standard Board (IASB9d in vigore alla chiusura
dell’'esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio e tatdatta secondo il principio generale di
prudenza e nella prospettiva di continuazioneatsllita.
Il bilancio d’esercizio € costituito dal Prospetlel conto economico separato, dal Prospetto
di conto economico complessivo, dal Prospetto defleazione patrimoniale-finanziaria, dal
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, &dndiconto finanziario e dalle relative
note esplicative di commento.
| saldi comparativi, ove necessario, sono statiettggdi riclassifica per una migliore
esposizione.
Il Prospetto della situazione patrimoniale-finanzig stato predisposto in base alla natura
delle operazioni, distinguendo:
. le attivita correnti da quelle non correnti, dgwer attivita correnti si intendono le
attivita che si dovrebbero realizzare o venderetilizzare, nel normale svolgimento del
ciclo operativo, oppure le attivita possedute ddime di essere vendute nel breve termine
(entro 12 mesi);
. le passivita correnti da quelle non correnti, el@er passivita correnti si intendono
guelle che si dovrebbero estinguere nel normaldgswento del ciclo operativo, oppure

nell’arco dei 12 mesi successivi alla data di @ilan
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Il Prospetto del conto economico separato e claagifin base alla natura dei costi.

Il Rendiconto finanziario é stato predisposto danetodo indiretto.

Il bilancio di esercizio & presentato in euro cha galuta funzionale della Societa. Tutti i
valori sono arrotondati alle migliaia di euro tramguando diversamente indicato.

La redazione del bilancio e delle relative not@ajpplicazione degli IFRS richiede da parte
della Societa I'effettuazione di stime e di ipotelse hanno effetto sui valori delle attivita e
delle passivita del bilancio e sull'informativaagVa ad attivita e passivita potenziali alla
data della stessa. | risultati a consuntivo poteebldifferire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per hissu crediti, per obsolescenza di
magazzino, ammortamenti, svalutazioni di attivondfiei ai dipendenti, imposte ed
accantonamenti per rischi ed oneri. Le stime ed&tesi sono riviste periodicamente e gli
effetti di ogni variazione sono riflessi immediatame a conto economico. Si precisa che le
stime sono basate sulle piu recenti informazioncwi gli amministratori dispongono al
momento della relazione del presente bilancio. times e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione saiflessi a conto economico nel periodo in
cui la variazione é avvenuta.

| principali processi valutativi per i quali la Seta ha fatto ricorso ad uso di stime sono
relativi alla valutazione dei lavori in corso sudimazione nonché all’esecuzione delle
verifiche di perdite di valore delle attivita (impaent test).

Nella predisposizione del presente bilancio soat applicati gli stessi principi contabili e
criteri di redazione adottati nella redazione dzltpual 31 Dicembre 2014.

Il presente bilancio redatto secondo i principi & stato assoggettato a revisione legale da

parte della societa’ di revisione KPMG S.p.A.

3. PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

3.1 Conversione delle partite

Identificazione della valuta funzionale

Il presente bilancio e redattoéurog, che e la valuta funzionale della Selex ES S.p.A.
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Conversione delle poste in valuta estera

Gli elementi espressi in valuta differente da quélinzionale, sia monetari (disponibilita
liquide, attivita e passivita che saranno incassgiagate con importi di denaro prefissato o
determinabile, etc.) sia non monetari (anticipioanitori di beni e/o servizi, avviamento,
attivita immateriali, etc.) sono inizialmente rigvval cambio in vigore alla data in cui viene
effettuata I'operazione. Successivamente gli eléemmnetari sono convertiti in valuta
funzionale sulla base del cambio della data diicemdazione e le differenze derivanti dalla
conversione sono imputate al conto economico. Iéfhenti non monetari sono mantenuti al
cambio di conversione della operazione tranne radocdi andamento sfavorevole
persistente del tasso di cambio di riferimentdaircaso le differenze cambio sono imputate

a conto economico.

3.2 Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elemamdh monetari privi di consistenza fisica,
chiaramente identificabili ed atti a generare benefconomici futuri per 'impresa. Tali
elementi sono rilevati al costo di acquisto e/opdbduzione, comprensivo delle spese
direttamente attribuibili in fase di preparaziofiéativita per portarla in funzionamento , al
netto degli ammortamenti cumulati (ad ecceziondedehmobilizzazioni a vita utile
indefinita) e delle eventuali perdite di valoreatimortamento ha inizio quando I'attivita e
disponibile all'uso ed e ripartito sistematicameiterelazione alla residua possibilita di
utilizzazione della stessa e cioe sulla base defa utile. Nell’esercizio in cui I'attivita
immateriale viene rilevata per la prima volta 'aomamento e determinato tenendo conto

della effettiva utilizzazione del bene.

Costi di sviluppo

La voce accoglie i costi relativi alla applicaziodei risultati delle ricerche o di altre
conoscenze a un piano o0 a un progetto per la prateidi materiali, dispositivi, processi,
sistemi 0 servizi, nuovi 0 sostanzialmente avanzaecedenti I'avvio della produzione
commerciale o dell'utilizzazione, per i quali e distrabile la produzione in futuro di
benefici economiciSono ammortizzati, secondo il metodo delle unit@dptte, lungo il
periodo in cui i ricavi futuri attesi si manifest@no a fronte del medesimo progetto, e

comunque non oltre 10 anni Qualora tali costitrian nell’ambito dei costi definiti come
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“oneri non ricorrenti”, essi sono rilevati nella o specifica classificata all'interno delle
attivita immateriali (Nota 4.1).
| costi di ricerca sono invece imputati al cont@reamico del periodo nel quale gli stessi

sono sostenuti.

Diritti di brevetto industriale e di utilizzaziondelle opere dell'ingegno

| diritti di brevetto industriale e di utilizzazierdelle opere dell'ingegno sono iscritti al costo
di acquisizione al netto degli ammortamenti e dpkedite di valore cumulati nel tempo.
L'ammortamento si effettua a partire dall'esercimi@ui il diritto, per il quale ne sia stata
acquisita la titolarita, € disponibile alluso eddéterminato prendendo a riferimento il
periodo piu breve tra quello di atteso utilizzoweldp di titolarita del diritto. La vita utile

varia a seconda del business ed e compresa &a 13 anni.

Concessioni, licenze e marchi

Rientrano in questa categoria: le concessioni, dioprovvedimenti della Pubblica
Amministrazione che conferiscono a soggetti privladiiritto di sfruttare in esclusiva beni
pubblici, ovvero di gestire in condizioni regolantege servizi pubblici; le licenze che
attribuiscono il diritto di utilizzare per un templeterminato o determinabile brevetti o altri
beni immateriali; i marchi costituiti da segni at@nti la provenienza di prodotti o delle
merci da una determinata azienda; le licenz&krdiw how di software applicativo, di
proprieta di altri soggetti. | costi, comprensiglle spese dirette e indirette sostenute per
I'ottenimento dei diritti, possono essere capitadiz tra le attivita dopo il conseguimento
della titolaritd degli stessi e vengono sistematieate ammortizzati prendendo a
riferimento il periodo piu breve tra quello di atteutilizzo e quello di titolarita del diritto.

La vita utile varia a seconda del business ed goesa fra i 3 e i 15 anni.

Avviamento

L’avviamento iscritto tra le attivita immateriali@nnesso a operazioni di aggregazione di
imprese e rappresenta la differenza fra il costbesmto per I'acquisizione di una azienda o
di un ramo di azienda e la somma algebricaaeivalue assegnati alla data di acquisizione
alle singole attivita e passivita componenti il it@pe di quella azienda o ramo di azienda.
Avendo vita utile indefinita, gli avviamenti non rem assoggettati ad ammortamento

sistematico bensi impairment teston cadenza almeno annuale, salvo che gli indicdito
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mercato e gestionali individuati dalla Societa n€atciano ritenere necessario lo
svolgimento dekestanche nella predisposizione delle situazioni mraali. Ai fini della
conduzione delimpairmenttest I'avviamento acquisito in un’aggregazione azieadal
allocato sulle singole&Cash Generating Uni{CGU) o a gruppi di CGU che si prevede
beneficino delle sinergie della aggregazione, adereente con il livello minimo al quale

tale avviamento viene monitorarato all'interno dedlocieta.

3.3 Attivita’ materiali

Le attivita materiali sono valutate al costo di @istp o di produzione, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perditeadbre. Il costo include ogni onere
direttamente sostenuto per predisporre le attaditiro utilizzo oltre ad eventuali oneri di
smantellamento e di rimozione che verranno sost@eutriportare il sito nelle condizioni
originarie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le rigarai di natura ordinaria e/o ciclica sono
direttamente imputati al conto economico nell’eg#oc in cui sono sostenuti. La
capitalizzazione dei costi inerenti 'ampliamenémymodernamento o miglioramento degli
elementi strutturali di proprieta o in uso da teezeffettuata esclusivamente nei limiti in cui
gli stessi rispondano ai requisiti per essere sg@arente classificati come attivita o parte di
una attivita. Eventuali contributi pubblici in contapitale relativi ad attivita materiali sono
registrati a diretta deduzione del bene cui srigt®no.

Il valore di un bene, al netto del valore resid@ioettificato dall’ammortamento sistematico,
calcolato in relazione alla residua possibilitautilizzazione dello stesso sulla base della vita
utile. Nell'esercizio in cui il bene viene rilevaper la prima volta 'ammortamento viene
determinato tenendo conto dell’effettiva data im iclbene e pronto all'uso. La vita utile
stimata dalla Societa, per le varie classi di cegpla seguente:

Tassi di ammortamento Metodi di Anni
ammortamento
Terreni Nessuno Nessuno Vita utile
indefinita
Fabbricati 3% A quote costanti 33
Impianti e macchinario da 8% a 20% (46,15% per A quote costanti 5-12,5

impianti a noleggio in base g
durata dei contratti)

Attrezzature industriali e da 10% a 33% (46,15% o 50% A quote costanti 3-10
commerciali per attrezzatura a noleggio in
base a durata dei contratti)
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Altri beni da 12% a 25% A quote costanti 4-8

La stima della vita utile e del valore residuo égmicamente rivista.

L’'ammortamento termina alla data di cessione d#iliga o della riclassifica della stessa ad
attivita detenuta per la vendita.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia conopald elementi distintamente

identificabili la cui vita utile differisce signifativamente da quella delle altre parti che
compongono l'immobilizzazione, I'ammortamento viemalcolato separatamente per
ciascuna delle parti che compongono il bene inieggpbne del principio detomponent

approach.

La voce comprende anche le attrezzature destinspeafici programmitpoling) ancorché
ammortizzate, come gli altri “oneri non ricorren{Nota 4.1), in funzione del metodo delle

unita prodotte rispetto al totale previsto.

Gli utili e le perdite derivanti dalla vendita ditigita o gruppi di attivita sono determinati

confrontando il prezzo di vendita con il relativalore netto contabile.

3.4 Perdite di valore di attivita materiali ed immatati (impairment delle
attivita)

Le attivita con vita utile indefinita non sono setfg ad ammortamento, ma vengono

sottoposte, con cadenza almeno annuale, allaceedille recuperabilita del valore iscritto

in bilancio {mpairment tegt

Per le attivita oggetto di ammortamento viene \ahlut’eventuale presenza di indicatori

interni ed esterni, che facciano supporre una feeudlivalore: in caso positivo si procede

alla stima del valore recuperabile dell'attivita pntando I'eventuale eccedenza a conto

economico.

Il valore recuperabile € pari al maggiore tra ilova di mercato al netto degli oneri di

vendita e il valore d’'uso determinato sulla baserdmodello di flussi di cassa attualizzati.

Il tasso di attualizzazione incorpora i rischi dfiecdell’attivita che non sono gia stati

considerati nei flussi di cassa attesi.
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Le attivita che non generano flussi di cassa intipati sono testate a livello di unita

generatrice dei flussi di cassa.

Qualora vengano meno i presupposti per la svalnaziprecedentemente effettuata, il
valore contabile dell'attivita viene ripristinateeinlimiti del valore contabile che sarebbe
stato determinato se non si fosse rilevata alcuditpeper riduzione di valore negli anni

precedenti. Il ripristino di valore e registratoccanto economico. In nessun caso, invece,

viene ripristinato il valore di un avviamento prdeatemente svalutato.

3.5 Investimenti in partecipazioni

La Societa classifica i propri investimenti in g&ipazioni in:

* ‘“imprese controllate” sulle quali I'impresa partgante ha il potere di determinare le
scelte finanziarie e gestionali ottenendone i benedlativi;

* ‘“imprese collegate” sulle quali 'impresa partecipaesercita una influenza notevole
(che si presume quando nellAssemblea ordinaria gggere esercitato almeno |l
20% dei voti). La voce include anche la fattispedidle imprese sottoposte a
controllo congiunto (joint venture);

* “imprese controllanti” quando l'impresa partecipgtassiede azioni della propria
controllante;

» “altre imprese” che non rispondono a nessuno dgiisdi piu sopra indicati.

Le partecipazioni destinate alla vendita, come lquatquisite con il solo scopo di essere
alienate entro i dodici mesi successivi, sono @iaate separatamente nelle “attivita

possedute per la vendita”.

Le imprese controllate (anche congiuntamente)gegalie ed altre, ad eccezione di quelle
classificate come “attivita possedute per la vexridgono valutate al costo di acquisizione o
di costituzione. Detto costo permane nei bilanacsssivi ad eccezione del verificarsi di

una perdita di valore o delleventuale ripristino seguito di una variazione della

destinazione economica 0 per operazioni sul capithé partecipazioni destinate alla

vendita sono valutate al minore tra il costo ddiil valueal netto dei costi di vendita.

E’ riportato, in Allegato alla presente Nota, iloppetto riepilogativo delle imprese

partecipate. Si precisa che, relativamente alleres® controllate, i dati ivi contenuti sono
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desunti dai rispettivi progetti di bilancio al 31ceimbre 2014 approvati dai Consigli di
Amministrazione; per le imprese collegate e leealimprese, i valori di carico delle
partecipazioni sono stati raffrontati con i patrmhaetti delle societa partecipate, cosi come
risultanti dagli ultimi bilanci approvati disponibi

Il “Fondo rischi su partecipazioni” accoglie I'evenle perdita di valore eccedente il valore
di carico. Nel caso in cui vengano meno i motiielsvalutazioni apportate, il valore delle

partecipazioni viene ripristinato entro i limitild®sto originario.

3.6 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minaie if costo, determinato facendo
riferimento al metodo del costo medio ponderata) ealore netto di realizzo, e non
includono gli oneri finanziari e le spese genedalstruttura. Il valore netto di realizzo ¢ il
prezzo di vendita nel corso della normale gestioak,netto dei costi stimati di

completamento e quelli necessari per realizzavenaita.

3.7 Lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso sono rilevati sulla base del ngetodello stato di avanzamento (o
percentuale di completamento) secondo il qualestico ricavi ed il margine vengono
riconosciuti in base allavanzamento dell’attivitproduttiva, determinato facendo
riferimento al rapporto tra costi sostenuti allaaddi valutazione e costi complessivi attesi
sul programma o sulla base delle unita di prodatttsegnate.

La valutazione riflette la migliore stima dei pragimi effettuata alla data di bilancio.
Periodicamente sono effettuati aggiornamenti dsfime. Gli eventuali effetti economici
sono contabilizzati nell’esercizio in cui sono éffiati gli aggiornamenti.

Nel caso si preveda che il completamento di unancessa possa determinare l'insorgere di
una perdita a livello di margine industriale, gaesiene riconosciuta nella sua interezza
nell’esercizio in cui la stessa divenga ragionewaite prevedibile, nella voce “Altri costi
operativi”. Viceversa, ilreversal di tali accantonamenti viene rilevato nella vocdtri
ricavi operativi”’, se non riferibile a costi estera fronte dei quali viene utilizzato in via

diretta il fondo perdite a finire.
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| lavori in corso su ordinazione sono esposti dlandegli eventuali fondi svalutazione, delle
perdite a finire sulle commesse, nonché degli ac@degli anticipi relativi al contratto in
corso di esecuzione.

Tale analisi viene effettuata commessa per commagsséora il differenziale risulti positivo
(per effetto di lavori in corso superiori allimgordegli acconti), lo shilancio € classificato
tra le attivita nella voce in esame; qualora invéae differenziale risulti negativo, lo
sbilancio viene classificato tra le passivita, altee “Acconti da committenti”. L'importo
evidenziato tra gli acconti, qualora non incasséditodata di predisposizione del bilancio e/o
della situazione intermedia, trova diretta contrtfanei crediti commerciali.

| contratti con corrispettivi denominati in valuli#ferente da quella funzionale (euro per la
Societa) sono valutati convertendo la quota diispettivi maturata, determinata sulla base
del metodo della percentuale di completamentoamilto di chiusura del periodo. palicy
della Societa in materia di rischio di cambio pdseuttavia che tutti i contratti che
presentino significative esposizioni dei flussirtiasso e pagamento alle variazioni dei tassi
di cambio vengano coperti puntualmente: in queasm ¢rovano applicazione le modalita di

rilevazione richiamate dalla successiva Nota 4.2.

3.8 Crediti e Attivita Finanziarie

La Societa classifica le attivita finanziarie nedlsguenti categorie:
« attivita alfair valuecon contropartita al conto economico;
» crediti e finanziamenti,
» attivita finanziarie detenute fino a scadenza;

» attivita finanziarie disponibili per la vendita.

I managementdetermina la classificazione delle stesse al maémeiella loro prima

iscrizione.

Attivita finanziarie al fair value con controparté al conto economico

La societa non ha in essere operazioni rientraritle casistica ad eccezione degli

strumenti derivati, per i quali si rimanda al s.ssieo paragrafo 3.10.

Crediti e finanziamenti
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In tale categoria sono incluse le attivita non rappntate da strumenti derivati e non quotate
in un mercato attivo, dalle quali sono attesi pagatnfissi o determinabili. Tali attivita sono
inizialmente rilevate afair value e, successivamentealutate al costo ammortizzato sulla
base del metodo del tasso di interesse effettiv@mld@a vi sia una obiettiva evidenza di
indicatori di perdite di valore, il valore delletigita viene ridotto in misura tale da risultare
pari al valore scontato dei flussi ottenibili intdto; le perdite di valore determinate
attraversampairment tessono rilevate a conto economico. Qualora nei pgesaccessivi
vengano meno le motivazioni delle precedenti seaioni, il valore delle attivita viene
ripristinato fino a concorrenza del valore che Bhesderivato dall'applicazione del costo
ammortizzato qualora non fosse stato effettuaboplairment Tali attivita sono classificate
come attivita correnti, salvo che per le quote ssadenza superiore ai 12 mesi, che

vengono incluse tra le attivita non correnti.

Attivita finanziarie detenute fino a scadenza

Tali attivita sono quelle, diverse dagli strumeddrivati, a scadenza prefissata e per le quali
la Societa ha I'intenzione e la capacita di marmeria portafoglio sino alla scadenza stessa.
Sono classificate tra le attivita correnti quelleclii scadenza contrattuale e prevista entro i
12 mesi successivi. Qualora vi sia una obiettivdeswza di indicatori di perdite di valore, il
valore delle attivita viene ridotto in misura tae risultare pari al valore scontato dei flussi
ottenibili in futuro: le perdite di valore determate attraversonpairment tessono rilevate a
conto economico. Qualora nei periodi successivigaen meno le motivazioni delle
precedenti svalutazioni, il valore delle attivitéene ripristinato fino a concorrenza del
valore che sarebbe derivato dall'applicazione dete@ ammortizzato se non fosse stato

effettuatol'impairment.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

In tale categoria sono incluse le attivita finaneianon rappresentate da strumenti derivati,
designate appositamente come rientranti in talee vmaon classificate in nessuna delle
precedenti voci. Tali attivita sono valutatefair value quest’ultimo determinato facendo
riferimento ai prezzi di mercato alla data di bdemo attraverso tecniche e modelli di
valutazione finanziaria, rilevandone le variazidnvalore con contropartita in una specifica
riserva di patrimonio netto (“riserva per attivilésponibili per la vendita”). Tale riserva

viene riversata a conto economico solo nel momémtaui I'attivita finanziaria viene
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effettivamente ceduta, o, nel caso di variaziongatee, quando si evidenzia che la
riduzione di valore, significativa e prolungataa gilevata a patrimonio netto non potra
essere recuperata. La classificazione quale attodtrente o non corrente dipende dalle
intenzioni delmanagemene dalla reale negoziabilita del titolo stesso:osdtevate tra le

attivita correnti quelle il cui realizzo é attesai Buccessivi 12 mesi.

Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatbmperdite di valore, il valore delle attivita
viene ridotto in misura tale da risultare pari alore scontato dei flussi ottenibili in futuro:
le variazioni di valore negative precedentemerityaie nella riserva di patrimonio netto
vengono riversate a conto economico. La perditzaltire precedentemente contabilizzata e
ripristinata nel caso in cui vengano meno le citao®e che ne avevano comportato la

rilevazione, applicabile solo a strumenti non ragpntativi di equity.

3.9 Derivati

Gli strumenti derivati sono sempre considerati comiéivita detenute a scopo di
negoziazione e valutatifair value con contropartita a conto economico, salvo il dastui

gli stessi si configurino come strumenti idoneaatbpertura ed efficaci nello sterilizzare il
rischio di sottostanti attivita o passivita o impegssunti dalla Societa.

In particolare la Societa utilizza strumenti detiviaellambito di strategie di copertura
finalizzate a neutralizzare il rischio di variaziodi fair value di attivita o passivita
riconosciute in bilancio o derivanti da impegni tattualmente definitif@ir value hedgeo

di variazioni nei flussi di cassa attesi relativaeead operazioni contrattualmente definite o
altamente probabilicash flow hedge Per le modalita seguite nella rilevazione delle

coperture dal rischio di cambio su contratti a lutgrmine si rimanda alla Nota 4.2.

L’efficacia delle operazioni di copertura viene dowentata sia all’inizio della operazione
che periodicamente (almeno ad ogni data di puldhboa del bilancio o delle situazioni
infrannuali) ed & misurata comparando le variazidnifair value dello strumento di
copertura corguelle dell’elemento copertaldllar offset ratig o, nel caso di strumenti piu
complessi, attraverso analisi di tipo statisticodate sulla variazione del rischio.

Fair Value Hedge

Le variazioni di valore dei derivati designati cofieér value hedgee che si qualificano

come tali sono rilevate a conto economico, similieem quanto fatto con riferimento alle
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variazioni difair value delle attivita o passivita coperte attribuibili ridchio neutralizzato

attraverso I'operazione di copertura.

Cash Flow Hedge

Le variazioni difair value dei derivati designati comzash flow hedge che si qualificano
come tali vengono rilevate, limitatamente alla splata “efficace”, in una specifica riserva
di patrimonio netto (“riserva deash flow hedd®, che viene successivamente riversata a
conto economico al momento della manifestazionen@mica del sottostante oggetto di
copertura. La variazione dfair value riferibile alla porzione inefficace viene
immediatamente rilevata al conto economico sepadatperiodo. Qualora il verificarsi
dell'operazione sottostante non sia piu consideedtamente probabile, la quota della
“riserva dacash flow hedgea essa relativa viene immediatamente riversateormrto
economico separato. Qualora, invece, lo strumdativato sia ceduto o non si qualifichi
piu come efficace copertura dal rischio a frontegleale 'operazione era stata accesa, la
guota della “riserva daash flow hedgea esso relativa viene mantenuta sino a quando non
si manifesta il contratto sottostante. La contabdrione della copertura consash flow

hedgeé cessata prospetticamente.

Determinazione del fair value

Il fair value degli strumenti quotati in pubblici mercati e deteato facendo riferimento
alle quotazioni lfid price) alla data di chiusura dell’'esercizio.félir value di strumenti non
guotati viene misurato facendo riferimento a telomicdi valutazione finanziaria: in
particolare, ilfair value degli interest rate swag misurato attualizzando i flussi di cassa
attesi, mentre ifair valuedei forward su cambi e determinato sulla base dei tassi dbmam

di mercato alla data di riferimento ed ai differiizdi tasso tra le valute interessate.

3.10 Disponibilita e mezzi equivalenti

Comprendono denaro, depositi bancari o presso ialituti di credito disponibili per
operazioni correnti, conti correnti postali edialalori equivalenti nonché investimenti con
scadenza entro tre mesi dalla data di acquistalidmonibilita sono iscritte dair value,che

normalmente coincide con il valore nominale.
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3.11 Patrimonio Netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitaktoscritto e versato. | costi strettamente
correlati alla emissione delle azioni sono clasatfia riduzione del capitale sociale quando
si tratta di costi direttamente attribuibili allperazione di capitale, al netto dell’ effetto

fiscale differito.

Azioni proprie
Sono esposte a diminuzione del capitale sociala. 9900 rilevati al conto economico utili o
perdite per l'acquisto, la vendita, I'emissioneaodancellazione di azioni proprie. Al 31

dicembre 2014 non si segnala la presenza di agroprie iscritte a Patrimonio Netto.

3.12 Debiti ed altre passivita

| debiti e le altre passivita, sono inizialmentievati in bilancio alfair value al netto dei
costi di transazione: successivamente vengonoatahltcosto ammortizzato, utilizzando |l

metodo del tasso d’'interesse effettivo.

3.13 Imposte

La Societa aderisce al regime fiscale di tassaziin&ruppo (c.d. consolidato fiscale
nazionale) ai fini dell'applicazione IRES.

Il carico fiscale della Societa é dato dalle imposbrrente dalle imposte differite. Qualora
riferibili a componenti rilevate nei proventi e o@nhe&iconosciuti a patrimonio netto
all'interno del conto economico complessivo, dettgoste sono iscritte con contropartita
nella medesima voce.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base dellenativa fiscale, applicabile nei Paesi
nei quali la Societa opera, in vigore alla datalilaincio; eventuali rischi relativi a differenti
interpretazioni di componenti positive 0 negativiereddito, cosi come i contenziosi in
essere con le autorita fiscali, sono valutate cenodicita almeno trimestrale al fine di
adeguare gli stanziamenti iscritti in bilancio.

Le imposte differite sono calcolate sulla baseeddlfferenze temporanee che si generano
tra il valore contabile in consolidato delle atidvie delle passivita e il loro valore ai fini

fiscali. La valutazione delle attivita e delle paga fiscali differite viene effettuata
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applicando l'aliquota che si prevede in vigore amento in cui le differenze temporanee si

riverseranno; tale previsione viene effettuataasbihse della normativa fiscale vigente o

sostanzialmente in vigore alla data di riferimed& periodo. Le imposte differite attive

vengono rilevate nella misura in cui si ritiene lpabile I'esistenza, negli esercizi in cui si

riverseranno le relative differenze temporanee,udi reddito imponibile almeno pari

al’lammontare delle differenze che si andrannoratliflare.

3.14 Benefici ai dipendenti

Benefici successivi al rapporto di lavoro

La Societa utilizza diversi schemi pensionisticir(tegrativi) che possono suddividersi in:

Piani a contribuzione definiten cui I'impresa paga dei contributi fissi a undieén
distinta (es. un fondo) e non avra una obbligazitegale o implicita a pagare
ulteriori contributi qualora I'entita deputata nalisponga di attivita sufficienti a
pagare i benefici in relazione alla prestazione ihsrante I'attivita lavorativa nella
impresa. L'impresa rileva contabilmente i contribal piano solo quando i
dipendenti abbiano prestato la propria attivitaambio di quei contributi;

Piani a benefici definitin cui I'impresa si obbliga a concedere i benefmncordati
per i dipendenti in servizio e per gli ex dipendessumendo i rischi attuariali e di
investimento relativi al piano. Il costo di taleapo non e quindi definito in funzione
dei contributi dovuti per I'esercizio, ma e ridet@nato sulla base di assunzioni
demografiche, statistiche e sulle dinamiche sdialia metodologia applicata é
definita “metodo della proiezione unitaria del d¢ted |l valore della passivita
iscritta in bilancio risulta, pertanto, allineasoquello risultante dalla valutazione
attuariale della stessa, con rilevazione integedlamediata degli utili e delle perdite
attuariali, nel periodo in cui emergono nel contoremico complessivo, attraverso
una specifica riserva di patrimonio netto (“risendm rivalutazione”). Nella
determinazione dellammontare da iscrivere nellatostpatrimoniale, dal valore
attuale dell'obbligazione per piani a benefici ddfie dedotto ilfair value delle
attivita a servizio del piano, calcolato utilizzand tasso di interesse adottato per

I'attualizzazione dell’'obbligazione.
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Altri benefici a lungo termine e benefici succesisal rapporto di lavoro

La Societa riconosce ai dipendenti alcteinefit 6d esempio, al raggiungimento di una
determinata presenza in azienda, i premi di anZpche, in alcuni casi, sono riconosciuti
anche dopo l'uscita per pensionamento (ad esengwgsidtenza medica). Il trattamento
contabile € lo stesso utilizzato per quanto indicatn riferimento ai piani a benefici definiti,
trovando applicazione anche a tali fattispecie nietodo della proiezione unitaria del
credito”. Tuttavia, nel caso degli “altri benefi@ilungo termine” eventuali utili o perdite
attuariali sono rilevati immediatamente e per ioteell’esercizio in cui emergono a conto

economico.

Benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione dmbporto di lavoro e per piani di incentivazione

Vengono rilevati i benefici dovuti ai dipendentirda cessazione del rapporto di lavoro
come passivita e costo quando limpresa € impegnstamodo comprovabile, a
interrompere il rapporto di lavoro di un dipendeatdi un gruppo di dipendenti prima del
normale pensionamento o erogare benefici per ksazeme del rapporto di lavoro a seguito
di una proposta per incentivare dimissioni vololtgoer esuberi. | benefici dovuti ai
dipendenti per la cessazione del rapporto di lavowa procurano all'impresa benefici

economici futuri e pertanto vengono rilevati imnsdmente come costo.

3.15 Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri soitevati quando, alla data di riferimento,
in presenza di un’obbligazione legale o implicitai wonfronti di terzi, derivante da un
evento passato, e probabile che per soddisfareligazione si rendera necessario un

esborso di risorse il cui ammontare sia stimabilsmodo attendibile.

Tale ammontare rappresenta la miglior stima attmata della spesa richiesta per estinguere
'obbligazione. Il tasso utilizzato nella determai@ne del valore attuale della passivita
riflette i valori correnti di mercato ed include gffetti ulteriori relativi al rischio specifico
associabile a ciascuna passivita. Le variaziorstidna sono riflesse nel conto economico
dell'esercizio in cui avviene la variazione. Pezugle controversie le informazioni richieste
dallo IAS 37 Accantonamenti, passivita e attivitddgmziali non sono riportate, al fine di non
pregiudicare la posizione della Societa nell’ambiittali controversie o negoziazioni.
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| rischi per i quali il manifestarsi di una passivié soltanto possibile vengono indicati
nell'apposita sezione informativa su impegni e hise non si procede ad alcun

stanziamento.

3.16 Leasing

La Societa e locataria di un leasing finanziario

Alla data di prima rilevazione la Societa iscrivattivita nelle attivita materiali e una
passivita finanziaria per il valore pari al mindra il fair valuedel bene ed il valore attuale
dei pagamenti minimi dovuti alla data di avvio dehtratto utilizzando il tasso di interesse
implicito del leasing o il tasso marginale di interesse del prestitocc8ssivamente e
imputato a conto economico un ammontare pari alletagdi ammortamento del bene e
degli oneri finanziari scorporati dal canone pagatyesercizio. | periodi di ammortamento
sono indicati nella Nota 3.4.

La Societa e locatrice di un leasing finanziario

Alla data di prima rilevazione il valore del beniene stornato dal bilancio e viene iscritto
un credito corrispondente al valore netto dell’stumento nel leasing. Il valore netto e dato
dalla somma dei pagamenti minimi e del valore gsidon garantito, attualizzata al tasso di
interesse implicito nel leasing. Successivament® smputati al conto economico proventi
finanziari per la durata del contratto per rendawstante il tasso di rendimento periodico
sull’investimento netto residuo.

La stima del valore residuo non garantito vienestavperiodicamente per la rilevazione di

eventuali perdite di valore.

Leasing operativo

| canoni attivi 0o passivi relativi a contratti deédsing qualificabili come operativi sono

rilevati a conto economico in relazione alla dudghcontratto.

3.17 Ricavi

| ricavi sono valutati alair valuedel corrispettivo ricevuto tenendo conto di evehts@onti

e riduzioni legati alle quantita.
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| ricavi includono inoltre anche la variazione davori in corso, per i cui principi di
valutazione si rimanda alla precedente Nota 3.9.

| ricavi relativi alla vendita di beni sono ricomnsti quando I'impresa ha trasferito
all'acquirente i rischi significativi ed i beneficonnessi alla proprieta dei beni, che in molti
casi coincide con il trasferimento della titolardadel possesso all’acquirente, o quando |l
valore del ricavo puo essere determinato attemdéoite.

| ricavi delle prestazioni di servizi sono rileyatjuando possono essere attendibilmente
stimati, sulla base del metodo della percentuat®dipletamento.

La variazione dei lavori in corso rappresenta latguealizzata per la quale ancora non si
sono verificati i presupposti per il riconosciment ricavi.

Per una descrizione delle stime collegate al psaces valutazione dei contratti a lungo
termine si rimanda alla Nota 4.3.

3.18 Contributi

| contributi, in presenza di una delibera formalatttibuzione, sono rilevati per competenza
in diretta correlazione con i costi sostenuti. antigolare, i contributi in c/impianti vengono

accreditati al conto economico in diretta relazialeprocesso di ammortamento cui i
beni/progetti si riferiscono e portati a direttadluzione dellammortamento stesso e,
patrimonialmente, del valore dell’attivita capitaata per il valore residuo non ancora
accreditato a conto economico.

Si rimanda alla Nota 4.1 per una analisi circaaglpetti legati agli interventi di cui alla

Legge 808/1985.

3.19 Costi

| costi sono registrati nel rispetto del princigiccompetenza economica.

3.20 Proventi ed oneri finanziari

Gli interessi sono rilevati a conto economico pempetenza sulla base del metodo degli
interessi effettivi, utilizzando cioe il tasso dnteéresse che rende finanziariamente
equivalenti tutti i flussi in entrata ed in uscii@ompresi eventuali aggi, disaggi,

commissioni, etc.) che compongono una determinagaazione.

53



Gli oneri finanziari correlabili all’acquisiziong;ostruzione o produzione di determinate

attivita che richiedono un significativo periodioteimpo per essere pronte per I'uso o per la

vendita ‘qualifying assét sono capitalizzati unitamente all’ attivita stas

3.21 Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azidnaricevere il pagamento che normalmente

corrisponde alla delibera assembleare di distrdnezidei dividendi.

La distribuzione di dividendi agli azionisti di &l ES S.p.A. vienerappresentata come

movimento del patrimonio

netto e registrata consssjvita nel periodo in cui la

distribuzione degli stessi viene approvata dall&ablea degli Azionisti.

3.22 Operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate avvengono allenad condizioni di mercato.

3.23 Nuovi IFRS e interpretazioni dell'IFRIC

Alla data attuale il Legislatore Comunitario haagito alcuni principi e interpretazioni, non

ancora obbligatori, che verranno applicati dal 8@cinei successivi esercizi. Di seguito

sono riepilogate le principali modifiche (escluderidorogetti annuali dimprovemente i

potenziali effetti sulla Societa:

IFRS - Interpretazione IFRIC

Effetti sulla Societa

IAS 19 amendment

Piani a benefici definiti:
Contribuzioni dei dipendenti

La modifica introduce una semplificazione
trattamento contabile di alcune fattispecie di dbogzioni
ai piani a benefici definiti da parte dei dipendemtdi
terzi.

Non si prevedono effetti significativi per la Saéie

La Societa applichera tale principio a partire dal
gennaio 2015.

hel

IFRS 11amendmen

Rilevazione dell’acquisizione di
partecipazioni in attivita a controll

congiunto

La modifica disciplina il trattamento contabile leg
Cacquisizioni di Partecipazioni in attivita a corilind
congiunto che costituiscono buosiness

Non si prevedono effetti significativi per la Saéie

La Societa applichera tale principio a partire dal
gennaio 2016.

IAS 16 amendment
e IAS 38
amendment

Immobili, impianti e macchinari eglLe modifiche chiariscono I'inappropriatezza deiliazo

Attivita materiali

dei metodi basati sui ricavi per calcolare I'ammomnto
di un bene.
L'impatto dell'adozione dei tale principio sulla Seta §

attualmente oggetto di analisi.
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La Societa applichera tale principio a partire Ifal
gennaio 2016.

IFRS 9 Strumenti finanziari Il principio emendarsficativamente il trattamento deg
strumenti finanziari e, nella sua versione defaaiti
sostituira lo 1AS 39. Allo stato attuale lo IASB ha
modificato i requisiti relativi alla classificaziere
valutazione delle attivita finanziarie attualmeptevisti
dallo IAS 39, e ha pubblicato un documento relativo
principi per la misurazione al costo ammortizzaggld
strumenti finanziari e per valutare il ricorrereeshentuali
impairment La nuova impostazione complessiva in ter
di strumenti finanziari & tuttavia oggetto nel suo
complesso di discussione tra i vari organismi caenee
la data di adozione non € al momento prevedibile.
L’attuale versione dell'lFRS 9 sara applicabiles\pa
omologazione da parte dell’'Unione Europea, a pad#
1° gennaio 2015.

IFRS 15 Ricavi da contratti con i clienti Il pripoo ridefinisce le modalita di rilevazione dei
ricavi, che devono essere rilevati al momento del
trasferimento del controllo di beni o servizi decti, e
prevede informazioni aggiuntive da fornire.

L'impatto dell'adozione dei tale principio sulla Seta
attualmente oggetto di analisi.

La Societa applichera tale principio a partire Ifal

gennaio 2017.

4. ASPETTI DI PARTICOLARE SIGNIFICATIVITA E STIME RILE ~ VANTI
DA PARTE DEL MANAGEMENT

4.1 Oneri non ricorrenti

| costi sostenuti per le attivita di disegno, ptipi@azazione ed adeguamento alle specifiche
tecnico-funzionali di potenziali clienti chiaramenidentificati — qualora finanziati dalla
Legge 808/1985, che disciplina gli interventi diatasostegno della competitivita delle
entita operanti nel settore Aeronautico e delleegaf— sono separatamente classificati dal
Gruppo tra le attivita immateriali. Tali costi veomp esposti al netto dei benefici incassati o
da incassare a valere sulla Legge 808/1985 perarogi qualificati come funzionali alla
“Sicurezza nazionale” e assimilati. Su tali prognaimil beneficio exLege808/1985 viene
rilevato a decremento dei costi capitalizzati, memé royalties da corrispondere all’Ente

erogante vengono rilevate contabilmente al vemicalei presupposti richiamati dalla

55



normativa vigente (vendita di prodotti incorporaiatitecnologia ammessa ai benefici della
Legge).

Sugli “Altri programmi”, gli oneri non ricorrenti engono iscritti nella voce “oneri non
ricorrenti”, mentre i finanziamenti incassati sorilevati fra le “altre passivita” al valore
nominale, distinguendo fra quota corrente e nomecte sulla base della data attesa di
restituzione. In entrambi i casi, gli oneri nonor@enti sono sospesi fra le attivita
immateriali ed ammortizzati sulla base delle upitadotte in rapporto a quelle attese. Tali
costi sono assoggettati asmpairment testcon cadenza almeno annuale fino al
completamento dello sviluppo, e, successivamentan @appena le prospettive di
acquisizione dei contratti mutino per effetto dehir meno o dello slittamento di parte degli
ordini attesi. Il test viene effettuato sulla baee piani di vendita ipotizzati, generalmente
superiori a 5 anni, in considerazione del ciclwith particolarmente lungo dei prodotti in
via di sviluppo.

Nel caso di programmi gia ammessi ai benefici déllaB08/1985 e classificati come
funzionali alla “Sicurezza nazionale”, la quotatpati oneri non ricorrenti capitalizzati per i
quali si € in attesa dell’accertamento da partéEtge erogante della congruita di tali costi
viene separatamente evidenziata, in attesa dedzpenamento dei presupposti giuridici di
iscrizione del credito verso il Ministero. Il va®evidenziato nella voce “altre attivita non
correnti” viene determinato sulla base di una stoparata dal management che tenga conto
sia della ragionevole probabilita dell’'ottenimertdei fondi che degli effetti derivanti dal

time valuenel caso I'ottenimento degli stessi risulti differin piu esercizi.

4.2  Coperture di contratti a lungo termine dal rischidi cambio

Al fine di non risultare esposta alle variazioni fiessi di incasso e pagamento relativi a
contratti di costruzione a lungo termine denominatialuta differente da quella funzionale,
la Societa copre in maniera specifica i singolis§iuattesi del contratto. Le coperture
vengono poste in essere al momento di finalizzaziatei contratti commerciali
Generalmente il rischio di cambio viene neutrali@azattraverso il ricorso a strumenti
cosiddettiplain vanilla (forward): in tutti i casi in cui la copertura non risudifficace, le
variazioni difair value di tali strumenti sono immediatamente rilevateoato economico

come partite finanziarie, mentre il sottostantengiezalutato come se non fosse coperto,
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risentendo delle variazioni del tasso di cambiad. éHetti di tale modalita di rilevazione
sono riportati nella Nota 30. Le coperture appamgnal primo caso illustrato vengono
rilevate in bilancio sulla base del modello contalbdielcash flow hedgeconsiderando come
componente inefficace la parte, relativa al premadlo sconto nel caso thrward o altime

valuenel caso di opzioni, che viene rilevata tra ldif@finanziarie.

4.3 Stima diricavi e costi a finire dei contratti aihgo termine

La Societa opera in settori di business e con schemnirattuali particolarmente complessi,
rilevati in bilancio attraverso il metodo della pentuale di completamento. | margini
riconosciuti a conto economico sono funzione siad@nzamento della commessa sia dei
margini che si ritiene verranno rilevati sull’indeopera al suo completamento: pertanto, la
corretta rilevazione dei lavori in corso e dei niairgelativi ad opere non ancora concluse
presuppone la corretta stima da parte del manadgedegrcosti a finire, degli incrementi
ipotizzati, nonché dei ritardi, degli extra-costdelle penali che potrebbero comprimere il
margine atteso. Per meglio supportare le stimenmdglagementla Societa si € dotata di
schemi di gestione e di analisi dei rischi di corasae finalizzati ad identificare, monitorare
e quantificare i rischi relativi allo svolgimenta @li contratti. | valori iscritti in bilancio
rappresentano la miglior stima alla data operatantenagementcon l'ausilio di detti

supporti procedurali.

4.4 Impairment di attivita

Le attivita della Societa sono assoggettatenguhirment tessu base almeno annuale nel
caso in cui abbiano vita indefinita, o piu spess@lgra vi siano indicatori di perdita
durevole di valore. Similmente, gipairment tesvengono condotti su tutte le attivita per
le quali vi siano segnali di perdita di valore, laqualora il processo di ammortamento
risulti gia avviato.

Gli impairment testvengono condotti generalmente facendo ricorso atodo del
discounted cash flowtale metodologia risulta, tuttavia, altamentessale alle assunzioni
contenute nella stima dei flussi futuri e dei taBsnteresse utilizzati.

La Societa utilizza per tali valutazioni i pianipgpvati dagli organi aziendali e parametri
finanziari in linea con quelli risultanti dal conte andamento dei mercati di riferimento.

| dettagli in merito alle modalita di calcolo degipairment tessono riportati nella Nota 9.
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45 Contenziosi

L’attivita della Societa si rivolge a settori e roati ove molte problematiche, sia attive sia
passive, sono risolte soltanto dopo un significatasso di tempo, specialmente nei casi in
cui la controparte e rappresentata da committenbaliga. Nel caso in cui il management
ritenga probabile che a seguito del contenziosergiera necessario un esborso di risorse |l
cui ammontare sia stimabile in modo attendibiles tenporto, attualizzato per tenere conto
dell'orizzonte temporale lungo il quale tale esboravra luogo, viene incluso
nellammontare dei fondi rischi. La stima delle Bwmoni di tali contenziosi risulta
particolarmente complessa e richiede ['esercizio stime significative da parte del
management. | contenziosi per i quali il manifestdr una passivita viene ritenuta soltanto
possibile ma non probabile vengono indicati neffagita sezione informativa su impegni e
rischi e a fronte degli stessi non si procede adrastanziamento.

5. EFFETTI DI MODIFICHE NEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTAT |

A partire dal 1° gennaio 2014, il Gruppo ha adottiaseguenti nuovi principi contabili, la
cui adozione, peraltro, non ha prodotto effettiBildncio stesso :

. IAS 27 Revisedbilancio separato): il principio € stato rivisio,concomitanza con
'approvazione dell’'lFRS 10, limitandone I'ambita @pplicazione al solo bilancio
separato;

. IAS 32 Amendmeni(Strumenti Finanziari - Esposizione in bilancid)principio
chiarisce i casi in cui € possibile compensaregitite passivita finanziarie;

. IFRS 12 (Informazioni sulle partecipazioni in aleatitd): il principio richiede di
illustrare in nota integrativa tutte le forme paipative in altre entita, comprese
collegate, joint venture special purpose vehiclee altri veicoli societari non
consolidati;

. IAS 36 (Informazioni integrative sul valore recupile delle attivita non
finanziarie): il principio richiede di inserire inota integrativa unalisclosurein
merito al valore recuperabile delle attivita chebiaho subito una riduzione di
valore, nei casi in cui lo stesso sia stato deteaiunisulla base dé&ir valueal netto

dei costi di vendita o dismissione.
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6. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Nell'ambito del processo di riorganizzazione sauiet del gruppo Selex ES, in data 1
gennaio 2015 ha avuto efficacia la fusione perripa@zione nella Societa delle controllate
» Sistemi Software Integrati S.p.A.
* Selex Muas S.p.A.
* SESM - Soluzioni Evolute per la Sistemistica edaddlli S.c.a.r.l.
Inoltre:
o In data 14 gennaio 2015 é stato stipulato I'attdudione per incorporazione nella
Societa della controllata E-Security S.r.l.., cdircacia reale dal 1 febbraio 2015 ed
imputazione delle operazioni dell'incorporata allabcio dell'incorporante a

decorrere dal 1 gennaio 2015.

Si riportano di seguito gli effetti sul Patrimonidetto della societa’ all01.01.2014 delle

operazioni di fusione sopra descritte.

Fusione di E-Security S.r.l.

Con tale operazione di fusione si e’ provvedutaehdkere il valore della partecipazione che
la Selex ES S.p.A. deteneva in tale societa’, pabi851 migliaia di Euro, originando un
disavanzo di fusione per 4.640 migliaia di Euro,cheseguito dell'applicazione dei piu’
autorevoli orientamenti della dottrina relativi ealloperazioni qualificate come Under

Common Control, e’ stato iscritto a riduzione dafrpmonio netto.

Fusione di Sistemi Software Integrati S.p.A.

Con tale operazione di fusione si e’ provvedutehdkere il valore della partecipazione che
la Selex ES S.p.A. deteneva in tale societa’, pa2i479 migliaia di Euro, originando un
disavanzo di fusione per 616 migliaia di Euroe,ch seguito dell'applicazione dei piu’
autorevoli orientamenti della dottrina relativi ealloperazioni qualificate come Under

Common Control, e’ stato iscritto a riduzione datrpmonio netto.

Fusione di Selex Muas S.p.A.
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Con tale operazione di fusione si e’ provvedutaehdkere il valore della partecipazione che
la Selex ES S.p.A. deteneva in tale societa’, @af¥0 migliaia di Euro e il relativo Fondo
Svalutazione pari a 230 migliaia di Euro, originanoh avanzo di fusione per 183 migliaia
di Euro che, a seguito dell’applicazione dei piuitaevoli orientamenti della dottrina
relativi alle operazioni qualificate come Under Goon Control, e stato iscritto a

incremento del patrimonio netto.

Fusione di SESM S.c.a.r.l.

Con tale operazione di fusione si e’ provvedutaehdkere il valore della partecipazione che
la Selex ES S.p.A. deteneva in tale societa’, paBl8 migliaia di Euro, originando un
disavanzo di fusione per 1 migliaia di Euro cheseguito dell'applicazione dei piu’
autorevoli orientamenti della dottrina relativi ealloperazioni qualificate come Under

Common Control, e’ stato iscritto a riduzione datrpmonio netto.

Si segnala che la sopra citata fusione ha detetaifelisione di crediti e debiti tra le

societa’ incorporate che possono essere cosétsinate:

- Elisione di crediti e debiti tra Selex ES S.p.AEeSecurity S.r.lpari a 14.761
migliaia di Euro;
- Elisione di crediti e debiti tra Selex ES S.p.ASistemi Software Integrati S.p.A.
pari a 6.816 migliaia di Euro ;
- Elisione di crediti e debiti tra Selex ES S.p.ASelex Muas S.p.Apari a 1.432
migliaia di Euro ;
- Elisione di crediti e debiti tra Selex ES S.p.ASESM S.c.a.r.pari a 1.729 migliaia
di Euro ;
Di seguito vengono presentati i dati economici gip@niali delle societa’ al 31 dicembre
2014, redatto in base agli ITA GAAP, a cui sondestapportate le rettifiche al fine di

ottenere una situazione patrimoniale e finanziareccordo agli IFRS-EU.
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Selex ES Muas S.p.A.  Sistemi Software Integrati S.p.# SESM S.c.a.r.l E-Security S.r.l.

[migliaia di Euro] di cui con Parti di cui con Parti di cui con Parti di cui con Parti
31.12.2014  Corelate 31.12.2014  Corelate 31.12.2014  Corelate 31.12.2014  Correlate

ATTIVITA'
Attivita' non correnti
Immobilizzazioni immateriali 1.891 5.477 268
Immobilizzazioni materiali 162 2.865 59 8.526
Investimenti immobiliari
Investimenti in partecipazioni 43 10 19
Attivita' finanziarie non correnti valutate
al fair value
Titoli non correnti detenuti fino a
scadenza
Crediti 6 30
Imposte differite attive 32 224 247
Altre attivita' non correnti

2.053 8.423 292 9.090
Attivita' correnti
Rimanenze 191 783 3.863
Lavori in corso su ordinazione 124 1.542 4.099
Crediti commerciali 2.332 2.332 7.823 7.585 7.025 7.025 20.358 12.515
Attivita' finanziarie correnti valutate al
fair value
Titoli correnti detenuti fino a scadenza
Crediti per imposte dirette 15 179 110 156
Crediti finanziari
Derivati
Altre attivita' correnti 555 2.533 559 7.529 5.990 607
Disponibilita’ liquide 15 1.283 69 277

3.232 14.143 14.732 34.743
Attivita' non correnti possedute per la
vendita 0 0 0 0
Totale attivita' 5.285 22.566 15.024 43.833
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Selex ES Muas S.p.A.  Sistemi Software Integrati S.p./ SESM S.c.a.r.l. E-Security S.r.l.
[migliaia di Euro] di cui con Parti di cui con Parti di cui con Parti di cui con Parti
31.12.2014  Conelate 31.12.2014  Conelate 31.12.2014  Conelate 31.12.2014 Conelate
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 150 1.664 323 128
Altre riserve 854 305 47 3.537
Utili (Perdite) a nuovo -47 -529 -54 -1.417
Totale patrimonio netto 957 1.440 316 2.248
PASSIVITA'
Passivita' non correnti
Debiti finanziari 1.598
TFR ed altre obbligazioni relative ai
dipendenti 71 2.563 1.247 660
Fondi perrischied onerinon
correnti
Imposte differite passive 723 762 36
Altre passivita' non correnti
71 4.884 2.009 696

Passivita' correnti
Acconti da committenti 18 175
Debiti commerciali 386 75 678 191 348 128 15.416 699
Debiti finanziari correnti 3.469 3.469 12.336 11.737 5.903 5.168 24.987 24.987
Debiti per imposte dirette 164 34
Fondi per rischi ed oneri correnti 12 99
Derivati
Altre passivita' correnti 384 40 3.041 474 6.185 452

4.257 16.242 12.699 40.889
Passivita' direttamente correlate ad
attivita' possedute per la vendita
Totale passivita' 4.328 21.126 14.708 41.585
Totale patrimonio netto e passivita' 5.285 22.566 15.024 43.833

7. EVENTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA

DELL'ESERCIZIO
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8. ATTIVITA’ IMMATERIALI

Avviamento Costi di Oneri non Diritti di Concessioni, Immob.immat.i Software Altre immob. Totale
sviluppo ricorrenti brevetto e licenze e n corso immat
simili marchi
[migliaia di Euro]
31 dicembre 2013 cosi
composto:
Costo 463.759 172.263 189.947 2.627 3.495 24.205 16.455 2.787
Ammortamenti e svalutazioni (288.401) (18.973) (22)525 (1.160) Q) 0 (7.908) (3.080) (342.048)
Valore in bilancio 175.358 153.290 167.422 1.467 5,00 3.495 16.297 13.375 530.709
Investimenti e capitalizz.(**) 9.128,0 12.572 55.624 24 381 1.822 2.117 81.668
Ammortamenti (19.806) (15.304) (685) (8.124) (5.098) (49.017)
Riduzioni di valore -300 (300)
Riclassifiche (32.237) 5 5) (2.332) 4.874 785 (28.910)
Altri movimenti -17 a7)
Fusioni Lordo 358 34 392
Riclassifiche Lordo (1.160) (1.160)
Riclassifiche Fondo amm.to 1.160 1.160
31 dicembre 2014 cosi
composto:
Costo 473.245 184.835 213.334 1.496 1.544 30.618 19.357 4.43Q
Ammortamenti e svalutazioni (288.401) (38.779) (37)829 (685) ) 0 (16.032) (8.178) (389.905)
Valore in bilancio 184.844 146.056 175.505 811 1.544 5388. 11.179 534.525
Investimenti e capitalizz.(**) 6.518 28.697 2 268 .080 257 36.792
Ammortamenti (6.184) (6.706) (306) (4.315) (1.854) (19.365)
Riduzioni di valore 0
Altri movimenti 0
Riclassifiche Lordo (69) 351 (987) 7.534 3.264 10.093
Riclassifiche Fondo amm.to 36 (5.954) (5) (5.923)
Fusioni Lordo 300 7.004 40 1.453 1.290 10.087
Fusioni Fondo amm.to (36) (1.393) (1.290) (2.719)
30 giugno 2015 cosi
composto:
Costo 473.545 198.357 241.962 1.889 825 40.655 24.168 4031.
Ammortamenti e svalutazioni (288.401) (44.963) (44)535 (991) 1) 0 (27.694) (11.327) (417.912)
Valore in bilancio 185.144 153.394 197.427 898 825 1P.96 12.841 563.490
(**) di cui per capitalizzazior 6.518 28.697

di costi interni

Il saldo delle “Immobilizzazioni Immateriali”, paa 563.490 migliaia di Euro, evidenzia un

incremento di 28.965 migliaia di Euro rispetto edlercizio precedente quale saldo netto tra

incrementi e decrementi del periodo come di segiptrtato:

La voce Avviamento, pari a 185.144 migliaia di Euappresenta il valore dell’avviamento

iscritto a seguito delle operazioni che, nell'arabgel processo di riorganizzazione del

settore dell’Elettronica per la Difesa e Sicurexasato dalla capogruppo Finmeccanica,
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hanno avuto efficacia nel 2013, e dalle operaza®ii 2014 descritte alla nota 6 a cui si
rimanda. Il valore rappresenta il saldo netto deiliamento proveniente dalle societa’
incorporate Selex Elsag e Selex Galileo e dal rawmguisito riferibile a Selex Sistemi
Integrati, pari complessivamente a circa 473.248liaia di Euro, ridotto di migliaia di Euro
288.401 con contropartita Patrimonio netto perteffdell’applicazione di consolidata prassi
contabile relativa ai piu autorevoli orientamentlld dottrina relativa alle operazioni

gualificate come Under Common Control.

L’Avviamento € un’attivita a vita utile indefinitee come tale non e’ soggetta ad
ammortamento ma adhpairment testlmeno su base annuale. Il test di impairmentii c
risultati supportano il valore iscritto, si e’ b&saulle previsioni dei flussi di cassa attesi
contenute nel piano quinquennale per gli anni 2808 predisposto dalla Societa ed

approvato dal CdA.

La voce “Costi di sviluppo”, pari a 153.394 miggiai Euro, evidenzia un incremento netto
rispetto all’'esercizio precedente pari a 7.338 maigldi Euro dovuto alle capitalizzazioni
dell'esercizio per 6.518 migliaia di Euro, agli ammamenti dell’esercizio per 6.184
migliaia di Euro, al saldo riveniente dalle sociatecorporate a seguito dalle operazioni
descritte alla nota 6 per 7.004 migliaia di Eurmceoglie anche i costi di sviluppo relativi ali
costi di natura pluriennale prevalentemente pesvituppo di nuovi prodotti a tecnologia
digitale con applicazioni dello standard denomind®®TRA. Con riferimento ai costi

capitalizzati relativi al Programma Nazionale Iptizie TETRA, i relativi contratti

prevedono I'erogazione del servizio in rete radibiteodigitale a standard TETRA ad uso
esclusivo delle cinque Forze di Polizia nazionBblizia di Stato, Carabinieri, Guardia di

Finanza, Guardie Forestali, Polizia Penitenziaria.

La voce “Oneri non ricorrenti, pari a 197.427 nagl di Euro evidenzia un incremento
rispetto all’esercizio precedente pari a 21.922liaiay di Euro dovuto, per circa 28.697
migliaia di Euro, alla capitalizzazione intervenuggl’esercizio degli oneri non ricorrenti a
fronte di programmi qualificati come funzionalialtSicurezza Nazionale” o di “Interesse
Europeo” ex Legge 808/1985 e di 6.706 migliaia dirde relativi agli ammortamenti

dell’'esercizio e per circa -69 migliaia di Eura@assifiche.
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La voce “Diritti di brevetto industriale e diritdi utilizzazione delle opere dell'ingegno”,
pari a 898 migliaia di Euro, presenta un incrergnispetto all’esercizio precedente, pari a
87 migliaia di Euro dovuto, per circa 2 migli@laEuro agli investimenti di periodo, per
circa 306 migliaia di Euro agli ammortamenti, paca 4 migliaia di Euro al saldo netto
riveniente dalle societa’ incorporate a seguitdedaperazioni descritte alla nota 6 e per

circa 387 migliaia di Euro a riclassifiche.

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”, pari825 migliaia di Euro, rappresenta il
valore dei beni immateriali non ancora entrati imZione. Il decremento netto rispetto
all’esercizio precedente, pari a 719 migliaia drace’ dovuto per 268 migliaia di Euro agli

acquisti dell’'esercizio, e per -987 migliaia di Balla riclassifica sulla voce “Software”.

La voce “Software”, pari a 12.961 migliaia di Epypresenta un decremento netto rispetto
all’esercizio precedente, pari a 1.625 migliaigEdro dovuto, per 1.050 migliaia di Euro
agli investimenti dell’esercizio, per 4.315 mighadi Euro agli ammortamenti
dell'esercizio, per 1.580 migliaia di Euro a assifiche e per 60 migliaia di Euro alle

operazioni descritte alla nota 6 a cui si rimanda.

La voce “ Altre Immobilizzazioni Immateriali”, paa 12.841 migliaia di Euro, evidenzia
un incremento netto di 1.662 migliaia di Euro rispeall’esercizio precedente dovuto per
257 migliaia di Euro agli investimenti dellesena, per 1.854 migliaia di Euro agli
ammortamenti dell’esercizio e per 3.259 migliaia H#uro a riclassifiche. Tali
immobilizzazioni sono costituite prevalentemente aesti sostenuti per 'implementazione

del sistema informativo.
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9. ATTIVITA’ MATERIALI

Terreni e Impiantie  Attrezzature Altri Beni Immob.mat Totale
fabbricati  macchinari eriali in

corso e

acconti
[ migliaia di Euro]
31 dicembre 2013 cosi
composto:
Costo 15.012 124.834 351.442 118.074 27.779 637.141
Ammortamenti e svalutazioni (6.730) (101.044) (309)582(101.794) 0 (519.150)
Valore in bilancio 8.282 23.790 41.860 16.280 27.779 997.
Investimenti (**) 539 2.978 4.602 5.736 15.438 29.293
Vendite Lordo (492) 8 (1.655) (2.139)
Vendite Fondo amm.to 492 9) 483
Ammortamenti (1.256) (6.326) (16.564) (6.899) (31.045)
Altri m. Costo (61) (5) 0 0 (66)
Altri m .Amm.to (466) 3 0 (463)
Riclassifiche Lordo 0 830 1.766 1.593 (6.993) (2.804)
Fusioni Valore Lordo 509 658 10 775 1.952
Fusioni Fondo amm.to (329) (625) (5) (652) (1.611)
Costo 16.060 128.747 357.815 126.186 34.569 663.377
Rivalutazioni
Ammortamenti e svalutazioni (8.315) (107.969) (326)148(109.354) 0 (551.786)
Valore in bilancio 7.745 20.778 31.667 16.832 34.569 391.
Investimenti (**) 68 806 1.133 1.862 5.305 9.174
Vendite Lordo (436) (1.001) (406) (1.843)
Vendite Fondo amm.to 436 1.001 406 1.843
Ammortamenti (338) (3.222) (7.210) (3.578) (14.348)
Altri m. Costo 0
Altri m .Amm.to 0
Riclassifiche Lordo 0 1.711 1.406 2.082 (9.170) (3.971)
Fusioni Valore Lordo 4.441 11.882 3.261 7.783 27.367
Fusioni Fondo amm.to (2.611) (4.530) (2.763) (5.851) .{85)
30 giugno 2015 cosi
composto:
Costo 20.569 142.710 362.614 137.507 30.704 694.104
Rivalutazioni
Ammortamenti e svalutazioni (11.264) (115.285) (338)12 (118.377) 0 (580.046)
Valore in bilancio 9.305 27.425 27.494 19.130 30.704 114.058

(**) di cui per capitalizzazior
di costi interni

Il saldo delle “Immobilizzazioni Materiali”

incremento di 2.467 migliaia di Euro rispetto alkecizio precedente,

2476 2476

, paa 114.058 migliaia di Euro, evidenzia un

dovuto alle

operazioni descritte alla nota 6, a cui si rimarathalla movimentazione dell’'esercizio.

In particolare, gli incrementi del valore lordo, ripa 30.727 migliaia di Euro, sono

principalmente composti dalle operazioni descatta nota 6 per 27.367 migliaia di Euro,
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dalle capitalizzazioni di costi interni per 2.476ghaia di Euro, dagli investimenti in
immobilizzazioni materiali per 6.698 migliaia di Eeue dalle alienazioni e riclassifiche per
-5.814 migliaia di Euro;

| decrementi, pari a 28.260 migliaia di Euro, scstati determinati da ammortamenti
dell’'esercizio per circa 14.348 migliaia di Euper circa 15.755 migliaia di Euro dal saldo
dagli ammortamenti rivenienti dalle operazioni dészalla nota 6 e, per 1.843 migliaia di
Euro da altri movimenti e riclassifiche.

Si segnala che non sono presenti restrizioni sitdliarita e proprieta di immobili, impianti e

macchinari impegnati a garanzia di passivita.

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”, paicirca a 30.704 migliaia di Euro,
rappresenta il valore dei beni, principalmenteeaitatura di costruzione interna, non ancora
pronti per 'utilizzo.

Tale voce presenta un decremento netto, rispefeseicizio precedente, di circa 3.865

migliaia di Euro.

: Riv. ex Legge
: Riv. ex Legge
Voci 30/12/91 n. | TOTALE
19/03/83 n. 72
413
1 Terreni / Fabbricati 38 226 264
2 Impianti / Macchinarig 580 - 580
Attrezzatura Industr./
707 - 707
3 Commerciali
4 Altri beni 119 - 119
1.444 226 1.670
TOTALE
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10.INVESTIMENTI IN PARTECIPAZIONI

Il flusso degli investimenti in partecipazioni eaéinzabile dal dettaglio seguente:

30 giugno 31 dicembre

[ migliaia di Euro] 2015 2014

Saldo iniziale 1.299.488 1.301.594
Acquisizioni/sottoscrizioni e aumenti di capitale 216 22.094
Fusioni (10.396) (11.225)
Svalutazioni (1.269) (12.961)
Cessioni (152) (14)
Saldo finale 1.287.833 1.299.488

Il saldo degli “Investimenti in Partecipazioni” ag a 1.287.833 migliaia di Euro, evidenzia
un decremento, rispetto all’esercizio precedeptr] a 11.655 migliaia di Euro.

| movimenti in incremento sono prevalentemente towall’acquisto del 20% della
partecipazione SELEX ES TECHNOLOGIES LIMITED per dfgliaia di Euro e al 98%
della partecipazione S.C. ELETTRA COMMUNICATIONSAS per 119 migliaia di Euro,
ai i valori rivenienti dalle fusioni descritte alhota 6 per complessivi 71 migliaia di Euro di
cui per 9 migliaia di Euro relativi al CONSORZIOBS, per 43 migliaia di Euro relativi al
CONSORZIO START SCPA, per 19 migliaia di Euro refatal CONSORZIO
INFORMATION QUALITY.

| movimenti in decremento sono prevalentemente tloalla svalutazione della controllata
SEL PROC S.C.R.L. per 11 migliaia di Euro, allalstezione del CONSORZIO OPTEL
per 13 migliaia di Euro, alla svalutazione del C@NRZIO ACCAM per 2 migliaia di Euro,
alla svalutazione della controllata ELECTRON ITALRR.L. per 1.202 migliaia di Euro ,
alla svalutazione del CONSORZIO START per 43 miglidi Euro, alla cessione del
CONSORZIO INITALIA per 50 migliaia di Euro, alla ssione del CONSORZIO OPTEL
per 49 migliaia di Euro, alla cessione del CONSARARADIOLABS per 52 migliaia di
Euro, alla cessione del CONSORZIO COSILA per 1 raigldi Euro e alle elisioni dei
valori delle partecipazioni a seguito delle fusiomiescritte alla nota 6 per complessivi
10.396 migliaia di Euro.
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L’elenco delle partecipazioni al 30 Giugno 2015aerélativa quota di possesso, € il

seguente:
FONDO
Aecf~1 i Possesso
Partecipazioni in Imprese Controllate % COSTO SVALUTAZIONE NETTO
PARTECIPAZIONI
SELEX ES INTERNATIONAL L.t.d. 100,00 70.620.444,29 - 70.620.444,29
SELEX ES L.t.d. 100,00 1.176.765.448,49 - 1.176.765.448,49
SELEX ES DO BRASIL L.t.d.a. 0,0001 - - -
SELEX ES ELEKTRONIK TURKEY A.S. 0,0025 1.130,00 (1.130,00) -
SELEX ES ROMANIAS.r.l. 0,0236 - - -
LARIMART S.p.A. 60,00 2.551.981,37 - 2.551.981,37
SIRIO PANEL S.p.A. 100,00 21.928.049,81 - 21.928.049,81
ZAO ARTETRA CJSC 51,00 5.100,00 - 5.100,00
SELEX SERVICE MANAGEMENT S.p.A. (in liquidazione) 100,00 83.795.207,00 (83.795.207,00) -
ELECTRON ITALIAS.r.1. 100,00 20.437.308,40 (20.437.308,40) -
ED CONTACTS.r.l. 100,00 600.000,00 - 600.000,00
VEGA DEUTSCHLAND GMBH 100,00 6.793.000,00 (6.793.000,00) -
CISDEG S.p.A. 100,00 396.021,28 (9.220,28) 386.801,00
SELEX ES TECHNOLOGIES L.t.d. 20,00 41.138,61 - 41.138,61
CONSORZIO MARTE 60,00 30.987,41 - 30.987,41
CONSORZIO NANOWAVE (in liquidazione) 100,00 40.000,00 - 40.000,00
CONSORZIO TICOM 100,00 10.000,00 - 10.000,00
CONSORZIO S.C.L.V. (in liquidazione) - Sistemi di Comunicazione 91,24 365.135,04 (335.289,15) 29.845,89
CONSORZIO KIDS 100,00 100.000,00 (13.096,06) 86.903,94
CONSORZIO S3LOG 60,00 360.000,00 - 360.000,00
CONSORZIO THAMUS (in liquidazione) 100,00 516.455,95 (516.455,95) -
CONSORZIO E-SPAT - Servizi di Presidio e Assistenza Tecnica 92,00 9.200,00 - 9.200,00
S.C. ELETTRA COMMUNICATIONS S.A. 98,00 4.345.474,50 (47.651,87) 4.297.822,63
CONSORZIO INFORMATION QUALITY 61,00 19.500,00 - 19.500,00
CONSORZIO RES (in liquidazione) - Raggruppamento Europeo Sicurezza 100,00 344.223,00 - 344.223,00
CONSORZIO ELMAC 50,00 103.291,38 - 103.291,38
TOTALE 1.390.179.096,53 (111.948.358,71) 1.278.230.737,82
FONDO
s Possesso
Partecipazioni in Imprese Collegate % COSTO SVALUTAZIONE NETTO
PARTECIPAZIONI

EUROMIDS S.A.S. 25,00 10.125,00 - 10.125,00
A4ESSOR S.A.S. 21,00 21.000,00 - 21.000,00
ORIZZONTE SISTEMI NAVALI S.p.A. 49,00 6.944.280,00 - 6.944.280,00
ADVANCED AIR TRAFFIC SYSTEMS (M) SDN BHD 30,00 353.396,86 - 353.396,86
ABU DHABI SYSTEMS INTEGRATION (ADSI) L.L.C. 43,04 112.169,11 - 112.169,11
EUROFIGHTER SIMULATION SYSTEMS GmbH 24,00 62.400,00 - 62.400,00
CONSORZIO STARTS.C.P.A. 43,96 43.956,00 (43.956,00) -
CONSORZIO TELAER 30,00 30.987,41 - 30.987,41
CONSORZIO TELAER STA - Sistemi di Telerilevamento Aereo 30,00 36.000,00 - 36.000,00
CDAC Central Design Authority Consortium 33,33 9.914,42 - 9.914,42
TOTALE 7.624.228,80 (43.956,00) 7.580.272,80
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FONDO

P Possesso
Partecipazioni in altre Imprese % COSTO SVALUTAZIONE NETTO
PARTECIPAZIONI
SESAMO S.c.a.r.l. 17,00 17.000,00 (17.000,00) -
VITROCISET S.p.A. 1,46 2.071.656,87 (723.808,45) 1.347.848,42
CAF ITALIA 2000 S.r.I. 2,00 778,23 - 778,23
SIIT S.c.p.a. - Sistemi Intelligenti Integrati Tecnologie 9,80 58.800,00 - 58.800,00
E.O.S.S.c.r.l. 2,43 2.000,00 - 2.000,00
IMAST S.c.a.r.l. - Distretto sull’ingegneria dei materiali polimerici e 3,24 22.000,00 - 22.000,00
CIRA S.c.p.a. - Centro Italiano Ricerche Aerospaziali 0,32 3.331,15 - 3.331,15
CONSORZIO CONAI - Consorzio Obbligatorio Nazionale Imballaggi 0,0060 260,24 - 260,24
CONSORZIO TECNESUD - Consorzio Tecnologico Del Sud 16,60 50.000,00 - 50.000,00
Cittadella della Ricerca S.c.p.a. (in fallimento) 0,67 2.650,00 - 2.650,00
TRADEXIM S.r.l. (in liquidazione) 18,18 823.939,00 (823.939,00) -
UIRNET S.p.A. 7,45 2.093.306,00 (1.707.000,00) 386.306,00
IPACRI BUCURESTI S.r.l. 10,00 1,30 - 1,30
CETENAS.p.A. 2,60 28.282,96 - 28.282,96
ICPL - Interporto di Roma - Piattaforma Logistica Civitavecchia S.p.A. in 0,19 108.315,00 (58.131,00) 50.184,00
CONSORZIO ISICT - Istituto Superiore Di Studi e Tecnologie 14,29 2.272,73 - 2.272,73
CONSORZIO CALS Italia 11,11 17.784,59 (4.636,36) 13.148,23
CONSORZIO CONSAER 2,04 5.200,00 - 5.200,00
CONSELS.c.r.l. - Consorzio ELIS per la formazione professionale 0,10 51,65 - 51,65
CONSORZIO CREO 1,00 3.735,39 - 3.735,39
CONSORZIO DEL VETOIO 8,33 1.000,00 - 1.000,00
Consorzio di Ricerca per I'innovazione tecnologica, la qualita’ e la 8,00 5.600,00 - 5.600,00
CONSORZIO IMPRENDITORI GIUGLIANO ASI 15,97 7.833,74 - 7.833,74
CONSORZIO OBBLIGATORIO REMEDIA 0,36 3.000,00 - 3.000,00
CONSORZIO SIRENA LAZIO S.c.c. (in liquidazione) 1,35 500,00 - 500,00
Distretto Ligure delle Tecnologie Marine S.c.a.r.l. 1,754 20.000,00 - 20.000,00
Centro di competenza ICT Sud S.c.r.| 0,66 6.586,00 - 6.586,00
Lanterna Energia 2,28 0,01 - 0,01
Energia Pomezia 14,28 236,00 - 236,00
|TOTALE 5.356.120,86 (3.334.514,81) 2.021.606,05
|TOTALE 1.403.159.446,19 (115.326.829,52) 1.287.832.616,67
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11.CREDITI E ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

30 giugno 2015 31 dicembre

2014
[migliaia di Euro]
Depositi cauzionali 2.090 1.914
Crediti per contributi non Legge 808/85 0 0
Crediti per accertamenti contributi Legge 808/85 41.8 1.818
Crediti diversi verso parti correlate 19 18
Altri 52 62
Crediti non correnti 4.00¢ 3.81¢
Altri risconti attivi - quota non corrente 0 11
ONR in attesa di interventi 23.324 23.324
Altre attivita non correnti 23.32¢ 23.33¢
Totale 27.33: 27.14.

Il saldo dei “Crediti non correnti” e Altre attiat non correnti”, pari a 27.332 migliaia di
Euro, evidenzia un incremento di 185 migliaia&diro rispetto all’esercizio precedente

derivante dai movimenti del periodo.

La voce “Crediti non correnti”, pari a 4.008 niggh di Euro, comprende depositi
cauzionali per circa 2.090 migliaia di Euro; attrediti per 52 migliaia di Euro; crediti per
interventi ex L. 808/85 differiti per 1.847 migkadi Euro e crediti diversi verso parti

correlate per 19 migliaia di Euro.

La voce “Crediti per interventi L. 808/85 diffefitinclude i crediti verso il Ministero dello
Sviluppo Economico relativi al valore attuale deglierventi ex L. 808/85 su progetti di

“Sicurezza Nazionale” e di “Interesse Europeo” @rasati il cui incasso risulta differito.
La voce “Altre attivita non correnti”, pari a 2248 migliaia di Euro, non e’ variata rispetto

all'esercizio precedente, e rappresenta l'accenmamnelei crediti per oneri in attesa di

intervento sui consuntivi del 2014 per 23.324 naiglidi Euro.
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12.RIMANENZE

Le materie prime, sussidiarie e di consumo sonot&td al costo medio ponderato, valore
che risulta non superiore al valore netto di realiz

| prodotti e le altre attivita in corso di lavorame non ancora coperti da contratti di vendita
sono valutati al costo di produzione.

Esse sono analizzabili come segue:

31 Assorb  Fusione Increm Decreme Accant. Riclassific 30 giugno 2015
dicembre imenti enti nti Svalutaz. he e Altri
2014 Mov.
[migliaia di Euro
Materie prime, sussid. E ~ 144.709 1.142 5.884 0 0 0 151.735
di consum
Fondo svalutazione 1 45.417 (10 0 0 0 36C (1.079 44.68¢
99.292 10 1.142 5.884 0 (360) 1.079 107.047
Prodotti in corso di 358.956 3.695 16.587 0 0 0 379.238
lavoraz.e semilavor
Fondo svalutazione 1 167.84( (235 0 0 0 0 1.07¢ 168.68:-
191.116 235 3.695 16.587 0 0 (1.079) 210.554
Prodotti finiti e merc 11.01% 0 1.01¢ 0 0 0 12.03:
Fondo svalutazione (-) 8.493 0 0 0 0 0 8.493
2.524 0 0 1014 0 0 0 3.538
Acconti a fornitor 135.68: 0 3.60C (10.754 0 0 128.52¢
Totale Rimanenze 428.614 245 4.837 27.085 (10.754) (360) 0 449.667

Il saldo delle “Rimanenze”, pari a 449.667 migliaii Euro, comprende i valori rivenienti
dalle operazioni descritte alla nota 6, a cui siamda, per 4.837 migliaia di Euro ed
evidenzia un incremento pari a 21.053 migliai&udlio rispetto all’esercizio precedente.

In particolare le “Rimanenze di materie prime,sstigarie e di consumo” evidenziano un
incremento netto pari a 7.755 migliaia di Euro wtovper 7.026 migliaia di Euro a un
incremento nel valore lordo delle rimanenze, di t142 migliaia di Euro ai valori
rivenienti dalle operazioni descritte alla notaa6gui si rimanda, per 350 migliaia di Euro

all'incremento del Fondo Svalutazione dovuto, gerrhigliaia di Euro agli assorbimenti del
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periodo , per 360 migliaia di Euro agli accantoeatndel periodo e per 1.079 migliaia di
Euro a riclassifiche da altri fondi..

| “Prodotti in corso di lavorazione e semilavoraVidenziano un incremento netto rispetto
all’esercizio precedente pari a 19.438 migliai&dro dovuto per 20.282 migliaia di Euro
a un incremento nel valore lordo delle rimanenz&vdete dai movimenti del periodo di cui
3.695 migliaia di Euro ai valori rivenienti dalegerazioni descritte alla nota 6 e per 844
migliaia di Euro allincremento del Fondo Svalutaz dovuto, per 1.079 migliaia di Euro
alla riclassifica da altri fondi e, per 235 nmgh di Euro agli assorbimenti dell’esercizio.

| “Prodotti finiti e merci” evidenziano un increm@nnetto rispetto all’esercizio precedente
pari a 1.014 migliaia di Euro dovuto per 1.014 naigl di Euro all’incremento del valore
lordo delle rimanenze.

Relativamente al Fondo svalutazione si precisalalsesso viene calcolato svalutando al
100% i materiali non movimentati da 24 mesi. Daltolo vengono esclusi i materiali per i
qguali viene giustificato, dalle competenti funzieziendali, il mantenimento del loro valore
iscritto in relazione al loro utilizzo prospettieofini produttivi e di vendita.

La variazione dei Prodotti in corso di lavoraziopari a 17.836 migliaia di Euro, rilevata
nellomonima voce di Conto Economico e’ composta pd7.601 migliaia di Euro dalla
variazione, in aumento, delle rimanenze nel loabore lordo ( escluse le rimanenze
provenienti dalle incorporate) e per 235 migligia Euro dai movimenti netti, in
diminuzione del fondo svalutazione esclusi i mowvanedi riclassifica da altri fondi

intervenuti nel fondo svalutazione.
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13.LAVORI IN CORSO E ACCONTI DA COMMITTENTI

Si riporta di seguito il dettaglio del lavori inrso e degli acconti da committenti:

31 dicembre  Fusioni Movimenti del Riclassifiche 30 giugno
2014 periodo esercizio 2015 2015

[migliaia di Euro

Lavori in corso (lordi) 1.197.791 6.40( 11.39¢ 0 1.215.58!
Fondo svalutazione (-) (30.605 0 (12.246 0 (42.851
Perdite a finire su programmi (7.108 (20) 84C 0 (6.288
Acconti da committenti (-) (156.754 1) (7.611 0 (164.366
Fatture di rata 614 (614 0
Lavori in corso (netti) 1.003.323 6.993 (7.622) (614) 1.002.080
Acconti da committenti (lordi) (615.440 (18) 18.46¢ (789, (597.781
Lavori in corso (-) 149.41( (175, (24.805 17E 124.60!
F.do Svalutazione (-) (26.112 0 11.38( 0 (14.732
Perdite a finire su programmi (15.214 0 5.32:2 0 (9.892
Acconti da committenti (netti) (507.356) (193) 10.363 (614) (497.800)

Il saldo dei “Lavori in corso su Ordinazione”, pari1.002.080 migliaia di Euro, evidenzia

un decremento netto rispetto all’esercizio prengglpari a 1.243 migliaia di Euro.

Il saldo di 1.002.080 migliaia di Euro e’ esposib netto degli anticipi portati a

decurtazione dei lavori in corso, per 164.366 raigldi Euro, del fondo perdite a finire per
6.288 migliaia di Euro e del fondo svalutazioneokain corso su ordinazione per 42.851
migliaia di Euro.

| lavori in corso su ordinazione complessivi amnamiota 1.340.190 migliaia di Euro di cui
1.215.585 migliaia di Euro si trovano iscritti laetelativa voce dell’attivo patrimoniale e

124.605 migliaia di Euro si trovano iscritti nellace del passivo patrimoniale “Acconti da
committenti”.

Il Fondo Svalutazione Lavori in corso, complessieate pari a 57.583 migliaia di Euro (di
cui 42.851 migliaia di Euro classificati tra vtai in corso e 14.732 migliaia di Euro

classificati tra gli acconti da committenti coeemente ai lavori in corso lordi cui si

riferisce), evidenzia un incremento netto rispatt@sercizio precedente pari a 866 migliaia
di Euro principalmente dovuto per 12.246 miglididuro agli accantonamenti del periodo

, per 11.380 migliaia di Euro agli utilizzi delnpsdo..
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Il Fondo perdite a finire, complessivamente parilé.180 migliaia di Euro (di cui 6.288

migliaia di Euro classificati tra i lavori in corsm 9.892 migliaia di Euro classificati tra gl

acconti da committenti coerentemente ai lavoriarso lordi cui si riferisce), evidenzia un

decremento netto rispetto all’esercizio precedpatea 6.142 migliaia di Euro dovuto agli

utilizzi del periodo.

La voce “Acconti da Committenti”, pari a circa 4830 migliaia di Euro, rappresenta gli

acconti ricevuti da clienti per fornitura di benservizi al netto dei relativi Lavori in corso

su ordinazione per circa 124.605 migliaia di Ewel fondo perdite a finire per 9.892

migliaia di Euro e del fondo svalutazione lavoriciorso su ordinazione per 14.732 migliaia

di Euro.

14.CREDITI COMMERCIALI E FINANZIARI

[migliaia di Euro]

Crediti Verso terzi
Fondo svalutaz. Cred.vs terzi
Totale Crediti Commerciali vs terzi

Crediti verso parti correlate
Fondo svalutaz. Cred.vs parti correlate
Totale Crediti Commerciali parti corr.

Totale Crediti Commerciali

Crediti Verso terzi

Crediti per dividendi

Crediti verso parti correlate

Fondo svalutaz. Cred.vs parti correlate
Totale Crediti Finanziari

Totale Crediti Commerciali e Finanziari

31dicembre 2014 Fusione Accantonamenti/ Ricl.che/Altri Movimenti del 30 giugno 2015
Assorbimenti mov. periodo
782.987 8.086 2.101 49.658 842.832
88.311 5 526 4.700 0 93.542
694.67¢ 8.081 (526, (2.599 49.65¢ 749.29(
509.311 22.432 (20.603) (14.472) 496.668
24.132 0 2.694 0 26.826
485.179 22.432 (23.297) (14.472) 469.842
1.179.855 30.513 (526) (238) 35.186 1.219.132
4.248 0 0 (3.612) 636
0 0 0 1.800 1.800
268.636 0 26.418 (45.394) 249.660
0 0 0 0 0
272.884 0 0 26.418 (47.206) 25706
1.452.739 3G13 (526) 522 (12.020) 1.471.228
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Il saldo dei “Crediti Commerciali” e “Crediti Finarari” verso terzi e verso parti correlate,
pari a 1.471.228 migliaia di Euro, comprende ioviativenienti dalle operazioni descritte
alla nota 6, a cui si rimanda, per migliaia drdu

La voce “ Crediti commerciali”, pari a circa 1.2192 migliaia di Euro, comprende crediti
commerciali verso terzi per migliaia di Euro editieverso parti correlate per migliaia di

Euro.

Il saldo e’ esposto al netto del fondo svalutaziomgliti che e’ paria  migliaia di Euro, di

cui  migliaia di Euro a fronte di crediti versarzi e migliaia di Euro a fronte di crediti
verso parti correlate.

Il saldo lordo evidenzia un incremento rispettbeaércizio precedente, pari a 39.279
migliaia di Euro dovuto per migliaia di Euro alttzedelle elisioni dai saldi rivenienti dalle

operazioni descritte alla nota 6 e per migliaiguro dai movimenti del periodo .

Il fondo svalutazione crediti evidenzia un incremeenspetto all'esercizio precedente pari a
migliaia di Euro, dovuto per migliaia di Eurosaldi rivenienti dalle operazioni descritte
alla nota 6, per migliaia di Euro agli assorbmtnelell’esercizio, per migliaia di Euro agli
utilizzi dell’esercizio per migliaia di Euro agiccantonamenti dell’esercizio.

La voce “ Crediti finanziari, pari a circa 252.09@igliaia di Euro, comprende crediti
finanziari verso parti correlate per migliaiakdiro e verso terzi per migliaia di Euro.

Il saldo dei crediti finanziari verso terzi e’ espw al netto del fondo svalutazione crediti per
migliaia di Euro mentre il saldo dei crediti finaaz verso parti correlate e’ esposto al netto
del fondo svalutazione crediti per  migliaia dir&uche risulta invariato rispetto al

precedente esercizio.

15.CREDITI E DEBITI PER IMPOSTE SUL REDDITO
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31 dicembre  Fusione Incrementi Acconti Decrementi  Liquidazioni Riclassifiche 30 giugno

2014 versati 2015

[migliaia di Euro]

Crediti per IRES 64 0 0 0 0 0 0 64
Crediti per IRAP 1.994 361 0 0 0 0 (1.643) 712
Crediti per altre imposte sul reddito 4.455 106 0 2.844 (128) 0 (257) 7.020
Totale Crediti Tributari imposte d 6.513 467 0 2.844 (128) 0 (1.900) 7.796
Debiti tribut.per imposte sul reddito 941 198 1.869 0 (16) (226) (2.567) 199
Totale Debiti Tributari imposte dil 941 198 1.869 0 (16) (226) (2.567) 199

Il saldo dei “Crediti per Imposte Dirette” pai 7.796 migliaia di Euro, evidenzia un
incremento di 1.282 migliaia di Euro rispetto’edkrcizio precedente prevalentemente
dovuto per migliaia di Euro ai movimenti del pelio e per 467 migliaia di Euro ai valori

rivenienti dalle operazioni descritte alla nota &uasi rimanda.

Il saldo dei “Debiti per Imposte Dirette” pari @9 migliaia di Euro, evidenzia un

decremento di 742 migliaia di Euro rispetto a&éecizio precedente dovuto ai valori
rivenienti dalle operazioni descritte alla notaaGui si rimanda, per 198 migliaia di Euro e
ai movimenti del periodo.

Il saldo pari a 199 migliaia di Euro risulta coospo esclusivamente da debiti per IRAP e

IRES, questi ultimi provenienti dalle incorporate.

77



16.ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Le “altre attivita correnti” verso terzi e versorpaorrelate ammontano nel complesso a

224.971 migliaia di Euro . Sono composte da:

31 dicembre  Fusione  Movimenti del Riclassifiche 30 giugno 2015

2014 periodo

[migliaia di Euro]

Risconti attivi - quote correnti 15.57: 424 -2.83¢ 0 13.15]
Crediti tributari per imposte indirette 22.39¢ 4.972 -274 0 27.09¢
Altri crediti verso erario 2.622 214 -653 257 2.440
Crediti per contributi 60.80% 7.04¢ 4.64¢ 0 72.49¢
Crediti per accert. Contrib. L.808 244 0 -18€ 0 58
Crediti verso dipendenti 96 96 3.50( 0 3.692
Crediti verso enti di previdenza/assis 24.24( 52E 50¢E 0 25.27(
Crediti per anticipi forn. Diversi terzi 0 9 -9 0
Altre attivita' 24.83: 2.14¢ -1.85:2 0 25.12¢
Altre attivita' vs parti correlate 47.18¢ 1.16¢ -4.437 11.71% 55.63:

197.996 16.599 -1.599 11.974 224.970

Il saldo delle “Altre attivita’ correnti” evidenzian incremento di 26.974 migliaia di Euro
rispetto all’esercizio precedente e accoglie oxalivenienti dalle operazioni descritte alla
nota 6, a cui si rimanda, per 15.424 migliaia did=

| Crediti verso terzi comprendono crediti per cimiti in conto esercizio da ricevere dal
Ministero dello Sviluppo Economico e da altri Eper 72.496 migliaia di Euro; crediti
verso enti previdenziali ed assistenziali per 26.2nigliaia di Euro; risconti attivi per
13.157 migliaia di Euro; crediti verso dipendeméir 3.692 migliaia di Euro; crediti per
imposte indirette per circa 27.096 migliaia di &ualtri crediti verso Erario per 2.440
migliaia di Euro; altri crediti verso terzi per 229 migliaia di Euro di cui 554 migliaia di
Euro per anticipi oneri doganali, 1.745 migliaiakiro per crediti da provvigioni, 831
migliaia di Euro per crediti SOE, 24.977 migligiaEuro per altri crediti e -2.978 migliaia
di Euro per Fondo Svalutazione crediti diversi.

| Crediti verso parti correlate sono pari a 55.68#gliaia di Euro e comprendono crediti
verso Controllante per consolidato fiscale per 28.8nigliaia di Euro; crediti verso
Controllante per iva di gruppo per 39.759 miglidid&uro; altri crediti verso parti correlate

per 2.049 migliaia di Euro.
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17.DISPONIBILITA E MEZZI EQUIVALENTI

31 dicembre 2014  Fusione  Movimenti del30 giugno 2015

periodo
[migliaia di Euro]
Disponibilita' e mezzi equivalenti 58.19¢ 1.64¢ -9.26¢ 50.57:
58.194 1.644 -9.266 50.572
Di cui su depositi vincolati 249 0 249

Il saldo al 30 giugno 2015 , pari a 50.572 miglidi Euro, evidenzia un decremento di
7.622 migliaia di Euro rispetto all’esercizio peglente e accoglie i valori rivenienti dalle

operazioni descritte alla nota 6 a cui si rimaneia p.644 migliaia di Euro.
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18.PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto e pari a 1.079.880 migliaia Eluiro con un incremento di 17.900
migliaia di Euro rispetto all'esercizio preceden(#.061.980 migliaia di Euro )
prevalentemente attribuibili per -5.074 migliaiakiiro all'iscrizione delle riserve a seguito
delle operazioni non ricorrenti descritte alla n6étéalla quale si rimanda), per 436 migliaia
di Euro all'incremento della risenRiani di stock option/grantper -8.984 migliaia di Euro
al decremento della risenaash flow edgeper -48 migliaia di Euro al decremento della
riservada operazioni Under Common Contrger 6.394 migliaia di Euro al decremento
della riservacomponenti attuariali piani a benefici definig per 25.176 migliaia di Euro
all’ utile al 30.06.2015.

Si riporta di seguito la movimentazione del Patmmad\etto:
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o Utile anuowo e Riserlva da Risena cash- Riserva Under . RiserveA . Riservg utili . Risultato Tgtalel

€migliaia : partecip.ni a flowhedge Common  Riserva Legale versamfentl in (pgrd!te) Altre riserve dellesercizio Patrimonio
consolidamento P.N. Control c/capitale  attuariali a PN netto

Patrimonio netto al 31 Dicembre 2013 -148.035 364 1.766 -282.302 70.000  1.551.686 1320 -5.078  -320.651 1.205.737
Dividendi pagati 0
Aumenti di capitale 0
Fusione 0
-Avanzo di Fusione Cyberlab 359 354
-Disavanzo di Fusione Orangee -6.269 -6.269
Movimenti di periodo 0
Componenti attuariali piani a benefici definiti -22.426 -22.426
Imposte differite relative a strumenti piani a bfisiéefiniti 0
Differenze ditraduzione 0
Plusvalenze da operazioni Under Common Control 0 0
Avviamento da operazioni Under Common Control 9.12¢ 9.12§
Altri movimenti -6.568 -6.564
Destinazione Utile/Perdita esercizio precedente -320.651. 320.651
Utile (perdita) al 31.12.2014 -117.981 -117.9491
Patrimonio netto al 31 Dicembre 2014 -468.686 364 -4.802 -273.174 70.000 1551.686  4334. -10.988  -117.981 1.061.980
Dividendi pagati 0
Aumenti di capitale 0
Fusione 0
-Avanzo di Fusione SelexMuas S.p.A. 183 183
-Disavanzo di Fusione SESM S.c.a.r.l. -1 -1
-Disavanzo di Fusione Sistemi Software Integratis. -616 -614
-Disavanzo di Fusione E-Security S.r.l. -4.640 -4.640
Movimenti di periodo
Componenti attuariali piani a benefici definiti 6.394 6.394
Imposte differite relative a strumenti piani a bfizieefiniti 0
Differenze di traduzione 0
Piani di stock option/grant 436 434
Avviamento da operazioni Under Common Control -48 -44
Altri movimenti -8.984 -8.984
Destinazione Utile/Perdita esercizio precedente -117.981. 117.981
Utile (perdita) al 31.03.2015 25176 25.17p
Patrimonio netto al 31 Marzo 2015 -586.667 364 -13.786 -273.174 70.000 1551686 .0438 -15.674 25.176 1.079.480

Capitale sociale

Il capitale sociale, pari ad 350.000.000 Euro ¢éramente sottoscritto e versato, ad oggi

rappresentato da n. 350.000.000 azioni ordinafi@alere nominale di 1,00 Euro cadauna,

interamente possedute dalla Finmeccanica S.p.A.

Azioni in circolazione

31 Dicembre 2014

Numero Valore Azioni Totale
azioni nominale proprie
ordinarie
350.000.000 1,00 350.000.000
350.000.000 1,00 350.000.000
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30 Giugno 2015 350.000.000 1,00 350.000.000

cosi composto:
Azioni in circolazione 350.000.000 1,00 350.000
350.000.000 1,00 350.000.000

Riserva Legale

La riserva legale e’ pari a 70.000.000 Euro edirmasta invariata rispetto al precedente

esercizio.

Riserva per utili/perdite attuariali a Patrimonio @tto

La Societa rileva i piani a benefici definiti aggaindo il cosiddetto “equity method”, che
consiste nel rilevare gli utili e le perdite attiadirdi tutti i piani direttamente a patrimonio
netto nell’esercizio in cui si verificano. Per éftedi tale trattamento, gli utili e le perdite
attuariali non sono piu riflesse a conto econommegli esercizi successivi. La “Riserva
IAS/IFRS componenti attuariali a benefici defini&tcoglie la rilevazione di tali utili e
perdite attuariali pari a 28.045 migliaia di Ewwacomprende le imposte differite ad esse

relative per 1.054 migliaia di Euro.

Riserva da Cash Flow hedge

La societa’ ha sottoscritto operazioni di coperturaerivati classificabili come “cash flow
hedge” allo scopo di eliminare I'esposizione all@atilita dei flussi di cassa attesi per
effetto della variazione dei cambi. Le coperturac@ fronte di contratti commerciali in
valuta.

Le variazioni di fair value dei derivati designatime cash flow hedge e che si qualificano
come tali vengono rilevate, limitatamente alla sgpleta “efficace”, nella “riserva da cash
flow hedge”, che viene successivamente riversatmrdo economico al momento della
manifestazione economica del sottostante oggettmpiertura. Tale riserva e’ pari a circa
13.786 migliaia di Euro .

Altre Riserve
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La voce “Riserva Under Common Control”, pari a -273 migliaia di Euro non e’ variata rispetto
all'esercizio precedente. Tale riserva e’ compdistidie riserve costituite a seguito delle operazion
degli esercizi precedenti, ovverda riduzione dell'avviamento (goodwill) derivantealid
operazioni di fusione Under Common Control relatadéesercizio 2013 per -288.401
migliaia di Eurq alla plusvalenza da operazioni Under Common ©bmtr relazione alla
cessione della partecipazione Selex Sistemi Inte@®.A. per 2.250 migliaia di Euro
relativa all’esercizio 2013, alla plusvalenza daeragioni Under Common Control in
relazione alla cessione della partecipazione Bdagh America Lic. per 3.849 migliaia di
Euro relativa all’'esercizio 2013all’ iscrizione dell’avviamento (goodwill) derivante
dall’'operazione di fusione Under Common Controllal@ontrollata Orangepari a 9.128

migliaia di Euro relativa all’esercizio 2014.

La voce “Riserva Versamento in conto capitale” pal.551.686 migliaia di Euro, non evidenzia
alcuna variazione rispetto all’esercizio precedent

La voce “Altre Riserve Piani di stock option/granfari a 436 migliaia di Euro, evidenzia un
inremento, rispetto all'esercizio precedente, p@rd36 migliaia di Euro dovuto al piano di
investimento del Management del gruppo Finmeccanieaioni della Finmeccanica S.p.A.

La voce “Altre Riserve”, pari a -15.674 migliaia @uro, evidenzia un decremento, rispetto
all'esercizio precedente, pari a 4.686 migliai&dro dovuto alla costituzione della “Riserva awanz
di fusione Selex Muas S.p.A.” per 183 migliaia dir& alla costituzione della “Riserva disavanzo
di fusione SESM S.c.a.r.l.“ per -1 migliaia di Ep@dla costituzione della “Riserva disavanzo di
fusione Sistemi Software Integrati S.p.A.“ per -6figjliaia di Euro, alla costituzione della “Riserva
disavanzo di fusione E-Secutity S.r.l.“, per -@6digliaia di Euro, a seguito di quanto descritta a
nota 6 (a cui si rimanda).

La voce “Altre Riserve” e’ composta da “Riservaegdamento Avviamento fusione Ote” per 5.937
migliaia di Euro , “Riserva adeguamento Awviamefusione PROD-EL"” per 3.110 migliaia di
Euro, “Riserva Adeguamento Awviamento fusione kadd Ingegneria dell'ldea SpA” per 339
migliaia di Euro, “Riserva Adeguamento Avviamentsibne Sistemi e Telematica SpA” per 1.069
migliaia di Euro, “Contratto di Programma Regidtiguria” per 4.546 migliaia di Euro, “Contratto
di Programma Regione Lazio” per 1.527 migliaicEdro, “Riserva patto territoriale di Genova e
valli Genovesato* per 786 migliaia di Euro, “Acdordi Programma Regione Calabria” per 13.100
migliaia di Euro, “Riserva contributi MICA 1. 48829 per 140 migliaia di Euro, “Riserve provenienti
dall'incorporata Elsag Datamat S.p.A. non disti®Uiper 3.094 migliaia di Euro, “Riserva
adeguamento Avviamento fusione Amtec” per 2.111lliengg di Euro, “Fondo programma di

industrializzazione” per 300 migliaia di Euro, $rva avanzo di fusione Selex Elsag” per -
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99.397 migliaia di Euro, “Riserva avanzo di fusioBelex Galileo" per 49.609 migliaia di Euro,
“Riserva adeguamento avanzo di fusione Selex @alifer 8.650 migliaia di Euro, “Riserva
disavanzo di fusione Orangee” per -6.268 miglidi&kuro, “Riserva avanzo di fusione Cyberlabs*
per 359 migliaia di Euro, “Riserva avanzo di fusiddelex Muas S.p.A." per 183 migliaia di Euro,
“Riserva disavanzo di fusione SESM S.c.a.r.l.“ permigliaia di Euro, “Riserva disavanzo di
fusione Sistemi Software Integrati S.p.A." per -6hyliaia di Euro, “Riserva disavanzo di fusione

E-Secutity S.r.L.“ per -4.640 migliaia di Euro.

19.DEBITI FINANZIARI

31 dicembre Fusione  Movimentidi Riclassifiche 30 giugno 2015

2014 periodo
[migliaia di Euro]
Debiti finanziari non correnti
15.414 735 0 -14.588 1.561
Debiti m/l per finanziam.agevolati verso banche
Altri debiti finanziari verso ter. 8.051 1.59¢ 0 12.41¢ 22.06¢
23.46¢ 2.33¢ 0 -2.17: 23.62¢
Altri debiti finanziari verso parti cot 0 0
Totale 23.465 2.333 0 -2.172 23.626
Debiti finanziari correnti
Debiti verso banct 12.96¢ 0 -12.43¢ 0 52¢
3.390 0 -17.675 14.588 303
Debiti b/t per finanziam.agevolati verso bar
Altri debiti finanziar 38.17: 59¢ 32.01¢ -12.41¢ 58.37¢
54.53! 59¢ 1.90¢ 2.17: 59.20¢
Altri Debiti fin. verso parti corr 1.755.70: 45.39¢ 196.91! -45.39¢ 1.952.61
Altri decimi da versat 48 0 -39 0 9
Totale 1.810.282 45.993 198.780 -43.222 2.011.833

Il saldo dei “Debiti finanziari non correnti vergeerzi” , pari a 23.626 migliaia di Euro,
evidenzia un incremento netto rispetto all’eseccimiecedente pari a 161 migliaia di Euro
dovuto, per 2.333 migliaia di Euro, ai valori ntenti dalle operazioni descritte alla nota 6

a cui sirimanda, , per 2.172 migliaia di Eunacéassifiche a breve termine.
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La voce “ Debiti finanziari non correnti”, pari @&@a 23.625 migliaia di Euro e’ composta
da debiti verso banche a medio e lungo terminecipea 1.561 migliaia di Euro e altri

debiti finanziari per circa 22.065 migliaia dif6.

La voce “Debiti finanziari correnti verso Terziparia 59.206 migliaia di Euro, evidenzia
un incremento rispetto all’esercizio precedente aat.675 migliaia di Euro dovuto, per
599 migliaia di Euro, ai valori rivenienti dalle eqazioni descritte alla nota 6 a cui Si
rimanda e per 1.904 migliaia di Euro ai movimed#l periodo , per 2.172 migliaia di
Euro a riclassifiche da lungo termine. La voce@nposta da debiti verso banche a breve
termine per circa 528 migliaia di Euro, deb#&rso banche per finanziamenti agevolati per

circa 303 migliaia di Euro e altri debiti finaazi per circa 58.375 migliaia di Euro.
La voce “debiti finanziari correnti verso parti celate” ammonta a 1.952.618 migliaia di

Euro e riflette il metodo di centralizzazione dell@soreria di Gruppo adottato dalla

controllante Finmeccanica S.p.A.
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20.FONDI RISCHI E ONERI E PASSIVITA POTENZIALI

FONDI RISCHI
[migliaia di Euro]
Oneri Oneri Rischi su Conteziosi/  Vertenze in Vertenze in Garanzia Imposte Altri Totale
contrattuali mobilita’ partecipazioni Penali corso terzi corso prodotti
dipendenti
31 dicembre 2013 55.620 99.242 75.306 3.845 6.864 6.478 23.846 305 16.390 .8287
Cosi composto:
Corrente 33.289 26.200 75.306 1.931 6.349 6.478 16.647 305 14.466 .97180
Non corrente 22.331 73.042 0 1.914 515 0 7.199 0 1.924 106.925
Fusioni 225 225
Accantonamenti 8.893 514 14.883 182 389 6.409 371 30.740 882.3
Utilizzi -500 -11.476 -44 -266 -2.164 -14.450
Assorbimenti -4.029 -1.153 -3.000 -5.391 -4,939 -18.512
Riclassifiche 0 0 -75.306 0 6 -76 -1.293 -76.669
Altri movimenti -24 -24
Effetti attualizz. 1.157 816 8 3 27 8 2.019
0
31 dicembre 2014 61.141 89.096 14.883 2.838 3.601 6.867 .8924 600 38.943 242.866
Cosi composto:
Corrente 41.522 15.371 14.883 1.014 3.083 6.867 17.671 600 37.207 .2138
Non corrente 19.619 73.725 0 1.824 518 0 7.226 0 1.736 104.648
Fusioni 0 0 0 0 0 60 12 0 38 110
Accantonamenti 108 0 174 0 0 509 9.281 278 10.000 20.350
Utilizzi 0 -2.026 0 -80 -7 -615 0 0 -2.703 -5.431
Assorbimenti 0 0 0 0 0 0 -4.057 0 -2.640 -6.697
Riclassifiche -26.886 0 0 -750 26.487 0 0 0 -6.251 -7.400
Altri movimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Effetti attualizz. 252 193 0 20 0 0 75 0 20 560
0
30 giugno 2015 34.615 87.263 15.057 2.028 30.081 6.821 2080. 878 37.407 244.358
Cosi composto:
Corrente 22.322 13.512 15.057 1.014 21.644 6.821 22.907 878 35.133 9.283
Non corrente 12.293 73.751 0 1.014 8.437 0 7.301 0 2.273 105.069

Il saldo dei “Fondi Rischi ed Oneri”, pari a 24493 migliaia di Euro, e’ determinato per

Euro 105.069 migliaia di Euro dalla voce “Fondr pischi ed oneri non correnti” e per

Euro 139.290 migliaia di Euro dalla voce “Fondr pschi ed oneri correnti”.

Tali fondi risultano iscritti a fronte di rischi gassivita relativamente all'insorgere di Oneri
Contrattuali, Oneri di Mobilita, Contenziosi e Viemize, Costi di Garanzia e altri rischi come

descritto di seguito.
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La Societa, sulla base di valutazioni delle comqteteinzioni e, laddove necessario, con il
sostegno di valutazioni di professionisti estefitiene la consistenza di tali fondi adeguata a
fronteggiare I'insorgere delle relative passivié futuro.

Con particolare riferimento ai fondi Oneri Contuati, Contenziosi/Penali e Vertenze in

Corso, la Societa non ritiene di dover fornire nitieé elementi nella presente nota, in

considerazione di possibili effetti pregiudizievpkr la societa’ derivanti dall’inclusione di

informazioni piu’ puntuali.

La voce “ Fondi per rischi ed oneri non correnpgri a circa 105.070 migliaia di Euro,

presenta un incremento netto, rispetto al prededesercizio, pari a 421 migliaia di Euro

dovuto principalmente, per 108 migliaia di Euroi agicantonamenti del periodo , per -247

migliaia di Euro agli utilizzi del periodo per 560 migliaia di Euro al calcolo

dell'attualizzazione. .

Di seguito si evidenziano i fondi che compongorie t@ce e le variazioni rispetto ai saldi

al 31.12.2014:

- Fondo Oneri Contrattuali, pari a 12.293 migliaid&dro, presenta un decremento pari
a 7.326 migliaia di Euro, dovuto per 108 miglidigEuro agli accantonamenti, per 252
migliaia di Euro agli effetti dell'attualizzazione, per 7.686 migliaia di Euro alle
riclassifiche a al Fondo Vertenze in corso sem@éambito dei fondi a medio lungo..
Tali fondi risultano iscritti a fronte di potenzigbassivita derivanti da contenziosi
principalmente con clienti;

- Fondo Oneri Mobilita’, pari a 73.751 migliaia dui® presenta un incremento pari a 26
migliaia di Euro dovuto per 193 migliaia di Eurgliseffetti dell’attualizzazione e per
167 migliaia di Euro agli utilizzi. Tali fondi soniecritti a seguito degli accordi raggiunti
con le organizzazioni sindacali (giugno e dicemBfd3) riguardanti la riduzione
programmata della forza lavoro attraverso l'utidizgia degli strumenti normativi in
vigore (Mobilita Ordinaria L.223/91 e Legge 92/12.c'Fornero”) sia gli strumenti di
incentivazione all’'uscita volontaria;

- Fondo Contenziosi/Penali, pari a 1.014 migliai&dro presenta un decremento pari a
810 migliaia di Euro dovuto , per 80 migliaiakliro agli utilizzi, per 750 migliaia di
Euro alle riclassifiche a al Fondo Vertenze in oosempre nellambito dei fondi a
medio lungo.e per 20 migliaia di Euro agli effedell’attualizzazione. Tale fondo

rappresenta la stima di passivita potenziali peapeontrattuali;
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Fondo vertenze in corso con terzi, pari a 8.4&}iam di Euro presenta un incremento
pari a 7.919 migliaia di Euro dovuto agli effet8lle riclassifiche da altri fondi sempre
tra quelli a medio e lungo termine di cui sopra;;

Fondo garanzia prodotti, pari a 7.301 migliai&dro presenta un incremento pari a 75
migliaia di Euro dovuto agli effetti dell’attualiazione. Tale fondo e destinato alla
copertura dei costi di garanzia contrattuale sodptti venduti dalla societa mediamente
negli ultimi due anni;

Fondi vari, pari a circa 2.273 migliaia di Euroegenta un incremento pari a circa 537
migliaia di Euro dovuto per 517 migliaia di Eurlbeariclassifiche provenienti da altri
fondi sempre tra quelli a medio e lungo termin@ee 20 migliaia di Euro agli effetti

dell’attualizzazione.

La voce “Fondi per rischi ed oneri correnti”, parcirca 139.290 migliaia di Euro, presenta

un

incremento, rispetto ai saldi al precedentecese, pari a 1.071 migliaia di Euro

dovuto principalmente agli accantonamenti del mkrigoer circa 20.242 migliaia di Euro,

ai valori provenienti dalle incorporate per circeBDImigliaia di Euro, agli utilizzi del periodo

per circa 6.697 migliaia di Euro, agli assorbitnelel periodo per 5.184 migliaia di Euro,

alla riclassifica a incremento del Fondo Svalutagi€rediti per 7.400 migliaia di Euro. Di

seguito si evidenziano i fondi che compongono Yalee e le variazioni rispetto ai saldi al
31.12.2013:

Fondo Oneri Contrattuali, pari a 22.322 migliai&dro, presenta un decremento pari
a 19.200 migliaia di Euro dovuto alle riclasdiicdel periodo;

Fondo Oneri Mobilita’, pari a 13.512 migliaia Buro, presenta un decremento pari a
1.859 migliaia di Euro dovuto agli utilizzi delpedo;

Fondi rischi su partecipazioni, pari a 15.058 maigl di Euro presenta un incremento
pari a 174 migliaia di Euro agli accantonamentipiziodo;

Fondo Contenziosi/Penali, pari a 1.014 migliai&dro e’ rimasto invariato rispetto al
precedente esercizio;

Fondo per vertenze con terzi, pari a 21.644 malda Euro presenta un incremento
pari a 18.568 migliaia di Euro dovuto per 18.56{lmia di Euro alle riclassifiche

intervenute nel periodo e per 7 migliaia di Eurd atylizzi del periodo ;
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Fondo Vertenze in corso Dipendenti, pari a 6.828liala di Euro presenta un
decremento pari a 45 migliaia di Euro dovuto agliantonamenti del periodo per 509
migliaia di Euro, per 60 migliaia di Euro al fondeertenze proveniente da una
incorporata, per 615 migliaia di Euro agli utilizdiiperiodo; ;

Fondo garanzia prodotti, pari a 22.907 migliaid&dro, presenta un incremento pari a
5.236 migliaia di Euro dovuto per 9.281 miglidisgEuro agli accantonamenti, per circa
4.057 migliaia di Euro agli assorbimenti e percairl2 migliaia di Euro al fondo
proveniente dalle incorporate;

Fondo imposte, pari a 878 migliaia di Euro, ereamentato nel periodo di 278 migliaia
di Euro derivante dagli accantonamenti del periqdo;

Fondo rischi diversi, pari a 35.133 migliaia dir&upresenta un decremento pari a
2.073 migliaia di Euro dovuto per circa 10.00(@baia di Euro agli accantonamenti,
per circa 38 migliaia di Euro ai valori proveneirdelle incorporate, per circa 2.640
migliaia di Euro agli assorbimenti, per circa Z70nigliaia di Euro agli utilizzi e per

circa 6.768 migliaia di Euro alla riclassifica altii fondi .

89



21.BENEFICI Al DIPENDENTI

Il dettaglio dei piani a benefici definiti & il segnte:

3L dicembre 2014 Fusione Quoteliouidate ~ Atualizzne  etiBenefi Increment Decrementi Contributida 30 giugno 2015

Expense Part
[migliaia di Euro]
Debit personale piani a contr.definii 592 11 0 0 0 10.35; 1342 152 448;
Debi vs fondo INPS 229 4 0 0 0 7.50¢ 457, 0 128
Trattamento i fine rapporto 182,38 4.1% 4,751 5.5 1.26: 0 0 0 174501
190.610 4,35 6,757 6590 1.262 17.859 -22.001 1523 2680,

Il saldo dei Benefici ai Dipendenti, pari a 180.2@3gliaia di Euro, evidenzia un
decremento rispetto all’esercizio precedente paf.848 migliaia di Euro.

Il saldo della voce “Trattamento di fine rapport@®”pari a 174.500 migliaia di Euro ed
evidenzia un decremento rispetto all’esercizio pdente pari a 7.889 migliaia di Euro
dovuto al saldo netto tra le liquidazioni pari Z%. migliaia di Euro, i valori rivenienti dalle
operazioni di fusione sopra descritte per un valgari a 4.196, gl effett
dell'attualizzazione pari a 6.590 migliaia di Eyortata a patrimonio netto, gli incrementi

da Net benefit expense pari a 1.262 migliaia abEu

La voce “Benefici ai Dipendenti” comprende anchdebiti del personale per piani a
contribuzione definita per 5.762 migliaia di Ew@® e’ costituita per 1.280 migliaia di Euro
dal debito verso il Fondo Tesoreria Inps e per Z.48gliaia di Euro dai debiti verso |l

Fondo Cometa e il Fondo Previdenza Dirigenti.

Il fondo TFR e’ tipico dell’esperienza italiana eepede il pagamento di quanto maturato
sino alla data di uscita dall’azienda, determinaidbase all’art. 2120 del codice civile
applicando un divisore pari a 13,5 sulle componéssie della retribuzione. La legge 27
dicembre 2006, n. 296 e i successivi Decreti e Ragenti emanati nei primi mesi del 2007,
nellambito della riforma della previdenza complertsge, hanno significativamente
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modificato il funzionamento di tale istituto, prelendo il trasferimento del TFR maturato
successivamente alla data della Riforma alla pesd complementare al fondo di
Tesoreria gestito dall'INPS.

In particolare si segnala che i debiti verso ilsogale per piani a contribuzione definita e
verso INPS per destinazione TFR sono scadenti éag@rcizio successivo.

L’importo rilevato a conto economico si riferisceckisivamente ai costi per interessi.

Si segnala che la quota di costo di competenzativainente agli importi trasferiti ai fondi
pensione e al fondo istituito presso I'lnps, éastdievata secondo le regole definite per i

piani a contribuzione definita, senza alcuna vaiotae attuariale.

Fondo TFR
30/06/2015  31/12/2014
Tasso di sconto 1,6317% 1,1542%

Tasso di tumover 1,6800% 1,6800%

22.ALTRE PASSIVITA CORRENTI E NON CORRENTI
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[migliaia di Euro]

Altre passivita' non correnti

Contribut

Dehiti verso dipendenti N

Dehiti verso MSE legge 808/85

Debiti per diritti di regia vIMSE L.808/85
Debiti NC verso istituti previdenziali
Risconti passivi

Risconti passivi NC riallineam.royalties 808
Altri debiti non correnti vs parti correlate

Altre passivita' correnti

Debiti verso dipenden

Dehiti verso istituti previdenziali

Dehiti verso MSE per diritti di regia L. 808/1985

Debiti diversi vs altri

Dehiti tributari imposte indir.e altri debiti biitut
Risconti passivi

Altri dehiti correnti vs parti correlate

31 dicembre 2014 Fusione Incrementi-  Effetti attualizz. Liquidazione Rimborsi Altri movimenti Riclassifiche 30 giugno 2015
Decrementi Imposte
0 0 0 0 0 0 0 0 0
18.35¢ 0 37t 0 0 0 0 0 1873
14.14¢ 0 18¢ 0 0 0 0 0 14.33
32.82 0 94( 201 0 0 0 0 33.96¢
4.28¢ 0 0 0 0 -87 0 0 4.20;
217 0 217 0 0 0 0 0 0
35.00¢ 0 21¢ 17¢ 0 0 0 0 35.40:
391 0 0 0 0 0 0 0 391
105.236 0 1.497 380 0 -87 0 107.026
92.17: 112 10.78¢ 0 0 0 0 0 104.07¢
43.99¢ 1.08: 13970 0 0 0 0 -43¢ 58,62
087 0 1.155 0 0 0 0 0 7232
38653 2.94¢ -4.331 0 0 0 0 0 37.27:
39848 647 -4,06( 0 0 0 0 924 37.35¢
9092 3.75¢ 2.46¢ 0 0 0 0 0 1531
5.72¢ 514 -1.451 0 -1.161 0 0 518 3.09¢
235.566 10.063 18,537 0 -1.167 0 -30 262.969

Il saldo delle “Altre passivita non correnti”, pai 107.028 migliaia di Euro, evidenzia un
incremento netto rispetto all’esercizio precedgrae a 1.791 migliaia di Euro a seguito
dei movimenti del periodo per circa 1.497 miglidi Euro, e di altri movimenti per circa

293 migliaia di Euro.

La voce delle “Altre passivita’ non correnti” e’ipcipalmente composta dai debiti verso i
dipendenti per circa 18.731 migliaia di Euro, debiti verso MSE ex Legge 808/85 per
circa 14.335 migliaia di Euro, dai debiti verso EIfer i diritti di regia ex Legge 808/85
per circa 33.966 migliaia di Euro, dai debiti \enstituti Previdenziali per circa 4.202
migliaia di Euro, dai risconti passivi per circaghaia di Euro, dai risconti passivi per
riallineamento royalties Legge 808/85 per circa.48% migliaia di Euro, e da debiti verso

parti correlate per circa 391 migliaia di Euro.

Il saldo delle “Altre passivita correnti” , pari &62.969 migliaia di Euro, evidenzia un
incremento netto rispetto all'esercizio precedegyda a 27.403 migliaia di Euro a seguito
dei movimenti del periodo per circa 18.537 miglidi Euro, ai valori rivenienti dalle
societa’ incorporate a seguito delle operazionraaescritte, per 10.063 migliaia di Euro,
alla liquidazione iva di gruppo per -1.167 mighali Euro, a riclassifiche per -30 migliaia
di Euro.
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La voce delle “Altre passivita’ correnti” e’ prifgalmente composta dai debiti verso i
dipendenti per competenze maturate per circa 104.6¥gliaia di Euro, dai debiti verso
Istituti previdenziali per quanto maturato nellegmetenze sopra indicate verso dipendenti
per circa 58.623 migliaia di Euro, dai debiti s@MSE per i diritti di regia ex Legge
808/85 pari a circa 7.232 migliaia di Euro, daiitlekerso Erario per imposte indirette per
circa 27.510 migliaia di Euro e relative a iva sandite, da risconti passivi su contributi per
circa 15.312 migliaia di Euro, di cui su contribper circa 13.231 migliaia di Euro, da
debiti verso parti correlate per circa 3.098 naiglidi Euro, da debiti diversi per circa
37.271 migliaia di Euro di cui per 5.044 migliaia Euro verso agenti intermediari, per
1.211 migliaia di Euro verso amministratori e sioigl per 6.029 migliaia di Euro per
penalita’, per 8.747 migliaia di Euro per accamantributi e per 807 migliaia di Euro per

trattenute al personale.

23.DEBITI COMMERCIALI

31 dicembre  Fusione  Movimenti del Altri Riclassifiche 30 giugno 2015

2014 periodo movimenti
[migliaia di Euro]
Debiti commerciali vs terzi 788.84¢ 15.51¢ -152.06! 21¢ 0 652.51(
Management Fee vs parti corre 6.78¢ 0 -1.84¢ 0 0 4.94;
Debiti commerciali vs parti correlate 177.83¢ 96t -7.401 95 -27.60( 143.89¢
973.475 16.480 -161.312 313 -27.600 801.356

Il saldo dei “Debiti commerciali” , pari a 801.35%6igliaia di Euro, comprende i valori
rivenienti dalle operazioni descritte alla nota@ui si rimanda, per 16.480 migliaia di Euro.
Il decremento netto rispetto al precedente esercizri a 172.119 migliaia di Euro, €’

dovuto ai movimenti del periodo per 161.312 miglidi Euro, alle riclassifiche per 27.600
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migliaia di Euro, ai saldi proveneinti dalle fasi per 16.480 migliaia di Euro e al altri

movimenti per 313 migliaia di Euro.

24 DERIVATI

La tabella seguente dettaglia la composizione gheltte patrimoniali relativa agli strumenti
derivati.

La porzione di variazioni che ha avuto riflessi mmmici € illustrata nell’ambito dei

“proventi ed oneri finanziari netti”, nel commerdelle poste del conto economico.

31 dicembre Altri Trasferim. Valutaz.imputat Riclassifiche 30 giugno 2015

2014 movimenti CE eaPN
[migliaia di Euro]
Operazioni copertura 11.41° -2.10: -637 2.83¢ -6 11.50!
Totale derivati attivi 11.412 -2.103 -637 2.835 -6 11.501
Operazioni copertura 13.40: 11€ 8.007 -6 21.52:
Operazioni di trading 0 0 0
Totale derivati passiv 13.403 0 118 8.007 -6 21.522
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25.GARANZIE ED ALTRI IMPEGNI

Leasing

La Societa e parte di alcuni contratti léasing finalizzati ad acquisire la disponibilita

principalmente di impianti ed attrezzature. | pagath minimi futuri non cancellabili

riferibili a contratti dileasingoperativo e gli impegni relativi a contratti qdigiabili come

leasing finanziario sono i seguenti:

Leasing Leasing
Operativi Operativi
passivi attivi
Entro 1 ann 38.262 2.95¢
Tra2e5an 55.70¢ 6.57¢
Oltre i 5 anni 42.267 K
136.235 9.53¢

La quota parte relativa al gruppo e’ paria 3T1.migliaia di Euro per i Leasing passivi e

paria 9.538 migliaia di Euro per i Leasingvat

Garanzie

La Societa al 30 giugno 2015 ha in essere leesgggaranzie:

30 giugno
2015
Fidejussioni a favore di parti correlate 11.70:
Fidejussioni a favore di terzi 1.543.23(
Altre garanzie 286.751
1.841.683

Sono riferite a garanzie prestate a clienti peicgnt buona esecuzione

contratti di vendita.
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26.RICAVI

[migliaia di Euro] 30.06.201  30.06.201 variazioni
Ricavi da vendite 320.128 140.214 179.914
Ricavi da servizi 189.622 314.489 -124.867
Variazione dei lavori in corso terzi 600 34.435 -3583
0 0
Totale ricavi terzi 510.350 489.138 21.212
Ricavi da vendite parti correlate 157.090 125.203 &1.8
Ricavi da servizi parti correlate 262.901 254516 8.38
Variazione dei lavori in corso parti corr. -14.872 3 -49.219
Totale ricavi parti correlate 405.119 414.066 -8.947
Totale Ricavi 915.469 903.204 12.265

La voce Ricavi, pari a 915.469 migliaia di Euraccoglie i ricavi delle vendite di beni e
prestazioni di servizi e la variazione dei lavam ¢orso su ordinazione verso terzi per
complessivi Euro 510.350 migliaia di Euro e i vicdelle vendite di beni e prestazioni di
servizi e la variazione dei lavori in corso su oedfiione verso parti correlate per 405.119

migliaia di Euro.
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27.ALTRI RICAVI E COSTI OPERATIVI

[migliaia di Euro] 30.06.201  30.06.201 variazioni
Contributi in conto esercizio 8.841 9.067 -226
Plusvalenze cessione immobilizzaz. Terzi 7 1 6
Reversal perdite a finire su programmi 9.774 9.158 616
Risarcimenti e indennizzi assic. 386 125 261
Altri ricavi e proventi Terzi 939 2.625 -1.686
Utili di cambio su real.poste oper-Terzi 10.586 3510 7.076
Allineam.cambi su partite operat.-Terzi 16.206 13.374 2.832
Interessi da cred. operativi viterzi 16 0 16
ALTRI RICAVI E PROVENTI 46.755 37.860 8.895
Ass. Altri F.diff.do sval.credit 1,601 0 1.601
Ass.F.do vertenze in corso con terzi 0 0 0
Ass.F.do garanzia prodotti 4,057 940 3117
Ass.F.do garanzie prestate 0

Ass.F.do penalita 0

Ass.F.do ristrutturazione-non personale 0 0 0
Ass.F.do rischi ed oneri contrattuali 0 247 -247
Ass.F.di altri 2.640 2.600 40
ASSORBIMENTO FONDI 8.298 3.787 4511
TOTALE ALTRI RICAVI OPERATIVI TERZI 55.053 41.647 134 06
Proventi da investimenti immobiliari Gruppo 0 3.178 13
Plusvalenze cessione immobilizzaz. Gruppo 0 0 0
Altri ricavi Gruppo 5.616 102 5514
ALTRI RICAVI OPERAT. DA PARTI CORRELAT 5.616 3.280 2.336
TOTALE ALTRI RICAVI OPERATIVI 60.66¢ 44,92, 15.74;

La voce “Altri ricavi operativi”, pari a 60.6G%igliaia di Euro, comprende i ricavi diversi
verso terzi per 55.053 migliaia di Euro ed i Ricdwersi verso parti correlate per 5.616
migliaia di Euro. La quota relativa ai ricavi digewverso terzi, e’ costituita per circa 8.841
migliaia di Euro da ricavi relativi a contributi Eapei e altri programmi, per 386 migliaia
di Euro da risarcimenti assicurativi, , per 9623imia di Euro da altri ricavi, per 10.586
migliaia di Euro da utili cambio su operazioni coemgiali, per 16.206 migliaia di Euro da
allineamento cambi su operazioni commerciali, er74 migliaia di Euro dall’'utilizzo del

fondo perdite a finire su programmi, per 1.601 migl di Euro da assorbimenti di Fondi
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Svalutazione Crediti Commerciali, , per 4.057 naiglidi Euro da assorbimenti di Fondi
Garanzia Prodotti, per 2.640 migliaia di Euro dsoalsimenti di Fondi Altri,.

[migliaia di Euro] 30.06.201  30.06.201 variazioni
Acc.F.do vert. in corso con Terzi 0 0 0
Acc.F.do garanzia prodotti 9.281 1.802 7479
Acc.F.do garanzie prestate 0 0 0
Acc.F.do penalita 0 0 0
Acc.F.do ristrutturazione-non personale 0 0 0
Acc.F.do rischi ed oneri contrattuali 108 0 108
Acc.F.do altri fondi 10.000 3.224 6.776
ACCANTONAMENTI PER RISCHI 19.389 5.026 14.363
Minusv.su cessioni immobilizzaz.-Terzi 1 0 1
Minusv. Su cessione immobilizz. 0 0 0
Perdite a finire su programmi 3611 2.244 1.367
Oneri di ristrutturaz.pagati-non pers. 0 0 0
Quote e contributi associativi 1.008 815 193
Altri oneri terzi 5.095 4.218 877
Oneri cambio su real poste operat-Terzi 16.647 2741 3906
Allineam cambi Tz su poste operative 13.753 13.564 189
Liberalita 0 1 11
Sponsorizzazioni 0 0 0
Spese nella comunita a favore del territorio 0 0 0
Partecipazione a manifestazioni culturali 0 0 0
Donazioni in beni 0 0 0
Penalita 564 4,945 -4.381
Multe 121 86 35
Imposte indirette e tasse verso Enti Locali 956 1.178 -222
Imposte indirette e tasse verso lo Stato 636 806 -120
Altri oneri Terzi 42.442 30.608 11.834
Oneri di attualizzazione partite operative 0 0 0
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 61.831 35.634 26.197
Interessi e comm.su Debiti Oper. Terzi 520 22 498
TOTALE ALTRI COSTI OPERATIVI TERZI 62.351 35.656 26.695
TOTALE ALTRI COSTI OPER.PARTI CORR. 9 12 -3
TOTALE ALTRI COSTI OPERATIVI 62.360 35.668 26.692

La voce “Altri costi operativi”, pari a 62.360 gtiaia di Euro, comprende i costi verso
terzi per 62.351 migliaia di Euro e verso pegtirelate per 9 migliaia di Euro.
La quota relativa ai costi da terzi e’ costituper circa 520 migliaia di Euro da interessi

e commissioni su operazioni commerciali, per cit€éa647 migliaia di Euro da oneri e
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differenze cambio su operazioni commerciali, pecail3.753 migliaia di Euro da
allineamenti cambi su operazioni commerciali, p€l08 migliaia di Euro da contributi
associativi, per 1.642 migliaia di Euro da impasigirette, per circa 121 migliaia di Euro
da multe, per circa 564 migliaia di Euro da p#aaper 3.611 migliaia di Euro da
accantonamenti a fondo perdite a finire su progranpar 9.281 migliaia di Euro da
accantonamenti a fondo garanzia prodotti, per 1D.60gliaia di Euro da accantonamenti a
fondo altri rischi e oneri, per 108 migliaia difguda accantonamenti a fondo rischi e oneri
contrattuali, per 5.096 migliaia di Euro daiattysti operativi.

28.COSTI PER ACQUISTI, PER SERVIZI E PER IL PERSONALE

La voce “ Costi per Acquisti, Servizi e per il penale”, pari a 930.706 migliaia di Euro
comprende Costi per Acquisti per 202.622 migl@ii&uro, Costi per Servizi per 374.529
migliaia di Euro, Costi per il personale, al nettei recuperi, per 353.555 migliaia di

EuroDi seguito vengono forniti i dettagli.
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[migliaia di Euro] 30.06.201  30.06.201  variazioni

Acquisti di MP,suss.,consumo e merci Gr. 17550 ®.11 7432
Acquisti di Semilavor.e prod. finiti Gr 2,612 5.661 -3.049
ACQUISTI (AL NETTO RECUP.) P.CORRELATE 20.162 15.779 4383
Acquisti di MP,suss.,consumo e merci Tz. 172.093 aEB. 13.281
Acquisti di Semilavor.e prod. finiti Tr 15.901 22.407 -6.506
COSTI PER ACQUISTI 187.994 181.219 6.775
Variazione rimanenze di Materie prime, sussididieonsumo e mg -5.885 2.821 -8.706
Sval./Rip.di Materie prime, suss., di cons.e merci 503 -144 494
VAR. RIM. MP,SUSS.,CONSUMO E MERCI -5.535 2677 -8.212
TOT.COSTI PER ACQUISTI(AL NETTO RECUP.) 202.621 199.675 2.946
TOTALE COSTI PER ACQUISTI 202.621 199.675 2.946
Prestaz.servizi Gruppo (esclusi addebiti per stgition/grant) 53.685 63.684 -9.999
Recupero costi per servizi Gruppo (esclusi recupmsti stock optio -5.163 -291 -4.872
Costi per leasing operativi e royalties passiveppou 13.141 12.268 873
Management fees passive Gruppo 4,942 7.543 -2.601
SERVIZI (AL NETTO RECUP.) P.CORRELATE 66.605 83.204 -16.599
Altre prestazioni servizi Terzi 265.540 251.472 14.068
Costi relativi al personale (Prestazioni mediclue)et 24.280 29.258 -4.978
Mostre e fiere e altri eventi (costi da terzi) 258 02 -764
Compensi a societa di revisione 603 179 424
Diritti di regia ex L. 808/85 2.308 1.337 971
Sponsorizzazioni 33 555 -522
Recupero costi per servizi Terzi -826 -147 -679
Recupero costi per servizi Terzi 0 0 0
COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI 292.196 283.676 8.520
Leasing operativi - immobili - Terzi 12.424 10,948 1.476
Leasing operativi - altri - Terzi 2,993 7.573 -4.580
Altri costi per noleggi - Terzi 2.155 554 1.601
Recupero canoni leasing Terzi -08 0 -08
Royalties passive Terzi 195 143 52
Recupero godimenti beni terzi gruppo -2.808 -2.808
Canoni per software 867 762 105
GODIMENTO BENI DI TERZI 15.728 19.980 -4.252
TOTALE SERVIZI (AL NETTO RECUPERI) 374529 386.860 -12331
TOTALE COSTI PER SERVIZI 374.529 386.860 -12.331

La voce “Costi per acquisti”, pari a circa 202L6#gliaia di Euro, e’ costituita da costi da
terzi e da parti correlate per acquisti di materlproduzione e di consumo per circa

189.644 migliaia di Euro, per acquisti di prodditiiti e semilavorati per circa 18.513
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migliaia di Euro, dalle variazioni delle rimanerdienaterie prime per circa 5.535 migliaia
di Euro.

La voce “Costi per servizi”’, pari a circa 374.528igliaia di Euro, comprende i costi di
funzionamento e di gestione da terzi e da partietate, esposti al netto dei recuperi relativi
a riaddebiti di servizi, rispettivamente pari a 324 migliaia di Euro e 66.605 migliaia di
Euro. | costi per servizi comprendono costi perig@hto beni di terzi per circa 18.536
migliaia di Euro, compensi spettanti a societaedisione per circa 603 migliaia di Euro,
costi per sponsorizzazioni per circa 33 miglidiaEuro, costi per Diritti di regia ex
L.808/85 per circa 2.308 migliaia di Euro, castativi al personale per 24.280 migliaia di
Euro, e altre prestazioni servizi terzi per ci2@2.164 migliaia di Euro, tra cui si segnalano

258 migliaia di Euro relativi a mostre e fiere &iaventi.

Costi per il personale

[migliaia di Euro] 30.06.201  30.06.201 variazioni
Salari e stipendi 252.762 248.012 4,750
Oneri sociali 73.703 72.396 1.307
Accantonamento Fondo vertenze in corso con dipdnden 509 0 509
Assorbimento Fondo vertenze in corso con dipendenti 0 0 0
Altri costi 324 23 301
Prowidenze aziendali 3.951 3.900 51
Oneri di ristruttur.e altri incent.esodo 5.595 4.632 963
Ass.F.do ristrutturazione-personale 0 0 0
Rec.costi Tz (x personale ed altri) 17 -203 186
Rec.costi Gr (x personale ed altri) -2.195 -2.296 101
Costo relativo al TFR-piani a ben.def. 240 83 157
Costi piani a contribuzione definita 17.859 17.413 446
Costi per premi di anzianita 1.001 4539 -3.538
Costi per Perf. Cash Plan-dipendenti 0 950 -950
Compensi e rimborsi da Amm./Sindaci Tz 0 0 0
Compensi e rimborsi da Amm./Sindaci Gr -178 0 -178
TOT.COSTI PERS.(AL NETTO DEI RECUPERI) 353.554 349.44 4.105

La voce “Costi del personale”, pari a 353.555 maigldi Euro, comprende principalmente
costi per salari e stipendi per circa 252.762liaiey di Euro, costi per oneri sociali per
circa 73.703 migliaia di Euro, accantonamentoaid® vertenze con il personale per circa

509 migliaia di Euro, costi per provvidenze azahgper 3.951 migliaia di Euro,
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costo relativo al TFR-piani a ben.def. per 240 raigl di Euro, costi diversi per 324
migliaia di Euro , costi per oneri di ristrutturame per 5.595 migliaia di Euro che
riflettono i costi sostenuti o accantonati a frod& piano di ristrutturazione dell’esercizio,
costi per piani a contribuzione definita per 1B.88igliaia di Euro, costi per premi di
anzianita’ per 1.001 migliaia di Euro.

| costi per il personale sono esposti al nettordeuperi pari a 2.390 migliaia di Euro

relativi ai riaddebiti del personale distaccatoseeterzi e societa del gruppo.

L’organico medio operante e pari a n. 9.986 urigpetto alle n. 9.927 al 31 dicembre
2014.

Di seguito si riporta I'evidenza, per categorialldedamento dell’'organico medio e

puntuale:
Organico medio Organico puntuale
30.06.201 30.06.201 variazioni 30.06.201  30.06.201  variazioni

Dirigenti 355 400 -45 354 401 47
Quadri 1812 1864 -52 1857 1908 -51
Impiegati 7394 7310 84 7765 7653 112
Intermedi 53 56 -3 56 59 -3
Operai 372 392 -20 21 436 -15

9.986 10.022 -36 10453 10.457 -4

Costi capitalizzati per costruzioni interne.

[migliaia di Euro] 30.06.201  30.06.201  variazioni

Costi capitalizzati: Personale 32.002 19,576 12.426
Costi capitalizzati: Materiali 4.199 2.322 1877
Costi capitalizzati: Altri costi 1,561 7,014 -5.453
TOT. COSTI CAPITAL. PRODUZIONI INTERNE 37.762 28.912 8.850
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La voce “Costi capitalizzati per costruzioni intethpari a  37.762 migliaia di Euro, e
formata per 2.546 migliaia di Euro dai costi soste per la produzione interna di
attrezzatura iscritta tra le Immobilizzazioni mé&kre per 35.216 migliaia di Euro dai
costi di sviluppo iscritti tra le Immobilizzaziommateriali di cui 28.697 migliaia di Euro

riferiti a programmi finanziati dalla Legge 808/85.

29.AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

[migliaia di Euro] 30.06.201  30.06.201 variazioni
Svalutazioni crediti commerciali 2.179 109 2.070
Svalutazioni imm.ni e investimenti immobiliari 0 0
SVALUTAZIONI 2.179 109 2.070
Ammortamento non ricorrenti finanz.L.808 6.706 5.749 579
Ammort.altre immateriali (no avviamento) 12.659 1784 -188
AMM.TO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 19.365 18.596 769

Altri Ammortamenti materiali 14.348 15.195 -847
Amm. IMM MAT su plusvalori da confer/ces 0 0
Amm.Immobil.materiali in leasing Terzi 0 0
AMM.TO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 14.348 15.195 -847
TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 35.892 33.900 1.992

La voce “Ammortamenti e svalutazioni”, pari a 3B8migliaia di Euro, accoglie gli
ammortamenti del periodo sulle immobilizzazioni eratli, immateriali e gl

accantonamenti ai fondi svalutazione crediti isicritelle attivita correnti. La voce
comprende ammortamenti su immobilizzazioni immateper 19.365 migliaia di Euro,
ammortamenti su immobilizzazioni materiali per 348migliaia di Euro e svalutazioni
crediti commerciali per 2.179migliaia di. L'ammamento e’ al netto dei contributi in
conto impianti di competenza, per un valore patiz¥migliaia di Euro.
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30.PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

[migliaia di Euro] 30.06.2015  30.06.2014  variazioni
Interessi e Altri proventi finanziari da parti celate 2472 3.813 -1.341
Interessi e Commiss.su fidejussioni a parti coteela 21.307 25.452 1.855
PROVENTI E ONERI FINANZIARI NETTI P.COR. -24.835 -21. 639 -3.196
Dividendi 69.252 5.247 64.005
Proventi da attualizz.partite finanz. 29 33 -4
Altri proventi da partecipazioni e titoli 0 874 -874
Interessi da banche 1 13 -2
Utili di cambio su real.poste fin.-Terzi 7.151 3408 I8
Premi incassati su forward-Terzi 2177 156 121
Allineam. Cambi finanziari 81 1.701 -1.620
Proventi da allineamenti cambi disponibilita e niezuivalenti 2,998 0 2,998
Altri (¥) 59 34 25
Proventi da Fair value 639 1.263 -624
Assorbimenti/Ripristini partecipazioni 0 0 0
PROVENTI FINANZIARI 80.497 12.729 67.768
Interessi a banche 489 680 -191
Interessi a altri finanziatori 0 27 =21
Commissioni su fide; - altri Terzi 0 0 0
Commissioni su cessioni pro-soluto 1541 3.055 -1.514
Commissioni e altri oneri Banche 10 0 10
INTERESSI E COMMISSIONI 2.040 3.762 -1.722
Oneri cambio su real.poste finanz-Terzi 7.015 5206  804.
Allineam. Cambi tz fin 882 0 882
Oneri da allineamento cambi disponibilita e mezpiiealenti 0 0 0
Premi pagati su forward-Terzi 1.168 1.151 17
Altri oneri finanziari Terzi 161 1.839 -1.678
Minusvalenze da cessione titoli e partecipazioni 50 6 3 14
Oneri attualizzazione partite finanz. 380 0 380
Oneri da attualizzazione fondi rischi 560 3.429 -2.869
Interessi passivi su TFR 1.022 2.207 -1.185
Impaiment partecipazioni al costo 1271 0 1271
ALTRI ONERI FINANZIARI 12.509 13.868 -1.359
Svalutaz./Accant.partecipazioni 174 0 174
Svalutazione crediti finanziari 0 0 0
Oneri da Fair value 1.39%4 623 771
ONERI FINANZIARI 1.568 623 945
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI NETTI 39.545 -27.1 63 66.708

La voce “Proventi finanziari”, pari a circa 82.968igliaia di Euro, rappresenta i proventi
verso terzi e parti correlate. La voce comprendeendi per 69.252 migliaia di Euro, di
cui 57.313 migliaia di Euro dalla SELEX ES LTD femipata al 100%, 9.000 migliaia di
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Euro dalla SIRIO PANEL S.P.A. partecipata al 100%.800 migliaia di Euro dalla
LARIMART S.P.A. partecipata al 60%, 171 migliaia Euro dalla ADVANCED AIR
TRAFFIC SYSTEMS (M) SDN BHD partecipata al 30%, 96figliaia di Euro dalla
EUROFIGHTER SIMULATION SYSTEMS GMBH partecipata a84%, 8 migliaia di
Euro da altre partecipazioni. La voce comprenadtria i proventi derivanti dalla chiusura
del consorzio SECURLOGIC per 35 migliaia di Euroroyenti derivanti dalla
attualizzazione di partite finanziarie per 29 nagi di Euro, interessi da banche per 11
migliaia di Euro, da utili cambio su partite firaarie per 7.151 migliaia di Euro, da
proventi da allineamenti cambi disponibilita’ e meequivalenti per 2.998 migliaia di
Euro, da premi incassati su forward terzi per 2wigliaia di Euro, dalla rilevazione &ir
valuedella porzione inefficace su forward terzi per 68@liaia di Euro e da altri proventi
finanziari per 105 migliaia di Euro.

La voce “Proventi finanziari parti correlate”, parcirca 2.472 migliaia di Euro rappresenta
gli interessi e altri crediti finanziari elencalrprospetto deRapporti economici verso parti

correlate a cui si rimanda.

La voce “Oneri finanziari”, pari a circa 43.423ghuaia di Euro, rappresenta gli oneri
finanziari verso terzi e parti correlate. La vocecemposta da interessi e commissioni
passive per circa 2.040 migliaia di Euro, di cub41 migliaia di Euro per cessione pro-
soluto, da oneri cambio su realizzo poste finamziper 7.015 migliaia di Euro, da oneri da
allineamento cambi per 882migliaia di Euro, danprpagati per forward terzi per 1.168
migliaia di Euro, da altri oneri finanziari per 61 migliaia di Euro, da oneri da
attualizzazione partite finanziarie per 380 miglidi Euro, da attualizzazioni fondi rischi
per circa 560 migliaia di Euro, da interessi pagger interest costs per 1.022 migliaia di
Euro , dalla rilevazione dhir value della porzione inefficace su forward terzi per39h
migliaia di Euro, dalla svalutazione in partecifeiin imprese controllate e partecipate per
1.271 migliaia di Euro, dalla perdita derivana @artecipazioni in consorzi ceduti o
cancellati per circa 99 migliaia di Euro , da atcoaamenti al fondo rischi sulla
partecipazione in un consorzio 175 migliaia di Euro

La voce “Oneri finanziari parti correlate”, parceca 27.307 migliaia di Euro, rappresenta
gli interessi e le commissioni su debiti finanzialencati nel prospetto déRapporti

economici verso parti correlata cui si rimanda.

105



31.IMPOSTE SUL REDDITO

La voce imposte sul reddito e cosi composta (imporhigliaia di Euro):

30.06.2015 30.06.2014
I.Re.S. 2.578
IRAP 1.645 10.314
Beneficio da consolidato fiscale -1.598
Imposte Estere 358 291
Imposte relative ad esercizi precedenti 276 -L15
Accantonamento al fondo imposte
Esubero f. imposte stanziate es. precedent -15
Imposte differite passive (attive) nette 12.311 A28
Totale Imposte 17.148 16.277

L’'analisi della differenza fra I'aliquota fiscaledrica e quella effettiva per i due esercizi a

confronto e’ la seguente:

30.06.2015 30.06.2014

Valuta % Valuta %
Risultato prima delle imposte Utile (Perdita) KRB -41.990
Imposta teorica 9.60p 27,50 -11.547 27,50
Differenze permanenti che non si riverseranno
negli esercizi successivi 12.975 37,16 9.348( -22,26
Differenze temporanee che si riverseranno negli
esercizi successivi 7.114 20,37 9.047| -21,55
Interessi Passivi
Totale dividendi da conto economico -19.044 -54 54 -1.443 3,44
Dividendi tassati 972 2,78 149 -0,86
Ass/Rip. Partecipazioni gruppo a CE
Svalutazione partecipazioni 2.484 6,97
Plusvalenze su partecipazi -24C 0,57
Irap imposta su valore della produzione 2.481 171 10.827 -25.74
Imposte correnti esercizi precedenti 261 0,76 136 -0,32
Imposte estere 3583 1,01
Totale imposte 17.148 49,12 16.227 -38.76
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Le principali differenze rilevate nel bilancio @.86.2015 possono essere cosi giustificate:

12.975.- migliaia di Euro relativo a componerdnrdeducibili e non tassabili per i
quali la societa ha effettuato in sede di determoree del reddito le rispettive
variazioni in aumento e diminuzione. Tra le vameiiin aumento piu rilevanti
citiamo: spese relative alla gestione mezzi dipwa®, spese relative agli apparecchi
terminali per il servizio radiomobile pubblico testre, spese telefoniche, spese di
rappresentanza, costi relativi a prestazioni eféeét da societa residenti in paesi a
fiscalita privilegiata ed altri costi ed oneri fu@mompetenza. Tra le variazioni in
diminuzione citiamo la quota di ammortamento rekatlla posta rilevata a titolo di
avvimento rilevante ai fini fiscale derivante deecgzioni straordinarie avvenute in

esercizi precedenti

7.114.- migliaia di Euro relativo alla movimentaze avvenuta nell’esercizio delle
differenze temporanee deducibili o tassibili pguali la rilevanza ai fini fiscali si
manifesta in esercizi diversi dai criteri adottagila redazione del presente bilancio.
A seguito cio’ vengono rilevate le relative imposaémticipate e differite; in
particolare le imposte anticipate relative all'lrapno state rilevate per la totalita’
delle differenze temporanee, per I'lres solo peuia¢ differenze temporanee il cui
rientro e’ previsto negli esercizi coperti dasiness plan per quanto invece riguarda
le differite I'accantonamento ai fini Ires ha irgesato I'ammortamento
differenze temporanee ai fini Ires, ad eccezioneirdi parte delle perdite fiscali
cedute negli esercizi precedenti alla Consolidantgon ancora remunerate per la
guale la stessa ha comunicato 'ammontare dellitdtidifferita da iscrivere in
bilancio, non e’ stato possibile stanziare altr@aste anticipate, ai fini ires, oltre a
guelle sopra menzionate in quanto Hasiness plampredisposto dalla societa non

risultavano imponibili fiscali Ires futuri tali daermettere I'iscrizione in bilancio.
-19.044.- migliaia di Euro relativa ai dividendicassati nell’esercizio e incluso

nella determinazione del reddito d'impresa per leotg imponibile pari a 972.-

migliaia di Euro;
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* 2.434.- migliaia di Euro relative alle svalutaziaredle partecipazioni

e 2.481.- migliaia di Euro relativo al carico fiseatlel'lrap composto dalla stima

dalle imposte correnti e fiscalita’ differita

* 261.- migliaia di Euro relative alle imposte cotiesercizi precedenti

» 353.- migliaia di euro relative alle imposte estere

Le imposte differite ed i relativi crediti e debdi 30 giugno 2015 originate dalle seguenti

differenze temporanee:

Conto economico separato Conto economico separato
30.06.2015 30.06.2014
Proventi| Oneri Netto

Imposte anticipate su perdite
fiscali
Avviamento 6.181 -6.181 4.649 -4.649
Fondi rischi e svalutazioni 7.565 -7.565 2.590 -2.590
Contributi 18 -18
Costi stanziati su commesse
pluriannuali relativi ad oneri
non ancora divenuti definitivi 58 58 181 -181
Altre 1.632 237 1.395 3 -3
Valuation Allowance
Totale 1.690 14.001 -12.3111 7.423 -7.423

Stato Patrimoniale netto Stato patrimoniale netto
30.06.2015 30.06.2014

Proventi | Oneri Netto Provenii Oner Netto
Imposte anticipate su perdite
fiscali 8.080 8.080 8.080 8.080
Avviamento 65.627 -65.62[7 56.821 -56.821
Immbilizzazioni materiali 51 -51 739 213 526
Fondi rischi e svalutazioni 77.792 77.762 83.56 83.563
Contributi 122 -1272 119 310 -191
Trattamento di Fine Rapporto 1.2p2 1.354 -152
Costi stanziati su commesse
pluriannuali relativi ad oneri
non ancora divenuti definitivi 245 245 617 617
Altre 814 2.012 -1.198 1.636 709 927
Totale 86.891| 67.817 19.07|9 95.956 59.407 36.549
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Imposte Anticipate
Apertura | Fusioni Situazione al | Movimenti | Totale al
01/01/2015 aC.E. 30.06.2015
(a) (b) (@) + (b)
Imposte anticipate su perdite fiscali 8.081 8.081 8.081
Immobilizzazioni materiali 24 24 24
Fondi rischi e svalutazioni 85.317 85.317 -7.565 77.752
THr
Costi stanz. su commesse plurienn. 187 187 58 245
Altre 523 503 1.026 -237 789
Totale 94.132 503 94.635 7.744 86.8P
Imputate a Patrimonio Netto 884
Totale Generale 87.775
Imposte Differite
Apertura | Fusioni Situazione al | Movimenti | Totale al
01/01/2015 aC.E. 30.06.2015
(a) (b) (@) + (b)
Avviamento 61.458 61.458 6.181 67.639
Immobilizzazioni materiali 87 87 -87
Contributi 106 762 868 -745 123
Tfr
Altre 75 759 834 -782 52
A

Totale Generale 61.726 1.521 63.247 4567 67.8
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Le principali voci rilevate nel bilancio al 30.06I5 possono essere cosi commentate:

Imposte Anticipate

» 8.081 migliaia di Euro relative alla remuneraziaietle perdite fiscali recuperabili
dal Gruppo in sede di determinazione dall'impomilfiscale del Consolidato Fiscale
Nazionale

. 77.752 migliaia di Euro relative agli accantonatneai fondi svalutazione
magazzini e rischi rilevati interamente per la @anmiponibile irap e solo in parte per
la parte imponibile Ires

e 1.058 migliaia di Euro relative alle altre diffeme quali quelle sulle
immobilizzazioni materiali, contributi incassatmputati ad anticipi non essendo
ancora maturata la relativa competenza, quelléivelai costi stanziati su commesse

pluriannuali e altre minori.

Si rileva che al 30.06.2015 risultano non iscrité fini Ires imposte anticipate per un

importo complessivo pari a 77.318.- migliaia dr&

Imposte Differite

«  67.639.- migliaia di Euro relativo allammortanemell’avviamento che seppur
non imputato a conto economico €’ ammesso in dedezn base alle vigenti norme
tributarie.

- 175 migliaia di Euro relative alle altramposte differite relative all’esercizio sono
attribuibili a contributi rilevati per competennagli anni precedenti ma non tassati
in quanto non ancora incassati e agli ammortamgenati nell’esercizio ma dedotti
fiscalmente in anni precedenti

» Sirileva che al 30.06.2015 risultano non iscrigtefini Ires imposte differite per un
importo complessivo pari a 11.830.- migliaia di &@& sono relative a contributi,
ammortamenti su cespiti e attualizzazioni per iliguaientro avviene negli esercizi

in cui nel business plarpredisposto dalla societa non risultano imponitsicali
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Ires futuri tali da permettere l'iscrizione in bigo delle imposte anticipate e di

conseguenza di quelle differite inferiori allerpe.

32.0PERAZIONI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con parti correlate sono effettuateatiormali condizioni di mercato, cosi come

sono regolati i crediti e i debiti produttivi diteressi, ove non regolati da specifiche

condizioni contrattuali. Di seguito si evidenziagioimporti relativi ai saldi patrimoniali ed

economici. L'incidenza sui flussi finanziari deltgerazioni con parti correlate € invece

riportata direttamente nello schema di rendicomtariziario:

PROSPETTO DEI CREDITI

Migliaia di Euro i i
CREDITI AL 30.06.2015 franiari | Alricredii | BECE Crediti | Altri credit Totale
non correnti | non correnti correnti commerciali correnti
Controllante
Finmeccanica S.p.A. 44.094 18.114 53.897 116.105
Controllate
ED CONTACT stl 53 212 265
ELECTRON ITALIA S.R.L. 12.298 194 12.492
E-SECURITY SRL 0 0 0 0
LARIMART S.p.A. 4.021 858 4.879
S.C. ELETTRA COMMUNICATIONS SA 261 1.366 1.627
SEL PROC S.R.L. 0 0 0
SELEX ES DO BRASIL LTDA 443 443
SELEX ES ELECKTRONIK TURKEY A.S. 1.049 4.278 5.327
SELEX ES GMBH 133 10.580 10.713
SELEX ES INC 10.389 4.962 15.351
SELEX ES INTERNATIONAL LTD 0 0
SELEX ES LTD 0 38.875 78 38.953
SELEX ES MUAS SPA 0 0 0
SELEX SERVICE MANAGEMENT SPA (in lig.) 165.698 2424 168.122
SESM SCRL 0 0 0
SIRIO PANEL S.p.A. 5.004 20 5.024
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SISTEMI SOFTWARE INTEGRATI SPA 0 0 0 0
VEGA DEUTSCHLAND GMBH 9.872 263 10.135
ZAO ARTETRA 225 225
Collegate
AAESSOR SAS 1.715 1.715
EUROFIGHTER SIMULATION SYSTEMS GMBH 1.297 1.297
EUROMIDS S.A.S. 7.913 7.913
TOTALE Controllate e Collegate 0 203.999 80.384 98 284.481
Migliaia di Euro iti ] N iti N ] N
CREDITI AL 3006 2015 o | S| | St | Aot | e
non correnti correnti
Consaociate (*)
ABU DHABI SYSTEMS INTEGRATION 5.800 5.800
ADVANCED AIR TRAFFIC SYST SDH BHD 2.737 77 2.814
AGUSTAWESTLAND AMERICA LLC 0 0
AgustaWestland Ltd 2.499 2.499
AgustaWestland Philadelphia Co. 639 639
AgustaWestland SpA 86.193 202 86.395
ALENIA AERMACCHI S.p.A. 0 0
ALENIA AERMACCHI SPA 68.376 315 68.691
ANSALDO ENERGIA HOLDING SPA 0 0
ANSALDO STS SpA 9.239 9.239
ANSALDOBREDA INC ex BREDA TRANSP INC 513 513
ANSALDOBREDA S.p.A. 0 0
ANSALDOBREDA_NEW CO 4.935 4.935
AVIO SPA 105 105
BREDAMENARINIBUS S.p.A. 4 4
CISDEG S.P.A. 2 1.126 29 1.157
COMLENIA SENDIRIAN BERHARD 1.828 6 1.834
DRS TECHNOLOGIES, INC. 44 44
E-GEOS S.p.A. 0 0
ELETTRONICA S.p.A. 587 587
ELSACOM S.p.A. (in lig.) 0 0
EUROFIGHTER JAGDFLUGZEUG GMBH 44.272 44.272
EUROSYSNAV S.AS. 291 291
EUROTECH SPA 5 5
FATA SPA 86 86

112



FINMECCANICA GLOBAL SERVICES SPA 1.745 1.745

FINMECCANICA NORTH AMERICA INC 0 0
FINMECCANICA UK LTD 11 11
IND. A. E M. R. PIAGGIO S.p.A.(Amm.strd) 0 0
INTERPORTO DI ROMA PIAT. LOGI. CIVITAVECCHIA - 1.CP.L. S.R.L. (IN FALL.) 72 72
MBDA S.A.S. 11.441 614 12.055
METRO C SPA 3.480 3.480
NHINDUSTRIES (S.A.S.) 5.334 5.334
ORIZZONTE SISTEMI NAVALI S.p.A. 2.119 67 2.186
OTO MELARA S.p.A. 30.819 30.819
PANAVIA AIRCRAFT GMBH 1.886 1.886
PZL-SWIDNIK S.A. 0 0
SAPHIRE CHINA ATC ENG. CO LTD 221 221
SELEX SISTEMI INTEGRATI SPA (in lig.) 51 51
SOGEI S.p.a. 618 618
STMicroelectronics Holding N.V. 1 1
SUPERJET INTERNATIONAL SPA 57 57
TELESPAZIO SPA (Consolidato) 1.516 1.516
THALES ALENIA SPACE SAS 14.711 14.711
UIRNET S.P.A. 4.095 4.095
VITROCISET S.P.A. 11.889 15 11.904
WASS - WHITEHEAD SIST. SUB. SPA 216 216
TOTALE Consociate 0 0 2 319.417 1.325 320.744
Migliaia di Euro iti ] N iti N ] N
CREDITI AL 2006 2015 rarr | A0 | gpancias | O | AT | e
non correnti correnti
Imprese controllate 0 sottoposte ad
influenza notevole del MEF (***)
Agenzia Attr. Invest. Svil. Impresa S.p.a. 0 0
Alitalia in a.s. & 71
ANSALDO ENERGIA S.p.A. 1.946 1.946
Consip S.p.a. 1 1
ENAV S.p.a. 27.09 95 27.191
ENEL S.p.a. 1.863 1.863
ENISp.a. 381 381
Expo 2015 S.p.a. 7.612 7.612
Ferrovie dello Stato S.p.a. 301 301
Fintecna S.p.a. 6.133 9 6.142
MINISTERO DELL' ECONOMIA E DELLE FINANZE 4.429 4.429
Poste Italiane S.p.a. 11.942 11.942
Consorzi (**)
CONS. ATR GIE 19 19
CONS. CALS ITALIA -12 -12
CONS. CO.RI.ME (in lig.) 0 0
CONS. CONSAER 50 50
CONS. CREO 5 25 30
CONS. ELMAC 133 27 160
CONS. INFORMATION QUALITY 305 305
CONS. KIDS 245 67 312
CONS. NANOWAVE (in lig.) 110 110
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CONS. OPTEL 324 207 531
CONS. RES - RAGGRUPPAMENTO EUROPEO PER LA SICUREZ#Alig.) 403 403
CONS. S3LOG 8.032 8.032
CONS. TELAER 34 34
CONS. THAMUS (in liq.) 1.065 3 1.068
CONS. TICOM 1 1
CONS.E-NET SERVIZI DI PRESIDIO E ASSISTENZA TECNICA 706 706
CONS.IMPRENDOTORI GIULIANO ASI 1 1
CONSORZIO START SPA 935 115 1.050
TOTALE 0 0 1572 72.795 312 74.679
Totale 0 0 249.667 490.710 55,632 796.009
Incidenza % su totale dell’'esercizio 99,04% 40,25% 23,53% 46,61%
PROSPETTO DEI DEBITI
Migliaia di Euro Debiti - Debiti " R

non correnti correnti
Controllanti
Finmeccanica S.p.A. 0 1.891.820 10.430 795 1.903.045
Controllate
SELEX ES INC 1.667 1.667
SELEX SERVICE MANAGEMENT SPA (in lig.) 539 539
SISTEMI SOFTWARE INTEGRATI SPA 0 0
S.C. ELETTRA COMMUNICATIONS SA 1.060 1.060
SELEX ES ROMANIA S.R.L. 505 505
SESM SCRL 0 0
SELEX ES ELECKTRONIK TURKEY A.S. -6 -6
LARIMART S.p.A. 14.416 14.416
SIRIO PANEL S.p.A. 15.533 3.677 19.210
SELEX ES INTERNATIONAL LTD 45,233 45,233
SELEX ES DO BRASIL LTDA 205 205
SELEX ES GMBH 2.533 210 2.743
ELECTRON ITALIA S.R.L. 2.978 2.978
E-SECURITY SRL 0 0
SELEX ES LTD 34.249 34.249
SELEX GALILEO INC 8.255 8.255
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ZAO ARTETRA 190 190
SELEX ES SPA 0 0 0 0
ED CONTACT srl 1.449 1.449
SELEX ES SAUDI ARABIA LTD 78 78
SELEX ES MUAS SPA 0 0
Collegate
EUROFIGHTER SIMULATION SYSTEMS GMBH 427 427
EUROMIDS S.A.S. 128 128
SEL PROC S.R.L. 0 0
TOTALE Controllate e Collegate 0 0 60.766 72.350 210 133.326
Migliaia di Euro it it
DEBITI AL 30.06.2015 fanmiari | Almideniti | BE0 Debiti | Altri debiti Totale
non correnti | Non correnti corrent commerciali correnti
Consaociate (*)
TELESPAZIO SPA (Consolidato) 39 39
E-GEOS S.p.A. 32 0 32
ANSALDOBREDA S.p.A. 1 1
VITROCISET S.P.A. 3.659 3.659
ELETTRONICA S.p.A. 3.594 3.594
WASS - WHITEHEAD SIST. SUB. SPA 2.198 2.198
ANSALDO ENERGIA S.p.A. 5 5
SAPHIRE CHINA ATC ENG. CO LTD 200 200
ABU DHABI SYSTEMS INTEGRATION 1.001 1.001
ORIZZONTE SISTEMI NAVALI S.p.A. 738 50 788
ANSALDO STS SpA 875 875
IVECO - OTOMELARA SCARL 11.654 11.654
ALENIA AERMACCHI SPA 793 73 866
OTO MELARA S.p.A. 8.092 8.092
MBDA S.A.S. 8.768 8.768
FINMECCANICA NORTH AMERICA INC 49 49
FATA LOGISTIC SYSTEMS SPA 3.201 3.201
AgustaWestland SpA 54 54
FINMECCANICA GLOBAL SERVICES SPA 5.282 5.282
FINMECCANICA UK LTD 14 14
ADVANCED AIR TRAFFIC SYST SDH BHD 64 64
SELEX SISTEMI INTEGRATI SPA (in liq.) 6 6
THALES ALENIA SPACE SAS 522 32 554
DRS TECHNOLOGIES, INC. 151 151
UIRNET S.P.A. 242 242
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EUROTECH SPA 1.464 1.464
CISDEG S.P.A. 188 188
TOTALE Consociate 0 0 32 52.854 155 53.041
Migliaia di Euro iti ) N iti B ) N
i | A0\ o | Do | A o
non correnti correnti
Imprese controllate o sottoposte ad
influenza notevole del MEF (***)
ENEL S.p.A. -68 -68
ENIS.p.A. -658 -658
ENAV S.p.a. 6.873 103 6.976
Fintecna S.p.a. 476 86 562
Poste Italiane S.p.A. 0 0
Consorzi (**)
CONS. CATRIN (in lig.) 133 133
CONS. KIDS 587 587
CONS. ELETTRA BOLZANO 13 13
CONS. INFORMATION QUALITY 0 0
CONS. CREO 0 0
CONS. OPTEL 80 458 538
CONS. SICTA 60 60
CONS. ACCAM (in lig.) 16 16
CONS. MARTE 43 43
CONS. RES - RAGGRUPPAMENTO EUROPEO PER LA SICUREZ#Alig.) 100 100
CONS. RADIOLABS -150 -150
CONS. NANOWAVE (in lig.) 107 107
CONS. S3LOG 104 1.260 1.364
CON. SECURLOGIC (in lig.) 0
CONSORZIO START SPA 5.503 5.503

116




CONS.IMPRENDOTORI GIULIANO ASI 35 35
TOTALE 0 0 13 13.206 1.942 15.161
Totale 0 0 1.952.631 148.840 3.102 2.104.573
Incidenza % su totale dell’'esercizio 0,00% 97,06% 18,57% 1,09% 67,94%
PROSPETTO DEI RAPPORTI ECONOMICI
Migliaia di Euro Ricavi Altri ricavi Costi Proventi Oneri
30 ai 2015 operativi finanziari finanziari
giugno
Controllante
Finmeccanica S.p.A. 5.712 9.585 271 27.081
Controllate
ED CONTACT srl 45 1.901 6
ELECTRON ITALIA S.R.L. 35 2.519 114
LARIMART S.p.A. 2 12 9.895 41
425 321 7
S.C. ELETTRA COMMUNICATIONS SA
816 159
SELEX ES ELECKTRONIK TURKEY A.S.
SELEX ES GMBH 1.264 1.559
SELEX ES INTERNATIONAL LTD 226
SELEX ES DO BRASIL LTDA 133 -15
SELEX ES INC 1.232 557 111
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SELEX ES LTD

SELEX ES ROMANIA S.R.L.
SELEX ES SAUDI ARABIA LTD
SELEX GALILEO INC

SELEX SERVICE MANAGEMENT SPA (in lig.)

SIRIO PANEL S.p.A.
VEGA DEUTSCHLAND GMBH

Collegate
A4ESSOR SAS

EUROFIGHTER JAGDFLUGZEUG GMBH

EUROFIGHTER SIMULATION SYSTEMS GMBH

EUROMIDS S.A.S.

TOTALE Controllate e Collegate

Migliaia di Euro
30 giugno 2015

Consociate (*)

ABU DHABI SYSTEMS INTEGRATION
ADVANCED AIR TRAFFIC SYST SDH BHD
AgustaWestland Ltd

AgustaWestland Philadelphia Co.
AgustaWestland SpA

ALENIA AERMACCHI SPA

ANSALDO ENERGIA SPA

ANSALDO STS SpA

ANSALDOBREDA INC ex BREDA TRANSP INC
ANSALDOBREDA S.p.A.

AVIO SPA

BREDAMENARINIBUS S.p.A.

CISDEG S.P.A.

DRS TECHNOLOGIES, INC.
ELETTRONICA S.p.A.

EUROPEAN ORGANISIATON FOR SEC SCRL
EUROSYSNAV S.AS.

EUROTECH SPA

FATA SPA

FATA LOGISTIC SYSTEMS SPA
FINMECCANICA GLOBAL SERVICES SPA

24.476 5.152 11.042
120
290
7.465
1 25 -2 1.841
617 287 2.812
95
282
52.022
2.404 439
3.796 1.097
87.337 5.556 40.307 2.200 226
Ricavi Altri ricavi Costi Proventi Oneri
operativi finanziari | finanziari
619 11
142
2.617
411
56.871
61.125 1.400
2.681 -10
5.741 213
287
7.907
122
6
60 90
0 41
310 3.149
13
13
800
5
3.117
649 16.588
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IVECO - OTOMELARA SCARL

MBDA S.A.S.

METRO C SPA

NHINDUSTRIES (S.A.S.)

ORIZZONTE SISTEMI NAVALI S.p.A.
OTO MELARA S.p.A.

PANAVIA AIRCRAFT GMBH
SAPHIRE CHINA ATC ENG. CO LTD
SELEX SISTEMI INTEGRATI SPA (in liq.)
SOGEI S.p.a.

SUPERJET INTERNATIONAL SPA
TELESPAZIO SPA (Consolidato)
THALES ALENIA SPACE SAS

UIRNET S.P.A.

VITROCISET S.P.A.

WASS - WHITEHEAD SIST. SUB. SPA

TOTALE

Migliaia di Euro
30 giugno 2015

Imprese controllate o sottoposte ad influenza natievdel MEF

553

(***)

Alitalia in a.s.

Cassa Depositi e Prestiti S.p.a.
Consip S.p.a.

ENAV S.p.a.

ENEL S.p.a.

ENI S.p.a.

Expo S.p.a.

Ferrovie dello Stato S.p.a.
Fintecna S.p.a.

Poste Italiane S.p.a.

Consorzi (**)
CONS. ATR GIE

CONS. S3LOG

CONS. DEL VETOIO

CONS. ELMAC
CONS.IMPRENDOTORI GIULIANO ASI
CONS. INFORMATION QUALITY
CONS. OPTEL

15.359 -1.424

1.949

2.597
79.781 13
20.621 3.269

1.586
89

44

292

21
597 13
12.049 197

364
3.306 1.460
328 2.120
278.314 60 31.746

Ricavi | Altri ricavi Costi Proventi Oneri
operativi finanziari | finanziari

169

2

538
11.064 100
2.714 14

108

5.5637

115
966 20
11.789 1

19
526
1
57

72
-653 1.346
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CONS. RADIOLABS
CONS. SLOG

CONSORZIO START SPA

CONS.E-NET SERVIZI DI PRESIDIO E ASSISTENZA
TECNICA

TOTALE

Totale

Incidenza % su totale dell’'esercizio

28

821
3.047
495
33.756 0 5.140 1 0
405.119 5.616 86.778 2.472 27.307
44,25% 9,26% 13,57% 2,98% 53,72%

Per il Consiglio di Amministrazione
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L’Amministratore Delegato
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