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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI REDATTA AI SENSI DELL’ART. 125-TER 

D. LGS. 58/1998 RELATIVA ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 

 

29 giugno 2015 - Unica convocazione  

 

Signori Azionisti, 

 

la presente relazione illustrativa (la “Relazione”) è redatta dal Consiglio di Amministrazione di 

Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. (“Sintesi” o la “Società”) in conformità 

all’art. 125-ter del D.lgs. n. 58/1998 (“TUF”) in virtù della convocazione dell’assemblea della 

Società fissata per il giorno 29 giugno 2015 in unica convocazione, alle ore 16:00, presso la sede 

sociale in Milano, via Carlo Porta n. 1. 

 

Il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per sottoporre alla Vostra 

approvazione il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014. Nel corso della 

medesima riunione assembleare verrà presentato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014. 

 

In merito a tale proposta posta all’ordine del giorno, si ricorda che, ai sensi di legge e di Statuto, 

l'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio di esercizio deve essere convocata, almeno 

una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro 

centottanta giorni in presenza delle condizioni richieste dalla legge (art. 2364, comma 2, cod. civ.). 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi ha approvato il progetto di bilancio al 31 dicembre 

2014 in data 30 aprile 2015, ed ha altresì approvato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 in 

data 28 maggio 2015. La suddetta riunione consiliare è stata fissata a tale data al fine di poter 

recepire i risultati relativi all’esercizio 2014 della controllata HI Real S.p.A., società quotata su 

AIM Italia – Mercato Alternativo del Capitale, sulla quale Sintesi esercita attività di direzione e 

coordinamento, nonché della controllata Investimenti e Sviluppo S.p.A., società quotata sul 

segmento MTA di Borsa Italiana, sulla quale Sintesi esercita parimenti attività di direzione e 

coordinamento. A tal riguardo si segnala che il Consiglio di Amministrazione di Investimenti e 

Sviluppo S.p.A. ha approvato il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 

dicembre 2014 in data 30 aprile 2015, mentre il Consiglio di Amministrazione di HI Real S.p.A. 

ha approvato il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 in 

data 18 maggio 2015. 

 

Ai sensi dell’art. 154-ter del D.Lgs. 58/1998, la relazione finanziaria annuale di Sintesi, 

comprendente il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2014, la 

relazione sulla gestione, l'attestazione di cui all'articolo 154-bis, comma 5 del D.Lgs. 58/1998, le 

relazioni di revisione redatte dalla società di revisione legale e le relazioni indicate nell'articolo 

153 del D.Lgs. 58/1998, sarà messa a disposizione del pubblico almeno 21 giorni prima della data 

dell’Assemblea in unica convocazione, presso la sede della Società, sul sito internet della Società 



 
 

all’indirizzo www.sinpar.it e con le altre modalità previste dal Regolamento concernente la 

disciplina degli emittenti n. 11971/1999. 

La relazione sul governo societario e gli assetti proprietari predisposta ai sensi dell’art. 123-bis del 

D. Lgs. n. 58 del 1998, in conformità alle linee guida emanate da Borsa Italiana, è stata messa a 

disposizione del pubblico in data 30 aprile 2015. 

 

Si rileva che alla data del 31 dicembre 2014 la Società ha registrato una perdita di periodo pari ad 

Euro 1.154.314, facendo ricadere la Società nella fattispecie di cui all’art 2446 del c.c. 

 

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 aprile 2015 ha deliberato di proporre all’Assemblea dei 

Soci il rinvio al nuovo esercizio delle perdite generate da Sintesi S.p.A., ricordando che tali 

perdite hanno fatto ricadere la Società nella fattispecie prevista dall’art. 2446 cod. civ., invitando 

l’Assemblea ad assumere gli eventuali provvedimenti del caso. 

  

Per ogni ulteriore indicazione su tale punto all’ordine del giorno e sulla proposta di deliberazione 

dell’organo amministrativo, si rinvia alla relazione del Consiglio di Amministrazione sulla 

gestione, inclusa nel fascicolo di bilancio. 

 

Ulteriori osservazioni in merito alla situazione patrimoniale e finanziaria della Società ai sensi 

dell’ art. 2446 cod. civ. sono contenute nella relazione redatta dal Consiglio di Amministrazione ai 

sensi dell’ art. 2446 e dell’art. 74 del Regolamento concernente la disciplina degli emittenti n. 

11971/1999, in relazione a quanto posto al secondo punto all’ordine del giorno. Tale ultima 

relazione sarà depositata ai sensi di legge almeno 21 giorni prima della data dell’Assemblea in 

prima convocazione presso la sede della Società, sul sito internet della Società all’indirizzo 

www.sinpar.it e con le altre modalità previste dal Regolamento concernente la disciplina degli 

emittenti n. 11971/1999. 

 

***** 

La presente Relazione e tutta la documentazione relativa all’argomento posto al primo punto 

all’ordine del giorno prevista dalla normativa vigente resterà depositata presso la Sede Sociale nei 

termini di legge e sarà altresì disponibile sul sito internet www.sinpar.it, nonché nel meccanismo 

di stoccaggio centralizzato denominato "1Info", gestito da Computershare S.p.A., consultabile 

all'indirizzo www.1info.it. 

 

 

Milano, 29 maggio 2015 

 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Andrea Tempofosco 

http://www.investimentiesviluppo.it/
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI REDATTA AI SENSI DELL’ART. 125-TER 

D. LGS. 58/1998 RELATIVA ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 

 

29 giugno 2015 - Unica convocazione  

 

Signori Azionisti, 

 

la presente relazione illustrativa (la “Relazione”) è redatta dal Consiglio di Amministrazione di 

Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. (“Sintesi” o la “Società”) in conformità 

all’art. 125-ter del D.lgs. n. 58/1998 (“TUF”) in virtù della convocazione dell’assemblea della 

Società fissata per il giorno 29 giugno 2015 in unica convocazione, alle ore 16:00, presso la sede 

sociale in Milano, via Carlo Porta n. 1. 

 

I Signori Azionisti sono chiamati a deliberare, con voto consuntivo, ai sensi dell'articolo 123-ter, 

comma 6, TUF, in merito alla sezione della relazione sulla remunerazione di cui all'articolo 

123-ter, comma 3, TUF, vale a dire quella riguardante la politica della Società in materia di 

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei 

dirigenti con responsabilità strategiche, oltre alle procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione 

di tale politica.  

 

In merito a tale proposta posta all’ordine del giorno, si rinvia alla relazione del Consiglio di 

Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art. 84-quater del Regolamento 

concernente la disciplina degli emittenti n. 11971/1999, che sarà depositata ai sensi di legge 

almeno 21 giorni prima della data dell’Assemblea in unica convocazione presso la sede della 

Società, sul sito internet della Società all’indirizzo www.sinpar.it, nonché nel meccanismo di 

stoccaggio centralizzato denominato "1Info", gestito da Computershare S.p.A., consultabile 

all'indirizzo www.1info.it, e con le altre modalità previste dal Regolamento concernente la 

disciplina degli emittenti n. 11971/1999. 

 

Se condividete i contenuti in essa indicati, Vi proponiamo di esprimere voto favorevole sulla 

“sezione prima” della relazione sulla remunerazione adottando la seguente deliberazione: 

“L’Assemblea degli Azionisti di Sintesi S.p.A. 

- preso atto della relazione sulla remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in 

applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del decreto legislativo 58/98 e successive 

modificazioni, ed alle indicazioni contenute nell’art. 84-quater introdotto dalla Consob nel 

Regolamento Emittenti con delibera n.18049 del 23 dicembre 2011; 

- esaminata in particolare la “sezione prima” relativa alla politica della Società in materia di 

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilità 

strategiche ed alle procedure utilizzate per l’adozione e l’attuazione di tale politica; 

- avuto riguardo al Codice di Autodisciplina delle società quotate, al quale la Società aderisce; 

delibera 



 
 

in senso favorevole sulla “sezione prima” della relazione sulla remunerazione”. 

 

 

Milano, 29 maggio 2015 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Andrea Tempofosco 
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI REDATTA AI SENSI DELL’ART. 125-TER 

D. LGS. 58/1998 RELATIVA ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI 

 

29 giugno 2015 - Unica convocazione  

 

 

Signori Azionisti, 

 

la presente relazione illustrativa (la “Relazione”) è redatta dal Consiglio di Amministrazione di 

Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. (“Sintesi” o la “Società”) in conformità 

all’art. 125-ter del D.lgs. n. 58/1998 (“TUF”) in virtù della convocazione dell’assemblea della 

Società fissata per il giorno 29 giugno 2015 in unica convocazione, alle ore 16:00, presso la sede 

sociale in Milano, via Carlo Porta n. 1. 

 

Il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per sottoporre alla Vostra 

approvazione la seguente proposta: 

 

Integrazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 11 dello Statuto Sociale e 

dell'art. 2386 c.c. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 

 

Con riferimento al presente punto all’ordine del giorno, si ricorda ai Signori Azionisti che 

l’articolo 11 dello Statuto sociale prevede che la Società venga amministrata da un Consiglio 

composto da tre a nove membri in numero dispari i quali durano in carica per il periodo stabilito 

all’atto della nomina non superiore a tre esercizi, scadono alla data dell’Assemblea convocata per 

l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili. 

L’Assemblea degli Azionisti del 24 giugno 2013 ha nominato il Consiglio di Amministrazione 

attualmente in carica, essendo scaduto il mandato dell’organo amministrativo con l’approvazione 

del bilancio al 31 dicembre 2012, determinando in 7 il numero dei componenti. 

I candidati nominati in sede assembleare sono stati selezionati dalle liste presentate dagli Azionisti 

in data 30 maggio 2013 come di seguito composte: 

• Lista di canditati alla carica di membri del Consiglio di Amministrazione, presentata 

dall’Azionista AC Holding S.r.l., titolare a tale data di n. 10.696.362 azioni, pari al 22,02% del 

capitale sociale di Sintesi S.p.A.: 

1 – Andrea Tempofosco 

2 - Rino Garbetta 

3 – Paolo Buono (indipendente) 

4 – Rosa Anna Fumarola (indipendente) 

5 – Andrea Rozzi 

6 – Sara Colombo 

7 – Antonio Gallo 



 
 

• Lista di canditati alla carica di membri del Consiglio di Amministrazione, presentata 

dall’Azionista YA Global Dutch B.V., titolare a tale data di n. 6.000.000 azioni, pari al 12,351% 

del capitale sociale di Sintesi S.p.A.: 

1 – Marco Piemonte (indipendente) 

2 – George O’Leary (indipendente) 

Dalla lista presentata dall’azionista A.C. Holding S.r.l. in data 30 maggio 2013, votata dalla 

maggioranza dei presenti in Assemblea (lista di maggioranza), sono stati nominati i signori 

Andrea Tempofosco, Rino Garbetta, Paolo Buono, Rosa Anna Fumarola, Andrea Rozzi, Sara 

Colombo. 

Dalla lista presentata dall’azionista YA Global Dutch BV in data 30 maggio 2013, votata dalla 

minoranza dei presenti in Assemblea (lista di minoranza), è stato nominato il signor Marco 

Piemonte. 

Il Consiglio di Amministrazione, in carica sino alla data di approvazione del bilancio d’esercizio 

al 31 dicembre 2015, risultava composto da sette membri come di seguito elencati: 

1 – Andrea Tempofosco 

2 - Rino Garbetta 

3 – Paolo Buono (indipendente) 

4 – Rosa Anna Fumarola (indipendente) 

5 – Andrea Rozzi 

6 – Sara Colombo 

7 - Marco Piemonte (indipendente) 

I Consiglieri Paolo Buono, Rosa Anna Fumarola e Marco Piemonte hanno dichiarato di essere in 

possesso dei requisiti di indipendenza indicati dal combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4 e 

dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998, e dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di 

Autodisciplina elaborato dal comitato per la corporate governance delle società quotate e dalle 

istruzioni di Borsa Italiana S.p.A. 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi, riunitosi in data 26 giugno 2013 per eleggere le cariche 

sociali e conferire le deleghe di gestione, a seguito della nomina del Consiglio stesso da parte 

dell’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 24 giugno 2013, ha nominato Andrea Tempofosco 

Presidente e Amministratore Delegato della Società. 

In data 14 novembre 2013 il Consigliere Rino Garbetta ha rassegnato le proprie dimissioni dalla 

carica con effetto immediato. Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale al dimissionario Rino 

Garbetta è subentrato il dott. Antonio Gallo, primo e unico candidato non eletto, appartenente alla 

medesima lista presentata dall’azionista A.C. Holding S.r.l. da cui era stato nominato l’ex 

Consigliere Rino Garbetta. L’Assemblea ordinaria dei soci in data 10 gennaio 2014, chiamata a 

deliberare in merito alla nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 11 dello Statuto Sociale, ha 

confermato il dott. Antonio Gallo quale Amministratore della Società.  

I Consiglieri Sara Colombo e Marco Piemonte hanno rassegnato le proprie dimissioni dalla carica 

ricoperta con effetto immediato rispettivamente in data 4 dicembre 2014 e 17 dicembre 2014. Si 

segnala che in data 10 febbraio 2015 il Consiglio di Amministrazione di Sintesi S.p.A. avendo 

preso atto della mancanza di ulteriori candidati nella stessa lista presentata dall’azionista AC 

Holding S.r.l., votata dalla maggioranza dei presenti, dalla quale era stata eletta la dott.ssa Sara 

Colombo, nonché avendo verificato l’indisponibilità dell’ultimo candidato dott. George O’Leary 

presente nella lista di Minoranza presentata dall’azionista YA Global Dutch B.V dalla quale era 

stato eletto il dott. Marco Piemonte, ai sensi dell’art. 2386 cod. civ. e dell’art. 11 dello Statuto 

Sociale, ha provveduto alla sua integrazione con la nomina dei Consiglieri Giuseppe Ivan Drogo e 

Maria Dominique Feola, in carica fino alla prossima assemblea. 

L’organo amministrativo, in pari data, ha attribuito al Consigliere Paolo Buono una delega 

speciale, di natura non esclusiva, avente ad oggetto l’individuazione da parte dello stesso di 



 
 

potenziali acquirenti, nonché l’assistenza e la collaborazione in tutte le attività propedeutiche, 

consequenziali e necessarie finalizzate alla cessione della partecipazione e delle partite creditorie 

detenute da Sintesi in Investimenti e Sviluppo S.p.A., limitatamente ai soggetti segnalati dal 

medesimo dott. Buono. 

Ai sensi della normativa vigente e dello Statuto sociale, nel corso della predetta riunione consiliare 

sono stati verificati i requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza in capo ai neo 

Consiglieri Drogo e Feola. 

In particolare, in applicazione del Codice di Autodisciplina per le società quotate, a seguito della 

verifica da parte del Collegio Sindacale della corretta applicazione dei criteri e delle procedure di 

accertamento del requisito di indipendenza da parte del Consiglio di Amministrazione, Rosa Anna 

Fumarola, Giuseppe Ivan Drogo e Maria Dominique Feola sono stati dichiarati amministratori 

indipendenti della Società ai sensi del combinato disposto dell’art. 147-ter, comma 4 e dell’art. 

148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998, e del medesimo Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana 

S.p.A. Il Consiglio di Amministrazione ha altresì verificato il venire meno del requisito di 

indipendenza, come sopra definito, in capo al Consigliere Paolo Buono, a seguito del 

conferimento della delega speciale sopra descritta. 

Si segnala infine che in data 28 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione della Società ha 

inoltre verificato il venire meno del requisito di indipendenza in capo al Consigliere Giuseppe 

Ivan Drogo, nominato Presidente e Amministratore Delegato della società controllata HI Real 

S.p.A. in data 18 maggio 2015. 

 

Alla data di approvazione della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione di Sintesi, è 

composto di n. 7 membri come di seguito indicato: 

1 – Andrea Tempofosco  

2 – Paolo Buono  

3 – Rosa Anna Fumarola (Amministratore indipendente) 

4 – Andrea Rozzi  

5 – Antonio Gallo  

6 - Giuseppe Ivan Drogo (Amministratore cooptato) 

7 – Maria Dominique Feola (Amministratore indipendente cooptato) 

 

Alla luce di quanto precede, i Signori Azionisti sono chiamati pertanto a deliberare in merito 

all’integrazione del Consiglio di Amministrazione con la nomina di due Amministratori ai sensi 

dell’art. 11 dello Statuto sociale, il quale prevede che “Se nel corso dell’esercizio vengono a 

mancare uno o più Amministratori, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, 

secondo quanto appresso indicato: (i) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti 

nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli Amministratori cessati e 

l’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso principio ed avendo cura 

di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero necessario di 

componenti in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e 

regolamentari vigenti e nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi 

(maschile e femminile) previste dalla legge e dai regolamenti; (ii) qualora non residuino nella 

predetta lista candidati non eletti in precedenza, il Consiglio di Amministrazione provvede alla 

sostituzione senza l’osservanza di quanto indicato al punto (i) così come provvede l’Assemblea 

sempre con le maggioranze di legge ed avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel 

Consiglio di Amministrazione del numero necessario di componenti in possesso dei requisiti di 

indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti e nel rispetto delle 

eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) previste dalla legge e 

dai regolamenti”. 



 
 

L’Assemblea sarà pertanto chiamata a deliberare con le maggioranze di legge ai sensi dell’art. 11 

dello Statuto sociale, ed avendo cura di garantire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio di 

Amministrazione del numero necessario di componenti in possesso dei requisiti di indipendenza 

prescritti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, nel rispetto delle eventuali 

proporzioni minime di riparto tra i generi previste dalla legge e dai regolamenti. 

A tal proposito, ferma restando naturalmente la facoltà degli Azionisti di presentare proposte di 

candidatura, ovvero di rideterminare il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, il 

Consiglio di Amministrazione propone di nominare quale Consigliere di Sintesi i dottori Giuseppe 

Ivan Drogo e Maria Dominique Feola. 

Si allegano alla presente Relazione il curriculum vitae, l’elenco delle cariche di amministrazione e 

controllo ricoperte presso altre società, nonché le dichiarazioni rilasciate dai dottori Giuseppe Ivan 

Drogo e Maria Dominique Feola di i) accettazione della carica, ii) inesistenza di cause di 

incompatibilità, ineleggibilità e decadenza, iii) possesso dei requisiti di eleggibilità, onorabilità, 

professionalità ed indipendenza previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili. 

I suddetti Consiglieri di Amministrazione, se eletti, rimarranno in carica fino alla scadenza 

prevista per gli altri membri del Consiglio di Amministrazione, ovvero fino all’approvazione del 

bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà il 31 dicembre 2015. L’emolumento per gli 

amministratori di nuova nomina si intenderà ricompreso nell’ammontare complessivo quale 

determinato dall’Assemblea ordinaria del 24 giugno 2013. 

 

La composizione del Consiglio di Amministrazione deve, in ogni caso, assicurare l’equilibrio tra 

generi in conformità alla normativa, anche regolamentare, vigente.  

 

La presentazione delle candidature presso la Società potrà essere effettuata anche tramite un 

indirizzo di posta elettronica certificata al seguente indirizzo: sintesispa@legalmail.it. 

 

Si raccomanda agli Azionisti che intendano presentare una candidatura di predisporre e depositare 

– congiuntamente alla candidatura – una proposta di deliberazione assembleare sul quarto punto 

all’ordine del giorno, specificando il candidato proposto alla carica di Amministratore, la durata 

della carica e il relativo compenso. 

 

In considerazione di quanto dispone l’art. 125-bis TUF, in ordine alla necessità di rendere 

reperibili le proposte di deliberazione, nonché l’art. 135-undecies TUF, in merito alla necessità di 

dare istruzioni di voto al rappresentante designato dalla Società, si riporta qui di seguito la 

proposta di deliberazione sul presente punto all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria 

formulata dal Consiglio di Amministrazione, fatta avvertenza che la presente relazione non 

contiene tuttavia tutti gli elementi delle proposte di deliberazioni che verranno poste in votazione, 

in dipendenza delle proposte di candidati che potranno pervenire direttamente dagli Azionisti. 

 

Tutto quanto premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera: 

 

“L’Assemblea degli Azionisti di Sintesi S.p.A., riunita in sede ordinaria, vista e approvata la 

Relazione illustrativa degli Amministratori, 

delibera 

- di nominare quali Amministratori della Società i dottori Giuseppe Ivan Drogo e Maria 

Dominique Feola, ai sensi dell’art. 11 dello Statuto Sociale e dell'art. 2386 c.c., in carica fino 

all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015; e 

- di ricomprendere l’emolumento per gli amministratori di nuova nomina nell’ammontare 

complessivo determinato dall’Assemblea ordinaria del 24 giugno 2013.” 



 
 

 

***** 

La presente Relazione e tutta la documentazione relativa all’argomento posto al presente punto 

all’ordine del giorno prevista dalla normativa vigente resterà depositata presso la Sede Sociale nei 

termini di legge e sarà altresì disponibile sul sito internet www.sinpar.it, nonché nel meccanismo 

di stoccaggio centralizzato denominato "1Info", gestito da Computershare S.p.A., consultabile 

all'indirizzo www.1info.it. 

 

 

Milano, 29 maggio 2015 

 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Andrea Tempofosco 



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI  

REQUISITI DI LEGGE 

La sottoscritta Maria Dominique Feola, nata a Milano, il 19.08.1967, codice fiscale FLE 
MDM 67M59 F205X, residente a Milano, Corso Lodi, 36 

premesso che 

A) è stata designata dal Consiglio di Amministrazione – ai fini dell’integrazione del 
Consiglio di Amministratore ai sensi dell'art. 11 dello Statuto Sociale e dell'art. 2386 
c.c. che avverrà in occasione dell’Assemblea degli Azionisti di Sintesi, chiamata in 
unica convocazione, il giorno 29 giugno 2015, alle ore 16:00, presso la sede legale di 
Sintesi S.p.A. in Milano, Via Carlo Porta n. 1 – per ricoprire la carica di 
Amministratore della Società, 

B) è a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono 
per l’assunzione della carica di Amministratore di Sintesi S.p.A.,tutto ciò premesso, 

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilità, anche ai sensi e per gli effetti di 
cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni 
mendaci, 

dichiara 

 l’inesistenza di cause di ineleggibilità, decadenza ed incompatibilità, nonché il 
possesso dei requisiti, ivi inclusi di onorabilità, professionalità ed indipendenza, come 
normativamente e statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica; 

 di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e 
controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi di legge; 

 di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Società e, per essa, al Consiglio di 
Amministrazione della stessa eventuali variazioni della dichiarazione; 

 di impegnarsi a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a 
confermare la veridicità dei dati dichiarati; 

 di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 
196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente 
dichiarazione viene resa. 

dichiara inoltre  

 di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore a 
quanto stabilito dalla disciplina vigente e/o dallo Statuto Sociale; 

dichiara infine 

 di accettare la candidatura e l’eventuale nomina alla carica di amministratore della 
Società. In fede 

Milano, 28 maggio 2015  



Spett.le 

Sintesi  

Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. 

 

La scrivente Avv. Maria Dominique Feola, nata a Milano il 19.08.1967, ivi residente in 
Milano, Corso Lodi, 36, con studio in Piazza del Duomo, 20, consapevole delle 
responsabilità civili e penali dichiara che alla data odierna non ricopre incarichi di 
amministrazione e controllo presso altre società e rilevanti ai sensi di legge. 

In fede 

Milano, 28 maggio 2015 

 







 

Drogo Giuseppe Ivan 

Nato a Mazzarino (Cl) il 27.05.1965 

___________________________________________________________________ 

Titolo di studio 

Laurea in scienze giuridiche conseguita presso l’Università di Genova. 

____________________________________________________________________ 

Cariche ricoperte 

Autostrade Concessioni e Costruzioni s.p.a. 

Sede Roma 

Staff Presidente del consiglio di Amministrazione 

 

Rs International Consulting 

Sede Geneva 

Direttore Generale 

 

Autorità Portuale Genova 

Sede Genova 

Componente unità di crisi 

 

Elsag (successivamente Elsag Sti) 

Sede Genova 

Membro del Consiglio di Amministrazione 

 

Finesa s.p.a. 

Sede Cinisello Balsamo (Milano) 

Consulente di direzione 

 

Sernet s.p.a. (attuale) 

Sede Milano 



Consulente di direzione 

 

Multimedica s.p.a. (attuale) 

Sede Sesto San Giovanni (Milano) 

Staff Direttore Generale (delega alle joint venture e partnership) 

 

Zeta Consulting d.o.o. (attuale) 

Sede Tivat (Montenegro) 

Presidente 

 

Berito Consulting ltd (attuale) 

Sede Beirut (Lebanon) 

Presidente 

 

HI Real S.p.A. (attuale) 

Sede Milano 

Presidente e Amministratore delegato 

 

Sintesi S.p.A. (attuale) 

Sede Milano 

Membro del Consiglio di Amministrazione 

 

Ha ricoperto l’incarico di Delegato Consolare presso il Consolato Generale della 
Repubblica di Albania a Milano e successivamente di Consigliere Economico 
presso l’Ambasciata del Vietnam a Roma. 
 
 
Milano, 28 maggio 2015 
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI REDATTA AI SENSI DELL’ART. 125-TER 

D. LGS. 58/1998 RELATIVA ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI 

 

29 giugno 2015 (Unica convocazione) 

 

 

Signori Azionisti, 

 

la presente relazione illustrativa (la “Relazione”) è redatta dal Consiglio di Amministrazione di 

Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. (“Sintesi” o la “Società”) in conformità 

all’art. 125-ter del D.lgs. n. 58/1998 (“TUF”) in vista dell’assemblea della Società convocata 

presso la sede sociale in Milano, via Carlo Porta n. 1, per il giorno 29 giugno 2015 alle ore 16:00, 

in unica convocazione.  

Il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per discutere e assumere 

le deliberazioni inerenti e conseguenti al seguente  

 

ordine del giorno 

 

Proposta di delibera dell’azione di responsabilità ex art 2393 c.c. nei confronti del 

precedente Amministratore delegato Sig. Corrado Coen. Delibere inerenti e conseguenti. 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi S.p.A., avendo previamente demandato a professionisti 

terzi un’analisi della condotta in concreto tenuta dal precedente Amministratore delegato Sig. 

Corrado Coen, sottopone alla Vostra approvazione la proposta di esercizio dell’azione sociale di 

responsabilità ex art. 2393 c.c. nei confronti del Sig. Corrado Coen medesimo in relazione a fatti 

e/o atti di carattere gestorio e/o amministrativo/contabile posti in essere dal medesimo in 

violazione di legge e/o di Statuto che potrebbero comportare e/o aver comportato effetti 

pregiudizievoli per Sintesi. 

 

Fondamento 

 

Al fine di valutare la censurabilità del comportamento del Sig. Coen con riferimento alla 

sottoscrizione del Pegno PKB, giova anzitutto premettere un breve e generale inquadramento 

giuridico della disciplina dell’azione sociale di responsabilità di cui all’art. 2393 c.c.. 

 

Andando con ordine, ai sensi dell’art. 2381, II e III comma, c.c., se lo statuto o l’assemblea lo 

consentono, il consiglio di amministrazione può delegare proprie attribuzioni a un comitato 

esecutivo composto da alcuni dei suoi componenti o ad uno o più dei suoi componenti. Compete 

all’organo collegiale determinare il contenuto, i limiti e le eventuali modalità di esercizio della 

delega.  

 



 
 

Il quarto comma della norma in esame pone invece una serie di limitazioni, precisando quali sono 

le materie che non possono essere delegate dall’organo collegiale, tra le quali: l’emissione di 

obbligazioni convertibili (art. 2420-ter c.c.); la redazione del bilancio (art. 2423 c.c.); la facoltà di 

aumentare il capitale della società (art. 2443 c.c.); la riduzione del capitale per perdite nonché la 

riduzione del capitale sociale al di sotto del limite legale (artt. 2446 e 2447c.c.); la redazione del 

progetto di fusione e di scissione (art. 2501-ter e 2506-bis c.c.). 

 

Attraverso il sistema delle deleghe, il consiglio di amministrazione si svincola dal principio di 

collegialità e adotta, nelle materie delegate, un sistema di amministrazione che realizza l’interesse 

della società ad una maggiore rapidità decisionale. All’amministratore delegato, nei limiti della 

legge (art. 2381, IV comma, c.c.) e di quelli eventualmente indicati nella delega, competono tutti i 

poteri del consiglio, ivi compresa la rappresentanza sociale. 

 

La delega dà vita ad un ulteriore organo – caratterizzato da specifici poteri e doveri – della società, 

legato a questa da un rapporto di natura organica, e al consiglio di amministrazione da un rapporto 

“interorganico”.  

 

In questo senso, l’art. 2381, V comma, c.c. prevede che gli organi delegati, oltre ad amministrare 

la società nei limiti della delega ricevuta, debbano: 

 

 curare che l’assetto amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni 

dell’impresa; e 

 

 riferire al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale, con la periodicità fissata 

dallo statuto e in ogni caso almeno centottanta giorni, sul generale andamento della 

gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per 

le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla società o dalle sue controllate.  

 

Ed invero, secondo il nostro ordinamento sono solo gli organi delegati che, essendo a capo della 

struttura societaria, sono a conoscenza dell’andamento della gestione e delle operazioni di 

maggior rilievo del gruppo e devono quindi riferire al consiglio di amministrazione e al collegio 

sindacale perché questi organi possano effettuare le proprie valutazioni e assumere le decisioni 

collegiali sulla base di un adeguato e costante flusso informativo. 

In questo senso è evidente che l’informativa degli organi delegati è strumentale alla possibilità per 

gli altri amministratori di adempire al proprio dovere di agire informati di cui all’art. 2381, VI 

comma, c.c.. 

  

In altre parole, gli amministratori non esecutivi solo una volta informati di una certa operazione 

hanno la possibilità – e, anzi, l’obbligo – di chiederne aggiornamenti e notizie. 

 

Nelle società per azioni quotate, inoltre, l’art. 150, I comma, T.U.F. stabilisce che gli 

amministratori riferiscano tempestivamente, secondo le modalità stabilite nello statuto e con 

periodicità almeno trimestrale, al collegio sindacale sull’attività svolta e sulle operazioni di 

maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla società o dalle società 

controllate. 

 

Ciò detto in termini generali della responsabilità degli amministratori delegati e di quella degli 

amministratori non esecutivi è ora il caso di ricordare i particolari limiti di sindacabilità del 



 
 

comportamento degli organi sociali in base al canone di giudizio della cd. business judgement 

rule. 

 

In base a tale regola di giudizio, ogni valutazione sulla condotta degli amministratori è soggetta a 

un particolare regime di responsabilità che presuppone l’insindacabilità nel merito delle scelte 

gestorie. Queste ultime, infatti, impongono una valutazione di opportunità e convenienza rispetto 

alla quale il giudice non è titolato a sostituirsi. 

 

È questo, pertanto, il contenuto della cd. business judgement rule, in base alla quale il giudice non 

deve valutare nel merito ed ex post le scelte discrezionali degli amministratori, ma deve piuttosto 

valutare se siano state rispettate le modalità – formali e sostanziali – con le quali la decisione è 

stata assunta e analizzare tutte le circostanze di fatto che erano rilevanti al momento del 

compimento dell’operazione.  

 

In quest’ottica, occorre quindi verificare se gli organi sociali abbiano agito con diligenza e nel 

rispetto del dovere di fedeltà osservando i presidi procedurali ragionevolmente necessari per 

pervenire a una decisione “adeguatamente informata”. Tra questi presidi possono considerarsi 

rilevanti, ad esempio, le informazioni preventive, le verifiche indipendenti e i pareri di consulenti 

eventualmente anche esterni alla società.  

 

Solo l’eventuale omissione, da parte dell’amministratore, delle cautele di cui sopra può 

configurare la violazione dell’obbligo di eseguire con diligenza il mandato conferitogli e può 

quindi generare una responsabilità contrattuale dell’amministratore verso la società. 

 

Ciò non significa, tuttavia, che per tale via l’amministratore goda di una sostanziale immunità da 

responsabilità rispetto alle scelte gestorie. Significa invece che ai fini della ricorrenza o meno 

della responsabilità è necessario indagare circa le modalità – formali e sostanziali – con le quali la 

decisione è stata adottata (informazioni preventive richieste per quella scelta in quel determinato 

contesto, verifiche indipendenti, pareri ecc.). Occorre in altri termini domandarsi se 

l’amministratore abbia agito con diligenza e nel rispetto del dovere di fedeltà osservando i presidi 

procedurali ragionevolmente idonei a pervenire ad una decisione “adeguatamente informata” e 

scevra da conflitti di interessi. 
 

Fattispecie 

 

 

Nel caso di specie, i profili di responsabilità del Sig. Coen sono valutati con riferimento alla 

sottoscrizione da parte di Sintesi – Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. dell’atto di 

pegno in favore della banca svizzera PKB Privatbank S.A.(di seguito “PKB”), sottoscritto dal 

medesimo in data 26 novembre 2012. 

 

Si precisa che il Sig. Coen ha ricoperto la carica di amministratore delegato della Società dal 3 

novembre 2011 al 24 giugno 2013 e che tra i poteri gestori delegati allo stesso dal Consiglio di 

Amministrazione di Sintesi figurava il seguente: “prestare ed ottenere fidejussioni, pegni su titoli 

ed altri valori mobiliari e lettere di garanzia, con il limite delle  garanzie prestate per importi fino a 

Euro 15.000.000,00, dandone informativa al primo Consiglio di Amministrazione successivo al 

compimento dell’operazione”.  

Il 26 novembre 2012, data in cui il Sig. Coen ricopriva altresì la carica di Vice Presidente del 

Consiglio di Amministrazione di Investimenti e Sviluppo (IES), questi ha sottoscritto in nome e 



 
 

per conto di Sintesi una garanzia a mezzo del quale ha costituito in pegno - senza limite di valore - 

a favore di PKB tutte le somme e i titoli depositati presso PKB nell’interesse di Sintesi a garanzia 

di “tutti i crediti presenti e futuri che la Banca (i.e. PKB) potrà avere verso Investimenti e 

Sviluppo S.p.A. (i.e. IES) qualunque ne sia la natura o la causa […]”(di seguito “Pegno PKB”).  

 

Il Sig. Coen, come si evince dai verbali delle sedute del Consiglio di Amministrazione di Sintesi 

(e dai verbali del Consiglio di Amministrazione di IES), non ha poi mai informato in via 

preventiva – né tantomeno successiva – l’allora Consiglio di Amministrazione della Società, né 

tantomeno quello di IES, dell’esistenza di una simile operazione.  

 

Sintesi è venuta a conoscenza dell’esistenza del Pegno PKB solo in data 17 dicembre 2014, 

quando la PKB ha comunicato, a seguito di specifica richiesta di informazioni della Società in 

merito all’esistenza di eventuali gravami sulle proprie disponibilità presso l’istituto di credito, 

l’esistenza di una garanzia concessa a suo tempo da Sintesi (rectius, dal Sig. Coen in nome e per 

conto di Sintesi) a copertura dell’indebitamento presso lo stesso riconducibile alla controllata IES.  

Successivamente, Sintesi ha contattato lo Studio Legale 1896 il quale, a seguito di specifiche 

analisi, ha confermato – alla luce dell’interpretazione delle norme di diritto svizzero applicabili – 

la validità giuridica di un pegno senza limiti di importo garantito, quale era il Pegno PKB.  

 

Per quanto concerne la mancata informativa al Consiglio di Amministrazione di Sintesi della 

costituzione del predetto pegno, risulta riscontrabile come il Sig. Coen – nonostante i doveri 

incombenti sullo stesso per via dell’incarico in concreto rivestito - non abbia dato alcuna 

informativa al Consiglio di Amministrazione di Sintesi (né tantomeno di IES) in merito 

all’operazione conclusa con PKB, con ciò incorrendo in una violazione dei propri doveri generali 

di amministratore, nonché – ancora una volta – dei poteri allo stesso delegati. 

Con specifico riferimento alla costituzione di pegni e garanzie in nome e per conto della Società, 

infatti, era poi espressamente previsto che l’Amministratore Delegato dovesse darne “[…] 

informativa al primo consiglio di amministrazione successivo al compimento dell’operazione 

[…]”, cosa che non è avvenuta.  

Oltretutto: 

- il rilascio del Pegno PKB a favore di IES avrebbe dovuto essere precedentemente assoggettato, 

ai sensi della disciplina in materia di operazioni con parti correlate, al preventivo esame e 

rilascio di parere da parte del Comitato degli Amministratori Indipendenti come previsto dalla 

procedura con parti correlate della Società, nonché oggetto di informativa al mercato; 

- il Pegno PKB e quindi le limitazioni alla facoltà della Società di disporre della propria 

liquidità avrebbero dovuto essere riflesse nell’informativa finanziaria, dalla data del rilascio, ai 

sensi dei principi contabili internazionali. 

 

Per quanto concerne invece il contenuto del Pegno PKB risulta evidente come il Sig. Coen abbia 

posto in essere un atto gestorio ultroneo, poiché, se da un punto di vista qualitativo, è indubbio che 

il Pegno PKB abbia ad oggetto la prestazione di “[…] pegni su titoli ed altri valori mobiliari […]”, 

come tale rientrante nei poteri delegati all’Amministratore Delegato, per altro verso è altrettanto 

indubbio che il medesimo Pegno PKB era posto a garanzia di importi senza limite e pertanto lo 

stesso non avrebbe potuto essere sottoscritto dal Sig. Coen, atteso che – come visto – questi poteva 

“prestare […] pegni su titoli ed altri valori mobiliari […] con il limite delle garanzie prestate per 

importi fino a Euro 15.000.000,00”.  

 

L’operato appena descritto del Sig. Coen ha poi senz’altro causato un danno effettivo e materiale 

alla Società dal momento che rispettivamente in data 24 dicembre 2014 e 30 gennaio 2015 la 



 
 

PKB, in forza del Pegno PKB, ha dato esecuzione ai bonifici disposti da Sintesi e prelevato dal 

conto corrente di Sintesi ivi acceso la somma di Euro 1.282.893,37 a copertura dell’integrale 

indebitamento di IES, con conseguente diretto depauperamento del patrimonio sociale della 

Società.  

Si consideri oltretutto che Sintesi è stata sostanzialmente costretta a disporre tali bonifici perché le 

era impedito disporre liberamente della propria liquidità giacente sul proprio conto corrente. 

Infatti, Sintesi ha tentato di effettuare il trasferimento della propria liquidità presso altro istituto di 

credito, ma la PKB non ha dato esecuzione a tali ordini di bonifico proprio in virtù dell’esistenza 

del pegno.  

Considerato che il danno esiste ed è patrimonialmente tangibile è indubbio che la condotta del Sig. 

Coen abbia determinato il danno patrimoniale subito da Sintesi, pari ad almeno l’ammontare 

depositato sul conto presso PKB e prelevato dalla stessa PKB, per soddisfare un proprio credito 

vantato nei confronti di IES. 

 

Prescrizione dell’azione 

 

Da ultimo si precisa come l’art. 2393, IV comma, c.c., espressamente disponga che “l’azione può 

essere esercitata entro cinque anni dalla cessazione dell’amministratore dalla carica”.  

 

In ragione di ciò risulta evidente come ad oggi alcun diritto si sia prescritto nei confronti del Sig. 

Coen, rimanendo quindi, salve tutte le considerazioni in merito. 

 

* * * * 

 

Proposta di delibera  

 

In definitiva, si ritiene (i) che sussistano gli estremi per ritenere censurabile il comportamento del 

Sig. Coen in qualità di amministratore delegato della Società e conseguentemente (ii) che possa 

dunque essere fondatamente proposta un’azione sociale di responsabilità ai sensi dell’art. 2393 

c.c. nei confronti dell’appena menzionato soggetto. 

  

In considerazione di quanto dispone l’art. 125-bis TUF, in ordine alla necessità di rendere 

reperibili le proposte di deliberazione, nonché l’art. 135-undecies TUF, in merito alla necessità di 

dare istruzioni di voto al rappresentante designato dalla Società, si riporta qui di seguito la 

proposta di deliberazione sul presente punto all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria 

formulata dal Consiglio di Amministrazione. 

 

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione: 

 

“L’Assemblea degli Azionisti di Sintesi S.p.A., riunita in sede ordinaria, vista e approvata la 

Relazione illustrativa degli Amministratori, 

 

delibera 

1. di promuovere l’azione sociale di responsabilità di cui all’ art. 2393 c.c. nei confronti 

dell’ex Amministratore delegato Sig. Corrado Coen, onde conseguire il risarcimento 

del danno dallo stesso cagionato alla Società; 

2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ogni più ampio ed 

opportuno potere per dare esecuzione alla delibera sopra assunta dando avvio ed 



 
 

impulso alla suddetta azione di responsabilità, nei tempi e modi che riterranno più 

opportuni”. 

 

* * * * 

 

La presente Relazione e tutta la documentazione relativa all’argomento posto al presente punto 

all’ordine del giorno prevista dalla normativa vigente resterà depositata presso la Sede Sociale nei 

termini di legge e sarà altresì disponibile sul sito internet www.sinpar.it, nonché nel meccanismo 

di stoccaggio centralizzato denominato "1Info", gestito da Computershare S.p.A., consultabile 

all'indirizzo www.1info.it. 

 

 

Milano, 29 maggio 2015 

 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Andrea Tempofosco 
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ALLEGATO C 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 

 

REDATTA AI SENSI DELL’ART. 123-ter DEL D. LGS. 58/1998  

E DELL’ART. 84-quater DEL REGOLAMENTO CONCERNENTE 

LA DISCIPLINA DEGLI EMITTENTI N. 11971/1999 
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Signori Azionisti, 

il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di convocarVi in Assemblea Ordinaria per il giorno 

29 giugno 2015, in unica convocazione, per sottoporre alla Vostra approvazione, tra l’altro, la 

seguente proposta: “Relazione sulla Remunerazione. Deliberazioni ai sensi dell’art. 123-ter del 

D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.”, così come riportato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea 

dei Soci, pubblicato in data 29 maggio 2015 sul sito internet della Società e con le altre modalità 

previste dal Regolamento concernente la disciplina degli emittenti n. 11971/1999. 

 

La presente relazione sulla remunerazione (la “Relazione”) è stata redatta ai sensi dell’art. 123-ter 

del Testo Unico della Finanza e dell’art. 84 - quater del Regolamento Emittenti Consob. La 

Relazione è suddivisa in due sezioni. 

 

Nella Sezione I è illustrata la Politica generale per la Remunerazione (di seguito “Politica per la 

Remunerazione” o “Politica”) di Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. (di seguito 

“Sintesi” o la “Società”) e delle sue controllate dirette consolidate integralmente (di seguito 

“Gruppo Sintesi” o “Gruppo”). 

 

Tale Politica si riferisce: 

- ai membri del Consiglio di Amministrazione, distinguendo fra Amministratori esecutivi e 

Amministratori non esecutivi; 

- ai Dirigenti con responsabilità strategiche, per tali intendendosi le risorse che ricoprono il ruolo di 

direttore/dirigente, come singolarmente individuate da ciascuna società del Gruppo in coerenza con 

la politica aziendale. 

Sono altresì rappresentate le procedure adottate dalla Società per la predisposizione e 

l’approvazione della Politica, nonché gli organi e i soggetti responsabili dell’attuazione della stessa. 

 

Nella Sezione II sono rappresentate le singole voci che compongono la remunerazione dei membri 

dei Consigli di Amministrazione della Società e del Gruppo, dei Dirigenti con responsabilità 

strategiche, nonché dei membri del Collegio Sindacale di Sintesi (i “Sindaci”); sono, altresì, 

analiticamente illustrati i compensi corrisposti a tali soggetti nell’esercizio 2013, a qualsiasi titolo e 

in qualsiasi forma, dalla Società e dal Gruppo Sintesi. 

 

Il testo della Relazione è a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet 

www.sinpar.it, nonché nel meccanismo di stoccaggio centralizzato denominato "1Info", gestito da 

Computershare S.p.A., consultabile all'indirizzo www.1info.it. 

 

 

Milano, 29 maggio 2015 

 

 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Andrea Tempofosco 

http://www.1info.it/
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SEZIONE I 

 

1. Principi e finalità della Politica generale per la remunerazione 

 

1.1. Finalità 

 

Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. è una società quotata sul segmento ordinario 

del Mercato Telematico Azionario. 

La Società ha definito una politica generale per la remunerazione (di seguito “Politica per la 

Remunerazione” o “Politica”), approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 4 aprile 2012, 

ed aggiornata in data 30 aprile 2015, che ha la finalità di: 

- attrarre, trattenere e motivare persone dotate delle qualità professionali richieste per il 

perseguimento degli obiettivi aziendali; 

- allineare gli interessi del management con quello degli azionisti, perseguendo l’obiettivo 

prioritario della creazione del valore sostenibile nel medio - lungo periodo, attraverso la 

realizzazione di un forte legame tra retribuzione e performance; 

- riconoscere il merito al fine di valorizzare adeguatamente il contributo individuale delle risorse. 

 

1.2. Ambito di applicazione 

 

La Politica per la Remunerazione stabilisce i principi e le linee guida ai quali si attengono la Società 

e le sue controllate dirette consolidate integralmente. 

Si precisa che alla data della presente Relazione la Società esercita il controllo di fatto su 

Investimenti e Sviluppo S.p.A. (di cui detiene una quota pari al 12,48% del capitale sociale), società 

quotata sul segmento ordinario del Mercato Telematico Azionario, che svolge attività di 

acquisizione di partecipazioni.  

Sintesi ha infine acquisito il controllo di fatto di HI Real S.p.A. (a partire dal 16 aprile 2013), 

tramite la sottoscrizione di un aumento di capitale HI Real S.p.A. riservato a Sintesi, a pagamento e 

in via scindibile, per un importo totale di Euro 1 milione. HI Real S.p.A. è una investing company 

quotata su AIM Italia – Mercato Alternativo del Capitale da gennaio 2011, che investe nel settore 

immobiliare con un approccio multistrategy e ad ampio raggio. Si segnala che alla data della 

presente relazione Sintesi detiene una quota pari al 8,38% del capitale sociale di HI Real. 

 

Per maggiori informazioni in merito alla politica generale per la remunerazione di Investimenti e 

Sviluppo S.p.A., si rimanda alla relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del 

Testo Unico della Finanza e dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti Consob, pubblicata da 

Investimenti e Sviluppo S.p.A. sul proprio sito internet (www.investimentiesviluppo.it) in data 25 

maggio 2015. 

 

Il presente documento è redatto in conformità con le disposizioni contenute nella delibera CONSOB 

n. 18049 del 23 Dicembre 2011 in attuazione dell’articolo 123-ter del D.Lgs. 58/1998 in materia di 

trasparenza delle remunerazioni degli amministratori di società quotate. 

 

La Politica per la Remunerazione si applica ai componenti del Consiglio di Amministrazione e ai 

Dirigenti con responsabilità strategiche del Gruppo. 

 

Spetta al Consiglio di Amministrazione di Sintesi indicare quali siano i Dirigenti con responsabilità 

strategiche tra le risorse che ricoprono il ruolo di direttore/dirigente, come singolarmente 

individuate da ciascuna Società del Gruppo in coerenza con la politica aziendale. 
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La definizione della Politica per la Remunerazione è il risultato di un processo chiaro e trasparente, 

nel quale rivestono un ruolo centrale il Consiglio di Amministrazione e il Comitato per la 

remunerazione. 

 

2. Governance 

 

Il modello di governance di Sintesi prevede un sistema di regole chiare e rigorose finalizzate anche 

ad assicurare un adeguato controllo delle politiche remunerative in coerenza con criteri di 

trasparenza e d’imparzialità. 

 

2.1. Processo di definizione e approvazione della Politica 

 

La Politica per la Remunerazione è annualmente sottoposta all’approvazione del Consiglio di 

Amministrazione di Sintesi su proposta del Comitato per la remunerazione. Il Consiglio di 

Amministrazione di Sintesi, esaminata e approvata la Politica, la propone al voto consultivo 

all’Assemblea degli azionisti in ottemperanza a quanto stabilito dall’articolo 123-ter del D. Lgs. 

58/1998 (di seguito “TUF”). 

Il Comitato per la remunerazione ha approvato una proposta di Politica per la Remunerazione nella 

riunione del 23 marzo 2012, Il Consiglio di Amministrazione ha valutato e approvato la Politica 

nella riunione del 4 aprile 2012, successivamente aggiornata in data 30 aprile 2015.  

Non sono intervenuti esperti indipendenti nella predisposizione della Politica per la Remunerazione, 

né la stessa è stata definita utilizzando le politiche retributive di altre società come riferimento. 

 

2.2. Ruolo, composizione e competenze del Comitato per la remunerazione 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi ha istituito al proprio interno, in data 29 giugno 2006, il 

Comitato per la remunerazione, con funzioni di natura istruttoria, consultiva e propositiva nei 

confronti del Consiglio di Sintesi e di tutte le società del Gruppo. 

 

Si ricorda che in data 26 giugno 2013 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a ricostituire 

il Comitato per le Remunerazione di Sintesi S.p.A., a seguito del rinnovo dell’organo 

amministrativo da parte dell’Assemblea in data 24 giugno 2013, nominando quali membro il dott. 

Paolo Buono (Presidente) e la dott.ssa Rosa Anna Fumarola, tutti consiglieri indipendenti e non 

esecutivi, i quali sono rimasti in carica per tutto l’esercizio 2014. 

Prendendo atto della perdita del requisito di indipendenza da parte del Consigliere Paolo Buono, in 

forza di una delega speciale conferitagli dal Consiglio di Amministrazione in data 10 febbraio 2015, 

in pari data l’organo di gestione della Società ha provveduto a ricostituire il Comitato per la 

Remunerazione, nominando Rosa Anna Fumarola (Presidente) e Maria Dominique Feola, entrambe 

Amministratori non esecutivi e indipendenti. Il Consiglio, all’atto della nomina, ha valutato che i 

componenti del Comitato possedessero un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia 

finanziaria. 

 

Le principali funzioni del Comitato per la remunerazione, in ossequio alle raccomandazioni del 

Codice di Autodisciplina, sono le seguenti: 

- presentare al Consiglio di Amministrazione proposte per la remunerazione dell’Amministratore 

Delegato e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche; 

- valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei Dirigenti con responsabilità 

strategiche, vigilare sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli 

Amministratori delegati e formulare al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni generali in 

materia; 
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- monitorare l’applicazione delle decisioni assunte dagli organi competenti in materia di 

remunerazione del top management. 

Il Comitato per la remunerazione, nello svolgimento delle sue funzioni, ha inoltre la facoltà di 

accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti. 

 

3. Descrizione della Politica generale per la remunerazione 

 

All’interno degli organi amministrativi del Gruppo Sintesi è possibile distinguere tra: 

- Amministratori esecutivi investiti di particolari cariche ai quali altresì possono essere delegate 

specifiche attribuzioni; 

- Amministratori non investiti di particolari cariche (di seguito “Amministratori non esecutivi”). 

 

L’attribuzione di poteri per i soli casi di urgenza ad Amministratori non vale, di per sé, a 

configurarli come Amministratori esecutivi. 

 

Nell’attuale composizione del Consiglio di Amministrazione di Sintesi è possibile individuare 

quali: 

- Amministratori esecutivi: il Presidente e Amministratore Delegato Andrea Tempofosco; 

- Amministratori non esecutivi: i Consiglieri Paolo Buono, Rosa Anna Fumarola, Antonio Gallo, 

Andrea Rozzi, Ivan Giuseppe Drogo e Maria Dominique Feola. 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi, in carica alla data di chiusura dell’esercizio 2014 , è 

stato nominato dall’Assemblea dei soci del 24 giugno 2013, in carica per il triennio 2013/2015, e 

quindi fino all’assemblea per l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015, nelle persone dei 

Signori Andrea Tempofosco, Rino Garbetta, Paolo Buono, Rosa Anna Fumarola, Andrea Rozzi, 

Sara Colombo e Marco Piemonte. Il Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2013 ha 

nominato Andrea Tempofosco Presidente e Amministratore delegato della Società. 

Si precisa che in data 14 novembre 2013 il Consigliere Rino Garbetta ha rassegnato le proprie 

dimissioni dalla carica con effetto immediato. Ai sensi dello Statuto sociale al dimissionario Rino 

Garbetta è subentrato il dott. Antonio Gallo, primo e unico candidato non eletto, appartenente alla 

medesima lista da cui era stato nominato l’ex Consigliere Garbetta. L’Assemblea ordinaria dei soci 

in data 10 gennaio 2014, chiamata a deliberare in merito alla nomina di un Amministratore ai sensi 

dell’art. 11 dello Statuto Sociale, ha confermato il dott. Antonio Gallo quale Amministratore della 

Società. I Consiglieri Sara Colombo e Marco Piemonte hanno rassegnato le proprie dimissioni dalla 

carica ricoperta con effetto immediato rispettivamente in data 4 dicembre 2014 e 17 dicembre 2014. 

 

L’Assemblea dei soci del 24 giugno 2013 ha determinato i compensi spettanti all’organo 

amministrativo, deliberando, quale compenso complessivo spettante al Consiglio di 

Amministrazione, l’importo di Euro 400.000 lordi, in ragione di ciascun esercizio, oltre al rimborso 

delle spese, e demandando al Consiglio di Amministrazione stesso, con il parere del Collegio 

Sindacale ai sensi di legge, la suddivisione del suddetto compenso tra i singoli Consiglieri e la 

determinazione della remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche ai sensi 

dell'art. 2389, comma 3, cod. civ. 

 

Il Consiglio di Amministrazione del 9 agosto 2013, a seguito delle delibere assunte dall’Assemblea 

del 24 giugno 2013, ha deliberato di suddividere il compenso complessivo annuo per il Consiglio di 

Amministrazione in ragione di un compenso annuo forfettario di Euro 15.000 per ciascun 

Amministratore non investito di particolari cariche, ad esclusione dei compensi eventualmente 

destinati ai membri dei comitati interni all’organo amministrativo, rinviando la deliberazione di 
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assegnazione del compenso residuo per gli amministratori investiti di particolari cariche, sentito il 

parere del Comitato per la remunerazione. 

Il medesimo Consiglio di Amministrazione del 9 agosto 2013, preso atto del parere espresso dal 

Comitato per la remunerazione, ha attribuito un compenso complessivo fisso in favore del Dott. 

Andrea Tempofosco di Euro 95.000,00 lordi annui per la carica di Presidente del Consiglio di 

Amministrazione, e di Euro 200.000,00 lordi annui per la carica di Amministratore delegato. 

 

Il Consiglio di Amministrazione in data 9 agosto 2013 ha altresì deliberato di attribuire un 

compenso annuo forfettario di Euro 7.000 per ciascun membro del Comitato per il controllo interno, 

un compenso annuo forfettario di Euro 3.000 per ciascun membro del Comitato per la 

remunerazione, nonché di attribuire Euro 6.000 annui al Presidente del Comitati degli 

Amministratori Indipendenti (”CAI”) ed Euro 5.000 annui gli altri componenti del CAI. 

Si precisa che in data 26 giugno 2013 l’organo amministrativo ha nominato i membri dei comitati 

interni al Consiglio di Amministrazione. In pari data sono stati nominati membri del Comitato per 

la remunerazione e del Comitato per il controllo interno i Consiglieri Paolo Buono e Rosa Anna 

Fumarola. Paolo Buono è stato nominato Presidente di entrambi i Comitati. Si segnala inoltre che in 

pari data è stato ricostituito il Comitato degli Amministratori Indipendenti composto da Rosa Anna 

Fumarola (Presidente nonché Lead Indipendent Director), Paolo Buono e Marco Piemonte. 

 

Nel corso del 2014 era possibile individuare quali: 

- Amministratori esecutivi: il Presidente e Amministratore Delegato Andrea Tempofosco; 

- Amministratori non esecutivi: i Consiglieri Paolo Buono, Rosa Anna Fumarola, Antonio Gallo, 

Andrea Rozzi, Sara Colombo (fino al 4 dicembre 2014, data delle sue dimissioni il) e Marco 

Piemonte (fino al 17 dicembre 2014, data delle sue dimissioni). 

 

Per maggiori informazioni in merito alle modifiche intervenute nella composizione del Consiglio di 

Amministrazione di Sintesi nel periodo 2013/2014, si rimanda alla relazione sul governo societario 

e gli assetti proprietari di Sintesi S.p.A. con le raccomandazioni proposte dal codice di 

autodisciplina elaborato dal comitato per la corporate governance delle società quotate, ai sensi 

dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 30 aprile 

2015 e messa a disposizione sul sito internet www.sinpar.it in pari data. 

 

Alla data della presente Politica, la Società e il Gruppo Sintesi non presentano Dirigenti con 

responsabilità strategiche. 

 

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi è rappresentata solo da una componente fissa, 

determinata sulla base dell’impegno richiesto per lo svolgimento delle attività assegnate. 

 

A tutti gli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per l’espletamento dell’incarico. 

 

3.1. Remunerazione degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con responsabilità 

strategiche 

 

Allo stato il Gruppo Sintesi ha stabilito di prefigurare per gli Amministratori Esecutivi e per i 

Dirigenti con responsabilità strategiche del Gruppo Sintesi una struttura retributiva coerente con il 

ruolo societario rivestito. 

 

La composizione del pacchetto retributivo è definita in coerenza con i seguenti criteri: 
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- garantire una struttura retributiva complessiva equilibrata con un adeguato bilanciamento delle 

componenti fisse e variabili, al fine di evitare comportamenti non allineati alla creazione di valore 

sostenibile nel medio - lungo periodo; 

- garantire un collegamento diretto tra retribuzione e performance e della profittabilità 

complessiva dell’azienda; 

- garantire livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle 

persone e il loro contributo alla creazione di valore sostenibile nel medio - lungo periodo. 

 

4. Le componenti della remunerazione 

 

La Politica si compone dei seguenti elementi: 

 

- una componente fissa annua lorda; 

- una componente variabile annuale; 

- benefit; 

- indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto. 

 

Alla data della presente Relazione, non è previsto alcun piano di incentivazione basato su strumenti 

finanziari. 

 

4.1 Componente fissa annuale lorda 

 

Il pacchetto retributivo di tutti gli Amministratori (esecutivi e non esecutivi) e dei Dirigenti con 

responsabilità strategiche del Gruppo Sintesi prevede innanzitutto la corresponsione di una 

componente fissa annua lorda, determinata sulla base dell’impegno richiesto per lo svolgimento 

delle attività assegnate, e che sia sufficiente a remunerare la prestazione dell’Amministratore 

esecutivo, nel caso in cui la componente variabile non fosse erogata. 

 

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi è rappresentata solo dalla componente fissa. 

 

La componente fissa della remunerazione ricompensa il ruolo ricoperto in termini di ampiezza delle 

responsabilità e impatto sul business, rispecchiando esperienza, capacità e competenze richieste per 

ciascuna posizione, nonché il livello di eccellenza dimostrato e la qualità complessiva del contributo 

ai risultati di business. 

 

La rilevanza del peso della componente fissa all’interno del pacchetto complessivo è tale da ridurre 

i comportamenti orientati al rischio.  

 

4.2 Componente variabile annuale 

 

La componente variabile della remunerazione, attribuita solo agli Amministratori esecutivi e ai 

Dirigenti con responsabilità strategiche del Gruppo Sintesi, è finalizzata a riconoscere i risultati 

conseguiti, stabilendo un collegamento tra compensi e performance. 

L’analisi del posizionamento retributivo, della composizione e più in generale della competitività 

della remunerazione è compiuta dal Comitato per la remunerazione. 

 

La componente variabile annuale è definita nella Politica in misura percentuale rispetto all’utile 

ante imposte consolidato d’esercizio. 
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In via generale per gli Amministratori esecutivi viene definito il seguente peso per la componente 

variabile retributiva annuale: 

- per l’Amministratore Delegato, o altro Amministratore esecutivo a cui sono attribuite le medesime 

cariche dell’Amministratore Delegato, si riconosce un compenso complessivo annuo lordo variabile 

pari al 7% dell’utile ante imposte consolidato d’esercizio; 

- per gli altri Amministratori esecutivi si riconosce un compenso complessivo annuo lordo variabile 

pari al 3% dell’utile ante imposte consolidato d’esercizio; 

- per i Dirigenti con responsabilità strategiche si riconosce ad personam un compenso annuo lordo 

variabile pari al 1,5% dell’utile ante imposte consolidato d’esercizio. 

 

In relazione a specifiche operazioni aventi caratteristiche di eccezionalità per la rilevanza strategica 

e gli effetti sui risultati della Società, il Consiglio di Amministrazione di Sintesi, su proposta del 

Comitato per la remunerazione, può attribuire bonus discrezionali agli Amministratori esecutivi e ai 

Dirigenti con responsabilità strategiche. 

 

Il sistema è realizzato con l’obiettivo di assicurare selettività e differenziazione. 

 

4.3. Componente variabile di medio-lungo periodo (LTI) 

 

Relativamente al piano LTI, si segnala che la Società allo stato attuale non ha ritenuto di distinguere 

espressamente tra componenti variabili di breve e di medio - lungo periodo, preferendo adottare un 

criterio più flessibile, che le consenta, a seconda dei casi e delle contingenze economiche e 

finanziarie esterne (i.e. del mercato) ed interne (i.e. della società e del Gruppo), di attribuire un peso 

uguale, maggiore o minore, agli obiettivi di breve periodo o a quelli di medio - lungo periodo. A tal 

proposito, si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto adeguata l’attuale struttura 

della remunerazione per gli Amministratori esecutivi e per i dirigenti con responsabilità strategiche 

per quanto riguarda la distinzione in componenti fisse e variabili. 

 

Alla data della presente Relazione, non è previsto alcun piano di incentivazione basato su strumenti 

finanziari. 

 

4.4. Benefit 

 

L’offerta retributiva degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con responsabilità strategica 

potrà essere completata con diverse tipologie di benefit, tra cui piani previdenziali, assicurativi e 

assistenziali che riflettono in modo coerente e migliorativo la tutela previdenziale e assistenziale. 

 

Alla data della presente Relazione non sono previsti benefit non monetari. 

 

 

4.5. Assicurazione D&O 

 

Alla data della 31 dicembre 2014, in linea con le best practices, Amministratori, Sindaci e Dirigenti 

con responsabilità strategiche erano assicurati a beneficio di Sintesi con una polizza assicurativa cd. 

D&O (Directors & Officers Liability) a fronte della responsabilità civile verso terzi di 

Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilità strategiche nell'esercizio delle loro funzioni. 

Tale polizza assicurativa era estesa fino ad un massimale pari a Euro 5.000.000 per ciascun sinistro 

e nell’aggregato annuo. Si segnala che la predetta copertura assicurativa è scaduta in data 5 marzo 

2015, ed è al momento in fase di rinnovo. 
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5. Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi può prevedere, su proposta del Comitato per la 

remunerazione, per gli Amministratori esecutivi, la corresponsione di un’indennità nel momento di 

cessazione anticipata del rapporto nelle seguenti circostanze: 

- risoluzione ad iniziativa della società non sorretta da giusta causa; 

- risoluzione a iniziativa dell’amministratore per giusta causa. 

In tali casi l’indennità massima è pari a 1 annualità del compenso annuo lordo, intendendosi per tale 

la somma di tutti i compensi annui lordi fissi e variabili annuali previsti per la carica. 

 

In caso di interruzione del rapporto in essere con il Gruppo per motivi diversi dalla giusta causa, 

l’orientamento è quello di ricercare accordi per la “chiusura” del rapporto in modo consensuale. 

 

Non è prevista alcuna indennità specifica, diversa da quella sopra descritta, nel caso in cui il 

rapporto cessi a seguito di offerta pubblica di acquisto promossa su titoli emessi dalla Società. 

 

Per i Dirigenti con responsabilità strategica non si prevedono accordi che regolino ex ante gli aspetti 

economici relativi all’eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della Società o del 

singolo. 

 

Non esistono infine accordi che prevedano compensi per impegni di non concorrenza. 
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SEZIONE II 

Parte prima 

 

Compensi dell’organo amministrativo, di controllo e dei Dirigenti con responsabilità 

strategiche di Sintesi 

 

 Amministratori  

 

Al dottor Andrea Tempofosco, in carica dal 24 giugno 2013, è stato attribuito un compenso annuo 

complessivo pari a Euro 310.000, di cui Euro 15.000 come corrispettivo per lo svolgimento della 

carica di Consigliere ed euro 295.000 per la carica di Presidente e Amministratore delegato della 

Società. 

A tal riguardo si informa che il dott. Tempofosco ha rinunciato ai propri emolumenti maturati nel 

corso dell’esercizio per euro 295 migliaia. 

 

Ai Signori Rosa Anna Fumarola, Paolo Buono, Andrea Rozzi, Sara Colombo, Antonio Gallo, e 

Marco Piemonte, per il relativo periodo di presenza all’interno dell’organo amministrativo, è stato 

attribuito il compenso previsto per la carica di Amministratore non esecutivo, così come per 

l’eventuale carica di membri dei Comitati interni al Consiglio di Amministrazione, come descritto 

all’interno della presente Relazione (Sezione I, Capitolo 3). 

  



11 

 

 

 

 Sindaci 

 

Nel corso dell’esercizio 2013 il Collegio Sindacale, nominato in data 29 marzo 2011, in carica per 

tre esercizi e quindi fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2013 era composto 

come di seguito indicato: 

1 – Massimo Pratelli (Presidente) 

2- Luciano Godoli (Sindaco effettivo) 

3 – Luca Bisignani (Sindaco effettivo) 

1 – Stefano Trotta (Sindaco supplente) 

2 – Gianluca Donnini (Sindaco supplente) 

Si segnala che in data 11 ottobre 2013, i sindaci effettivi Dott. Luciano Lionello Godoli e Luca 

Bisignani hanno rassegnato le proprie dimissioni dalla carica, con effetto immediato per ragioni di 

opportunità ed a seguito di alcune vicende assembleari. Pertanto, ai dimissionari Dott. Luciano 

Lionello Godoli e Dott. Luca Bisignani sono subentrati in pari data, quali Sindaci effettivi sino alla 

prima Assemblea utile, i Sindaci supplenti Dott. Gianluca Donnini e Dott. Stefano Trotta. Si 

segnala altresì che, lo stesso Presidente del Collegio Sindacale dott. Massimo Pratelli, in data 14 

ottobre 2013, ha rassegnato le dimissioni con effetto a decorrere dalla data della prima Assemblea 

utile, in considerazione delle divergenze intervenute in merito alla rideterminazione dei compensi 

spettanti all’organo di controllo. Nell’Assemblea dei Soci in data 10 gennaio 2014 sono stati eletti il 

Presidente Gianvito Morretta i sindaci effettivi Stefano Trotta e Tatiana Bertonati nonché i sindaci 

supplenti Gianluca Donnini ed Eleonora Briolini. Successivamente all’assemblea del 10 gennaio 

2014 sono pervenute in data 8 marzo 2014, le dimissioni del Presidente del Collegio Sindacale, 

Dott. Gianvito Morretta.  

A partire dalla data delle dimissioni, al Dott. Morretta è subentrato il Sindaco supplente, Dott.ssa 

Eleonora Briolini, la quale, in data 10 marzo 2014, ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica 

con effetto immediato. 

In data 10 marzo 2014 sono pervenute altresì le dimissioni del sindaco supplente, Dott. Gianluca 

Donnini con effetto immediato. 

La Società ha pertanto provveduto a convocare in data 27 maggio 2014 l’Assemblea dei Soci, al 

fine di provvedere all’integrazione del Collegio Sindacale ovvero alla nomina di un sindaco 

effettivo, del Presidente e di due sindaci supplenti ai sensi dell’art 2401 c.c. e dello Statuto. 

Alla data dell’Assemblea il Collegio Sindacale risultava essere composto da due Sindaci effettivi, 

nelle persone di Tatiana Bertonati e Stefano Trotta, nominati dall’Assemblea del 10 gennaio 2014 

dalla Lista di Maggioranza presentata dall’azionista A.C. Holding S.r.l. Si precisa che ai sensi 

dell’articolo 2401 del Codice Civile la dottoressa Bertonati, in qualità di Sindaco più anziano, aveva 

assunto la carica di Presidente dell’organo di controllo fino alla prossima Assemblea. 

In data 27 maggio l’Assemblea dei Soci ha quindi deliberato di nominare Davide Ariotto quale 

Presidente del Collegio Sindacale di Sintesi, nonché di nominare Mario Francesco Anaclerio e 

Laura Pigoli quali membri supplenti del Collegio Sindacale.  

Il Collegio Sindacale, in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015, risulta 

quindi così composto:  

1 Davide Ariotto (Presidente)  

2 Tatiana Bertonati (Sindaco effettivo) 

3 Stefano Trotta (Sindaco effettivo) 

4 Mario Anaclerio (Sindaco supplente) 

5 Laura Pigoli (Sindaco supplente) 
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Si precisa che l’Assemblea degli Azionisti del 29 marzo 2011 aveva deliberato di determinate il 

compenso spettante ai membri del Collegio Sindacale nel minimo tariffario previsto per i dottori 

commercialisti. 

Si precisa altresì che l’Assemblea degli Azionisti del 10 gennaio 2014 ha deliberato di determinare 

il compenso annuo spettante ai membri del Collegio Sindacale in euro 30.000, oltre al rimborso 

delle spese sostenute per l’espletamento dell’incarico, di cui euro 12.500 al Presidente, ed euro 

8.750 per ciascun sindaco effettivo. 

 

Compensi dei Dirigenti con responsabilità strategiche 
 

Alla data della presente Relazione, la Società e il Gruppo Sintesi non presentano Dirigenti con 

responsabilità strategiche. 

 

 

 

 

Si riportano di seguito analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio 2014 a qualsiasi titolo ed 

in qualsiasi forma dalla Società, utilizzando le tabelle predisposte, secondo quanto previsto dal 

Regolamento Emittenti. 

 

 

 

 

 



 

 

Parte seconda 

 

TABELLA 1: COMPENSI DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO nel corso dell’esercizio 

2014 

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

CONSIGLIERE                   

ANDREA 

TEMPOFOSCO 

Presidente e 

Amministratore 

Delegato 

01/01/14-

31/12/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

310.000       310.000     

Compensi nella società che redige il 

bilancio 
    310.000 0 0 0 310.000 0 0 

Compensi da società controllate e collegate     111.250             

Totale       310.000 0 0 0 310.000 0 0 

(*) Il presidente e Amministratore delegato ha rinunciato per Euro 295 migliaia agli emolumenti maturati nel 2014       

                      

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 
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di lavoro 

CONSIGLIERE                   

ANTONIO 

GALLO 
Consigliere 

01/01/14-

31/12/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

15.000       15.000     

Compensi nella società che redige il 

bilancio 
    15.000 0 0 0 15.000 0 0 

Compensi da società controllate e collegate                   

Totale       15.000 0 0 0 15.000 0 0 

                      

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

CONSIGLIERE                   

ANDREA ROZZI Consigliere 
01/01/14-

31/12/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

15.000       15.000     

Compensi nella società che redige il     15.000 0 0 0 15.000 0 0 



15 

 

 

 

bilancio 

Compensi da società controllate e collegate     35.778       35.778     

Totale       50.778 0 0 0 50.778 0 0 

                      

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

CONSIGLIERE                   

SARA 

COLOMBO 
Consigliere 

01/01/14-

04/12/14 

Dimissioni in 

data 4 dicembre 

2014 

13.849       13.849     

Compensi nella società che redige il 

bilancio 
    13.849 0 0 0 13.849 0 0 

Compensi da società controllate e collegate                   

Totale       13.849 0 0 0 13.849 0 0 

                      

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

CONSIGLIERE                   
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ROSA ANNA 

FUMAROLA 
Consigliere  

01/01/14-

31/12/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

17.316        18.470      35.786     

Compensi nella società che redige il 

bilancio 
    17.316 18.470 0 0 35.786 0 0 

Compensi da società controllate e collegate                   

Totale       17.316 18.470 0 0 35.786 0 0 

                      

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

CONSIGLIERE                   

PAOLO BUONO Consigliere 
01/01/14-

31/12/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

17.316 17.316     34.632     

Compensi nella società che redige il 

bilancio 
    17.316 17.316 0 0 34.632 0 0 

Compensi da società controllate e collegate                   

Totale       17.316 17.316 0 0 34.632 0 0 
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Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

CONSIGLIERE                   

MARCO 

PIEMONTE 
Consigliere 

01/01/14-

17/12/14 

Dimissioni in 

data 17 

dicembre 2014 

15.261          4.329      19.590     

Compensi nella società che redige il 

bilancio 
    15.261 4.329 0 0 19.590 0 0 

Compensi da società controllate e collegate                   

Totale       15.261 4.329 0 0 19.590 0 0 
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COLLEGIO SINDACALE 

 

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi (*) 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

 SINDACO                   

 
GIANVITO MORRETTA Effettivo 

10/01/14-

08/03/14 

Dimissioni in 

data 08/03/14 
3.125 0 0 0 3.125 0 0 

 Compensi nella società che redige il bilancio     3.125 0 0 0 3.125 0 0 

 Compensi da società controllate e collegate     0       0     

 Totale       3.125 0 0 0 3.125 0 0 

 (*) compresi euro 653 di rimborso spese                   

                       

 

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi (*) 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

 SINDACO                   

 

TATIANA BERTONATI 

Effettivo 
10/01/14-

10/03/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

           

1.414  
      1.414     

 
Presidente 

11/03/14-

27/05/14 

           

2.637  
      2.637     
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Effettivo 
28/05/14-

31/12/14 
5.959       5.959     

 Compensi nella società che redige il bilancio     10.010 0 0 0 10.010 0 0 

 
Compensi da società controllate e collegate     

        

10.592  
      10.592     

 Totale       20.603 0 0 0 20.603 0 0 

                       

 

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi (*) 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

 SINDACO                   

 

STEFANO TROTTA Effettivo 
10/01/14-

31/12/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

8.250       8.250     

 Compensi nella società che redige il bilancio     8.250 0 0 0 8.250 0 0 

 
Compensi da società controllate e collegate     

        

15.295  
      15.295     

 Totale       23.545 0 0 0 23.545 0 0 

                       

 

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi (*) 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 
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SINDACO                   

 

DAVIDE ARIOTTO Presidente 
27/05/14-

31/12/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

7.465       7.465     

 Compensi nella società che redige il bilancio     7.465 0 0 0 7.465 0 0 

 Compensi da società controllate e collegate     0       0     

 Totale       7.465 0 0 0 7.465 0 0 

 

            

Nome e cognome Carica 

Periodo 

in cui è 

stata 

ricoperta 

la carica 

Scadenza della 

carica 

Compensi 

fissi (*) 

Compensi per 

la 

partecipazione 

a comitati 

Compensi 

variabili 

non 

equity 

Benefici 

non 

monetari 

e altri 

compensi 

Totale 

Fair 

value dei 

compensi 

equity 

Indennità 

di fine 

carica o 

di 

cessazione 

rapporto 

di lavoro 

 SINDACO                   

 

GIANLUCA DONNINI Effettivo 
01/01/14-

10/01/14 

fino 

all'approvazione 

del bilancio al 

31 dicembre 

2015 

1.414       1.414     

 Compensi nella società che redige il bilancio     1.414 0 0 0 1.414 0 0 

 Compensi da società controllate e collegate     0       0     

 Totale       1.414 0 0 0 1.414 0 0 
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SINTESI SOCIETA’ DI INVESTIMENTI E PARTECIPAZIONI S.p.A. 

Sede in Milano, Via Carlo Porta n. 1 

Capitale sociale sottoscritto e versato Euro 721.060,67 

Registro delle Imprese di Milano n. 00849720156 

Sito Internet: www.sinpar.it (“Sito Internet”) 

Società soggetta a direzione e coordinamento di A.C. Holding Investments SA 

 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE REDATTA 

AI SENSI DEGLI ARTICOLI 2446 DEL CODICE CIVILE E DELL’ART. 74, COMMA 1, 

DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE SUE 

MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (“REGOLAMENTO EMITTENTI”) REDATTA IN 

CONFORMITA’ ALL’ALLEGATO 3A AL REGOLAMENTO EMITTENTI 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A. 

(“Sintesi” o la “Società”), con avviso pubblicato sul sito della Società all’indirizzo www.sinpar.it in 

data 29 maggio 2015, nonché per estratto sul quotidiano “Il Giornale” in pari data, ha convocato i 

signori Azionisti in Assemblea ordinaria presso la sede sociale in Milano, via Carlo Porta n.1 per 

il giorno 29 giugno 2015, alle ore 16 in unica convocazione. 

 

La presente relazione illustrativa (la “Relazione”), redatta ai sensi degli artt. 2446 del Codice Civile 

e dell’art. 74 del regolamento Emittenti Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive 

modifiche (il “Regolamento Emittenti”) con lo scopo (i) di illustrare la situazione patrimoniale ed 

economica della Società al 31 marzo 2015, nonché, con riferimento alla predetta situazione, (ii) la 

proposta che il Consiglio di Amministrazione formula all’Assemblea degli Azionisti in relazione 

all’adozione di opportuni provvedimenti, a seguito delle perdite che hanno diminuito di oltre un 

terzo il capitale sociale e (iii) le considerazioni del Consiglio di Amministrazione sulla continuità 

aziendale. 

 

La Relazione è messa a disposizione del pubblico, ai sensi e per gli effetti dell’art. 74 del 

Regolamento Emittenti, presso la sede legale della Società, nonché sul sito internet della Società 

www.sinpar.it almeno 21 giorni prima della data dell’Assemblea in unica convocazione unitamente 

alle osservazioni del Collegio Sindacale. 

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE DELLA SOCIETÀ AI SENSI DELL’ART. 2446 DEL 

CODICE CIVILE 

 

La presente Relazione - redatta ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile e conformemente 

all’Allegato 3A, schema n. 5, del Regolamento Emittenti - ha lo scopo di illustrare la situazione 

patrimoniale ed economica di Sintesi al 31 marzo 2015, approvata dal Consiglio di 

Amministrazione in data 28 maggio 2015. 

La data di riferimento è ritenuta recente rispetto alla data prevista per l’assemblea, tenuto conto dei 

preavvisi di convocazione di legge e di statuto. 

 

Conformemente alle normative in materia e ai principi contabili di riferimento, nonché in linea con 

le indicazioni contenute nell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, la presente Relazione si 

compone delle seguenti parti: 

http://www.sinpar.it/


 
 

2 

1. situazione patrimoniale della Società al 31 marzo 2015 e conto economico dei primi tre mesi 

dell’esercizio 2015, corredato dalle note esplicative, con aggiornamento relativo alle principali 

variazioni successive alla chiusura del periodo; 

2. situazione finanziaria netta della Società al 31 marzo 2015, con aggiornamento delle principali 

variazioni successive alla chiusura del periodo; 

3. proposte relative ai provvedimenti da assumere; 

4. andamento della gestione e continuità aziendale; 

 

La Relazione è stata redatta anche sulla base di attuali attese, stime, assunzioni, previsioni e 

proiezioni, riferite alla data odierna, che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attività e 

delle passività e sull’informativa relativa ad attività e passività potenziali alla data di riferimento. 

Tali attese, stime, assunzioni, previsioni e proiezioni, formulate con la massima diligenza e nel 

rispetto delle migliori pratiche, comportano rischi e incertezze difficili da prevedere in quanto 

relative ad eventi e dipendenti da circostanze che accadranno in futuro e potrebbero determinare un 

significativo e negativo scostamento rispetto agli attuali risultati della Società e delle società del 

gruppo che ad essa fa capo, ovvero rispetto ai risultati indicati o impliciti in ciascuna di tali attese, 

stime, assunzioni, previsioni e proiezioni. 

 

Si precisa che la presente Relazione è redatta in conformità ai principi contabili internazionali 

IAS/IFRS per il cui dettaglio si rimanda alla Relazione Finanziaria dell’esercizio chiuso al 31 

dicembre 2014 e al Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2015. La presente Relazione 

contiene grandezze economiche e finanziarie espresse in Euro migliaia (€/000), tranne dove 

diversamente indicato. 

La presente Relazione viene predisposta applicando i medesimi criteri di valutazione, di stima e di 

esposizione utilizzati nella redazione delle ultime relazioni finanziarie sopraindicate. 

 

1) SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO AL 31 MARZO 2015  

 

Situazione patrimoniale e finanziaria al 31 marzo 2015 

 

Vengono presentati di seguito gli schemi inerenti la situazione patrimoniale e finanziaria al 31 

marzo 2015, espressi in Euro, con confronto con gli analoghi dati riferiti alla chiusura dell’esercizio 

precedente (31 dicembre 2014). 
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ATTIVITA' (importi in unità di euro) 31-mar-15 31-dic-14  Variazioni 

Attività immateriali 0  0  0  

Attività materiali 5.021  8.402  (3.381) 

Investimenti immobiliari 636.000  636.000  0  

Partecipazioni in società controllate 0  0  0  

Partecipazioni in società collegate 0  0  0  

Altre attività finanziarie non correnti 3.121.023  3.110.006  11.018  

Altre attività non correnti 101.922  101.922  0  

Crediti per imposte anticipate 0  0  0  

Totale attività non correnti 3.863.966  3.856.330  7.636  

Crediti verso società controllate 44.156  18.318  25.838  

Altre attività correnti 62.775  22.341  40.434  

Crediti commerciali 373.948  329.045  44.903  

Crediti finanziari correnti 7.383  7.283  100  

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 357.103  137.631  219.472  

Totale attività correnti 845.365  514.619  330.746  

Attività non correnti destinate alla dismissione 1.177.397  1.641.531  (464.134) 

TOTALE ATTIVO 5.886.729  6.012.480  (125.751) 

 

PASSIVITA' (importi in unità di euro) 31-mar-15 31-dic-14  Variazioni 

Capitale sociale 721.061  721.061  0  

Riserva sovrapprezzo azioni e altre riserve 5.704.310  5.704.310  0  

Versamento soci c/ futuro aumento capitale 7.324.172  7.324.172  0  

Perdite esercizi precedenti a nuovo (13.500.950) (12.346.636) (1.154.314) 

Risultato del periodo  (187.500) (1.154.314) 966.814  

Patrimonio netto  61.093  248.593  (187.500) 

Fondi del personale 47.230  20.225  27.005  

Fondi rischi e oneri 479.720  479.720  0  

Debiti verso banche e altre passività finanziarie non 

correnti 0  0  0  

Altri debiti non correnti 287.250  297.547  (10.296) 

Totale passività non correnti 814.200  797.492  16.708  

Altri debiti correnti 1.861.849  1.874.576  (12.726) 

Debiti commerciali 1.583.536  1.538.208  45.328  

Debiti tributari 436.953  424.571  12.382  

Debiti verso banche e altre passività finanziarie 1.129.097  1.129.040  57  

Totale passività correnti 5.011.436  4.966.395  45.040  

Passività direttamente correlate ad attività non correnti 

destinate alla dismissione 
0 0 0 

TOTALE PASSIVO 5.825.636  5.763.887  61.749  

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 5.886.729  6.012.480  (125.751) 
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Analisi delle variazioni della situazione patrimoniale e finanziaria al 31 marzo 2015 

 

Attività non correnti  

 

Le attività non correnti sono composte principalmente dai crediti verso la controllata Investimenti e 

Sviluppo e dal valore degli investimenti immobiliari della Società. La voce non subisce significative 

variazioni rispetto al 31 dicembre 2014. 

 

Attività correnti 

 

Le attività correnti registrano, rispetto al 31 dicembre 2014, un incremento pari a Euro 331 migliaia 

sostanzialmente per effetto dell’aumento della liquidità ottenuta dalla cessione sul mercato di quota 

parte delle partecipazioni detenute nelle controllate. In particolare al 31 marzo 2015 la Società 

deteneva in Hi Real S.p.A. e in Investimenti e Sviluppo S.p.A. rispettivamente il 15,30% e il 

27,59% del capitale sociale.  

 

Patrimonio netto 

 

Il patrimonio netto al 31 marzo 2015 è così composto: 

 

PATRIMONIO NETTO (importi in unità di euro) 31-mar-15 

31-dic-14 

rideterminato Variazioni 

Capitale sociale 721.061 721.061 0 

Riserva sovrapprezzo azioni e altre riserve 5.704.310 5.704.310 0 

Versamento soci c/futuro aumento capitale 7.324.172 7.324.172 0 

Perdite esercizi precedenti a nuovo (13.500.950) (12.346.636) (1.154.314) 

Risultato del periodo  (187.500) (1.154.314) 966.814 

Patrimonio netto  61.093 248.593 (187.500) 

  

Il patrimonio netto per effetto dei versamenti in conto futuro aumento di capitale, di cui Euro 1.500 

migliaia effettuati nel corso dell’esercizio 2014, è positivo per Euro 61 migliaia.  

 

Con riferimento alle principali cause che hanno determinato la rilevante perdita accumulata al 31 

marzo 2015 pari a Euro 13.688.449,78, al lordo delle riserve a copertura, riteniamo si possa 

rimandare, oltre alle perdite generate dalla gestione caratteristica, alle significative svalutazioni 

operate negli ultimi esercizi sul valore degli assets, anche su richiesta della Consob, e descritte nelle 

relative relazioni finanziarie.  

 

Passività non correnti 

 

Le passività non correnti al 31 marzo 2015 ammontano a Euro 814 migliaia, rispetto al valore di 

Euro 797 migliaia al 31 dicembre 2014. Non si registrano variazioni significative. Per maggiori 

dettagli sulla composizione delle voci si rinvia alla relazione finanziaria annuale approvata dal 

Consiglio di Amministrazione il 30 aprile 2015. 
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Passività correnti 

 

Le passività non correnti al 31 marzo 2015 ammontano a Euro 5.011 migliaia, rispetto al valore di 

Euro 4.966 migliaia al 31 dicembre 2014. Non si registrano variazioni significative. Per maggiori 

dettagli sulla composizione delle voci si rinvia alla relazione finanziaria annuale approvata dal 

Consiglio di Amministrazione il 30 aprile 2015. 

 

Conto economico dei primi tre mesi dell’esercizio 2015 

 

Vengono presentati di seguito gli schemi di conto economico dei primi tre mesi dell’esercizio 2015, 

espressi in Euro, unitamente al confronto con lo stesso periodo del precedente esercizio 

rideterminato. Per maggiori dettagli sulla rideterminazione della situazione contabile al 31 marzo 

2014 si rinvia alle note al bilancio separato chiuso al 31 dicembre 2014 al paragrafo relativo allo 

IAS 8. 

 

CONTO ECONOMICO (importi in unità di euro) 31-mar-15 

31-mar-14 

rideterminato Variazioni 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni  29.299  171.560  (142.261) 

Altri ricavi e proventi 13.207  13.194  13  

Costi per servizi (189.917) (320.887) 130.970  

Costi del personale (79.771) (69.267) (10.504) 

Altri costi operativi (8.853) (75.869) 67.016  

Margine operativo lordo  (236.034) (281.269) 45.235  

Ammortamenti e perdite di valore di immobili e altre attività 

materiali 0  (4.642) 4.642  

Ammortamenti e perdite di valore di attività immateriali 0  (1.581) 1.581  

Accantonamenti e svalutazioni 0  (307.842) 307.842  

Rettifiche di valore su partecipazioni 65.760  576.652  (510.893) 

Risultato operativo (170.275) (18.681) (151.593) 

Proventi finanziari 5  39.532  (39.527) 

Oneri finanziari 0  (794) 794  

Risultato prima delle imposte da attività in funzionamento (170.269) 20.056  (190.326) 

Imposte correnti e differite 0  (734.401) 734.401  

Risultato netto da attività in funzionamento (170.269) (714.345) 544.075  

Utile (perdita) da Attività non correnti destinate alla dsmissione (17.230)  0 (17.230) 

Risultato netto dell'esercizio (187.500) (714.345) 526.845  

 

Nei primi tre mesi del 2015 Sintesi ha conseguito ricavi per Euro 42 migliaia riconducibili ai contratti 

sottoscritti con le controllate relativi all’assistenza amministrativa nonché alla definizione di partite debitorie 

a saldo e stralcio. Il bilancio individuale della Società al 31 marzo 2015 riporta una perdita netta di Euro 

187 migliaia rispetto a una perdita rideterminata di Euro 714 mila dei primi tre mesi del 2014, con un 

miglioramento di Euro 527 migliaia.  
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Gli amministratori riferiranno in assemblea in merito agli eventuali fatti di rilievo avvenuti 

successivamente alla data di redazione della presente. 

 

2) SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31 MARZO 2015 

 

Di seguito sono riportati i dati relativi alla situazione finanziaria netta di Sintesi al 31 marzo 2015, 

confrontati con i dati relativi al 31 dicembre 2014, e le principali note di commento. 

Nella situazione finanziaria netta sono indicate separatamente le componenti attive e passive che 

rientrano nella determinazione della stessa, suddivise a seconda che si tratti di poste a breve o a 

medio-lungo termine. 

 

Tali dati sono estratti dalla situazione contabile individuale della Società al 31 marzo 2015 

approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 maggio 2015. 

 

  Sintesi Sintesi 

 (importi in migliaia di euro) 31-mar-15 31-dic-14 

Cassa 61 0 

Altre disponibilità liquide per c/c bancari 296 136 

Titoli detenuti per la negoziazione 0 0 

Liquidità 357 136 

Crediti finanziari correnti 53 16 

   Debiti bancari correnti (48) (48) 

Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0 

Altri debiti finanziari correnti (1.081) (1.080) 

Indebitamento finanziario corrente (1.129) (1.128) 

Indebitamento finanziario corrente netto (719) (975) 

Debiti bancari non correnti 0 0 

Obbligazioni emesse 0 0 

Altri debiti finanziari non correnti 0 0 

Indebitamento finanziario non corrente  0 0 

   Totale posizione finanziaria netta (719) (975) 

 

Al 31 marzo 2015 l’indebitamento finanziario netto della Società secondo standard CESR presenta 

un saldo negativo pari a Euro 719 migliaia rispetto ad un saldo negativo pari a Euro 975 migliaia 

rilevato al 31 dicembre 2014 con un decremento pari a Euro 256 migliaia, prevalentemente 

riconducibile all’incremento della liquidità. 

 

La liquidità disponibile, pari a Euro 357 migliaia, in aumento di Euro 221 migliaia, rappresenta il 

saldo contabile presso i conti correnti accesi a nome della Società e non è soggetta ad alcun vincolo. 

  

L’indebitamento finanziario corrente presenta un saldo pari a Euro 1.129 migliaia riferibile a 

scoperti di conto corrente bancario, al residuo di un finanziamento erogato dall’azionista di 

riferimento e al conto tesoreria accentrato.  
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3) ANDAMENTO DELLA GESTIONE E  CONTINUITÀ AZIENDALE 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Sintesi, , ha ritenuto opportuno predisporre il bilancio chiuso al 

31 dicembre 2014 in mancanza del presupposto della continuità aziendale. Questo nonostante siano 

in corso trattative con soggetti terzi con la prospettiva di garantire il risanamento della Società da 

attuarsi anche attraverso un cambio di proprietà. Detto progetto è incerto e, alla data della presente 

Relazione, non ne sono ancora definiti i tempi di realizzo. Pertanto, le conclusioni in merito 

all’assenza della continuità derivano dal fatto che l’attuale scarsa operatività della Società e del 

Gruppo e le significative incertezze sulla possibile ripresa, fanno ritenere remota la possibilità di 

formulare un piano industriale attendibile per il breve/medio termine.  

 

Se si presenteranno le condizioni per proseguire l’attività aziendale a seguito dell’ingresso di nuovi 

investitori con prospettive di risanamento e sviluppo, sarà necessario per la Società attivarsi per dar 

seguito all’aumento di capitale al fine, tra gli altri, di rendere effettiva l’acquisizione a capitale 

sociale delle riserve in conto futuro aumento di capitale già versate e conseguentemente  

patrimonializzare adeguatamente la Società. 

 

Nel caso non vadano a buon fine i progetti di risanamento e sviluppo entro l’esercizio 2015, 

nell’impossibilità di formulare un piano industriale nel breve/medio periodo, sarà opportuno 

valutare il ricorso a procedure concorsuali o la messa in liquidazione della Società al fine di 

preservare il residuo valore del patrimonio sociale e proteggere gli azionisti e gli stakeholder.   

 

4) PROPOSTE RELATIVE AI PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE 

 

Si riportano di seguito le proposte che saranno sottoposte all’Assemblea ordinaria degli Azionisti 

convocata per il 29 giugno 2015 in un'unica convocazione per l’adozione degli opportuni 

provvedimenti di cui all’art. 2446 del Codice Civile.  

 

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto che dalla situazione patrimoniale aggiornata al 31 

marzo 2015 emergono perdite cumulate, al netto delle riserve sovrapprezzo, delle altre riserve e 

delle riserve in conto futuro aumento di capitale, di Euro 660 migliaia e che, pertanto, il capitale 

sociale è diminuito di oltre un terzo in conseguenza delle suddette perdite, ricorrendo la fattispecie 

di cui all’art. 2446, comma 1, del Codice Civile, sottopone all’Assemblea ordinaria la proposta di 

rinviare a nuovo le perdite complessivamente registrate fino alla data del 31 marzo 2015, 

ricordando che la decisione che l’assemblea è chiamata ad assumere ai sensi della norma 

menzionata può essere di rinvio della decisione all’esercizio successivo.  

 

La proposta è motivata dall’attuale peculiare situazione della Società, che è ancora in attesa di 

conoscere l’esito delle trattative per l’ingresso di terzi nel capitale sociale, e dall’evoluzione dei fatti 

societari, che hanno indotto gli Amministratori a predisporre il bilancio al 31 dicembre 2014 in 

assenza del presupposto della continuità aziendale, come meglio descritto al paragrafo 3 della 

presente Relazione. 

 

Sulla base di quanto evidenziato nella Relazione, il Consiglio di Amministrazione propone il rinvio 

di ogni decisione, in ordine alle perdite rilevate, al successivo esercizio. 

 

 

 



 
 

8 

5) PROPOSTA DI DELIBERA  

 

Alla luce della presente Relazione illustrativa, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre 

alla vostra attenzione la seguente proposta di delibera.  

La proposta deliberativa è riportata di seguito: 

 

“L’Assemblea ordinaria di Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A., 

 

- vista la situazione patrimoniale della Società al 31 marzo 2015, approvata dal Consiglio di 

Amministrazione in data 28 maggio 2015; 

- tenuto conto di quanto riportato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione 

redatta ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile e dell’art. 74 del Regolamento adottato con 

delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato; 

- tenuto conto delle osservazioni del Collegio Sindacale rese ai sensi dell’art. 2446 del Codice 

Civile 

 

delibera 

 

1) di approvare la situazione patrimoniale della Società al 31 marzo 2015 così come 

predisposta dal Consiglio di Amministrazioni, dalla quale emerge una perdita di periodo 

per Euro 187 migliaia che, sommata alle perdite esistenti al 31 dicembre 2014 di Euro 

13.501 migliaia portano le perdite complessive ad Euro 13.688 migliaia; 

2) di rinviare l’adozione dei provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile con 

riferimento alle perdite rilevate e risultanti dalla situazione patrimoniale della Società 

appena approvata all’esercizio successivo e ciò, comunque, nel rispetto di quanto previsto 

dal comma 2 del medesimo art. 2446 del Codice Civile.” 

 

Milano, 28 maggio 2015 

 

Sintesi S.p.A. 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il presidente e Amministratore Delegato 

Andrea Tempofosco 

 

* * * 
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DICHIARAZIONE EX ART 154-BIS COMMA 2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 

FEBBRAIO 1998, N. 58. 

 

La sottoscritta Giorgia Bedoni, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di 

Sintesi Società di Investimenti e Partecipazioni S.p.A., con riferimento ai contenuti nella presente 

Relazione, dichiara di aver effettuato analisi e controlli nell’estensione giudicata necessaria per 

rilasciare la presente attestazione. Sulla base delle informazioni acquisite, dei controlli effettuati, 

della valutazione dell’esposizione ai rischi e del sistema dei controlli interni, in conformità a quanto 

previsto dal secondo comma dell’art 154-bis del Testo Unico delle disposizioni in materia di 

Intermediazione Finanziaria, attesta che, a quanto consta, la citata situazione patrimoniale, 

finanziaria e conto economico del periodo corrispondono alle risultanze documentali, ai libri e alle 

scritture contabili. 

 

Milano, 28 maggio 2015 

 

Sintesi S.p.A. 

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari 

Giorgia Bedoni 



 

Sintesi S.p.A. Capitale sociale Euro 721.060,67 i.v. 
Via Carlo Porta 1 Codice fiscale e numero iscrizione 
20121 Milano Registro Imprese di Milano 00849720156 
Tel. +39 02 87166507 Partita IVA 12592030154 
Fax +39 02 62086697 Società soggetta all’attività di direzione e  
www.sinpar.it coordinamento di AC Holding Investments SA 
info@sinpar.it 
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