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EXOR invia una Lettera agli Azionisti
Privilegiati di PartnerRe

Testo del comunicato

Vedi allegato.




Torino, 8 Giugno, 2015

COMUNICATO STAMPA

EXOR invia una Lettera agli Azionisti Privilegiati di PartnerRe

EXOR sollecita tutti gli azionisti di PartnerRe a votare CONTRO Pinferiore
operazione con AXIS strutturata da alcuni Membri del Board di PartnerRe con
significativi interessi personali

EXOR S.p.A. (“EXOR”; EXO.IM), una delle piu importanti societa di investimento
quotate europee nonché il piu grande azionista di PartnerRe Ltd. (“PartnerRe”;
NYSE:PRE), oggi ha inviato una lettera agli azionisti privilegiati di PartnerRe come parte
del processo in corso per garantire che tutti gli azionisti di PartnerRe abbiano le
informazioni necessarie a prendere una decisione informata sul futuro di PartnerRe.

EXOR sollecita gli azionisti ordinari e privilegiati a votare CONTRO 1’operazione con
AXIS in occasione della prossima Assemblea Straordinaria di PartnerRe del 24 Luglio
2015. Cio consentira a PartnerRe di accettare la superiore proposta di EXOR, vincolante
e interamente in denaro del valore di US$ 137,50 per azione per la Societa.

Nella transazione proposta da EXOR, le azioni privilegiate di PartnerRe rimarranno in
circolazione esattamente come nella transazione con AXIS, ma all’interno di una societa
piu solida e piu sicura in grado di meglio proteggere I’investimento degli azionisti
privilegiati. Senza alcuna modifica al livello di indebitamento di PartnerRe e una politica
di distribuzione di capitale piu conservativa rispetto ai recenti esercizi, si prevede che
PartnerRe mantenga (e potenzialmente rafforzi nel tempo) I’attuale rating BBB delle
proprie azioni privilegiate.

PartnerRe ha presentato ai propri azionisti un’operazione inferiore nella forma di una
proposta di fusione con AXIS, che ¢ stata strutturata da alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione di PartnerRe, nello specifico il Transaction Committee, che trarranno
vantaggio - personale e finanziario — da tale operazione.

EXOR e il maggiore azionista ordinario di PartnerRe ed € impegnato a mantenere la forza
e il successo di lungo termine raggiunti da PartnerRe a beneficio continuo di dipendenti,
clienti e azionisti privilegiati. EXOR ritiene che gli azionisti di PartnerRe meritino
I’opportunita di valutare appropriatamente la proposta di EXOR e di essere in grado di
prendere una decisione pienamente informata sul futuro della Societa.

La Lettera agli Azioni Previlegiati, il materiale a supporto costituito da FAQ e
presentazione sono disponibili sul sito www.exor-partnerre.com.

Gli azionisti privilegiati e ordinari di PartnerRe possono ottenere copie del materiale sulle
deleghe di voto o porre domande sulla proposta di EXOR o in merito al diritto di voto
associato direttamente alle proprie azioni contattando I’incaricato a svolgere la
sollecitazione per conto di EXOR Okapi Partners LLC, a info@okapipartners.com o al
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numero di telefono gratuito (877) 796-5274 (le banche e le societa di intermediazione
possono chiamare il numero +1 (212) 297-0720).

LETTER TO PARTNERRE PREFERRED SHAREHOLDERS
Dear PartnerRe Preferred Shareholder,
YOUR VOTE IS IMPORTANT!

At the upcoming Special General Meeting of PartnerRe shareholders, you will have the
opportunity to vote on your Company’s planned amalgamation with AXIS that was first
announced in January. As a Preferred Shareholder, your vote “AGAINST” the AXIS
transaction is critical to blocking an inferior transaction compared to the one proposed by
EXOR S.p.A. on May 12, 2015.

EXOR is the largest common shareholder of PartnerRe and is committed to ensuring the
long-term strength and success of our Company is maintained. We believe in this regard
our interests are clearly aligned. Instead, the AXIS transaction that you’re being called to
vote upon has been crafted by some members of the Board of Directors that stand to
benefit — personally and financially — from the completion of such amalgamation.

You should expect to receive a call from PartnerRe agents soliciting votes for the AXIS
transaction. Note that PartnerRe has refused to provide us with the contact details of
PartnerRe’s Preferred Shareholders, in order to prevent us from communicating with you
directly so that you may make an informed decision. They want to keep you
uninformed. This letter, the attached FAQ and support materials, in addition to our
proxy statement that you should receive separately, are our best available means of
providing you the facts at this time. While they may be able to prevent us from calling
you, they cannot prevent you from calling us. Please call Okapi Partners LLC, the
firm assisting us with this solicitation, toll free at (877) 796-5274 (banks and
brokerage firms should call +1 (212)-297-0720) to obtain more information about
the upcoming vote.

Some Facts the PartnerRe Board Would Prefer You Didn’t Know

The PartnerRe Board’s recommendation to vote in favor of the inferior AXIS transaction
is an attempt to protect the outcome of a flawed process, where three non-executive
directors of PartnerRe (the “Transaction Committee”):

(i) Negotiated the AXIS takeover of PartnerRe at a discount to PartnerRe’s then
trading value;
(if) Excluded the then CEO of PartnerRe and the Company’s financial advisors from

the decision to commence that negotiation or from the negotiation of key
economic terms including value and exchange ratio;

(iii) Left PartnerRe shareholders in an extremely weak position by announcing the
AXIS transaction along with the PartnerRe CEO’s resignation;




(iv) Named one member of the Transaction Committee as PartnerRe “interim CEQO”,
granting him a material personal economic incentive tied to the successful
completion of the AXIS transaction; and

(v) Secured for themselves a continuing role in the AXIS/PartnerRe combined entity,
including Chairmanship.

EXOR’s proposed transaction is clearly superior for Preferred Shareholders, ensuring a
financially stronger and more stable company going forward. But the Transaction
Committee continues to protect the inferior transaction they arranged using promises of
large capital distributions to common shareholders to try to secure their votes, all to the
detriment of your interests.

A vote “AGAINST” the AXIS transaction will stop PartnerRe’s Transaction Committee
from buying off common share votes with your Company’s capital in order to push
through an inferior transaction.

THE EXOR TRANSACTION PROVIDES PREFERRED SHAREHOLDERS WITH A
STRONGER AND SAFER COMPANY.

As a Preferred Shareholder, you should be aware that voting “AGAINST” the AXIS
transaction is the best way to protect your investment in your Preferred Shares and your
dividend.

In fact, the AXIS transaction will result in a:

(i) Higher leveraged company compared to current PartnerRe standalone leverage
with more than double the debt

(if) Aggressive $3.5 billion capital distribution commitment to common shareholders
(including extraordinary dividends) to the detriment of the value of your
preferred shares and the security of their BBB rating and future dividends

(iii) Pay out of 100% of the combined company operating earnings by the end of
2017 through buybacks and dividends. This is not only financially unsound, it
is far in excess of their industry peers.

Conversely, EXOR’s proposed transaction does not rely on incurring new debt or
distributing any extraordinary dividends from PartnerRe, and will adopt a more
conservative capital distribution policy to common shareholders than in PartnerRe’s
recent past. Hence, there will be no impact on the existing leverage, financial strength or
capital structure of PartnerRe, resulting in no changes in the future dividend streams of
your preferred securities and in a potential enhancement of their current value and BBB
rating.

The EXOR binding offer is the superior proposal for Preferred Shareholders.
WE URGE YOU TO VOTE “AGAINST” THE AXIS TRANSACTION TODAY.
For additional information, please call Okapi Partners LLC at:

+1 212 297 0720
Toll free: (877) 796-5274



EXOR

EXOR ¢ una delle principali societa d’investimento europee, controllata dalla Famiglia
Agnelli. Quotata sul MTA gestito da Borsa Italiana, EXOR ha una capitalizzazione di
circa US$ 12 miliardi e un Net Asset Value pari a circa US$ 15 miliardi. Da oltre un
secolo EXOR realizza investimenti di successo, come nel caso dell’acquisizione di
Chrysler da parte di Fiat, che ha creato il settimo pit grande gruppo automobilistico al
mondo, con una capitalizzazione pari a US$ 20 miliardi.

EXOR realizza investimenti in societa globali, prevalentemente in Europa e negli Stati
Uniti, con un orizzonte temporale di lungo termine, che beneficiano della sua forte e
permanente base patrimoniale. Oltre a FCA, i principali investimenti di EXOR includono
anche CNH Industrial, la quarta societa piu grande al mondo nei capital goods (con una
capitalizzazione di US$ 12 miliardi), e Cushman & Wakefield, la piu grande societa non
guotata al mondo nel campo dei servizi per il settore immobiliare.

PER ULTERIORI INFORMAZIONI

Investitori:

EXOR Investor Relations
Fabiola Portoso

+39 011 509 0345
ir@exor.com

Okapi Partners LLC collabora con EXOR per la sollecitazione delle deleghe di voto. Gli
azionisti di PartnerRe possono rivolgere domande su come votare chimando Okapi
Partners LLC, telefono +1 877 796-5274 (le banche e le societa di intermediazione
possono chiamare il numero +1 212 297 0720).

Okapi Partners
Bruce H. Goldfarb / Pat McHugh / Jon Einsidler / Lydia Mulyk
info@okapipartners.com

Media:

EXOR Media Relations Andrea Griva
+39 011 509 0320

media@exor.com

StockWell Communications:

Philip Gawith / Richard Holloway / Laura Gilbert
+44 20 7240 2486

exor@stockwellgroup.com

Abernathy MacGregor

Tom Johnson / Mike Pascale / Allyson Vento
+1 212 371-5999

exor@ABMAC.com



Community

Auro Palomba / Marco Rubino
+39 02 8940 4231
milano@communitygroup.it

DICHIARAZIONI PREVISIONALI

Talune dichiarazioni ed informazioni contenute nel presente comunicato stampa, ove non siano
dichiarazioni od informazioni circa fatti storici, costituiscono dichiarazioni previsionali, anche
qualora tali dichiarazioni non siano specificamente identificate come tali. Tali dichiarazioni
possono includere termini quali “puo”, “intende”, “prevede”, “progetta”, “confida”, “dovrebbe”,
“si impegna”, “stima”, “si aspetta”, “ritiene”, “rimane”, “progetto”, “fine”, “obiettivo”, “scopo”,
“previsione”, ‘“proiezione”, ‘“prospettive”, “piano”, o espressioni simili, inclusi a titolo
esemplificativo e non esaustivo, i piani, le intenzioni e le aspettative concernenti la proposta di
acquisto di PartnerRe, il finanziamento della potenziale operazione, nonché i risultati, i benefici,
le sinergie, la redditivita, i costi, le tempistiche ed altre aspettative che ci si attende da una
potenziale operazione.

Le dichiarazioni previsionali si riferiscono ad eventi futuri, non storici, € non costituiscono
garanzia della performance futura. Tali dichiarazioni si basano sulle aspettative attuali e sui
progetti circa eventi futuri e, per loro natura, si riferiscono a questioni che sono, in misura
diversa, incerte e soggette a rischi intrinsechi ed incertezze. Tali dichiarazioni si riferiscono ad
eventi e dipendono da circostanze che potrebbero o non potrebbero verificarsi o esistere nel
futuro, e, come tali, su di esse non dovrebbe essere riposto alcun affidamento. | risultati effettivi
potrebbero differire in modo sostanziale da quelli espressi in tali affermazioni quale conseguenza
di una varieta di fattori, inclusi cambiamenti nelle generali condizioni economiche, finanziarie e
di mercato e altri cambiamenti nelle condizioni di business, variazioni nei prezzi delle materie
prime, mutamenti del livello della domanda, mutamenti della performance finanziaria delle
principali industrie clienti delle societa partecipate da EXOR, mutamenti nel quadro normativo e
istituzionale (in Italia o all’estero), e molti altri fattori, la maggior parte dei quali & fuori dal
controllo di EXOR. EXOR espressamente declina e non assume alcuna responsabilita per errori
e/o imprecisioni in relazione a una qualunque di tali dichiarazioni previsionali e/o con riferimento
a qualsivoglia utilizzo da parte di qualsiasi soggetto di tali dichiarazioni previsionali. Ogni
informazione previsionale contenuta in questo comunicato stampa si riferisce alla data dello
stesso.

EXOR non assume alcun obbligo di aggiornare, rivedere o correggere le proprie previsioni o
dichiarazioni previsionali in conseguenza degli eventi sopravvenuti o per altre cause. Nomi,
organizzazioni e denominazioni sociali quivi contenuti potrebbero essere i marchi dei rispettivi
titolari. 1l presente comunicato non costituisce consulenza all’investimento, offerta,
sollecitazione, raccomandazione o invito all’acquisto o alla vendita di prodotti finanziari e/o alla
prestazione di ogni tipo di servizi finanziari come disciplinati nelle varie giurisdizioni.

INFORMAZIONI IMPORTANTI PER INVESTITORI E AZIONISTI

Il presente comunicato non costituisce offerta d’acquisto o di vendita, né sollecitazione all’offerta
di acquisto o vendita di prodotti finanziari né sollecitazione di deleghe di voto o approvazioni.
EXOR ha depositato presso la SEC un prospetto per la sollecitazione di deleghe di voto (il
“Prospetto”) in connessione con la prossima assemblea degli azionisti di PartnerRe nella quale gli
azionisti di PartnerRe saranno chiamati a esprimersi in merito ad alcune proposte relative alla
proposta operazione con AXIS (le “Proposte Assembleari”).



Le informazioni di cui al presente comunicato stampa non sono sostitutive delle informazioni
contenute nel Prospetto che EXOR ha depositato con la SEC o delle informazioni contenute in
altri documenti che EXOR potrebbe inviare ai suoi azionisti o agli azionisti di PartnerRe in
connessione con la proposta operazione. INVESTITORI E DEPOSITARI DI TITOLI SONO
INVITATI A LEGGERE ATTENTAMENTE IL PROSPETTO E OGNI ALTRO
DOCUMENTO RILEVANTE NEL MOMENTO IN CUI ESSI VERRANNO MESSI A
DISPOSIZIONE, IN QUANTO TALI DOCUMENTI CONTERRANNO INFORMAZIONI
IMPORTANTI RIGUARDO ALLA PROSPETTATA OPERAZIONE. Tutti i suddetti
documenti, dal momento del deposito e pubblicazione, saranno disponibili senza alcun costo sul
sito internet della SEC (www.sec.gov) oppure inviando una richiesta direttamente a EXOR
attraverso il servizio di investor relations ai contatti indicati nel presente comunicato stampa.

PARTECIPANTI ALLA SOLLECITAZIONE

EXOR, i suoi amministratori, dirigenti e altri dipendenti in genere potranno essere considerati
quali partecipanti all’attivita di sollecitazione di deleghe di voto nei confronti di azionisti in
connessione con le Proposte Assembleari. Informazioni relative agli amministratori e dirigenti di
EXOR sono disponibili tramite le comunicazioni effettuate da EXOR in ottemperanza alla
regolamentazione di Consob e Borsa Italiana nonché tramite il sito di EXOR (www.exor.com).
Altre informazioni concernenti i partecipanti alla sollecitazione di deleghe di voto e una
descrizione dei loro interessi nell’operazione, per la detenzione di prodotti finanziari o altrimenti,
sono rese note nel Prospetto.

Nonostante i consulenti legali di EXOR e i consulenti legali di PartnerRe siano ragionevolmente
convinti che il trattamento fiscale ai sensi delle due operazioni siano i medesimi, come indicato
nel documento di sollecitazione di deleghe/prospetto di PartnerRe/AXIS, in questa sede non ci si
addentra in merito alle conseguenze fiscali applicabili agli azionisti privilegiati PartnerRe che
riceveranno in concambio azioni della societa risultante dalla fusione. Gli azionisti privilegiati
sono quindi invitati a rivolgersi con urgenza ai propri consulenti fiscali per ottenere chiarimenti in
merito alle conseguenze fiscali a loro derivanti dalla partecipazione all’operazione di fusione ai
sensi delle leggi fiscali degli Stati Uniti d’America (siano esse federali, statali o locali) e/o di altri
Paesi; tali conseguenze sono, infatti, incerte e dipendono in larga misura dalla situazione specifica
di ciascun azionista.
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