N. 13.538 di repertorio N. 6.698 di raccolta

Il giorno ventisei Maggio duemilaquindici,
in Firenze, Viale della Giovine Italian.l7 —"""—""——"———~~—————~
Avanti di me, Dr. Filippo Russo, notaio in Firenze, iscritto al Collegio
Notarile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, € presente il
] [ 10
Dott. Lorenzo Lepri Pollitzer de Pollenghi, nato a Roma il giorno 11
dicembre 1971, domiciliato per la carica ove appresso, della cui identita
personale io notaio sono certo, il quale, agendo nell'interesse della
societa:——————""—""""""" "~~~
DADA S.P.A., con sede legale in Firenze, Viale della Giovine Italia n.17
con capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 2.835.611,73 numero
di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze e codice fiscale
04628270482, "~ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TTo
mi chiede di verbalizzare in forma notarile le risultanze dell'Assemblea
ordinaria della predetta societa tenutasi in prima convocazione il 28
aprile2015 T T T T T T T T T T T T T T T
in Firenze Viale Giovine Italia n.17 e convocata per le ore quindici; —— -
aderendo alla richiesta fattami riporto per iscritto lo svolgimento dei
lavori assemblearicomeseque: T T~
"I lavori assembleari iniziano alle ore quindici e minuti dieci e il dr.
Lorenzo Lepri Pollitzer de Pollenghi assume, stante l'assenza del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e la mancata designazione di
un Vice Presidente, per designazione unanime degli intervenuti, la
presidenza dell'Assemblea ai sensi dell'art 15 del vigente statuto sociale,
e dichiara riunita in Firenze, Viale Giovine Italia n.17 , I'Assemblea dei
soci della societa in oggetto, DADA S.P.A., in prima convocazione, giusta
rituale e tempestivo avviso di convocazione pubblicato in estratto il
giorno 19 marzo 2015 sul quotidiano nazionale ilsole24ore ai sensi
dell'articolo 13 dello Statuto Sociale, per discutere e deliberare sull'ordine
del giorno di cui appresso e invita me, notaio Filippo Russo, a svolgere le
funzioni di segretario e a far risultare dal presente verbale, a norma
dell'art. 16 dello statuto sociale, circa lo svolgimento dell'Assemblea,
dando atto in esso delle deliberazioni che la medesima andra ad
adottare;—————7"17"-———""-——""""""""""“"~"~“"~"~"~"~"~"~"—~———-
egli constata eda attoche:——""""""""""~""""~"~"~"~"~~~"~~~~—~—~—~
- l'estratto dell'avviso di convocazione della odierna Assemblea & stato
pubblicato in data 19 marzo 2015 sul quotidiano nazionale ilsole24ore ai
sensi dell’art. 13 dello Statuto Sociale..————~~—~~—~——~—~
Dichiara inoltre che dalla data del 19 marzo 2015 [lavviso di
convocazione ,unitamente all'estratto dello stesso, & stato pubblicato sul
sito Internet della societa e con le altre formalita previste da leggi e
regolamenti e statuto e che non & pervenuta alla societa alcuna richiesta
di integrazione dell’'ordine del giorno di cui all’art.126 bis del TUF.. —— ——-
I punti all’'ordine del giorno della Assemblea sono i seguenti:————————-
Ordine del Giorno ===~~~ "~~~ ~—~—~—~—~—————————————~-
1) Approvazione del Bilancio di esercizio e Presentazione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2014, relazione degli Amministratori sulla

FILIPPO RUSSO
NOTAIO

REGISTRATO A FIRENZE
AGENZIA DELLE ENTRATE
UFF. LOC. FIRENZE 1
Il di 27 maggio 2015
aln® 9562 Serie 1T

Euro 200,00




gestione, relazione del Collegio Sindacale, relazione della Societa di
Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti; "~~~
2) Nomina del Consiglio di Amministrazione: "~~~ "~~~ "~~~ =~~~

2.1.Determinazione del numero di componenti del Consiglio di
Amministrazione e della loro durata in carica; deliberazioni inerenti e
conseguenti; T T T T T T T T T T T T T
2.2.Nomina degli Amministratori; deliberazioni inerenti e conseguenti; — -
2.3.Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione; deliberazioni
inerenti e conseguenti; ————"——————~—~~"—~ "~~~ "~~~ ~—————-
2.4.Determinazione dell’emolumento annuo per i componenti del
Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative per
ciascun anno di incarico; deliberazioni inerenti e conseguenti; ———————-
3) Nomina del Collegio Sindacale:———"""""""""""""~~————~
3.1.Nomina dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale e del
suo Presidente; deliberazioni inerenti e conseguenti; —————————————~
3.2.Determinazione dell’emolumento per i membri del Collegio Sindacale
per ciascun anno di incarico; deliberazioni inerenti e conseguenti; ————-
4) Politica in materia di remunerazioni ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs.
58/98; deliberazioni inerenti e conseguenti; "~~~ -
5) Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie, previa
revoca della precedente autorizzazione; deliberazioni inerenti e
conseguenti. ~—— T T T T T T T T T T T T T T T T TTo
Comunica che € presente, oltre a egli stesso, , I’'Amministratore delegato
e e Direttore Generale Claudio Corbetta mentre hanno giustificato la
propria assenza i restanti amministratori.-—— "~~~
E’, altresi, presente il Collegio Sindacale al completo, essendo presenti
sia il Presidente del Collegio Sindacale, Dottor Claudio Pastori, sia i
sindaci effettivi dottoressa Maria Stefania Sala e dottor Sandro Santi.-—-
Dichiara, inoltre, che tutti i depositi della prescritta documentazione e le
comunicazioni inerenti la presente Assemblea previste presso la sede
sociale, CONSOB e BORSA ITALIANA sono stati effettuati ai sensi di legge
eStatuto. ~—— """ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Ricorda inoltre che i suddetti documenti sono stati comunque pubblicati
sul sito internet della Societa e segnala che copia delle Relazioni degli
Amministratori sulle proposte concernenti gli argomenti posti all’ordine
del giorno & stata posta a disposizione degli intervenuti all’odierna
Assemblea. "~~~ T T T T T T T T T T T
Il Presidente, accertata lidentita’ e la legittimazione dei presenti,
comunicache:: """~~~ ~"~"~"~"~—~~———————~——————~
- € stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, ai sensi
delle applicabili disposizionidilegge; "~~~ ~—~
- come risulta dall’avviso di convocazione la societa ha designato Spafid
S.p.a. quale soggetto cui conferire delega con istruzioni di voto ex art.
135 undecies TUF; precisa che entro il termine di legge non €& stata
conferita alcuna delega alla predetta Spafid S.p.a.; -
- in relazione all'odierna assemblea non risulta esser stata promossa
sollecitazione di deleghe ex art. 136 e ss. del TUF;——————————————-
- nessun avente diritto si & avvalso della facolta di porre domande prima
dell’'odierna assemblea ex art. 127 terTUF;, —— """~ ————~
- la Societa nell’avviso di convocazione della presente adunanza ha



puntualmente provveduto ad informare i soci, in conformita a quanto
richiesto dalla vigente normativa, circa le modalita di espressione del
voto per corrispondenza, rendendo, inoltre, disponibili presso il proprio
sito internet e la propria sede le buste, le schede di votazione e le
istruzioni per I'esercizio del voto suddetto, ma che nessun azionista si &
avvalsodidettafacolta, —— "~~~ """~~~ "~~~ ——————-
Comunica inoltre che alla Societa non risultano sussistere accordi
parasociali, rilevanti e resi pubblici dai Soci ai sensi dell’art. 122 del D.
Lgs. n. 58/1998 e ricorda che in caso di inosservanza degli obblighi di
pubblicita previsti dal suddetto art. 122, i relativi patti sono nulli ed il
diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non sono stati
adempiuti gli obblighi previsti dal suddetto articolo non pu0 essere
esercitato. ~————"——""—""""""""""""""" "~~~ ———————-
Rammenta che la presente Assemblea si tiene in prima convocazione,
essendo intervenuti alla apertura della riunione n. 10 azionisti,
rappresentanti in proprio o per delega n. 13.077.379 azioni
regolarmente depositate e aventi diritto ad altrettanti voti che
rappresentano il 78,401 (settantotto virgola quattrocentouno)%
delle 16.680.069 azioni ordinarie ~——— "~~~ """ T T T T T T T 0
Dichiara quindi che I’Assemblea, regolarmente convocata, € validamente
costituita a termini di legge e di Statuto e pu0, quindi, deliberare sugli
argomenti posti all'ordine del giorno.—— "~~~ "~~~ "~~~ """~~~
Fa presente che, per fare fronte alle esigenze tecniche ed organizzative
dei lavori, assistono alla Assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della
Societa e che & stato consentito, altresi, ad esperti consulenti della
Societa medesima, ed a rappresentanti della Societa di Revisione di
assistere all’'odierna Assemblea e precisamente sono presenti gli avvocati
Lorenzo Chiriatti, Marinella Andrucci e Ferigo Foscari, il dr. Federico
Bronzi, Leslie Michaud, Francesca del Re, Marco Iannotta, Alberto
Mazzeschi, Vincenzo Pellegrino, Marzio Macchi, Serena Giugni;——————-
sono inoltre presenti i seguenti candidati rispettivamente alla carica di
Amministratore e Sindaco della societa:————————"—~"—~~~~~~~———~—~
Cristiano Esclapon, Massimo Scarpelli e Maria Stefania Sala, quest’ultima
attuale sindaco della Societa - e come tale presente anche in suddetta

Il suddetto dichiara, inoltreche:———"—"""""""""~""""~"~"~"~"~>"~"~"~"~"~"7"7" 7~~~ 7~
- il capitale sociale & di Euro 2.835.611,73, suddiviso in n. 16.680.069
azioni ordinarie da nominali 0,17 € ciascuna; ~—— "~~~ """~~~
- alla data del 27 aprile 2015 la Societa non ha in portafoglio azioni
proprie,~—— "~~~ "~~~ ————-
- alla data del 27 aprile 2015, i soggetti che partecipano, direttamente
ovvero indirettamente, in misura superiore al 2% del capitale sociale
sottoscritto di DADA S.p.A., rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute,sono: "~~~ -~~~ ——————~
"~ Libero Acquisition S.a r.l., titolare di 11.581.325 azioni pari al
69,432% del capitale sociale; """~~~ ——~
" ——-- Oyster Sicav titolare di 857.408 azioni pari al 5,14% del capitale
socige -~ """ """~
-—- che la Societa di KPMG S.p.A., per la revisione del bilancio



civilistico e consolidato al 31.12.2014 ha comunicato di avere impiegato
n. 1.100 ore per un costo di Euro 80.188 al netto di IVA e spese. —— -
Dichiara infine che I|'elenco nominativo dei soci che partecipano
all’Assemblea, in proprio o per delega nonché dei soggetti votanti in
qualita di creditori pignoratizi, riportatori e/o usufruttuari, con
I'indicazione delle rispettive azioni ordinarie depositate, viene allegato al
verbale dell’Assemblea; (il tutto come risulta dal Foglio Presenze degli
azionisti qui allegatosub™A"). """~~~ "~~~ "~~~
Il Presidente inoltre informa i partecipanti all'assemblea che, ai sensi del
regolamento assembleare e per esigenze funzionali alla verbalizzazione
dei lavori assembleari, nella presente assemblea viene utilizzato uno
strumento di registrazione, precisando che la registrazione non sara
oggetto di divulgazione e che sara custodita in modo da tutelare la
riservatezza degli interessati.——"7"-—————>""--——""-"""""""""""-"--
Richiede formalmente, infine, che i partecipanti all’Assemblea odierna
dichiarino l'eventuale loro carenza di legittimazione al voto, ai sensi di
quanto previsto dalla legge al riguardo. ~—————————"—~————~——————~
In ordine alle modalita di espressione del voto, si rende noto che si fara
applicazione del metodo contemplato dall'art. 4, comma 2, del
Regolamento assembleare approvato dall’Assemblea del 19 aprile 2001
che disciplina la presente Assemblea. ~—— "~~~ "~~~ "~~~ "~
Prima di passare alla trattazione prega i presenti di non assentarsi, nel
limite del possibile. Se dovessero abbandonare la sala prima del termine
dei lavori, debbono far prendere nota al tavolo della reception della loro
uscita.——— """ T e e e e e e
Il Presidente passa quindi allo svolgimento del primo argomento
all'ordine del giorno: """~~~ ~~"~" "~~~ ~—~~————-
1) Approvazione del Bilancio di esercizio e Presentazione del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014, relazione degli
Amministratori sulla gestione, relazione del Collegio Sindacale,
relazione della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e
conseguenti; """~
Il Presidente dichiara quindi che intende procedere alla lettura del
bilancio di esercizio e consolidato chiuso al 31 dicembre 2014, della
relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
nonché delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione,
ma prima che inizi quanto annunciato chiede la parola il socio Libero
Acquisition che, in considerazione del fatto che a tutti gli intervenuti € gia
stato distribuito un fascicolo a stampa, contenente tutti i predetti
documenti e che tali documenti sono stati depositati ai sensi di legge,
propone che I'Amministratore delegato Claudio Corbetta e lo stesso
Presidente l'assemblea, anche nella loro veste di Direttori generali della
Societa, forniscano una sintesi dei fatti di maggior rilievo avvenuti
nell'esercizio 2014 e dei principali dati economici emergenti dal progetto
di bilancio di esercizio e consolidato 2014 e di dare lettura soltanto delle
proposte del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea sulla
destinazione del risultato di esercizio, e di omettere invece la lettura del
bilancio di esercizio e consolidato chiuso al 31 dicembre 2014, nonché
della relativa relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e
delle Relazioni della Societa di Revisione sul bilancio d’esercizio e sul



bilancio consolidato. Prega, inoltre, che venga data lettura delle sole
conclusioni della relazione del Collegio Sindacale. ~—— "~~~ ~~~
Il Presidente propone di mettere ai voti la proposta per alzata di mano e
rinnova la richiesta agli azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze
di legittimazionealvoto.-—— "~~~ "~~~ """~~~ -~~~ -
A seguito di detta operazione di voto palese il Presidente constata che la
proposta € stata approvata dall'’Assemblea, dopo prova e controprova,
all’'unanimita, con il voto favorevole di soci portatori n.13.077.379 azioni
ordinarie che rappresentano il 100% degli intervenuti aventi diritto al
voto non essendovi stati ne’ voti contrari ne’ astensioni. — -
A seguito dell’'esito della votazione, viene invitato a dar lettura delle
conclusioni della relazione del Collegio Sindacale il Presidente dello stesso
Dr. Claudio pPastori, ———"—""""""""""""""""""""———————————~
il quale procede, come richiesto, alla lettura delle sole conclusioni,
rinviando al documento integrale gia a disposizione degli intervenuti per
maggior completezza e rende edotta I'Assemblea che tenuto conto di
quanto esposto il Collegio Sindacale, esaminato il contenuto delle
relazioni redatte dalla Societa di Revisione K.P.M.G. S.p.a., nonché dalla
relazione positiva ai sensi degli articoli 14 e 196 del Decreto 39, preso
atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente dal Presidente del
Consiglio di amministrazione e dal Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, sotto i profili di propria competenza non
rileva motivi ostativi all'approvazione della proposta di bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2014 formulata dal Consiglio di Amministrazione
nonché della destinazione della perdita.————————=——=—=————~
Esaurita I'esposizione del Presidente del Collegio Sindacale, interviene
il Presidente nella sua qualita di Direttore Generale il quale dichiara che
intende, insieme all'lAmministratore delegato Claudio Corbetta , fornire
una rapida disamina dei fatti di maggior rilievo avvenuti nel 2014 cosi
come dei principali dati emergenti dal bilancio di esercizio e consolidato
pertaleanno. ————"——"—"~"~"~"~~"~"~"~"~"~"~ "~~~ "~~~ "~~~ —————-
Il Presidente quindi rilevacome: "~~~ "~~~ "~~~ "~~~ "~~~
- innanzi tutto l'esercizio trascorso sia stato finalizzato alla messa a
regime della societa e a focalizzare |'attivita della stessa sul proprio core
business con un’attivita particolarmente diretta ai servizi alle piccole e
medie imprese specialmente in ambito Domain & Hosting che oggi
rappresentano quasi 1'87% del fatturato consolidato, a fronte di una
parte residuale del business ancora legato alla performance advertising
che nel 2014 rappresentava circa il 13% del giro d'affari e di cui circa un
mese fa é stata attuata una cessione aterzi;, —— """~~~ ————~
- nel 2014 i Ricavi consolidati conseguiti dal Gruppo Dada nell’esercizio
2014 si sono attestati a €67,5 min, in calo del 10% rispetto ai €75,3 min
conseguiti nel pari periodo dell’esercizio precedente nell'ambito del quale
la divisione Domain & Hosting ha rappresentato circa 1'87% del fatturato
consolidato di periodo ed ha registrato sostanzialmente gli stessi volumi,
con una leggera contrazione attribuibile al prodotto Simply e ai mancati
ricavi di alcune attivita dismesse; infatti al netto di quest’ultimi due
fattori, il giro d’affari core della divisione si attesta sostanzialmente sui
livelli dello scorso esercizio. I Paesi piu rilevanti in termini di
contribuzione al fatturato consolidato sono stati Italia e UK, che hanno



rappresentato circa il 75% del volume d’affari della divisione (Dada é&
presente in altre sette geografie con posizioni di rilievo) a fronte di una
sostanziale tenuta del giro d'affari, mentre il settore del Performance
advertising (da poco ceduto) ha riportato un notevole calo dei volumi
(oltre il 40%)andando a incidere sui risultati complessivi, calo protrattosi
anche nei primi mesi dell'lanno 2015, "~~~ "~~~ "~~~ T~~~
- L'apporto delle attivita estere si & attestato intorno al 61% (quindi la
societa vede nel mercato internazionale uno sbocco importante), mentre
la marginalita complessiva si & attestata intorno al 15%, quindi in
miglioramento rispetto all'esercizio precedente (in linea con gli auspici
degli azionisti dell'ultima assemblea) e sotto questo profilo si ritiene che
la riorganizzazione intrapresa potra dare ulteriori benefici nel primo
trimestre del 2015. In particolare, nel 2014, a fronte di un MOL
consolidato di circa 9,8 milioni, il business di Domain & Hosting ha
registrato una marginalita complessiva sui ricavi del 16%, allineandosi
sostanzialmente ai livelli dello scorso esercizio scontando peraltro la
duplicazione di alcuni costi operativi principalmente legati al nuovo data
center in Inghilterra (la cui realizzazione gia ha cominciato ad apportare
benefici in termini di marginalita nel 2014 e esprimera tutti i propri
vantaggi nel corso del 2015), mentre nel business di Performance
Advertising, il gia citato calo dei volumi ha inciso anche sulla marginalita,
che é& passata dal 13% del precedente esercizio all'8% del 2014,
principalmente a causa di un minore contributo del Gross Margin alla
copertura dei costi fissi,———""""""""""""""~"~"~"~"~"~"~"~"~"—~—~—~—~—————-
- Con riferimento ai costi del Personale, & stato fatto, per quanto
possibile, un lavoro importante di ottimizzazione della struttura
organizzativa.————————— "~~~ -~ ————-
Si segnala a questo proposito che il numero puntuale dei dipendenti al 31
dicembre 2014 contava 364 wunita, in riduzione rispetto alle 395
registrate al 31 dicembre 2013, cosi come i costi per servizi hanno
seguito un andamento decrescente in linea con I'evoluzione dei volumi.=-
- Il Risultato Operativo conseguito dal Gruppo nell’esercizio 2014 €
positivo per €1,5 mln (2% sui ricavi) in leggera contrazione rispetto alla
marginalita complessiva registrata nell’esercizio 2014, e a tal proposito si
sottolinea come la misura degli ammortamenti sia sostanzialmente
rimasta invariata nonostante gli investimentiin UK; ———————~~————~
I'attivita finanziaria complessiva € stata negativa per 2,8 milioni, di cui
quasi un milione per oneri connessi alle commissioni bancarie per
pagamenti con carte di credito (al netto di questa voce connessa al
volume degli affari, gli interessi passivi sono stati per circa 1.100.000, in
linea con l'esercizio precedente); ——""""""""———————~
- infine il carico fiscale € stato negativo per 0,9 milioni in linea con
I'esercizio precedente e riflette imposte correnti per €0,7 min
(rappresentate dall'IRAP a carico di alcune societa italiane e dal carico
fiscale delle societa estere, con un risultato ante imposte positivo che
non possono essere coperte con le perdite fiscali italiane) ed un impatto
della fiscalita differita per -€0,2 min. Il Risultato Netto consolidato
dell’esercizio 2014 risulta negativo per €2,2 min (perdita di €1,3 min al
31 dicembre 2013).—— """~
Il presidente chiede poi all'amministratore delegato Claudio Corbetta di



illustrare l'evoluzione del business in particolare sul mondo Domain &
10757 o [ '
L'amministratore delegato esponeche: """~~~ ~~~
- il 2014 é stato il primo anno, da quando DADA opera in questo settore,
che ha visto un significativo rallentamento del mercato europeo in cui
opera il Gruppo per quello che riguarda la registrazione di nuovi domini e
quindichehavisto;:~——"""""""""""""""""""~"~"~"~"~"~“"~"“"~"~"~~~~~~~—~
- la contrazione del numero delle registrazioni (la quale ha indotto ad un
aumento della pubblicita nel tentativo di rimediare al calo predetto,
spingendo verso |'alto i costi dell'advertising); "~~~
- un primo semestre difficile, con una forte reazione di DADA nel secondo
semestre per adeguare ulteriormente le proprie strategie facendo leva
sul pricing e su una importante attivita di acquisizione clienti,
fondamentale per il business;——"—"-———""-——""-—-""""""""""""——-
- una seconda parte dell'anno che ha visto DADA allocare il massimo
delle risorse all'acquisizione e al mantenimento della base clientela; — -
- in ragione di cio, nel terzo e quarto trimestre si € tornati a crescere in
termini di acquisizione clienti; ~—————~""~"~~~~"~"~"~"~~~ "~~~ ~—~
Non tutti i mercati si sono comportati allo stesso modo, il mercato
inglese ha infatti visto risultati stabili e in crescita, il mercato italiano ha
visto il Gruppo DADA - anche in ragione dell'ingresso di players stranieri
e della diminuzione delle registrazioni- contrarsi nel primo semestre e
crescere nelsecondo.~—— oo oo oo oo oo
Nei due mercati principali, UK e Italia, il Gruppo DADA ha operato una
serie di cambiamenti sia organizzativi che strutturali al fine di offrire un
miglior servizio alla clientela.~————"""—""—"""""""""">""""""7——-
In Italia si & investito molto nella cura del servizio per il cliente ed in
particolare sull'impiego di call center telefonici per creare un contatto piu
immediato ed offrire un maggior supporto al cliente, strategia che ha ——-
premiato e si € tradotta in un aumento dei tassi di rinnovo e upselling; -
in Inghilterra, dall' aprile 2014 i costi operativi si sono ridotti in ragione
dell'entrata a regime del nuovo data center (che non serve solo
I'Inghilterra) e dell'attivita di migrazione gia iniziata e in fase di
completamento (previsto per il 2017) verso di questo datacenter dei
serverdel Gruppo;, "~~~ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T o
soprattutto oggi DADA €& in possesso di un asset che permette di fornire
un servizio sempre piu evoluto verso cui stanno migrando anche server e
servizi localizzati anche in altri Stati————————1----——"-"-"-----
Come ultimo punto, nell'ultima parte del 2014 & stata lanciato un
appstore dell'hosting presente in tutti i siti di DADA a livello Europeo che
ha avuto un buon successo.- """~
Il presidente ringrazia I'Amministratore delegato per gli interventi e
procede alla lettura delle proposte del Consiglio di Amministrazione in
merito alla destinazione del risultato di esercizio della Societa e cioé di
riportare a nuovo la perdita risultante dal Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2014, pari a euro 1.305.013,93. Precisa che la Societa non si
trova in una delle situazioni previste dagli artt. 2446 e 2447 cod.civ. —— -
Il Presidente apre la discussione sul primo argomento all'ordine del
giorno ed invita gli azionisti, che desiderino intervenire su detto



argomento, a comunicare il proprio nominativo riservandosi di rispondere
alle domande avanzate dagli azionisti al termine degli interventi. ~——— -
Chiede la parola Palazzini, rappresentante del socio Reale, che rileva
con favore la discontinuita nell'advertising, citando anche le vicende che
hanno interessato Google; """~~~ "~~~ "~~~ ~—~
chiede se vi siano nuove strategie e confida in una redditivita che venga
incontro alle aspettative degli azionisti non qualificati e anticipa il suo
voto favorevole;, ———— "~~~ "~~~ "~~~ -~~~ -~~~ ——————-
prende quindi la parola Alessandro Pacchiani, in rappresentanza dei soci
Sordi, Marello, Cima, Massaini, Sevian e Oyster; precisa che la sua, piu
che una domanda & una riflessione; ——————————————————"————————-
i soci da lui rappresentati avevano visto l'ingresso di un nuovo socio
come foriero di una nuova fase per la Societa ma sembra che cid non si
realizzi. A un anno e mezzo dall'ingresso del nuovo socio si € avuta una
sotto performance del titolo in borsa, i risultati economici non sembrano
particolarmente positivi, non si fanno acquisizioni ma cessioni importanti,
per di pil, con riguardo alla cessione Moqu, ad una societa che fa parte
dello stesso gruppo del socio di maggioranza, rilevando come la stessa
sia stata una scelta inopportuna e dubbia anche per la sua tempistica,
anche perché |'operazione & avvenuta appena un mese prima della
assemblea in cui si procede al rinnovo delle cariche sociali; dichiara che &
una operazione che non ha capito e manifesta inoltre perplessita sulla
clausola del contratto di cessione che limita I'earn out ad un massimo di
un milionedieuro. ~—— "~~~ "~~~ "~~~ -~ ———————-
Alla domanda del rappresentante del socio Reale risponde
I'amministratore delegato osservando che la logica commerciale di
Google dal 2013 ha influito sulla possibilita e la convenienza di gestire un
business di performance advertising, tramite cambiamenti espliciti e
impliciti che hanno ridotto il pay out (la capacita di monetizzare questo
traffico); vi & stata quindi la necessita di ripensare il business e, per
DADA, stante la quasi impossibilita di rifinanziarlo vista la mole delle
perdite e la situazione finanziaria della Societa, la necessita di cederlo e
di trovare il partner capace di offrire il miglior prezzo; —— "~~~
Lorenzo Lepri risponde invece all'intervento di Pacchiani, evidenziando
come il business della performance advertising nel corso degli ultimi tre
anni sia sceso anno per anno non solo per DADA ma anche per i
principali competitor, e come gia da tempo il Consiglio avesse dato
evidenza nelle relazioni finanziarie e nei comunicati stampa dei risultati e
del fatto che il settore non fosse strategico per la societa; il business, che
negli anni precedenti era arrivato a fatturare oltre 20.000.000 di Euro
I'anno, nel 2014 ha chiuso a 8.500.000 in calo del 40% rispetto
all’'esercizio precedente e nei primi due mesi dell'anno 2015 era sceso di
un ulteriore 12 percento.~—— -
Il Consiglio di amministrazione , stante l'indebitamento complessivo e il
fatto che la societa, non trovandosi soggetta a direzione e
coordinamento, non ha potuto "ereditare" il merito di credito del socio di
maggioranza ma ha il proprio, sulla base delle risorse a disposizione ha
preso la decisione che riteneva migliore per la Societa: le ragioni della
dismissione erano pertanto sia rinvenibili nei comunicati degli ultimi 18
mesi, cosi come nella priorita strategica di mettere in sicurezza e di



rifocalizzare ['attivita. La scelta del compratore € avvenuta in piena
trasparenza cercando un acquirente sul mercato domestico e
internazionale senza limiti e pregiudizi, ma attraverso un’asta
competitiva cui hanno partecipato decine di soggetti del settore e
finanziari, tesa a individuare la migliore offerta per la Societa, e la
quantificazione dell'earn out (e il suo CAP, un vincolo verso l'alto del
tutto normale laddove si individui un earn out) & stato negoziato anche
sulla base dei risultati dell'attivita ceduta degli ultimi anni, come di
consuetudine avviene in questo tipo di operazioni. ——————————————-
Esaurita la discussione e con riferimento alla proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione il Presidente sottopone all'approvazione
dell'assemblea il seguente testo di delibera:——"——"""""---——-
“L’assemblea degli azionisti di Dada S.p.A. - esaminata Ia
Relazione del CdA sulla gestione; - preso atto delle relazioni del
Collegio Sindacale e della societa di Revisione KPMG S.p.A.; -
esaminato il Bilancio al 31 dicembre 2014 che evidenzia una
perdita di Euro 1.305.013,93: —— - T ——-
********************* DELIBERA ————————————————————-
Di approvare la relazione del CdA sulla gestione e di approvare il
Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 riportante una perdita
pari a 1.305.013,93, cosi come presentati dal CdA; di riportare a
nuovo la perdita di esercizio risultante dal Bilancio d’esercizio al

Il Presidente apre la discussione sulla proposta testé formulata e invita i
soci che desiderino intervenire a comunicare il proprio nominativo. ———-
Nessuno intervenendo il Presidente rinnova la richiesta agli azionisti
presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto, e quindi
pone in votazione per alzata di mano la delibera.-——"—"——————-
Al termine delle votazioni, a seguito di detta operazione per voto palese il
Presidente constata che la proposta & stata approvata dall'Assemblea,
dopo prova e controprova, con il voto favorevole di soci portatori n.
11.582.729 azioni ordinarie, pari all'88,571% delle azioni rappresentate
in assemblea e al 69,441% del capitale sociale, essendosi astenuti i soci
Sordi, Marello, Massaini, Cima Sevian S.r.l. e Oyster rappresentati dal dr.
Pacchiani, pari a complessive 1.494.650 azioni e senza alcun voto
{o{ ] 2] =1 o 5
Si allega al verbale, sotto la lettera “B”, in unico plico, il Bilancio
d’esercizio DADA S.p.a. e Consolidato Gruppo Dada al 31 dicembre 2014
comprensivo di Relazione sulla gestione, prospetti e note illustrative
unitamente ad altro materiale afferente all'odierna assemblea. —-
Si passa alla trattazione del secondo argomento all’ordine del

2) Nomina del Consiglio di Amministrazione: ————————————————-
2.1.Determinazione del numero di componenti del Consiglio di
Amministrazione e della loro durata in carica; deliberazioni
inerenti e conseguenti; -~~~
2.2.Nomina degli Amministratori; deliberazioni inerenti e
conseguenti; ——————————————"——"——— "~~~ ———————————~
2.3.Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;



deliberazioni inerenti e conseguenti; "~~~
2.4.Determinazione dell’emolumento annuo per i componenti del
Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative
per ciascun anno di incarico; deliberazioni inerenti e conseguenti;
Il Presidente espone al riguardo che il Consiglio di Amministrazione,
anche con riferimento a tale punto all’‘ordine del giorno, ha predisposto
un’apposita relazione illustrativa, che & stata resa disponibile al mercato
ed agli azionisti presso la sede sociale, Borsa Italiana, il sito web della
Societa nonché distribuita nuovamente agli azionisti presenti in sala e in
ragione di cio dichiara che intende ometterne, se v'e I'accordo dei soci, la
lettura di detta Relazione e fornire una sintesi del contenuto della
medesima; T T T
ottenuto il consenso unanime degli intervenuti il Presidente, nella sua
qualita di Consigliere della societa, illustra quanto seque: -
con l|'approvazione del Bilancio relativo all’esercizio 2014, appena
avvenuta, scade il termine del mandato del Consiglio di Amministrazione
attualmente in carica. L'’Assemblea & pertanto chiamata a procedere alla
nomina del Consiglio di Amministrazione, previa definizione del numero
dei componenti e della sua durata, e quindi a deliberare in merito al
compenso complessivo da attribuire ai componenti del Consiglio non
investiti di particolari cariche. L'Assemblea potra eventualmente
deliberare, su proposta degli azionisti, anche in merito alla nomina del
Presidente del Consiglio stesso ed all’'eventuale esonero dei nuovi
Amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390
codciv.. —— "~~~
In merito alle deliberazioni a cui &€ chiamata I’Assemblea, ricorda che
I'art. 19 dello Statuto prevede in particolareche : === ——-

La Societa sara amministrata da un Consiglio di Amministrazione,
composto da un minimo di 3 ad un massimo di 15 membri nominati,
anche tra non soci, dall'assemblea che ne determinera di volta in volta il
numero, nel rispetto della disciplina inerente I'equilibrio fra i generi. 1
componenti dell'organo amministrativo durano in carica tre esercizi e
scadono alla data dell'Assemblea che approva il bilancio di esercizio
relativo all'ultimo esercizio della loro carica, ovvero per il periodo di volta
in volta determinato dall'Assemblea stessa rispettata la norma
dell'art.2383, II comma C.C.. Gli amministratori devono possedere i
requisiti previsti dalla normativa applicabile protempore vigente e dallo
statuto sociale e sono rieleggibili. Inoltre un numero di amministratori
comunque non inferiore a quello minimo previsto dalle applicabili
disposizioni di legge deve possedere i requisiti di indipendenza di cui
all'art. 148 comma 3 del D. Lgs n. 58/1998. Il Consiglio di
Amministrazione & nominato dall'Assemblea sulla base di liste nelle quali
i candidati devono essere indicati secondo un numero progressivo.
All'elezione degli amministratori si procedera come segue: a) dalla lista
che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voti saranno eletti,
secondo l'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista
stessa, tanti amministratori che rappresentino la totalita dei componenti
il Consiglio come previamente determinato dall'Assemblea, tranne il
numero minimo riservato per legge alla lista di minoranza; b) dalla lista
che abbia ottenuto il secondo maggiore numero di voti, e che non sia



collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista di cui alla
precedente lettera a) o con i soci che hanno presentato o votato detta
lista, saranno eletti tanti amministratori, secondo I'ordine progressivo in
base al quale siano stati indicati nella lista stessa, nel humero minimo
riservato per legge alla lista minoranza. Al fine di quanto sopra non si
terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle liste poste in votazione. In merito al numero minimo
riservato per legge alla lista di minoranza si ricorda quanto previsto dal
combinato disposto dell’art. 147 ter del D.Lgs. 58/98 e dell’art. 19 dello
Statuto sociale, e cioé che uno dei componenti del consiglio di
amministrazione sara espresso dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, richiamando al riguardo le relative
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie. —— "~~~ =~
Ricorda che ogni azionista non pud votare, neppure per interposta
persona o fiduciaria, piu di una lista. I soci appartenenti al medesimo
gruppo, da intendersi come soggetti che ai sensi dell'art 93 del Decreto
Legislativo 58/98 si trovino in rapporto di controllo fra di essi o siano
soggetti a comune controllo, anche allorché il controllante sia una
persona fisica, e i soci che aderiscano ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della Societa non possono votare liste diverse. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista. In relazione a quanto precede I'Assemblea deve provvedere
in modo da rispettare la disciplina inerente l'equilibrio fra i generi e
assicurare la presenza di amministratori in possesso di requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 almeno nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro-tempore vigente, ————————~~ "~~~ "~~~ "~~~ —~~~—~
Ad aggiungersi al dettato dell’art. 19 dello Statuto, e per relazione ad
esso, si rammenta che in forza del 4° comma dell’art. 147 ter del D.Lgs.
58/98, qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto fino a sette
membri, almeno uno di essi deve possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3° del D.Lgs. 58/98,
ovvero due se il Consiglio € composto da piu di sette membri. Si ricorda
inoltre che, trattandosi della prima applicazione della normativa in
materia di equilibrio tra i generi, al genere meno rappresentato e
riservata una quota pari ad almeno un quinto degli Amministratori da
eleggere (con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’'unita
superiore); —— """~ T T T T T T
il Presidente segnala che il Consiglio di Amministrazione uscente non ha
ritenuto di proporre una propria lista di candidati poiché, in
considerazione della attuale composizione dell’azionariato della Societa,
non ritiene vi siano difficolta per gli azionisti nella predisposizione delle
candidature; esso ha tuttavia formulato, in conformita a quanto
raccomandato dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate, un
orientamento in merito al numero complessivo dei componenti del nuovo
Consiglio, auspicando una riduzione del numero complessivo dei suoi
membri, fermo restando il mantenimento delle attuali competenze e



professionalita. Si segnala inoltre agli Azionisti il disposto dell’art. 2.2.3.
del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.
e dell’art. IA.2.10.6 delle relative Istruzioni al Regolamento, laddove si
richiede, quale requisito per il mantenimento della qualifica di societa
appartenente al segmento STAR attualmente detenuta dalla Societa, la
presenza di almeno due, tre o quattro Amministratori indipendenti, cosi
come definiti ai sensi del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate,
nel caso di un Consiglio composto rispettivamente di massimi otto, da
nove a quattordici, ovvero da piu di quattordici membri. Si ricorda inoltre
che ai sensi dell'articolo 147-quinquies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, gli amministratori di societa con azioni quotate
devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i sindaci delle
medesime societa, ad oggi disciplinati dall'articolo 2 del Decreto del
Ministero della Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000. Con riguardo al
deposito delle liste, comunico che nei termini e con le modalita previste
dalla legge e dallo Statuto sono state depositate presso la Societa due
liste. In particolare una lista & stata presentata dal socio Libero
Acquisition S.a. r.l., titolare di n. 11.581.325 azioni pari al 69,43 % del
capitale sociale, contenente 13 candidati per la carica di Amministratore,
i cui nomi e cv sono presenti nel materiale distribuito prima
dell’Assemblea, e la coerente proposta di individuare in tredici il numero
dei componenti del Consiglio e di individuarne la durata nei tre esercizi
2015, 2016 e 2017. Una ulteriore lista & stata invece presentata dai soci
Simona Cima, Alessandra Massaini e Jacopo Marello, complessivamente
titolari di n. 454.650 azioni pari al 2,725 % del capitale sociale,
contenente un solo candidato per la carica di Amministratore della
Societa, il cui nome e cv & parimenti presente nel materiale distribuito
prima dell’Assemblea, unitamente alla dichiarazione dei suddetti tre soci
di assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, con il socio che
detiene la partecipazione di controllo. ~——————""—"————~——~————-
Comunicache;: ——— "~~~ "~~~ "~~~ -~~~ """ ——-————-
- la Societa ha adempiuto agli obblighi di pubblicita delle proposte di
nomina previsti dall’art. 144 octies del Reg. CONSOB 11971/99. ; —— -
- che da quattro dei candidati della lista presentata dal socio Libero
Acquisition S.a. r.l., e precisamente da Sofia Maroudia, Carolina Gianardi,
Barbara Adami Lami e Maria Grazia Filippini, sono state rilasciate
dichiarazioni firmate relative al possesso dei requisiti per essere definiti
Amministratori indipendenti ai sensi del Codice di autodisciplina delle
Societa Quotate, nonché circa il possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 58/98.
Cristiano Esclapon ha rilasciato analoga dichiarazione con riguardo al solo
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo
148, comma 3 delD.Lgs. 58/98. oo
Segnala quindiche:——"—""—""""""""""""~"~"~"~~"~~"~"—~—~~—~—~~————~
- il numero dei candidati contenuti nelle due liste presentate ed in
possesso dei requisiti di Amministratore indipendente ai sensi del Codice
di autodisciplina delle Societa Quotate e dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 58/98 sono
coerenti con le rispettive esigenze sin qui elencate; —————————————~
- le due liste presentate hanno un contenuto ed una composizione tale da



permettere a questa Assemblea il rispetto della disciplina di genere nella
elezione del Consiglio. ~—— "~~~ "~~~ "~ T -7~
Il presidente apre quindi la discussione quindi la discussione in merito a
quanto sin qui esposto ed invita i soci, che desiderino intervenire, a
comunicare il proprio nominativo. —— "~~~ "~~~ "~~~ -~~~ -
Prende la parola il candidato Cristiano Esclapon che per cid che riguarda
la sua candidatura intende precisare e chiarire che egli possiede anche i
requisiti per essere definito Amministratore indipendente anche ai sensi
del Codice di autodisciplina delle Societa Quotate.———————————————~
Il Presidente ringrazia Cristiano Esclapon dell'intervento con il quale ha
chiarito la dichiarazione depositata e, stante la mancanza di ulteriori
richieste di intervento, passa quindi a proporre a questa Assemblea di
assumere le opportune deliberazioni in merito al punto 2.1 all’ordine del
giorno, e quindi in meritoalla ~-—————"-—-——"""""""""""""""——-
“"Determinazione del numero di componenti del Consiglio di
Amministrazione e della loro durata in carica; deliberazioni
inerenti e conseguenti” ~——"—-———""-———"""""""""“"“"~"~"~"~"———-
Ricordando che in merito a questo punto all‘ordine del giorno vi & al
momento, ed in mancanza di diverse proposte che dovessero essere
avanzate durante la presente Assemblea, |'unica proposta depositata dal
socio Libero Acquisition S.a. r.l., di determinare in 13 il numero dei
componenti del Consiglio, e di determinarne la durata in tre esercizi, e
precisamente per gli esercizi 2015, 2016 e 2017. —— "~~~ ——~
Apre quindi la discussione in merito alla proposta giunta dal socio Libero
Acquisition S.a. r.l. ed invita i soci, che desiderino intervenire, a
comunicare il proprio nominativo. —————— "~~~ ————~————————-
Chiede la parola il dr. Pacchiani per conto di tutti i soci da lui
rappresentati per auspicare che, laddove si nominasse un amministratore
della lista da lui presentata, questo possa essere ricompreso nei comitati
piu importanti previsti dalla Governance ed in particolare modo fa
riferimento a quello relativo ad operazioni con parti correlate. ———————-
Interviene quindi il socio Libero Acquisition S.a. r.l., che anticipando una
proposta relativa ai successivi punti all'ordine del giorno, nel confermare
le proposte e la lista depositate prima della presente Assemblea,
propone che I'Assemblea, decida anche in merito alla proposta che qui
anticipa di stabilire per i nominati Amministratori |’‘esenzione dagli
obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 cod. civ. ~—— -
Il Presidente prende atto della proposta del socio precisando che, non
riguardando l'argomento per cui si sta procedendo a votazione, verra
trattata appena verra esaurita la votazione sul presente punto. ———— -
Il Presidente quindi per chiarezza, nessuno piu chiedendo la parola,
precisa che apre le votazionisu:-—""""""""""""""""————————~
“Determinazione del numero di componenti del Consiglio di
Amministrazione e della loro durata in carica; deliberazioni
inerentieconseguenti” -~
ribadendo che in merito a questo punto all’'ordine del giorno vi & al
momento, ed in mancanza di diverse proposte che dovessero essere
avanzate durante la presente Assemblea, I'unica proposta depositata dal
socio Libero Acquisition S.a. r.l., di determinare in 13 il numero dei
componenti del Consiglio, e di determinarne la durata in tre esercizi, e



precisamente per gli esercizi 2015, 2016 e 2017. — ————~—~~~~~~—~
Rinnova da parte del Presidente la richiesta agli azionisti presenti di
dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto si aprono le
operazioni di voto mediante alzata di mano, al termine delle quali
Presidente dichiara la delibera approvata all'unanimita, nessuno
essendosi astenuto o avendo votato contrario e quindi con il voto
favorevole di 13.077.379 azioni (pari al 100% delle azioni rappresentate
in assemblea e al 78,401% del -capitale sociale e quindi, in
considerazione dei voti ottenuti, proclama quindi che I'’Assemblea ha
deliberato di individuare in 13 il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e di individuarne la durata per gli
esercizi 2015, 2016 e 2017, e quindi sino all’approvazione del
Bilancio diesercizio2017. ——————————————————————~
Vista la richiesta presentata dal socio Libero Acquisition s.a.r.l., e dopo
aver verificato I'assenza di interventi di altri soci su di essa, il Presidente
invita I’Assemblea a decidere in merito alla esenzione dei nominati
Consiglieri dall'obbligo di non concorrenza di cui all’art. 2390 c.c. e
chiede quindi ai soci di esprimere il proprio voto sulla proposta del Socio
dopo aver rinnovato la richiesta agli azionisti presenti di dichiarare
eventuali carenze di legittimazionealvoto. ~ "~~~ "~~~ -
Si aprono quindi le operazioni di voto per alzata di mano, al termine delle
quali il Presidente ~——""——7"——"""-——"""""""""""""""""7"—"————~
comunica che la proposta avanzata dal socio Libero Acquisition S.a. r.l. &
stata approvata dall'Assemblea, dopo prova e controprova, con il voto
favorevole di soci portatori di n. 11.582.729 azioni (pari all'88,571%
delle azioni rappresentate in assemblea) e con il voto contrario di soci
portatori di n. 1.494.650 azioni (esattamente quelle portate dai soci
Marello, Cima, Sordi, Massaini, Sevian Srl e Oyster) e con l'astensione di
Nessuno. ~— T T T T T T T T T T T T e e e e e e e e e
Quindi, viste Ile delibere che precedono, il Presidente chiede
all'Assemblea di assumere le opportune deliberazioni in merito al punto
2.2 all'ordine del giorno, e quindi in merito alla “"Nomina degli
Amministratori; deliberazioni inerenti e conseguenti” ——— -
Ricorda che sono state presentate due liste, ed in particolare che una
lista & stata presentata dal socio Libero Acquisition S.a. r.l., titolare di n.
11.581.325 azioni pari al 69,43 % del capitale sociale, contenente i
seguenti 13 candidati per la carica di Amministratore: ————— -
KarimBeshara—— "~~~ "~~~ "~~~ —~—~—~————~
Claudio Corbetta ~————"""—""—""""""""""""""7""——~—————-
Lorenzo Lepri Pollitzer de Pollenghi—————-"""-"-"--———~
Khaled Bishara——"——"—"""""""""""""""""""" "~~~ ————~
Antonio Converti ———"——"——"""""""""""""""""~"~~——————~
Maurizio Mongardi———————— "~~~ "~~~ -~~~
Sophie Sursock """~~~ "~~~ ———~———————~
Philip Tohme-——"—""-———""--""""""""""~"~"~"~"—~—~—~~—~—~————~
. Ragy Soliman----———"——"-——"-——"""""""""""""~"~"~"——"————~
10. Sofia Maroudia=———————~~ "~~~ "~~~
11. Carolina Gianardi-————""""""""""""— "~~~ ——————~
12. Barbara Adami Lami ———"—"""""""""""""~"~"~"~~"~"~~—~—~——————~
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13. Maria Grazia Filippinic-————~~~"~~"~~ "~~~ "~~~ -~~~
Una lista & stata invece presentata dai soci Simona Cima, Alessandra
Massaini e Jacopo Marello, complessivamente titolari di n. 454.650
azioni pari al 2,725 % del capitale sociale, contenente un candidato, —— -
Cristiano Esclapon———~~~ "~~~ "~~~ "~~~ -~~~ -7~
per la carica di Amministratore della Societa, unitamente alla
dichiarazione dei suddetti tre soci di assenza di rapporti di collegamento,
anche indiretti, con il socio che detiene la partecipazione di controllo. ~— -
Per entrambe le liste sono state altresi depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano sotto
la propria responsabilita linesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita nonché |'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
applicabile e dallo Statuto per le rispettive cariche. ~——————————————~
Il Presidente ricorda che ogni azionista non pud votare, neppure per
interposta persona o fiduciaria, piu di una lista e che i soci appartenenti
al medesimo gruppo, da intendersi come soggetti che ai sensi dell'art 93
del Decreto Legislativo 58/98 si trovino in rapporto di controllo fra di essi
0 siano soggetti a comune controllo, anche allorché il controllante sia una
persona fisica, e i soci che aderiscano ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della Societa non possono votare liste diverse. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
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Cio detto il Presidente apre la discussione ed invita i soci, che desiderino
intervenire, a comunicare il proprio nominativo; ———————————————-
nessuno chiedendo la parola Il Presidente apre le operazioni di voto per
alzata di mano sulla lista presentata dal socio Libero Acquisition s.a.r.l.; -
esaurite le operazioni di voto, dopo prova e controprova, il presidente
dichiara che la Lista presentata dal socio Libero Acquisition s.a.r.l. ha
ottenuto il voto favorevole di 11.581.329 azioni, pari all'88,560% delle
azioni rappresentate in assemblea (e al 69,432% del capitale) essendosi
astenuti il socio Fabio Coatti e Alessandro Pacchiani, in rappresentanza
dei soci Sordi, Marello, Cima, Massaini, Sevian e Oyster e quindi
complessivamente 1.496.050 azioni nessuno avendo votato contro.— -
A questo punto il Presidente chiede ai soci che non hanno espresso voto
favorevole alla prima lista di esprimere il proprio voto sulla lista
presentata dai soci Simona Cima, Alessandra Massaini e Jacopo Marello e
rinnova la richiesta agli azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze
di legittimazionealvoto. ~——— "~~~ """~~~ T T T T C
Esaurite le operazioni di voto, dopo prova e controprova, il Presidente
dichiara che la lista presentata dai soci Simona Cima, Alessandra
Massaini e Jacopo Marello ha ottenuto il voto favorevole di 1.494.650
azioni, pari all'11,429 % delle azioni rappresentate in assemblea—————-
e non avendo votato i soci Coatti, Reale, Loizzi, Libero Acquisition sarl
(titolari di 11.582.729 azioni) questi in ragione di quanto disposto dallo
statuto e nessuno avendo votato contro.—————————————————————~
In considerazione dei voti ottenuti, della precedente delibera di questa
Assemblea che ha individuato la composizione del Consiglio in 13
membri, e di quanto previsto dal combinato disposto dell’art. 147 ter del
D.Lgs. 58/98 e dell’art. 19 dello Statuto sociale, che prevede che uno dei
componenti del consiglio di amministrazione sia espresso dalla lista di



minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, il
Presidente dichiara quindi che I'’Assemblea ha eletto il seguente Consiglio
di Amministrazione, contenente quattro amministratori indipendenti ai
sensi dell’art. 148, 3° comma del TUF e quattro amministratori
dichiaratisi indipendenti ai sensi del codice di autodisciplina delle societa
quotate : """ """~ T T T T T T T T T T T T T T T T
Karim Beshara———"—""""""—"—"""~~~"~ "~~~ "~~~ — -~ "~~~
ClaudioCorbetta~——"""""""""~~"~~"~~"~ "~~~ "~~~
Lorenzo Lepri Pollitzer de Pollenghi-———"——""-——"—""""""""-"""""-——-
Khaled Bishara————————————~—~~ "~~~ "~~~ "~~~ "~~~ ————7-
Antonio Converti-----————"""""""""""""—"—~———————————~
Maurizio Mongardi, Sophie Sursock, Philip Tohme, Ragy Soliman, Sofia
N = o 16 s | =
Carolina Gianardi-—— "~~~ "~~~ T T T T T
Barbara Adamilami-———————————~"~~ "~~~ "~~~ ——————-
Cristiano Esclapon ~——— "~~~ "~~~ "~~~ "~~~ -~ -~~~ — 7~
Il Presidente passa quindi a trattare il punto all’ordine del giorno 2.3, con
riguardo alla “Nomina del Presidente del Consiglio di
Amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti”,
segnalando ai soci che ad oggi non € giunta alcuna proposta in merito
alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione, ma anche
ricordando che, ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale e dell’art. 2380
bis cod. civ., & previsto che il Consiglio di Amministrazione elegga tra i
suoi membri un Presidente, se questi non € nominato dall'Assemblea.——-
Il Presidente apre quindi la discussione ed invita i soci, che desiderino
intervenire ed eventualmente avanzare proposte, a comunicare il proprio
nominativo. ~——— "~~~ "~~~ "~~~ "~~~
Interviene quindi il rappresentante del socio Libero Acquisition S.a. r.l.,
che comunica la proposta di nominare il Consigliere Karim Beshara quale
Presidente al Consiglio di Amministrazione della Societa. dichiarando
inoltre che il Consigliere Karim Beshara non & potuto essere qui con noi
oggi per precedenti impegni, ma si € detto onorato dalla proposta e ha
consegnato una propria dichiarazione di accettazione della carica,
laddove nominato da questa Assemblea, dichiarazione che consegna alla
Presidenza. ~—— "~~~ oo T
Propone quindi che I'Assemblea si esprima oggi in merito a questo punto.
Il Presidente quindi, vista la proposta del socio, apre la discussione sulla
suddetta proposta; ———""""" "~~~
Prende la parola il dr. Pacchiani in rappresentanza dei soci Sordi, Marello,
Massaini, Cima, Sevian, Oyster e anticipa il voto positivo su tale proposta
con auspicio di poter incontrare il prossimo presidente Karim Beshara
I'anno prossimo in occasione dell'assemblea, a testimonianza di un
maggior coinvolgimento del socio di maggioranza.-———————————————~
Esaurita la discussione, il Presidente chiede ai soci di esprimere il proprio
voto sulla proposta giunta dal Socio dopo aver rinnovato la richiesta agli
azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Esaurite le operazioni di voto il Presidente dichiara che la proposta



avanzata dal socio Libero Acquisition S.a. r.l. di nominare Karim Beshara
quale Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa € stata
approvata dall'Assemblea, dopo prova e controprova, con il voto
favorevole di tutti soci presenti in assemblea, portatori di n.13.077.379
azioni nessuno essendosi astenuto o avendo espresso voto contrario — -
A questo punto, viste le delibere che precedono, il Presidente passa a
trattare il punto 2.4 all’'ordine del giorno "~~~ ——~
“Determinazione dell’emolumento annuo per i componenti del
Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative
per ciascun anno di incarico; deliberazioni inerenti e
conseguenti”,—————"7--—-—-———""-——"""""""""""""""""——~
e ricorda che I’Assemblea, una volta determinato il numero, la durata e
aver proceduto all'elezione dei nuovi consiglieri, & chiamata a
determinare, sulla base delle proposte degli Azionisti che potranno
essere formulate anche nel corso di questa Assemblea, il compenso
complessivo spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione, e che
quest’ultimo avra facolta di distribuire al proprio interno, fatto salvo il
compenso per gli Amministratori investiti di particolari cariche che potra
essere autonomamente determinato dal Consiglio. Il Presidente apre la
discussione ed invita i soci, che desiderino intervenire, a comunicare il
proprio nominativo. Interviene quindi il socio Libero Acquisition S.a. r.l.
che propone di confermare le deliberazioni assunte dall’'ultima Assemblea
che si & espressa sul punto, e di stabilire quindi che I'emolumento
complessivo spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione, e che
quest’ultimo avra facolta di distribuire al proprio interno, ammonti a
massimi 150.000 euro lordi annui, fatto salvo il compenso per gli
Amministratori investiti di particolari cariche che potra essere
autonomamente determinato dal Consiglio, oltre al riconoscimento,
rispettivamente in Euro 350,00 e 175,00 lordi, di un gettone di presenza
per la partecipazione fisica ovvero in video o teleconferenza a ciascuna
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati da esso
costituiti nel proprio ambito ai sensi del Codice di Autodisciplina delle
societa quotate quale adottato dalla stessa Dada S.p.A.———————————-
Il Presidente apre la discussione sulla proposta del socio—— -
Nessuno chiedendo la parola il Presidente mette in votazione per alzata
di mano la suddetta proposta e al termine delle votazioni dichiara che la
proposta avanzata dal socio Libero Acquisition S.a. r.l. € stata approvata
dall'Assemblea, dopo prova e controprova, con il voto favorevole di soci
portatori di n. 11.581.329 azioni, con il voto contrario di nessuno, e con
I'astensione dei soci Coatti, Marello, Cima, Oyster, Sevian, Sordi,
Massaini, soci portatori di complessive n.1.496.050 azioni. —————————~
Il Presidente passa quindi allo svolgimento del terzo argomento all’ordine
del giorno:——"—"""—"""—"~"~"~"~"~"~"~"~" "~~~ "~~~ T~~~
“"Nomina del Collegio sindacale; deliberazioni inerenti e
conseguenti”" --————7--———""-——"""""""""“"“"“~"~"~————-
e al riguardo espone che il Consiglio di Amministrazione, anche con
riferimento a questo punto all'ordine del giorno, ha predisposto
un’‘apposita relazione illustrativa, che & stata resa disponibile al mercato
ed agli azionisti presso la sede sociale, Borsa Italiana, il sito web della



Societa nonché distribuita nuovamente agli azionisti presenti in sala,
ottenuto il consenso di tutti i presenti, omette quindi la lettura di detta
Relazione e fornisce una sintesi del contenuto della medesima. ~—— -
Ricordache:——"""""""""""""""""""~"~"~"~"~"~"~""~"~"“~"~"“~"“~"“~" "~~~ ——-
- con l'approvazione del Bilancio dell’esercizio 2014 & altresi scaduto il
mandato dei Sindaci sin qui in carica, dovendosi quindi procedere alla
nomina per gli esercizi 2015-2017, ovvero sino alla Assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017, del Collegio Sindacale
composto, in base allo Statuto vigente, da tre membri effettivi e due
supplenti, del Presidente di quest’ultimo, cosi come alla determinazione
del relativo compenso. ——————"————~~~"~~ "~~~ "~~~ ————————~-
- la nomina del Collegio Sindacale avviene sulle base di liste presentate
dagli azionisti-—————"""+"—""""""""""""""""“"“"“""“""""—"—"————~
- Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre
devono includere candidati di entrambi i generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato almeno un numero di
candidati corrispondente alla quota minima prevista dalla legge (con
arrotondamento all'unita superiore in caso di numero frazionario) in
guisa da consentire una composizione del Collegio Sindacale nel rispetto
della normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi.~————————~
- all'elezione dei sindaci si procede come segue: "~~~
a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista, 2 membri effettivi e 1 supplente; ———"""""""""""""""~————-
b) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di
voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente ai
sensi della normativa vigente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista di cui alla precedente lettera a), sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, il restante membro
effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e l'altro
membro supplente. ~—————"——"""""""""~"~"~~"~"~"~" "~~~ —~—————-
- trattandosi della prima applicazione della normativa in materia di
equilibrio tra i generi, al genere meno rappresentato & riservata una
quota pari ad almeno un quinto dei Sindaci da eleggere (con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’'unita superiore). ~———-
- ogni azionista non pud votare, neppure per interposta persona o
fiduciaria, piu di una lista. I soci appartenenti al medesimo gruppo, da
intendersi come soggetti che ai sensi dell'art 93 del Decreto Legislativo
58/98 si trovino in rapporto di controllo fra di essi o siano soggetti a
comune controllo, anche allorché il controllante sia una persona fisica, e i
soci che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni
della Societa non possono votare liste diverse. Le adesioni ed i voti
espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.
Il Presidente dichiara quindi passa a trattare il punto 3.1. all'ordine del
giorno, ovverosia la "Nomina dei membri effettivi e supplenti del
Collegio Sindacale e del suo Presidente; deliberazioni inerenti e
conseguenti” --———————"--——"-—""""""""""~"""~""“"—"——"—"———~
In particolare comunica che sono state depositate presso la sede sociale
della Societa, nel rispetto dei termini e delle modalita previste dallo
Statuto e dalla normativa, due liste per la nomina del Collegio Sindacale,



che contengono tra l'altro anche l|'elenco delle cariche ricoperte dai
candidati in altre societa a norma dell’art. 2400, ultimo comma, c.c., e
che a questo momento non € pervenuto alcun aggiornamento di quest’
T =
Sono state altresi depositate le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano sotto la propria
responsabilita l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e
dallo Statuto per le rispettive cariche, tra i quali i requisiti di
indipendenza raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle Societa
quotate, ~——"""""""
La prima lista & stata presentata dal socio Libero Acquisition S.a r.l.,
titolare di n. 11.581.325 azioni pari al 69,43 % del capitale sociale, e
presenta le seguenti candidature; ~———"——"—"—"""""——"—~"~"—————~
SINDACI EFFETTIVI: ———————~~~~~~~~—————~—————— -~~~ =~~~
Maria StefaniaSala~——— "~~~ "~~~ T
Massimo Foschr———"7"——"17"—7""""""""""""""""""7"————~
AndreaPirola~——~~~~~ "~~~ "~~~ T T
SINDACI SUPPLENTI: "~~~ ~ "~~~ ~~ "~~~ ———————————-
Elisabetta Claudia De Lorenzi —— "~~~ "~~~ "~~~ """~~~ "~~~
AldoBisioli — "~~~ "~~~ T T
Una seconda lista & stata presentata unitamente dai soci Simona Cima,
Alessandra Massaini e Jacopo Marello, che sono complessivamente
titolari di n. 454.650 azioni pari al 2,725 % del capitale sociale, che
hanno parimenti depositato una dichiarazione in cui attestano I'assenza
di alcun collegamento, anche indiretto ai sensi della normativa vigente,
con i soci che hanno presentato la precedente lista.—————————————-
Detta lista contiene le seguenti candidature : —————————————————-
SINDACI EFFETTIVI -~~~ ————— -~ ==~ ==~
Massimo Scarpelli ~—————"—""""""""""""""~"~"~"~"~"~~"~"~"—~—~————~
SINDACI SUPPLENTT ————————~—~~~~~—~—~—~— -~~~ -~~~ =~~~
Manfredi Bufalini.—————~~~~~~~~ "~~~ T~
Il Presidente comunica che la Societa ha adempiuto agli obblighi di
pubblicita delle proposte di nomina previsti dall’'art. 144 octies del Reg.
CONSOB 11971/99. "~~~ "~~~ "~~~ T ————-
A questo punto il Presidente apre la discussione e invita gli azionisti, che
desiderino intervenire, a comunicare il proprio nominativo; =~~~
nessuno chiedendo la parola il Presidente da inizio alle operazioni di voto
e chiede ai soci di esprimere il proprio voto sulla lista presentata dal
socio Libero Acquisition S.a. r.l. dopo aver rinnovato la richiesta agli
azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Al termine della prima votazione comunica che hanno votato a favore
della lista presentata dal socio Libero Acquisition s.a.r.l. azionisti
portatori di 11.581.329 azioni pari all'88,560% del capitale sociale
presente in assemblea, nessuno avendo votato contro ed essendosi
astenuti i soci rappresentanti Coatti, Marello, Sordi, Massaini, Cima,
titolari di 1.496.050 azioni pari al 11,440% del capitale sociale presente
inassemblea.~————————~" """
A questo punto il Presidente chiede ai soci che non hanno espresso voto
favorevole alla prima lista di esprimere il proprio voto sulla lista



presentata dai soci Simona Cima, Alessandra Massaini e Jacopo Marello e
rinnova la richiesta agli azionisti presenti di dichiarare eventuali carenze
di legittimazionealvoto. ~——— "~~~ """~~~ T T T C
Al termine delle votazioni per alzata di mano dichiara la lista presentata
dai soci Simona Cima, Alessandra Massaini e Jacopo Marello ha ottenuto
il voto favorevole di 1.494.650 azioni (pari all'11,429% del capitale
presente in assemblea, nessuno avendo votato contro ed essendosi
astenuto Coatti titolare di 1.400 azioni, pari allo 0,011 % del capitale
presente in assemblea e non avendo votato i soci Palazzini, Loizzi, Libero
Acquisition sarl titolari di n. 11.581.329 azioni (pari all'88,560% del
capitale presente in assemblea). """~ ——-
Il Presidente, preso atto dell’esito delle votazioni, dichiara che Ia
presente Assemblea ha eletto sindaci della Societa le seguenti persone
per gli esercizi 2015, 2016 e 2017:——"—————"~~~——————————-
SINDACI EFFETTIVI -~~~ —~————— -~~~ =~ ==~
1. Massimo Scarpelli, quale Presidente del Collegio Sindacale; =~~~
2. Maria Stefania@Sala; ——"""""""—"—""""———————————~-
3. MassimoFoschi. ———~~~""~"~"~"~"~"~"~"~"~"“~"“~~~“~~~" "~~~ 7—°
SINDACI SUPPLENTI' ——— "~~~ "~~~ "~~~ ~ "~~~ ~————————=——~
1. Elisabetta Claudia De Lorenzi; ——— "~~~ "~~~ "~~~ """ 7777~
2. Manfredi Bufalini, "~~~ "~~~ T~
Il Presidente ringrazia sentitamente i precedenti Sindaci per il lavoro
svolto e da il benvenuto ai nuovi nominati e quindi, visto l'esito della
delibera che -——""""""""""""""""""""""""" "~~~ "~~~ ————-
precede si passa al punto 3.2. dell’ordine del giorno, ovverosia alla ———-
“Determinazione dell’emolumento per i membri del Collegio
Sindacale per ciascun anno di incarico; deliberazioni inerenti e
conseguenti” ~———"— """~~~ "~~~ ——-——————-
Il Presidente ricorda che visto che I’Assemblea ha proceduto alla elezione
del Collegio sindacale e del suo Presidente per gli esercizi 2015-2017,
occorre procedere adesso, anche attraverso proposte presentate dagli
Azionisti direttamente durante la presente riunione, alla determinazione
del loro compenso. Il Presidente apre la discussione ed invita i soci, che
desiderino intervenire, a comunicare il proprio nominativo. ~——— -
Interviene il rappresentantedel socio Libero Acquisition S.a.r.l. il quale
propone di stabilire che I'emolumento spettante ai Sindaci della Societa
sia pari a 18.000 euro lordi annui per il Presidente del Collegio Sindacale
e 12.000 euro lordi annui per ciascuno dei restanti Sindaci effettivi,
precisandosi che, in caso un sindaco effettivo sia anche membro
dell’'Organismo di Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo adottato da Dada S.p.A. ai sensi del D. Lgs. n.
231/2001, tale importo verra incrementato di ulteriori 1.500 euro lordi

il Presidente apre quindi la discussione sulla suddetta proposta ——————-
e nessuno chiedendo la parola chiede ai soci di esprimere il proprio voto
sulla proposta giunta dal Socio Libero Acquisition S.a.r.l. dopo aver
rinnovato la richiesta agli azionisti presenti di dichiarare eventuali
carenze di legittimazionealvoto. ~—"—"""—""—"—————————-
Esaurite le operazioni di voto, dichiara che la proposta del socio Libero
Acquisition s.a.r.l. ha ottenuto voto favorevole da parte di 11.581.329



azioni pari al 1'88,560% del capitale presente in assemblea, nessuno
avendo espresso voto contrario e essendosi astenuti i soci Coatti, Cima,
Massaini, Marello, Sordi, Oyster, Sevian Srl, titolari complessivamente di
1.496.050 azioni e comunica quindi che la proposta avanzata dal socio
Libero Acquisition S.a. r.l. € stata approvata dall'Assemblea.~ -
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto argomento all’ordine
del giorno: “Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-
ter del D.Lgs. 58/98; deliberazioni inerenti e conseguenti” —— -
e comunica che la Societa ha redatto la Relazione sulla Remunerazione
richiesta dall’art. 123 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ed ai sensi
dell’art. 84 quater del Regolamento Emittenti, delibera Consob 14
maggio 1999 n.ro 11971, """~~~ "~~~ —————-
Espone che la predetta relazione, articolata in due sezioni che trattano
rispettivamente la politica per la remunerazione relativa all’esercizio
2015 e le concrete remunerazioni erogate agli organi di amministrazione,
ai direttori generali ed ai dirigenti con responsabilita strategiche
nell’esercizio 2014, viene presentata all’Assemblea per un suo parere
circa la stessa e ricorda che | 'Assemblea € chiamata difatti a deliberare
sulla prima sezione della presente Relazione e che ai sensi di legge la
deliberazione dell’Assemblea non € vincolante. ~—— "~~~ "~~~
Il Presidente propone quindi, in considerazione del fatto che a tutti gli
intervenuti € gia stata distribuita una copia della relazione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione sull'argomento, di ometterne la lettura e
di aprire la discussione sulla stessa e, avendo ottenuto il consenso di tutti
gli intervenuti, apre la discussione sulla predetta relazione ed invita i
soci, che desiderino intervenire, a comunicare il proprio nominativo.~——-
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente quindi, vista la relazione e la
previsione di legge che chiama I’Assemblea a deliberare sulla prima
sezione della stessa, sottopone quindi il seguente testo di delibera, del
quale da lettura;:—"—"7"———""—"""""""“"“"“"“"“"“~"“~"~"~"~—~—~——~

“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Dada S.p.A., -
delibera— """ """ T T T T
in senso favorevole sulla prima sezione della relazione sulla
remunerazione di cui al suddetto art. 123-ter, comma 3, del
D.Lgs. n. 58/98, nei termini approvati dal Consiglio di
Amministrazione in data 16 marzo 2015 e contenente
lillustrazione della politica della Societa in materia di
remunerazione degli organi di amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché
delle procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale

(4

politica. —

Apre la discussione sulla proposta testé formulata e invita i soci che
desiderino intervenire a comunicare il proprio nominativo. Nessuno
intervenendo apre le operazioni di voto per alzata di mano dopo aver
rinnovato la richiesta agli azionisti presenti di dichiarare eventuali
carenze di legittimazione al voto.—————"""""—"""—"——~——————~



comunica che la proposta & stata approvata dall'Assemblea, dopo prova
e controprova con il voto favorevole di soci portatori di n. 11.581.329
azioni (pari al 1'88,560% del capitale presente in assemblea), con nessun
voto contrario e l'astensione dei soci Cima, Massaini, Sordi, Oyster,
Marello, Sevian S.r.l. e Coatti titolari complessivamente di n. 1.496.050
= 4 [0 Y o | 1
Il Presidente passa infine alla trattazione del quinto argomento all’'ordine
del giorno;:——"""""""""—"—"~"~"~"~"~"~"~"~"~ "~~~ T~~~
“Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca della precedente autorizzazione; deliberazioni
inerenti e conseguenti” """~ """~~~ ——~
Al riguardo esponeche; ————————~— "~~~ "~~~ "~~~ "~~~ ——7"—-
-il Consiglio di Amministrazione, considerata la imminente scadenza del
28 ottobre prossimo dell’attuale autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie, ha ritenuto opportuno, al fine di evitare la convocazione di una
Assemblea dei soci per solo tale argomento, proporre all’Assemblea di
deliberare, ai sensi dell’art. 2357, e seguenti, cod. civ. e dell’art. 132 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la revoca della precedente delibera del
28 aprile 2014 all'autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni
proprie, nonché un nuovo conferimento dell’autorizzazione a procedere
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie da effettuarsi sul Mercato
organizzato e gestito da Borsa S.p.A., entro 18 mesi dalla data della
delibera di autorizzazione. —— "~~~ "~~~ —~~————-

- il Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento a tale punto
all’'ordine del giorno, ha predisposto un’apposita relazione illustrativa
circa le ragioni che giustificano tale richiesta di autorizzazione all’acquisto
ed alla disposizione di azioni proprie, che & stata resa disponibile al
mercato ed agli azionisti presso la sede sociale, il sito web della Societa
nonché distribuita nuovamente agli azionisti presenti in sala.-————————-
Propone pertanto di omettere la lettura della relazione e avuto al
riguardo il consenso unanime degli intervenuti ——————"———~~~~—~~—~
Il Presidente chiede quindi l'intervento del Collegio Sindacale, al fine di
offrire parere positivo a detta proposta di delibera e il Presidente del
Collegio, dottor Claudio Pastori esprime parere favorevole a nome del
Collegio Sindacale e il Presidente dell'Assemblea, in considerazione della
proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione circa la revoca della
precedente autorizzazione e il conferimento di una nuova delibera di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie di cui alla
Relazione illustrativa sul punto, sottopone il seguente testo di delibera,: -

“L'Assemblea degli Azionisti, preso atto della relazione del
Consiglio di Amministrazione e condivise le relative motivazioni



1. revocare la precedente delibera di autorizzazione all’acquisto
ed alla disposizione delle azioni proprie del 28 aprile 2014 con
effetto dalla data di approvazione delle proposte di delibera di cui
aipunti2e3cheseguono; T~

2. autorizzare, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice
Civile, I'acquisto e disposizione di azioni proprie della Societa, per
il quantitativo, il prezzo, nei termini e con le modalita di seguito
riportate:  ——"——1"+--———"1"--———""-——""-"""""""""""""""""""7-
a) l'acquisto e la disposizione potranno essere effettuati in una o
piu volte, in tutto o in parte, entro 18 mesi dalla data della
presente deliberazione con riferimento all'acquisto, ed entro i
medesimi 18 mesi dalla data della presente deliberazione con
riferimento alla disposizione sia per le azioni gia in portafoglio
che per quelle eventualmente acquistate in virtu del rinnovo
dell’autorizzazione, e cio anche al fine di porre in essere atti
dispositivi della proprieta quali compravendita, permuta,
conferimento, etc. anche ai fini dell’'acquisizione di
partecipazioni; ———"——""——""""""""~"————~—~—~——————————~-
b) il prezzo di acquisto non potra essere inferiore al 20% e non
superiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento registrato nel
giorno di borsa precedente ogni singolo acquisto; —— -
c) la disposizione delle azioni dovra avvenire ad un prezzo,
ovvero ad una valorizzazione, non inferiore al 95% della media
dei prezzi di riferimento della contrattazioni registrate nei trenta
giorni di borsa aperta antecedenti gli atti dispositivi, o, se
precedenti, gli atti vincolanti al riguardo, il tutto nel pieno
rispetto della normativa vigente, e verranno contabilizzati
secondo le norme di legge ed i principi contabili applicabili;—— -
d) le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate,
ai sensi degli articoli 132 del decreto legislativo 24 febbraio 1998
n. 58 e dell'articolo 144-bis, comma 1, lettera b) e c) del
Regolamento Emittenti emanato dalla CONSOB con deliberazione
14 maggio 1999, n. 11971 e successive integrazioni e
modificazioni, secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi in
modo da assicurare la parita di trattamento tra gli azionisti. Gli
acquisti saranno effettuati esclusivamente, ed anche in piu volte
per ciascuna modalita, sui mercati regolamentati organizzati e
gestiti da Borsa Italiana S.p.A., secondo modalita operative
stabilite da quest'ultima che non consentano I'abbinamento



diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita. Le azioni che
verranno acquistate in esecuzione dell'autorizzazione
assembleare potranno formare oggetto di atti di disposizione ed,
in tale contesto, essere altresi cedute, anche prima di aver
esaurito il quantitativo degli acquisti oggetto della presenta
autorizzazione, in una o piu volte, nei modi ritenuti opportuni
nell'interesse della Societa nel rispetto di legge, ivi compresi
I'alienazione in borsa o un collocamento istituzionale ovvero
come corrispettivo di acquisizioni di partecipazioni societarie e/o
di altri benie/oattivita;, ——"1 " —F—7"—F—"-———"-——""-——""-—"""—-
e) l'autorizzazione all’'acquisto & richiesta per un numero
massimo di azioni il cui valore nominale non ecceda la decima
parte del capitale sociale ed il numero di azioni da acquistare e il
relativo ammontare terranno conto delle azioni gia in portafoglio.
Gli acquisti avverranno nei limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato e
verranno contabilizzati secondo le norme di legge ed i principi
contabili applicabii,  ——" """ """ "~~~
conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni potere
occorrente per effettuare gli acquisti e le cessioni e, comunque,
per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a
mezzo di procuratori, ottemperando a quanto eventualmente
richiesto dalle autorita competenti”-——"—————"——-"-"-"--—-

Nessuno chiedendo di intervenire il presidente mette in votazione la
proposta formulata dopo aver rinnovato la richiesta agli azionisti presenti
di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.———————————-

Al termine delle operazioni di voto per alzata di mano comunica che la
proposta & stata approvata dall'Assemblea, dopo prova e controprova
con il voto favorevole di tutti i soci presenti in assemblea, ossia di
13.077.379 azioni, pari al 100% del capitale presente in assemblea,
nessuno essendosi astenuto o avendo votato contro.—————————————-
Essendo esaurita la trattazione degli argomenti all’'ordine del giorno, il
Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara sciolta la riunione alle ore
sedici e minuti quarantacinque" """~~~ "~~~ —~~—~———~
Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati-———————————-
Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto, scritto parte da persona
di mia fiducia e parte di mia mano, da me letto al comparente che lo
approva, dichiarandolo conforme alla sua volonta, e quindi lo sottoscrive
unitamente a me Notaio, essendo le ore diciassette e minuti dieci.————-
Occupa sessantuno pagine sin qui di sedici fogli.~——————————————-
F.to: Lorenzo Lepri Pollitzer de Pollenghi——""——"-""""""-""""-——-
F.to: Filippo Russo Notaio. Vi €' il sigilo.—————"""————————~-
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ASSEMBLEA DEGLI AZIO!

Dada S. U A.

o Martedi 28 Aprile 2015 ore 15.00 (1° convocazione)

e Mercoledi 29 Aprile 2015 ore 15.00 (2° convocazione)
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2015 alle ore 15:00, in prima convocazions,

ne Italia 17 =2d, occorrsendo, in ssconda COnvVoCac

Ordine del Gicorno

1) Approvazione del Bilancio di esercizio e Presentazicne del Bilancio
consolidatoc al 31 dicembre 2014, relazione degli Amministratori sulla
gestione, zrelazione del Collegio Sindacale, relazione della Societa di
Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2) Nomina del Consiglio di Amministrazione:
2.1.Determinazione del numero di componenti del Consiglic di Amministrazione
e della loro durata in carica; deliberazioni inerenti e conseguenti;
2.2.Nomina degli Amministratori; deliberazioni inerenti & conseguenti;
2.3.Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione; deliberazioni
inerenti e conseguenti;
2.4 Determinazione dell’emolumento annuo per i componenti del Consiglio di
Amministrazione non investiti di deleghe operative per cilascun anno di
incarico; deliberazioni inerenti e cconseguenti;

3) Nomina del Collegio Sindacale:
3.1.Nomina dei membri effettivi e supplenti del Collegic Sindacale = del suo
Presidente; deliberazioni inerenti e conseguenti;
3.2.0eterminazione dell’emoclumento per i membri del Collegioc Sindacale per

ciascun anno di incarico; deliberaziconi inerenti e conseguenti;

[1:9
—

Politica in materia di remunerazioni ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs.
58/98; deliberazioni inerenti e conseguenti;

5) Autorizzazione allfacquisto ed alla disposizione di azioni propries, previa
revoca della precedente autorizzazione; deliberazioni inerenti e

conseguenti.
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1'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, con i socl che, anche

51 rammenta che la Sccista & amministrata da un Consiglico di Amministrazions,

composte da un minimo 4di 3 ad un massimoe di 15 membri nominati, anche tra non
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in pessesso dei reguisiti di indipendsnze previsti dell'art. 148 comma 2 del
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isiti di indipendsnza richissti dsll

In merito si ricorda agli Azionisti il disposto dell’art. 2.2.3. del Regolamento
dei mercati organizzatli e ygestiti da Borsa Italiana S.p.A. e dellfart. IR.Z.10.86 )
dells relative Istruzioni al Regolamsnto, laddove si richieds, quales requisito per
il mantenimsnto della gualifica di socisetd  appartensnte al  segmento STAR

Amministratori indipendsanti, Ccosi coms definiti ai sansi dellia suddetta
disciplina, nel caso di un Consiglio composto rispettivamente di massimi otto, da

nove a quattordici, ovvero da piu di guatiordici membri.

1

47-guinguises del Decreto

3i ricorda incltre che ai sensi dell'articolo 1
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non saranno attribuiti ad alcuna

t

dei candida

Sindacals durano in carica per ftre =ssrcizi & sono riselsgglibili.

I Sindaci devono avers 1 reguisitli prescritti dalla legge e dalla normativa
regolamentare in materia anche con riguarde al comule degli incarichl previstl
dalléd vigents normativa.

Il qu01S£tp di cui alltart. 1, comma Z, lsttere b) & c), = comma 3 del decresto
ministeriales n:162 del 30 marzo 2000 sussists gqualora la preifessionalita maturata
attngé fispetflvanente: {iy al seticre delles imprese di telecomunicazioni o
operaﬁfi sulla rate internet:; {ii) 3ile materie giuridichs, sconomiche,
finanziaris e tecnico scisntifiche, relative ai ssttori di cui zlla lettera (i)
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ti alla carica di Sindaco, & se =lettl dscadono

versina nelle  czusse di ineleggikilitad o decadenza

resentata per la carica di sindaco sffettivo ovvaro per
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la sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dalltart. 148 comma 3

numere frazionario} in guisa da conssntire unz composizicons del Collzglo Sindacals

aquilibric tra 1 generi, a2l gensre meno rappraesentato & rissrvata una quota pari

ad almsno un guinto dei Sindaci da elesggsre {con arrcteondamsnte, in casc di numsro
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Aziconisti 2015)almeno ventunc giorni prima dellfAssemblea in prima convocaziones (e
7 aprile 2015). L’Assemblea ordinaria & altressi chlamata a

c
deliberars in marito al compensi annul spettanti ail membri del Collsgio sindacale

Voto per corrispondenza : si vicorda che i1l voto pud esssers esercitato anche per

tre glornl primz dell’Assamblsa in prima conveocazions. La Societa non assicura
rizposta alle domande che siano psrveanute successivaments a tale data. Hanno

alla data del 17 aprile 2015 facendo pervenire, anche successivamente alla
domanda, la comunicazions sffettuata dell’intsrmedizrio pesx l'ssercizio di tals
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alle domande aventi lo st=sso contenuto.

Integrazione dell’Ordine del Giorno e presentazione di ulteriori proposte d&i

deliberazione su materie gia all’ordine del gioerne : al ssnsi dell'art. 1286-bhis D.

indirizzo ufficiodipresidenzadadaspatdadapec.com =ntro il decimo  gilcorno

S
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" Maria Oliva Scaramuzzi

Danilo Vivarelli

ORGANI SOCIALI

Gli organi sociali attualmente in carica sono stati nominati dall’Assemblea del 24 aprile 2012 per il triennio
2012-2014. Alla data di approvazione del presente documento il Consiglio di Amministrazione ha [a seguente

compaosizione:
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

~ Khaled Bishara'
e
~ Karim Galal Guirgis Beshara’

Sophle T

Soliman Elfaham Ragy Gamaleldin Mahmoud®

Antonio Converti’

Maurizio Mongardi
Vincenzo Russi * % 1581
6,14,8,17

'6,9,8,16,1%

1 Nominato Consigliere dall’Assemblea dei Soci in data 28 aprile 2074 e Presidente della Societa dal Consiglio di Amministrazione
tenutosi il 14 maggio 2014.
If Consiglio di Amministrazione tenutosi il 24 aprile 2012 ha nominato il dr. Claudio Corbetta Amministratore Delegato e Direttore

Generale della Societa.
! Consiglic di Amministrazione tenutosi il 24 aprile 2012 ha nominato il dr. Lorenzo Lepri Direttore Generale e CFO della Societa.

Stanislao Chimenti Caracciolo di Nicastra™®™¢

Presidente

' Arhr'hi'nis't'ratdi'é'I'_")ele'gaton

Consigliere
Consigliere
"Cons'igliefe

Consigliere

Consigliere
CDnSigiie're
Consigliere
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PRINCIPALI AGGREGATI ECONOMICI E PATRIMONIAL!I CONSOLIDATI DEL
GRUPPO DADA

Risultati Economici Consolidati (12 mesi)

Differenza Differenza

{(milioni di euro) 31/12/2014 31/12/2013 tot. perc.

Ricavi di competenza 67,5 75,3 -1,9 -10%
Margine Operativo Lordo* - 9.8 10,6 -0.8 ek
Ammortament_i_ _ -7.8 R —7;4 - -0.4 5%
Oneri non ricorrenti ed altre svalutazioni -0,5 -0,7 0.3 -37%
Risultato Operativo S o 1.5 2,4 -0.9 -37%
Risultato netto del Gruppo -2,2 -1.3 -0.8 -63%

* Al fordo di svalutazioni ed altri componenti stracrdinari

Risultati Economici Consolidati (3 mesi)

trin::stre trirrﬁ;stre Differenza Differenza
(milioni di euro) 2014 2013 tot. perc.
Ricavi di competenza 16,9 18,2 -1.3 -1%
Margine Operativo Lordo* 2,2 2,5 -0,3 -13%
Ammortamenti -2,1 -2,0 -0,1 6%
Oneri non ricorrenti ed altre S\fafut.a.zio.ni 0,0 —.O,'3' | 0.3 -99%
Risultgto Operativo 0.1 0.2 -0,1 -49%
Riéﬁltafo netto del Gruppo -0.8 -0,9 0,1 7%

* Al lordo df svalutazioni ed altri componenti straordinari



Dati Patrimoniali Consolidati a! 31 dicembre 2014
31/12/2014 31/12/2013 Differenza Differenza

| (milioni di euro} _ _ - ~ tot.  perc.
I Attivo Immobilizzato 95,4 94,0 1,4 1%
{
- Capitale Circolante Netto I -10,3 -11,7 1.4 12%
Capitale Investito Netto 87 805 32 4%
|
‘ Patrimonio Netto 50,1 49,7 0.5 1%
L. Posizione Finanziaria netta a breve -16,9 9,6 -1.3 -77%
Z Posizione Finanziaria netta complessiva -33,6  -30,9 2,7 9%
i{' Numero dipendenti S 364 385 31,0 -8%
t




PRINCIPALI DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI DELLA CAPOGRUPPO DADA

S.P.A.

Risultati Economici Dada S.p.A. (12 mesi)

Differenza Differenza
{milioni di euro) 31/12/2014 31/12/2013 tot. perc.

Ricavi di competenza o 5,3 5,1 0.2 5%
Margine Operativo Lordo 02 = 08 = 06 12%

Ammortamenti . @4 05 01 -13%

Risultato Operativo o7 e 2 B8k

Risultato d'esercizio -1,3 -2.1 0.8 37%

Dati Patrimoniali Dada S.p.A. al 31 dicembre 2014

Differenza Differenza
(milioni di euro) 31/12/2014 31/12/2013 tot.  perc.

Capitale CircolanteNetto . 210 16.8 43 25%
Capitale InvestitoNetto 913 = 472 41 . 9%
Patrimonio Netto 54,2 554 12 2%

Posizione Finanziaria netta a breve 3,5 82 46  -57%

[
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REE_AZEONE SULLA GESTIONE AL BHLANCIO CONSOL!DATO

PREMESSA

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 & stato predisposto nella forma e nel
contenuto secondo i principi IAS/IFRS emessi dallo IASB e omologati dall’Unione Europea, cosl
come richiesto dal Regolamento Emittenti n. 11971 emesso dalla Consob in data 14 maggio 1999 e
successive modifiche ed integrazioni.

Si segnala, inoltre, che il presente bilancio consolidato & stato redatto tenendo in
considerazione i principi contabili in vigore alla data di predisposizione.

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 & stato approvato dagli amministratori
della Capogruppo Dada S.p.A. nella riunione del consiglio di amministrazione del 12 Marzo 2015
che ne ha quindi autorizzato la pubbiicazione a norma di legge.

PROFILO GRUPPO DADA

Dada S.p.A. - quotata al segmento STAR di Borsa Italiana - & leader internazionale nei servizi
professionali per la presenza e la visibilita in Rete e in alcune soluzioni avanzate di advertising on-

line,

Il Gruppo Dada & organizzato attorno a due distinti business rappresentati rispettivamente dalla
divisione "Domini e Hosting” e daila divisione “Performance Advertising”. Circa le modalita di
identificazione delle business unit e in riferimento alle loro principali caratteristiche economiche e
patrimoniali si veda quanto riportato nel prosieguo del presente Bilancio, in riferimento
ali’andamento economico dei settori di attivitd e anche a quanto descritto nella nota 3
sull’informativa di settore ai sensi dell’IFRS 8 defle note informative specifiche. Si veda inoltre
quanto riportato nei principi contabili di riferimento al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014.

Nel corso del 2014, la divisione di Domini e Hosting ha consolidato il proprio posizionamento a
livello europeo nel settore dei servizi professionali per la registrazione di nomi a dominio e di
hosting, per la creazione, la gestione e la visibilita di siti web e di e-commerce e per la protezione
del brand in Rete attraverso |'ampliamento del portafoglio prodotti e la crescita della base utenti
a livello internazionale. |l Gruppo DADA & attualmente presente in Spagna, Regno Unito, Irlanda,
Francia, Portogallo e Olanda rispettivamente attraverso i marchi Nominalia, Namesco e
PoundHost, Register365 e Amen.

Nonostante gli interventi di modifica a livello globale delle “policy” di Google abbiano fatto
registrare un significativo calo dei volumi ed una conseguente riduzione della marginalita rispetto
al 2013 la divisione Performance Advertising continua ad essere un primario operatore nel

ai propri servizi.




INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

Il Gruppo Dada ha chiuso |’esercizio 2014 con ricavi consolidati pari a 67,5 milioni di Euro
contro i 75,3 milioni di Euro conseguiti nel precedente esercizio, registrando quindi un decremento
percentuale pari al 10%. 1l Gruppo Dada ha realizzato nel solo quarto trimestre dell’esercizio
appena concluso ricavi consolidati pari a 16,9 milioni di Euro, in contrazione di circa 7% rispetto al
fatturato consolidato conseguito nel quarto trimestre del 2013, quando era stato pari a 18,2
mitioni di Euro.

Anticipiamo come tali contrazioni a livello consolidato siano prevalentemente ascrivibili alla
divisione Performance Advertising (- 6 milioni di Euro) e, si rimanda, per le spiegazioni di dettaglio
circa I’andamento di questo aggregato economico nell’esercizio in corso, a quanto riportato
successivamente nel paragrafo relativo all’andamento dell'attivita economica.

La Capogruppo Dada S.p.A. ha invece chiuso |'esercizio 2014 con un fatturato di 5,3 milioni di
Furo in lieve crescita {+5%) rispetto alla chiusura del precedente anno quando era stato pari a 5,1
milioni di Euro. Nel sofo quarto trimestre il fatturato della Capogruppo & stato pari a 0,7 milioni di
Euro in contrazione rispetto al dato del quarto trimestre del 2013 quando era stato pari ad 1,2
milioni di Euro. Si ricorda come gia da alcuni esercizi, a seguito, di una importante
riorganizzazione interna, la Capogruppo Dada S.p.A. si & focalizzata sulla prestazione dei servizi
centralizzati corporate e IT a tutte le societa del Gruppo e tale struttura non ha subito variazioni
significative nel corso del 2014 rispetto al 2013.

Relativamente all’evoluzione del fatturato consolidato del Gruppo Dada negli ultimi 5
trimestri si veda quanto riportato nella seguente tabella:

FATTURATO TRIMESTRALE CONSOLIDATO

€ 25.000

. +€18.221—€37930——F 7 F LRE-
€ 20.000 +£ 7T €16894 15.747 € 16.885

€ 15.000

€ 10.000

£ 5.000

€0 - T — T " . T . T i
Q4 2013 Q12014 Q22014 Q32014 Q42014

.|l Margine Operativo Lordo consolidato conseguito dal Gruppo Dada nell’esercizio 2014 (al
Iordo di svalutazioni e altri componenti straordinari), seppur in calo del 7% rispetio allo stesso
dato dell’esercizio precedente, & stato positivo per 9,8 milioni di Euro, evidenziando una
marginalita percentuale sui ricavi pari al 15%. Nell'esercizio 2013 il margine operativo lordo del
Gruppo Dada era stato positivo per 10,6 milioni di Euro con una marginalita del 14%.

Esaminando il solo quarto trimestre dell'anno il margine operativo lordo del Gruppo Dada &
stato posi’tivo' per 2,2 milioni di Euro mentre nel quarto trimestre 2013 era stato positivo per 2,5
milioni di Euro riportando un decremento del 13%.

Anche I'andamento del MOL, come illustrato pitt in dettaglio nel prosieguo del presente
bilancio, & dovuto alla contrazione del business della Performance Advertsing (-1,2 milioni di

Euro).
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Il sequente grafico presenta |'evoluzione del margine operativo lordo consolidato del Gruppo
Dada negli ultimi 5 trimestri:

ANDAMENTO MOL CONSOLIDATO

€ 3.500

€ 2.868

€ 3.000

€ 2.500

€ 2.000

€ 1.500

€ 1.000

At e,

e Q4 2013 Q12014 Q22014 Q32014 Q4 2014

La posizione finanziaria netta consolidata complessiva, del Gruppo Dada al 31 dicembre
; 2014 & negativa per 33,6 milioni di Euro, mentre al 31 dicembre del precedente esercizio era
!' negativa per 30,9 milioni di Euro. Tale aggregato, nell’esercizio appena concluso ha pertanto
registrato un assorbimento di cassa complessivo per 2,7 milioni di Euro. L'andamento di questo
aggregato finanziaric nel corso dell’esercizio 2014, come verra spiegato pil in dettaglio nel
paragrafo relativo all’andamento dell’attivita patrimoniale, & stato influenzato oltre che
- dall’attivita di investimento su taluni progetti tecnologici anche da alcuni esborsi di cassa a
} carattere non ricorrente.
Per maggiori informazioni si veda quanto riportato nel rendiconto finanziario consolidato.

Si riporta nella seguente grafico |'andamento della posizione finanziaria netta consolidata negli

ultimi cinque trimestri:

E
‘;.

ANDAMENTO PFN COMPLESSIVA CONSOLIDATA
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Andamento dell’attivita economica

Nelle seguenti tabelle riportiamo una sintesi dei principali dati economici (12 mesi e
trimestrali) conseguiti dal Gruppo Dada nell’esercizio 2014, raffrontati con |'esercizio precedente:

‘ Importl in Euro/Migliaia

- Ricavi Netti

31-dic-14
12 mesi

_Importo incid. %

‘Variaz. Riman. e increm. per lavori interni
Costi per servizi e altri costi operativi
Costi del personale

3.585
-41.368
-19.889

8.785 15%

31-dic-13
12 mesi

. DIFFERENZA

ifhborto - incid. %

1 75.313

100%

Assol.

-7.855

5%
-61%
-29%

3.599:
-49.055;
-19.296

-65%

10.560

5% -
-26%

14
7.687
-593

%

-10%

0% :

-16%

3%

Ammortamenti

Prov/(oneri) attivith non caratteristica
Svalutazioni immabilizzazioni

Svalutazioni crediti ed altri accantonamenti

sisitate O'perati'\m“”m o e

-7.784
-411
-23
-55

-12%
-1%
0%

0%

-1.419
-122 0%
-1 0%
-619 -1%

2%

2.399

-TO%;

-364
-289
-22
565

“HEE

5%
236%
n.s.
-91%

Importi in Euro/Migliaia

4° trimestre
2014

4° trimestre
2013

 DIFFERENZA

Importor incid. % ;

Importo  incid. %

 Assol.

S

Variaz. Riman. e increm. per lavori interni
Costi per servizi e altri costi operativi
Costi del personale

”'Ma'rgirie Operativo Lordo e

Ammortamenti

Prov/(oneri) attivita non caratteristica
Svélut_aziohi_‘imn;'a_,o_biiizzazioni

Svalutazioni crediti ed altri accantonamenti

16.885

794
-10.430
-5.074 -30%

100%

5%
-62%:

T T

18.221

892
-11.631
-4.995

5%
-64%
-27%

100%

14% .

-98
1.201
-79

312

-11%
-10%
2%

-13%

e

-2.088
-264

260

2%
2%
0 0%
2%

-1.978 1%
-19 0%

-1 0%
-326 -2%

Risultato Operativa

82

0%5 R

-110
-245

586

6%
n.s.
-100%
-180%
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|_Ricavi consolidati consequiti dal Gruppo Dada nelli’esercizio 2014 si sono attestati a 67,5

milioni di Euro, in calo del 10% rispetto ai 75,3 milioni di Euro registrati nel precedente esercizio.
Sull’andamento di questo aggregato hanno inciso in misura significativa il decremento del business
defla Performance Advertising gia descritto neile premesse (in diminuzione di 6,1 milioni di Euro
rispetto all'esercizio precedente) ed in misura minore il calo del prodotto Simply e la cessione in
Inghilterra di taluni servizi ritenuti non piit rilevanti per il Gruppo, quali il business di co-location
avvenuta ad Agosto 2013 e quello dell’Adsl avvenuta a di Maggio 2014 (complessivamente 1,4
milioni di Euro di minori ricavi rispetto ai dodici mesi del 2013).

A livello di singolo settore di attivita si segnala che:

e iricavi della divisione Domini e Hosting (che rappresentano oltre 1'87% del fatturato consolidato
di periodo) si sono attestati a 58,9 milioni vs 60,4 milioni di Euro, riportando un calo nominale
del 2% circa. Al netto del contributo negativo del prodotto di advertising Simply (2,4 milioni di
Euro nel 2014 contro i 2,8 milioni di Euro del 2013), dei ricavi generati dal business di co-
location inglese (ceduto nel mese di Agosto 2013 e che contribuiva per circa 0,4 milioni di Euro
ai ricavi del 2013) e dei ricavi del prodotto Adsl UK (ceduto alla fine del mese di Maggio 2014 e
che contribuiva per circa 0,9 milioni di Euro ai ricavi del 2013 a fronte dei 0,3 milioni di Euro dei
primi cinque mesi del 2014) il giro d'affari core deila divisione si attesta sostanzialmente suj
livelli dello scorso esercizio;

e le attivita di Performance Advertising hanno contribuito al fatturato di Gruppo per il restante
13%, riportando un calo dei ricavi del 42% rispetto al 2013 (8,5 milioni vs 14,6 milioni di Euro).

il 2014 @ stato caratterizzato da una contrazione generale del mercato D&H nei principali mercati
europet in cui & presente il Gruppo, oltre che da un contesto competitivo sempre piu sfidante a
causa delle politiche di customer acquisition aggressive di importanti competitor nella maggior
parte delle geografie. In questo ambito la divisione Bomini e Hosting ha comunque confermato il
proprio ruolo di player di riferimento a livello europeo nef settore dei servizi professionali per la
registrazione di nomi a dominio (dove ha assunto una posizione di leadership nei NewGtld's in
alcuni paesi) e di hosting, dei server virtuali e dedicati e di soluzioni cloud based, per la
creazione, la gestione e la visibilita di siti web e di e-commerce rivolti alle PMI europee,
nonché nei servizi per la protezione del brand in Rete.

In particolare, grazie a un’attenzione sempre pill costante sul servizio al cliente, sia online che
offline, sono stati conseguiti obiettivi di miglioramento del tassc medio di rinnovo e di upselling
dei servizi alla base di clientela che alla fine dell’esercizio 2014 contava oltre 520 mila aziende
per pit di 1,7 milioni di domini gestiti complessivamente tra Spagna, Regno Unito e Irlanda,
Francia, Portogallo e Olanda rispettivamente attraverso i marchi Nominalia, NamescarﬁoundHost
Register365 e Amen. e LT

del tasso di soddisfazione e fedeltd dei clienti e dall‘inizio del 2014 iliri ultat"!" ‘
crescita. i

hY

Durante I'anno sono inoltre iniziati aicuni progetti a livello internay A
ritevanza:




1

effettuate ad oggi complessivamente oltre 17.000 registrazioni; le principali richieste hanno
sinora riguardato il .bio {per il quale Register.it ha vinto il premio come registrar italiano del
2014), il .email ed il .photography. Al momento, sono circa 300 le nuove estensioni registrabili,
per un mercato globale di oltre 4 milioni di nuovi domini registrati. Prosegue il servizio di
“watchlist” dei nuovi domini in ltalia, Spagna, Francia e Portogallo, che permette gratuitamente
a tutti gli utenti, clienti e non, di creare una lista di interesse delle nuove estensioni a dominio
che verranno rese disponibili nel corso dei prossimi 3 anni.

Per permettere alle aziende con marchi registrati di assicurarsi la protezione del propric brand
in vista della registrazione dei nuovi domini generici, Register.it ha ampliato il proprio servizio di
Online Brand Protection attraverso |'accreditamento presso il Trademark Clearinghouse, il pit
importante servizio di protezione del marchio in Rete sviluppato da ICANN. Register.it offre
consulenza dedicata ad aziende di qualsiasi settore e dimensione nella registrazione e
protezione dei propri brand nel nuovo scenario digitale che si sta delineando.

Da Luglio, i clienti di DADA hanno a disposizione la gamma completa delle soluzioni di Microsoft
Office 365, Office Online, Mobile & iPad Apps, Exchange Email, SharePoint e Lync Online
sempre aggiornate e basate sul cloud, per accedere, medificare, condividere, archiviare e
sincronizzare tutti i file in tempo reale e con il massimo della sicurezza. | prodotti Microsoft si
vanno ad affiancare alle rinnovate soluzioni di Email e Webmail evolute basate su piattaforma
OX, SMTP autenticato, e Posta Elettronica Certificata (per I'ltalia), in modo da offrire ad
aziende e privati tutti i servizi di comunicazione professionale

La gamma di Server Virtuali & stata ulteriormente ampliata ed arricchita per garantire a
ciascuna tipologia di cliente di poter gestire i propri siti web su un server completamente
virtualizzato e con performance elevate, ora anche a prezzi estremamente vantaggiosi.

Con il primario e costante obiettivo di migliorare la qualita del servizio offerto al cliente, sono
state potenziate le attivita di customer care in tutti i paesi con l'introduzione delle live chat
attive su tutti i siti web, che si vanno ad affiancare all’assistenza telefonica introdotta in ltalia
nei mesi scorsi, e a un servizio di consulenza per la realizzazione & gestione del proprio sito
mediante !'utilizzo di contenuti e design studiati ad hoc.

Nonostante gli interventi di madifica a livello globale delle “policy” di Google abbiano fatto
registrare un significativo calo dei volumi ed una conseguente riduzione della marginalita rispetto
al 2013, la divisione Performance Advertising continua a rappresentare un player di rilievo nel
business dell’online Advertising e opera a livello internazionale su prodotti di sviluppo di portali
verticali tra cui superEva, dedicato agli annunci di lavoro, che ad oggi conta circa 300 mila iscritti
ai propri servizi.

Passando all‘esame della suddivisione dei ricavi del Gruppo Dada per arga geografica, si
evidenzia come nel 2014 il comparto estero contribuisca per il 61%, in leggero calo rispetto a
quanto rilevato nello scorso esercizio (64%), confermando il peso significativo delle attivita
internazionali allo sviluppo complessivo del Gruppo, nonostante la discontinuita riscontrata nelila
divisione di Performance Advertising il cui fatturato @ per la quasi totalita generato all” estero.

i Margine Operativo Lordo conseguito dal Gruppo Dada nell'esercizio 2014, al lordo di
svalutazioni crediti e oneri non ricorrenti, & stato positivo per 9,8 milioni di Euro (marginalita dei
15% sul fatturato consolidato), in calo rispetto all’anno precedente (10,6 milioni di Euro,
marginalita del 14%). Anche su questo aggregato ha inciso per 1,2 milioni di Euro di minori margini,
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rispetto al 2013, I'effetto economico negativo della gia ricordata riduzione del business della

Performance Advertising.
In particolare a livello di singolo settore di attivita si rileva quanto segue:

- Il business di Domini e Hosting ha registrato una marginalitad complessiva sui ricavi del 16%,
sostanzialmente allineandosi ai livelli dello scorse esercizio. Nel confronto con il 2013 vanno
peraitro rilevate:

o [a duplicazione di alcuni costi operativi legati al nuovo data center in UK (pari a 0,6
milioni di Euro) derivanti dagli oneri sostenuti nei confronti di precedenti fornitori, (i cui
contratti sono cessati nel primo trimestre 20714), che si sono aggiunti ai costi di
funzionamento della nuova struttura entrata a regime a partire dal mese di aprile 2014;

» una diversa logica di allocazione dei costi corporate tra le Segment, a decorrere dal
primo gennaio 2014, finalizzata ad attribuire a ciascun business [a quasi totalita dei costi
comuni di Gruppo, che ha comportato una riduzione della marginalita della divisione
D&H per oltre 0,2 milioni di Euro (quest’ultimo elemento non ha rilievo a livello

consolidato).

Al netto di questi effetti, la marginalitd percentuale del business di Domini e Hosting del 2014
sarebbe stata di 2% superiore a quella deli’esercizio precedente (18% vs 16%).

- Per quanto riguarda il business di Performance Advertising, il succitato calo dei volumi ha
impattato anche la marginalita, che & passata dal 13% del precedente esercizio ali’8% del 2014,
principalmente a causa di un minore contributo del Gross Margin alla copertura dei costi fissi.

Analizzando piu in dettaglio gli impatti per linea di conto economico si evidenzia, in particolare
che:

- I'incidenza delie Spese per Servizi sui ricavi migliora passando dal 65% del 2013 al 61% del
presente esercizio anche grazie ai benefici rivenienti dalla messa in funzione del nuovo data
center;

- Il Costo del Personale nel 2014 & risultato pari a 19,9 milioni di Euro contro i 19,3 milioni del
precedente esercizio, con un’incidenza sul fatturato pari al 29% (26% nel 2013). L'andamento di
tale aggregato e principalmente ascrivibile agli effetti degli adeguamenti previsti dai contratti
nazionali del lavoro, a talune iniziative di politica retributiva in ottica di retention di risorse
chiave e ad un impatto negativo del tasso di cambio. Si rimanda per un maggior dettaglio
sull'evoluzione dell'organico ai successivo paragrafo;

- La voce “variazione rimanenze e capitalizzazione per lavori interni”, che & costituita dalle
spese sostenute per lo sviluppo di piattaforme proprietarie necessarie per il lancio e la gestione
dei servizi erogati dal Gruppo Dada, ammonta nel periodo a 3,6 milioni di Euro, pari al 5% dei
ricavi consolidati {in linea con il dato relativo al 2013). < O

Il risultato operativo consolidato del Gruppo Bada de!l'esercizié’-‘ 201 4¢e ris
1,5 milioni di Euro (con una incidenza del 2% sul fatturato consolidato)/ jp-diminii
dato conseguito nel precedente esercizio gquando era stato posi\s"i'j S e fg}" i di Euro
(incidenza del 3%), registrando pertanto una variazione negativa, yr;g__qfs,sp{iiﬁé’ pari a 0,9
milioni di Euro (-37% ). S T

L'evoluzione del risultato operativo consolidata nel corso del preseri{e esercizio, oltre a quanto
gia precedentemente commentato in riferimento alla diminuzione del mar\gine operativo lordo, &
stato influenzato dalle seguenti considerazioni:




Nel 2014 gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stati pari a complessivi 7,8 milioni di
Euro (con una incidenza del 12% del fatturato consolidato) dei quali 3,8 milioni riferibili alle
immobilizzazioni materiali mentre 4 milioni sono quelli relativi alle immobilizzazioni
immateriali; nei dodici mesi dell’esercizio precedente invece gli ammortamenti erano stati pari
complessivamente a 7,4 (con una incidenza del 10% del fatturato) ascrivibili per 3,4 milioni di
Euro alle immobilizzazioni materiali e per 4 milioni di Euro alle immobilizzazioni immateriali.
Conseguentemente tale aggregato ha registrato, nell’intero esercizio, una crescita di
complessivi 0,4 milioni di Euro, pari a circa il 5% (11% se ci riferiamo alle sole immobilizzazioni
materiali mentre gli ammortamenti delle immateriali risultano essere sostanzialmente
allineati).

La dinamica di tale voce di costo & diretta conseguenza della politica di investimento attuata a
partire dal precedente esercizio e, con particolare riguardo alla creazione del Data Center in
Inghilterra, & proseguita, benche in misura inferiore, anche per tutto il 2014. Per un maggiore
dettaglio si rimanda anche a quanto descritto nel paragrafo relativo all’andamento dell’attivita
patrimoniale e finanziaria nel prosieguo. Si ricorda infine come il calcolo degli ammortamenti
riferibili al Data Center avevano impattato sul bilancio del 2013 solo parzialmente poiché il
detto impianto era entrato in funzione alla fine del mese di luglio dell’esercizio scorso
impattando quindi solo per cinque mesi nel passato esercizio mentre ha inciso interamente sul
bilancio 2014.

le svalutazioni, gli accantonamenti e gli altri oneri non ricorrenti hanno gravato negativamente
sul risultato operativo consolidato del 2014 per complessivi 0,56 milioni di Euro mentre nel
precedente esercizio erano stati negativi per 0,7 milioni di Euro riportando quindi una
diminuzione di circa 0,3 milioni di Euro. La composizione di questa voce evidenzia che

- Le svalutazioni ed accantonamenti hanno inciso per 0,1 milioni di Euro, quale risultato
del combinato effetto da un lato delle svalutazioni di crediti commerciali e perdite su
crediti per 0,15 milioni di Euro e di altre voci deli’attivo immobilizzato per 23 migliaia di
Euro, e dall'altro dal positivo rilascio a conto economico di parte dei fondi rischi ed oneri
(0,1 milioni di Euro) accantonati nei precedenti esercizi ma che poi si sono manifestati in
misura inferiore rispetto a quanto precedentemente stimato. Le svalutazioni crediti del
precedente esercizio erano state significativamente piu elevate (pari a 0,6 milioni di
Euro) in conseguenza della svalutazione della posizione Seat PG ammessa al concordato
preventivo;

- Gli oneri di carattere non ricorrente hanno gravato negativamente sul conto economico
del 2014 per 0,4 milioni di Euro e sono integralmente riferibili alle severance ed altri
costi legali connessi ai processi di riorganizzazione avvenuti in particolare in talune
controllate estere. Nel precedente esercizio gli oneri non ricorrenti erano stati pari a
-0.1 milioni di euro.

“Non vi sono state nell'esercizio 2014, come peraltro neanche nel precedente esercizio,
svalutazioni di avviamenti dovuti agli impairment test effettuati a fine anno come richiesto dallo

TAS 36,0 ¢

Passando infine all’'esame del solo quarto trimestre del 2014 si evidenzia come il risuitato
operativo consolidato del Gruppo Dada sia stato positivo per 0,1 milioni di Euro, contro un dato
positivo di 0,2 milioni di Euro del quarto trimestre del precedente esercizio (1% del fatturato
consolidato) riportande un decremento in valore assoluto di 0,1 milioni di Euro (-49%).

Il peso degli ammortamenti sul risultato operativo del quarto trimestre dell’esercizioc 2014 &
stato pari a complessivi 2,1 milioni di Euro dei quali 1 milione di Euro per le immobilizzazioni
materiali (erano 0,8 milioni di Euro nel quarto trimestre 2013) e per 1,1 milioni di Euro per le
16
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immobilizzazioni immateriali (dato in linea con quelio del precedente esercizio) riportando una
crescita pari ali'11% rispetto al quarto trimestre del 2013 quando erano state pari ad 2 milioni di
Euro. Le motivazioni di tali andamenti sono ascrivibili ai maggiori investimenti in immobilizzazioni
materiali nel quarto trimestre del presente esercizio rispetto a quelle dell'analogo periodo del
2013.

Le svalutazioni, gli accantonamenti e gli oneri non ricorrenti, sempre nel raffronto dei
trimestri, sono stati sostanzialmente neutrali nel Q4 2014 quale effetto combinato degli oneri non
ricarrenti ed il rilascio a conto economico dei fondi mentre nel precedente esercizio erano stati
pari a 0,4 milioni di Euro ed erano costituiti quasi esclusivamente dalle svalutazioni di credito
operate alla fine dell’esercizio.

Il risultato consolidato prima delfle imposte del Gruppo Dada nell'esercizio 2014 risulta
negativo per 1,3 milioni di Euro, in peggioramento rispetto all’esercizio precedente guando era
stato negativo 0,6 milioni di Euro registrando quindi un decremento in valore assoluto pari a 0,8
milioni di Euro. L'andamento di questo aggregato risulta influenzato quasi esclusivamente da
quanto riportate precedentemente in merito alla contrazione dell'attivita operativa e alla
dinamica degli ammortamenti delle immobilizzazioni; infatti }'aggregato dell'attivita finanziaria &
risultato in miglioramento rispetto al precedete esercizio.

La dinamica dell’attivita finanziaria nel raffronto tra i periodi di riferimento & stata influenzata
in maniera sostanziale dagli effetti dell’andamento dei cambi soprattutto in relazione
ali’andamento del cambio tra Euro e Sterlina inglese. Si & infatti verificato un andamento negativo
dell’Euro nei confronti della Sterlina nel corso di tutta la prima parte del 2013, salvo poi
recuperare nella parte finale dell’anno (dove si erano quasi azzerate le perdite maturate), mentre
nel 2014 gli andamenti hanno avuto un trend sostanzialmente stabile nel primo trimestre dell’anno
per arrivare ad avere una forte rivalutazione deila sterlina rispetto all’Euro nel secondo e
soprattutto nel terzo trimestre del 2014 e stabilizzandosi nuovamente con l'ultima parte
dell’anno.

L'andamento dell'attivita finanziaria complessiva del Gruppo Dada per I’esercizio 2014
(rappresentata dall'effetto netto dei proventi e degli oneri finanziari con |'esclusione quindi
dell'attivita in cambi) che risulta negativa per 3 milioni di Euro contro i -2,8 milioni di Euro
registrati nel precedente esercizio con un peggioramento di 0,2 Euro milioni (pari al 6%). In
particolare gli oneri finanziari complessivi dell’esercizio 2014 (sempre al netto dell'attivita in
cambi} pesano per complessivi 3 milioni di Euro (rispetto ai 2,9 milioni di Euro del 2013) e sono
composti da:

- interessi passivi maturati sui mutui ottenuti per finanziare le acquisizioni operate negli
scorsi esercizi per 1,1 milioni di Euro registrande una lieve crescita rispetto al precedente
esercizio quando erano stati pari ad 1 milione di Euro;

- altri oneri bancari e interessi passivi su scoperti di conto corrente bangefi pér:c
1,8 milioni in crescita rispetto al pari periodo 2013 quando erano st a
principalmente attribuibili sia agli interessi pagati sugli scoperti
connessi ai pagamenti con carte di credito; 4

- differenziali su derivati per 0,1 milioni di Euro in miglioramento ris %‘ét
Euro nel pari periodo nel 2013. N

Non vi sono stati nell’esercizio 2074 proventi finanziari degni di segnalazio

erano paria 0,7 milioni di Euro.
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La dinamica complessivamente crescente degli interessi passivi & da ricollegare in via
principale al peggioramento della posizione finanziaria netta che & passata da -30,9 milioni di Euro
del 31 dicembre 2013 ai -33,6 milioni di Furo di fine 2014 ma anche al diverso utilizzo delle linee
di affidamento disponibili nonché alla modifica degli spread applicati da alcuni istituti di credito.
Per maggiori informazioni sulla dinamica della posizione finanziaria netta si rimanda all’appasito
paragrafo riportato nel prosieguo della presente relazione.

Come precedentemente segnalato |'attivita in cambi ha portato, nel corso dellintero esercizio
2014, un risultato netto complessivo positivo per 0,1 milieni di Euro contro un dato negativo nel
pari periodo del 2013 di -0,2 milioni di Euro, quindi con un differenziale netto complessivo
positivo di 0,3 milioni di Euro. Gli effetti connessi agli andamenti dei cambi vengono in parte
mitigati tramite operazioni di copertura del rischio valuta operata dal Gruppe Dada attraverso
I’acquisto di derivati a termine a fronte di debiti nominati in valuta. Si segnala al riguardo che
particolare tale politica viene attuata principalmente attraverse |'utilizzo di strumenti derivati di
tipo plain vanilla.

Esaminando poi il solo quarto trimestre dell’esercizio 2074, il risuitato prima delle imposte &
stato negativo per 0,7 milioni di Euro, contro un dato negativo di 0,6 milioni di Euro del quarto
trimestre 2013 riportando quindi un peggioramento in valore assoluto di 0,1 milioni di Euro (-22%).
Sempre a livello di raffronto dei singoli trimestri si evidenzia come ['attivita finanziaria netta
complessiva (al netto dell’attivita in cambi) sia stata negativa nel quarto trimestre 2014 per 0,7
milioni di Euro, dato che risulta sostanzialmente in linea con quello del quarto trimestre del
precedente esercizio.

In particolare sui dati trimestrali aggregati pesano oneri finanziari (al netto dell’attivita in
cambi) per complessivi 0,7 milioni di Euro (erano 0,7 milioni di Euro anche nel 2013) dovuti a:
interessi passivi maturati sui mutui per 0,3 milioni (sostanzialmente immutati rispetto al quarto
trimestre dell’esercizio precedente); interessi passivi su scoperti di conto corrente bancari per
complessivi 0,1 milioni (sostanzialmente invariati rispetto al quarto trimestre dell’esercizio
precedente); gli oneri bancari e commissioni di carte di credito sono stati pari a 0.3 milioni di Euro
(rispetto agli 0,4 milioni di Euro nell’analogo trimestre del 2013). La variazione dei derivati,
infine, non ha impatti significativi a livello di singolo trimestre.

L'attivita in cambi netta del solo quarto trimestre del 2014 risulta, a differenza da quanto
emerge rispetto all’'analisi dei 12 mesi, negativa per 0,1 milioni di Euro contro un dato
sostanzialmente neutro del quarto trimestre del esercizio precedente, e cio riflette |'andamento
pressoché stabile dell’Euro rispetto alla sterlina inglese a partire dagli ultimi mesi del 2014,
mentre |'andamento di rivalutazione del Dollaro USA ha parzialmente penalizzato i debiti definiti
in tale valuta.

! Gruppo Dada chiude I'esercizio 2014 con Risultato Netto negativo per 2,2 milioni di Euro,
mentre nell’esercizio precedente era stato negativo per 1,3 milione di Euro riportando guindi un
peggioramenta in valore assoluto di circa 0,9 milioni di Euro.

Oltre alle succitate evoluzioni del risultato ante imposte, si evidenzia come la situazione
fiscale consolidata del Gruppo Dada per |’esercizio 2014 riporta un dato negativo per complessivi
0,9 milioni di Euro mentre nell’esercizio precedente era negativa per 0,8 milioni di Euro. Si ricorda
come |'andamento delle imposte rilevate nel conto economico consolidato, rispetto al risultato
consolidato prima delle imposte, risulta influenzato anche dai risultati positivi conseguiti da talune
societa (italiane ed estere) del Gruppo Dada che non beneficiano di perdite fiscali.

Suddividendo le imposte complessive nette del 2014 tra imposte correnti ed imposte differite si
evidenzia come le prime siano state pari a complessivi 0,6 milioni di Euro, mentre nell’esercizio
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precedente erano state pari a 1,1 milioni di Euro, mentre la fiscalita differita & stata nel 2014
negativa per 0,2 milioni di Euro contro un dato positivo di 0,3 milioni di Euro del precedente
esercizio (differenziale complessivo netto di 0,5 milioni di Euro}.

Le imposte correnti nel 2014 risultano costituite da: - irap a carico di talune societa italiane
pari a complessivi 0,4 milioni di Euro (dato in linea con quello imputato a conto economico nel
precedente esercizio); - imposte sul reddito di talune societd estere che hanno conseguito un
imponibile fiscale positivo per complessivi 0,2 milioni di Euro (in diminuzione rispetto all'esercizio
precedente quando erano state pari a 0.4 milioni di Euro); - imposte afferenti ad esercizi
precedenti per 0,1 milioni di Euro e sono rappresentati dalla differenza del carico fiscale
conteggiato nel bilancio precedente rispetto al dato consuntivo delle dichiarazioni dei redditi
(erano state negativa per 0,2 milioni di Euro nel precedente esercizio).

La somma di queste voci spiega come, pur in presenza di un risultato ante imposte consolidato
con il segno negativo, vengano gravate a conto economico imposte correnti. Tale fenomeno era
presente anche nel precedente esercizio e con un effetto complessivo allineato al diverso risultato
apportato dalle societa italiane ed estere al consolidato di Gruppo.

Passando all'esame delie imposte differite attive registrate nel 2014 si evidenzia come gqueste
abbiano inciso negativamente sul risultato netto consolidato di periodo per 0,2 milioni di Euro,
tale importo & rappresentato per 0,4 milioni di Euro dal rilascio degli accertamenti operati nei
precedenti esercizi in riferimento alle differenze temporanee (ad es. utilizzo fondi rischi ed oneri
o fondi svalutazione crediti) e per 0,2 milioni di Euro dai nuovi accertamenti per imposte differite
operati nel 2014. Nel precedente esercizio per contro ['effetto netto della fiscalita differita era
stato positivo per 0,3 milioni di Euro.

Si ricorda poi come i crediti per imposte anticipate iscritti nel bilancio consclidato del Gruppo
Dada sono stati calcolati, nel corso degli esercizi, sia sulle differenze di natura temporanea dovute
agli accantonamenti, alle svalutazioni e ad altre riprese fiscali per le quali & previsto un
riassorbimento nei futuri esercizi, nonché sulle previsioni di recupero di parte delle perdite fiscali
riportabili maturate nei precedenti esercizi.

Detta analisi viene effettuata tenendo conto delle reali potenzialita di produrre imponibili
fiscali futuri positivi, cosi come emerge dai risultati previsionali economici e finanziari previsti nei
piani approvati dai Consigli di Amministrazione e utilizzati anche per le attivitd di impairment
test. Tale determinazione tiene conto anche delle nuove disposizioni di legge in materia, con
particolare riguardo alla possibilitd di recupero integrale delle perdite fiscali maturate dalle
societa italiane.

Sempre in ambito ﬂsca!e 5i rlcorcfa moftre come il Gruppo Dada abbia anTp[éssNarQente

sulle guali sono state conteggiate le imposte differite attive sono pari
(nell'esercizio precedente erano state pari a 16,5 milioni di Euro). i

Passando infine all’esame del solo quarto trimestre dell’esercizio 2014, si“§ (
risultato netto di competenza del Gruppo sia stato negativo per 0,8 milioni d D mentre nel
quarto trimestre del precedente esercizio era stato negativo per 0,9 milioni di Eugo riportando
quindi un miglioramento in valore assoluto di 0,1 milioni di Euro (+7%). Nel gquarto trimestre del
2014 e imposte complessive imputate a conto economico sono state pari a 0,1 milioni di Euro
mentre nel quarto trimestre del precedente esercizio erano state pari a 0,3 milioni §i Euro. Di
questo importo compiessivo, le imposte correnti sono state pari a 0,2 milioni di Euro (dato che
risulta in linea con quello del precedente esercizio), mentre le imposte differite attive sono
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risultate par a +0,1 milioni di Euro, mentre erano state negative per 0,1 milioni di Euro nel quarto
trimestre 2013 con un differenziale positivo di 0,2 milioni di Euro.

Nel presente conto economico annuale non vi sono quote di risultato netto da attribuire ai
terzi.

ANDAMENTO ECONOMICO PER BUSINESS

Ai fini gestionali il gruppo Dada, gia a partire dalla chiusura del bilancio del precedente
esercizio, si & organizzato in due settori di attivita costituiti rispettivamente dal settore “"Domini e
Hosting” e dal settore "Performance Advertising”.

In particolare tale ridefinizione delle attivitda & conseguenza dell’applicazione di guanto
stabilito dall’IFRS 8, che prevede, al riguardo, che la segment information di Gruppo sia
strutturata seguendo i medesimi criteri utilizzati per |'informativa gestionale di cui dispone il
management.

Tale ridefinizione & anche conseguenza della riorganizzazione avvenuta a livello societario che
ha portato alla strutturazione di due rami nell'organigramma societario di Gruppo ciascuno
focalizzato su un settore di attivita. In particolare il settore di Domini ed Hosting & gestito dalla
societd interamente controllata Register.it S.p.A., mentre il settore della Performance Advertising
& gestito dalla societad interamente controllata MOQU Adv S.r.l. Le attivitd corporate sono
considerate totalmente integrate con quelle dei due settori di attivita con la conseguenza che non
si & ritenuto necessario definirne un settore a sé stante. Si veda per maggiori dettagli le
informazioni riportate nella nota 4 al Bilancio Consolidato del Gruppo Dada.

Principali dati economici dei settori operativi

Si riportano nelle seguenti tabelle i principali aggregati economici conseguiti dalle singole
divisioni “Domini e Hosting” e “Performance Advertising” nell’esercizio 2014 raffrontati con quelli
dell'esercizio 2013:

31/12/2014 (12 mesi) 31/12/2013 (12 mesi)
N L % sui  Risultato % sui . % sui  Risultato % sui
Settore attivita Ricavi MOL ricavi operativo ricavi Ricavi MOL ricavi operativo ricavi
Domini e Hosting 58.949 9.566 16% 2.321 4% 60.404 9.873 16% 3.304 5%
Performance Adv. 8.508 647 8% 41 0% 14.602 1.852 13% 1.276 9%
Rettifiche*, - _ 0 -428 n.a. -848 n.a. 307 -1.165 n.a. -2.181 n.a.
Totale N . 67.457 9.785 15% 1.513 2% 75.313 10.560 14% 2.399 3%

*le rettifiche si riferiscono ai rapporti tra i settori di attivita nonche i rapporti di questi con la
controllante Dada S.p.A. (che eroga perlopil servizi corporate).
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Suddivisione dei ricavi consolidati per area geografica

Si riportano nelle seguenti tabelle la suddivisione del fatturato consolidate tra Italia ed estero
riferiti all'esercizio 2014 raffrontati con quelli dell'esercizio 2013:

31/12/2014 (12 Mesi)  31/12/2013 (12 Mesi)

Descrizione inci inci
Importo mcu'j%enza Importo mcu;]enza
Ricavi italia 26.522 39% 27.264 36%
Ricavi Estero 40.935 61% 48.049 64%
Totale . 67.457 .. 75313

I Servizi di Domini e Hosting

"Domini e Hosting” & la divisione del Gruppo Dada dedicata all’erogazione di servizi digitali
professionali volti alla gestione della presenza in rete di persone e aziende, sia in modalita self
provisioning che tramite contatto diretto e consulenza personalizzata. In questo business il
Gruppo, che al 31 dicembre 2014 contava oltre 520 mila clienti per oltre 1,7 milioni di domini in
gestione sulle proprie piattaforme, opera in Europa attraverso i seguenti marchi, rispettivamente
tra i leader nelle rispettive aree geografiche: Register.it in Italia (headquarter a Firenze e sedi a
Milano e Bergamo), Nominalia in Spagna, Names.co.uk e Poundhost in Inghilterra, Gruppo Amen in
Portogallo, Francia e Paesi Bassi e Register365 in Irlanda.

It Gruppo mette a disposizione delle aziende un’ampia gamma di servizi e strumenti per
consentire a imprese di ogni dimensione, professionisti e privati di gestire in modo efficace,
professionale e sicuro la propria presenza sul web e di cogliere tutte le opportunita generate dai
nuovi canali digitali. In particolare, ad oggi il portafoglio dej servizi offerti comprende:

- la registrazione di nomi a dominio - possibilita di creare ta propria identita in rete;
- servizi di web hosting, server dedicati e virtuali e SSL;
- soluzioni professionali per la creazione di siti web ed e-commerce;

- servizi di Posta Elettronica Certificata email e Microsoft Office365;

- consulenza per la creazione e gestione di siti web

- servizi di Advertising digitale;

Nell*esercizio 2014 la divisione ha realizzato ricavi per 58,9 milioni Eii\ Eir
rispetto all’esercizio precedente. Al netto del contributo negativo del prc\)t'icif;"
Simply (2,4 milioni di Euro nel 2014 contro i 2,8 milioni di Euro del 2013), dei
business di co-location inglese (ceduto nel mese di Agosto 2013 e che contri
milioni di Euro ai ricavi del 2013) e dei ricavi del prodotto Adsl UK (ceduto a
Maggio 2014 e che contribuiva per circa 0,9 milioni di Euro ai ricavi def 2
milioni di Euro dei primi cinque mesi del 2014) il giro d’affari core della

sostanzialmente sui livelli delio scorso esercizio. | mercati italiano ed anglosassone (UK e Irlanda)
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rappresentano il 79% del fatturato della divisione, mentre il restante 21% & rappresentato dai
mercati francese, spagnolo, portoghese ed olandese.

Il margine operativo lordo del 2014 & risultato pari a 9,6 milioni, contro i 9,9 milioni
delli’esercizio 2013 principalmente per i sequenti effetti:

« la duplicazione di alcuni costi operativi legati al nuovo data center in UK (pari a 0,6
milioni di Euro) derivanti dagli oneri sostenuti nei confronti di precedenti fornitori (i cui
contratti sono cessati nel primo trimestre 2014) che si sono aggiunti ai costi di
funzionamento della nuova struttura entrata a regime a partire dal mese di aprile del
presente esercizio;

« una diversa logica di allocazione dei costi corporate tra le Segment, a decorrere dal
primo gennaio 2014, finalizzata ad attribuire a ciascun business la quasi totalita dei costi
comuni, che ha comportato una riduzione della marginalita della divisione D&H per oltre
0,2 milioni di Euro (quest’ultimo elemento non ha rilievo a livello consolidato).

Al netto di questi effetti, la marginalita percentuale del business di Domini e Hosting del 2014
sarebbe stata superiore a quella dell’esercizio precedente (18% vs 16%). | costi capitalizzati per
ricerca e sviluppo sono stati pari a 3 milioni di Euro, in linea con il dato del 2013.

Ii risultato operativo & stato pari a 2,3 milioni di Euro, dopo ammortamenti, svalutazioni ed
altre poste non operative per 7,2 milioni di Euro.

Analizzando i risultati del quarto trimestre si rileva che i ricavi sono risultati pari a 14,9 milioni
di Euro, rispetto ai 15,4 milioni del 2013, con marginalita lorda pari a 3,0 milioni di Euro contro i
2,6 milioni del corrispondente periodo dell’esercizio scorso. |l risultato operativo & stato pari a 1,2
milioni di Euro, dopo ammortamenti, svalutazioni ed altre poste non operative per 1,8 milioni.

| Servizi di Performance Advertising

La “Performance Advertising” & la divisione del Gruppo Dada che gestisce a livello
internazionale alcune soluzioni innovative di advertising online finalizzate alla monetizzazione del
traffico web attraverso portali proprietari e mediante partnership con i principali motori di
ricerca.

| principali brand proprietari attraverso i quali vengono svolte queste attivita sono Peeplo,
Save’'n Keep e Supereva.com.

Nell'esercizio 2014 la divisione ha realizzato ricavi per 8,5 milioni di Euro, in calo di circa @
milioni (-42%) rispetto all'esercizio precedente. | ricavi della divisione sono quasi integralmente
realizzati in Irlanda e, a partire dall’esercizio scorso, sono generati in una percentuale sempre
maggiore dal traffico web sviluppato attraverso tablet e smartphone di nuova generazione.
Sull'andamento dei ricavi della divisione ha significativamente inciso il gia reiterato cambio a
livello globale deile modalita operative con le guali gli inserzionisti possono acquisire traffico sul
network di Google, che come noto rappresenta il principale hub dell'online advertising mondiale,
e che ne ha rallentato il trend di crescita. Per arginarne feffetto negativo, sono stati sviluppati
alcuni progetti legati in particolare al segmento classified che hanno inciso solo parziaimente sul
risultato generale.

Il succitato calo dei volumi ha impattato anche il margine operativo lordo, che & passato da
1,9 milioni di Euro del 2013 a 0,6 milioni del 2014; in termini percentuali si passa dal 13% all’8%
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principalmente a causa di un minore contributo del Gross Margin, seppur in crescita in relazione ai
ricavi della divisione, alla copertura dei costi fissi. | costi capitalizzati per ricerca e sviluppo sono
stati pari a 0,6 milioni di Euro, in linea con il dato del 2013.

Il risultato operativo & stato pari a zero milioni di Euro, dopo ammortamenti, svalutazioni ed
altre poste non operative per 0,6 milioni.

L Analizzando | risultati del quarto trimestre, si rileva che i ricavi della divisione sono risultati

pari a 1,9 milioni di Euro, rispetto ai 2,9 milioni del 2013, con marginalita lorda in calo di circa
{ ‘ 1'85% rispetto ai 0,2 milioni del corrispondente periodo dell’esercizio scorso. |l risultato operativo
& stato negativo per 0,1 milioni di Euro, dopo ammortamenti, svalutazioni ed altre poste non

operative per 0,2 milioni.

Andamento dell’attivita finanziaria e patrimoniale

P Riportiamo nella seguente tabella la composizione della posizione finanziaria netta compiessiva
§ del Gruppo Dada al 31 dicembre 2014 raffrontata con il 31 dicembre 2013:

-t S O A
L | 31-dic-14 31-dic-13 DT ERENZA
' | Assoluta %

A Cassa 13 19 6 -30%
Depositi bancariepostali 1.378 1.641. -263  -16%
C Liqudita(A+B) 2391860 288 . .;1B%

w

D EDeposi‘ci vincolati e altri crediti - - - -
E  Derivati S S S S S

nziari OB ...

i G . Totale Attivita Finanziarie (C+F)

Banche linee credito e c/c passivi a Breve Termine -5.828  -10.457: 4.629 . -44%
Debiti verso banche finanziamenti a Breve termine -12.355 -716 . -11.639 ns. .
Altri debiti finanziari correnti | 0 0 0 |
Derivati @ breve termine

Indebitamento finanziario corrente (H+l+LeM) 8.3 20

- Debiti verso banche finanziamenti a Lungo Termine
Altri debiti finanziari non correnti

Derivati a Lungo Termine S
- Indebitamento finanziario non corrente (O+P+Q)

T o Yo

L S Totale Passivita Finanziarie (N+R)




La posizione finanziaria netta complessiva_consolidata, che comprende tutte le fonti di
finanziamento e gli impieghi finanziari sia a breve termine che a medio-lungo termine, al 31
dicembre 2014 risulta negativa per 33,6 milioni di Euro, mentre alla chiusura del 31 dicembre
dell’anno precedente era stata negativa per 30,9 milioni di Euro, riportando quindi nell’esercizio
appena concluso un assorbimento di cassa complessivo pari a complessivi 2,7 milioni di Euro.

La posizione finanziaria netta costituita dalle sole posizioni a breve termine al 31 dicembre
2014 @ invece negativa per 16,9 milioni di Euro, mentre al 31 dicembre del 2013 tale aggregato era
stato negativo per 9,6 milioni di Euro.

La dinamica dell'indebitamento finanziario corrente, anche rispetto a quella
dell'indebitamento a medio/lungo termine & dovuta, oltre che per i flussi di cassa generati dal
Gruppo nel periodo di riferimento (per un'analisi di maggior dettaglio si rimanda sia al prospetto
del rendiconto finanziario consolidato che a quanto descritto in seguito) anche dalla rimodulazione
avvenuta alla fine del precedente esercizio del finanziamento con Banca Intesa Sanpaclo. Per
maggiori dettagli circa la struttura del finanziamento in esame si veda quanto riportato nella nota
19 del bilancio consolidato. In particolare tale ridefinizione delle scadenze ha fatto si che la prima
rata del finanziamento, prevista in scadenza al 30 giugno 2015, fosse divenuta a breve termine gia
al 30 giugno scorso mentre al 31 dicembre 2014 si & aggiunta anche la seconda rata in scadenza
alla fine del prossimo anno (da qui i‘ulteriore crescita della componente a breve anche rispetto al
terzo trimestre del 2014).

La voce “derivati a breve termine” & relativa al debito connesso alla valutazione al mark to
market al 31 dicembre 2014 della copertura IRS del tasso sul mutuo con Banca Intesa. In
particolare nel corso dell’esercizio 2014 sono stati rinegoziati due nuovi contratti IRS che
prevedono la copertura complessiva del 50% del rischio di oscillazione sul tasso di interesse base.
Circa la struttura di queste operazioni di copertura si rimanda a quanto descritto nell'apposito
paragrafo della nota integrativa consolidata.

Gli esborsi finanziari di carattere non ricorrente avvenuti nel corso dell’esercizio 2014 sono
stati pari a complessivi 0,9 milioni di Euro contro gli 1,3 milioni di Euro del precedente esercizio e
sono relativi a:

- per 0,6 milioni di Euro a severance sostenute per il personale cessato riferibili
prevalentemente alla riorganizzazione di talune societa estere;

- per 0,1 ad oneri relativi a contenziosi legali che si sono definiti ne! corso dell’esercizio;

- per 0,2 milioni di Euro oneri finali di chiusura di un piano di rientro del contenzioso fiscale
con la DRE gia illustrato in precedenza.

Gli incassi finanziari di carattere non ricorrente invece sono stati pari a 0,5 milioni di Euro
contro i 2,3 milioni di Euro del precedente esercizio (avevano inciso in misura prevalente
I"esecuzione del piano di stock option e il rimborso di un credito IVA) e sono rappresentati da:

- per 0,3 milioni di Euro dalt’incasso della cessione di attivita residuali di colocation della
controllata Namesco UK

- per 0,2 milioni di Euro dall'incasso dell’ultima quota di un credito IVA;
Nel solo quarto trimestre dell'esercizio 2014 gli esborsi straordinari netti sono stai pari a -0,2
milioni di Euro.

Si riporta nella sequente tabella una sintesi dei flussi di cassa dell'esercizio 2014 riferiti alle
voci di bilancio “casse e banche e mezzi equivalenti” raffrontati con il medesimo periodo del
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precedente esercizio. Per un analisi pil dettagliata di questi flussi si rimanda al Rendiconto
Finanziario riportato nei prospetti relativi al Bilancio Consolidato ed aile relative note:

P T Bl e 31 dicembre " dissrbia
2014 2013
{12 mesi) {12 mesi)
Flusso di cassa da attivita operativa 7.606 8.621
Flusso di cassa da interessi ed imposte : -3.932° -3.792
Flusso di cassa da attivita investimento -6.314 -10.592
Flusso di cassa da attivita finanziaria -4.638 3.967
'Flusso di cassa netto d| perlodo cash and cash equwa!ent -7279 - -1.797.

Il flusso di cassa da attivitd operativa nel 2014 risulta, in decremento rispetto al dato
conseguito nel precedente esercizio essenzialmente a causa della gia descritta diminuzione
registrata dal Gruppo Dada a livello di marginalita operativa soprattutto a livello della

performance advertising.

Attivita finanziaria

Il rendiconto finanziario consolidato del Gruppo Dada evidenzia, al 31 dicembre 2014, una
variazione negativa della voce “disponibilita liquide nette derivanti da attivita finanziaria” pari a
4,6 milioni di Euro dovuto a:

- I'effetto negativo pari a 5,8 milicni di Euro connesso sia alla riclassifica a breve termine
{ovvero entro i 12 mesi) delle prime due rata di 2,5 milioni di Euro ciascuna del mutuo con
Banca Intesa che scadranno nel 2015, che ai rimborsi di quote capitale per 0,8 milioni di
Euro di altri finanziamenti e contratti di leasing in essere;

- l'apporto positivo pari a 1,1 milioni di Euro grazie ali’ottenimento di nuovi finanziamenti
{bancari e in leasing per la parte scadente oltre i 12 mesi) per finanziare taluni investimenti
in immobilizzazioni materiali effettuati dal Gruppo;

- altre variazioni per positivi 0,71 milioni di Euro rappresentati dagli adeguamenti valutari dei
finanziamenti definiti in valuta estera (sostanzialmente quelli contratti dalla controllata
inglese Namesco UK).

finanziarie diverse (impatto del differenziale IRS dell 'esercizio).

Gli effetti finanziari sopra descritti assumono rilevanza nei flussi fm'é‘ﬁ%{'a' iFesclusivamente a
livello dell'aggregato “casse, banche a breve termine e mezzi equivalenti] utilizzato per la
costruzione del rendiconto finanziario consolidato riportato tra i prospetti del Bilancio consolidato,
ma & chiaramente neutrale a livello di “posizione finanziaria netta complessiia” descritta nella
relazione sulla gestione come indicatore alternativo di performance poiché duesta comprende
anche tutte le fonti di finanziamento a medio lungo termine.



Al riguardo, per la riconciliazione tra flusso di cassa della posizione finanziaria netta
complessiva e flusso delle voci cash and cash equivalent come sopra descritto, si veda la tabella

riportata nella nota 18.

La seguente tabella descrive la composizione delle attivita immobilizzate, del capitale
circolante netto e del capitale investito netto del Gruppo Dada al 31 dicembre 2014 e al 31

dicembre 2013:

“Importi in Euro/Migliaia*

e . " DIFFERENZA
31-dic-14 31-dic-13 s

Assol. %

" Immabilizzazioni immateriali f 86.849 84,131

2.718

3%

Immobilizzazioni materiali 8.333 9.634 -1.301 -14%
Immobilizzazioni finanziarie ? 183 217 -34° -16%:
AR T e
Crediti commerciali 5.233 5501 -268 -5k
Crediti tributari e diversi 12.352 10.834  1.518 4%
Attivita d'esercizio a breve 17.585 16.335 1.250 8%
Debiti commerciali -10.148 —10.320% 172 2%
Debiti diversi 16.046  -15.370 676 4%
Debiti tributari -1.657 -2.333 676 -20%
Passivita d'esercizio a breve -27.851 -28.022. 172 _ T
Trattamento di fine rapporto -815 -7160 S5 T
Fondo per rischi ed oneri -544 -1.007 464 -46%

Altri Debiti oltre Fesercizio successivo 17 0 -
" Altre passivita consolidate ' U780 1787 391 22%
 Capitale investito nefte T TR o s

*Circa gli altri dati dello stato patrimoniale riclassificato, si veda la tabella ripartata a pag. B8
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Attivita di investimento

Nel corso dell‘esercizio 2014, come precedentemente segnalato, il Gruppe Dada ha realizzato
investimenti materiali ed immateriali per un esborso complessivo di 6,3 milioni di Euro dato che
risuita essere in significativa contrazione rispetto all'esercizio 2013 quando |'assorbimento di cassa
per gli investimenti era stato pari a 10,6 milioni di Euro per effetto soprattutto dell’investimento
nel Data Center in UK.

Neila seguente tabelia si riporta una sintesi degli investimenti (intesi sempre in termini di
incrementi di immobilizzazioni e non di cash flow) in cespiti materiali ed immateriali effettuati
nell'esercizio 2014 dal Gruppo Dada raffrontati con I'anno precedente:

INVESTIMENT]
Bascisions™™ B S  DIFFERENZA

* 31-dic-14 . 31-dic-13 s e

Impianti e macchine elettroniche dufficio _ 2.125 3.864 -1.739 -45%
- mobili e arredi | 27 96 - 69 -72%:
altre j 58 246. 188 -76%
altre imm. materiali in corso 0 2.075 -2.075 -100% .
- Spese sviluppo prodotti/servizi ; 3.585 3.579 5. 0%
Concessioni, licenze, marchi _ 104 303 -199 . -66%
Altre 79, 369. 289 -78%
TOTALEENVEST{MENT[ s 5978 : 10532 . -4555 _43%

Al riguardo si riportano di sequito una descrizione delle principali attivita di investimento
operate nel corso del 2014;

- Investimenti in attivita materiali: sono stati nell’esercizio pari a 2,2 milioni di Euro e
rappresentano circa il 37% (contro fl 60% del precedente esercizio) degli investimenti
complessivi effettuati nell'anno 2014 dal Gruppo Dada. Tali investimenti risultano inoltre essere
in consistente diminuzione (-43%) rispetto a quelli effettuati nel precedente esercizio guando
erano stati pari a 10,5 milioni di Euro. Tale andamento decrescente & prevalentemente
riferibile, come gia indicato precedentemente, al minor impatto rispetto e;grci“if(j‘pnegedente,

dell’investimento per il progetto del Data Center in Inghilterra. ;“f " o

Gli investimenti materiali, dell’esercizio, hanno riguardato quasi esclyéi

isivamente. |"cquisto di

N
server per la rete (2,1 milioni di Euro contro i 3,9 milioni di Euro del pi: g':{édé'rgte”’esj@rqizio)';- ivi

inclusi i*hardware in favore dei clienti di server dedicati e di nuovi i planty. e altre’magehine
elettroniche necessarie per |’erogazione dei servizi di Domain e Hosting, “merife ngrci/sono
stati incrementi significativi negli investimenti in mobili e arredi ed in e Thpbbilizzazigni



materiali (nello scorso esercizio erano stati rispettivamente di 0,1 milioni di Euro e di 0.2
mitioni di Euro).

- investimenti in attivita immateriali: nell'esercizio 2014 sono stati pari a complessivi 3,8 milioni
di Euro (6% dei ricavi ne! 2014 e 63% degli investimenti dell’anno), in lieve contrazione in valore
assoluto e percentuale rispetto all’esercizio precedente (-11%) quando erano stati 4,3 milioni di
Euro (6% dei ricavi nel 2013 e 40% degli investimenti dell'anno).

Anche per il 2014 la loro composizione s caratterizza per un apporto sempre moito significativo
deqli sviluppi interni di prodotti e processi. Difatti tale attivita & stata pari a circa 3,6 milioni di
Furo che rappresentano il 95% degli investimenti immateriali dell’anno ed circa il 60% deqli
investimenti complessivi operati dal Gruppo. Si tratta delle ulteriori implementazioni svolte
internamente da staff interno dedicato allo sviluppo di quelie piattaforme proprietarie che sono
funzionali all'erogazione dei servizi di hosting e performance advertising.

In quest'ambito si segnalano le spese sostenute per lo sviluppo di alcuni prodotti, tra cui si
segnalano: per la divisione Performance Advertising g!i sviluppi realizzati sulle piattaforme
(superEva, Peeplo, Save'n’keep e Kuidle) per la gestione ed erogazione di advertising digitale;
mentre per la divisione Domini e Hosting gli sviluppi dell'esercizio 2014 sono riferibili a taluni
software per la gestione dei servizi delia divisione tra i quali i principali investimenti sono
relativi ai nuovi gtld, i server dedicati, Ap store, My sqL, Site Lock ed altro.

Gli acquisti di licenze e marchi, pari a 0,1 milioni di Euro (erano 0,3 milioni di Euro nel 2013),
sono riferibili agli acquisti di nuove estensioni per la gestione ed erogazione dei servizi di
registrazione di domini.

infine la voce “altre”, pari a 0,1 milioni di Euro, in contrazione rispetto a quelli del precedente
esercizio (erano stati pari a 0,4 milioni di Euro), comprende prevalentemente gli acquisti di
Software da terze parti necessari all’erogazione dei servizi di business ed alle implementazioni
sui sistemi gestionali.

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto del Gruppo Dada ai 31 dicembre 2014 & pari a -10,3 milioni di Euro
contra i -11,7 milioni del 31 dicembre del 2013 ed i -10,4 milioni di Euro al 30 settembre del 2074,
Prosegue pertanto la dinamica decrescente di questo aggregato iniziata con |'esercizio 2014,
principalmente dovuto all’andamento dell'operativita del Gruppo nel periodo di riferimento
nonché alia ridefinizione di alcune posizioni debitorie, avvenute nella prima parte dell’anno, che
hanno visto il riconoscimento, a taluni fornitori, di tempi di pagamento inferiori rispetto a quanto
riconosciuto nei precedenti esercizi. Si segnala al riguardo anche |'effetto del cambiamento delle
modalita di erogazione dei servizi e dei rapporti economici intrattenuti con talune controparti di
business (Google in primis) che hanno impattato sui tempi di incasso e di pagamento su alcuni
servizi,

E‘ importante poi ricordare come generalmente la dinamica di questo aggregato patrimoniale,
nel corso dei vari trimestri all’interno di un esercizio, sia legata all'andamento dell'operativita e
del fatturato del Gruppo (specialmente per il business dei Domini ed Hosting) che spesso registra
nel primo trimestre dell’annoc un maggior numero di incassi di servizi rispetto ad altri trimestri
dell’anno, una parte dei quali vengono competenziati nel corso dell'intero esercizio come risconti
passivi sulla base del criterio pro-rata temporis, mentre a partire dal secondo trimestre tale
fenomeno inizia a stabilizzarsi.

Venendo poi ad esaminare le singele voci patrimoniali che compangeno il capitale circolante
netto si segnala che i crediti commerciali al 31 dicembre del 2014 sono pari a 5,2 milioni di Euro
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contro i 5,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2013, e sono costituiti prevalentemente dai crediti
maturati per i servizi di pubblicita on line collegati al prodotto Simply ed aila Performance
Advertising, I" andamento ha pertanto risentito anche del trend decrescente dei ricavi di questi
servizi, nonché a taluni servizi di Domain e Hosting che hanno condizioni di incasso con
tempistiche dilazionate. Inoltre il passato esercizio aveva visto anche il congelamento del credito
verso Seat PG quale conseguenza dell’apertura della procedura di concordato preventivo cd in
bianco che poi si & concluso pesitivamente a fine 2014.

Analoghe considerazioni si possono fare anche per i debiti commerciali che mostrano un
andamento lievemente decrescente passando dai 10,3 milioni di Euro del 31 dicembre 2013 ai 10,1
milioni di Euro del 31 dicembre 2014.

Tra le altre passivita esigibili entro I'esercizio successivo sono compresi circa 11,9 milioni di
Euro di risconti passivi che si originano come gia descritto in precedenza dalla gestione per
competenza economica di taluni servizi in ambito D&H: si tratta pertanto di debiti che non
genereranno esborsi finanziari futuri ma I'imputazione di ricavi a conto economico. Talj risconti
ammontavano al 31 dicembre 2013 a 11,3 milioni di Euro, mentre erano pari a 12 milioni di Euro al
30 settembre scorso.

Per una analisi di queste voci patrimoniali, nonché dei crediti e debit; diversi si veda guanto
pill dettagliatamente riportato nelle note informative al presente bilancio consolidato.

Per quanto riguarda le altre voci del capitale investito netto queste sono costituite
esclusivamente da passivita consolidate esigibili oltre ["esercizio successivo e sono rappresentate,
dal trattamento di fine rapporto, dai fondi per rischi ed in misura residuale da “altre passivita”
che sono composte dalla quota rateale scadente oltre i 12 mesi relativa ad un contenzioso
tributario di lieve entita gia definito at 31 dicembre 2014,

In particolare per guanto riguarda il TFR non si segnalano modifiche sostanziali rispetto alla
chiusura del 2013, difatti tale debito varia nel tempo (oltre chiaramente a riduzioni per anticipi e
per fuoriuscite del personale) in funzione della rivalutazione economica che c’e stata nel periodo
nonche della valutazione attuariale in virtu dei principi contabili internazionali. Il fondo per rischi
ed oneri questo & decrementato scendendo da 1 milioni di Euro del 2013 a 0,5 milioni di Euro del
2014 nel corso del presente esercizio, sia per effetto di posizioni contenziose che si sono definite
nel corse dell'anno, sia per il parziale positivo rilascio a conto economico di quella parte di fondo
che si riteneva non pil necessario. La sua composizione al 31 dicembre 2014 accoglie gli
accertamenti per esborsi di severance operati negli scorsi esercizi e non ancora definitisi al
termine dell‘anno, nonché di tutte le posizioni per contenziosi legali la cui definizione e attesa nel
medio termine. Tale fondo nen ha visto incrementi nel corso dell’esercizio appena concluse ma a
livello consolidato sono stati riallocati i fondi tra diverse societa del Gruppo. Per maggiori dettagli
sulla composizione del fondi per rischi ed oneri si veda quanto descritto negli appositi paragrafi
della nota integrativa consolidata. PO

Negli esercizi precedenti questa voce patrimoniale era stata inﬂuen_zzi’t_'aiﬂ'md&c':'-ri__levante dagfi
effetti delle attivita e passivita cedute nell’ambito delle operazioni -“‘ftrédrdinarie;di-di‘s’;missione di
importanti partecipazioni in societa controliate. ﬁ AT




Organico di gruppo

Organico Puntuale e ripartizione per area geografica

L‘organico puntuale al 31 Dicembre 2074 del Gruppo Dada & di 364 dipendenti e risulta cosi
suddiviso in base ai settori di attivita:

Settore attivita Al 31-12-2013 Al 31-12-2014 Differenza
D&H 326 306 -20
Performance AdV 24 24 0
Corporate 45 34 11
Totale 395 364 -31
di cui Dirigenti 10 11 1

Di sequitc viene riportato il dettaglio degli organici puntuali per Area Geografica (dato
puntuale al 31 dicembre 2074 & 2013):

Italia Estero TOTALE
Settore attivita 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014 |
D&H 171 164 155 142 326 306
Performance AdV 19 20 5 4 24 24
Corporate 32 25 13 9 45 34
Totale 222 209 173 155 395 364

Evoluzione dell’assetto organizzativo

Nel corso del 2014 la struttura organizzativa commerciale EU si & evoluta i in particolare in
funzione della decisione strategica di integrare operativamente le attivita commerciali di Francia
e Olanda con le strutture organizzative di Spagna e Portogallo, permettendo di raggiungere una
maggiore efficienza ed una conseguente ulteriore ottimizzazione dei costi.

Contestualmente @ stato dato un ulteriore impuiso alle attivita commerciali in lItalia,
incrementando la focalizzazione e le risorse dei team di supporto e vendita dedicati al cliente.

Inoltre, si & proceduto ad una attenta analisi tra ruoli, competenze ed esigenze organizzative
volte a valorizzare le migliori risorse € competenze che hanno portato ad un adeguamento della
struttura organizzativa oltre che al miglioramento della produttivita.

Informazione su Ambiente e sicurezza
Ambiente
La_stréteg?ia ambientale del Gruppo Dada & finalizzata ai seguenti obiettivi:
« ottimizzare |“utilizzo delle fonti energetiche e delle risorse naturali attraverso un miglioramento
delle tecnologie in uso nei propri spazi;
. diffondere 1a cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientali anche attraverso

specifici messaggi al proprio interno;
» adottare politiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientali.
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Rifiuti

Le Aziende del Gruppo producono servizi i quali nel processo produttivo producono modesti
guantitativi di rifiuti ia cui gestione & specificata di sequito:

J——

Carta Raccoita differenziata condominiale
Toner Conferimento a ditta specializzata
Hardware dismesso Conferimento a ditta specializzata
[ | Rifiuti indifferenziati assimilabili ai rifiuti urbani | Raccolta in contenitori condominiali

Acgua

| consumi di acqua delle societa del Gruppo sono di modesta entita, poiché riconducibifi
esclusivamente ad utilizzo igienico-sanitario.

Energia

Il Gruppo Dada si propone un’ attenta gestione dei consumi di energia. In particolare, per quel
che concerne ['energia elettrica, si segnala che in tutte le sedi sono stati installati sistemi di
Hluminazione con corpi iliuminanti a basso consumo energetico pur garantendo il livello illumino-
tecnico previsto dalle normative vigenti.

Sicurezza

La politica del Gruppo riguardo alla sicurezza sul lavoro & finalizzata al continuo miglioramento
ed alla massima attenzione riguardo a questa materia.

In tutte le Aziende del Gruppo si svolge lavoro di ufficio.

L'azienda adempie costantemente alle prescrizioni normative ed e dotata di tutte le figure
previste dalla normativa in materia, tiene costantemente aggiornato il Documento di Valutazione
dei Rischi ed i suoi allegati, in funzione dell’evoluzione organizzativa e della tecnica.

Il Gruppo si & dotato di un Sistema di Gestione della Sicurezza del Lavoro basato sul modello
SGLS UNI-INAIL integrato nel Sistema di Gestione complessivo Aziendale.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi relativi all’andamento del mercato

In merito ai rischi legati alla congiuntura macroeconomica e di s éﬂ‘é
influenzato tra |'altro dalle condizioni generali dell'economia, che poz”ne 8558
mercati in cui operiamo; una fase di crisi economica e il conseguenté rall
puo avere un effetto negativo sull'andamento delle vendite di taluni segyiziic
Si ritiene opportuno segnalare che il mercato dei servizi in cuf\c;bé[a i1 GLupL:
fortemente competitivo, sia per la continua e rapida innovazione, anche teenojgg!ﬁ 3¢



un impegno costante all’innovazione dei servizi proposti alla clientela e all’adeguamento delia
propria offerta al mercato, al fine di mantenere il proprio posizionamento competitivo.

Inoltre, con particolare riguardo al business della cosiddetta Performance Advertising, si
segnala la presenza di un importante partner commerciale a livello globale, la societa Google, che
detiene un ruolo di assoluto rilievo all’interno del mercato di riferimento e quindi anche con
riguardo alle attivita de! Gruppo Dada ad esso relative. i rapporto con la societa Google, infatti,
produce la quasi totalita dei costi e dei ricavi relativi alla Performance Advertising. |l deteriorarsi
dei rapporti con questo partner commerciale, ovvera il mancato rinnovo del contratto con lo
stesso, ovvero il verificarsi di uno degli eventi previsti dal contratto che ne producono la
cessazione, avrebbe quindi un effetto significativo sui risultati di questo business. Peraltro Google
& in grado di influenzare concretamente il mercato di riferimento in termini di sue dinamiche di
funzionamento, atteso che Google individua ed aggiorna periodicamente le policy che debbono
essere rispettate dai suoi partner commerciali. Le scelte operate nelle suddette policy possono
quindi avere un generale effetto sul mercato di riferimento, e quindi anche sul business della
Performance Advertising del Gruppo Dada, in termini di fatturato e redditivita come peraltro gia
verificatosi nel 2013 e nel presente esercizio. Il mancato rispetto delle suddette policy da parte
del Gruppo Dada, in merito al quale Google si riserva un significativo diritto di valutazione,
potrebbe influire significativamente sul rapporto con Google e quindi sui complessivi risultati di
questo business. Pils in generale il mercato della Performance Advertising & un mercato che non ha
ancora raggiunto una piena maturita e pubd registrare oscillazioni anche significative.

il settore in cui opera il Gruppo, sia in Italia che all'estero, & inoltre soggetto a normative
concernenti, tra 1'altro, la protezione dei dati personali, la tutela dei consumatori, la disciplina
delle comunicazioni commerciali, e piu in generale le norme che disciplinano il settore delle
telecomunicazioni. Le normative sopra descritte stanno gia disciplinando e verosimilmente
disciplineranno in maniera sempre puntuale I'attivita aziendale, con possibili effetti, in termini
generali per il mercato di riferimento, sulla redditivita del business.

A tal proposito si segnala inoltre che talune societa del Gruppo potrebbero essere coinvolte in
procedure di contenzioso legale o in provvedimenti di autorita di controllo o regolatorie inerenti la
prestazione dei propri servizi. Alla data odierna si ritiene che non sussistano passivita potenziali
probabili per questa tipologia di rischio.

Gestione dei rischi finanziari

Rischi finanziari

La crescita dell'attivita del Gruppo Dada sui mercati internazionali, anche attraverso
acquisizione nei precedenti esercizi di importanti societa operative, ha determinato |'aumento del
profilo di rischio finanziario complessivo del Gruppo. In particolare sono diventati rilevanti il
rischio cambi, a fronte di un maggior fatturato in valuta estera, il rischio tassi di interesse, a
fronte dell'accensione di debiti a medio termine per le ricordate acquisizioni della societa inglese
Namesco Ltd, delle societa del Gruppo Amen e di Poundhost, e in generale il rischio liquidita a
fronte delle possibili variazioni del fabbisogno finanziario.

Si segnala inoltre come taluni contratti di finanziamento contengano obblighi di rispetto di
parametri finanziari e societari attribuendo all’ente finanziatore alcuni diritti in caso di mancato
rispetto di detti parametri, inclusa la facolta di richiedere il rimborso anticipato del finanziamento
concesso. Con la rinegoziazione del finanziamento precedentemente descritta i covenant
decorrono a partire dall’esercizio 2014 sutla base di dati di bilancio al 31 dicembre 2014.
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| Si segnala poi come ai fini della copertura del rischio tassc sia stato estinto lo scorso 30
settembre 2014 un contratto [RS al 3,81% con primario Istituto di Credito. Nel primo semestre 2014
¢ sono stati sottoscritti due nuovi contratti IRS con primario Istituto di Credito, rispettivamente al
! 0.7775% con valore nozionale amortizing al 31 dicembre 2014 per 5 milioni di Euro, e al 0,631% con

valore nozionale amortizing al 31 dicembre 2014 per 5 milioni di Euro. Tali derivati rappresentano
{ nella loro somma il 50% del finanziamento sottostante che risulta pertanto coperto dal rischio. 1|
b fair value di tali strumenti derivati & stato rilevato nello stato patrimoniale e in contropartita in
- una riserva di patrimonio netto cosi come richiesto dailo I1AS 39 per le coperture dei rischi di
E variazione dei flussi finanziari. Nel corso del 2014 & stato estinto il contratto derivato di opzione

su tasso d’interesse CAP con primario istituto di Credito con tasso strike del 3,5%; rimane in essere
: un altro contratto derivato di opzione su tasso d'interesse CAP con primario istituto di Credito con
! tasso strike del 3% con capitale sottostante per 1,5 milioni di Euro. La variazione del fair value di
entrambi | CAP @ stata interamente imputata a conto economico in quanto non trattati in hedge

[ accounting.

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita & gestito dal Gruppo Dada a livello centralizzato. Al fine di ottimizzare

_ I'utilizzo della liquidita nell’ambito del gruppo, la capogruppo Dada S.p.A. ha attivato linee di

? cash pooling con le controllate Register.it S.p.A., Mogu Adv. S.r.l., Fueps S.p.A. e Clarence S.r.|..

' Inoltre [a Register.it S.p.A. ha a sua volta attivato il cash pooling con le sue controllate dirette e

lo stesso ha fatto Moqu Adv. S.r.l. con MOQU Adv. Ireland Itd. Al 31 dicembre 2014 il Gruppo Dada

t ha affidamenti con il sistema bancario, tra breve termine e medio lungo termine, (leasing inclusi

ma con l'esclusione dei crediti di firma e dei derivati di copertura valute e tassi) per complessivi

{ 36,4 milioni di Euro di cui utilizzati per circa 34,6 milioni di Euro (alla chiusura del precedente
b esercizio tali valori erano rispettivamente 36,8 milioni di Euro e 34,5 milioni di Euro).

[ Rischio di cambio

Lo sviluppo internazionale e i’attuate operativita del Gruppo fa si che oggi possa essere esposto
dalle variazioni dei tassi di cambio prevalentemente tra Euro/Sterlina ed Euro/Dollaro. Tale
esposizione al rischio di cambio & generata da vendite o acquisti in valute diverse da quella
N funzionale, nonche dalle attivitd in valuta posseduti dalla societad. Circa il 6% delle vendite del
g Gruppo & denominato in valuta diversa da quella funzionale utilizzata dall’'unita operativa, mentre
""" circa il 37% dei costi per servizi & denominato in valuta estera. Nel corse del 2014 il Gruppo ha

posto in essere operazioni in strumenti derivati (principalmente contratti a termine in valuta) per

W
far fronte all’esposizione al rischio di cambio analogamente a quant@ﬁéﬁ%m precedenti
rn("""

!?“’ 4 e
7

esercizi.

Rischio di credito

L'esposizione al rischio di credito del Gruppo & riferibile a credit rCIaF: e crediti

finanziari. Il Gruppo svolge parte delle proprie attivita nel business def’ a:g,rtl mg con i rischi
propri di questo mercato, in particolar modo per il business della Performance Advertising, dove la
concentrazione del credito & prevalentemente su un unico cliente, mentre per le attivita di Domini
e Hosting il rischio su credito & pil limitato, in quanto |'incasso & generalmente anti i@o rispetto
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all’erogazione del servizio. Per quanto attiene ai crediti finanziari le operazioni di investimento
della liguidita vengono effettuate unicamente con controparti bancarie di elevate standing.

Ne! corso del precedente esercizio un cliente che ha un contratto in essere con una societa del
Gruppo Dada, Seat ha manifestato criticita finanziarie attivando una richiesta di concordato
preventivo c.d. in bianco tale procedura & stata omologata dal Tribunale di Torino in data 3
ottobre 2014; ne! mese di dicembre 2014 questo cliente ha dato esecuzione a quanto previsto nel
concardato chiudendo definitivamente le posizioni pregresse.

Rischio di prezzo

Il Gruppo non risulta esposto a rischi significativi in termini di oscillazione dei prezzi.
Per ulteriori dettagli ed informazioni si veda quanto riportato nell'allegato relativo
all'informativa prevista ai sensi dell’IFRS 7 riportata nel bilancio annuale al 31 dicembre 2014,

Rischi connessi alle condizioni concordate nei contratti connessi al
deconsolidamento della BU Dada.net (di seguito il “Contratto”)

Nel maggio del 2011 Dada S.p.A. firmé il Contratto con la societa Buongiorno S.p.A. per la
vendita del Gruppo Dada.net (si veda per maggiori dettagli il bilancio 2011 del Gruppo Dada)

Dichiarazioni, garanzie e relativi indennizzi

LEmittente ha prestato in favore del Cessionario alcune dichiarazioni e garanzie (tipiche in
questo tipo di operazioni) in ordine aila Societa Ceduta, alle Societa Interamente Partecipate, a
Giglio e Youlike. Per quanto concerne l'obbligo di indennizzo a carico dellEmittente in ipotest di
sopravvenienze passive, costi od oneri che si dovessero verificare a carico del Cessionario, della
Societa Ceduta, delle Societa Interamente Partecipate, di Giglio e/o Youlike in conseguenza della
violazione di dichiarazioni e garanzie rilasciate dall'Emittente al Cessionario, si segnala che
'Emittente & tenuto ad indennizzare e tenere manlevato il Cessionario dall'ammontare di tali
passivita - sempre che la totalita delle singole perdite eccedenti un determinato importo de
minimis superi nel complesso una determinata franchigia - per un importo complessivo massimo di
Furo 7.125.000 (il "Massimale”). La durata delle garanzie dipende dall'oggetto delle stesse e in
taluni casi coincide con il termine di prescrizione della relativa azione.

Con riguardo ai diritti e obblighi che sorgone dal contratto di cessione come sopra descritti si
rende noto come nel mese di aprile 2013 Dada S.p.A. abbia ricevuto da parte del Cessionario una
richiesta di indennizzo ai sensi del contratto di compravendita. Tale richiesta si origina da una
contestazione effettuata dalla Receita Federal do Brasil in riferimento a talune presunte
irregolarita riscontrate a seguito di una verifica fiscale, iniziata nel mese di marzo 2011, nei
confronti di Dada Brasil Servicos de Tecnologia Ltda ed avente ad oggetto la dichiarazione per i
redditi dell'anno 2008, per un ammontare totale massimo contestato pari a 13,4 milioni Reais
Brasiliani {(pari a circa €4,2 milioni). La Societa, come previsto dal contratto di compravendita, ha
intrapreso, congiuntamente con il Cessionario, la difesa contro la detta contestazione, e inoltre si
& riservata di confutare la richiesta di indennizzo ricevuta dal Cessionario. Sulla base delle
indicazioni tecnico-legali preliminari ricevute & peraltro verosimile attendersi che la durata
dell'attuale processo contenzioso con le autorita fiscali brasiliane possa prolungarsi nel tempo.

La Societa anche sulla base di quanto stabilito dallo IAS 37 relativamente alle passivita
potenziali e tenuto conto delle analisi sin qui svolte ha ritenuto allo stato non necessario
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appostare un fondo a fronte della suddetta situazione, se non un fondo limitato alle spese legali
per la succitata difesa contro la detta contestazione.

Inoltre nel mese di maggio 2013 Dada S.p.A. ha ricevuto da parte del Cessionario altre tre
richieste di indennizzo ai sensi del contratto di compravendita. Tali richieste si riferiscono ad
indagini conoscitive, da parte del General Attorney dello Stato del Minnesota, riguardanti possibili
violazioni, nell’erogazione dei servizi ai propri clienti, della normativa di quello stato da parte
della societa Dada Entertainment LLC, ceduta al Gruppo Buangiorno, ad attivita preliminari di tax
audit avviate dalle autorita fiscali di NYC suila societd Dada Entertainment LLC e ad una richiesta
di indennizzo in relazione ad una transazione sottoscritta su una vicenda asseritamente rientrante
tra le garanzie contrattuali {quantificata in 100.000 USD). A tal proposito si ricorda che il detto
contratto di cessione del Gruppo Dada.net prevede una franchigia assoluta di 300.000 euro a
favore del Cedente.

La Societa anche sulla base di quanto stabilito dallo IAS 37 relativamente alle passivita
potenziali, considerato lo stadio iniziale delie verifiche svolte dalle suddette autoritd e tenuto
conto delle analisi preliminari sin qui svolte ha ritenuto allo stato non necessario appostare alcun
fondo a fronte della suddetta situazione.

Obblighi di indennizzo speciali

In aggiunta alle dichiarazioni e garanzie dell'Emittente, il Contratto di cessione di Dada.net
prevede altresi degli ulteriori impegni di indennizzo a carico dell'Emittente con riferimento a
circostanze specificatamente individuate nel Contratto che potrebbero dar luogo a delle passivita
in capo al Cessionario, alla Societd Ceduta e/o ad altra societa compresa nel perimetro della
Cessione. Laddove tali passivita si verificassero, si segnala che I'Emittente & tenuto ad
indennizzare e tenere manlevato il Cessionario dall'ammontare di tali passivita, sempre che
l'importo dell'indennizzo ecceda le franchigie di volta in volta applicabili ai sensi del Contratto. In
taluni specifici casi & previsto un massimale speciale ulteriore rispetto al Massimale pari a Euro
2.175.000 e detta specifica garanzia potra essere azionata entro il 31 maggio 2016.

Rischi relativi alla Capogruppo Dada S.p.A.

l.a Capogruppo & esposta nella sostanza ai medesimi rischi ed incertezze descritti in
riferimento alf'intero Gruppo Dada.

Indicatori alternativi di performance:

Nella presente relazione sulla gestione, in aggiunta agli indicatori convenzionali generalmente
utilizzati, sono presentati alcuni indicatori alternativi di performance utilizzati dal management
del Gruppo Dada per monitorare e valutare |'andamento operativo deilo stesso e che non essendo
identificati come misura contabile nell’ambito degli IFRS, non devono essere considerati come
misure alternative per la valutazione dell'andamento del risultato ['é"l:' Gi?iﬁ“pﬁp":qé}}aq’(\ja. Poiche la
composizione del Margine Operativo Lordo e degli altri indicatori aj¢éffativid etférmance non &
regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio diHeterminazione 1
Gruppo Dada potrebbe non essere omogeneo con quello adottjto'\-'
potrebbe non essere comparabile.




Margine Operativo lordo: di seguito riportiamo una sintesi di come viene costruito questo
aggregato:

Risultato prima delle imposte e del risultato derivante da attivita destinate alla dismissione

+ Oneri finanziari

- Proventi finanziari

+/- Proventi/Oneri da partecipazioni in societa collegate

Risultato Operativo

+ Costi di ristrutturazione

+ Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni

+/- Oneri/proventi atipici

+ Svalutazione Crediti verso clienti

Margine Operativo tordo - Risultato Operativo ante ammortamenti, svalutazioni,
oneri/proventi atipici e svalutazione crediti.

Capitale Circolante Netto: costruito come differenza tra attivita e passivita a breve termine,
identificando come breve termine |'esercizio successivo a quello di chiusura. In questa voce le
imposte differite attive vengono suddivise tra quota a breve e quota a lungo termine in funzione
della quota che si ritiene recuperabile con il risultato del prossimo esercizio;

Capitale investito netto: attivita immobilizzate pil capitale circolante netto e diminuito delle
passivita consolidate non finanziarie (trattamento di fine rapporto e fondo per rischi ed oneri);

Posizione finanziaria netta a breve termine: comprende le disponibilitd finanziare, le attivita
finanziarie smobilizzabili a breve termine e le passivita finanziarie rimborsabili a breve termine;

Posizione finanziaria netta complessiva: comprende la posizione finanziaria netta a breve
termine e tutti i crediti e debiti finanziari esigibili oltre |’esercizio successivo.

RAPPORTI CON PART!I CORRELATE

Per I'analisi delle operazioni concluse con parti correlate si rimanda a quanto descritto alla
nota n. 26 delle note illustrative specifiche.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

Di seguito si riportano i principali eventi rilevanti per il Gruppo Dada verificatesi nel corso
dell’esercizio 2014:

In data 19 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione della Societa, oltre ad approvare il
progetto. di Bilancio di esercizio 2013, ha convocato |'Assemblea dei soci, in sede Ordinaria e
Straordinaria, in data 24 aprile 2014 (28 Aprile in seconda convocazione) per la sua approvazione, per
la nomina.di alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione, per il rinnovo della autorizzazione
all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie, per ['approvazione della relazione sulla
remunerazione ai sensi dell'art. 123 ter TUF e per talune modifiche statutarie, ed ha altresi
deliberato di sottoporre all’Assemblea un nuovo piano di stock option da destinarsi a dipendenti del
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Gruppo Dada, e la conseguente richiesta di delega al relativo aumento di capitale ai sensi degli artt,
2443 e 2441 8° comma, per un massimo di 750.000 nuove azioni,

In data 28 aprile 2014 L'Assemblea degli Azionisti di DADA S.p.A. si & riunita, in sede Ordinaria
e Straordinaria, deliberando quanto di sequito illustrato.

SESSIONE ORDINARIA

Approvazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013

L’Assemblea ha approvato il Bilancio Civilistico di DADA S.p.A. relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2013, cosi come proposto dal Consiglic di Amministrazione della Societa nella sua
riunione del 19 marzo scorso. L'Assembiea ha deliberato di riportare a nuove la perdita di
esercizio della Capogruppo pari a 2.059.585,70 Euro.

Integrazione del Consiglio di Amministrazione

L'Assemblea del 28 Aprile ha confermato cinque dei sei Consiglieri cooptati in data 7 agosto
2013 Khaled Bishara, Karim Beshara, Antonio Converti, Aldo Mareuse, Sophie Sursock nella carica
di Amministratori della Societa. Ha inoltre nominato quale nuovo consigliere Ragy Soliman,

Tutte le nomine sona avvenute sulla base della proposta giunta dal socio Libero Acquisition S.a
r.l..

Piano di incentjvazione azionaria relativo al periodo 2014-2016

L'Assemblea degli Azionisti ha inoltre approvato, sempre in sede Ordinaria, ai sensi dell'art.
114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il piano di incentivazione azionaria relativo al periodo
2074-2016 (il "Piano di incentivazione 2014-2016" o il *Piano™), destinato a dirigenti e quadri di
DADA S.p.A. e/0 delle sue societa Controllate e finalizzato ad incentivare e fidelizzare i relativi
beneficiari, rendendoli ancora pitr partecipi e corresponsabili del processo di crescita e creazione
di valore de! Gruppo.

Approvazione della Relazione in materia_di Remunerazioni e Autorizzazione all’acquisto e
all'alienazione di azioni proprie

L"Assemblea dei Soci ha infine approvato la Relazione in materia di Remunerazioni ai sensi
deli’art. 123 ter D. Lgs. 58/98 ed ha infine proceduto al rinnovo, previa revoca della precedente
delibera del 11 aprile 2013, deil'autorizzazione all’acquisto di azioni per un numero massimo di
azioni il cui valore nominale non ecceda la decima parte del capitale sociale (pur considerando Ia
mutata normativa sul punto) ed alla disposizione di azioni proprie, entro 18 mesi dalla data
dell"autorizzazione.

La Societa non ha al momento azioni proprie in portafoglio, cosi come le societa da essa
controllate.

SESSIONE STRAORDINARIA

Delega al Consiglio di Amministrazione [

L'Assemblea degli Azionisti, in sede Straordinaria, ha approvato la dgj ]
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, della facolta, da efergithysi gritr
dalla data della deliberazione assembieare, di aumentare a pagamento il ca it 1@'5 ial
in pitr tranches e in via scindibile - con esclusione del diritto di opzione ai sensu~de”! ‘:a| WA, ¢
delfart. 2441 c.c., a servizio del Piano di incentivazione 2014-2016, per un impogi Massimo di
nominali € 127.500, mediante I'emissione di massime n. 750.000 azioni ordin di DADA del
valore nominaie di € 0,17 cadauna.




Modifiche Statutarie

L’Assemblea ha infine deliberato la modifica dell’art. 13 “Convocazione dell’Assemblea” dello
Statuto sociale, al fine di rendere pil efficiente la procedura di pubblicazione dell’avviso di
convocazione delle future assemblee della Societa.

In data 14 maggio 2014, oltre all'approvazione del Resoconto Intermedio di Gestione al 30
marzo 2014, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato in merito alla nomina di
Khaled Bishara quale Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa e degli attuali
consiglieri di amministrazione fino alla scadenza del mandato.

In data 4 Agosto 2014 1l Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. che ha approvato la
Relazione finanziaria semestrale consolidata, ha inoltre dato esecuzione, a parziale esercizio della
delega ad esso attribuita con deliberazione dell'Assemblea dei Soci de! 28 aprile 2014, al Piano di
incentivazione azionaria relativo al periodo 2014-2016 (il "Piano") destinato a dipendenti del
Gruppo Dada ed in particolare a dirigenti e quadri di Dada S.p.A. e/o delle sue societa Controllate.

Il Consiglio, su proposta del Comitato per le Remunerazioni della Societa, ha approvato il
Regolamento del Piano, individuato i beneficiari e assegnato complessive n. 705.000 opzioni per la
sottoscrizione di altrettante azioni ordinarie Dada al prezzo di sottoscrizione di Euro 3,596 per
azione, corrispondente alla media aritmetica dei prezzi ufficiali fatti segnare dalle Azioni ordinarie
Dada S.p.A. ne! periodo compreso tra la data di assegnazione delle Opzioni e lo stesso giorno del
sesto mese solare precedente e fermo restando che in detto periodo, ai fini della determinazione
aritmetica, si e tenuto conto solo dei giorni di Borsa aperta in cui le Azioni ordinarie Dada S.p.A.
sono state oggetto di effettiva trattazione, il suddetto prezzo di sottoscrizione non potendo
comunque essere inferiore al valore nominale delle azioni gia emesse.

Il Consiglio ha altresi stabilito che I'esercizio deile opzioni maturate sia tra l'altro condizionato
al raggiungimento di un obiettivo di performance legato al fatto che i Beneficiari del Piano 2014-
2016 partecipino con successo, nei termini descritti nel Regolamento del Piano, al sistema di
incentivazione (nella forma dell’MBO) basato sul raggiungimento di obiettivi economici di Gruppo
misurati sui singoli bilanci consolidati nel periodo 2014-2016 e possa di norma avere luogo durante
periodi di esercizio predeterminati, successivamente allapprovazione, da parte deli'Assemblea
degli azionisti della Societa, del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, e comunque non oltre il 19
dicembre 2019.

Il Consiglio ha quindi deliberato un aumento a pagamento del capitale sociale per complessivi
massimi nominali Euro 119.850 a servizio del Piano con esclusione del diritto di opzione ai sensi del
comma ottavo dell'art. 2441 c.c..

Per ogni ulteriore informazione sui termini e le condizioni del Piano e sulle caratteristiche degli
strumenti finanziari assegnati si rinvia al Documento Informativo redatto ai sensi dell'articolo B4-bis
comma 5 del Regolamento CONSOB 11971 del 14 maggio 1999 che & stato diffuso e messo a
dispasizione del pubblico presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A. nonché sul sito
internet della Societa www.dada.eu nel rispetto della normativa vigente.

FATTI DI_ARILIEE\IO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Per quanto concerne i fatti o elementi di rilievo successivamente alla chiusura del 31 dicembre
2074 si segnala (i) il cambio di indirizzo delia sede sociale (entro il medesimo Comune) di tutte le
societa italiane del Gruppo Dada da Piazza Annigoni, 9/b a Viale della Giovine Italia, 17, 50122
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Firenze, dovuto ad alcuni lavori sull‘edificio dove avevano ed hanno sede gli uffici delle societa che

ha mutato il lato di accesso.

Qui di seguito si riporta la data- per ciascuna societa- in cui tale iscrizione di nuovo indirizzo &

avvenuta al Registro delle Imprese:

Dada S.p.A. iscritta il 19/01/2015
Register.it S.p.A. iscritta il 20/01/2015
Clarence Srl iscritta it 19/01/2015
Fueps Srl iscritta il 05/01/2015

Moqu Adv Srl iscritta il 19/01/2015

In data 16 marzo 2015, Dada S.p.A. ha sottoscritto un contratto vincolante con ltaliaonline

5.p.A. avente ad oggetto ia cessione della partecipazione totalitaria da essa detenuta in Moqu Adv
S.r.l., attorno aila quale viene gestito il business della Performance Advertising (che detiene a sua
volta una partecipazione del 100% in Moqu Ireland Ltd), per un corrispettivo in contanti pari a 5
milioni di Euro interamente saldato al closing, pitl una parte variabile di prezzo (“earn out”) di
massimo 1 milione di Euro da riconoscersi sulla base dei risultati del Gruppo Moqu ne!l 2015,

In data 23 marzo 2015, in esecuzione ed integrazione a quanto sopra riportato, & stata

perfezionata la cessione a ltaliaontine S.p.A. della partecipazione in Mogu adv S.r.!. a fronte di un
incasso di 5 milioni di Euro.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Le linee guida strategiche per lo sviluppo del Gruppo per la divisione Domini & Hosting, sono

state cosl individuate:

focalizzazione sul segmento di clientela business (SME, Soho, Corporate) nonche sul canale
dei rivenditori premium (Corporate reseller);

rafforzamento deil'offerta in ambito Hosting e prodotti a valore aggiunto connessi (Web site
builder, E-commerce evoluto, App, Security, etc.);

aggiornamento della value proposition sull’intera gamma dei prodotti Email e Social
collaboration, con focus particolare su soluzioni Open Exchange e Microsoft Office 365;

sviluppo di un’offerta di server virtuali e dedicati, anche in modalita fully managed, facendo
feva sugli investimenti gia effettuati sul Data Center proprietario;

ulteriore ampliamento dell’App store in ottica one stop shop con nuove soluzioni per
incrementare la presenza online e la produttivita della clientela business (Adv campaign
management, Mabile app builder, Online trademark registration, etc);

T

miglioramento della qualita delle attivita di assistenza on e off—lznefa-:;ﬁ-i'lg_n
di garantire un eccellente servizio pre e post vendita e al fine di in€femeit
tassi di retention e I’ARPU; fogift

completamento degli investimenti per |'integrazione delle piatta&‘f\"pé{.'t:ec' '
europeo per garantire i migliori livelli di servizio di tutti gli store de :*\c\:mpp
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triennio possa conseguire una crescita media annua dei ricavi “mid single digit” (a pari perimetro
ed al netto del contributo negativo del prodotto Simply) con una crescita pil sostenuta nella
seconda parte del triennio ed un incremento pii che proporzionale della redditivita, grazie anche
al progressivo miglioramento dell’efficienza della struttura ed all’ulteriore ottimizzazione di tutti i
costi operativi.

La divisione Performance Advertising oltre a fronteggiare un contesto di mercato
estremamente volatile, nei primi mesi dell'esercizio 2015 si concentrera sullo sviluppo dei nuovi
portali lanciati ne! mondo Classified, in particolare in ambito automotive, shopping e travel. In
considerazione delle gia illustrate modifiche avvenute nel network di Google, non & allo stato
attuale possibile escludere ulteriori interventi a livello globale e quindi stimarne I'impatto nel
medio/lungo periodo.

PIANI DI STOCK OPTION

Di seguito riportiamo i caratteri dell’unico piano di stock options ad oggi in essere, deliberato in
data 28 aprile 2014 dall'Assemblea degli Azionisti di Dada, a cui ha dato parziale esecuzione il
Consiglio di Amministrazione di Dada Spa nella sua riunione del! 4 agosto 2014

PIANO DEL 28 APRILE 2014

In data 28 aprile 2014 I'Assemblea degli Azionisti di Dada ha approvato ai sensi dell'art. 114-bis
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il piano di incentivazione azionaria relativo al periodo 2014-2016
(il "Piano di incentivazione 2014-2016" o il "Pianc”), proposto dal Consiglio di Amministrazione e
destinato a dipendenti de! Gruppo Dada ed in particolare a dirigenti e/o quadri di Dada S.p.A. e/0
delle societa da essa controllate e finalizzato ad un ancor maggiore coinvolgimento dei beneficiari
nel futuro sviluppo economico e strategico del Gruppo Dada, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi del comma ottavo, dell’art. 2441, c.c. e con delega al Consiglio di Amministrazione della
Societa per la sua esecuzione per massimi complessivi Euro 127.500,00, mediante emissicne di
massime n. 750.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,77 cadauna.

In data 4 agosto 2014 il Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A., ad esercizio della delega ad
esso attribuita, ha dato esecuzione al Piano di incentivazione azionaria relativo al periodo 2014-
2016 (il "Pianc") destinato a dipendenti del Gruppo Dada ed in particolare a dirigenti e quadri di
Dada S.p.A. e/o delle sue societa Controllate. Il contenuto e le caratteristiche del Piano e del suo
regolamento sono descritte nel documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84 bis del
regolamento 11971/99 presente sul sito www.dada.eu.

Il Consiglio, su proposta del Comitato per le Remunerazioni della Societa, ha difatti approvato il
Regolamento del Piano ed ha deliberato I'assegnazione di massime n. 705.000 opzioni per la
sottoscrizione di altrettante azioni ordinarie Dada al prezzo di sottoscrizione di € 3,596 per azione,
corrispondente alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie Dada nei
giorni di effettiva trattazione sul Mercato Telematico Azionario di Borsa ltaliana nel periodo
compreso'tra la data di assegnazione delle opzioni e lo stesso giorno del sesto mese solare
precedente.

Il Conisiglio ha altres] stabilito che l'esercizio delle opzioni maturate sia tra l'altro condizionato
al verificarsi di una Performance Condition costituita dal partecipare con successo al sistema di
incentivazione variabile (MBO) relativo all’anno 2016 ed inoltre all’aver partecipato con sucCesso
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ad aimeno uno degli MBO relativi all’esercizio 2014 e/o0 2015 nei termini pil dettagliatamente
descritti nel Regolamento e possa di norma avere luogo durante periodi di esercizio
predeterminati, successivamente allapprovazione, da parte dell'Assemblea degli azionisti della
Societa, del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, e comungue non oltre il 19 dicembre 2019, salvo
talune eccezioni indicate nel regolamento del piano.

II' Consiglio ha quindi deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale in modalita
scindibile per complessivi massimi nominali Euro 119.850 a servizio del Piano con esclusione del
diritto di opzione ai sensi del comma ottavo dell'art. 2441 c.c..

La movimentazione dei piani di Stock Option & riportata nelle seguenti tabelle:

Cognome e Nome

Claudlo Eorbetta s SpA :

e L8pr| e SpA

2014 Prezzodi  Prezzo = 2013  FreZzo

. ... Prezzo

. Numero di  sottoscrizio : di Numero rgsegr';;' di
azioni ne ,mercato _di azioni : o : mercato
(Dpresistentiallt - 000 235
(@Novidritdassegnatl  go5000 g T -
(3) Diritti esercitati nel periode - - - 470.000-  2,356-- 3,322-

- Diritti scaduti nel periodo
. (interamente riferibili al piano del - - - -
25 ottobre 2011) -

(5) Diritti esistenti al 31/12/2014  705.000 - T -

- La vita media contrattuale residuale deile opzioni & pari a 3 anni. -

ACQUISTO AZIONI PROPRIE

Si veda quanto riportato nella relazione sulla gestione del bilancio separato di Dada S.p.A.

Partecipazioni detenute direttamente o indirettamente dagli
Amministratori, dai Sindaci, dal Direttore Generale

~ Societa ~ Numercazioni  Numero azioni posseduite
partecipata . possedute al 31.12.2014

!
In data 12 febbraio 2015, I"Amministratore Delegato Claudio CorBe?ta};é. I*Direttore Generale
Lorenzo Lepri hanno comunicato di aver ciascuno acquistato 10,000 azioni“dix\Daﬂfafﬁ, 'p;{;br:"ad un prezzo
medio per azione di Euro 2,65. o



(]

Diritti di sottoscrizione di azioni assegnati ad Amministratori nel corso
dell’esercizio

Nei corso dell’esercizio 2014 sono state assegnate ai suddetti beneficiari le opzioni sotto riportate.

Soggetto Caricaricoperta  Numero  Prezzodi
opzioni sottuscrizione

Lorenzo Lepri ~ Direttore Generale 195.0000 3, 596

Firenze, 12 Marzo 2015

Per il Consiglio di Amministrazione
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI

PREMESSA

Il Codice di Autodisciplina delle societd quotate predisposto dal Comitato per la Corporate
Governance delle Societd quotate (di seguito il "Codice”), accessibile al pubblico sul sito web di
Borsa Italiana (www.borsaitaliana.it), indica un modello di organizzazione societaria adeguato a
gestire con corrette modalita la gestione delia Societd, i rischi di impresa e i potenziali conflitti di
interessi, che possono verificarsi tra amministratori e azionisti e fra maggioranze e minoranze.
Esso rappresenta percio un modello allineato ai principi della best practice internazionale; la sua
adozione & volontaria e non obbligatoria.

La Borsa Italiana S.p.A., nelle istruzioni al Regolamento del Nuovo Mercato, Sez.lA.2.6, ha
stabilito che le societa quotate debbano annualmente effettuare una comunicazione specifica
riguardo le proprie scelte organizzative alla luce delle raccomandazioni formulate dal Comitato
per la Corporate Governance, da mettere a disposizione dej soci insieme alla documentazione
prevista per |'Assemblea di Bilancio; in tale comunicazione i Consigli di Amministrazione delle
Societa quotate che non hanno applicato le raccomandazioni del Codice o le abbiano applicate
solo in parte, danno inoltre informazione delle motivazioni che li hanno indotti a tale decisione.
Analoghe previsioni sono contenute nell’art. 123-bis del D.lgs. 58/98 (di seguito anche “TUF") e
netl'art. 89 bis del Reg. CONSOB n. 11971/99.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. comunica, a nome del Consiglio,
che la Societad ha approvato in data 9 novembre 2006 il Codice interno in materia di Corporate
Governance, che rappresenta la disciplina riguardante la corporate governance adottata dal
Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A., nonché dal Collegio Sindacale della stessa, e cio per
quanto riguarda le disposizioni applicabili a quest’ultimo, in adesione al Codice di Autodisciplina
delle societa quotate nell'edizione del marzo 2006.

Netl corso dell'esercizio 2011 il Consiglio di Amministrazione ha adottato, nei termini descritti
nella presente Relazione sul Governo Societario e nella relazione sulla remunerazione prevista
daill'art. 123-ter del TUF, I'art. 7 del Codice di Autodisciplina delle societd gquotate, cosi come
modificato dal Comitato per la Corporate Governance riunitosi il 3 marzo 2010 presso Borsa

ltaliana

Net corso dell’esercizio 2012 il Consiglio di Amministrazione della Societad ha quindi adottato,
secondo i termini dallo stesso previsti, il Codice di Autodisciplina delle societa quotate, cosi come
pill ampiamente aggiornato dal Comitato per la Corporate Governance lo scorso luglio 2014 e
visionabile alla pagina /ﬂ;@ web

http://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/ rego[amentl/corpOrategoverfﬁmcaﬁpQQQ?Zéﬂk
/ Cix . -
=y SRR

descrizione dei sistema di governo societario adottato dalla Societi e da]
sugil assetti proprletarl nonche un mforrnatlva suli adesione a! Co

fornendo adeguate informazioni sui motivi in merito alla mancata o parziale appligazione delle
raccomandazioni stesse.



PARTE 1. ASSETTI PROPRIETARI

PREMESSA

Si forniscono nella presente Parte, anche ai sensi di quanto previsto dall'art. 123-bis comma 1
del D. Lgs. n. 58/1998, informazioni rilevanti in merito agli Assetti Proprietari con riferimento a
Dada S.p.A. (di seguito la "Societa”), richiamando in taluni casi informazioni e documentazione
consultabile sul sito internet della Societd o tramite esso (indirizzo www.dada.eu). Le
informazioni, pur avendo a riferimento |'esercizio 2014, sono comunque aggiornate alfla data di
approvazione della presente Relazione.

1.1, Struttura del capitale;, deleghe ad aumentare il capitale sociale ed
autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

Il capitale sociale di Dada  S.p.A. @ pari ad  Euro  2.835.611,73
(duemilioniottocentotrentacinquemilaseicentoundici e settantatré centesimi) diviso in 16.680.069
(sedicimilioniseicentoottantamilasessantanove) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,17
ciascuna.

In relazione a tale paragrafo si veda la Tabella 1 riportata nella presente relazione.
Ai sensi di statuto:

« Le azioni sono indivisibili e liberamente trasferibili. Ciascuna di esse da diritto ad un
voto. Le azioni sono nominative e, se liberate, consentendolo la legge, possono essere al
portatore. La conversione da un tipo ad un altro & ammissibile a spese dell'azionista. La
Societa pud emettere azioni (di speciali categorie) e strumenti finanziari a favore dei
prestatori di lavoro dipendente dalla Societa o da societa controllate in conformita al
dettato dell'art. 2349 c.c. Nel caso che, per qualsiasi causa, un'azione o i diritti alla
stessa inerenti appartengano a pit persone, i diritti dei comproprietari dovranno essere
esercitati da un rappresentante comune (Articolo 7: "Azioni”});

+ Oltre le azioni ordinarie, che attribuiscono ai soci uguali diritti, possono essere create,
nel pieno rispetto dei requisiti di legge, categorie di azioni aventi diritti diversi anche
per guanto concerne |'incidenza delle perdite (Articolo 8: “Categoria di azioni”);

» La Societa puo emettere obbligazioni al portatore o nominative, anche convertibili a
norma di legge, determinando le condizioni del relativo collocamento. La Societa puo
altrest emettere, in osservanza delle prescrizioni di legge, strumenti finanziari sia che

" attribuiscano diritto di voto, sia che non diano tale diritto (Articolo 10: “Obbligazioni e
Strumenti finanziari”).

Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale di Dada S.p.A. & composto unicamente da azioni
ordinarie; non esistono, quindi, diverse categorie di azioni ne' limitazioni ai diritti ad esse
connessi. La Societd non ha emesso obbligazioni ne diversi strumenti finanziari.

Con riferimento alle deleghe ad aumentare il capitale ai sensi dell’art. 2443 del c.c. si rinvia
alla relativa descrizione contenuta nella sezione dedicata ai Piani di Stock Options del presente
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Bilancio al 31 dicembre 2014, alle comunicazioni sui piani dei documenti informativi predisposti ai
sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob e della relazione sulla remunerazione
predisposta at sensi dell‘art. 84-quater del Regolamento Emittenti.

L'Assemblea dei Soci del 28 aprile 2014 ha revocato la delibera assembleare dell’11 aprife 2013
relativa all’autorizzazione all'acquisto e vendita di azioni proprie ed ha rinnovato |’autorizzazione
al Consiglio di Amministrazione, ad acquistare in una o pill volte, in tutto o in parte, entro diciotto
mesi dalla data della delibera fino a un numero massimo di azioni ordinarie rappresentanti al 10%
del capitale sociale ad un prezzo non inferiore al 20% e non superiore del 10% rispetto al prezzo di
riferimento registrato nel giorno di borsa precedente ogni singolo acquisto e, comunque, per
ammontare complessivo non superiore alle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio
approvato e nei limiti degli utili distribuibili; 1|'Assemblea dei Soci in pari data ha altresi
autorizzato il Consiglio di Amministrazione a disporre delle azioni proprie gia esistenti in
portafoglio ovvero acquisite per effetto di detta autorizzazione, al fine di porre in essere atti
dispositivi della proprietda quali compravendita, permuta, conferimento, etc. nonche,
all’evenienza, costitutivi di diritti reali di godimento, anche ai fini dell’acquisizione di

partecipazioni.

La disposizione delle azioni proprie, tanto per quelle gia in portafoglio che per quelle
eventualmente acquistate in virtt del rinnovo dell'autorizzazione, potra aver luogo entro tre anni
dall’approvazione assembleare ad un prezzo, ovvero ad una valorizzazione, non inferiore al 95%
della media dei prezzi di riferimento deile contrattazioni registrate nei trenta giorni di borsa
aperta antecedenti agli atti dispositivi o, se precedenti, agli atti ufficiali di impegno. | termini di
questa autorizzazione scadranno |1'11 ottobre 2015.

La Societa non deteneva al 31 dicembre 2014 azioni proprie in portafoglio.

1.2. Restrizioni al trasferimento di titoli

In conformita all’art. 7 dello Statutc Sociale le azioni di Dada S.p.A. sono liberamente
trasferibili.

Alla data attuale, anche in considerazione di quanto verra descritto nel successivo paragrafo
1.5, non sussistono accordi relativi a restrizioni al trasferimento dei titoli.

1.3. Partecipazioni rilevanti nel capitale

In base alle evidenze del libro soci di Dada S.p.A. al 31 dicembre 20,,‘!’3:{;;@'-‘6'1'-[-

S - comynicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.lgs. nr. 58/1998 a tale data I’unica__ﬁ%ﬁﬁ&aj az

L o .
superiore al

2% del capitale era la seguente: f
Soggetto Numero Azioni
Possedute
Libero Acquisition S.a.r.1 11.581.325

Oyster Sicav 857.408 5,15&.&




In data 23 gennaio 2014 la societa Oyster Sicav ha comunicato di aver superato la soglia del 5%
relativa alla partecipazione nella Societd, pertanto da tale data anche la citata societa Oyster
Sicav, oltre a Libero Acquisition Sarl, partecipa al capitale sociale con una partecipazione
superiore al 2% del capitale e pari al 5,74% corrispondente a un numero di azioni possedute pari a
857.408.

1.4. Titoli che conferiscono diritti speciali; partecipazione azionaria dei
dipendenti: meccanismo di esercizio def diritti di voto, restrizioni al diritto di voto

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo né sistemi di
partecipazione azionaria dei dipendenti che prevedano particolari meccanismi in relazione
all’esercizio del diritto di voto. Lo statuto della Societa non prevede restrizioni all’esercizio del
diritto di voto.

1.5. Accordi tra Azionisti ai sensi dell’art. 122 del d.lgs. n.98/1998

Alla data del 31 dicembre 2014 alla Societd non constava |'esistenza di alcun accorde
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del d.Igs. n. 98/1998.

1.6 Clausofe di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA

Alla data di approvazione della presente relazione, non sussistono accordi significativi dei quali
Dada o le sue controllate ai sensi dell'art 93 del d.Igs. 58/1998 siano parte e che potrebbero
acquisire efficacia, essere modificati o estinguersi in relazione al cambiamento del controllo di
Dada S.p.A. ad eccezione dei sequenti contratti, in merito ai quali non se ne divulgano i dettagli
per motivi di riservatezza e a tutela dell’'Emittente:

"Google Search and Advertising Services Agreement” sottoscritto da Google Ireland Ltd da
una parte e Moqu Adv Ireland Ltd dallaltra;

"Google Search and Advertising Services Agreement”, sottoscritto da Google Ireland Ltd da
una parte e Register.it S.p.A. dall'aitra.

Contratto di finanziamento a m/| termine stipulato dalla Societa con Intesa Sanpaolo S.p.A.
Non vi sono nello statuto disposizioni che deroghino alle norme sulla passivity rule ovvero regole
di neutralizzazione contemplate dall'Art. 104-bis commi 2 e 3.

1.7 Attivita di direzione e coordinamento

:Anche ai fint di quanto previsto dall’art. 37 del Regolamento Consob in materia di Mercati e
come deliberato anche dal Consiglio di Amministrazione della Societa nella sua riunione del 12
novembre 2013 e confermato dalla riunione del medesimo Consiglio che approva la presente
relazione, st segnala che Dada S.p.A. non &, allo stato, sottoposta all’attivita di direzione e
QOOrdinamentb della controllante Libero Acquisition S.a.r.l.. Il Consiglio ritiene che quest'ultima
non eserciti formalmente o anche solo di fatto nei confronti di Dada una tale attivita. Al riguardo,
il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che Dada S.p.A. sia dotata di propria autonomia
gestionale, negoziale e finanziaria, esamina ed approva autonomamente, tra |'altro le proprie

46



operazioni e piani strategici, nonché le proprie procedure e modelii di organizzazione, gestione e
controllo.

1.8. Norme applicabili alla modifica dello Statuto Sociale

Lo Statuto Sociale pud essere modificato:

- con delibera dell’Assemblea Stracrdinaria che, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto medesimo,
& regolarmente costituita, in prima e in seconda convocazione, con la partecipazione di
tanti soci che rappresentino le parti di capitale indicate rispettivamente negli articoli 2368
secondo comma e 2369 terzo comma c.c. ed in terza convacaziong, con la presenza di un
numero di soci che rappresentine almeno pit di un quinto del capitale sociale. L."Assemblea
Straordinaria delibera, sia in prima sia in seconda sia in terza convocazione, con il voto
favorevole di almeno due terzi del capitale sociale rappresentato in assemblea;

- con delibera del Consiglio di Amministrazione, come consentito dall’art. 2365 c.c., ai sensi
dell'art. 22 dello Statuto medesimo, qualora le deliberazioni concernano:

o la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c. anche quale richiamato per
la scissione dal'art, 2506 ter c.c.;
o lariduzione di capitale in caso di recesso del socio;

gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

0

o il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Infine, si precisa che non sono previsti specifici accordi tra la Societd ed amministratori che
prevedano indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di
lavoro cessi a seguito di un'offerta pubblica di acquisto. Si segnala, per mera relazione con quanto
precede configurandosi fattispecie diverse, che nel regolamento del piano di stock option gia sopra
descritto sono previste clauscle che prevedono particolari effetti in caso di offerta pubblica di
acquisto interessante la Societa, a specifici condizioni e termini che sono descritti nel documento

informativo gia diffuso al mercato

In data 24 luglio 2012 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha apportato modifiche ailo
Statuto Sociale in adeguamento alla legge 120 del 12 iuglio 2011 che ha introdotto nell'ordinamento
per ie societa guotate il principio di equilibrio fra i generi nella composizione degli organi di
amministrazione e di controllo; la citata normativa ha infatti imposto alle societd quotate il
rispetto di criteri di nomina degli organi sociali che comportino un equilibrio fra-i géneri per cui al
genere meno rappresentato, a regime, sia assicurato almenoc un terzo del o
organi. A tal proposito sono stati modificati gli articoli 19, 25 e 31 del/ v:gent ituto-5g{ale nei
termini di cui si dira meglio di seguito. :\, it

!

v statuto
‘aumento

In data 25 ottobre 2013 & stato protocollato al Registro delle lmprese dl
sociale a seguito del deposito dell’'attestazione ai sensi dell’art. 2444 del
del capitale sociale della societa Dada S.p.A..




Infatti in data 28 ottobre 2011 il Consiglio di Amministrazione della societa, con atto a rogito
Notaio Filippo Russo, ha deliberato, in esecuzione della delega attribuita allo stesso dall‘assemblea
dei soci del 25 ottobre 2071, un aumento di capitale per un importo massimo di eurc 85.000
(ottantacinquemila) mediante emissione di numere massime 500.000 (cinquecentomila) azioni
ordinarie def valore nominale di euro 0,17 (zerovirgoladiciassette) ciascuna a servizio del piano di
stock option 2011-2013.

In data 18 ottobre 2013 & avvenuta [‘ultima delle sottoscrizioni e quindi F@'integrale
sottoscrizione e pagamento delle 470.000 azioni relative a tale piano di stock option e quindi il
capitale sociale & aumentato ad Euro 2.835.611,73.

Nella riunione del 19 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare
I"assemblea dei soci al fine di deliberare la proposta del Consiglio di apportare alcune modifiche
dello statuto sociale relative all"art. 13 (Convocazione dell’assemblea) ed in particolare la proposta
di eliminare l'individuazione espressa del quotidiano su cui la normativa vigente richiede di
pubblicare I'avviso di convocazione dell'assemblea dei soci per lasciare |'opportunita di valutare di
volta in volta tale individuazione;

Infatti in data 28 aprile 2014 |I'Assemblea dei Soci ha deliberato, inter alia, di modificare I'art.
13 (Convocazione dell’assemblea) optando per una dizione pil rispondente alle necessita della
Societa ed in particolare si & ritenuto pid opportuno non individuare espressamente il quotidiano a
diffusione nazionale su cui le disposizioni normative in materia attualmente vigenti richiedono la
pubblicazione dell’avviso di convocazione, per lasciare tra I'altro la scelta di valutare di volta in
volta il quotidiano pit opportuno ed economico da utilizzare. In pari data |'Assemblea dei Soci ha
deliberato di delegare al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la
facolta di aumentare il capitale sociale a servizio del piano di incentivazione azionaria (cd. stock
option) per un importo massimo di nominali € 127,500 (euro centoventiseitemilacinquecento) da
realizzarsi mediante i’emissione di massime n. 750.000 (settecentocinguantamila) azioni ordinarie
di Dada s.p.a. del valore nominale di € 0,17 (euro zerovirgoladiciassette} cadauna da riservare in
opzione a dipendenti di Dada s.p.a. e/0 di societa da questa controllate, e cidé con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, 8° comma del codice civile; modificando cost {’art. 6
"capitale” dello statuto sociale.

In data 4 agosta 2014 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato, a servizio del
piano di stock options previsto nella predetta assemblea del 28 aprile 2014, di aumentare, in
conformitd alla delega attribuita al Consiglio medesimo in data 28 aprile 2014 dall'assemblea
straordinaria ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, con modalita scindibile il capitale sociale per
un importo massimo di euro 119.850,00 (centodiciannovemilacttocentocinquanta e zero centesimi)
mediante emissione di n. 705.000 (settecentocinguemila) azioni ordinarie def valore nominale di
euro 0,17 ciascuna; detto aumento potra essere sottoscritto fino alla data del 19 dicembre
2018(inclusa);in relazione a quanto sopra & stato modificato ['art. 6 dello statuto sociale.
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PARTE 2. GOVERNO SOCIETARIO

PREMESSA

Sono riportate nella presente Parte le informazioni di cui all'art. 123-bis comma 2 del D. Lgs. n.
58/1998.

Detta attivita informativa viene svolta fornendo una descrizione delle regole adottate dal
Consiglio di Amministrazione e, per quanto di diretta applicabilita ad esso, dal Collegio Sindacale,
di Dada S.p.A. in relazione alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle
societa quotate nell'edizione approvata nel marzo 2006, modificata nel marzo 2010 , nel mese
dicembre 2011 ed infine nel mese di luglic 2014 da! Comitato per la Corporate Governance
promosso da Borsa Italiana S.p.A. (di sequito anche il “"Codice”), a cui la Societa aderisce (salvo
alcune assai limitate eccezioni ed alcune integrazioni/precisazioni) e che e consultabile sul sito
internet della stessa Borsa Italiana S.p.A.: www.borsaitaliana.it. Viene comunque fatto
riferimento, per comodita espositiva, ai principi e criteri applicativi adottati dalla Societa in modo
da illustrare quali raccomandazioni del Codice stesso siano state adottate e con quali modalita e
comportamenti siano state effettivamente applicate, riportando quanio rispettivamente svolto al
riguardo nel corso dello scorso esercizio o, con riferimento ad esso, sino alla approvazione della
presente Relazione (e fornendo, ove ritenuto opportuno, anche informative di aggiornamento).

Il sistema di governo societario adottato dalla Societa & quello ¢.d. "tradizionale”, basato sulla
presenza di un Consiglio di Amministrazione e di un Collegio Sindacale, oltre che dell’Assemblea.
Ruolo, composizione e funzionamento di tali organi sono regolati dalle applicabili norme di legge e
dallo Statuto sociale (consultabile nel sito internet della Societa www.dada.eu).

2. Consiglio di Amministrazione
2.1. Ruolo e funzioni del Consiglio di Amministrazione

L art. 1 del Codice di Autodisciplina dispone:

1. La Societa & guidata da un Consiglio di Amministrazione che si riunisce con regolare cadenza
e che si organizza e opera in modo da garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni.

2. Gli amministratori agiscono e deliberano con cognizione di causa e in autonomia,
perseguendo |'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di

medio-lungo periodo.
CRITERI APPLICATIVI

f) Il Consiglio di amministrazione, nello svolgimento della propria responsg _4}}131 iﬁ,’ﬁ‘l i
Sl r ek
capgy,’oft

perseguire gli obiettivi strateqgici della Societa e del Gruppo ad esso face e
dl proprla competenza in virtd dello statuto somale in via escluswa ed _‘

i
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a) esamina ed approva i piani strategici, industriali e finanziari della ocneta e-del
cui & a capo, monitorandone periodicamente l'attuazione, definisce |I\5|stema dlf"overno

societario della Societa e la struttura del gruppo; R




b} definisce [a natura e il livello di rischic compatibile con gli obiettivi strategici
dell’'emittente;

c) valuta |'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societé
nonché quetlo delle controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema
di contrallo interno e di gestione dei rischi;

d) stabilisce la periodicitd, comunque non superiore al trimestre, con la quale gli organi
delegati devono riferire al consiglio circa |’attivita svolta nell'esercizio delle deleghe loro
conferite;

e) valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

f) delibera in merito alle operazioni della Societa e delle sue societa controliate, quando tali
operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la
Societa stessa; a tal fine stabilisce criteri generali per individuare le operazioni di significativo
rilievo;

g} effettua, almeno una volta all’anno, una valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e
dei suoi comitati, nonché sulla loro dimensione e compaosizione, tenendo anche conto di elementi
quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei suoi
componenti, nonche della loro anzianita di carica. Nel caso in cui il consiglio di amministrazione si
avvalga dell’opera di consulenti esterni ai fini dell'autovalutazione, la relazione sul governo
sacietario fornisce informazioni sull’identita di tali consulenti sugli eventuali ulteriori servizi da
essi forniti alla Societa o ad una societa controllata da quest'ultima;

h) tenuto conto degli esiti della valutazione di cui alla lettera g), esprime agli azionisti, prima
della nomina del nuovo consiglio, orientamenti suile figure professionali la cui presenza in
consiglio sia ritenuta opportuna;

i) fornisce informativa, nella relazione sul governo societario: suila propria composizione,
indicando per ciascun componente la qualifica (esecutivo, non esecutivo, indipendente) il ruolo
ricoperto all'interno del Consiglio (ad esempio presidente o chief esecutive officer), le principali
caratteristiche professionali nonche ['anzianitd di carica sulle modalita di applicazione del
presente Articolo e, in particolare, sul numero delle riunioni del Consiglio e del Comitato
Esecutivo, ove presente, tenutesi nel corso dell’esercizio e sulla relativa percentuale di
partecipazione di ciascun amministratore;

J) al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta
dell’amministratore defegato o del presidente del consiglio di amministrazione, una procedura per
la gestione interna e la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni riguardanti
I'emittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate.

ok ok o ok ok o o oo ook o ok o o ke e ok ok o e o o ko o s ok ok Kok ok ok

Il dettato del Codice di Autodisciplina sopra descritto ha trovato applicazione nella struttura di
'gdvefnu della Societa che riconosce al Consiglio di Amministrazione un ruolo centrale all’'interno
della So_ciét‘a, ed a tal proposito si segnala che I'art. 22, primo paragrafo, dello Statuto Sociale di
Dada S.p.A., stabilisce che “L'organo amministrativo & investito dei piti ampi poteri per
I'amministrazione ordinaria e straordinaria della Societd e pud quindi compiere tutti gli atti che

ritenga opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli
50



N

che la legge o lo statuto riservano all'assemblea” mentre 1'art. 20 lettera e) sempre delio Statuto

sociale in sostanziale conformitad a quanto previsto dal Codice interno in materia di Corporate
Governance, stabilisce che ™ Il Consiglio di Amministrazione pud delegare le proprie attribuzioni
ad un Comitato esecutivo e/o ad uno o pit Amministratori determinandone i limiti della defega.
Non possono essere delegate le attribuzioni indicate nell'art. 2381 c.c. e quelle non delegabili ai
sensi delle altre leggi vigenti. Il Comitato Esecutivo e gli Amministratori Delegati riferiscono al
Consiglio di Amministrazione non oltre la prima successiva riunione di quest'ultimo sulle operazioni
di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale per la Societa da essi compiute.

In particolare riferiscono sulie operazioni in potenziale conflitto di interessi o su quelle che
siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione dimpresa. Le medesime informazioni

dovranno essere fornite al Collegio Sindacale.

Oitre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge sono riservate all'esclusiva competenza
del Consiglio di Amministrazione:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione;

- la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, nonché qualora non
vi abbia gia provveduto I'assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli
membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo;

- Tlistituzione di comitati e commissioni determinandone la competenza, le attribuzioni e le
modalita di funzionamento, anche allo scopo di modellare la forma di governo societaria su quanto
stabilito nel codice di autoregolamentazione delfe Societa quotate;

- l'approvazione di operazioni aventi un significative rilievo economico, patrimoniale e
finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con parti correlate.

L'organo amministrativo potra, inoltre, nominare direttori generali determinandone mansioni e
poteri e potra anche nominare procuratori per singoli atti o categorie di atti”.

Si segnala che il compito del Consiglio di Amministrazione & stato anche quello di definire fa
natura ed il livello dei rischi aziendali compatibilmente con gli obiettivi strategici della Societa. In
tal senso si segnala che il Consiglic di Amministrazione ha deliberato e dato esecuzione ad un
aggiornamento dell’esistente piano di individuazione dei rischi e di risk assessment, sulla base del
guale tali rischi vengono poi valutati dal Consiglio stesso e dagli argani a cid preposti.

| criteri per la determinazione delle operazioni particolarmente rilevanti, che non sono oggetto
di delega, erano gia stati indirettamente fissati attraverso la struttura delle deleghe individuata
dal Consiglio uscente nella sua riunione del 3 dicembre 2008 e, quindi, successivamente
confermata nella riunione dell’8 maggio 2009 , a seguitc della nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione da parte dell’Assemblea dei Soci in data 23 aprile 2009, e.nela sua recente
riunione del 10 maggio 2012 a segunto della nomina del nuovo Con51g||o d| Ammlmstrazl‘?ne da

partecipazmm, quote, aziende, rami di aaenda, la costituzione dl_Jomt venture, 1'acquisto di beni
immobili e cespiti aziendali, la concessione e ['assunzione di finanziamenti di importo rilevante.
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Allo scopo di rendere maggiormente chiara !'individuazione delle operazioni di rilievo
significativo, mantenendo peraitrc fermi i criteri sopra individuati, & stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 12 febbraio 2007 la Procedura per la conclusione ed esecuzione delle
operazioni di rilievo significativo, con parti correlate o in cui un amministratore risulti portatore di
un interesse.

| criteri per la determinazione delle operazioni di rilievo significativo, come detto, erano e sono
gia in parte indirettamente fissati attraverso la struttura delle deleghe e, soprattutto, dai limiti
gualitativi e di valore, e cio sia dal punto di vista quantitativo che dal punto di vista qualitativo,
ma sono stati specificatamente precisati nella suddetta Procedura per la conclusione ed
esecuzione delle operazioni di rilievo significativo, con parti correlate o in cui un amministratore
risulti portatore di un interesse; tale procedura, oggi modificata nei termini che si diranno di
seguito, prevede I'individuazione dei criteri caratterizzanti le operazioni di rilievo significative, in
cui vengono ricomprese le operazioni straordinarie di maggior rilievo e comunque quelle che
superino la valorizzazione di Euro 3 milioni, al contempo prevedendo procedure ad hoc per
I'approvazione di dette operazioni, che richiedono ['approvazione consiliare ovvero il
coinvolgimento di periti terzi o del Comitato di Controllo Interno.

L'art. 22, secondo paragrafo, dello Statuto Sociale attribuisce, infine, alla competenza
dell'organo amministrativo, ai sensi dell'art. 2365 c.c. e fermo il disposto dagli articoli 2420 ter e
2443 c.c., le deliberazioni concernenti:

a) la fusione nei casi previsti dagli artt., 2505 e 2505 bis c.c. anche quale richiamato per la
scissione dall'art. 2506 ter c.c.;

b) l'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

c) la riduzione di capitale in caso di recesso del socio;

d) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

e) il trasferimento della sede sociale nel territoric nazionale.

Ai sensi dell’art 24 dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere
ohbligatorio del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari al sensi e per gli effetti dell'art. 154 bis del D.Lgs. 58/98. La nomina deve ricadere su un
soggetto che possiede adeguate competenze in campo ammtinistrativo e finanziario confermate da
una esperienza maturata ricoprendo posizioni di dirigenza in aree di attivita
amministrativo/contabile e/o finanziaria e/o di controllo, svolta allinterno della Societa e/o
presso altre societa per azioni. Il Consiglio di Amministrazione puo stabilire la durata dell'incarico
e pud, sempre previo parere obbligatorio, ma non vincolante del Collegio Sindacale, revocare
l'incarico del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, provvedendo
altresi ad un nuovo conferimento dell'incarico.

[l Consiglio di Amministrazione, vista la competenza ed esperienza, ha nominato il dr. Federico
Bronzi dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi e per gli effetti
dell'art. 154 bis del D.Lgs. 58/98.

In occasione delle sue riunioni (in particolare in quella del 24 aprile 2012 di cui sara piu
diffusamente riferito nel paragrafo 2.3) il Consiglic ha approvato il sistema di governo societario,
come risultante dal sistema delle deleghe e delle procure attualmente in vigore all’interno della
societa in conformita con quanto precede.
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In occasione delle sue riunioni il Consiglio ha inoltre esaminato e approvato le operazioni che
avesserc un rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario, e cid sia con riguardo alla
Societd che alle sue societa controllate.

Il Consiglio ha inoltre confermato !'approvazione della struttura del gruppo ed anche in
occasione della approvazione della presente relazione ha valutato positivamente |'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generale della societd e delle controllate aventi
rilevanza strategica; |'assetto amministrativo & stato verificato sotto diversi profili anche tramite
I'attivita del Comitato Controllo e Rischi e si articola su un sistema di procedure e controlii, in
parte centralizzati sulfe strutture corporate della capogruppo; si segnala inoltre che Dada S.p.A. e
le societd controllate aventi rilevanza strategica hanno un sistema di controllo interno e rischi,
che si & espresso in una serie di analisi e procedure.

In merito si segnala che il Consiglio, con valutazione confermata con !'approvazione della
presente Relazione, ritiene poter definire societd controllata avente rilevanza strategica ogni
societa controtllata ai sensi di legge, che svolga le proprie principali attivita nei settori di internet
e delle comunicazioni e sia inoltre soggetta ad obbligo di revisione del proprio bilancio ai sensi del
TUF, oppure ogni societa controllata che, per dimensioni economiche, patrimoniali o finanziarie
oppure per particolari caratteristiche della propria attivita venga cosi definita dal Presidente della
societa. Le societa controtlate aventi rilevanza strategica sono individuabili, per |'esercizio 2014,
nelie societa Register.it Spa, Namesco Ltd, Nominalia Internet SL, Amen France Sas, Moqu ireland

Ltd.

Il Consiglio ha inoltre stabilito che gli organi delegati riferiranno almeno ogni trimestre circa
I’attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite.

il Consiglio ha valutate il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli organi deiegati, nonché confrontando, periodicamente, i

risultati conseguiti con quelli programmati.

Con riguardo alle operazioni significative, con parti correlate ed alla gestione di conflitti di
interesse, le procedure gia applicate in ragione del dettato del Codice di Autodisciplina delle
societd quotate hanno trovato ulteriore conferma nella approvazione della apposita procedura per
la conclusione ed esecuzione delle operazioni di rilieve significativo, con parti correlate o in cui un
amministratore risulti portatore di un interesse

In merito si ricorda |'adozione da parte di Consob con la delibera n. 17221 del 12 marzo 2010,
cosi come successivamente modificata ed integrata con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010, di
un Regolamento sulle operazioni con parti correlate realizzate da parte di societad emittenti titoli
guotati (direttamente o per il tramite di societd controllate), recante la discipiina volta ad
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale di. détte operazmnl Detta
disciplina si articola intorno a due momenti fondamentali: le regoie d’] lnformazy__q'a"ﬁ'l _pubblico,
anche in relazione alle operazioni concluse in via autonoma da someta controlfate{”“che sono

i L

entrate in vigore il 1° dicembre 2010, e le regole procedurali relatwé al .campi azioni
con parti correlate, che sono entrate in vigore il 1 gennaio 2011. gistiplina il
Consiglio di Amministrazicne ha adottato, suila base del Regolame t procedura

disciplinante le operazioni con parti correlate, e cio nel rispetto del ¥ -_"ﬁ's'di adozione
previsto dalla predetta disciplina, procedura  consultabile alla pagina  web
http://www.dada.eu/files/docs/corporate_governance/ProceduraperiadisciplinadellaOperazionic
onPartiCorrelate.pdf.. In merito a detto meccanismo, si comunica che nella riunione consiliare del
20 ottobre 2010 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di nominare gli Amministratori




Salvatore Amato, Danilo Vivarelli ed Alessandro Foti, in considerazione della loro qualita di
amministratori indipendenti, quali membri del comitato chiamato ad esprimere il proprio parere in
merito alla procedura in materia di operazioni con parti correlate, e cid ai sensi e per gli effetti
dell’art. 4, comma 3, del Regolamento Consob. |l predetto comitato si &, quindi, riunito il 2
novembre 2010, alla presenza del Collegio Sindacale, ed ha espresso parere favorevole sulla
proposta di testo di procedura per le operazioni con parti correlate, che & stata quindi
definitivamente esaminata ed approvata dal Consiglio di Amministrazione nella sua riunione dell’8
novemnbre 2010, a parziale modifica ed abrogazione della previgente procedura per la conclusione
ed esecuzione delle operazioni di rilievo significativo, con parti correlate o in cui un
amministratore risulti portatore di un interesse, rimasta in vigore solo per la sua parte relativa alle
operazioni di rilievo significativo o in cui un amministratore risulti portatore di un interesse. La
procedura ha valenza di istruzione di comportamento, per quanto rispettivamente applicabile,
all’indirizzo di ogni Societéd Controllata. Maggiori dettagli in merito alla nuova procedura verranno
offerti nel successivo paragrafo denominato "Interessi degli Amministratori ed operazioni con parti
correlate”.

in data 24 aprile 2012 sono stati nominati quali nuovi componenti del Comitato Parti Correlate i
Dottori Vincenzo Russi, quale Presidente, Stanislao Chimenti e Alessandro Foti. In data 2 luglio
2013 il dr. Foti ha rassegnato le sue dimissioni, per motivi personali, da tutte le cariche da [ui
ricoperte in Dada S.p.A. ed & subentrata quale nuovoe componente il Comitato Parti Correlate la
dr.ssa Maria Oliva Scaramuzzi, gia consigliere della Societa.

Con riguardo al proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi che ogni
amministratore Dada pud avere in societd quotate in mercati regolamentari ossia e cui azioni
siano quotate in mercati regolamentari (anche esteri), in societd finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni, il Consiglio ha a suo tempo ponderato i limiti da porre, che
fossero funzionali ad un efficace svolgimento del ruclo di amministratore dell'Emittente.

A seguito di detta analisi & parso apportuno introdurre una limitazione al numero massimo di
incarichi che ogni amministratore di Dada S5.p.A. possa avere in societa quotate in mercati
regolamentari ossia le cui azioni siano quotate in mercati regolamentari (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni nei termini che seguono, e che
valutano come elementi discriminanti i ruolo ricoperto dall’Amministratore e la appartenenza o
meno al Gruppo Dada delle societa coinvolte. Si segnala che i limiti introdotti non evidenziavano e
non evidenziano situazioni di criticita o disallineamento con le cariche effettivamente ricoperte
dagli Amministratori dell'Emittente.

In primo luogo ['accettazione dell’incarico comporta, per tutti gli amministratori della societa,
una loro valutazione preventiva circa la possibilita di dedicare il tempo effettivamente necessario
allo svolgimento diligente dei rilevanti compiti lero affidati e delle conseguenti responsabilita
tenendo anche conto dell'impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali.

In particolare, ad ogni Amministratore Esecutive Dada sono preclusi altri incarichi come
Arnrniﬁ_istrat’ore Esecutivo di altre societa rilevanti (come elencate nel precedente capoverso), ma
& "consentito ricoprire contemporaneamente altre cariche fino ad un massimo di sette come
Amministratore non esecutivo, anche indipendente o sindaco effettivo (o membro di altro organo
di controllo) di societa rilevanti.

Diversamente, ad ogni Amministratore Non Esecutivo Dada & concesso ricoprire cariche fino ad
un massimo di 5 incarichi di Amministratore Esecutivo in altre societd quotate in mercati
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regolamentati come sopra indicate, nonché fino ad un massimo di 12 cariche come Amministratore
non esecutivo.

Va inoltre precisato che il Consiglio di Amministrazione nella sua riunione dell"11 dicembre
2012 pur tenendo in considerazione il criterio 1.C.3. del Codice di Autodisciplina cosi come
modificato nel dicembre 2011, e quindi nel richiedere ai Consiglieri una attenta valutazione della
possibilita di svoigere correttamente it loro incarico anche alla luce della foro partecipazione ai
Comitati costituiti ai sensi de! Codice di Autodisciplina, ha ritenuto di confermare il criterio di

computo di cui sopra.

La regola summenzionata relativa al computo delle cariche subisce tuttavia una serie di
deroghe:

- in caso di cariche ricoperte nell'ambito del Gruppo Dada o in controllate in via diretta
od indiretta dalla Dada S.p.A., queste non si computano;

- nel caso in cui tali cariche siano rivestite in societd loro controllanti, controllate o
soggette a comune controllo con la societa, le cariche ricoperte saranno considerate in
modo unitario.

Va infine precisato che tali limitazioni non hanno carattere tassativo essendosi il Consiglio di
Amministrazione riservato il diritto di derogare ai su esposti limiti mediante una delibera

motivata,

Il Consiglio ha inoltre determinato, come meglio sara descritto nel prosieguo della presente
relazione, esaminate le proposte del Comitato per le Retribuzioni e sentito ii Collegio Sindacale, la
remunerazione del Presidente e degli altri Amministratori con particolari incarichi, nonchg, nan
avendovi provveduto |'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai membri del
Consiglio. Il Presidente Khaled Bishara ed i Consiglieri Karim Beshara, Aldo Mareuse, Sophie
Sursock, Abdel Meguid Hanan, Antonio Converti, cosl come il Dr. Mongardi hanno dichiarato la
rinuncia fin dalla loro nomina all’emolumento proposto previsto dall'Assemblea a loro favore.

Ai sensi di Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicitd almeno
trimestrale, anche per informare il Collegio Sindacale sulfattivitd svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico e patrimoniale effettuate dalfla Societa o dalle Societa controliate,
nonché per riferire sulle eventuali operazioni con potenziali conflitti di interessi 0 che siano
influenzate dall'eventuale soggetto che eserciti attivitd di direzione e coordinamento.

La periodicita delle riunioni del Consiglio di Amministrazione deve consentire di garantire
l'unitd di indirizzo nell'esercizio di tutti i poteri delegati dal Consiglio di Amministrazione al
Comitato esecutivo, se costituito, ai Consiglieri Delegati, dell'attivita affidata._ai Direttori
Generali e ai singoli Procuratori Speciali. s '

Nel corso del 2014 si sono tenute 5 riunioni del Consiglio di Am Eh;‘étrfa
redazione del presente documento nell’esercizio 2015 si & tenuta un? fitgriene;
Amministrazione, mentre per |'anno in corso sono previste almeno 4&,*‘% 7 Y
Consiglio; lo statuto sociale prevede che il Consiglio si riunisca almeno cciq?‘cr;‘ eifa: F!«E%?fg‘trale; la
percentuale di partecipazione di ciascun consigliere alle riunioni & indicata“ﬁ@@;iqbg[j‘élffallegata
alla presente relazione. T

ive del

Ai sensi del criterio 1.C.5. del Codice di Autodisciplina il Consiglio ha stabilito ghe in occasione
delle riunioni consiliari vengano fornite, con un preavviso di tre giorni rispetto ally data prevista

per la riunione, eccettuati i casi di necessita e di urgenza, a tutti i membri deNConsiglio di
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a)

Amministrazione la documentazione e le informazioni - anche attraverso ampie e dettagliate note
sugli argomenti all’Ordine del Giorno - necessarie a consentire al Consiglio di esprimersi con
consapevolezza sulle materie sottoposte al suo esame, in conformita con quanto previsto dallart.
20, lettera B, dello Statuto Sociale. |l predetto termine & generalmente rispettato.

2.2. Norme applicabili alla nomina ed alla sostituzione degli amministratori

Il Codice di autodisciplina prevede che il consiglio di amministrazione costituisca al proprio
interno un Comitato per le nomine, composto, in maggioranza, da amministratori indipendenti.
Il Comitato per le nomine & investito delle seguenti funzioni:

formulare pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione
dello stesso nonché, eventualmente, esprimere raccomandazioni in merito alle figure
professionali la cui presenza all’interno del consiglio sia ritenuta opportuna, nonché sugli
argomenti di cui agli artt. 1.C.3 e 1.C.4 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate;

proporre al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di
cooptazione, ove occorra sostituire amministratori indipendenti.

Il Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate prevede anche che il consiglio di amministrazione
valuti se adottare un piano per la successione degli amministratori esecutivi. Nel caso in cui abbia
adottato tale piano, I'emittente ne da informativa nella relazione sul governo societario.

L'istruttoria sulla predisposizione del piano & effettuata dal comitato per le nomine o da altro
comitato interno at consiglio a cid preposto.

o ok ok ok o Ak ok ok e o ok e ok kR Kk Rk R R Rk K

Lo Statuto Scciale, nella sua versione da ultimo emendata in data 4 agosto 2014, all’art. 19
prevede che la Societd sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da un
minimo di 3 ad un massimo di 15 membri nominati, anche tra non soci, dall'Assemblea che ne
determina di volta in volta il numero.

| componenti dell'organo amministrativo durano in carica tre esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea che approva il bilancio di esercizio relativo all'uitimo esercizio della loro carica,
ovvero per il periodo di volta in volta determinato dall'Assemblea stessa, rispettata la norma
dell’art.2383, Il comma c.c.

Gli Amministratori devono possedere i requisiti previsti dalla normativa applicabile pro-
tempore vigente e dallo statuto sociale e sono rieleggibili. Inoltre un numero di amministratori
comungue non inferiore a quello minimo previsto dalle applicabili disposizioni di legge deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del D. Lgs n. 58/1998. Nella sua

" riunione dell’11 dicembre 2012 il Consiglio non ha ritenuto opportuno adottare un piano per la

~ successione degli amministratori esecutivi e detta decisione & stata confermata dalla riunione

consiliare che ha approvato il presente documento, ritenendo non necessario detto piano in

considerazione della attuale struttura e ripartizione delle deleghe tra i soggetti apicali della

" Societa.

Il Consiglio di Amministrazione & nominato dall'Assemblea attraverso il voto di lista e la quota
minima di partecipazione al capitale richiesta per la presentazione di liste di candidati &
attualmente pari al 2,5% del capitale sociale, quale sottoscritto alla data di presentazione della
lista ovvero rappresentanti la minore misura percentuale fissata da disposizioni di legge o
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regolamentari, Ogni lista deve contenere un numero di candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge pari almeno a queflo minimo previsto dalla normativa pro-
tempore vigente.

Il deposito delle liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione pu0 inoltre essere
effettuato tramite invio tramite invio al fax della Societd ovvero mediante comurnicazione
elettronica all’indirizzo di posta certificata della Societa. Nel caso di presentazione delle liste a
mezzo fax 0 a mezzo posta elettronica certificata dovra essere trasmessa anche copia di un valido
documento di identita dei presentatori.

Lo statuto non prevede requisiti di indipendenza, ulteriori rispetto a quelli stabiliti per i sindaci
ai sensi dell'articolo 148 TUF, e/o di onorabilita e/o professionalita per |'assunzione della carica
di amministratore, anche con riferimento ai requisiti al riguardo previsti da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di

categoria.

Le liste che presentanc un numero di candidati pari o superiore a tre devono inoltre includere
candidati di entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno
un numero di candidati corrispondente alla guota minima prevista dalla legge (con
arrotondamento all'unitd superiore in caso di numero frazionario) tale da consentire una
composizione del Consiglio di Amministrazione nel rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio fra i generi.

La Societd non & soggetta a ulteriori norme in materia di composizione del Consiglio, salvo
I'opportuno rispetto della disciplina dettata da Borsa Italiana per la permanenza nel segmento
STAR.

Le liste di candidati alla carica di amministratore, accompagnate da un’esauriente informativa
riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati, con indicazione
dell’eventuale idoneitd dei medesimi a qualificarsi come indipendenti ai sensi del presente
Codice, sono depositate presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima della data prevista
per l'assemblea. Le liste, corredate dalle informazioni sulle caratteristiche dei candidati, sono
tempestivamente pubblicate attraverso il sito internet della Societd.  All'elezione degli
amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea |la maggioranza dei voti saranno eletti, secondo
l'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, tanti amministratori che
rappresentino la totalita dei componenti il Consiglio come previamente determinato
dall'Assemblea, tranne il numero minimo riservato per legge alla lista di minoranza;

b) dalla lista che abbia ottenuto il secondo maggiore numero di voti, e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con la lista di cui alla precedente Ietter'a‘a)p"cohq som che
hanno presentato 0 votato detta Ilsta saranno elettl tanti amrmmstratrarl

meccanismo del voto per lista non si raggiunga il numero minimo previsto dallo\Statuto pgr la
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composizione del Consiglio, il Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o
integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora cosi procedendo la composizione del Consiglio di amministrazione non rispetti:

- la disciplina inerente l'equilibrio fra i generi, il o i candidato/i privo/i di tali requisiti eletto/i
come ultimo/i in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui
alla precedente lettera a), sara/saranno sostituito/i dal/i primo/i candidato/i, secondo il
rispettivo ordine progressivo, del genere meno rappresentato non eletto/i della lista medesima
0, qualora, per qualunque ragione, essa non sia sufficiente, dalie liste che abbiano dopo di essa
riportato il maggior numero di voti, a cominciare da quella di cui alla lettera b) che precede e
proseguendo con le successive in ordine decrescente di numero di voti ottenuti;

- la nomina di un numere di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
all'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 pari al numero minimo richiesto per legge
in relazione al numero complessivo degli amministratori, il o i candidato/i prive/i di tali requisiti
eletto/i come ultimo/i in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di
voti, di cui alla precedente lettera a), sara/saranno sostituito/i dal/i primo/i candidato/i, secondo
il rispettivo ordine progressivo, in possesso di tali requisiti non eletto/i della lista medesima o,
qualora, per qualunque ragione, essa non sia sufficiente, dalle liste che abbiano dopo di essa
riportato il maggior numero di voti, a cominciare da quella di cui alla lettera b) che precede e
proseguendo con le successive in ordine decrescente di numero di voti ottenuti.

In merito invece alla sostituzione degli Amministratori eventualmente cessati nel corso
dell'esercizio, lo Statuto prevede che il Consiglio provvede alla loro sostituzione, ai sensi dellart.
2386 cod. civ., con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, secondo quanto appresso
indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui apparteneva [‘amministratore cessato e [I'Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla
sostituzione, cosi come successivamente provvede |'Assemblea, con le maggioranze di legge senza
voto di lista.

In merito al presente puntoc merita segnalare che gia in occasione della riunione del 9 maggio
2006, il Consiglio, esercitando una facolta espressamente prevista dal Codice di Autodisciplina ed
in considerazione delle modifiche intervenute all'interno dell'azionariato della societa, ha
deliberato di non procedere alla ricostituzione del Comitato per le proposte di nomina. |l Codice di
Autodisciplina delle societd quotate riconosceva e riconosce infatti che la costituzione di tale
Comitato ‘nasce storicamente in sistemi caratterizzati da un elevato grado di dispersione
dell'azionariato, al fine di assicurare un adeguato livello di indipendenza degli amministratori
rispetto al mana'ge'ment e che esso svolge una funzione di particolare rilievo nell'identificazione
dei candidat_i"all'a carica di amministratore in presenza di assetti proprietari diffusi.

Peraltro il Codice di Autodisciplina, cosi come modificate nel luglio 2014, riconosce che anche
negli emittenti caratterizzati da un elevato grado di concentrazione della proprieta il Comitato
per le Nomine svolga un utile ruolo consultivo e propositivo nell’individuazione della composizione
ottimale del Consiglio indicando le figure professionali la cui presenza possa favorirne un corretto
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ed efficace funzionamento ed eventualmente contribuendo alla predisposizione del piano per la

successione degli amministratori esecutivi.

Il Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2012 (e poi anche queflo dell"11 dicembre 2012 e
del 19 marzo 2014) ha perd confermato la decisione, gia presa nel 2006, di non procedere alla
costituzione di un comitato per le nomine cosl come raccomandato dall’'art. 5 del Codice di
Autodisciplina (Principio 5P1).

Il motivo di tale discostamento & dato dal fatto che il Consiglioc & composto da un numero di
amministratori piuttosto elevato, peraltro con una significativa presenza di Amministratori
indipendenti ai sensi del Codice di Autedisciplina delle Societd Quotate, idonec quindi ad
assicurare che le attivita istruttorie e quindi decisorie cui sarebbe chiamato il suddetto Comitato

possano efficacemente svolgersi direttamente in seno al Consiglio.

Il Consiglio, nella sua riunione di approvazione della presente relazione, nell'esercizio delle
predette funzioni ed anche sulla base delle risultanze del processo annuale di autovalutazione, ha
ritenuto di formulare agli azionisti, in vista della prossima Assemblea della Societa di rinnovo degli
organi sociali, la proposta di ridurre il numero dei componenti del Consiglio, anche in
considerazione delle attuali caratteristiche della Societd e del Gruppo Dada, fermo restando il
mantenimento delle attuali professionalita presenti in Consiglio, ritenuto adeguato.

Il Consiglioc non ha invece ritenuto opportuno formulare alla predetta Assemblea proprie
proposte in merito alle candidature per il rinnovo dell’organo consiliare, ritenendo che |'attuale
struttura dell'azionariato garantisca un'efficace procedimento di selezione ed espressione delle

candidature stesse.

Il Consiglio inoltre, sempre nella medesima riunione e sempre nell’esercizio delle predette
funzioni, non ritiene di segnalare all’'Assemblea eventuali criticita in merito ad eventuali
autorizzazioni al divieto di concorrenza previsto dail’art 3290 c.c..

2.3. Composizione del Consiglio di Amministrazione

L'attuale Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. & stato nominato con il voto di lista
dall’Assemblea dei Soci del 24 aprile 2012 & composto da 13 membri come segue, che scadranno
con la prossima Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio relative all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2014 e che dovra deliberare in merito alla presente relazione.

Si segnala che I'Assemblea dei Soci del 24 aprile 2012 nomind due nuovi consiglieri ovvero Maria
Oliva Scaramuzzi e Silvia Michela Candiani e non riconfermo i consrgllerf Alberto B|gE;ard|

S.p.A. in tale data. f‘,

L'Assemblea dei soci ha, altresi, confermato Alberto Bianchi come Gonsigliere.
nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa ngllé iy op
aprile 2012 - ed ha altrest deliberato ['esonero degli Ammlmstryf it
concorrenza ai sensi e per gli effetti deli’art. 2390 c.c.. Il Consiglio mte'hde ;
merito ciascuna fattispecie problematica sotto quest'uitimo profilo e““sé H
assemblea utile eventuali criticitd, indicando il numero di casi eventualmem
Consiglio e di quelli sottoposti ali’assemblea nel corso dell’Esercizio.



In particolare, in occasione dell’Assemblea del 24 aprile 2012 & stata depositata presso la
Societa una sola lista contenente i 13 candidati di cui sopra per la carica di Amministratore,
presentata dal socio RCS Mediagroup S.p.A. titolare complessivamente di n. 8.855.101 azioni Dada
S.p.A. pari al 54,63% del capitale sociale ordinaric della stessa. Unitamente alla lista, & stata
depositata per ciascun candidato tutta la documentazione prevista dalla legge, dai regolamenti e
dallo statuto per i membri del Consiglio di Amministrazione. L'Assemblea dei soci del 24 aprile 2012
ha deliberato in merito alla nomina dei soggetti indicati nella lista con il voto favorevole di soci
portatori n. 8.855.110 azioni ordinarie e il voto contrario di cinque azioni.

In occasione della sua prima riunione in data 24 aprile 2012, il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto a confermare la medesima struttura organizzativa e dej poteri di firma gia approvata
dal Consiglio di Amministrazione uscente.

Nella riunione consiliare del 24 aprile 2012 il Consigliere Claudio Corbetta & stato nominato
Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societd e gli sono stati attribuiti i poteri su
tutte le aree con il potere di impegnare la Societa per massimi Euro 1.000.000 per ciascun esercizio
di potere e con facolta di conferire procure a terzi, mentre con riguarde al potere f)2 gli & stato
attribuito il potere di rappresentare la societd a firma singola con il limite massimo di 3.000.000 di
euro per ogni singolo esercizio del potere

Sempre nella riunione del 24 aprile 2012 il Consigliere Lorenzo Lepri & stato nominato Direttore
Generale e Chief Financial Officer della Societa, e gli sono stati attribuiti, tramite procura della
Societa, sostituita in data 20 dicembre 2013 con una attribuzione diretta di deleghe da parte del
Consiglio di pari natura e importo, poteri di firma con il limite massimo di Eurc 500.000 per singolo
esercizio di potere nelle seguenti aree funzionali: rapporti con il mercato e gli investitori;
controllo, amministrativa, finanza e fiscale; Acquisti, risorse, logistica e sedi; Legale e contenzioso;
Merger & Acquisitions; Stategic planning.

Inoltre & stato deliberato di individuare quali Amministratori esecutivi della Societa ai sensi del
Codice di Autodisciplina |'"Amministratore Delegato e Direttore Generale Claudio Corbetta, nonché
il Direttore Generale e CFO Lorenzo Lepri.

Il CEQ Claudio Corbetta non ha incarichi di Amministratore in altri emittenti.

In data 6 febbraio 2013 il Consigliere Monica Alessandra Possa ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica di Consigliere con efficacia immediata, in data 22 febbraio 2013 il Consiglio di
Amministrazione ha nominato per cooptazione il dott. Maurizio Mongardi quale nuove consigliere
Dada S.p.A. [n data 21 febbraio 2013 il Consigliere Riccardo Stilli ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica di Consigliere della Societa a partire dal 1 marzo 2013.

In data 11 aprile 2013 |'Assemblea dei Soci di Dada S.p.A. ha confermato il Consigliere Mongardi
e nominato il dott. Riccardo Taranto quale nuovo consigliere a seguito delle dimissioni di Riccardo
Stilli.

In' data 2 luglio 2013 il Consigliere Alessandro Foti ha rassegnato con effetto immediato le

proprie, dimissioni dalla carica di Amministratore della Societd nonche da membro del Comitato
Controlio e Rischi, Comitato parti correlate e Comitato per le Remunerazioni..

In data 7 agosto 2013, dopo che la societd RCS MediaGroup S.p.A. ha venduto la propria
partecipazione di maggioranza a Libero Acquisition S.a.r.l., ed a sequito delle dimissioni degli
amministratori Alberto Bianchi (dimessosi anche dalla carica di Presidente}, Silvia Michela Candiani,
Giorgio Cogliati, Riccardo Taranto e Claudio Cappon, il Consiglio di Amministrazione della Societa
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ha nominato per cooptazione sei nuovi consiglieri ovvero: Khaled Bishara, Karim Beshara, Antonio
Converti, Hanan Meguid, Aldo Mareuse e Sophie Sursock. Il Consiglio ha inoltre nominato Khaled
Bishara quale Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 28 aprile 2014 I’Assemblea dei Soci ha nominato, in sostituzione dei consiglieri dimessi
Alberto Bianchi, Michela Candiani, Giorgio Cogliati, Riccardo Taranto e Claudio Cappon, i consiglieri
Khaled Bishara, Karim Beshara, Antonio Converti, Ragy Soliman, Aldo Mareuse e Sophie Sursock fino
alla scadenza del mandato del Consiglio di Amministrazione ovvero fino all'approvazione del

bilancio chiuso al 37 dicembre 2014.

It Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2014 ha nominato Khaled Bishara quale Presidente
della Societa fino alla scadenza del mandato degli attuali consiglieri di amministrazione.

"k‘halegi Bishara (Presidente) il Cairo (Egitto), 27/07/197‘!

Claudio Corbetta (AD) Monza {MB), 01/08/1972

Lorenzo Lepri (DG e CFO) Roma, 11/12/197

Karim Galal Guirgis Beshara il Cairo 30/07/1974

Maria Oliva Scaramuzzi Firenze 23/10/1957

Antonio Converti Catanzaro, 10/05/1955

Ragy Gamaleldin Mahmoud Soliman il Cairo (Egitto) 14/11/1974

Elfaham

Rodolphe Aldo Mario Mareuse Boulogne-Billancourt (Francia), 14/03/1964
Sophie Sursock Parigi, 07/11/1979

Vincenzo Russi Lanciano (CH) 01/01/1959

Maurizio Mongardi fmola (BQ), 29/03/1964 -
Stanislao Chimenti Roma, 19/04/1965 fw;;:‘*j::;ﬁ“"

»
&

Danilo Vivarelli
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Ai sensi del criterio applicativo 1.C.1. i} del Codice di Autodisciplina qui sotto si riportano le
principali caratteristiche professionali dei componenti il Consiglio di Amministrazione nonche
I"anzianita di carica dalla prima nomina:

Khaled Bishara: attualmente managing partner di Accelero Capital. Precedentemente ha
ricoperto il ruofo di Group President e Chief Operating Officer di Vimpe!Com Ltd. e di Group
Executive Chairman di Orascom Telecom Holding S.A.E. e di Presidente di Wind Telecomunicazioni
S.p.A.. Ricoprendo tali ruoli ha portato avanti numerose operazioni, riorganizzazioni e sviluppo di
tali societad e quindi ha una grande ed importante esperienza in materia di telecomunicazioni e IT,
unita ad una altrettanto importante esperienza manageriale e imprenditoriale. Prima di entrare in
Wind Telecomunicazioni S.p.A. nel 2005 & stato co-founder, Chairman e CEO di LINKdotNET uno
dei pil importanti internet Service Providers nel Middle East. Nel 2001 Microsoft scelse di
diventare partner di quest'uitima societd. 1l Presidente Bishara ricopre importanti cariche in
societa di IT e telecomunicazione di livello internazionale.

E' nel Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. dal 7 agosto 2013 e attualmente ne & il
Presidente.

Claudio Corbetta: laureato in matematica, nel 1994 inizia la sua carriera professionale nella
Divisione Servizi Strategici di Andersen Consulting (ora Accenture). Dal 1998 al 2000 entra in
McKinsey&Company dove segue vari progetti nel settore bancario e delle telecomunicazioni. Nel
2000 entra nel gruppo Dada come Direttore della business unit dedicata alle PMI. Nel 2002 viene
nominato Amministratore Delegato di Register.it S.p.A., ruolo che ricopre tutt'ora, e negli anni
successivi & stato nominato Amministratore Delegato delle societa da questa controllate. Nel 2011
& stato nominato anche Amministratore Delegato di Dada S.p.A.

E' nel Consiglio di amministrazione di Dada S.p.A. dal 22/9/2011

Lorenzo Lepri: laureato in economia aziendale all’universita Bocconi, dal 1996 al 2000 ha
lavarato in Mediobanca occupandosi di operazioni di finanza straordinaria, giungendo a ricoprire il
ruolo di Vicedirettore nel Servizio Finanziario. Nel 2000 entra a far parte del Gruppo Dada
ricoprendo ruoli di crescente responsabilitd fino a divenire Direttore Generale e Chief Financial
Officier, ruolo che ricopre attualmente.

Fa parte del Consiglio di amministrazione di Dada S.p.A. dall"11/4/2003.

Antonio Converti: laureato in informatica a Pisa ha iniziato [a sua carriera in Olivetti dove si &
occupato di ricerca e sviluppo ed ha ricevuto la formazione manageriale. Dal 1995 si dedica ad
Internet, prima in Italia Online dove crea il motore di ricerca Arianna e poi in Wind, dove gestisce
fo start up delia divisione Internet. Dedica un anno allo start up di 3 ltalia e poi rientra in Wind per
assumere varie posizioni nel top management. Nel 2011 gestisce lo spin-off da Wind del portale
Libero e del service provider e del service provider itnet. Un anno dopo conclude 1'acquisizione di
~ Matrix da Telecom Italia: nasce la nuova Italiaonline, primo operatore internet in Italia.

E’ nel Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. dal 7 agosto 2013.

. Hanan Mohamed Taiser Abdel Meguid & CEOQ di OTVentures una societd interamente controllata
- da Orascom Telecom fondata per portare il digitale nei settori mobile e online operando in pitt di
dici__a’_séette paesi. Nel 1996 ricopriva il ruolo di Chief Solution Officer nella societa Linkdotnet un
provider di Internet Solutions in Egitto. Ha ricoperto anche il ruolo di CEO di Link Development
nata da uno spin off da Linkdotnet. Hanan ha piu di 25 anni di esperienza in materia di IT ed &
coinvolta in molti progetti in Egitto per far crescere nuovi giovani talenti. E' membro di molte
~ associazioni di business e associazioni accademiche in Egitto.
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E' stata nel Consigiio di Amministrazione di Dada S.p.A. dal 7 agosto 2013 al 28 aprile 2014,
data in cui & cessata la sua carica.

Ragy Gamaleldin Mahmoud Soliman Elfaham & co-fondatore Accelero Capital S.ar.l..

Prima di entrare a far parte di Accelero Capital 5.4 r.l., Ragy Soliman ha ricoperto i ruoli di
Deputy Legal General Counsel di YimpelCom Ltd. ("VimpelCom”) e di Legal General Counsel di
Wind Telecom S.p.A. ("Wind Telecom”). Ragy Soliman ha avuto un ruolo rilevante nella fusione di
VimpelCom e Wind Telecom S.p.A, ("Wind Telecom”), del valore complessivo di 25,7 miliardi di
dollari, che ha creato il sesto operatore pili grande al mondo nel settore delfe telecomunicazioni.

Dal 2003 al 2012 Ragy Soliman & stato Legal General Counsel di Orascom Telecom Holding S.A.E.
("OTH") e di Wind Telecom S.p.A. Durante il suo mandato, Ragy Soliman ha coordinato le attivita
legali del gruppo e partecipato ai Consigli di OTH e di molteplici controllate, operative e non.
Come Legal General Counsel di OTH e di Wind Telecom, Ragy Soliman ha fatto parte del team che
ha portate a termine operazioni finanziarie di capital structure per un valore complessivo di oltre
65 miliardi di doflari.

Oltre a cid, Ragy Soliman ha avuto un ruolo sostanziale nelle operazioni di M&A realizzate dal
gruppo (per un equity value complessivo di oltre 60 miliardi di dollari). Ragy Soliman vanta
un'esperienza di oltre 16 anni in campo legale nel settore delle telecomunicazioni. Ha partecipato
a numerosi Consigli di Amministrazione tra cui quelli di OTH, Orascom Telecom Algeria, Orascom
Telecom Tunisia, Orascom Telecom Bangladesh, Mobilink, Hutchinson Telecommunications
International Limited, LINKdotNET e di varie holding controflate da OTH.

Precedentemente, Ragy Soliman ha lavorato nei primi cinque studi legali inglesi nonche nei
principali studi d’Egitto. Ragy Soliman & laureato in Legge ed ha ottenuto un Master in
International Business Law.

E’ net Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. dal 28 aprile 2014,

Stanislao_Chimenti_Caracciolo di Nicastro: avvocate, ha sempre svolto la libera professione,
autore di numerose pubblicazioni scientifiche in materia di diritto commerciale e concorsuale, ha
fatto parte di numerose commissioni di studio di nomina istituzionale finalizzate ad elaborare
progetti di riforma della disciplina in materia di amministrazione straordinaria dei Grandi Gruppi in
Crisi nonche in materia di legge fallimentare ed istituti connessi. Attualmente & componente del
consiglio di amministrazione, oltre che di di Dada S.p.A., di Nucleco S.p.A,

E’ nel Consiglio di amministrazione di Dada S.p.A. dall’8/11/2010.

Rodolphe Aldo Mario Mareuse : il Consigliere ha conseguito un Engineering degree alla Ecole
Centrale de Lyon e attualmente ricopre la carica di Managing Partner di Accelero Capital.
Precedentemente dal 2002 al 2011 & stato CFO di Orascom Telecom Holding S.A.E. e Wind
Telecom S.p.A.. portando avanti importanti operazioni finanziarie: g

“Telecom CFO of the Year” da World Finance.
E’ nel Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. dal 7 agosto 2013.




stata Corporate Finance Manager in Orascom Telecom (Weather Investments) e prima ancora
Senior Analyst nel settore M&A in Deloitte Corporate Finance a Parigi.
E’ nel Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. dal 7 agosto 2013.

Karim Galal Guirgis Beshara: laureato al Cairo all’American University (Bachelor Arts in Business
Administration) dal Giugno 2012 ricopre la carica di CEO di Orascom Telecom Media&Technolagies.
Precedentemente & stato CEO di Linkdotnet il pit grande Service Provider del Medio Oriente dove
ha ricoperto posizioni centrali nello sviluppo del business, vendite, attivita commerciali etc..
Infine ha sequito la fusione di Linkdotnet in Mobinil leader operatore mobile in Egitto.

E’ nel Consiglic di Amministrazione di Dada S.p.A. dal 7 agosto 2013.

Vincenzo Russi: laureato in Informatica, opera nel settore ICT da 30 anni, autore di numerose
pubblicazioni su temi tecnologici e di business, nel corso della sua carriera si & occupato di
numerosi progetti tecnologici guidando team di ricerca di rilievo internazionale e creando
soluzioni applicative per varie tipologie di mercati. Ha lavorato in Olivetti Solution con
responsabilita sulla linea di business. Nel 1997 & entrato in Ernst&Young (E&Y) divenendo Partner
nel 1999 di E&Y Consultants e Vice Presidente di Cap Gemini E&Y. Fino al 2002 ha ricoperto
incarichi di alta dirigenza nel Gruppo Fila. Successivamente ha operato attivamente nel
management consulting e nella gestione strategica ed operativa d'impresa, creando nuove realta
imprenditoriali. Nel 2002 entra in CEFRIEL come Chief Technology Officier divenendo nel 2005
Direttore Generale, ruolo che ricopre attualmente. Nel 2010 ha assistito i maggiori editori italiani
(RCS, Messaggerie Italiane e Gruppo Feltrinelli) nella creazione di Edigita, societa specializzata
nello sviluppo del mercato dei libri in formato digitale. E' membro del Consiglio di
amministrazione, oltre che di Dada S.p.A., di CEFRIEL Usa Inc, nonché Vice Presidente di Nesting
s.c. ar.l., consigliere del Consorzio Universitario Poliedra del Politecnico di Milano.

E' nel Consiglio di amministrazione di Dada S.p.A. dal 23/4/2009

Maria Oliva Scaramuzzi: laureata in Scienze Biologiche, imprenditrice, nel corso della sua
carriera si & occupata di vari progetti imprenditoriali specializzandosi nell’organizzazione di
congressi, viaggi ed eventi. Dal 2000 ha ricoperto numerosi incarichi dirigenziali in comitati ed
associazioni culturali dell'area fiorentina.

E' nel Consiglio di amministrazione di Dada S.p.A. dal 24/4/2012.

Danile Vivarelli: laureato in Scienze dell’'Informazione, inizia la sua carriera in Marconi dove
occupandosi di marketing e sviluppo prodotti nella Divisione Sistemi Telematici. Nel 1897 entra in
Omnitel, ora Vodafone, ricoprendo il ruoclo di responsabile del Business Development e di
Marketing Manager per i servizi a valore aggiunto. Nel 2000 entra in Fastweb (allora Gruppo
e.Biscom) occupandaosi del lancio e dello sviluppo dei servizi TV; nel corso degli anni ricopre ruoli
di crescente responsabilita divenendo nel 2007 Direttore delle Strategie e Direttore della Business
Unit Consumer&Microbusiness, nonché membro del Comitato direttivo di Fastweb.

E* nel Consiglio di amministrazione di Dada S.p.A. dal 21/4/2006.

- Maurizio Mongardi: & laureato in Economia Aziendale all'Universitd Commerciale "Luigi
Bocconi™ di Milanc nel 1989. Dal 3 dicembre 2012 & in RCS MediaGroup S.p.A. come Direttore
Risorse'Umane e Organizzazione. inizia la sua esperienza professionale in Ipsoa - Business School
come responsabile di progetti di formazione per il management d'impresa.

Nel 1992 entra in Sony ltalia come Responsabile Selezione, Formazione e Sviluppo del
Personale, quindi nel 1995 si trasferisce a Colonia (Germania) presso |'Headquarters europeo di
Sony come Compensation & Benefits Manager. Dopo due anni rientra in [talia come Direttore
Risorse Umane di Sony in Italia mantenendo la supervisione delle politiche di Employee Benefits
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per tutto il gruppo Sony in Europa. Nel gennaio 2000 lascia Sony per la multinazionale italiana Fiia
Sport (abbigliamento e calzature sportive), allora parte del Gruppo HdP, dove opera per 4 anni
come Vice President, Group HR & Organization. Nel 2004 entra nel Gruppo De'Longhi dove per due
anni e mezzo & il Group HR & Organization Director. Nel 2006 entra in Wind Telecomunicazioni
(inizialmente Gruppo Orascom poi dal 2011 parte del Gruppo VimpelCom), come Direttore Risorse
Umane e Organizzazione, dove lavora per 6 anni.

E' nel Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. dall'11 aprile 2013,

Si segnala che le altre informazioni relative a quanto disposto del criterio applicativo 1.C.17. i)
del Codice di Autodisciplina si trovano nella tabella di sintesi 1 sotto riportata.

Gli organi delegati rendono conto durante le riunioni del Consiglio di amministrazione sulle
attivita maggiormente rilevanti svolte nell’esercizio delle deleghe attribuite e sulle operazioni
maggiormente rilevanti svolte dalla Societa e dalle controllate, e cid sia in via puntuale alla prima
riunione utile in prossimita dei singoli eventi od operazioni, sia periodicamente ed in via generale
in occasione delle riunioni di approvazione di dati programmatici o consuntivi.

Anche in conformita a quanto richiesto dalla disposizione introdotta nell'art. 1.C.2 del Codice
di Autodisciplina, si indicano qui di seguito le cariche maggiormente significative ricoperte dai
membri del Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. alla data del 31 dicembre 2014 (incluse,
quindi, le cariche in altre societd quotate, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di

. rilevanti dimensioni).

| Consiglieri Lepri, Corbetta, Russi, Vivarelli, Mongardi, Scaramuzzi, Beshara, Chimenti,
Soliman, Sursock e Converti dichiarano che, aila data del 31 dicembre 2014, non ricoprivano
cariche significative in altre societd quotate, in societad finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni, mentre, per quanto riguarda le societa quotate, il Presidente Khaled Bishara
siede anche come Amministratore delle societa Orascom Telecom Media and Technology Holding
S.A.E. e Egyptian Company for Mobile Services S.A.E., entrambe quotate presso il mercato
azionario egiziano, e come Amministratore della Societa Orascom Construction Limited, quotata al
Nasdaq Dubai, mentre Aldo Mareuse siede come director in Keyoo SA, quotata presso il mercato di
Parigi.

li Consiglio di Amministrazione ha espresso e conferma con |'approvazione della presente
relazione una valutazione positiva in merito al proprio numero dei componenti, alla propria
composizione ed al proprio funzionamento. Sul punto in particolare si segnala che si & concluso il
processo per l'annuale autovalutazione da parte del Consiglio di Amministrazione circa
dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio stesso e dei comitati ad esso interni.

Si segnala che il Consiglio ha svolto la propria valutazione su base annuale e che non sono stati
coinvolti consulenti esterni.

A tal fine il Conmgho ha utilizzato un questlonarlo che contlene quesat: volt “‘~I,flcal’e il

anche di elementf quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anChe mah8gqj1{ !1 :
genere dei suoi componenti, nonché della loro anzianita di carica e che s\ ch‘c:Iu .con {yrid bri

autovalutazione del singolo Consigliere.

Le risposte al questionario stesso da parte degli Amministratori sono state\g)_ﬂ (Csanine
Comitato Controllo e Rischi, che le ha portate quindi all’attenzione del Consiglit b(la'stiA riunione

del 12 marzo 2015.




Il Comitato ha quindi valutato come le risposte al questionario abbiano evidenziato un giudizio
ampiamente positivo degli Amministratori in merito ai temi oggetto di esame senza mostrare alcun
disallineamento da segnalare rispetto al dettato del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate, pur essendo emerso un suggerimento al prossimo Consiglio teso ad un maggior
riconoscimento, anche economico, dell’impegno richiesto ai membri dei Comitati costituiti
all’interno del Consiglio stesso. In considerazione delle caratteristiche del Gruppo e della Societa &
emerso il suggerimento agli azionisti, in considerazione della prossima Assemblea per il rinnovo
degli organi sociali, di procedere alla costituzione di un Consiglio meno numeroso, fermo restando
il mantenimento delle necessarie competenze. In relazione a questo paragrafo si veda anche la
tabella 2 sotto riportata.

3. Amministratori Indipendenti

[l Codice di Autodisciplina afferma che un numero adeguato di amministratori non esecutivi sono
indipendenti, nel senso che non intrattengono, né hanno di recente intrattenuto, neppure
indirettamente, con |'emittente o con soggetti legati all'emittente, relazioni tali da condizionarne
attualmente I'autonomia di giudizio.

L'indipendenza degli amministratori & valutata dal Consiglio di amministrazione dopo la nomina
e, successivamente, con cadenza annuale. L'esito delle valutazioni del Consiglio & comunicato al
mercato.

L'art. 3 del Codice di Autodisciplina raccomanda che all’interno del Consiglio di
amministrazione sia eletto un numero adeguato di amministratori indipendenti ed attribuisce al
Consiglio di amministrazione il compito di valutare l'indipendenza dei propri componenti non
esecutivi avendo riguardo piQt alla sostanza che alla forma e tenendo presente che un
amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come
non tassative: a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari
o interposta persona, controlla 'emittente o & in grado di esercitare su di esso un'influenza
notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti possono
esercitare il controllo o un'influenza notevole sull’'emittente; b) se &, o & stato nei precedenti tre
esercizi, un esponente di rilievo dell’emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societa sottoposta a comune controllo con 'emittente, ovvero di una societa o di un ente
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla |'emittente o & in grado di
esercitare sullo stesso un'influenza notevole; ¢} se, direttamente o indirettamente (ad esempio
attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di
uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio precedente,
una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: - con |'emittente, una sua
controlfata, .o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo; - con un soggetto che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla I'emittente, ovvero - trattandosi di societa o ente -
con i relativi esponenti di rilievo; ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti; d} se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi,
dall’emittente o da una societa controllata o controllante una significativa remunerazione
aggiuntiva rispetto all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell’emittente, e al
compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina anche sotto
forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria; e) se & stato amministratore dell’emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;
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f) se riveste ia carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nefla guale un
amministratore esecutivo dell’emittente abbia un incarico di amministratore; g) se & socio o
amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete deila societa incaricata della
revisione legale dell’emittente; h) se @ uno stretto familiare di una persona che si trovi in una
delle situazioni di cui ai precedenti punti.

AN E AR R R RR R R R F R R

II Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. & stato nominato dall'Assemblea dei Soci del 24
aprile 2012, all'epoca si componeva di sette amministratori indipendenti ( Maria Oliva Scaramuzzi,
Silvia Michela Candiani, Claudio Cappon, Alessandro Foti, Vincenzo Russi e Danilo Vivareili,
Stanislac Chimenti). A seguito dell’acquisto da parte di Libero Acquisition S.a.r.l. della
partecipazione di maggioranza prima detenuta da RCS MediaGroup S.p.A. in data 7 agosto 2013 e
delle dimissioni dei consiglieri descritte nel paragrafo precedente 2.3. attualmente il Consiglio di
Amministrazione conta quattro amministratori indipendenti (Maria Oliva Scaramuzzi, Vincenzo
Russi, Danilo Vivarelli e Stanislao Chimenti i quali hanno rilasciato dichiarazioni di potersi
qualificare come amministratori indipendenti ai sensi della nuova edizione del Codice di
Autodisciplina dell'art. 148 3° comma del D. Lgs. n. 58/1998 e delle disposizioni regolamentari di
Borsa Italiana applicabili alla Societd ed il Consiglio di Amministrazione, ai sensi del principio
3.P.2. del Codice di Autodisciptina, nella sua riunione del 24 aprile 2012, dopo I'avvenuta nomina
degli stessi in sede assembleare, ha valutato positivamente la qualifica di Amministratori
indipendenti di detti Consiglieri. Il Consiglio ha reso noto |'esito delle sue valutazioni con un
comunicato diffuso al Mercato. Sia con riferimento all'esercizio 2014 sia con riferimento al
momento di approvazione della presente relazione, ii numero e le competenze degli attuali
Amministratori indipendenti, alla data di approvazione della presente relazione individuabili nei
Consiglieri Maria Oliva Scaramuzzi, Vincenzo Russi, Danilo Vivarelli, e Stanislao Chimenti, &
valutato come adeguato dal Consiglio di Amministrazione, sia in quanto conforme alle prescrizioni
del Regolamento di Borsa [taliana e sia, tra |'altro, in quanto consente la costituzione dei Comitati
conformemente alle previsioni del Codice di Autodisciplina delle societd quotate ed adeguate
garanzie di autonomia gestionale.

Gli Amministratori indipendenti si sono riuniti nel corso dell'esercizio in assenza degli altri
Amministratori.

La valutazione positiva circa |'indipendenza degli Amministratori, afla luce delle loro
dichiarazioni ai sensi del codice di autodisciplina e delle informazioni disponibili alla Societa,
viene ripetuta ogni anno con |'approvazione della presente Relazione da parte del Consiglio.

Il Collegio Sindacale ha provveduto durante |I'esercizio 2014 a verificare la corretta applicazione
dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio ai fini di valutare
I'indipendenza dei suoi membri, e rende noto l'esito di tali controlli nella sua Relazione
all’Assemblea.




4. Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il ruclo di Presidente del Consiglio di Amministrazione disegnato dal Codice di autodisciplina &
fondamentale per assicurare un'efficiente gestione del Consiglio ed una efficiente Corporate
Governance: esso infatti & responsabile del funzionamento del Consiglio di Amministrazione, e si
adopera affinché la documentazione relativa agli argomenti all'ordine del giorno sia portata a
conoscenza degli amministratori e dei sindaci nei tempi stabiliti e riportati nella presente
relazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche su richiesta di uno o pit amministratori,
pud chiedere agli amministratori delegati che i dirigenti della Societa e quelli delle societa del
Gruppo, i responsabili delle funzieni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle
riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine del
giorno.

R

Secondo lo Statuto Sociale di Dada S.p.A., il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la
legale rappresentanza della societd, convoca le riunioni dell’Assemblea dei Soci, di cui assume la
Presidenza, constatandone la regolaritd della convocazione e le modalita per le votazioni, cosi
come convoca e stabilisce |'ordine del giorno del Consiglio e si adopera al fine di fornire a tuttj i
Consiglieri con la tempistica stabilita (compatibilmente con le esigenze di riservatezza, urgenza e
la natura delle deliberazioni) la documentazione e le informazioni necessarie per poter esprimersi
consapevolmente.

In data 7 agostc 2013 a seguito delle dimissioni dell'Avv. Alberto Bianchi dalla carica di
consigliere e Presidente deila Societa & stato cooptato dal Consiglio di Amministrazione - quale
consigliere - Khaled Bishara che & state nominato anche Presidente. Tale cariche sono poi scadute
con I'assemblea che approva il bilancio al 31 dicembre 2013 che ha confermato nella sua riunione
del 28 aprile 2014 Khaled Bishara quale Consigliere della Societa ed il Consiglio di Amministrazione
del 14 maggio 2014 lo ha poi nominato Presidente della Societa fino alla scadenza del mandato del
Consiglio ovvero fino alla data di approvazione della presente relazione.

In continuita con il passato, Khaled Bishara, non ha ricevuto deleghe gestionali od assunto alcun
ruolo operativo o di elaborazione di strategie aziendali nella Societa e quindi, non essendo stato
nominato né CEO della Societd né potendosi, considerare come il principale e concreto
responsabile della gestione dell’'impresa ed inoltre non essendo la carica di Presidente ricoperta
dalla persona che controlla |'emittente, non si & ritenuto di procedere alla nomina del Lead
indipendent director.

5. Trattamento delle informazioni privilegiate

Il Consiglic di Amministrazione adotta, al fine di assicurare la corretta gestione delle
informazioni societarie, su proposta dell’amministratore delegato o del presidente del consiglio di
amministrazione, una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esternoc di
documenti e informazioni riguardanti la Societa, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate.

B T T e E e P TS
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Il Presidente e I'Amministratore Delegato, di concerto con i Consiglieri delegati, assicurano la
corretta gestione delle informazioni societarie; a tal fine il Consiglio di amministrazione
recependo la raccomandazione del Codice di Autodisciplina, in data 11 novembre 2006 ha
adottato, in sostituzione di quella previgente, una nuova procedura che ha come oggetto Ia
disciplina della gestione interna e della diffusione all’esterno di Informazioni Riservate, ed in
particolare di Informazioni Privilegiate, relative a Dada S.p.A., ad ogni sua Societa Controllata,
e/o0 a strumenti finanziari da esse emessi, allo scopo in particolare di porre in essere strumenti
volti a prevenire ['inadempimento di obblighi di legge in materia di comunicazioni al pubbiico e di
abusi e manipolazione del mercato ed evitare che la gestione interna di tali informazioni avvenga
in modo inadeguato rispetto ad un generale principio di riservatezza e la loro comunicazione
all’esterno risulti intempestiva, incompleta o comunque tale da provocare asimmetrie
informative, tutto cid attraverso procedure interne che individuano i soggetti titolari del potere di
trattare le informazioni riservate e criteri per la diffusione delle stesse; detta procedura, come gia
indicato, & stata ulteriormente aggiornata, per dar principalmente conto di alcune modifiche
organizzative, in occasione delle riunioni del 2 dicembre 2010, del 12 dicembre 2011, del 30 luglio
2013 e del 12 novembre 2014. La procedura ha valenza di istruzione di comportamento, per
quanto rispettivamente applicabile, ali’indirizzo di ogni Societd Controllata; inoltre essa &
collegata con la procedura interna, anch’essa adottata dal Consiglio e parimenti aggiornata nella
riunione del 12 novembre 2014, per l'istituzione, la tenuta e t'aggiornamento del registro dei
soggetti aventi accesso ad informazioni privilegiate relativa al registro di cui all’art. 115-bis del
TUF e degli artt. dagli artt. 152-bis e seguenti del Regolamento Emittenti.

nternal dealing

Per collegamento con i temi che precedono il Consiglio di amministrazione di Dada S.p.A. ha
adottato in data 16 marzo 2006 il Codice di comportamento in materia di operazioni effettuate su
azioni Dada e strumenti finanziari ad esse collegate, successivamente modificato in data 11
maggio 2007 ed in data 12 dicembre 2011, quando in conformita al nuovo dettato degli art. 152
sexies e seguenti del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 e del Regolamento dei
Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa ltaliana S.p.A. & stato introdotto il cd "black out period”,
ovvero un periodo di divieto per i soggetti rilevanti di compiere operazioni sul titolo della societa
nei 15 giorni precedenti i Consigli di Amministrazione chiamati ad approvare progetti di bilancio,
relazioni semestrali e relazioni trimestrali; detto codice sostituisce quello precedentemente
adottato dalla Societa. Il Codice disciplina i comportamenti che i Soggetti Rilevanti sono tenuti a

DADA S.p.A. di adempiere ai propri obblighi di comunicazione al mercato /ct
disposizioni del Regolamento Emittenti e secondo le modalita ed i termini
Codice stesso.

bperazioni di
di interesse”

In relazione a tale tema, la “Procedura per la conclusione ed esecuzione delle
rilieve significativo, con parti correlate o in cui un amministratore risulti portatore
approvata dal Consiglio in data 12 febbraio 2007 gia prevedeva che la realizzazione dg parte della
Societa, direttamente o tramite societa controllate, di operazioni con parti correlate ovvero in cui
un amministratore si trovasse in conflitto di interessi, deve avvenire nel rispetto di criterijdi




trasparenza e correttezza sostanziale e procedurale, avuto riguardo alle applicabili norme di legge
ed in particolare a quanto previsto dall'artt. 2391 e 2391-bis def c.c. e relative norme attuative.
In particolare detta procedura, per la parte relativa alle operazioni con parti correlate,
determinava criteri per l'individuazione delle operazioni rilevanti, sia di tipo qualitativo che
connesse al valore dell’operazione, ed era prevista una ampia informativa al Consiglio su termini e
condizioni dell’operazione e sul procedimento valutativo previsto; inoltre, in caso di operazioni
ritevanti ai sensi della procedura, era previsto l'intervento di esperti terzi o del Comitato di
Controflo interno, a supporto defle valutazioni del Consiglio. La procedura prevede altresi che,
allorquando un Amministratore abbia, per conto proprio o di terzi, un interesse anche potenziale o
indiretto, in relazione ad una determinata operazione o argomento sottoposti all’esame ed
approvazione del Consiglio di Amministrazione, tale Amministratore deve informarne
tempestivamente ed esaurientemente il Consiglio di Amministrazione, oltre che il collegio
Sindacale, precisando la natura, | termini, |'origine e la portata di tale interesse, ed assentarsi
dalla riunione durante la relativa trattazione, salvo che il Consiglio non ritenga opportuna, tenuto
conto delle concrete circostanze, e tra l'altro delle necessitd del mantenimento dei quorum
richiesti, la sua partecipazione alla discussione e deliberazione.

Come gia descritto, vista |'adozione da parte di Consob con la delibera n. 17221 del 12 marzo
2010, cosi come successivamente modificata ed integrata con delibera n. 17389 del 23 giugno
2010, di un Regolamento sulle operazioni con parti correlate realizzate da parte di societa
emittenti titoli quotati (direttamente o per il tramite di societd controllate), recante la nuova
disciplina volta ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale di dette
operazioni, il Consiglio di Amministrazione della Societa nella sua riunione delf’8 novembre 2010
ha approvato una nuova procedura per la discipiina delie operazioni con parti correlate a parziale
modifica ed abrogazione della previgente procedura per la conclusione ed esecuzione delle
operazioni di rilievo significativo, con parti correlate o in cui un amministratore risuiti portatore di
un interesse, rimasta in vigore solo per la sua parte relativa alle operazioni di rilievo significativo o
in cui un amministratore risulti portatore di un interesse. Rimandandosi per ogni dettaglio e per un
pill compiuto esame alla procedura pubblicata sul sito internet della Societa, si segnala in
particolare che ta procedura, in conformita a quanto previsto dal Regolamento CONSOB, distingue
le operazioni con parti correlate principalmente in due gruppi, quelle di maggiore rilevanza e
quelle di minore rilevanza, pur prevedendo in entrambi i casi il coinvolgimento di un comitato
composto di soli amministratori indipendenti non correlati, che vengono individuati nei tre
Amministratori indipendenti gia membri del Comitato di Controllo Interno della Societa. La
procedura prevede altresi dei meccanismi di sostituzione qualora uno o0 pit Amministratori
appartenenti al comitato si trovino in una situazione di correlazione.

La differenza di regolamentazione tra operazioni di maggiore rilevanza e quelle di minori
* rilevanza assume particolare rilievo, dal momento che, nel primo caso, si applica una procedura di
- pilt ampio respiro (il comitato di Amministratori indipendenti & coinvolto gia nelle trattative ed il
f parere dei medesimi & vincolante; il Consiglio di Amministrazione & esclusivamente competente
per la loro approvazione e la Societd deve inoltre predisporre un documento informativo al
mercato secondo le indicazioni fornite dal Regolamento Consob}, nel secondo caso, viene in
considerazione una procedura semplificata (con la previsione di una parere non vincolante da
parte di un comitatc composto da amministratori non esecutivi ne correlati, in maggioranza
indipendenti}.

La procedura non ha previsto che in presenza di un parere contrario del comitato in relazione
ad una operazione di maggiore rilevanza, |'operazione posso essere comungue realizzata dal
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Consiglio, salvo essere approvata dall’assemblea, con il voto favorevole della maggioranza dei soci
non correlati, ovvero non st & ritenuto di introdurre il cd. meccanismo del whitewash.

in merito alla definizione di parti correfate si & fatto sostanziale riferimento al Regolamento
Conscb e alla definizione data dallo 1AS 24. Quanto alle definizioni delle operazioni a seconda
della rilevanza, la procedura qualifica le operazioni di maggiore rilevanza come quelle in cui
almeno uno degli indici di rilevanza stabiliti dal Regolamento Consob superi la percentuale del 5%.
Occorre, tuttavia, considerare che essendo Dada societd quotata controllata da emittente azioni
guotate, per le operazioni con quest’ultima e con i soggetti ad essa correlati che siano a loro volta
correlati a Dada, |'operazione si intende di maggiore rilevanza qualora uno degli indici indicati dal
Regolamento Consob superi la soglia del 2,5% (invece che del 5%).

La definizione di operazioni di minore rilevanza & invece costruita in negativo, trattandosi delle
operazioni diverse da quelle di maggiore rilevanza e da quelle di importo esiguo individuate dalla
procedura nelfe operazioni di importo inferiore a 200.000 Euro ed alle quali la procedura non trova
applicazione, pur prevedendosi in via volontaria un obbligo di informativa trimestrale al Consiglio
di Amministrazione, al Collegio Sindacale ed all'Organismo di Vigilanza.

La procedura non si applica alle deliberazioni assembleari relative ai compensi spettanti ai
membri del consiglio di amministrazione né alle deliberazioni in materia di remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche rientranti nell'importo complessivo preventivamente
determinato dall’assemblea né alle deliberazioni assembleari relative ai compensi spettanti ai
membri del Collegio Sindacale, gia escluse dalla CONSOB dall'applicazione del proprio
regolamento.

Fermi gli obblighi informativi previsti dal testo unico della finanza, la procedura non si applica
altresi:
o ai piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’assemblea ai sensi
dell’articolo 114-bis del Testo unico della Finanza e le relative operazioni esecutive;

o alle deliberazioni, diverse da quelle indicate nel sopra citato punto, in materia di
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche nonché degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche a determinate condizioni (ovvero la Societad abbia
adottato una politica di remunerazione; nella definizione della politica di remunerazione
sia stato coinvolto un comitato costituito esclusivamente da amministratori non esecutivi
in maggioranza indipendenti; sia stata sottoposta all’approvazione o al voto consultivo
dell’assembiea una relazione che illustri la politica di remunerazuone la_remunerazione
assegnata sia coerente con tale poiltlca) : g

aIEe

operazioni con societa collegate, qualora nelle societa controllatexol _ollig‘erige

dell'operazione non vi siano interessi, qualificati come significativi, f,j,-baSe ai crlter:
stabiliti dalla Procedura, di altre parti correlate della Societa. A tal ﬂn}e, si considerano
interessi di altri parti correlate significativi il possesso, direttamente od indirettamente, di
azioni e/o strumenti finanziari partecipativi pari almenc al 20% del capitale o di forme di
remunerazione legate ai risultati della medesima societa o di societd g questa facente
capo. Non si considerano invece interessi significativi quelli derivagti dalla mera




condivisione di uno o pit amministratori o di altri dirigenti con responsabilita strategiche
tra la societa e le societa controllate o collegate.

Si segnala infine che la procedura consente, nel caso di operazioni omogenee, funzionalmente
collegate tra loro, con determinate categorie di parti correlate che il Consiglio di Amministrazione
della Societa proceda alla relativa approvazione tramite delibere - quadro, la cui efficacia non &
tuttavia superiore ad un anno, sottoposte alle medesime regole procedurali previste dalla
procedura per le operazioni di maggiore o minore rilevanza a seconda del prevedibile ammontare
massimoe delle operazioni oggetto della delibera, cumulativamente considerate.

7. Istituzione e funzionamento dei comitati interni al Consiglio di
Amministrazione

[I Codice di Autodisciplina afferma che il Consiglio di Amministrazione istituisce al proprio
interno uno o pil comitati con funzioni propositive e consultive secondo quanto indicato nei
successivi articoli,

B T e T e TS

A tal proposito si noti che i Comitati sono stati costituiti ed operano secondo i principi e criteri
applicativi dettati dal Codice di Autodisciplina, cosi come meglio descritto di seguito.
A tal proposito si segnala che il Consiglio di Amministrazione ha approvato i regolamenti
disciplinanti |"attivitad dei due comitati costituiti in seno al Consiglio, e cioé de!l Comitato per le
Remunerazioni e del Comitato Controllo e Rischi.

8. Comitato per le Remunerazioni

Per le informazioni della presente Sezione relative alla composizione e funzionamento del
Comitato per le Remunerazioni si rinvia alle parti rilevanti della relazione sulla remunerazione
pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF.

9. Sistema di controllo interno e gestione dei rischi

Il Codice di Autodisciplina definisce il sistema di controlfo interno e di gestione dei rischi
¢costituito dall’insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a
consentire, I'identificazione, la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi.

Tale sistema e integrato nei piu generali assetti organizzativi e di governo societario adottati
dalla Societd e tiene in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best practices
esistenti in ambito nazionale ed internazionale.

Un efficace sistema di controllo interno contribuisce a una conduzione dell'impresa coerente
con gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazione, favorendo ['assunzione di
decisioni consapevoli. Esso concorre ad assicurare la salvaguardia del patrimonio sociale,
I'efficienza e |'efficacia dei processi aziendali, |'affidabilita dell’informazione finanziaria, il
rispetto di leggi e regolamenti nonché dello statuto sociale e delle procedure interne.
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Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi coinvolge ciascuno per le proprie
competenze:

a) il consiglio di amministrazione, che svolge un ruclo di indirizzo e di valutazione
dell"adeguatezza del sisterna e individua al suo interno:

(i) uno o pil amministratori, incaricati dell’istituzione e del mantenimento di un efficace
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi {nel sequito, |"“amministratore incaricato del
sistema di controtlo interno e di gestione dei rischi”), nonché

(ii) un comitato controllo e rischi, avente le caratteristiche indicate nel principio 7.P.4, con il
compito di supportare, con un‘adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del
consiglio di amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
nonché quelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

b) il responsabile della funzione di internal audit, incaricato di verificare che il sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato;

c) gli altri ruoli e funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione
dei rischi, articolati in relazione a dimensioni, complessita e profilo di rischio dell’impresa;

d) il collegio sindacale, anche in quanto comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, che vigila sull'efficacia del sistema di controilo interno e di gestione dei rischi.

L'emittente prevede modalita di coordinamento tra i soggetti sopra elencati al fine di
massimizzare t'efficienza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e di ridurre le

duplicazioni di attivita.

Il comitate di controlio e rischi & composto da amministratori indipendenti. In alternativa, il
comitato pud essere composto da amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti; in tal
caso il presidente del comitate & scelto fra gli amministratori indipendenti. Se l'emittente &
controllato da altra societda quotata o & soggetto all'attivita di direzione e coordinamento di
un'altra societa, il comitato & comungue composto esclusivamente da amministratori
indipendenti. Almenc un componente del comitato possiede un' adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, da valutarsi da parte del Co

amministrazione al momento della nomina.
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Il Codice di Autodisciplina pone come centrale nella governanc tg 13, S
sistema di controlli e la questione della gestione dei rischi ovvero I’ |den‘&l\frgazmn,~
la gestione ed il monitoraggio degli stessi. >

il sistema di controllo interno e gestione dei rischi della Societa coinvolge gli o qani di seguito
descritti cosi come di seguito viene descritta la modalita di integrazione del sistema di controllo
nel'assetto organizzativo del Gruppo Dada.

Il Consiglio innanzitutto, con particolare riguardo al sistema di controllo e gestione dei rischi,
previo parere del comitato controllo e rischi:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in modo
che i principali rischi afferenti all’emittente e alle sue controllate risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di




compatibilitd di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati;

b) valuta, con cadenza almeno annuale, |'adeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché
la sua efficacia;

c) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della
funzione di internal audit, sentiti il collegio sindacale e I'amministratore incaricato del sistema di
controtlo interno e di gestione dei rischi;

d) descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, esprimendo la propria valutazione sull'adeguatezza dello
stesso;

e) valuta, sentito il collegio sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione
legale.

Il consiglio di amministrazione, su proposta dell’amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e previo parere favorevole del comitato controllo e rischi,
nonché sentito il collegio sindacale:

- nomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit;

- assicura che lo stessc sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie
responsabilita;

- ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

A tal proposito e per questa finalita il Consiglio di Amministrazione della Societa ha ritenuto
opportuno procedere all’aggiornamento del piano di risk assessment di cui si € gia detto, cosi
come ha svolto le ulteriori attivita di seguito descritte.

[I Comitato Controllo e Rischi di Dada S.p.A., conformemente alle previsioni di legge e del
Codice interno in materia di Corporate Governance, & stato interamente composto da
amministratori indipendenti, e ciog da Vincenzo Russi, quale Presidente, Stanislao Chimenti e
Maria Oliva Scaramuzzi.

Inoltre in occasione della riunione del 22 febbraio 2013, sentito il Comitato Controllo e Rischi ed
al fine di migliorare |'efficacia del contributo dell’ Amministratore incaricato dell'istituzione e del
mantenimento di un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi rispecchiando la
struttura delle deleghe esistente nella Societa, il Consiglio ha ritenuto opportuno, accogliendo un
suggerimento presente nei commenti al Codice di Autodisciplina, di designare quali Amministratori
incaricati dell’istituzione e del mantenimento del sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi sia il Dr. Claudio Corbetta sia il Dr. Lorenzo Lepri, ognuno con specifico riguardo alle aree di
risch'io'cdrrispondenti alle deleghe gestionali dagli stessi ricoperte e in precedenza descritte. In
particolare il Dott. Lepri & stato Amministratore incaricato per la gestione dei rischi nella area
rapporti con il mercato e gli investitori; controlle, amministrativa, finanza e fiscale; acquisti,
risorse, logistica e sedi; legale e contenzioso; merger & acquisitions; strategic planning, mentre
Claudio Corbetta & stato Amministratore incaricato per la gestione dei rischi nella area personale;
commerciale e marketing; produzione, area tecnica rete e software; area community, contratti e
contatti con il pubblico. Ognuno per il proprio settore di competenza ha seguito I'attivita di
identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita
svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e ha curato che gli stessi venissero sottoposti
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periodicamente all'esame del Consiglio, cosi come ha dato esecuzione alle linee di indirizzo
definite dal Consiglio, provvedendo alla gestione e verifica del sistema di controllo interno

il Comitato controllo e rischi, che svolge in generale funzioni consultive e propositive, oltre a
supportare ed assistere il Consiglio di amministrazione: a) valuta, unitamente al dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari sentiti il revisore legale ed il collegio sindacale, il
corretto utilizzo dei principi contabili e, con riguardo al Gruppo, la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato; b) esprime pareri su  specifici aspetti inerenti alla
identificazione dei principali rischi aziendali;

c) esamina le relazioni periodiche , aventi per oggetto la valutazione del sistema di controfio
interno e gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di internal
audit; d)monitora ['autonomia, |’adeguatezza, |'efficacia e |'efficienza della funzione di internal
audit; e} pud chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al presidente del coilegio sindacale; f) riferisce al
Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell'approvazione della relazione finanziaria
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e

di gestione dei rischi.

Ai lavori del Comitato controlio e rischi partecipa il presidente del collegio sindacale o altro
sindaco da lui designato anche se possono comunque partecipare anche gli altri sindaci.

In applicazione del dettato del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione, con
t'assistenza dello stesso Comitato, ha definito le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e
gestione dei rischi ed ha verificato periodicamente |'adeguatezza e |'effettivo funzionamento di
tale sistema, e cib anche in occasione dell’esame ed approvazione defle relazioni semestrali

presentate dal Comitato stesso sull'attivita svolta.

Su proposta del Comitato, il Consiglio ha inoltre approvato le linee di indirizzo del sistema di
controllo in modo che i principali rischi afferenti all'emittente e alle sue controllate siano
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati.

La valutazione annuale circa |’adeguatezza, |'efficacia e I'effettivo funzionamento del sistema
di controllo interno, e circa I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa e delle sue contro]late aventi rilevanza strategica che u_wene compiuta
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svolte nel corso del secondo semestre del 2014, & c¢id sulla base delle OPSI
pFOpf‘ID

dell'attivitd svolta dal Comitato. Le riunioni del Comitato, cheisha
regolamento, sono verbalizzate. :

Nel corso del 2014 il Comitato controllo e rischi ha deliberato, ne[ - ma” j;iﬁnione, di
proporre al Consiglio di Amministrazione di confermare per un anno nel ruolo o[} Responsab:le della
Funzione di Internal Audit il dr. Carlo Ravazzin, e di confermare anche per il 2014 la sua
remunerazione nei termini gia stabiliti per il 2013 e sopra descritti, cosi cpme di riconoscergli
['intera parte variabile del compenso deliberata dal Comitato e dal Consiglio, del febbraio 2013.
Inoltre in relazione al processo per l'annuale autovalutazione da parte Ndel Consiglio di
Amministrazione circa dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio stesso e dei
comitati ad esso interni & stato previsto |'impiego di un questionario il cui testo & stato inviato a
tutti i Consiglieri. Il Comitato ha preso atto dei risultati emersi dall’analisi dei gquestionari e ha
deliberato di presentare al Consiglio uno schema, in forma anonima ed aggregata, riassuntivo dehe




risposte a tale questionario ricevute dai Consiglieri con i relativi commenti, senza segnalare aree di
miglioramento ai fini della compliance.

Il Comitato ha quindi approvato integralmente e fatto propria la relazione del Responsabile
funzione Internal Audit circa |'attivita svolta nel secondo semestre 2013 e del piano di audit per
l'esercizio 2014, assieme alla valutazione positiva circa I'efficienza ed adeguatezza del sistema di
controllo e rischi, correttamente gestiti e monitorati, e di sottoporre tale documentazione
all’approvazione del prossimo Consiglio di Amministrazione quale proposta del Comitato.

Il Comitato ha anche confermato il corretto utilizzo dei principi contabili e, con riguardo al
Gruppo, la lorc omogeneita ai fini della redazione de! bilancio consolidato.

Il Comitato nella sua riunione del 31 luglio 2014 ha approvato le modifiche al regolamento del
Comitato, alla luce delle medifiche al Codice di Autodiscipfina delle Societa Quotate ed ha
approvato la relazione de! Responsabile dell'Internal Audit (ed i suoi allegati) relativa all’attivita
svolta nel primo semestre 2014

In relazione a quanto sopra il Comitato ha quindi svolto un’attivitd di verifica sul controllo
continuo dell’adeguatezza delle procedure adottate daila societd in materia di controlio
amministrativo-contabile, di analisi dell’adeguatezza del modello ex D.Lgs. 231/2001. Il Comitato
ha proceduto a svolgere inoltre verifiche in tema di rispetto della disciplina privacy e di sicurezza
[T delle strutture della Societa, cosi come del rispetto di alcuni obblighi e procedure derivanti dal
TUF. La durata media della riunioni del Comitato & stata di circa 30 minuti.

In merito alla struttura di controllo si osserva che nel corso del 2014 il ruolo di Responsabile
Internal Audit & stato svolto dalla persona del Dott, Carlo Ravazzin. L’incarico del Dott. Ravazzin, &
stato confermato in occasione della riunione del Comitato di Controllo e Rischi del 17 marzo 2014.
Il Consiglio di Amministrazione, nella sua successiva riunione del19 marzo 2014, sempre su proposta
degli Amministratori esecutivi incaricati dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi e su parere conforme del comitato controllo e rischi, ha
definito la remunerazione del responsabile internal audit coerentemente con le politiche aziendali.

Scopo della funzione del responsabile internal audit & la verifica, sia in via continuativa sia in
relazione a specifiche necessitd e nel rispetto degli standard internazionali, |'operativiia e
I'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano di audit,
approvato dal consiglio di amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e
prioritizzazione dei principali rischi; nonché predispone relazioni periodiche contenenti adeguate
informazioni sulla propria attivita, sulle modalitd con cui viene condotta la gestione dei rischi,
nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento.

Il responsabile di internal audit non & responsabile di alcuna area operativa e dipende
gerarchicamente dal Consiglio di amministrazione.

Dll'responsabile di internal audit ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo
svolgimento del proprio incarico ed ha periodicamente riferito del proprio operato tramite relazioni
periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui viene
condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento

Le relazioni periodiche contengone una valutazione sull'idoneita del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi.
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Tali relazioni sono state trasmesse ai presidenti del collegio sindacale, del comitato controllo e
rischi e del consiglio di amministrazione nonché all’amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

infine verifica, nell'ambito del piano di audit, 1'affidabilita dei sistemi informativi inclusi i
sistemi di rilevazione contabile,

Il Responsabile internal audit e il Comitate Controllo e rischi collaborano con |I'Organismo di
Vigilanza e Controllo {(OVC) di Gruppo, istituito ai sensi del d.igs. n. 231/2001, anche ai fini della
applicazione e verifica delle procedure ex d.lgsn. 231/2001 (Disciplina della respensabilita
amministrativa delle persone giuridiche), finalizzate all'adozione del pilt idoneo modello di
prevenzione e controllo. Tale attivita dell’OVC, ricostituito a seguito del rinnovo del Consiglio da
parte delfa Assemblea del 24 aprile 2012 nelle persone dei Consigliere indipendente Danilo Vivarelli
(Presidente}, del presidente del collegio sindacale Claudio Pastori e dei Responsabile internal audit
Carlo Ravazzin, si & espressa nel corso del 2013 in una verifica permanente e conseguente
aggiornamento del modello organizzativa.

L'attivitd dell’'OVC per l'esercizio 2014 si & incentrata sul controllo continuo dell'adeguatezza
delle procedure adottate dalla Societa in materia amministrativo e contabile (fegge 262/05), sulla
verifica delle azioni intraprese per sviluppare e rendere pit efficace lo strumento operativo SAP,
sul controllo continuo dell'adeguatezza delle procedure adottate dalla Societd in materia di
sicurezza sul lavoro, sulla verifica dell’adeguatezza del modello di Organizzazione e Controllo ex
D.Lgs. 231/2007 adottato dalla Societa e sul suo aggiornamento in considerazione delle modifiche
normative.

It dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari & stato individuato nella
persona del Dott. Federico Bronzi, Direttore Amministrativo di Dada S.p.A. sin dal 2000 e in
possesso  del requisiti statutariamente previsti, e cioé adeguate competenze in campo
amministrativo e finanziario, confermate da una esperienza maturata ricoprendo posizioni di
dirigenza in aree di attivita amministrativo/contabile e/o finanziaria e/o di controllo svolta
all’interno della Societa e/o presso altre societa per azioni.

Si segnala che le numerose occasioni di incontro e confronto durante I'anno hanno offerto una
concreta risposta alle esigenze di coordinamente tra il Consiglio di Amministrazione,
I’Amministratore incaricato, il Comitato Controllo e Rischi, il Responsabile della funzione internal
Audit, la Societa di Revisione ed il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e

societari.

i o

Anche in relazione con guanto precede si segnala che, con riguardo alIﬁ-’dlspmﬁrzlonmnormatlve di
cui agli artt. 36 e 39 del Regolamento Consob nr. 16191/2007 e successwe dj é;lh\relazmrae
(di segwto il "Regolamento Mercati" ') nella parte riguardante !e SDSfIELf‘. xtra UE,

OsEtUE *_%)regolate
dalla legge di Stati non appartamenti all'Unione Europea (di seguito ' S_ocgle Xt J ‘fe’ cludendo
che vi siano Societa extra UE che rivestano significativa rilevanza ai fln?'»deila Sic

In relazione a tale paragrafo si veda anche la tabella 2 sotto riportata.
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10. Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

10.1 Premessa

Il Gruppo Dada si & dotato di un sistema di procedure e processi atti a garantire 'attendibilita,
I'accuratezza, |'affidabilita e la tempestivita dell’informativa finanziaria nonché a consentire la
corretta funzionalita del sistema di controllo interno volte, a monitorare e mitigare i rischi refativi
al processo di informativa finanziaria, a cui & soggetta |'azienda. Detto Sistema di processi e
procedure & stato definito ed implementato dal Top Management nel rispetto e in coerenza con il
modello previsto dal CO.SO Framework (Entity Level Assessment). Al riguardo, si ricorda come il
€0.50 Framework definisce il sistema di controllo interno come “"quel sistema di meccanismi,
procedure & strumenti volti ad assicurare il conseguimento degli obiettivi aziendali”.

Nel Gruppo Dada tale definizione e strutturazione dei processi si & concretizzata attraverso una
attivita che ha tenuto conto deli’organizzazione interna e de! contesto dell’evoluzione normativa
di riferimento. In particolare sul primo elemento & stata data enfasi alla capacita di valutazione
dei financial risk e di applicazione del control risk self assessment, attraverso gli elementi
riguardanti: 1'integritd e il codice condotta, il valore della competenza, la filosofia e lo stile
operativo, |'attribuzione poteri e responsabilita nonché le politiche, processi e procedure
implementate dalle Human Resources.

In questo ambito & prevista anche un’attivita volta a garantire il continuo aggiornamento dei
processi operativi e delle procedure, nonché |'adeguatezza del sistema di controflo interno sul
processo di informativa finanziaria. In particolare tale attivita & finalizzata a verificare che tutti i
componenti del CO.SO Framework siano correttamente e continuamente applicati.

Di seguito si riportano i detti componenti: "ambiente di controllo”, “valutazione del rischio”,

noous

“attivita di controllo”, “informazioni e comunicazione” e “monitoraggio”.

In particolare ['attivita di monitoraggio viene periodicamente eseguita anche attraverso
comunicazioni interne, riunioni di staff, pareri scritti di esperti e si concretizza in un processo che
va dal testing sui controlli, alla definizione del remediation plan, all’action plan, fino al follow up
dei risultati sulle eccezioni rilevate.

10.2 Caratteristiche rilevanti

II ricordato sistema di procedure contabili e amministrative implementate per garantire la
funzionalitd del sistema di controllo interno relativamente all’informativa finanziaria, riguarda e
viene app]icéto sia dalla Capogruppo Dada S.p.A. che da tutte le societa da essa controllate, sia
direttamente che indirettamente. '

In questo ambito le due procedure rilevanti sono rappresentate da quella di “chiusura e
reporting” e da quella di “consolidamento”, dove vengono definiti in maniera chiara: i principi
contabili di riferimento (che vengono aggiornati in funzione dell’evoluzione degli stessi), |'utilizzo
del piano dei conti di Gruppo, le strutture dei reporting package di consolidamento,
I"individuazione e la gestione contabile dei rapporti infragruppo ed il processe di consolidamento.
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La documentazione & stata divulgata a tutte le societa controllate dalla Capogruppo, la quale
verifica anche la concreta e corretta applicazione delle stesse.

La corretta funzionalita del Sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria prevede
che sia definito il processo per l'individuazione e gestione dei rischi finanziari. Anche per queste
attivitd il Gruppo Dada ha fatto riferimento al CO.SO. Framework sopra ricordato, ed ha, in
particolare, individuato le aree di maggior rilievo di dove si possano verificare rischi di errore
(anche di frode) sui vari documenti di informativa finanziaria, in particolare il bilancio
dell’esercizio e il bilancio intermedio semestrale e | resoconti intermedi di gestione trimestrali).

Il processo in esame si articola su pitl fasi che riportiamo di seguito:

a) Individuazione dei rischi di errore sull’'informativa finanziaria, nonché le fonti dalle
quali ghi stessi possano originarsi. Viene data maggiore enfasi ai processi ed ai conti di
bilancio che assumono maggiore rilevanza nella comunicazione finanziaria;

b) Strutturazione dei controlli sulle procedure aziendali volti a prevenire e gestire i
rischi di errore sopra individuati;

c¢) Esecuzione delle attivita di controllo e monitoraggio definite nel precedente punto. |
test sui controlli sono svolti su base annuale e riguardano tutte le strutture aziendali e di
Gruppo coinvolte nei processi stessi. Qualora ["esecuzione dei controlli sopra definiti, abbia
individuato carenze procedurali o comunque potenziali aree di miglioramento sono stati
formalizzati dei remediation plan, con conseguente ampliamento e riesecuzione dei

controlli.

11. Rapporti con gli Investitori Istituzionali e con i soci

Il Codice di Autedisciplina dichiara che il Consiglio di Amministrazione promuove iniziative volte
a favorire la partecipazione piu ampia possibile degli azionisti alle assemblee e a rendere agevole
I'esercizio dei diritti dei soci.

Il consiglio di amministrazione si adopera per instaurare un dialogo continuativo con gli azionisti
fondato sulla comprensione dei reciproci ruoki.

Il Comitato per la Corporate Governance ritiene che sia nell’interesse deila societa instaurare

un dialogo continuativo con la generalitad degli azionisti e con gli investitori- 1st1t-zLonaI| anche
nominando un responsabile e se del caso, costituendo una struttura aZIendale mc cataudl [questa

funzione.

informazioni concernenti la Societa e che rivestono rilievo per gli azmn“stl ,
a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti, A tal fine JaSocietd ha istituito
un’'apposita sezione nell’ambitc del proprio sito internet (www.dada.eu) fagilmente individuabile
ed accessibile, nella quale, nel rispetto delle norme di legge e della progedura interna per la
gestione e comunicazicne delle informazioni societarie, sono messe a disposizigne le informazioni
concernenti I'emittente che rivestono rilievo per gli azionisti, quali quelle sulle modalita previste
per la partecipazione e I'esercizio del diritto di voto in Assemblea, la documentazione relativa agli




argomenti all’ordine del giorno, ivi incluse le liste dei candidati alle cariche di amministratore e
sindaco.

I Consiglio ha inoltre identificato una Funzione Relazioni Esterne e Comunicazione Interna
incaricata di tale funzione,

L'attivita di comunicazione finanziaria viene svolta principalmente tramite comunicati stampa
e incontri periodici con la comunita finanziaria al fine di persequire il principio della simmetria
informativa e nel rispetto della disciplina sulle informazioni "price sensitive”.

12. Assemblee

L'art. 9 del Codice di autodiscipiina sottolinea il ruclo centrale che I'assemblea deve avere
nella vita della societad, come momento fondamentale di dibattito sociale e del rapporto fra gli
azionisti ed il Consiglio di Amministrazione.

Su proposta del Consiglio di Amministrazione |'assembiea dovrebbe approvare un regolamento
che indichi le procedure da seguire al fine di consentire |‘ordinato e funzionale svolgimento delle
riunioni assembleari garantendo, al contempo, il diritto di ciascun socio di prendere ta parola
sugli argomenti posti in discussione.

kkkbk Rk kR bk kR bRk kR Rk kR F Rk bRk R Rk kRN kR

Allo scopao di facilitare la partecipazione degli azionisti alle assemblee della Societa, it Consiglio
di Amministrazione provvede alla convocazione delle stesse in luoghi facilmente raggiungibili sia
dalla sede della societd che dalla stazione centrale; inoltre le assemblee sono convocate nella
tarda mattina ovvero nel primo pomeriggio allo scopo di facilitare la partecipazione anche da
parte degli azionisti che vengono da fuori citta.

| tavori dell’assemblea sono disciplinati da un Regolamento approvato dall’Assemblea stessa per
la prima volta nef 2001, la cui adozione & stata a suo tempo ritenuta opportuna, per un ordinato e
funzionale svolgimento delle riunioni assembleari. || regolamento & disponibile presso 1a sede della
societa e presso il sito delia societd www.dada.eu nella sotto sezione “Documenti Societari” della
sezione “Corporate Governance"” e disciplina ['organizzazione dei lavori assembleari, il diritto di
intervento dei soci, | poteri di direzione del Presidente dell’Assemblea ed altri temi connessi al
svolgimento della riunione.

. In merito alle modifiche statutarie finalizzate al recepimento delle novita della cd. shareholder
-rights si rimanda al precedente par. 1.8. "Norme applicabili alla modifica dello Statuto Sociale”.

La Societa incoraggia e facilita {a partecipazione pih ampia possibile degli azionisti alle
assemblee, fornendo, nel rispetto della disciplina sulle comunicazioni price sensitive, le
informazioni, richieste dagli azionisti, riguardanti la societd e spesso rappresentate dalle diverse
relazioni sui diversi punti alt’ordine del giorno, affincheé gli stessi possano assumere, con
cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare, cosl come permettendo |'espressione
del voto per corrispondenza in Assemblea.

L'intervento alle Assemblee & regolato dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in
materia. Per l'intervento in Assemblea il socio deve provvedere al deposito presso la sede sociale,
con le modalita stabilite nell'avviso di convocazione, di apposita comunicazione rilasciata ai sensi
della vigente normativa dall'intermediario incaricato della tenuta del conto titoli. Il socio che ha
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diritto di intervenire all'Assemblea, ferme restando le disposizioni imperative in materia di delega
di voto previste dal D.Lgs n. 58/1998, potra farsi rappresentare per mezzo di delega scritta.

Ai sensi del Regolamento assembleare gia citato, coloro che, in base alla legge o allo statuto,
hanno diritto di intervenire in assemblea, devono farsi identificare, all'ingresso dei locali in cui si
tiene |'assemblea, mediante idoneo documento di identita o altro mezzo di riconoscimento ed
esibire la documentazione di rito valida per |'ammissione, anche in conformita a quanto stabilito

nell’avviso di convocazione.

Possono partecipare all’assemblea i dipendenti della Societd e delle societd del Gruppo di
appartenenza, nonché altri soggetti la cui presenza sia ritenuta utile dal Presidente in relazione
alle materie da trattare o per lo svolgimento dei favori.

Il Presidente, nell’illustrare gli argomenti posti all'ordine del giorno e nel formulare le risposte
alle repliche, pud farsi assistere da alcuno degli amministratori o sindaci o dei soggetti legittimati
a partecipare all'assemblea. L'ordine degli argomenti quale risulta dall’avviso di convocazione,
pud essere variato dal Presidente e diversi argomenti all’ordine del giorno possono essere trattati
congiuntamente, sempre a discrezione del Presidente, salvo diversa richiesta dell'assemblea.

Il Presidente stabilisce le modalita di trattazione all’ordine del giorno, dirige e regola la
discussione dando la parola ai soci che I'abbianc richiesta a norma del presente articolo, agli
amministratori o sindaci o dei soggetti [egittimati a partecipare ali’assemblea.

A tal fine il Presidente stabilisce le modalitd di richiesta di intervento e |'ordine degli
intervenuti assicurando a coloro che hanno richiesto ia parola facolta di breve replica.

Il Presidente assicura la correttezza della discussione e adotta ogni opportuno provvedimento
per impedire che sia turbato il regolare svolgimento dei lavori assembleari.

Tutti i soci aventi diritto di voto hanno il diritto di prendere la parola sugli argomenti posti in
discussione per chiedere chiarimenti ed esprimere le proprie opinioni. Gli interventi dei soci che
hanno richiesto di prendere la parola dovranno riguardare esclusivamente gli argomenti ail’ordine
del giorno. Coloro che intendono prendere la parola debbono chiederlo al Presidente
presentandogli domanda scritta contenente l'indicazione dell'argomento cui la domanda stessa si
riferisce, dopo che egli ha dato lettura degli argomenti all'ordine del giorno e fin tanto che il
medesimo non abbia dichiarato chiusa la discussione sull'argomento al quate si riferisce la

domanda di intervento.

Il Presidente pud stabilire all'atto dell'apertura della discussione, anche | gt condli«jéra\z'Io\Qe degli
argomentt ali'ordine deE giorno, la durata massima degli mterventl cornup jiie no supenone als

ampia partecipazione dei soci alla discussione.

\

Il Presidente invita a concludere gli interventi e le repliche che ecce{l:m
stabilita o non siano pertinenti agli argomenti posti in discussione e, previg:inyi
I'intervento , toglie la parola al socio che non si attenga a tale invito.

Il Presidente pud anche chiedere di allontanarsi dalia sala della riunione, per ‘%utta la fase delia
discussione, ai soci che, nonostante i richiami all'ordine, non consentano il regglare svolgimento

dei lavori assembleari.

Nel corso della riunione il Presidente, ove ne ravvisi |'opportunita, pud sosp&ndere i favori
assembleari per brevi periodo motivande tale decisione. Esauriti gli interventi, le riposte, le

eventuali repliche e le eventuali risposte alle repliche, il Presidente dichiara chiusa la discussione.
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Le votazioni dell’assemblea avvengono per scrutinio palese. Prima di dare inizio alle operazioni
di voto, il Presidente stabilisce le modalita di espressione, di rilevazione e di computo dei voti ed i
mezzi per procedervi e pud fissare un termine massimo entro il quale deve essere espresso il voto.
Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il Presidente, anche
avvalendosi del segretario o del notaio, dichiara all'assemblea i risultati delle votazioni.

Per quanto non previsto dal Regolamento si applicano le disposizioni del Codice Civile, delle
leggi speciali in materia e dello Statuto; in particolare , il Presidente come da Statuto, adotta le
soluzioni ritenute pit opportune per il regolare svolgimento dei lavori assembleari.

Lo Statuto non prevede disposizioni particolari in merito alle percentuali stabilite dalla
normativa vigente per |'esercizio delle azioni e delie prerogative poste a tutela delle minoranze.
Lo statuto non prevede che |I'Assemblea debba autorizzare il compimento di specifici atti degli
amministratori.

Nel corso dell'esercizio 2014, il Consiglio, anche con I'approvazione della presente relazione,
ha valutato non sussistere ['opportunitd di proporre all’Assemblea modifiche dello statuto in
merito alle percentuali stabilite per 1'esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle
minoranze.

13. Sindaci

1l Cedice di Autodisciplina raccomanda che i sindaci agiscano con autonomia ed indipendenza
anche nei confronti degli azionisti che li hanno eletti.

L'emittente predispone le misure atte a garantire un efficace svolgimento dei compiti propri
del collegio sindacale.

e ARSI AL LS AL 2 s R L]

L art. 25 dello statuto sociale di Dada S.p.A. prevede che il Collegio Sindacale sia composto da
tre membri effettivi di cui uno con funzioni di Presidente e da due supplenti nominati
dall'Assemblea Ordinaria e che i membri cosi nominati durino in carica per tre esercizi e siano
rieleggibili. Inoltre, i Sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla legge e dalla normativa
regolamentare in materia anche con riguardo al cumufo degli incarichi previsti dalla vigente
normativa. Non possono essere eletti alla carica di Sindaco, e se eletti decadono dall'ufficio,
coloro che versino netle cause di ineleggibilita o decadenza previste dalla legge.

Lo Statuto prevede altresi, in conformita con le disposizioni legislative e regolamentari vigenti,
che almeno un sindaco sia espresso dalla lista di minoranza, che il Presidente del Collegio
sindacale sia nominato dall’assemblea tra i sindaci eletti dalla lista di minoranza, nonché il limite
al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo.

In particolare lo Statuto prevede che le liste debbono essere presentate almeno 25 giorni prima
dell’assemblea di prima convocazione ed hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri azionisti presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con
diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale con diritto di voto nell'Assemblea
Ordinaria_qﬂale sottoscritto alla data di presentazione della lista ovvero rappresentanti la minore
misura percentuale fissata da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Il deposito delle liste per la nomina del Collegio Sindacale pud inoltre essere effettuato tramite
invio tramite invio al fax della Societad ovvero mediante comunicazione elettronica all’indirizzo di
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posta certificata della Societa, ai sensi dell’art. 144-sexies del Regolamento Consob n. 11971 del

14 maggio 1999. Nel caso di presentazione delle liste a mezzo fax o0 a mezzo posta elettronica
certificata dovra essere trasmessa anche copia di un valido documento di identitd dei

presentatori.
All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numerc di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, 2 membri effettivi e 1 supplente;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti & che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente ai sensi della normativa vigente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, il restante membro effettivo, a cui spetta la
presidenza del Collegio Sindacale, e l'altro membro supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui alla lettera b) del precedente comma, in caso di parita tra
liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci.

In caso di parita di voti fra 2 o pib liste che abbiano ottenuto il piu alto numero di voti, si
ricorrera ai bailottaggio.

In caso di presentazione di ur‘unica lista risultano eletti, con votazione a maggioranza relativa
de! capitale sociale rappresentato in Assemblea, tutti i candidati appartenenti a quella lista.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea nomina il Collegio Sindacale con
votazione a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

In tali ultimi casi la presidenza del Collegio Sindacale spetta, rispettivamente, al capolista
dell'unica lista presentata ovvero alla persona nominata dall’Assemblea a maggioranza relativa nel
€aso non sia stata presentata alcuna lista.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.

In relazione a quanto previsto dall'articolo 144-sexies, comma ottavo, del Regolamento
Emittenti, si segnala che lo statuto non prevede la possihilitd di trarre dalla lista di minoranza
sindaci supplenti destinati a sostituire il componente di minoranza, ulteriori rispetto al minimo

richiesto dalla disciplina Consob.

In esecuzione del dettato statutario, in occasione dell’ Assernb I del'ZA aprlle 2012 & stata
depositata presso la Societa un‘unica lista del socio RCS /Kﬂ iagroup;-S.p. A \complesswamente
titelare di n. 8.855.101 azioni pari al 54,63 % del capitale scfale Tale llsta propf)neva il seguente
elenco di candidati : it Dr. Claudio Pastori, il Dr. Cesare lea\ odl e ',‘ Dr. Sandro Santl
guali sindaci effettivi, la dr.ssa Maria Stefania Sala e la diss :

sindaci supplenti.




L'assemblea dei soci del 24 aprile 2012 ha eletto sindaci effettivi il Dr. Claudio Pastori, il Dr.
Cesare Piovene Porto Godi e il dr. Sandro Santi nominando Presidente il dr. Pastori mentre sindaci
supplenti Maria Stefania Sala e la dr.ssa Mariateresa Diana Salerno.

In data 20 febbraio 2013 il Sindaco Effettivo dott. Cesare Piovene Porto Godi ha rassegnato le
proprie dimissioni da tale carica con efficacia dall'assemblea successiva a tale data.

In data 11 aprile 2013 ['Assemblea dei Soci di Dada S.p.A. ha nominato quale nuovo Sindaco
Effettivo la dr.ssa Maria Stefania Sala e quale Sindaco Supplente il dr. Agostino Giorgi.

Pertanto attualmente il Collegio Sindacale & composto dai Sindaci Effettivi Claudio Pastori
(Presidente), Sandro Santi e Maria Stefania Sala ed i sindaci supplenti Agostino Giorgi e
Mariateresa Diana Salerno.

Si segnala che il Collegio Sindacale {cosi come |'attuale Consiglio di Amministrazione) scade con
|'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014 e quindi con |'assemblea che approva la presente
relazione.

La valutazione positiva circa !'indipendenza degli attuali Sindaci ai sensi del Codice di
Autodisciplina & stata effettuata al momento della nomina e viene sin d’ora confermata con
|'approvazione delia presente Relazione annuale sulla Corporate Governance da parte del
Consiglio.

Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 2014, ha inoltre verificato !'indipendenza dei
propri membri ed it permanere di detto requisiti negli stessi e si & coordinato con il Comitato
Controllo e rischi, con 1'Organismo di Vigilanza e Controllo e con la societa di revisione. 1l Collegio
Sindacale ha vigilato sull’indipendenza della societa di revisione, verificando tanto il rispetto delle
disposizioni normative in materia, quanto fa natura e l'entitd dei servizi diversi dal controllo
contabile prestati all'Emittente ed alle sue controllate da parte della stessa societa di revisione e
delle entita appartenenti alla rete della medesima.

In relazione a tale paragrafo si veda anche la tabella 3 sotto riportata.
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TABELLE

TABELLA 1: informazioni sugli Assetti proprietari
STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N°® azioni ;| ‘%rispettoal c.s. . Quotato (indicare i Diritti e obblighi
-  mercati) / non quotato

B - . - - H 0,
- Azioni ordinarie 16.680.069 100% ltaliano (segmento STAR)

© voto limitato

Mercato Borsistico

Azioni a voto . .
- multiplo ' '

Azioni con diritto di : ) . )

- Azioni prive del _ - )

diritto di voto

i Altro : - : - -

ALTRI STRUMENT! FINANZIARE
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)
- Quotato (indicare N° strumenti in Categoria di azioni al N° azioni al servizio
i mercati} / non circolazione servizio della della

.oouotate . conversione/esercizio. conversione/esercizio.

_Obbligazioni convertibili T T .

PARTECIPAZION] RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante - Azionista diretto Quota % su capitale ordinario Quota % su capitale votante

February Private
Trust Company

Libero Acquisition 60, 432% | 50 432%
(Jersey) Limited :

S.ar.l

Oyster Asset
Management S.A. Oyster
. . A
(dal 23 gennaio Luxembeurg Sicav 5.1403%
2014)
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TABELLA 2: Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati

Comitat
o Comitato
COHSIQ!IO di Amministrazione Contrall | Remunerazion
oe i
Rischi
Anno R . Numero
. Data di . . . Non | Indip. . R
Carica Component di Fima In carica | Incarica | List { Esec wsec | Codic Indip altri “le e ) 9
i nascit | P N da fino a a*" . . TUF | Tncarich
a nomina . [ jrer
Approvazion
Presidente Khaled 1g77 | 72g0ste | 28/04/20% | e bilancio " X - . 3 ¥l wa|wal| am néa
Bishara 2013 4 25ercizio 5
2014
a2 Approvazian
Amministratore | Claudio 1417 sartembr 24/04/20% emlapqo M X B . R a5/ asa | nia a/a nra
Delegato e DG | Corbetta 2 asercizio 5
e 2011
2074
Approvazion
Amministratore | Lorenza 17 aprile | 24/04/207 | e bilancio 5/
DG e CFD Lepri.gﬁ 1971 2003 2 esercizia M X - - - 5 n/a | n/a n/a n/a
2014
Approvazion
Amministratore | Ragy Scliman 1974 Baprile | 20/04/201 ebtla.m.:m M X - - - v rn/a | n/a /a n/a
2014 1 asarcizio
2014
Approvazion
Amministratore | 'Aaria Oliva 1957 | 24 dprile | 24708/201 | @ bllancia M % X X X o] wm| 34 M
Scaramuzzi 2012 2 asercizia
2014
Approvazion
Amministratore Anmnm- 18955 7agosta | Z8/04/201 eb:!a.nFaa M X - - - 4 n/a | n/a n'a n/a
Converti 2013 L] asercizio
2014
Approvazion
Amministratore | Aldo Mereuse 1984 Tagosta | Z8/04/200 eblla.m':za M X - - 1 4 n/a | nfa n/a n/a
2013 4 esarcizio
2014
Approvazion
Amministratore Sophie 1979 Tagosta | 28/04/201 eb;la.t'lcao ] X - - - 5 n/a | n/a n/a n/a
Sursock 2013 4 asercizio
2014
Approvazion
Amministratore Karim 1974 Tagosta | 26/04/20% ebalarlcm M X - - 1 5/ n/a | n/a n/a n/a
Beshara 2013 4 asercizla 5
2014
Approvazian
Amministratare | YinCenzo 1959 | 2RAprile | 247047201 | & bilancio M X % X - Yiapl e | 2 M
Russi 2009 2 esercizio §
2014
Approvazion
Amministratore Maurlzml 1964 1 aprile. | 22/02/201 emlah?m M X - - - v n/a | n/a n/a n/a
Mongardi 2013 3 asercizio
2014
g Approvazion
Amministratore Sla_ruslau_ 1965 | novembre 247047201 Eh”a.m.:m M X X X - 2/ Al M n/a n/a
Chimenti 2010 2 asercizio 5
2014
Approvazion
Amministratore D?mig. 1964 21 aprile | 24/D4/201 Ebllﬂ.m,:m M X X 2 - 5 n/a | n/a 3/3 P
Vivarelli 2006 2 esercizio 5
2014
Amministratori cessati durante |'esercizio di riferimento
Approvazion
Amministratore Abdel Meguid 1970 T agosto § 87/08/201 eblln_nl_:m W B B 0/ wa | nia wa nia
Hanan 2013 3 esercizio 1
2014
Indicare il guorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina: gquorum previsto dalla legge
N° riunioni svolte durante : o .
it Comitato Contrelio e Rischi:2 Comitato Remun:3 CDA:5
I'esercizio di riferimento:

NOTE

o
&

Questo simbolo indica I'amministratore incaricato del sistema di contrelio interno e di gestione dei rischi.
Questo simbolo indica il principale responsabile delle gestione dell'emittente (Chief Executive Officer o CED).

Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui I'amministratore & stata nominato per la prima

valta (in assoluto} nel CdA delt’ emittente.
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* %

i

3

In questa colonna & indicata la lista da cui & stato tratto ciascun amministratore ("M": lista di maggioranza - "m": lista di
minoranza - “CdA”: lista presentata dal CdA).

In guesta colonna & indicate it numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre
societd quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni. Nella Relazione sulla corporate gavernance gli incarichi sono indicati per esteso.

In questa colonna & indicata la partecipazione degli amministratori afle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati
(indicare il numero di riunioni cui a partecipato rispetto al numero complessive delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare;
p.e. 6/8; B/8 ecc.).

in guesta celonna & indicata la qualifica del consigliere all'interno del Cornitato: "P"; presidente - "M"; mambro,

TABELLA 3: Struttura del Coilegio Sindacale

Collegio Sindacale

Anno . Partecipazion Numnero
R Data di . . - . Lo .
Carica Component di prima In carica In carica Lista Indipendenz | e alle riunioni altri
i nascit - da fino a * a da Codice del Collegio incarich
3 nomina e -
Approvazion
President Claud@ 1950 24/04/201 247047201 | e blia.nr.:m M % A5 28
B Pastori 2 2 esercizio
2014
Maria Approvazion
Slndac_o Stefania 1967 11/04/201 11/047201 | e bIlEI-I"I(.:ID M X 5/5 17
Effettivo Sala 3 3 gsercizio
2014
Approvazion
Sindaco Sandro 24704721 24/04/201 | e hilancio
Effettive Santi 1948 4 2 esercizio M X 5/8 14
2014
Appravazion
Sindaco Agost_nno 1953 11/04/20% 11/04/201 | e tnla.ngo M X n/a )
Supplente | Giorgi 3 3 esercizio
2014
. Approvazion
Sindaco | Mariateresa 24/04/201 | 24/04/201 | e bilancio
Diana 1964 .. M X n/a -
Supplente Salerno 2 2 @sercizio
2014

Sindaci cessati durante i'esercizio di riferimento

n/a

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina: quorum previsto dalla

legge

Numero riunioni svolte durante 1'esercizio di riferimento: 5

NOTE

o

kK

Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco & stato nominato per la prima voita {in
assoluto) nel collegio sindacale dell’ emittente.

In questa colonna & indicata la lista da cui & stato tratto ciascun sindaco ("M": lista di maggioranza - "m": lista di
minaranza).

In questa colonna & indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il numero di riunien
cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe dovuto partecipdfe; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o smdaco,,nt:upert’ jal.soggetto interessatc ai sensi

dell’art. 148-bis TUF e delle relative disposizioni di attuazione contenute, nel Reg
completo degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul proprio sito |ntérnet ai se
Regolamento Emittenti Consaob.




" CAPITALE CIRCOLANTE NETTO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA GRUPPO DADA AL 31 DICEMBRE 2014

Importi in Euro/Migliaia
Attivo immobilizzato

" Attivita d'esercizio a breve
“Passivita d'esercizio a breve

31-dic-14
95.364

17.585
-27.851

31-dic-13 -

93.981

DIFFERENZA
Assol.

1.383

in%

1%

16.335
-28.022

1.250
172

8%
1%

s

Trattamento di fine rapporto
Fondo per rischi ed oneri
Altri Debiti oltre I'esercizio successivo

- Capitale investito netto

Debiti finanziari a medio/lungo termine

' Patrimonio netto

815

-544

=17

83.723

0

-760°
-1.007 ;

80.527

-55
464 -
-17

-16.674

-50.150

-40.664

-21.302°

Th
-46%

4%

-22%

1%

'Indebitamento v/banche a breve termine
Crediti finanziari a breve e derivati
Debiti finanziari a breve e derivati
Disponibilita liquide

Posizione finanziaria netta a breve

-18.183
0

-107
1.3

-16.899 .

~ Posizione finanziaria netta complessiva

11173

63%
-97%
127%
-16%

-T7%
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2014

Importi in Euro/Migliaia

31-dic-14
12 mesi

31-dic-13
12 mesi

DIFFERENZA

Importo |

incid.
%

Importo

incid.
%

| Assol. ;

%

: Ricavi Netti

67.457

100%

© 75.313

100%

-7.855

0%

-Variaz. Riman. e increm. per lavori interni
. Costi per servizi e altri costi operativi :
Costi del personale

Margine Operativo Lordo

3.585
-41.368
-19.889

9.785

5% .
B1%

-29%

15%

3.589
-49.055
-19.296

10.560 .

Sh
-65%
-26%

14%

14

7.687
-593

-775

0%

~16%
3%

Ammaortamenti
Proventi/(oneri) attivita non caratteristica

Svalutazioni immobilizzazioni

Svalutazioni crediti ed altri
faccantonamenti

-7.784.
411

_ Risultato Operativo

- Proventi finanziari
. Oneri finanziari

629 .

-3.474

1%

0%
0%

2%

1%

-5%

-71.419
-122
-1

-619-

417

-3.395

“Erg

10%

0%

0%
1%

2.398

3%

1%
-5%

-364

-289

565

5%

n.s.
n.s.

-91%

o -3T%

51%

2%

Imposte del periodo

Risultato netto del Gruppo o

8671

-2.192

“1%

-3%

-768

7Y%
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO DEL 4° TRIMESTRE 2014

Importi in Euro/Migliaia

4° trimestre

2014

4° trimestre

2013

DIFFERENZA

Importo

incid.

. Importo
% SR )

%

Assol.

%

Ricavi Netti

 100%

18.221

100% -

- -1.335

“T%"

Variaz. Riman. e increm. per lavori interni

 Costi per servizi e altri costi operativi
: Costi del personale

: MarglneOperatwoLordo S

794
-10.430
-5.074

2.174

5%
-62%
~30%

13%

892
-11.631°
-4,995

5%
-G4% .
27%

A%
0%
2%

- Ammortamenti
Prov/(oneri) attivitd non caratteristica

Svalutazioni immobilizzazioni
“Svalutazioni crediti ed altri
: accantonamenti

~ Risultato Operativo

-2.088
-264
0

260

-12%

-2%
0%
2%

-1.978
19

-326°

-11%

0%
0%

ST

110
-245

586

6%

n.s.'
-100%
180%

-49%

: Proventi finanziari
Oneri finanziari

~ Risultato complessivo

50
-836

impaste del periocdo

-106

-810

-704

1
782

-578

0%

-3%

22%
7%

-293

-872-

-2%

g

187.

-64%
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Bitancio conselidato Gruppo Dada al 37 dicembre 2074

DOMAINS & ADVERTISING

PROSPETTI E NOTE ILLUSTRATIVE AL
BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO
DADA AL 31 DICEMBRE 2014

(REDATTO SECONDO | PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI IAS/IFRS)

Sede legale: Via della Giovine ltalia, 17 - Firenze
Capitale sociale Euro 2.835.611,73 int. versato

Registro Imprese di Firenze nr. 04628270482- REA 467460
Codice fiscale/P.IVA 04628270482




Bilancio cansalidato Gruppo Dada al 37 dicembre 2074
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Bitancio consolidato Gruppo Dada ai 37 dicembre 2074

GRUPPO DADA

PROSPETTI CONTABILI DI CONSOLIDATO
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Bilancio consolidato Gruppe Dada al 37 dicembre 2074

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO GRUPPO DADA AL 31 DICEMBRE 2014

' . . - 31 dicembre 31 diééhﬁ.br.e
Importi in Euro migliaia Rif. 2014 2013

Ricavi Netti ' 4 67.457  75.313

Variaz. Riman. e increm. per lavori interni : 3.585 3.599
Costi per servizi e altri costi operativi - -41.221 -48.799
Costi del personale - 6.2 -19.889 -19.296
Altri ricavi e proventi operativi 37 496 :
Oneri diversi di gestione 6.3 -643 -954
Accantonamenti e svalutazioni 6.4 -6 540
Ammortamenti 6.5 -7.784 -7.4719
Svalutazioni delle immobilizzazioni 6.5 -23 -1

T Operatlvo et e 1513 5466

Proventi da attivita di investimento - B.6 629 417
Oneri finanziari 6.6 -3.474 -3.395

Imposte del periodo 7 -861 -768

~ Risultato netto di periodo del Gruppo 4 S -2.192 -1.348

Utile per azione di base 0,131 -0,081
i e di e -
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Bilzncio consplidato Gruppo Dada gt 3T dicembre 2074

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2014

Importi in Euro/Migliaia

Utile/(Perdita) di periodo (A) R

j 31 dicembre
2014 _

g

Altri Utili/(Perdite) complessivi che saranno successivamente
riclassificati neli'Utile/Perdite d'esercizio (B):

Utili/(Perdite) su Derivati sul rischio di cambio (cash flow hedge)
: Effetto fiscale relativo agli altri utili(perdite)

Utiii/(Perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese
‘estere

Altri utili/Perdite complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell'Utile/(Perdite) d'esercizio (C):

Utili/(Perdite) su attualizzazione TFR
| Effetto fiscale relativo agli altri utili/{perdite)

~ Totale Utile/(perdita) complessiva (A)+(B)+(C)

: Totale Utile/(Perdita) complessiva attribuibile a:

Soci della controllante

31 dicembre
2013

-1.348

2.665

2.716

-106
29

17

396

: s66

-727.

189
52
137

-864 .




Bilancio consolidato Gruppo Dada al 31 dicembre 2074

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO GRUPPO DADA Al 31 DICEMBRE 2014

31 dicembre | 31 dicembre

ATTIVITA Rif 2014 | 2013 _

Attivita non correnti

Avviamento 8-10 79.158 76.220

Attivitd immateriali 10 7.689 7.911

Altri beni materiali 11 8.333 9.634

Partecipazioni in societd cantrollate non consolidate, - -
collegate e altre imprese _

Attivita finanziarie 13 183 217

Attivita fiscali differite 13 6.419° 6.527 |

- totale attivita non correnti ~101.783 100.508

Attivita correnti

Rimanenze ; - -
Crediti commerciali 16 5.233 5.501
Crediti tributari e diversi .16 5.933 . 4.308
Crediti finanziari correnti : - -
Attivita finanziarie per strumenti derivati - -
Cassa e banche - 17 1.391 1.660
totale attivita correnti 11.468
6T

ESTRLE BRIV
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Gilancio conselidato Gruppo Dada al 37 dicembre 2074

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO GRUPPO DADA AL 31 DICEMBRE 2014

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

Capitale e riserve

Capitale sociale

Altri strumenti finanz. Rappres, patrimonio
Riserva sovrapprezzo azioni

Riserva legale

Altre riserve

Utili/Perdite portati a nuovo

Risuitato del perioda

Rif

. 18 '

‘Passivita a medio-lungo termine
- Finanziamenti bancari (scadenti oitre un anno)

Fondo per rischi ed oneri

TFR

Passivita finanziarie per strumenti derivati a lungo termine

Altre passivita scadenti oltre 'esercizio successivo

19
20
21

22

2.836
89
33.098

950

9.492
5.877
-2.192

31 dicembre . 31 dicembre
: 2014 g

2013

2.836

33.098 .
950
6.903
7.225
-1.348

~ totale passivita a medio-lungo termine e

Passivita correnti
Debiti commerciali
Debiti diversi
Debiti tributari
Passivita finanziarie per strumenti derivati
Scoperti bancari e finanziamenti (entro un anno)

- totale passivita correnti




Bilancio consolidato Gruppo Dada al 31 dicembre 2074

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO GRUPPO DADA AL 31 DICEMBRE 2014

Importi in Euro/Migliaia ' 31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
Atiivith Operativa e : e : e
Totale risultato netto di periodo - -2.192 -1.348
Rettfﬁchepér: U P _
Proventi da attivita di negoziazione -629 -7
Oneri finanziari 3.474 3.395
Imposte sul reddito 861 768
Plusvalenze/minusvalenze -8 471
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 3.793 3.426
Ammortamento di altre attivita immateriali ' 3.990 3.9594
Assegnazione stock option 89 232
Svalutazioni di immobilizzazioni : 23 1
Altri accantonamenti e svafutazioni | 55 619
Incrementi/(decrementi) negli accantonamenti -425 -1.141
Flussi di cassa attivita operativa prima delle variaz. di =~ 9.032 9.059
capitale circolante
" {incremento)/decremento nei crediti ST, 321
incremento/ (decremento) nei debiti : -241 -3.649
Bisponibilita liquide generate dailattivita operativa 2606 Be2t
Imposte T Ebrrisposte A e R T
Interessi {corrisposti)/percepiti -2.752 -2.87
Disponibilita liquide nette derivanti dall'attivita operativa ~ 3.674 ~ 4.829
e o e
Acquisizione di immobilizzazioni materiali -2.591 -6.334
Cessione attivo immobilizzato - 11 13
Altre variazioni attivo immobilizzato 34 -1
Acquisti immobilizzazioni immateriali -184 572
Costi di sviluppo prodotti -3.585 -3.599 .
Disponib. liguide nette impiegate nell'attivitadi -6.314  -10.592
investimento




“Importi in Euro/Migliaia

Bllancio consolidato Gruppo Dada al 371 dicembra 2074

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO GRUPPO DADA AL 31 DICEMBRE 2014

Attivita Finanziaria
Variazione di prestiti
Altre variazioni
Corrispettivo derivante dall'aumento di capitale sociale

‘Disponibilita liquide nette derivanti/(impiegate) dall'attivita
‘finanziaria '

31 dicembre 2014 31 dicembre 2013

-4.628 2.624.
10 236
- 1.107

incremento/(Decremento) netto delle disponib. liquide e

mezzi equivalenti

g

Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine del
pericdo




Bilancio consolidato Gruppo Dada al 571 dicembre 2074

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO Al 31 DICEMBRE 2014

Attribuziane agli azianisti della capogruppo

2013

Ris : Altri Ris.
- Capitale ' Ris.  Altre strum. cash er Utilia Utile Totale
Descrizione P sovrap. : Attual. P '
sociale azioni legale ris. rappr. flow diff. nuovo d'es. PN
del PN hedge cambio

Saldo al 1 gennaio 2014 2.836 33.098 950  14.045 - -28 -71.115 7.225 -1.348 49.664

Destinazione Risuitato 2013 -1.348 1.348 -

Utile/Perdita di periodo -2,192 ° -2.192
- Altri utili‘(perdlta) 51 77 3716 2 588

complessive

Totale utile/perdita

complessivo -51 -7 2.716 0 -2.192 396

Altri strumenti rappr. del :

Patrimonio Netto 89 89
sootdo al 31 dicembre 2.836  33.088 950 14.045 89 77 77  -4.399 5.877 -2.192 50.150
PROSPETTO DELLE VARIAZION] D! PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013

Attribuziane agli azionisti della capogruppo
Ris Altri is. Ris.
- Capitale ' Ris.  Altre strum. cash per Utilia Utile Total
Descrizione . vVrap. - .
ser sociale :gionli) legale ris. rappr. flow Attual diff. nuovo des. ePN
del PN hedge cambio
Saldo al 1 gennaio 2013 2.756 32.070 950 14.045 213 -163 -6.251 5.840 939 50.399
Destinazione Risultato 2012 939 -939 1]
Utite/Perdita di periodo -1.348 - -1.348
Altri utili (perdita) 137 -B64 -726
complessivo
Totale utile/perdita : - - 137 - -864 - -1.348 -2.074
complessivo
Aumento C.5. 80 1.027 : 1.107
Altri strumenti rappr. del 5 -213 445 232
Patrimonio Netto
" "Saldo al 31 dicembre T2.838 33.097 950 14.045 - 26 U318 7,224 -1.348 49.664




Bilancio consofidato Gruppo Dada af 31 dicembre 2074

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO GRUPPO DADA AL 31 DICEMBRE 2014 Al SENSI DELLA DELIBERA
CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006 r

Risultato Ope'ra'ti\;r'o' £ S b e e

SR

2014

- di cui verso parti correlate

26

e AR
c112

1.579

Caq
dicembre
2013

Variaz. Riman. e increm. per lavori interni
Costi per servizi e altri costi operativi
- di cui verso parti correlate
Costi del personale
- di cui verso parti correlate
Altri ricavi e proventi operativi
- di cui oneri non ricorrente
- di cui verso parti correlate
Oneri diversi di gestiane
- di cui oneri non ricorrente
- di cui verso parti correlate
Accantonamenti e svalutazioni
Ammaortamenti
Svalutazioni delle immaobilizzazioni

26
6.2
26

6.8
26
6.3
6.8
26
6.4
6.5
6.5

3.585:
-41.221

-4817

-19.889
.768
37
471

" -607

-643
- -593
233

-418

~ Risultato di periodo derivante da attivita in funzionamento .

Proventi da attivita di investimento
Oneri finanziari
- di cui verso parti correlate

6.6
6.6
26

629
-3.474

3.599
-48.799

-402 _

-19.296 -

496

-954

-540
-7.419

417
-3.395

g

Imposte del pericdo

Risultati delle attivita dismesse

-861

-768

-1.348

-1348

By



Bitancio consolidato Gruppo Dada al 31 dicembre 2074

Fem— B e
2014 2013

Attivita non correnti

Avviamento 9-10 . 79.159 76.220

Attivita immateriali - 10 7.689 7.911

Altri beni materiali 11 8.333 8.634

Partecipazioni in societa controllate non consolidate, : - -
collegate e altre imprese :

Attivita finanziarie 13 183 217

Attivita fiscali differite 13 6.419° 6.527

"totale attivita non correnti 1 101.783 100.508

Attivita correnti

Rimanenze - -

Crediti commerciali 16 5.233 5.501
- di cui verso parti correlate 26 1.178 15

Crediti tributari e diversi 16 5.933 4.308

Crediti finanziari correnti 16 - -

Attivita finanziarie per strumenti derivati - -

Cassa e banche 17 1.391 1.660

totale attivita correnti o ' 12.557 11.468




i
]
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO GRUPPO DADA Al 31 DICEMBRE 2014 Al SENSI DELLA DELIBERA
CONSOB N. 155189 DEL 27 LUGLIO 2006

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31 dicembre 31 dicembre
2014 2013

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Capitale e riserve

Capitale sociale 2.836 2.836
Altri strumenti finanz. Rappres, patrimonio 89 0
- di cui verso parti correlate 26 49 -
Riserva sovrapprezzo azioni 33.098 33.098
Riserva legale 950 850
Altre riserve 9.492 £.903
Utiti/Perdite portati a nuovo 5.877 7.225
Risultato del periodo -2.192 -1.348
Totale Patrimonio Netto del Gruppo 18 50.150 49.664

Interessenze di minoranza

Totale Patrimonio Netto

Passivita a medio-lungo termine

Finanziamenti bancari (scadenti oltre un anne) 19
Fando per rischi ed oneri 20
TFR 21
Passivita finanziarie per strumenti derivati a lungo termine 22
Altre passivita scadenti oltre I'esercizio successivo 22

totale passivita a medio-lungo termine

Passivita correnti

Debiti commerciali 23
- di cui verso parti correlate 26
Debitt diversi 23
- di cui verso parti correlate 26
Debiti tributari 23
Passivita finanziarie per strumenti derivati 19
Scoperti bancari e finanziamenti {entro un anno) 19
totale passivita correnti 46.088 39.243

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 114.341 111.976






PRINCiPI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE

1. Informazioni societarie

Dada 5.p.A. & una societa per azioni costituita in italia e iscritta presso |'Ufficio del Registro
deife imprese di Firenze, emittente di azioni quotate al segmento STAR della Borsa Italiana.
L"indirizzo della sede legale & indicato nell'introduzione del presente bilancio.

I Gruppo Dada (www.dada.eu) & leader intermazionafe nei servizi professionali per Ia
presenza in Rete {domini, hosting, server, protezione det brand) in alcune seluzioni avanzate di
Advertising onfine.

Per maggiori informazioni si veda quanto descritto nella relazione sulla gestione.

2. Continuita aziendaie

N un contesto econamico e finanziario ancora incerto e difficite, il Gruppo ha registrato
nell’esercizio 2014 una perdita di 2,2 milioni di Euro, una variazione negativa della Posizione
Finanziaria Netta di 2,7 milioni di Furo e una variazione della cassa a breve negativa per 7,3
milioni di Euro confermando una maggiore tensione delia situazione finanziaria.

Gh Amministratori hanno approvato il Budget dell’esercizio 2015 e un pilr ampio piano per |
successivi guattro anni nel guale sono state identificate e azioni da intraprendere volie a
focafizzare gli sforzi sui business maggiormente profittevoli e riorganizzare le attivita meno
profittevoli, cost come descritto nel paragrafo “Evoluzione prevedibite della Gestione™ della
relazione degli amministratori; sulla base defle previsioni degli amministratori tali azioni
potranno consentire at Gruppo il ripristino dell’equilibrio econamico e la progressiva riduzione
dell’indebitarmento finanziario gia a partire dal 2016.

Consequentemente gh Amministratori, ritenendo raggiungibili gli obiettivi prefissati,
peraltro confortati dai risultati consequiti nei primi mesi dell’esercizio 2015, hanno redaito i
bifancio consolidato dell"esercizio al 31 dicembre 2014 sulla base del presupposto deila
continuitd aziendale senza rilevare la presenza di significative incertezze.

3. Criteri di redazione
-Espressione in conformita agli IFRS

Il presente bilancio consolidate & stato predisposto in conformita ai rispetto dei Principi
Contabili Internazionali {(IFRS} emessi dall’International Accounting Standards Board {“1AS8") &
atotiati dall’Unione Europea, norché ai provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 de!
D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono tutti i principi Contabili Internazionali rivisti {"I1AS") e
tutte ‘le - interpretazioni deilInternational Financial Reporting Interpretations Comitee
{"IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Comittee ("SIC™).

Il presente bilancio & stato redatto sulla base del principio del costo storico ad eccezione
delle attivith finanziarie detenute per la negoziazione e i derivati, che sono valutate al fair
value; viene espresso in Euro (€), in quanto guesta & fa vafuta nella quale sono condotte la
maggior parte delle operazioni del Gruppo; le informazioni sono presentate in Euro migliaia
salvo dove diversamente indicato. Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unita di
Euro, Euro migliaia ed Euro milioni, pud accadere che in taluni prospetti, la somma dei dati dei
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dettaqgli differisca dall'importo esposte nelie righe det totali, cosi come nelie percentuali delle
variazioni rispetto al precedente esercizio.

Il bilancio consclidate at 31 dicembre 2014 & siato approvato dagli amministratori della
capogruppo nella riunione del consiglio di amministrazione del 12 marzo 2015 e quindi

autorizzato alla pubblicazione a norma di legge. |l progetie di bilancic & sottoposto
alt'approvazione dell’Assemblea degli azionisti, convocata per il 28 aprile 2015 in prima

CONYoCaAZioNe,

Schemi di bilancio

il bilancio consolidato & costituito daf Conte Econemico, dat Conto Economico Complessivo,
dallo Stato Patrimoniale, dal Rendicento Finanziario, dal prospetio delle vartazioni del
Patrimonic Netto e dalle presenti note esplicative ed integrative.

Il bilancio annuale, come richiesto dafla normativa di riferimento, & stato redattoc anche su
base consolldata, ed & oggetto di revisione da parte di KPMG 5.p.A..

| prospetti di bifancio sono stati redatti secondo le seguenti modalita:

- Per il Conto Economico il Gruppo ha deciso di utilizzare due prospetti:

* Prospetto di conto economico che accoglie solo i ricavi e | costi classificati per natura;

* Prospette di conto economico complessivo che accoglie ghi oneri e | proventi imputati
direitamente a patrimonio netto al netto degli effetti fiscali.

- Nelio Stato Patrimoniale sono esposte separatamente le attivitd correnii e non
correnti e le passivith correnti e non eorrenti, e con I'evidenza, in due voci separate, deile
"Attivita cessate/destinate ad essere cedute” e delle "Passivitd correlate ad attivita
cessate/destinate ad essere cedute”;

- il rendiconto finanziarip @ stato redatto utilizzando i metodo indiretto e come
richiesto dallo 1AS 7 espone i flussi di cassa dell'esercizio classificati fra attivita operativa,
attivith d'investimento e attivitd finanziaria, evidenziando separatamentg il totale dei flussi
finanziart derivanti dalle "Attivitd cessate/destinate ad essere cedute”. [ totale delle
dispanibitita liguide e mezzi equivalenti del periado & composto dalla somma delle voci di Stato
Patrimoniale “casse e banche” e “scoperti bancari e finanziamenti a breve terming”.

Con riferimente alta delibera Consobr n. 15519 del 27/7/2006 in merito aghi schemi di
bilancio, si segnafa che sono state inserite delle apposite sezioni atie a rappresentare i rapporti
5|gn|f|catws con parti carrefate nnnché delie ag}pc}sﬁe voci til cnnto ecannmmqﬂal_fne di

smlglmentc- dell"attivita.

Principi di consolidamento

imprese da essa contrellate redatti al 31 dicembre 2014 ed approvati dai nsettwl CnﬂSIglr i
Amministrazione. In base ai principi contabili di riferimento si ha il controlfp su un’impresa
quando la societa ha it potere di determinare le politiche finanziarie e operativé di un’impresa
in modo tale da ottenere benefici dalla sua attivité.

! risultati economici defle imprese controllate acquisite o cedute nel corso dellesercizio
sono inclusi nel conte economico consolidato dall’effeitiva data di acquisizione fipo

all"effettiva data di cessione. OTQ
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gilancio conselidalo Grupno

Tuite le operazioni significative intercorse fra le impraese del Gruppo e i relativi saldi sono
eliminati nel consolidamente. L'acquisizione di imprese controllate viene riflessa nel
consolidato secondo it metodo deli‘acquisizione, come di sequito dettagliato.

L'eventuale quaota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivita nette delle
controllate consolidate & identificata separatamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo:

tale interessenza vieng determinata in base alla percentuale da essi detenuta nei
fair value delle attivita e delle passivita iscritte alia data di acquisizione criginaria e nelle
variazioni di patrimonio netio dopo tale data.

Successivamente gli utili e le perdite sono attribuiti agli azionisti di minoranza in base alla
percentuale da essi detenuta e le perdite sono attribuite aife minoranze anche se questo
implica che le quote di minoranza abbiano un saldo negativo.

Le variazioni nellinteressenza partecipativa della controllanie in una controllata che non
comportano 1a perdita del controllo sono contabilizzate come operazioni sul capitale.

Se la controllante perde il controlio di una contrallata, essa:

- Elimina le attivita (incluso gualsiasi avviamento) e le passivita defla controliata;

- Etimina i valori contabiii di qualsiasi queta di minoranza nella ex contraliata;

- Elimina le differenze cambio cumulate relative alla ex controllata rilevate nel patrimonio
netto;

- Rileva il fair value {valare eqguo) del corrispettivo ricevuto;

- Riteva il fair value (valore equo} di qualsiasi quota di partecipazione mantenuta nella ex

controllata;

- Rileva ogni utile o perdita nel conto ecenomico;

- Riclassifica la quota di competenza della controtlanie delle componenti in precedenza
rilevate nel conto econpomice complessivo a conto economico o ad utili a nuovo, come
approprizto.

Variazione dell’Area di Consclidamento

Non vi sono state variazioni all’area di consolidamento rispetto al precedente esercizio. $
ricorda che, per la societa Fueps, in data 18 dicembre 2014 I'assemblea dei soci ha deliberato:

a) la trasformazione in Srl che & divenuta efficace in data 7 gennaio 2015;

b} la riduzione del capitale sociale da eurc 1.500.000 a 10.000 euro, esequibile decorsi 90
giorni dal 7 gennaio 2015 (data di iscrizione nel R.1. della delibera).
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Area di consolidamento Gruppo Dada al 31 dicembre 2014
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Criteri di conversione delie poste in valuta

Operazioni e Saldi
it bilancio consolidato & presentato in Euro, che & la valuta funzionale e di presentazione
adotiata dalla societa.

Ciascuna impresa del Gruppo definisce la propria valuta funzionale, che & utilizzata per
valutare le voci compresse nei singoli bilanci. le transazioni in valuta estera sono rilevate
inizialmente al tasso di cambio {riferito alla valuta funzionale) in essere alla data della
transazione. Le attivita & passivitd monetarie, denominate in valuta estera, sono riconvertite
nella valuta funzionale al tasso di cambio in essere afla data di chiusura del hilancio.

Tutte le differenze di cambio sono rilevate nel conic economico, ad eccezione delle
differenze derivanti dai finanziamenti in valuta estera accesi a copertura di un investimenio
netto in una societd estera, che sono rilevate direttamente ne! patrimeonio netto fino a quando
I'investimento netto non vieng dimesso, data in cui vengono riconosciute a conto economico. La
fiscalita differita attribuibile a differenze di cambio su tali finanziamenti & anch'essa trattata
direttamente a patrimenio netto. Le imposte non monetarie valutate al costo storico in valuta
estera sono convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della
transazione. Le poste non menetarie iscritie al valore equo in valuta estera sono convertite
usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valare.

Societa del gruppo

| bilanci separati di ciascuna societa appartenente al Gruppo vengono preparati nella valuta
dell'ambiente economico primario in cui essa opera {valuta funzionale). Ai fini del bilancio
consolidato, i1 bilancio di ciascuna entita estera @ espresso in Euro, che & la valuta funzionale
del Gruppo e la valuta di presentazione del bilancio consolidato.

Tutte le attivita e le passivitd di imprese estere in moneta diversa datl"Eurc che rientrano
neli‘area di consclidamento sono convertite utilizzando § tassi di cambio in essere afla data di
riferimento del bilancio {metodo dei cambi correnti). Proventi & costi sono convertiti al cambio
medio di esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall"applicazione di questo
metodo sono classificate come voce di patrimonio netto fino alia cessione della partecipazione.
Nella preparazione del rendiconto finanziario consolidato sono stati utilizzati i tassi medi di
cambio per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.

Le differenze cambio di conversione risuitanti dal raffronto tra il patrimonio netto iniziale
convertito ai cambi correnti e it medesimo convertito ai cambi sterici, noncheé la differenza tra
it risultate economico espresso a cambi medi € quello espresso ai cambi correnti, sano imputati
alla voce del patrimonio netto "Aitre riserve”.

A memento delfa dismissione di una societd estera le differenze cambio cumulate rilevate a

patrimonio netto, riferite a quella particolare societa estera, vengono rilevate & conto
Economico.
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t tassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro delle situazieni econemico-patrimoniali
deile societa incluse nell'area di consolidamente alle varie date di riferimento vengono

riportati nefle seguenti tabelle:

Cambio Puntuale Cambio medio

Valuta 31.12.2014 anno 2014
DollaroU.S.A. 12141 1,3285
Sterlina Inglese D, 71788 0,80618

Cambio Puntuale Cambio meadio

valuta ©31.12.2013 anna 2013
Bollaro U.S.A. 13l 1,329
Sterlina Inglese 0.834 0,849

Sintesi dei principali criteri contabili

Aggregazioni aziendali ed avviamento

Aggregazioni aziendali dal 1 gennaio 2009

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando il metodo dell a'cg

Il costo delf’acquisizione & determinato come somma del currispettﬁo}} '
{(valore equo) alla data di acquisizione e deli’importo di qualsiasi parteci ,
nefl’acquisita. Per ogni aggregazione aziendale, il Gruppo valuta qualsia§i partecipaziong di
minoranza in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette
identiftcabili dell'acquisita. | costi di acquisizione sono spesati.

Quando il Gruppo acquisisce un business classifica le attivitad finanziarie acquisite o le
passivita assunte in accordo con i termini contrattuaii, le condizioni economiche e le aitre

condizioni pertinenti in essere aila data di acquisizione.

Se V'aggregazione aziendale & realizzata in pia fasi, # gruppe ricalicola il fair value delta
partecipazione precedentemente detenuta e rileva nel conto economico ’eventuafe tile o
perdita risultante.

Ogni corrispettivo potenziale viene rilevato dal Gruppo al fair value alla data di
acquisizione. La variaziona del fair value del corrispettive potenziale classificato come attivita
o passivith, & rilevata secondc guanto disposto dallo 1AS 39, nel conto economico o nel
prospetto delle altre componenti di conto econemico complessivo. Se il corrispettivo potenziale
& classificato nel patrimonio netto, it suo vafore non deve essere ricafcolato sino a quando fa
sua estinzione sard contabilizzata contro patrimonio netto,

L'avviamentoc & inizialmente valutato al costo che emerge come eccedenza tra il
cofrispettivo corrisposto e le attivith nette acquisite e le passivitd assunte dal Gruppo. Se il
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corrispettive @ inferiore al fair value delle attivita nette della controllata acquisita, Ia
differenza & rilevata nel cento economico.

Dope la ritevazione iniziale, "avviamento & valutato al costo ridotto deille perdite di valore
accumulate. Al fine della verifica per riduzione di valore, l'avviamento acquisito in
un'aggregazicne aziendale viene, dalla data di acquisizione, allocato ad ogni unita generatrice
di flussi di cassa del Gruppo che si prevede benefici dell’aggregazione, a prescindere dal fatio
che altre attivitd o passivita dell’entita acquisita siano assegnate a tali unita.

Se Payviamento & stato allocato ad un’unitad generatrice di flussi finanziari e 1'entita
dismette parte delle attivita di tale unita, |'avviamenio associato ail’attivita dismessa vieng
incluso nel valore contabile dell attivitd quando si determina I'utile o 1a perdita derivante dalla
dismissione. L'avviamento associato con 'attivitéd dimessa viene determinato sulla base dei
valori relativi all‘attivita dismessa e delfa parte mantenuta dell’unitd generatrice di flussi
finanziari.

Aggregazioni aziendali prima del 31 dicembre 2008

Sono di sequito esposte le differenze rispetto ai principi sopra enunciati.

Le aggregazioni aziendali venivano contabilizzate applicando il metodo dell’acquisto. | costi
di transazione direttamente attribuibili all’aggregazione venivano considerati come parie del
costo di acquisto,

Le aggregazioni aziendali realizzate in pils fasi venivano contabilizzate in momenti separati.
Ogni nuova acquisizione di quate non aveva effetto sull’avviamento precedentemente rilevato.

Ii corrispettivo potenziale era rilevato se, e solo se, il Gruppo aveva un’chbligazione
presente, € i flusso di cassa in uscita era probabile e la stima determinabile in modo
attendibile. Le variaziont successive al corrispettivo avevano un effetto sull’avviamento.

Partecipazioni in societa collegate

Le partecipazioni del Gruppo in societa collegate sono valutate con il metodo de! patrimonio
netto. Una collegata & una societa su cui il Gruppe esercita un’influenza significativa e che non
& classificabile come controllata o joint venture,

Ai sensi def metodo del patrimanio netto la partecipazione in una societa collegata & iscritta
nello stato patrimoniale af costo incrementato dalle variazioni successive all'acquisizione nella
quota di pertinenza del gruppo dell'attivo netto della coliegata. L'avviamento afferente alla
coliegata @ incluso nel valore contabile della partecipazione € non & soggetto ad
ammortamento. Dopo Fapplicazione del metodo del patrimonio neito, il Gruppo determina se é
necessario rilevare evenivali perdite di valore aggiuntive con riferimento alla partecipazione
netta del Gruppo nelia collegata. |l conto economico riflette 1a quota di pertinenza det Gruppo
del risultato d’esercizio della societa coliegata. Nel case in cui una societa coliegata rilevi
rettifiche con diretta imputazicne al patrimenio netto, i Gruppo rileva fa sua quota di
pertinenza e ne da rappresentazione, ove applicabile, nel prospeite delle variazioni nef
patrimonio netto. Profitti e perdite derivanti da transazioni tra il Gruppo e la coliegata, sono
eliminati in proporzione alla partecipazione della collegata.

Una voita persa l'influenza notevole sulla societd collegata, il Gruppo valuta e rileva
qualsiasi partecipazione residua al fair value. Qualsiasi differenza tra if valore di carico della
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partecipazione alia data di perdita dell’influenza notevole ed il fair value della partecipazione
residua e dei corrispettivi ricevuti deve essere rilevato a conto economico.

Partecipazioni in Joint Venture

I} Gruppo Dada non ha partecipato a nessuna Joint Venture per gli esercizi 2014, 2013 e
2012,

Attivita non correnti detenute per la vendita

Le attivita non correnti (e | gruppi di attivita in dismissione) classificate come detenuti per
la vendita sono valutati al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di mercato
al netto dei costi di vendita.

Le attivita non correnti (e i gruppi di attivita in dismissione) sono classificate come detenute
per la vendita quando si prevede che it lore valore di carico sard recuperato
mediante un'operazione di cessione anziché il loro utilfzzo nell'attivita operativa deil’'impresa.

Questa condizione & rispettata sofamente quando la vendita & altamente probabile, |'attivita
(o it gruppo di attivita) & disponibile per un’immediata vendita nelle sue condizioni attuali e la
Direzione ha preso un impeagno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi dalla
data di classificazione in questa voce.

Attivita Immateriali

Le attivita immateriali acquisite separatamente sonp inizialmente iscritte al costo, mentre
quetle acquisite attraverso operazieni di aggregazione di imprese sone rilevate al valore equo
alia data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, ie attivitd immateriali sono iscritte al
costo al neito dei fondi di ammertamento & di eventuali perdite di valore accumulate. Le
attivith immateriali prodotte internamente, a eccezione dei costi di sviluppe SW, non sono
capitaiizzate e si rifevano nel conto economico dell'esercizio in cui sono state sostenuie. La
vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita. Le attivita immateriali con vita
definita sono ammortizzate lungo la foro vita utile e sottoposte a verifica ogni volta che vi siano
indicazioni di una possibile perdita di valore. il periodo e il metode di ammortamento ad esse
applicato viene riesaminato alla fine di ciascun esercizio finanziaric o pill frequentemente se
necessarin ‘u’ariaziunf deffa vita utile attesa o del e modaiita con cui i futur} m ‘Ecgnnm[m

Le quote di ammortamento deife attivita |mmatenaE| con vita defini "
economico netla categoria di costo coerente con fa funzione dell’ attlwt‘a?i lmmate

*, ey
W -

Costi di ricerca e sviluppo

! costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momente in cui sono sostenuti. 1 costi
di sviluppo sostenuti in refazione & un determinato progetto sono capitalizzati kolo quando il
Gruppo pud dimostrare la possibilitd tecnica di completare |'attivitd immaterialg in modo da
renderla disponibile per 'usc o per la vendita, la propria inienzione di cam&e‘tare detta
attivitd per usarla o venderla, le modalitad in cui essa genererd probabili benefich-&économici
futuri, ta disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare lo sviluppﬁ
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e la sua capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all*attivita durante il suc
sviluppo.

Durante il periodo di sviluppo, I'attivita & riesaminata annuaimente ai fini della rilevazione
di eventuali perdite di valore. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono
valutati al costo decrementato di ogni eventuale ammertamento ¢ perdita accumulata.
L'ammortamento defl attivita inizia nel momento in cui lo sviluppo si &€ completato e 1'attivita
¢ disponibile ali'uso. E' ammortizzato con riferimente al periodo in cui si prevede che il
progetto collegato generera ricavi per il Gruppo. Durante il perigdo in cui I'atfivita non &
ancora in Lso sara riesaminato annuatmente per rilevare eventuali perdite di valore,

Altre attivita immateriali

Sono rilevate inizialmente al costo di acquisto e sono ammeortizzate a quote costanti in base
alla lore vita utile. Si veda poi guanto riportato nel criterio relativo atle perdite di valore ed
impairment test.

Lititi o perdite derivanti dafl’ alienazione di un’immebilizzazione immateriale sono misurate
come differenza tra il ricavatc netto della dismissione ed il valore contabile
dell'immobilizzazione immateriale & sono  rilevati a conto  economico  guando
I'immabilizzazione viene alienata.

Altri beni Materiali

Gli altri beni materiali, gli impianti, i macchinari e le attrezzature sono iscritti al costo di
acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali
svalutazioni per perdite di valore. Nel costo sano comprest gli oneri accessori e i costi diretti e
indiretti per la quota ragionevoimente imputabile al bere. | costi di riparazione e
manutenzione sono rilevati a conto ecenomico quando sano sostenuti.

Le immobilizzazioni sono ammaoriizzate in ogni esercizio a quote costanti in funzione della
loro stimata vita utile, applicando mediamente le seguenti aliquote percentualt

Impianti e macchine elettroniche: 20%
Mobili e arredi: 12%
Altri beni: 20%

Un bene materiale viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando nen
sussistono benefici economici attesi dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o uiili sono
inclusi a conto economico nelt’anno della sua dismissione. il valore residuo del bene, la vita
utile e i metodi di ammortamento applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se
necessario a fine esercizio.

Leasing Finanziari

| contratti di leasing finanziari, che nella sostanza del contratto trasferiscono al Gruppo tuiti
i rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta del bene oggetto di locazione finanziaria, vengono
capitalizzati come immobilizzazieni materiali a decorrere dalla data di inizio del leasing
finanziario ed al valore equo del bene stesso o, se minere, al valore attuale dei canond residui, |
canoni di locazione finanziaria vengono ripartiti pro quota (sulla base del piano di
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ammortamento finanziario) fra gquota capitale e quota interessi in modo da ottenere
tapplicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito.

| beni in leasing finanziario capitatizzati vengono ammortizzati sut periodo di tempo pi
breve tra la vita utile stimata del bene medesimo e la durata del contratto di locazione se non
esiste la ceriezza ragicnevole che il Gruppo deterrd la proprietd del bene alla fine del

contratto.

Per i leasing operativi i canoni di locazione sono rilevati come costi in conto ecenomico a
fuote costanti ripartite sulla base del contratto.

Oneri finanziari

Gii cneri finanziari che sono direttamente imputabili afl"acquisizione, alla costruzione o alla
produzicne di un bene che richiede un periodo di tempo abbastanza jungo prima di essere
disponibile all'use, deveno essere capitalizzati in quanto parte del costo del bene stesso. Tutti
gli altri oneri finanziari devone essere rilevati come costo di competenza dell’esercizio in cui
sono sostenuti. Gli oneri finanziari sono gli interessi e gli altri costi che un'entita sostiene in
refazione afl’ottenimento di finanziamenti.

Perdite di valore ("Impairment™) di attivita non finanziarie

Ad ogni data di bilancio, H Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivitad materiali e
immateriali per determinare se vi sianec indicazioni che queste attivita abbiano subite riduzioni
di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato I"ammontare recuperabile di tali
attivita per determinare |'eventuale importo della svalutazicne. Bove non € possibile stimare il
valare recuperabile di una attivitd individualmente, la Societad effettua la stima del valore
recuperabiie defla unita generatrice di flussi finanziari a cui I"attivith appartiene.

Le attivitda immateriali a vita utile indefinita tra cui 'avviamento e le paftecip Zioni,

valore al fine di determinare se vi sono perdite di valore.

L'ammentare recuperabile & il maggiore fra il fair value al r;ettpr de'
valore d'uso. |l valore recuperabife viene determinato per singola attwlta tran
attivita generi flussi finanziari che non sono ampiamente |nd|pendin§s dé
gi attivitd. Se il valore contabile di un’atiivita & superiore al a‘waiure rec ;::eraba!e tale
gntitd ha subitc una perdita di valore ed & conseguentemente m‘Tputata a ‘con v} ecnnnmlcn
Nefla determinazione del valore d'uso, | flussi di cassa futuri stimati sbno scontatj at-loro valore
attuale utilizzando un tasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del valpre del denaro
e dei rischi specifici delf’attivita.

{Quando una svalutazione non ha pid ragiong di essere manienuta, it valore contabile
dell'attivita (o defla unitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione defl’avviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre i
valore netto di carico che I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione
per perdita di valore. if ripristino del valore & imputate al conio ecenomice immediatamente.
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Avviamento
L'avviamento & verificato annualmente per perdite di valore, e pit frequentemente, gquando

le circostanze fanno ritenere che il valore di iscrizione potrebbe essere oggetioc di perdite di
valore.

La perdita di valore suli’avviamento & determinata wvalutando il valore recuperabile
dell"unita generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unitd generatrice di flussi finanziari) a cui
I'avviamento & riconducibile. Laddove il valore recuperabile dell’unitd generatrice di fluss
finanziari a cui I'avviamento & stato allocato risulta inferiore rispetto al valore contabile
dell’avviamenio stesso, viene rilevata una perdita di valore. L'abbattimento del valore
dell’avviamento non pud essere ripristinate in esercizi futuri.

Rimanenze

Le rimanenze sono rappresentate dai favori im corso su ordinazione aperti alla data di
chiusura dell'esercizio. La valutazione delle comimesse viene fatta secondo il criterio della
percentuale di completamento.

Attivita Finanziarie

Gli strumenti finanziari sono iniziaimente rilevati al fair value e, successivamente
all'iscrizione iniziale, sono wvalutati in relazione alla classificazione, come previsto
dall'International Accounting Standard n.38. Alle date di bilancio successive, le attivita
finanziarie che it Gruppo Dada ha I'intenzione e la capacitd &f detenere fino alfa scadenza
(titoli detenuti fino alia scadenza) sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metedo del
tasse di interesse effettivo, ai netto delle svalutazioni effettuate per rifletiere fe perdite di
valore,

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino afla scadenza sono classificate come
detenute per la negoziazione o disponibili per la vendita, e sono valutate ad ogni fine periodo
al fair value.

Per le attivita finanziarie tale trattamento & differenziato tra le categorie:
- Attivita finanziarie al fair value caon variazioni imputate a conto economico
- Investimenti detenuti fino a scadenza
- Finanziamenti e crediti
- Attivita hinanziarie disponibili per fa vendita.
- Con riferimento alia passivita finanziarie, sono invece previste due sole categorie:
- Passivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico

- Passivita al costo ammartizzato.
Il Gruppo determina la classificazione delle proprie attivita finanziarie e passivita finanziarie
al momento della loro rilevazicne iniziale.
Gl strumenti finanziarl sono rilevati e stornati dal bilancio sulla base della data di
negoziazione.
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Cancellazione

Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di un
gruppo di attivita finanziarie simili} viene canceliata da bilancio quande:

- i diritti a ricevere flusst finanziari dall’attivita sono estinti;

- il Gruppe ha trasferito il diriito a ricevere flussi finanziari dall’attivith o ha assunto
I"obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte e (a) ha
trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici deila proprietd delfattivita finanziaria
oppure {b} non ha trasferite ne trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefic dell’attivita,
ma ha trasferito il controllo della stessa.

Una passivita finanziaria viene cancelflata quando 'obbligo sottostante la passivita & estinto
o annulfato o adempiuto.

Nei casi in cui una passivitda finanziaria esistente & sostituita da un’alira deflo stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivila esistente
vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattatc come una
canceflazione contabile della passivith originale e la rilevazione di una nuova passivita, con
iscrizione a conto economice di eventuali differenze tra i valori contabili.

Crediti

Depo Viscriziene iniziale i crediti sono successivamente valutati al costo e ridotti in caso di
perdite di valore mediante Fiscrizione di apposito fondo svalutazione crediti.

Un accantonamento per perdita di valore si effettua quando esiste indicazione cggettiva
{quale, ad esempio, la prebabilith d'insolvenza o significative difficolta finanziarie del
debitore} che la Societd non sara in grado di recuperare tutti ghi importi dovuti in base alle
condizioni criginali delia fattura.

Il fondo & calcolato sulfa base delle valutazioni di recupero effettuate mediante analisi delle
singole posizioni e delta rischiosith complessiva del monte crediti tenendo conto delie garanzie
e delle coperture assicurative esistenti.

{ crediti a breve non sono attualizzati poiche leffetto dell’atiuaiizzazione dei fiussi
finanziari & irrilevante mentre i crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che
maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a vista e altri investimentt finanziari a breve termine ad elevata {guidita, che sono
prontamente convertibifi in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativp difvariazione di

¢

valore.

Debiti non finanziari

Sono rilevati af loro valore nominale ritenuto rappresentativo clgté‘l‘
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Prestiti bancari e debiti finanziari

| prestiti bancari fruttiferi e gli scoperti bancari sono rilevati in base agli importi incassati
{(valore equo). al netto dei costi dell’operazione e successivamente valutati al costo
ammaortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

| debiti a breve non sono attualizzati poiché 'effetio dell’attualizzazione dei flussi finanziari
& irrilevante.

Strumenti finanziari derivati

| derivati sono classificati nella categoria "Derivati di copertura” se sussistono i requisiti per
I'applicazione del c.d. hedge accounting, altrimenti, pur essendo effettuate con intento di
gestione dell’esposizione al rischio, sono rilevati come “Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione”.

Coereniemente con guanto stabilito dallo 1AS 39, gli strumenti finanziari derivati possenc
essere contabilizzati secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting sclo gquando la
relazione tra il derivaio e l'oggetto della copertura & fermalmente documentata e I'efficacia
della copertura & elevata (test di efficacia).

L'efficacia delle operazioni di copertura & documeniata sia ail'inizio dell'operazione sia
periodicamente ed & misurata comparando le variazioni di fair value deflo strumento di copertura
con quelle dell’elemento coperto.

Quando i derivati di copertura coprong il rischio di variazione del fair value degli strumenti
ogoetto di copertura (fair value hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazicne degli
effetti a conto economico.

Quando i derivati coprono i rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di
copertura {cash flow hedge), e variazioni del fair value dei derivati sono inizialmente rilevate a
patrimonio netio e successivamente imputate & conto economico, coerentemente agli effetti
economici prodotii dall’operaziong coperia. La variazione di fair value riferibile alla porzione
inefficace @ immediatamente rilevata nel conto economico di periodo. Qualora lo strumento
derivato sia ceduto o non si qualifichi pib come eificace copertura dal rischio a fronte del quale
I'operazione era stata accesa o il verificarsi della operazione sottostante non sia pili considerata
altamente probabile, |a quota della riserva da cash flow hedge a esso relativa @ immediatamente
riversata a conto economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati
come di copertura sono rilevate a conto economico.

Indipendentemente dal tipo di classificazione tutti gli strumenti derivati sono valutati al fair
value, determinate mediante tecniche di valutazione basate su dati di mercato.

Strumenti rappresentativi di patrimonic netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi dalla Societa sono rilevati in base
all'importo incassato, al netto dei costi diretti di emissione.

Accantonamenti e fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la Societad ha un'obbligazione presente
quale risultato di un evenio passato ed & probabile che sard richiesto di adempiere
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afl'obbligazione. Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior stima defla Direzione
dei costi richiesti per adempiere afl’obbligazione alla data di bilancio, e sono attualizzati, quando
i'effetto & significativo.

Riconoscimento dei ricavi

{ ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano conseguiti
dai Gruppo e il relative importo possa essere determinato in maodo affidabile. | ricavi sono
valutati al valore equo del corrispettivo ricevuto, escludendo sconti, abbuoni e altre imposte sulla
vendita. { sequenti criteri specifici di rilevazione dei ricavi devono essere rispettati prima
deli"imputazione a conto economico:

Vendita di beni
Il ricavo & riconosciuto quando I'impresa ha trasferito ali"acquirente tutti i rischi e benefici
significativi connessi alla proprieta del beng, generalmente alla data di spedizione delfa merce.

tricavi della societa detla categoria domint e hosting derivano dalla vendita di servizi di:

- Registrazioni nomi a dominio

- Web hosting

- E-mail e PEC

- Soluzieni di e/commerce

- Protezione del brand online.

I ricavi sono rilevati a conto economice netla misura in cui é prubablleg:f;é'
siano conseguiti dalla Societa e il refativo importo possa essere determlpa'fn.
| ricavi sono valutati af valore equo del corrispettivo ricevuto, esciudenda .5
imposte sulla vendita. ,

L*iscrizione a conto economico dei ricavi avviene sulla base det criteri dlfl euazmne IﬂdICatl di
seqguito: -

- | ricavi derivanti dalla registrazione di demini in guanto rappresentitivi di servizi ag
esecuzione istantanea sonoc rilevati {unitamente ai costi direttamente attribuibili} quando la
registrazione del dominic & avvenuta e fa proprieta trasferita. i servizio si ritiene
censeguentemente completato con |'espletamento della procedura di registrazicne.

- | ricavi per prestazioni di altri servizi fa cui erogazione & commisurata al tempo (web hosting,
t-mail e PEC, Protezione del brand onfine forniti per un periodo predefinito annuale o©
pluriannuale} vengono ricenosciuti in base alla competenza temperale; la quota di proventi
incassati afla stipula de! contratte ma di competenza di esercizi successivi @ iscritta nei risconti
passivi.

- Soluzioni di e-commerce sonp trattati come servizi ad esecuzione istantanea.

L'operativita delfa Societa prevede anche I'offerta alla clientela, mediante un unico contratto
che prevede un corrispettivo fissato, di diverse tipologie di servizi che possong contenere (i) la
vendita di uno o pia demini e/o (ii) definite guantita di spazio hosting e/o {iii} uno o pilt indirizzi
mail per un periodo fissato di tempo; in tali circostanza viene generalmente data priorita af
riconascimento del ricavo relative aita vendita del dominio che & considerato fa componente
maggiormente significativa del contratto; la componente di ricavo relativa agli altri servizi
commisurati al tempo & pggetto di separata rilevazione nel caso in cui ta stessa sia ritenuta
significativa sulla base delle rilevazioni gestionali defla Societa.

7 mﬁﬂq attendibile.
nﬁ, abbuoni e altre
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Interessi

Sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento di interessi attivi di
competenza {effettuato utilizzando il metodo dell'interesse effettivo che & il tasso che attualizza
esattamente i flussi finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziario al
valore contabile netto all’attivita finanziaria).

Dividendi
Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionistt a ricevere il pagamento.

Fondi pensione ed altri benefici post-impiego

Questi fondi e benefici non sono finanziati. |l costo dei benefici previsti ai sensi dei piani a
benefici definiti & determinato in modo separato per ciascun piano usando il metodo attuariale
della proiezione unitaria del credito. Gli utili e le perdite derivanti dall’effettuazione del calcolo
attuariale sono imputati a conto economico come costi o ricavi. Questi utili o perdite sono rilevati
sulla base della vita media lavorativa residua attesa dei dipendenti che aderiscono ai piani.

il costo previdenziale relativo a prestazioni di lavoro passate (past service cost) & rilevato
come costo in quote costanti sul periode medio di maturazione del diritto ai benefici. Se ¢
benefici maturano immediatamente dopo l'introduzione o la meodifica del piano, it costo
previdenziale relativo a prestazioni passate & rilevato immediatamente.

L'attivitd o passivita relativa ai benefici definiti comprende il valore attuale deli'obbligazione
a benefici definiti meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle presiazioni di lavoro passate
non ancora rilevate meno il valore gquo delle attivita a servizio del piano che serviranno a
estinguere direttamente le obbligazioni. Il valore di qualsiasi attivith & limitata afla somma di
qualsiasi costo per prestazioni di lavero passate non ancora rilevate ed il valore attuale di
qualsiasi beneficio economico disponibile nella forma di rimborso dal piano o riduzione net futuri
contributi a piano.

Per i piani a contribuzione definita un costo & una passivita sono rilevati man mano che il
dipendente rende il proprio servizio e la passivita & presentata al netto dei versamenti gia
effettuati ad un fondo esterno.

Pagamenti basati su azioni (stock option)

{I costo delle operazioni con dipendenti regolate con titoli per benefici concessi dopo il 7
novembre 2002, & misurato facendo riferimento al valore equo alfa data di assegnazione. | valore
equo determinato da un valutatore esterno utilizzando un modello di valutazione appropriato,
per maggiori informazieni si veda 1a successiva nota relativa alle stock option,

il costo delle operazioni regolate con titoli, assieme al corrispondente incremento del
patrimonio netto, & rilevato sul periodo che parte dal momenta in cui le condizioni relative al
raggiungimento di obiettivi e/o alla prestazione di servizic sono comunicate ai beneficiari, e
termina alfa data in cui i dipendenti interessati hanno pienamente maturato il diritto a ricevere i
compenso (“data di maturazione”). | costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data di
ogni chiusura di esercizio fino alla data di maturazione sono commisurati alla scadenza del
periodo di maturazione e alla migliore stima disponibile del numero di strumenti partecipativi che
verranno effettivamente a maturazione. |l costo o ricavo a conto economico per |'esercizio
rappresenta la variazione del costo cumulato rilevato all'inizio e alla fine defl’esercizio,
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La probabilita in merito alia tempistica d’esercizio & stata definita sulla base di una stima defla
Direzione, per tener conte degli effetti di non trasferibilita defle azioni, delle restrizioni
defl'esercizic e di cansiderazioni in merito al comportamento defl assegnatario.

Messun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione definitiva, tranne nel
caso dei diritti la cui assegnazione & condizionata dalle condizioni di mercato, che sono trattati
come se fossero maiurati indipendentemente dal fatto che le condizioni di mercato a cui
soggiacciono siano rispettate e meno, fermo restande che tutte le altre condizioni devono essere
soddisfatte.

Se le condizioni iniziali sono moedificate, si dovrd quanto meno rilevare un costo ipotizzando
che tali condizioni siano invariate. Inolire, si riteverd un costo per ogni medifica che comporti un
aumente del valore equo totale del piano di pagamento, o che sta comungue favorevole per i
dipendenti; tale costo & valutato con riferimento alla data di medifica.

Se i diritti vengono annullati, sono trattati come se fossero maturati alla data di annulfamento
ed eventuali costi non ancora rilevati a fronte di tali diritti seno rilevati immediatamente.
Tuttavia, se un diritto annullato viene sostituito da uno nuovo e guesto & riconcsciuto came una
situazione alla data in cui viene cencesso, i diriito annullato e nuovo seno trattati come se
fossero una modifica del diritto originaie, come descritio al paragrafo precedente.

L'effetio di diiuizione defle operazioni non ancora esercitate & riflesso nel calcofo defla
diluizione deft'utile per azione (vedi nota B}.

Imposte

imposte correnti

Le imposte correnti passive per l'esercizio sono valutate ail'importo che ci si attende di
corrispondere alle autoritd fiscali. Le aliguote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare
Fimporto sono quelle emanate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Le imposte correnti relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio sono rilevate
direttamente a patrimonic e non nel conto economico. e '

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "} ﬁ;llt
temporanee risultanti dalla data di bilancio fra i valori fiscali pregi‘a

passivita e i valori riportati a bilancio e sulle perdite fiscali pﬁeg\riésse
SUCCessivi. o i

Le imposte differite passive sono rifevate a fronte di tutte le differenze t | porange tassabili,
ad ecceziong:

- di quando e imposte differite passive derivino dalia rilevaziene iniziale dell’awviamento o di
un'attivita o passivita in una transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effetti ng suli’utile dell’esercizio calcolate a fini di
bilancio né sull'utite o sulla perdita calcolati ai fini fiscaii;

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanes deducibifi &
per le attivith e passivita fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di
adeguati utili fiscali futuri che possano rendere applicahbile utilizzo delle differenze temparanee
deducibili e delle attivita e passivita fiscali portate a nuovo, eccetto il caso in cui:
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- V"imposta differita attiva cotlegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
rilevazione iniziale di un’attivita o passivitd in una transazione che non e un’aggregazione
aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce ne’ sull'utile deil’esercizio
calcolato a fini di hilancio ne’ sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura
del bilancio e ridoito nella misura in cui non risulti pii probabile che sufficienti utili fiscali
saranno disponibili in futuro in modo da permettere in tutto, o in parte, 'utilizze di tale credito.
Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate con periodicitd annuale alla data di
chiusura del bilancio e vengono rilevate nelfa misura in cui & diventato probabile che i'utile
fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.

Le imposie differite attive e passive sono misuraie in base alle aliquote fiscali che si attende
vengano applicate neli'esercizio in cui tali attivitd si realizzano o tali passivita si estinguono,
considerando le aliguote in vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alia data di
bitancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevaii al di fuori de! conto economico sono
anch’esse rilevate al di fucri del conto econamiceo e, quindi, nel patrimonio netto o nel prospetto
dei conto economico complessivo coerentemente con la rilevazione dell’elemento a cui si
riferiscono.

Le attivita e le passivith fiscali differite sono compensate quando vi € un diritto legale a
compensare le imposie correnti attive e passive, e quando si definiscono imposte dovute alla
meidesima autarita fiscale ed il Gruppo intenda {iquidare le attivita e |e passivita correnti su base
netta.

Le attivita fiscali differite per perdite fiscali sono iscritie guando & probabile che sia
disponibile un redditc impenibile futuro a fronte de! quale possono essere utilizzate le perdite
pregresse.

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo I'utile o 1a perdite attribuibile agli azionisti della
Capogruppo per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante it periodo di
riferimento. L'utile diluito per azicne viene calcolate dividendo I'utile o la perdita attribuibile
agli azignisti della Capogruppo per la media ponderata delle azioni in circolazione, tenendo conto
degli effetti di tutte le potenziali azicni ordinarie con effetti difuitivi {piani di Stock option ai
dipendenti). -

Uso di stim_é

La redazione del bilancic e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parie della
direzione |'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad aitivith e passivita potenziali alla data del
hilancio. ! risvitati che si consuntiverannc potrebbero differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per valutare le attivita materiali ed immateriali sottoposte ad impairment test, come
sopra descritto, oltreché per rilevare gli accanionamenti per rischi su crediti, ammartamenti,
svalutazioni di attivo. benefici ai dipendenti, imposte anticipate e differite. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse
immediatamente a conto economico.
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Bilancin ronsolidato &

Rapporti con societa consociate e correlate

| rapporti con entita consociate e cofrelate sono esposti nelfa nota integrativa {nota 26).

Stagionalita dell attivita

Per le principali attivitad svolte dal Gruppo Dada non sussistono fencomeni di stagionalitad che
posseno infiuire sui dati nel periodo di riferimento.

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni recepiti datla UE ed in vigore dal 1°
gennaio 2014:

| principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigere dal 1° gennaio 2014 ed
amologati dalla Commissione Europea, seno di sequito riportati. Alfa data del presente Bilancio,
{"adozione di tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni non ha avuto aleun impatto
all'interno della societa.

IFRS 710 - Bifancio consofidato {applicabile per t periodi contabili che hanno inizio i 1° gennaie
2014 o in data successiva}. |l nuove principio sostituisce il SIC-12 Consolidamento - Societa a
destinazione specifica (societd veicolo) e parti delle 1AS 27 - Bilancio consolidatoe e separato, il
guale & stato ridenominato Bilancio separato e disciplina il trattamento contabile defle

partecipazieni nef bilancio separato.

IFRS 17 - Accordi a controffo congiunto (applicabile per i periodi contabili che hanno inizie i1 1°
gennaio 2014 o in data successiva). |l nuovo principio sestituisce fo fAS 31 - Partecipazioni in Joint
Venture ed ii SIC-13 - Imprese a controllo congiunto - Conferimenti in natura da parte dei
partecipanti al controlle, A seguito dell’emanaziene del principio, 1o IAS 28 - Partecipazicni in
imprese collegate & stato emendato per comprenders nel suo ambito di applicazicne, daila data
di efficacia del principio, anche le partecipazioni in imprese a controlfo congiunto.

{FRS 12 - Informativa suffe partecipazioni in aftre entita (applicabile per i periodi contabili che
S
hanno inizio il 1° gennaio 2014 o in data successiva). Ve

Modifiche a IFRS 10, JFRS 17 & IFRS 12 {applicabili per i periodi contabi
gennaio 204 o in data successiva).

2014 o in data sucecessiva).

Modifichie alfo IAS 36 - Riduzione di vafore delfe attivita {applicabili per | periodl che hanno
inizio il 1° gennaio 2014 o in data successiva).

Modifiche alfo IAS 38 - Strumenti finanziari: Rilevazione e valutazione. Novazione di derivati e
continuazione della centabilizzazione di copertura {applicabili per i periodi contabili che hanno
inizip it 1° gennaio 2014 o in data successiva).
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IFRIC 21 - Tributi {applicabile per i periodi contabili che avranno inizio i 1° gennaio 2014 o in
data successival,

Nuovi Principi Contabili ed Interpretazioni recepiti dalfa UE ma non ancora in vigore

La Commissione Europea nel corso del 2014 ha omologato e pubblicate i seguenti nuovi principi
contahili, madifiche e interpretazioni ad integrazione di quelli esistenti approvati e pubblicati
dalt'International Accounting Standards Board ("1ASB”) e dall’'International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC™):

Modifiche allo IAS 19 - Piani a benefici definiti: contributi dei dipendenti {applicabile per |
periodi contabili che avranno inizio il 1° luglio 2014 o fn data successiva}. Tali emendamenti
riguardano la semplificazione del trattamento contabile delle contribuzioni ai piani a benefic
definiti da parte dei dipendenti o di terzi in casi specifici. Gli emendamenti sona applicabili, in
mado retroattivo, per gli esercizi che hanno inizio il o dopo it 1° luglio 2014. Alla data del
presente bifancio, la societd sta valutando gli impatti che deriveranno dall’adozione delle
modifiche.

Modifiche agli IFRS - Ciclo annuale di miglioramenti agli 1FRS 2010 - 2012 e agli IFRS 2017 -
2013 {applicabile per i periodi contabili che avranno inizio i 17 luglio 2074 o in data successiva).
Tra gli altri, i temi pil rilevanti trattati in tali emendamenti sono: fa definizione di condizioni di
maturazicne nell'iFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, I'informativa sulle stime e qiudizi utilizzati
nel raggruppamento dei segmenti operativi nell’iFRS 8 - Segmenti operativi, I'identificazione e
Finformativa di una transazione con parte correlata che sorge quando una societd di servizi
fornisce il servizio di gestione dei dirigenti con responsabitita strategiche alla societh che redige il
bilancio nello 1AS 24 - Informativa suile parti correlate, I'esclusione dall’ambito di applicazione
dell'IFRS 3 - Apgregazioni aziendali, di tutti i tipi di accordi & controflo congiunto, & alcuni
chiarimenti sulle eccezioni all"applicazione dell’IFRS 13 - Misurazione de! fair value. Alia data del
presente biltancio, la societa sta valutando gli impatti che deriveranno dall’adoziane delle
madificha.

4. Informativa di settore ai sensi dello IFRS 8

Ai fini gestionali il gruppo Dada & organizzato per settori di attivitad (Business Unit), che sono
costituite dalia Divisione "Domini e Hosting” e dalia Divisione "Performance Advertising”.

Tale suddivisione dei settori di attivitd operativi @ avvenuta in applicaziocne dell’iFRS 8, che
prevede l'organizzazione della segment information secondo i medesimi criteri utilizzati per
{"informativa gestionale di cui dispone il management.

L'organizzazione in due divisioni & frutto delia significativa crescita registrata nel corso degh
anni precedenti dalla performance advertising con un impatto sempre pia significativo nei
volumi del fatturate consolidatc del Gruppo Dada che ha comportaio una maggiore
focalizzarione su queste attivita arrivando ad individuarne una business unit separata.
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Tale ridefinizione in due divisioni & inolire conseguenza della riorganizzazione avventta a
livello societario che ha portate alla strutturazione di due rami deli’erganigramma di Gruppe
ciascuno specifico per i due settori di attivita.

Le attivith corporate effetiuate dalla Capogruppe Dada S.p.A. vengono considerate
totalmente integrate con quelle dei due settori di attivitd sopra descritti con la conseguenza
che nion si & ritenuto necessario definirne un settore di attivita a se stante.

in ragione di quanto precedentemente riportato, fe divisioni possono essere cos! riepilogate:
a) Divisione "Demini e Hosting™ & il settore del Gruppo Dada dedicato all’erogazione di
servizi professionali in self provisioning, i principati dei quati sono costituiti da:
- Registrazione di nomi a dominio - possibilita di creare ta propria identita inrete
- Servizi di Hosting
- Creazione sito Web
- Servizi di E-commerce
- Servizi PEC e email
Alla Divisione Domird e Hosting fanno capo oltre alla siessa Reqister.it 5.p.A.; le societa
datla stessa contrellate {direttamente £ indirettamente}, ovverc Nominalia S4A, Amen
Ltd, Amen Netherland B.V., Amenworid-Servicos Internet LDA, Agence des Medias
Numeriques SAS, Amen Ltd, Namesco Lid, Namesco Inc., Namesco lreland Ltd,
Poundhost Internet Ltd, Simply VYirtual Servers Limited e Simply Transit Limited.

b} Divisione “Performance Advertising” {che costituisce la CGU Performance} & la
divisione dei Gruppo Dada dedicata akla gestione defl’advertising on line il cui modello di
business si caratterizza per la monetizzazione dei traffico web attraverso partnership
con i principali motori di ricerca. | principali brand proprietari attraverso i guali vengono
svolte queste attivita sono costituiti da Peeplo e Save'n Keep.

A guesta divisione fanno capo la societa itatiana MOQU Adv Sri (controliata al 100% da
Dada S.p.A.} e la societd irlandese MOQU Adv Ireland Lid, controllata at 100% dalla

prima.

| ricavi connessi ai servizi Corporate erogati da Dada S.p.A. sono rappresentati dagli addebiti
effetivati alle proprie controllate per i servizi prestati dalle funzioni centrali guali le attivita di
amministrazione, finanza, fiscale, pianificazione & controllo, acquisti, legale e societario,
comunicazione, amministrazione del personaie, facility management, servizi generali e !CT

| prospetti di Conto economico per settori operativi riportati aelle pagine s SEQUEﬂtI song stati
costruiti tenendo conto dei costi e ricavi specifici delle attivita di clasgu ;ettare e

Non vengono considerati net risultato di settore {"attivita finanzia @fé"e impogie syl reddito.

fl management monitora separatamente i risultati operativi del 1 '
scopo di prendere decisioni in merito all"allocazione delle risofsd
performance. La performance del settore & valutata sufla base de valurne diraffari e della
marginalita operativa. H risuliate della gestione finanziaria [lnc1udendu proyenti e oneri
finanziari) e fe imposte sul reddito sono gestite a livello di Gruppo € qumda nyn allocate a
iivelio di singolo settore operativo.

I commenti refativi alle principali voci delle seguenti tabelle sono riportati nell

sulia gestione.
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Conto economico per settori operativi per l'esercizio chiuso al 31

dicembre 2014

Informativa di Settore

Ricavi terzi Halia
Ricavi terzi Esterc

 31/12/2014
D&H

26.495
32.454

Performance
. Adv.

28
8.481

Rettifiche Consolidato

26.522
40835

Ricavi netti 58.949 8.508 67.457
é%ncrementn imm.ni per iavori 3 005 581 _ 3585
 interni
- Costi per servizi -36.192 -6.968 - -43.160
: Costo del javoro -16. 186 -1.473 - -17.670
MOLdisettore 9.566 647 - 10.213

: Ammortamenti
. Accantonamenti, svalutazioni e
- proventi/oneri non ricorrenti

6.730
511

- Risultato operativo di settore

2.321

43

- Ammortamenti Corporate
“Acca.ti, sval. e proventi/oneri non ricorrenti
Spese generali/altri proventi non allocati

Attivita finanziaria

‘Risultato ante imposte 1.3

' Imposte deli'esercizio

: Risultato netto complessivo

 Interesse Delle Minoranze

: Risultato netto di pericdo del gruppo
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Conto economico per settori operativi per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2013

3171272013

Informativa di Settore  pan | Performance  penifiche | Consolidato

Ricavi terzi italia 26.957 - 307 27.264
_Ricavi terzi Estero 33.447 14,602 48.049
Ricavineti 60.404 14.602 307 75.313
;!ﬂcrementn imm.ni per lavori 3.{]185 581 3.599

internt : é )

Costi per servizi -38.372 11712 -307 -50.392
Costo del lavoro -15.177 -1.619 -16.796
'MOL di settare T Y 9.873 1.852 - 11.725
Ammortamenti 6379, 550 5.928

Accantonamenti, svalutazioni e 180 | 27 2171

., proventi/oneri non ficorrenti : ;

Risultatﬁm-:.}perati;n di settore 3.304 1.276 - 4,580
- Ammortamenti Corporate -491
Acca.ti, sval. e proventi/ongeri non ricorrenti -525
Spese generaki/altri proventi non atlocati -1.165

‘Risultato operativo
Attivita finanziaria

Risultato netto camplessivo
“interesse Delle Minoranze

Descrizione

S UV o SRR U, SRR, IO

Ricavi Italia . 26.522 39%  27.264 36%
Ricavi Estero . 40.935 61%  4B.049 B4%

Totale " 67.457 - 75.313
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Informazioni patrimoniali per settori operativi per |'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2014

| dwmeeosazmes)

Parte non

Informativa di Settore

Attivita operative di settore
Attivith non ripartite finanziarie
Attivita non ripartite fiscali

Passivitd operative del setiore
Passivita non ripartite finanziarie
Passivitd non ripartite fiscali

" Domini & Performance

Hosting

100.112

Adv

2.022

allocate e
rettifiche

1.234

1.38%

9.582

14.309

-34.981
-1.6537

Consolidato

103.368
1.331
5.582

-27.553
-34.8M
-1.657

Le attivita operative di settore
includono:

Partecipazioni in societa collegate e JV
Investimenti in attivitd non correnti diverse
da strurmenti finanziari e imposie differite
attive

6.868

281

88

7.537
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E Informazioni patrimoniali per settori operativi per |'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2013
Parte non

allocate 2 Consolidato
rettifiche .

Domini & Performance
- Hosting Adv

Infarmativa di Settore

Attivita operative di settore 08 987 2.387 1.101 102.474
Attivita non ripartite finanziarie ? - - 1.660 1.660
- Attivits non ripartite fiscail - 7.842 7.842

Totale attive Y 2387  10.603  111.976

Passivita cperative del settore -35.122. -2.850 10.616 -27.456
_Passivita non ripartite finanziarie 5 - -32.523 -32.523
Passivita non ripartite fiscali . - -2.333 -2.333

Totale Passivo -35.122 -2.950 -24.240  -62.312

- Le attivita operative di settore
includono: :
-Partecipazioni in societa collegate e JV - - -

Investimenti in attivith non correnti diverse ,
da strumenti finanziari e imposte differite 9.648 598 06 10.552

attive

5. Risultato delle attivita dismesse o 715/

Non sussistono nel presente bilancio risultati delle attivita dismesse /-7

g

6. Altri costi e ricavi

6.1 Ricavi

Per quanto riguarda la composizione dei ricavi d'esercizio si veda quanto riportatc nel
paragrafo 4) sull’informativa dei settori operativi e dettagliatamente nelia refazione sulla
gestione.

In particolare, si ricorda, che la diminuzione del fatturato rispetto ail'esercizio 20113, pari al
10%, & dovuto soprattutto al cambio delie policy di Google che ha condizionato
significativamente i} business della Performance Advertising; nello specifico ta Performance
Advertising ha perso 6,1 milioni di ricavi nel confronto con il corrispondente periodo. Per
maggiori informazioni si veda qguanto dettagliatamente riportato nella relazione sulla gestione.
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6.2 Costo del personale

Nella seguente tabella riportiamo la ripartizione del costo del personale al 31 dicembre 2014
raffrontato con I'esercizio precedente:

Descrizione  31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %

Salari e stipendi 15.475 14.902 573 4%
Oneri sociali 3.839 3.837 2 0%
Trattamento di fine rapporto 574 556 18 3%
Totale o 19.889  19.296° 593 : 3%

Il contratto nazionale applicato per le societa italiane & quelio del settore def commercio.

Il trattamento di fine rapporto & stato calcolato secondo il metodo della proiezione
dell’unita di credito. Per maggiari informazioni si veda quanto riportato nella nota 15.

Il valore delle stock option assegnate nel corso dei precedenti esercizi, viene calcolato
secondo quanto previsto dall” IFRS 2, I'impatto economico complessivo su questa voce @ stato
pari a 89 Euro migliaia.

Mella seguente tabella viene ripertato il confronto della consistenza del personafe al 33
dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013:

Descriziene 31112114 31712/13 Variazione Variazione %
Dipendenti 364 395 .31 8%
11 - -7 S - T- SR & B '3
6.3 Oneri diversi di gestione

Nella seguente tabella riportiamo 1a composizione degli oneri diversi di gestione al 31
dicembre 2014 raffrontata con i valori relativi all” esercizio precedente:

Descrizione - 31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %
Imposte e tasse . © 70 110 -40 -37%
Altri costi indeductbili 99 165 -66 -A0%
Altri oneri diversi di gestione 7 6 1 18%
Perdite su crediti 4G 18 -3 -38%
Oneri di ristrutturazione 418 593 -175 -29%
Totale 843 954 31 -33%

Le perdite su crediti includono quelle posizioni per le quali si & definita in via transattiva la
chiusura delle esposizioni creditorie.

Gli enert di ristrutturazicne scno pari a 0.4 milioni di Euro nell’esercizio in corse (mentre
eranc pari 0,6 al 31 dicembre 2013), e sono riferibili ad oneri legati all’ ottimizzazione della
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struttura del Gruppo, tale attivitd ha riguardato in particolare severance sostenute per talune

societa controliate estere,

Le altre voci degli oneri diversi di gestione si riferiscono o a spese che per la loro natura non
& prevista la deducibilitd da un punio di vista fiscale o a perdite su crediti divenute definitive
nel 2014, s tratta comungue di costi non significativi e di importo in diminuzione rispetto a

quelti del precedente esercizio.

6.4 Accantonamenti e svalutazioni

Nella sequente tabella riportiamo la composizione degli accantonamenti e svalutazioni al 3%
dicembre 2014 raffrontato con i precedente esercizio:

Descrizione  31/12/14 31/12/13 Variazione Variazione %

: Accantonamenti svatutazioni creditd 08 -5 472 -B3%
Accantonamento/Recupero F.do rischi 83 151 -58 -38%
Altre svalutazioni deli'attive corrente - -12{}§ 120 -100%
Totale TG sd0 T s34 aes

Per gli accantonamenti relativi alla svalutazione dei crediti si veda quanto riportate nelfa
nota 16, mentre per ['accantonamento ed il recupero del fondo per rischi ed oneri si veda

' quanto riportato nella nota 20. Le altre svalutazioni defl’attivo circelante sono pari a zero,

mentre nello scorso esercizio erano part a8 0,1 migliaia di Euro ed erano emerse a seguito delle
tiguidazioni di due societd inglesi Simply Arcade e Simply Acquisition avvenute nel corso del
2013.

6.5 Ammortamenti e svatutazioni delle immobilizzazioni

Nella sequente tabella riportiamo la compaosizione degli ammortamenti refatiyi gitesercizio

204 raffrontata con il precedente esercizio: T

Desgrizione

fotale 1.BO7

31712714 31/12A13 Variagi

Amm.to immobitizzazioni materiali 3.793 3.426

Amm.to spese sviluppo prod/sery. 3.404 3.213

' Amm.to brevetti e marchi 220 314

Amm.to altre immm. ni immateriali J66 467

Totale ammortamenti 7984 1419

Svatutazione altre imm.ni immaterial 17 0 17 -
Svalutazione immobiiizzazioni materiali 3 1 4 362%
_Totale svalutazione immaobilizzazioni 23 1 22i 1864%
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| maggiori ammartamenti per le spese di sviluppo prodotti e servizi sono relativi alle guote di
costi cannessi agli sviluppo interni dei prodotti e processi il cui andamento crescente &
strettamente correlatc agli ulteriori investimenti effettuati dal Gruppo Dada nel corso
dell’esercizio 2014 e dei precedenti esercizi.

L'andamento crescente degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali, nonostante la
diminuzione degli investimenti complessivi rispetto al 2013, & diretita conseguenza dalla
politica degli investimenti attuata gia a partire dal precedente esercizio, relativa in particolar
modo alla creazione del Data Center in Inghilterra, infatti si ricorda che il Data Center &
entrato in funzione alla fine de! mese di luglio dello scorso esercizio con conseguente
decorrenza dell'ammortamento a partire da quella data e pertanto nel 2013 Fimpatto pro rata
de! relative ammortamento era minore rispetio a quelio del presente esercizio quando ha

impattato per tutti e dodici | mesi dell’anno.
Per ulteriori informazioni si veda quanto pil dettagliatamente riportato nelle note 10 e 11.
Nell’esercizio in corso, cosl come in gquello precedente, non sussistoro svalutazieni rilevanti

tlelle immobilizzazient materiali o immateriaki.

6.6 Oneri e proventi finanziari

Nelle sequenti tabelle riportiamo la composizione dei proventi ed oneri finanziari al 31
dicembre 2014 raffrontati con I'esercizio precedente:

PROVENT1 FINANZIARI

Proventi finanziai  31/12A14 31/12/13 Variazione Variazione%

Interessi attivi c/c G 113 -5 : -46%
Proventi Finanziari Stracrdinari - 54 -54 -1006%
Utiti su cambi G624 352 272 7%

Totale parziale

ONERI FINANZIARI

Oneri finanziari

829

17

212 51%

31712114  31112/13  Variazione Variazione%

interessi passivi bancari -465 -394 7% 18%
Interessi passivi su finanziamenti -1.226 -1.226 - -
Altri interessi passivi - -1 7 -100%
Oneri bancari ed altre commissioni -1.280 -1.238 -52 4%
Perdita su cambi -493 -530 Y} -T%
Totale parziate ~~ -3,474  -3.395 -79 - 2%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" -2.844 -2,978 134 4%
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| proventi finanziari sone composti dagli interessi attivi maturati sui conti correnti bancari e
dagli utili su cambi realizzati nel 2014, Neli’esercizio appena concluso non sussisteno proventi
finanziari straordinari, mentre nello scorse esercizio eranp stati pari a2 54 migliaia df Eurc ed
erano emersi a sequite delie {iquidazione {iniziata "anno ancora precedente) della societa
statunitense Simply Virtual Server LLC.

Passando all’attivita, positiva e negativa, sui cambi conseguita nell’esercizio, si seqnala che
questi si riferiscono sia agli effetti della conversione gzlla fine del 2014 di talune partite
commerciali di credito/debito espresse in valuta diversa dall’Eure (sterlina inglese e dollaro
americano), nonché alle operazioni di incasso e pagamento di partite commerciali espresse in
valuta definitesi nel corso defl’esercizio. In generale la societa attua una politica di copertura
dal rischio di cambic attraverso operazioni a di acquisto o vendita valuta a termine, £ per
questo gl utili vanno letti assieme alfe perdite su cambi in modo da poter analizzare il
differenziale complessivo.

fn particolare it differenziale netto degli utili e perdite su cambi complessivi risulta essere
stati nell’anno positivo per circa 131 Euro migliaia menire era stato negativo di 178 Euro
migliaia nef 2013. Tale andamentc & derivato prevalentemente dalla rivalutazione del cambio
della Sterlina verso 'Euro, della quale ha beneficiato soprattutto la controllata Namesco Lid.
Infine per guante riguarda e ricordate operazioni di copertura cambi attuate nell’esercizio
201 gueste hanno riguardate prevafentements il cambio Eure/Dollaro ed hanno consentito af
Gruppo Dada di mitigare le perdite connesse agli effetti della rivalutazione de! Dollaro rispetto
ali’Euro avvenuta nel corse dell’anno.

Gii oneri finanziari comprendono prevalentemente gli interassi passivi maturati sui conti
correnti bancari a breve termine g sui finanziamenti 8 medic e lungo termine, le commissioni
su carte di credito, gli altri oneri bancari e ie perdite sui camhbi.

Gli interessi passivi su finanziamenti sono sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio
precedente & sono relativi principalmente aghi interessi passivi maturati sui muiui ottenuti nei
precedenti esercizi in relazicne alfle operazioni ¢f acquisizione. Gli oneri finanziari costituiti
daqgli interessi passivi sui finanziamenti a breve termine e dagli interessi passivi maturati sugli
scoperti bancari risultano essere in leggero aumento nel presente esercizio rispetto al dato del
2013 (aumentanc di 71 migliaia di Euro pari al 4%). Tale andamentc complessivo costante va
analizzato tenendo conto del maggior utilizzo delie linee di credito disponibili, difatti la
posizione finanziaria netta del Gruppo Dada del 2014 peggiora rispetto a quella del 2013, dato
che risulta parzizimente compensato dalfa complessiva riduzione sia dei tassi di interessi passivi
costituiti dalla somma del tasso nominafe di riferimento (il tasso base Euribor & diminuito
neli'anno passando da 0.21 def 2013 a 0,02 del 2014} sia da una diminuzione degli spread
mediamente applicati daghi istituti bancari sutle varie forme tecniche di finanziamento.

Le commissioni di carte di credite risiltano sostanzialmente invariate rispetto atl’esercizio
precedente, mentre sono in leggera crescita gli onert e le commissioni bancarie in conseguenza
del gia ricordato peggioramento della posizione finanziaria netta.

6.7 Quota di pertinenza del risultato socigta’co egate),

i

ftinérza-de {g _uii%;n di societa

Non risultano sul bilancio at 31 dicembre 2014 guote di é )

collegate, tale dato & pari a zero anche neli’esercizio di raffron

;




6.8 Proventi e oneri non ricorrenti

Descrizione 3112714 31/12/13 Variazione Variazione
%

Oneri diversi di gestione: oneri non ricorrenti : -418 -593 175 -29%
Altri ricavi e proventi: proventi non ricerrenti B 471 -463 -98%
Totale -411 -122 -289 236%

L'attivitd non ricorrente ha pesato negativamente per 0,4 milioni di Euro. Tale aggregato &
interamente riferibile ad oneri relativi alla ottimizzazione della struttura del Gruppo, mentre 8
migliaia di Euro si riferiscono ai proventi nen ricorrenti che sono emersi in corso d'anno dalla
cessione di un residuale portafoglio di attivita da parte di una controlfata inglese avvenuta nello
scorso esercizio. Nello scorso esercizio era pari a 6,71 milioni di Euro ed erane riferibili per 0.6
milioni di Euro agli oneri non ricorrenti connessi all’operazione straordinaria che aveva
riguardato it cambio di proprietd di Dada S.p.A., mentre 0,5 milioni di Euro si riferivang ai
proventi non ricorrenti emersi appunto dalla cessione del succitato partafoglic di atlivita.

7. Imposte

Nella sequente tabella riportiamo la composizicne delle imposte dell'esercizio riportate nef
canto econamico al 31 dicembre 2014 raffrontato con Fesercizio grecedenie:

Descrizione  31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

IRAP -444 -429 -15 4%
IRES £ altre imposte sul reddito -159 -382 224 -28%
imposte refative ad esercizi -13 -274 261 -95%
precedenti

Altri costi fiscali -58 - -58

imposte Differite attive -188 317 -505 -159%
Totale - -861 -768 -93 12%

La movimentazione delle imposte differite attive dell'esercizio 2014 viene riportata nella
sequente tabelia:

o Differenza ARM oy e s
Descrizione A1/12/2013 Incrementi Utilizzi Cambi movimenti 31/12/2014
Attivita fiscali differite - 6.576 247 -435 33 49 65.419

Totale 6526 247  -435 33 49  6.419
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Il carico fiscale per imposte correnti dell’annoc & costituite dall’lrap, e dalle imposte
maturate su alcune controllaie estere, guest’ultima voce risulta essere inferiore rispetioc al
dato def precedente esercizio in conseguenza dei risultati economici conseguiti datle singole
societa estere.

La voce “imposte refative agli esercizi precedenti” accoglie le correzioni (negative} tra
calcolo del carico fiscale stimato in sede di redazione del bilancio civilistico di talune societa
del Gruppo ed il refativo carico fiscale definitive effettivo che & emerso poi dalle dichiarazioni
dei redditi annuali, nonché dall’avmento, per le societd italiane, dell’aliguota Irap per la
regione Toscana, a partire dal periode fiscale 2013, che & passata da 3,9% al 4,82%, definito
solo successivamente alfla chiusura del precedente bilancio.

La voce "altri costi fiscali” defl'esercizio, pari a 58 migliaia di Euro si riferisce
prevalentemente alla definizione dell'atto di adesione con le autorita fiscali da parte di una
societa Itatiana.

Passando ail’esamne delfe attivitd per imposte anticipate, gueste sono iscritte nel bilancio
2014 per 6.4 milioni di Euro, contro i 6,5 milioni di Eure del precedente esercizio e si originano
da differanze di natura temporanea e perdite fiscalf recuperabili nel breve/medio periodo.

Le attivita fiscali differite si originana:

—  per un importo complessivo pari a 1,7 milioni di Euro {I'esercizio precedente erano
pari a 2 mitioni di Euro) da differenze di natura temporanea ritenute recuperabili nei prossimi
esercizi, per svalutazioni di crediti, per ammoriamenti di avviamento e marchi e per
accantonamenti per rischi e oneri, e per tutte le altre rettifiche di natura fiscale che si
recupereranno nei prossimi esercizi (cd. "differenze temporanee”};

- per 4,7 milioni di Euro {erano 4,5 milioni di Eura nel 2013}, sulle previsioni di recuperg
deile perdite fiscali che per la maggior parie si riferiscone a quelle maturate dalta Capogruppe
Dada 5.p.A. neghi esercizi precedenti. Per fa determinazione della recuperabilita delle perdite
fiscali & stato faito riferimento agli imponibili fiscali attesi per gli esercizi futuri prodotti dalla
Register.it 5.p.A. e Moqu Adv S.r.l., societa gueste, che come gia ricordato precedgntemente,
rientranc nel consolidato fiscaie di Dada. L’attesa di imponibili fiscali & suppfriata dalle
previsioni di budget e dei piani di Register e Moqu, che consentone di determins
futuri esercizi vengano prodotti imponibili fiscali con una dinamica se ;J
ricorda poi, come in base alla nuova normativa italiana stabilita dal
perdite fiscali risultano essere integralmente riportabili senza limiti di y8I

Piit in particofare la verifica della recuperabilita delle imposte|é
determinata utilizzando i medesimi criteri dei precedenti esercizi, sk j
2015 e del pianc 2016-2019 approvati e utilizzati, ai fini defl’ esecuzmﬁe deli‘lr'n;&i;rmerit test,
sia dai Consigli di Amministrazione delle societd coinvelte nel consolidato-di Grisppo che dat
consiglio di amministrazione della societa controliante Dada S.p.A..

In guesto periodo di piano si evince come, soprattutio fa Register.it presenti sempre un
imponibite fiscale positive e costaniemente crescente e che il pieno recupero della qucta di
imposte differite iscritte in bilancio avviene entro il quinguennic di cui sopra. Tale
constatazione, assieme alla ricordata normativa italiana che permette di recuperare
interamente le perdite fiscali senza limiti di tempo, permette di concludere che Viscrizione
delfe imposte differite attive rispetti quanto richiesto dal principio contabile di riferimento.
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Si ricorda inoltre come il Gruppo Dada abbia maturato nel corso degli anni perdite fiscali per
complessivi 39,2 milioni di Eurc e che tali perdite siano concentrate prevalentemente sulle
societa italiane. Le imposte differite attive sono state conteggiate camungue, solo su una parte
di tali perdite pari a 17 milieni di Euro {16,5 milioni di Euro nello scorso esercizio).

Gli utilizzi dell’esercizio sono relativi al recupero delle differenze temporanee a fronte del
carico fiscale di competenza dell’esercizio, mentre |'incremento & stato determinato in
conformita al principio centabile dichiarato.

Nella voce “altri movimenti” & compreso |'effetto fiscale della parte relativa al 2014 deila
"Riserva per cash flow hedge” e della “Riserva Attualizzazione TFR™.

Ghi effetti di valuta sono dovuti alla conversione in Eure delle imposte anticipate aitive
provenienti datle societé inglesi, iscritte in sterline nel proprio bilancio individuale.

Si riporta nella sequente tabella il prospetto di raccerdo tra carico fiscale effettivo ed onere
fiscale teorico:

" PROSPETTO DI RACCORDO TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TECRICO AL 31

_______ DICEMBRE 2014 e
Descrizione L2014 2013
Risultato ante imposte -1.331 -57%
Onere fiscale teorico -366 -158
Differenze permanenti -474 197
Differenze temporanee -270 -2.431
impenibile Fiscale -2.076 -2.220
Fffetto derivanie dalla mancata iscrizione di imposte differite 2.653 3.630

per competenia

Ires e imposte sui reddito societa estere 158 382

Imposte relative ad esercizi precedenti 13 274
Altri costi fiscali B 58 D

frap TTTEmTTTTTTOT T 444 429

Imposte correnti 673 - 1.088

Nefla determinazione dell’onere fiscale tecrico, a differenza dell’onere fiscale iscritto in
bilancio, non si tiene conto dell'lrap in quanto, essendo questa una imposta con una base
imponibile diversa dall'utile ante imposte, genererebbe degli effetti distorsivi tra un esercizio e
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Faltro. Perianto le imposte teoriche sono state determinate applicando solo I'aliquota fiscale
vigente in italia {lres pari al 27,5%) al risultato prima delfe imposte.

Si ricorda infine come il Gruppe Dada ha aderito all’istituto del consolidato fiscale italiano,
at fine di conseguire una gestione unitaria del carico fiscale ai fini [res ed avere un risparmio
tramife una tassazione calcolata su una base impeonibile unificata. Tale istituto comprende, per
it triennio 2013-2015, oltre alla Capogruppe Pada S.p.A. (societd consolidante}, e societa
controllate Clarence 5.r.l., Register.it S.p.A., Fueps S.p.A. e Moqu Adv S.r.l. (societa

consolidatea).

Vengono riportate nella seguente tabeila i dettagli e la natura delie vaci che originano le

impaoste differite attive,

Imposte anticipate:

Fondo svalutazione credifi
tassato

Altre differenze temporanee
Aftre differenze temporanes
Fondi per rischi e anerf
fimnabitizzazioni

fmposte anticipate su riserva
cash Fow Hedge

Totale 7

Impaste anticipate attinenti a
perdite fiscali deliesercizio
precedente

Totale

Effettq a hilan cio 7

Impaste anticipate:
Fondi par rischi e onerf
fmmobitizzazioni
Effetto a bilancio

Totale Imposte anticipate
(IRAP+IRES)

Ammontare
delle
differenze
temporanee

2.690

35
231
333
1.087

163

6.587

17.016

17.016

23603

Ammontare
deife
differenze
temparange

333
1.081

CIRES

aliguota

21.5%

27.5%
21,5%
27.5%
27.5%

27,5%

27,50%

aliquota

4. 82%
4,82%

1415

25.018

Ammontare

IRAP -
 Esercizio2014

Effetto delle

fiscale differenze

temporanes

142 3.120

10 -12

5011 2.014

82 644

297 1.518

an 38

1.672 7.262

4.679 16.470

4.679 16.470

 B.351  23.732
Effetto
fiscale

te

16 530

52 1.285

68 1816

25.548

aliquota

27.50%

27.50%
24,00%
27,50%
27,50%

27.50%

27,50%

RES
_Esercizio2013

Effetto
fiscale

858

483
177
418

11

1.927

4.529

4.528

6.458

Effetto
fiscale

21
&0
L&

6.527
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8. Utile per azione

L'utile/(perdite) base per azione & calcolato dividendo |utile/{perdita) netta dell’anno,
attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppo, per il numero medio ponderato delle azioni
ordinarie in circolazione durante |'anno. L'utile/(perdita) per azione diluito & calcolato
dividendo b utile/(perdita) netta attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppo per il
numero medio poenderato delle azioni ordinarie in circolazione durante l'annc e di guelle

potenzialmente derivanti dall’esercizio di tutte le opzioni in circolazione.

Di sequito vengono esposte il reddito e le informazioni sulle azioni utitizzati ai fini del

calcolo dell'utile/(perdita) per azione base e diluito:

“Utile/(perdita} per la finalita della determinazicne del risultato per azione

Tatale

. NUMEROAZIONI

Numero azioni per la finalita della determinazione del risuitato per azione
Effetto diluizicne (opzioni su azieni)

__UTILE/PERDITA)PERAZIONE

Utile/(Perdita) per azione base
Utile/(Perdita) per aziani difuita

31zia

-2.192

324

16.680.069

705,000

Jotale 97,385,069

312114

-0.131
0,126

S -2.192

311213
-1.348
- -1.348

311213

16.680.069 -

“16.680.069

3171213
-0,081
-0,081 °
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Totai 79,159
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9. Verifica sulla perdita di valore di attivita immateriali ed
avviamento

Oi sequito riportiamo fa movimentazione della voce avviamenti dal 31 dicembre 2013 al 31

dicembre 2014:
Benominazione 21/12/2013 Incrementi Decrementi E:ZE:;? 3171212014
Register.it SpA 7.119 7.119
Nominalia SE B.061 B.061
Namesco 32.089 2.258 34.347
Gruppoc Amen 21.115 131 21.246
Pound Host 7.B36 551 B.387
Totale Goodwil ~ ~ 76.220 - - 2,939  79.159
Avviamenti per CGU - 31/12/2014
CGU DEH EU 36.425
CoU DEH UK 42.734

CGU Performance Advertising -

La voce avviamenti iscritta nel bilancio consolidato al 31 dicembre
milioni di Euro contro © 76,2 milioni di Euro del precedente eser Zn ed'38: composta
esclusivamente dagli avviamenti emersi in sede di primo consolidamento €ds] Gome Tiportato

. T . . .. - . . - D eral
nelle aggregazicni di imprese dei precedenti esercizi. Bi seguito riportiamo le\descrizioni delle
principali movimentazioni avvenute in questa voce nel corso del presente eierciziﬂ nonche
dell’attivita di impairment effettuata a fine esercizio.

Incrementi
Net corso delt'esercizio 2014 non si sono verificati incrementt in questa voce patrimoniale.

Decrementi
Mon st sono verificati nel corse dell'esercizio appena concluso decrementi degli avviamenti.
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Effetto cambi

Come previsto dai principi contabili di riferimente gli avviamenti che si sono originati in
valuta estera sono stati convertiti al cambio puntuale del 31 dicembre 2014 utilizzando i {assi
riportati netla npta 3 del presente bilancio consolidato. La conversione del cambio
Eurg/Sterlina per gli avviamenti di Namesco Lid, della Amen UK e di Poundhost Internet Ltd ha
comportato un incremento di valore degli avviamenti per complessivi 2.9 miliond di Eurg, la
contropartita di questa variazione & stata l'incremento della riserva di conversione nel
patrimonic netto consolidato. Nel precedente esercizio F'effetto della conversione cambi aveva
avuto un effetto negativo di 0,9 milioni di Euro.

Impairment test: considerazioni generali sul processo sequito dal Gruppo Dada

Come previsto dal principio contabile internazionale n. 36 !"impairment test, effettuato al
fine di verificare la possibilitad che si sia verificata una perdita di valore, viene effettuaio su
base almeno annuale in sede di redazione del bilancio d'esercizio. I valore recuperabile delle
unita generatrici di cassa (“cash-generating unit” o CGU), cui i singoli avwiamenti sono stati
attribuiti, & verificato attraverso la determinazione del valore d'uso. Tale valore & stato
confrontato con il carrying amount individuato con la definizione del capitale investito netto
sommato al valore degli avviamenti iscritti nel consolidato e riportati netla precedente tabella.

in particolare, per tuiti gli avviamenti del Gruppo Dada, classificati per CGU, & siata
effettuata una ricognizione circa la recuperabilitz degli investimenti predisponendo dati
prospettici sia economici che patrimeniali e finanziari, elaborati sulla base del budget 2015
approvate dal Consiglio di Amministrazione di Dada 5.p.A. ne! mese di dicembre 2014 e dei
piani 2016-2019 approvati, ai soli fini della verifica di impairment, dal Consiglio di
Amministrazione di Dada S.p.A. in data 12 marzo 2015 nella stessa riunicne di approvazione del
presente progetto di bilancio consolidato, ma in un punto autonameo e antecedente dell“ording
del giorngo.

Successivamente alla chiusura di ciascun bilancio annuale, tali valutazioni vengono poi
riviste e verificate in sede delie chiusure periediche infra annuali, attraverso un'analisi mirata
ad accertare F'assenza di indicatori esterni ed interni di impairment.

Tecnicamente, il valore d'uso delle diverse CGU & stato stimato sulla base dei flussi
finanziari attesi e sulla loro attualizzazione in base ad un opportuno tasso di sconto. In
particolare, la stima del valore d'usc & siata effettuata attualizzando i flussi finanziari
operativi delle singole CGU ad un tasso costruito come media ponderata del costo del debito e
dei mezzi propri {cd WACC).

| flussi finarziari per il quinguennio 20715-201% sono stati sviluppati sulla base dei dati
previsionali economici e patrimoniali sopra indicati. Il valore recuperabile & stato stimato come
somma del valore atiuvale dei flussi relativi al periodo di proiezione esplicita e del valore
residuo atteso olire tale orizzonte di previsione {terminat value}.

La costruzione del WACC utilizzato per |'attivita di valutazione & stata operata con il
supporte di primaria societa di consulenza specializzata in queste attivita.

Identificazione delle unita generatrici dei flussi finanziari (CGU)

Le CGU vengano definite dai principi di riferimento come il pii piccolo gruppo identificabile
di attivita che genera flussi finanziari, in entrata ed uscita, indipendenti. |l Gruppo Dada ha
individuato le proprie CGU prevalentemente nelle singole societa o unione di queste, le quali
sono entita piit piccole del Gruppo Bada.
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Si segnala come nel corso dello scorso esercizio il Gruppo Dada ha rivisto fa propria struttura
interna sia in termini organizzazione che in termini di modaiita di gestione ed erogazione dei
servizi afferenti alla divisione (settore di attivitd) Bomain & Hosting, definendo due aree
geografiche di riferimento denominate rispettivamente "D&H EU" e “D&H UK", anche tutta a
reportistica interna di questo segmento di attivita viene presentata con questa duplice vista.
Conseguentemente anche la definizione delle CGU, dallo scorso esercizio, & stata impostata
con guesta nuova logica organizzativa che ha quindi portato al{’individuazione di tre CGU a
livello consolidato, due afferenti al segmento D&H ed una riferibile al segmento Performance
Advertising.

In particolare i test di impairment per il bifancio consolidato 2014 sono stati effettuati per
fe sequenti casfr generating wiit:

- D&M EU {domini e hosting ftalia, francia. Spagna, Fortogallo ed Ofanda). costituita

cansolidandeo | hilanci individuali delle societa Register.it S.p.A. (societa di riferimento
di questa CGU). Amen France SAS, Amen PT, Amen ML, Amen UK e Nominalia Internat S_
predisposti secondo principi cantabili internazicnafi;

- D&H UK (domini ed hosting area UK): costituita consclidando i bilanci separati redatti
secondn i principi contabili internazionali delle societd Namesco Ltd (societa di
riferimento di questa CGU}, Namesco Ireland e delle societa facenli parte del Gruppo
Poundhost (Poundhost Ltd, Simply Virtual Server Ltd, Simply Transit Ltd);

- Perfomance Advertising. costituita consofidando il bitancio individuale delle societa
Moqu Adv Srl e della societd Moqu Ireland redatti seconde i principi contabili
internazionali. Al riguardo si ricorda come l'attuale struttura organizzativa societaria
della divisione Performance Advertising si era originata lo scorso esercizio allo scopo di
avere una maggiore focalizzazione e linearitd dei processi di gestione di guesto settore
di attivita, Tale operazione si era caratierizzata per la scissiong degli assets afferenti
I'attivith di performance advertising da Register.it in favore delta neo costituita societa
Mogu Adv Srl. Quest'uitima ha poi costituito fa societd Irlandese Mogu Ireland nefla
quale ha poi apportato parte delle attivitd di gestione di questo business. Nell’ambito
della definizione e costruzione dei dati previsionali avvenuti come descritto
precedentemente, il Management del Gruppo Dada ha ritenuto di considerare tali
attivita come autonome ed indipendenti definentfole, pertanto, come una specifica CGU
pur non avenda un avviamento iscritto in bilancio da sottoporre ad impairment.

g

Determmazmne del tassu di attualizzazione [WAEC}

i tasso di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi di cass I%;\

medio ponderato del capitale (WACC), tale tasso, utilizzato per la proieztife
& stato determinato in misura diversa per le singole CGU e tiene conto, tra I'8l{TH E|EI seguentf
parametri: coste del denaro per Vimpresa, fattore di rischio specifico per il settore di attivita,
rendimento delle attivitd senza rischio nei paesi nei quali le singole CGU nperarz\e aliquota
marginale di imposta. |l tasso cosi costruito & ritenuto conforme alla tipologia di attivita svolta
da ogni singola CGU, anche tenende conto del particelare andamenio dei tassi di mercato e

defl"intero guadro macroeconomice.
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in particolare il perdurare della crisi economico-finanziaria, con particolare riguarde af
mercato italiano e spagnole, ha portato ad effettuare alcune considerazioni circa la stima delle
componenti del risk-free rate e del market risk premium. In dettaglio la detta crisi aveva
portato ad un incremento della componente di rischio-paese (che rappresenta la componente
"macro” del tasso di attualizzazione, espressa dal rendimento del risk free rate}.

Per quanto riguarda il market risk premium la riflessione rilevante riguarda il fatto che il
divario tra tassi risk free esistenti attualmente in ltalia rispette ad altri paesi virtuosi & cosl
importante che si & ritenuto necessario neutralizzare la duplicazione del rischio (prima & livello
di risk free e poi a livello di market risk premium) per non creare effetti distorsivi nella
determinazione del WAAC stesso.

Inoltre con riferimento ai rendimenti dei titoli di stato italiani {BTP a 10 anni) quale altra
componente de} tasso di attualizzazione, st & osservato una consistente riduzione degli spread e
dei rendimenti nel corso di tutto il 2014 rispetto al precedente esercizio e cid ha riguardato sia
il mercato itafiano quanto quello spagnolo con un conseguente consistente riduzione del fattare
risk free rate nella determinazione del WACC. Si segnala al riguardo come il rendimento medio
nei 12 mesi dei BTP decennali sia passato dal 4,3% del 2013 al 2,87% del 2014.

Infine ricordiama che anche I'andamento del costo del debito {intese come somma tra tasso
base e spread medio applicato dal sistema bancario) per if Gruppo Dada nel corso del 2014 sia
stato in diminuzione rispetto al dato del precedente esercizic. La capital structure sottostante
alla determinazicne del WACC @ stata determinata sulla hase dei dati relativi alla posizione
finanziaria netta del Gruppo Dada al 31 dicembre 2014 ed alla sua capitalizzazione di Borsa.

Tutti i parametri utilizzati ai fini della determinazione del tasso di attualizzazione sonp stati
calcolati con riferimento ad un dato medio conteggiato su un arco di temporale di 12 mesi.

Sulla scorta delle considerazioni sopra riportate sono stati determinati i tassi WACC che
riportiame nelia seguente tabetla raffrontati a quelli applicati il precedente esercizio:

WACC |
CASH GENE T 5 1/1 |
AS RATING UNI TTHA22014 311272013

D&H EU 7.07% 7,99
D&H UK 7,07% 6,49%
Performance Advertising }‘25% 6,49%

Dalla tabella precedente si evidenzia chiaramente, pertanto, una contrazione dei tassi di
attualizzazione per fa CGU D&H EU e questo & diretta conseguenza prevalentemente della
ricordata riduzione degli spread medi che si sono registrati mel corse del 2014 rispetio
all'esercizio precedente per il costo del denaro soprattutto in Italia e in Spagna. Ad ulteriore
supporto di tale dinamica si segnala anche che questo andamento decrescente & anche
continuato nei primi mesi del 2015, portando gli Spread ai livelli pit bassi degli ultimi anni.

Per quanto riguarda invece i tassi di attualizzazione che fanno riferimento al mercato
anglosassone utilizzate per le vajutazieni delle CGU D&H UK e CGU Perfarmance Advertising,
sono risultati, per centre, in crescita (a causa della crescita degli spread medi del debito
pubblico inglese) rispetto a guanto rilevato nell’esercizio precedente quande invece avevano
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gia beneficiato di una contrazione del rendimento del titeli di Stato inglesi & 10 anni e anche
una contrazione del costo del denare.

Assunzioni per la costruzione dei piani

5i riportano nella seguente tabelfa i principali assunti presi come base per la predisposizione
dei DCF sulle singole CGU utilizzati per il calcolo del valere d’uso, Il valore terminale & stato
generalmente determinato in un arco temporale infinite per tutte le CGU oggetto  di
osservazione. In particelare in merito aile ipotesi sottostanti i piani econcmico finanziari sopra
elencati (approvati dal CdA delle societa di riferimento di egni singola CGU) si forniscono i

seguenti chiarimenti:

~* Anni di previsione - Anni oltre previsione  Tasso di g;ésg;g;{ég“" E
Cash GeneratingUnit ~ esplicita ~ esplicia ~ successivo al periodo -
: 31/12/2014 31/12/2014 di previsione esplicita

CGU D&H EU ' 5 anni - perpetua Zerp

.CGU D&H UK 5 anni perpetua : 2810
“CGU Performance Adv. 5 annf ; perpetua : Zero

Relativamente alie crescite negli anni di previsione esplicita si riportano i processi interni
che hanne portato alla determinazione dei principali dati economici per le singole CGU.:
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Dati 2014 sono costituiti dai

risultati consuntivi
approvati dal Cda delle

singole societa facenti parte

delia CGU:; dati 2015 come

da Budget consclidato della

CGU D&H EU approvato dal

-CdA della societa Register.it

S.p.A. quale societa di
riferimento della CGLU

medesima e che comprende

anche il Gruppo Amen g
Nominalia; il biennio 20716-
2017 & stateo determinaio

adottando i tassi di crescita

previsti nel precedente
piano di Gruppo approvato
nelio scorso esercizio,
aggiornandoli sulla base
detle maggiori e pid
aggiornate informazioni di
Businass & del mercato di
rHerimento in merito ai
tassi di crescita; ulteriors
biennio di estensione di
piano, costituito dagli
esercizi 2098 e 2019,
determinato sulla base di
tassi di crescita dei

~ principali aggregati
" economici e patrimoniali

" determinati secondo le
* " imigliori informazioni
* ~ disponibili sut business
" specifico della CGU &

sottoposti ad approvazione
sempre del CdA di
Register.it SpA.

Dati 2014 sono costituiti dai

risuttati consuntivi
approvati dal CdA delle

singole societd facenti parte

della CGU; dati 2015 come
da Budget consolidato della
CGU D&H UK approvato dal
Cda della societa Namesco
UX Ltd. quale societa di
riferimento della CGU

medesima e che comprende

anche i Gruppo Poundhost
e Namesco Ireland; il
biennio 2016-2017 & stato
determinate adottando i
tassi di crescita previsti nel

precedente piane di Gruppo

approvato netlo scorso
esercizio, aggiernandoh
sulla base delle maggiori e
nié aggicrnate informazioni

di Business e del mercato di

riferimento in merito ai
tassi di crescita; uiteriors
hiennio di estensions di
piano, costituito dagli
esercizi 2018 e 2019,
determinato sulla base di
tassi di crescita dei
principali aggregati
economici € patrimoniali
tdeterminati seconda le

“migliori informazioni

disponibili sul business
specifico della CGU &
sottoposti ad approvazione

sempre del CdA di Namesco

Uk Ltd

‘DRHUK

"Performance
Advertising

" Dati 2074 sono costituiti

dai risultati consuntivi
approvati dal CdA delle
singole societa facenti
parte della CGL; dati
2015 come da Budget
consclidato deila CGU
Performance Adv
approvato dal CdA della
societa Moqu fta Sri

-quale societa di

riferimento defla CGU
medesima e che
comprende anche la
Noqu Iretand; il biennio
20M6-2017 & stato
determinato adottando i
tassi di crescita previsti
nel precedente piano di
Gruppo approvato nelio
SCOrso esercizio,
aggiornandoli sulla base
delle maggiori e pil
aggiornate informazioni
di Business e del mercato
di riferimento in merito
agli andamenti futuri;
ulteriore biennio di
estensione di piano,
costituito dagli esercizi
2018 e 2019, determinato
sulla base di tassi di
crescita dei principali
aggregati economici e
patrimeniali determinati
secondo te migliori
informazioni disponibili
sul business specifico
delia CGU e sottoposti ad
approvazione sempre del
CdA di Moqu ltalia,
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Tassc:- cI| cresc;ta

MOL  © Perl'evoluzione del  Per P'evoluzione del margino  Per Ievoluzione del
margine operativa lordo operativo lordo della CGU marqgino operativo lordo
delta CGU D&H EU per il D&H UK per il periododi - della CGU Performance

- periodo di pianc valgono fe  piano valgono le medesime  Adv. per il periodo di
. medesime considerazioni  considerazioni sopra esposte piang valgono le
s0pra esposte medesime considerazioni -

sopra esposte

Par quarnto riguarda poi il piano di investimenti in attivith materiali ed immateriali (ed if
conseguente impatto a conto ecoenomice come ammortamenti) viene confermato, sia a livello
consolidato che a livello di singola CGU, quetlo del business plan utilizzato nell’impairment
2013 non essendosi ravvisati nuevi e diversi progetti di investimento per il prossimo
quinguennio.

In riferimento alie singole CGU si riportano § principali commenti circa le logiche di
costruzione del piano triennale approvato lo scorso esercizio ed utilizzato per gli impairment
2014 con gli aggiornamenti circa e crescite.

Relativamente ai dati prospettici conselidati i riportano sotto fe principali considerazioni

- alla base della costruzione piano stesso:
N - Realizzazione di un nuove Datacenter in UK. Tale attivita, finalizzala positivamente nel
corse dell’esercizio precedente, ha iniziato a portare i pieni benefici a decorrere dal presente
esarcizio ed & previsto negli anni successivi di piano la possibilita di sviluppo di uiteriori
sinergie;

- Implementazione e miglioramento del servizic PEC per il mercato italiano;

- Iniziative finalizzate ad una attenta gestione dei costi di struttura e dei costi operativi, a
sostegno del progressive miglioramento dell’efficienza e della marginalita del Gruppo. Tale
politica & gid stata attuata nel corso del 2014 attraverso sia la rinegoziazione di taluni
importanti contratti che per effetto deflla ricrganizzazione di alcune societa estere del Gruppo;

- Opportunita di uleriori crescite per muove estensioni gTLD rese dispenibili a partire dal
presenie esercizio;

- Nella costruzione dei piani dello scorse anno erano anche state riviste talung logiche di
rfaddebiti intercompany afl'interno del Gruppo per allinearle alla. namva cﬂnﬁu@zlcne
nrganlzzatwa det Gruppn medemmt} Le principali variazioni hanno rl.guar tﬁ ; ffaa!c!ebrts dm

———r——

[P a—

Pin in dettagtio relativamente alle singole CGU si evidenza quanto segue:

CGU D&H £U): L'evoluzione dei ricavi della CGU D&H EU per il periodo 2315-2019 & stata
stimata principalmente sulla base delle seguenti considerazioni:
+ Consclidamento ed incremento dell’attuale base clienti grazie all’offerta di pre-
registrazione, monitoraggio e registrazione dei nuovi gTLD che verranno di vb
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rilasciati {circa 700 nuove estensioni previste nei prossimi anni), nonche degli strumenti
corrglati di protezione del marchio e Internet Brand Inteliigence:

» Incremento delle vendite di Domini & Hasting su clienti potenziali; incremento del prezzo
medio de! 10% sulla clientela retail, incremento dei tassi di rinnovo grazie anche ai maggiori
investimenti sul servizio, assistenza e consulenza ai clienti, nuovi ed esistenti

« Incremento della base clienti tramite [!'implementazione di progetti volti
ali’ottimizzazione e revisione del percorso free trial e alla semplificazione del percorso di
prova gratuita con miglicramento della percentuale di conversione da prodotto in trial a
prodotto acquistato, oltre alla introduzione di nuove offerte sul prodotto dominio per
riposizionamento sul taluni mercati esteri;

» Sviluppo di nuovi prodetti nel segmento Domini & Hosting in ottica di maggiore supporto
alla hase clientela con effetto positivo sui volumi di upseliing a clienti esistenti.

Ampliamento dell'offerta di Server virtuali e dedicati (anche in modalita managed} e
soluzioni cloud based, nonché di prodotti e servizi per fa sicurezza dei siti web e delle
transazioni online, per venire incontro alle esigenze di espansione del business e protezione da
attacchi informatici sempre pid ricorrenti

Incltre |I'evoluzione della marginalita ne! periodo di piano, che presenta un trend crescente,
& dovuto, anche ad un percorso di centralizzazione di costi di struttura nonchg dalla
ottimizzazione di sedi operative e Data Center, con conseguente riduzione dell’incidenza dei
costi di struttura. Tale considerazione vale sia per la societd Italiana ma anche per le
controllate estere di guesta CGU.

CGY DEH UK. L'evoluzione dei ricavi della CGU D&H UK per if pericdo 2015-2019 @ stata
stimata sulla base delle seguenti ipotesi:

+ Consolidamento ed incremento dell’attuale base clienti grazie all'offeria di pre-
registrazione, monitoraggio e registrazione dei nuovi gTLD che verranno di volta in volta
rilasciati (circa 700 nuove estensioni nei prossimi anni);

» Crescente focalizzazione sul segmento di clientela business, mediamente pib fidelizzato,
con tassi di rinnovo pil elevati & maggiormente incline all’acquisto di soluzioni pia costose
rispetto al segmento di clientela home users;

« Maggiore spinta dei prodotti website builders ed email (Exchange, Office365) da un lato,
miglioramento dell’offerta hosting Linux/Windows e server dali’altro;

- Creaziene di iniziative per |o sviluppo di App native personalizzate per Android e (05 e di
sti web co-branded con pariner strategici voite al completamento dell’offerta anche verso il
mondo del mobile

« Ottimizzazione e massimizzazione dell’investimento fatto nel corso del biennio 2013-2014
per la creazione di un Data Center proprietaric a Reading (Uk) per costruire un’cfferta di Server
virtuali world class e ampliare fa gamma dei server dedicati

el Performance Advertising: L'andamento della CGU ADV Scalable, in termini di ricavi e
marginalita, nel corso del periodo di Piano, risente della drastica riduzione delia percentuale di
revenue share decisa unilateraimente da Google alla fine del 2013, con impatto negativo sulla
monetizzazione del traffico generato dagli utenti attraverso dispositivi mobile e tablet.

In particolare |'evoluzione dei ricavi per il periodo 2015-2019 @ stata stimata sulfa base
delle sequenti ipotesi:

» Focalizzazione sui segmenti di mercate con parale chiave a maggiore valore;
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» Rafforzamento dell’'offerta legata a search verticaii, ed in particolar mode a SuperEva,
che consentono la monetizzazione attraverso feed alternativi a Google;

» Studio e fancio di nuovi prodotti in ambito automotive, shopping e travel che possano
coniugare sia esigenze di campagne pubblicitarie sia offrire un servizio di maggiore appeal per
gli utenti finali;

* Maggiore focus in ambito SED e di branding per aumentare {a quota di traffico naturale;

« Miglioramento dell’efficienza delle strutture e minimizzazione def rischio legato at singoli
prodotti.

Alia luce dell’instabilitad generata dai cambiamenti unilaterali imposti da Google, nel 2014 si
& registrato un calo dei ricavi e conseguentemente della marginalith; a partire dal 2015, @
previsto un lieve recupero in termini di redditivitad che si manterra stabile per tutto il periodo
di pianc oggetto di analisi.

Infine si segnala anche come per | tass: di crescita dei ricavi {che presentano comungue un
andamento pii lineare rispetto ai passati esercizi} relativi alle due CGU del settore Domain &
hosting si siano basati anche in riferimento ai tasst di crescita medi realizzati nel settore
Domini € Hosting nel corse dei precedenti esercizi. Alla luce delle predette considerazioni it
tasso di crescita medio composte annuo (CAGR) dei ricavi def gruppo Dada & risultato pari al

10%.

Valore d’uso e sintesi dei risultati del test di impairment

In merite aila metodologia utilizzata per determinare il valore d'uso delle CGU, la verifica
delia recuperabiiita del valore degli avviamenti, come gia avwenuto il passato esercizio, delia
CGU D&H EU, delia CGU D&H UK e della CGU Performance Advertising @ stata effettuata
appticando il metodo del Discounted Cash Flow, costruito attraverso la proiezione dei flussi di
cassa contenuti nei dati previsionali econemici e finanziari quingquennafi sopra descritti riferiti
ad ognuna delfe tre CGU.

Pall’esito di tale verifica & emerse chie non sono stati individuati elementi tali da dover
accertare una perdita di valore attinente a tali avviamenti refativamente alle CGU sopra
elencate, e pertanto per gueste vengono confermati i valori iscritti neli’attive patrimoniale dei
bifancio consolidato del Gruppo Dada.

Al riguardo, si riepilogano nella seguente tabelia i confronti dei dati def Carrying Amount e
del Valore d’Uso, determinati come descrittc precedentemente, delle singole CGU al 31
dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013:

o 31-dic-14 31-dic-13
Cash Generating -y 1 &in’ Carrying . valuein Carrying | ! / '
Uﬁit : : - o : : iE
. use amount D'Herenza’ .. o S
D&H EU . 50.073  19.921  39.152.  50.334
D&H UK © 74193 42615 31578 63.156
éPerfﬂrmance Adv, ‘192? ) 02 ) 1831M 3.878

A seguito di guanto sapra riportato si ritiene che tutte fe cash generating unit abbiano
superato positivamente i test di impairment.
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Per la CGU D&H EU il miglioramento del value in use & dovuto anche al gia ricordato
miglioramente in termini di WACC mentre per fa CGU D&H UK tale valore & sostanzialmente
allineato a quello del precedente esercizio. Infine per la CGU Performance Advertising fa
riduziong della differenza positiva relativa tra value in use e carrying amount & conseguenza
direita di quanto gid riportato precedentemente in riferimento alfa modifica dei rapporti
contrattuali con il principale partner commerciale, che ha reso necessario rivedere al ribasso le
stire di crescita previste nel piano del precedente esercizio.

Si ricorda inoltre come if test di impairment appena descritto ha previsto anche una analisi
di sensitivita per tuite te CGU oggetto di verifica costruita come variazione del risultato del
test al variare de! parameirc WACC e del parametro g {growth rate). Tale analisi ha consentito
di supportare ulteriormente la validita della recuperabilita dei valori delle CGU stesse. Si allega
nella pagina sequente il risultato di tali attivita di sensitivita.

Altre considerazioni

Come per il passato esercizio, viteriori analisi sui test di impairment sono state effettuate
suila base delle finee guida pubbticate dall’OIV {Organismo ltaliano di Valutazione) con i
documento "lmpairment Test deli’avviaments in coniesti di crisi finanziaria e reale - Linee
Guida™, in finea con quanto disposto dal principio contabile internazionale HAS 36. In particolare
si segnalano gli approcci sequiti dal Gruppo coerentemente con il documento appena ricordato
in riferimento a:

- Trattamenio del rischio: il Gruppe Dada ha adottato un unico scenario considerato pid
probabile che rappresenta i flussi ragionevolmente attesi. Coerentemente, nell’approccio
all‘impairment test, & stato utilizzato un premio per if rischio per la non realizzabilita del
Piano;

- Sostenibilita dei piani: & stata effettuata una analisi degli scostamenti storici al fine di
sostenere la capacita delia societad di produrre piani e previsioni attendibili, tale analisi ha
avuto esiti soddisfacenti;

- Determinazione del valore centabile: non s sono rese necessarie rettifiche e
normalizzazioni del capitale circolante netio essendo questo aggregato relativamente stabile
sia nei dati storici consuntivati che nei dati di piano utilizzati per le valutazioni;

- Analisi deqgli scostamenti dei flussi attesi: la societd ha rivisto le previsioni economico -
finanziarie rispetto ai precedenti esercizi di impairment alla luce del mutato contesto
competitivo e di diversa strutturazione del Gruppo, aggiornandole come previsto dalla prassi.
Le principali variazioni rispetto al piano del precedente esercizio sono riconducibili, come gia
descritto precedentemente, alla Performance Advertising.

Le previsioni non contengono inoltre effetti di ristrutturazioni per le quali la societa non sia
gia impegnata.

Per guanto riguarda | temi relativi al costo del capitale e al tasso di crescita del valore
terminale si veda quando gia detto precedentemente in riferimento ai WACC ed ai piani.

Capitalizzazione di Borsa:

Dada S.p.A. & guotata al mercato MTA di Borsa ltaliana nel segmenic Star; si segnala come il
valore di capitalizzazione sul mercato al 31 dicembre 2014 fosse pari a 43,3 (contro | 56,8
milioni di Euro de} 31 dicembre del passato esercizio} ed alla data odierna pari a 47 milioni di
Euro e sia lievemente inferiore al valore del patrimonio netto consolidato de! Gruppo al 31
dicembre 2014 quando era pari a 50 milioni di Euro.
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Mentre nel bilancio consolidato del precedente esercizio si aveva un valore di
capitalizzazione di borsa (che aveva peraliro beneficiato anche dell’operazione straordinaria
che aveva riguardato la Dada S.p.A.} sensibilmente superiore af patrimonio netto del Gruppo
del 31 dicembre 2013.

Peraltro estendendo il periodo di analisi ed osservande la capitalizzazione media dei sei
mesi del 2014 antecedenti alla chiusura del bilancio, che & risultata pari a 49 milioni di Euro,
gquesta si allinea nelia sostanza al valore del patrimonio retto del 31 dicembre 2014. Infine se
prendiame in esame la media degii uitimt 12 mesi il valore di capitalizzazione di Dada sale a
54,9 milioni di Euro e divenendo quindi anche superiore af valore def PN del 31 dicembre 2014.
Sulia base di queste considerazioni si confermano ed avvaforanc ulteriormente {e valutazioni
effettuate in riferimento alle attivitz di impairment precedentemente analizzate e guindi
rispettaie anche le previsioni dell’OlV circa le anatisi da effettuare in case di differenza
negativa tra patrimenio netto e capitalizzazione di Borsa.

Incitre, nonostante guanio appena evidenziato si ritiene opportuno ricordare come il valore
rappresentato  dalla capitalizzazione di Borsa del oruppo Dada non sia comungue
completamente significative poiché si ritiene che l'attuale capitalizzazione di Dada non
recepisca completamentie le prospettive economiche e patrimoniali consolidate 2015-2018 in
guanto non comunicate al mercato e quindi non considerate dal mercato stesso nelia
determinazione dei corsi di Borsa.

Analisi di sensitivita per le singole CGU

5t riepilogano di seguito i principali dati determinati dali’analisi ¢ sensitivitd dei risultati
ottenuti dall’impairment test rispetto sia al tasso di attualizzazione WACC utilizzato che
rispetto al tasso di crescita g utilizzato per la determinazione del vafore terminale. Tale
sensitivity & stata operata per le valutazioni defle tre CGU del Gruppo Dada, effettuate con
valore terminaie infinito e utifizzande i tassi sopra riportati:

- LCGUD&H EU

Wacc

g (growth rate)
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- CGUD&H UK

Wacec

71.280

g (growth rate)

92.987 B4.659 17.607 71.560

- Performance Advertising:

Wace

1.635

2058 1.735

g (growth rate)

2.214 2.017 1.848
Tali precedure di impairment sono state cggetto di specifica ed autenoma approvazione da
parte degli amministratori delfa capogruppo Dada 3.p.A..
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10. Immobilizzazionl immateriali

Si riporta di sequito la movimentazione delle immaobilizzazioni immateriali dal 31 dicembre 2013

al 31 dicembre 2014;

‘Descrizione ~ Valoreal Incrementi Svalutazioni Cambi Amm.to . Valore al
E1’:«1!"123‘13; : 5 311214
Avviamenta 76.220 - 2.839 79.153
- Totale avviamento 76.220 - - 2.839 - 79.159
_Spese sviluppo prodotti/servizi 6.915 3.585 17 -3.404 inz.
Concessioni, ticenze, marchi 165 104? 1 -220 51
Altre 831 79 a7 - 366 527
-Diritti e brevetti - - -
Immobilizzazioni in corso e - - - - -
“acconti : :
Totale Attivita imm. i 7.911  3.768 -7 18 -3.990  7.68%9
TJotale  B4.131 3768 - 2057  -3.990 86.848

In riferimento afla composizione, movimentazione e valutazione della voce avviamento si
veda guanto dettagliatamente riportato nella nota precedente.

Gl incrementi nelle immobilizzazioni immateriali per attivita operative sono stati

neli"esercizio pari 3,8 mitioni di Euro ed hanno riguardato prevalentemente la voce “spese di
sviluppo prodotti/servizi” che si riferiscono alla capitalizzazione dei costi sostenuti per fo
sviluppe interno di nuovi prodotti e servizi e piattaforme relativi alle erogazioni dei servizi di
domain & hosting e di performance advertising.

Pitt in dettaglio taii attivita ne! corso del 2074 si sono orientate:

- al progressivo svituppo dei Server Dedicati, ai nuovi sviluppi su prodetti hosting, mail, nuovi
domini General Top Level Domains ritasciati da ICANN nel 2074 e aflo store Dada per il settore di
attivita domini e hosting; 1

- alla prosecuzione deflo sviluppo della pfattaforma Save'n keep e dei |
Peeplo, Kuidle e superEva nel settore di attivitd performance acluertising_.,:‘-';‘*"?'”' 1
Per ulteriori dettagli si veda quante ripertato nefl’andamenio d,elljl’

settori nelfa descrizione dei settori di attivita nella relazione sulfa gé’-s {omi

La loro iscrizione & stata supportata da un’attenta valutaziona olta-a deffnire ibenefici
economici futuri connesst a questi servizi basandosi sui dati preuisi'b‘fj i econonici e ﬂﬁ'ijanzfari
disponibili delle due divisioni. Ea ’

L'ammortamento & fatto prevalentemente st un periodo di 5 anni.




Gli incrementi della voce "altre” camprende i software acquistati dal Gruppo nel periodo di
riferimento mentre fe spese di registrazione dei marchi e le ficenze d'uso riflettono le nuove
estensioni acquistate dal Gruppo per le nuove attivitd iniziate nel corso dell’anno. Il loro
ammaortamento & fatfo su un periodo solitamente di 5 anni.

t cambi invece accolgono le variazioni delle attivith immateriali apportate dalle societa
estere per effetto delle variazioni delle valute estere.

Le svalutazioni, pari 2 17 migliaia di Euro sono riferibili a talune attivitd non pib in uso.

11. Altri beni materiali

Si riporta di seguito la movimentazione delle immobilizzazioni materiali dal 31 dicembre
2013 al 21 dicembre 2014:

‘Descrizione ~ Vvaloreal incr. Decr. Sval,  Altri  Cambi Amm.to Valore al
3111213 movimenti 3111214

"I'Eﬁ'p'ién't"i"é”f’rséti:ﬁihé”””""""""" U852 2125 10 5 42m 288 3560  7.793

eletironiche dufficio :

mobili e arredi 327 27 - - 2 p. -113 247

altre imm.materiali 353 58 - - - 9 =121 299

altre imm.materiali in 478 - - - -428 - - -

coOrso _ '

TOTALE 7 934 2209 -0 5 . 299 3993 8,333

{'incremento dell'esercizio delle attivitd della voce “impianti e macchine elettroniche
d'ufficio” & stato pari a 2,1 milioni di Euro ed & riferibile, prevaleniemente, all’acquisto di
server per la rete e all’installazione di nuovi impianti per I'ampliamento della server farm e per
sistemi di networking e sistemi di storage riferibili prevalentemente alle controllate Register.it e
alle societd inglesi Namesco e Poundhost. $i segnala, inoltre, che stanno continuando gii
investimenti per il nuovo Data Center in Inghilterra entrato in funzione alfa fine del mese di luglio
delflo scorso esercizio e pertante da guella data sono decorsi i relativi ammartamenti,

L'ammortamento dei suddetti investimenti viene effettuato applicando 1'aliguota tra il 20% ed
il 33%, ad esclusione della fee di setup del Data Center che viene ammortizzato in 10 anni.

Nella voce mobili e arredi, sono comprese le spese sostenute nei precedenti esercizi per le
sedi delle societd del Gruppo Dada sia italiane che estere e non hanno registrato incrementi
significativi nel corso del prime semesire dell’anno. L'ammortamento viene fatto applicando
prevalentemente un'aliguota del 12%.

Le altre immobilizzazioni in corso ed acconti sono state azzerate, per l'entrata in funzione
degli impianti di Register it a far data da gennaio 2014.

| decrementi si riferiscono agli impianti e macchinari che sono stati dismessi ed eliminati nei
corso del sernastre.

L'adeguamento cambi & relativo alla conversione di queste voci refativamente alle societa
controllate per effetto della variazione delle valute estere.

Ai fini del rendiconto finanziario si segrala che, le disponibilita liquide impiegate nell'attivita
di investimenio in immobilizzazioni materiali, pari a 2,6 milioni di Euro, si riferiscono agli
investimenti effettuati neli’esercizio in corso escludendo gli acquisti che non hanno comportato
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variazioni nei flussi di cassa ed incrementati dagli investimenti effettuati nell’esercizio
precedente e pagati nel periode in esame.

12. Partecipazioni in societa controllate non consolidate,
collegate e altre imprese

Non sussistono nel bilancio chiuso ai 31 dicembre 2014 partecipazioni in societa collegate o
in altre imprese.

13. Altre attivita finanziarie e attivita fiscali differite

Nella seguente tabella si riporta la composizione delfe "altre attivitd finanziarie” al 31
dicembre 2014 confrontate con i valori refativi all'esercizio 2013:

Descrizione 31712714 31412113 Variazione Variazione % ':
Crediti finanziari ed altre attivitd non 183 217 —34i -16%
correnti :

Totale Attivita finanziaria : 183 217 -34 -16%
- Attivita per imposte anticipate 6.419  6.527 108 -2%

I “Crediti finanziari ed altre attivita non correnti” al 31 dicembre 2014 sono costituiti
prevalenterenie dai depositi cauzionali relativi ait'affitto delle sedi, cosl coghe al 31 dicembre
2013.

Relativamente alle attivita fiscali differite si veda invece quanto gia ri
della nota refativa alle imposte dirette.

to nelfa sezione

14. Piani pagamenti basati su azioni

o, il piano di

in data 28 aprile 2014 VAssemblea degli Azionisti dl{ b{; ;
. L‘ﬂnmgllc- di

incentivazione azionaria relativo al periodo 2014- ZI}TG'
Amministrazione e destinato a dipendenti del Gruppo Dadql' i 'n dirigenti e/o
quadri di Dada S.p.A. e/o delle societa da essa controllate con e E is,'gmttn di opzione
ai sensi de! comma ottavo, dell’art. 2441, c.c. e con deleg?ﬁﬁﬁnmﬁﬁwﬂ” Amministrazions
della Societéa per la sua esecuzione per massimi complessivi Euro 127,500, mediante emissione di
massime n. 750.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,17 cadauna,

In data 4 agosto 2014 i Consigiic di Amministrazicne di Dada S.p.A., ad esercizio della delega
ad esso attribuita, ha dato esecuzione al Piano di incentivazione arionaria. Il Consiglio, su
proposta del Comitato per le Remunerazioni defia Societd, ha difatti approvato il Regolamento
del Piano ed ha deliberato I'assegnazione di massime n. 705.000 opzioni per {a sottoscrizione di
altrettante azioni ordinarie Dada al prezzo di sottoscrizione di € 3,506 per azione,
corrispondente alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie Dada nei
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giorni di effettiva trattazione sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana nel mese solare
precedenie.

Il Consiglio ha altresi stabilito che l'esercizio delle opzioni maturate sia tra laltro
condizionato al verificarsi di una Performance Condition costituita dal partecipare con successo
al sistema di incentivazicne variabile (MBOY relativo all’anno 2016 ed inolire all’aver
partecipate con successo ad almeno uno degli MBO relativi all’esercizio 2014 e/o 2015, Per
maggior informazioni si veda il regolamenio del piano disponibile presse il sito istituzionale
voww. dada.eu.

Di sequito si riportano | caratteri salienti del sopra indicato piane del Gruppo Dada :

T . Piano del
Caratteri salienti del piano 04/08/2014
Burata def pianc 2014-2016
Totale opzioni all'emissione 705.000
Totale opzioni residue al 31/12/2014 705.000
Prezzo emissione 3,595
Prezzo di mercato 3,284

Tale pianc era stato oggetto di una valutazione attuariale operata da un attuario
indipendente, al riguardo di sequito si riportano i dati impiegati nei modelli di valutazione del
piana:

Dati impiegati per ia valutazione Piano del 04/08/2014

Data Valutazione emissione del piano
Modello utilizzato Binomiale
Tasso risk fres 0,6964%
Yolatitita atiesa _ 30%
Stima dividén&i ZEro

obiettivo di performance individuale legato al piano di

Condizioni di maturaziong o .
MBO dei singali assegnatari

Vesting period 04/08/2014 - 31/03/2017

La volatilita attesa riflette le ipotesi che la volatilita storica & indicativa di tendenze future
che potrebbero anche non coincidere con gli esiti effettivi.
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Tetale 777777110188 eeae 1388 1

Totale 336 e laes RGN 3

Il valore equo dei piani & stato misurato alla data di assegnazione. Per una descrizione

dettagliata del piano si veda guanto riportate nelia relazione sulla gestione.

if valore delle stock option calcelato secondo quanto previsto dall’ IFRS 2 ha avuto impatti
economici part a 89 migliaia di Euro ed & stato contabilizzato nel costo del personale e come
contropartita una apposita riserva del patrimonio netto. Cid & dovuto al fatio che per il piano
attralmente in essere si prevede che la non market vesting condition legata ai risultati
economici aziendali venga raggiunta. Quale condizione per la maturazione & prevista anche la

permanenza in societa dei beneficiari sino alla data di maturazione.

15. Rimanenze

Non vi scne né al 31 dicembre 2074 né al 31 dicembre 2013 rimanenze finali.

16. Crediti commerciali ed altri crediti

Hella seguente tabella si riporta fa composizione dei “crediti commerciali” e deghi "altri

crediti” al 31 dicembre 2014 confrontate con i valori relativi ajl’esercizio 2013

‘Descrizione  Saldoai  Saldoal  Variazione © Variazione %

- 31/12/2014  31/12/2013

Crediti commerciali 8.201 8.870 663 %
Fondo svalutazione crediti -2.974 -3.369 396 -12%

- Totale Crediti commerciali 5.233 5.501 -268 -5%
Crediti tributari | 3.162 1.316 1.847 140%
Altri crediti 1.370° B58 512 B0%
Risconti attivi 1.401 2.134 -733. -34%
- Totaie altri crediti : 5.933 4.308 1.625 38%

La movimentazione del fonde svalutazione crediti & riepilogata nefla Ate tabelfa:

Descrizione ' Saldoal nerementi | Utilizzi | "I'J'i'rgégié z éi‘ij:’i@ al
: :31/12/2013 : a ; 5Ty 1/12/2014
- fondo svalutazione crediti 3.360 9B -495 kﬁ ' 2.974

I crediti commerciali consofidati al 31 dicembre 2014 ammontano a 5,2 mitioni di Furo al
netto del fonde svalutazione credith, in lieve diminuzione rispetto a quelli iscritti ne! bilancio

del 31 dicembre 2013, guando ammontavano a 5,5 milioni df Euro.
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Il periodo medio di rotazione dei crediti commerciali {calcolato come rapporto tra i crediti
in essere alla data di bilancio e il fatturato complessivo del gruppo) & pari & 45 giomi e varia
per i diversi prodotti ercgati dal Gruppo Dada. In particolare i servizi di domain & hosting hanno
tempi di incasso molto veloci {o addirittura anticipati), mentre i tempi sono sostanzialmente
piu elevati per la parte di prodotia relativo alla gestione dell'advertising on line.

Relativamente alla posizione Seat P.G., si ricorda come in data 7 luglio 2013 Ia Societa
aveva comunicato che il tribunale di Torino aveva dichiarato aperta la procedura di concordato
preventivo nominando i refativi organi preposti.

In data 20 dicembre 2013 Seat P.G. aveva poi comunicato a Register.it 5.p.A. I'inclusione
del proprio credito tra quelli di natura chirografaria e con proposta di pagamento nella misura
pari al 20%. Pertanto gia neila chiusura del bilancio 2073, sulla base di quanto sopra riportato,
il Gruppo Dada aveva allineato la svalutazione del credito vantato verso Seat P.G. in misura
corrispondente a quanto non avrebbe incassato con I'omologa della proposta di concordato
(ovverc part all’80%) fatto salvo il recupero della quota IVA corrispondente.

In data 18 dicembre 2014 Register.it ha integralmente incassato la somma di 138 migliaia di
Euro che corrispondonc al 20% apportato @l concordato preventivo. Pertanto alla data di
chiusura del presente bilancio tale posizione & stata interamente chiusa mediate {"utilizzo del
fondo svalutazione crediti. Attualimente la Societa intrattiene normali rapporti commerciali con
Seat P.G. in forza del nuovo accordo commerciale maggiormente tutelativo con il Gruppe Dada
per guanto riguarda | termini e le condizioni di pagamento.

Per quanto riguarda gli incrementi del fondo riflettono la necessita di svalutare alcune
posizioni che si sono  incagliate nell'esercizio quale conseguenza delle difficolta
economico/finanziarie di taluni clienti. Gli utilizzi sono relativi a posizioni chiuse nell’esercizio
per le quali o si & ravvisata la definitiva impossibilita di arrivare ad un recupero delle somme, 0
in conseguenza dello stralcio del credito legate ad una transazione con il debitore,
prevalentemente riferibile alla chiusura della sopracitata posizione Seat P.G..

La consistenza det fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2014 & ritenuta congrua a
fronteggiare le potenziali perdite riferite all’entita dei crediti commerciali.

Non risultano iscritti in bilancio crediti commerciali di durata residua superiore all’esercizio.

Non sussistone crediti di durata residua superiore ai 5 anni.

La Societa stima che il valore contabile dei crediti verso clienti ed altri crediti approssimi il
lorg fair value.

Passando ali’esame dei crediti diversi si evidenzia che:

i crediti tributari sono costituiti in via prevalente dalle somme pagate dalle varie sccieta del
Gruppe a titolo di acconto per le imposte dirette, per ghi acconti IVA pagati alla fine
deli*esercizio e per i crediti VA di talune societa del Gruppa. Tra i crediti verso "Erario sono
inclusi i crediti d'imposta e le ritenute d'acconto subite in alcuni paesi in cui opera il Gruppe, il
cut recupero avverra nel corso del prossimo esercizio.

Nella voce “altri crediti” sono compresi, tra gli altri, i crediti per i depositi presso le varie
Authority relativi all’attivita di registrazione dei domini per un importo pari ad 0,9 milioni di
Eura, ed i creditt relativi ad anticipi a fernitori diversi.

| risconti attivi, infine, sono rappresentati dalla registrazione per competenza dei costi per
servizi che hanno una durata che va cltre I'esercizio in chiusura.
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17. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Nella seguente tabella si riporta la composizione delle “disponibilita liguide e mezzi
equivalenti” al 31 dicembre 2014 confrontata con i valori dell’esercizio 2013:

Descrizione  Saldoal 31/12/14 Saldoal 31/12/13 Variazione _\Variazione %
Depositi bancari e postah : 1.378 1.641% -263 -16%
Denarg e valori in cassa : 13 19 -6 -30%

Totale 1.3 ST ee0 T s2e8 TiER

I saldo rappresenta le disponibilita liquide ed i valori in cassa detenuti dal Gruppo Dada alla
data del 31 dicembre 2014. La minore consistenza di questa voce rispetto al precedente
_Bsercizio & conseguenza diretta della riduzione della posizione finanziaria netta complessiva
awvenuta del corso dell’esercizio 2014, Circa le motivazioni di tale riduzione si veda quanto

descritto nefla refazione sufla gestione.
il rendimento dei depositi bancari italiani, che sono prevalentemente concentrati su due

Istituti di Credito, & pari all’Euribor a 1 mese diminuito defle spread di 0,1%-0,25%; sui depositi
vincolati il rendimento & parametrato a Euribor 1 mese diminuito dello spread i 0,1%.

18. Capitale sociale e riserve

18.1 Patrimonio netto di Gruppo

It capitale sociale di Dada S.p.A. al 31 dicembre 2014 & costituito da n. 16.680.06% azioni
ordinarie, da nominali Eurg 0,17, per un valore complessivo pari a 2,8 milioniqdi Euro.
Le movimentazioni intervenute nelle voci di patrimonioc netto sono rEpnztée a pagipa 100.

Di seguito si riportano te principali riserve del patrimonio netto conler iwézinni:
Riserva fegale. si tratta di una riserva di utili e viene alimentata in sede & riparto defl’utile
netto risultante daf bilancio d'esercizio approvato. Pub essere utthzzata jolo per la parte

esuberante il quinte del capitaia.
Al 31 dicembre 2014 risulta pari a circa 1 miffone di E?m -

modificata rispetto al 31 dicembre del 2013. ;_

-

Riserva da sovrapprezzo azioni si tratta di una riserva él %Ep!t ardagli apporti
dei soci o dalta conversione di obbligazioni in azioni. Nen essstg a{p ] 1£a‘s’pemfco refativo
al sup utilizzo, una volta che la riserva legale abbia raggiunta™t qumto el capitale, Al 31
dicembre 2014 risulta pari a 33,1 mifioni di Euro e non ci sono state variazioni rispetio al

precedente esercizio.

Altri strumenti rappresentativi del patrimonic nefto; accoglie il costo del lavoro maturato in
refazione at piani di Stock Option emessi dal Gruppe ed af 31 dicembre 2014 & pari a 89 migliaia

155



Fitancia corsalidato Criono Dada gl 31 dicembrs 200
2

di Euro, mentre al 31 dicembre 2013 era pari a zero. | movimenti dell’esercizio fanno riferimenio
all'iscrizione della quota attribuita a conto economico del piano di Stock Option.

Aftre riserve sono costituite dalle seguenti riserve:

Riserva FTA: & una riserva costituita in sede di transizione agl [FRS ed al 21 dicembre
2014 & pari a -6,2 milioni di Euro, non ci sono state variazioni rispetio allo scorso
esercizio.

Riserva Straordinaria pari & 19,1 milioni di Euro, non ha subito alcuna variazione rispetto
al precedente esercizio.

Riserva per cash flow hedge, che al netto delt'effetto fiscale, ammonta al 31 dicembre
2014 a -77 Euro migliaia contro | -26 Euro migliaia del precedente esercizio.

Riserva di Conversione, che si origina in seguito alle differenze derivanti dalla
conversione dei bilanci separati delle societa controllate redatti in una moneta diversa
da queila utilizzata per la redazione del bitancio consolidato, evidenzia un saldo al 31
dicembre 2014 pari a -4,4 milioni di Euro (contro | -7,1 milioni di Euro del 31 dicembre
2013}. | movimenti dell’esercizio, pari a circa 2,7 milioni di Euro derivano periopia dafla
conversione dei bitanci delle societa controllate, Poundhost & Namesco.

Riserva per attualizzazione TFR, che al netto dell‘effetto fiscale, ammonta al 31
dicembre 2014 a -77 Euro migliaia, menire nello scorso esercizio era pari a zero

Altre riserve, accoglie le riserve generate dal deconsolidamento del Gruppo Dada.net,
pari a 1.1 milioni di Eura.

Il raccordo tra il risultato di esercizio e il patrimonio netto della capogruppo, con quelio
consolidato al 31 dicembre 2014 & riportato nella nota 18.2.
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18.2 Patrimonio netto di Terzi

Mon vi sono nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2014 guote di risultato attribuibile a terze
parti.

Di seguito riportiamo i raccordo tra il bilancio separato delfa Capogruppo ed il bilancio
consolidato del Gruppo Dada:

~ PROSPETTO DI RACCORDO FRA BILANCIO CIVILISTICO DELLA CAPOGRUPPO E BILANCIO
CONSOLIDATO AL 31/12/14

RISULTATO NETTO . PATRIMONIO NETTO
Gruppe ~ Terzi  Gruppo  Terzi
Saldi come da bilantio Capogruppo - -1.305 54,155

. Riserva di conversione | -4.390

‘Consolidamento delle imprese controllate 887 an
Riserva per cash fiow hedge - 77
Riserva attualizzazione TFR

PN e risultato di terzi - - 5

. Rettifiche su partecipazioni

‘Saldi come da bilancio Consolidate 7 lzag2 T o

19. Prestiti e finanziamenti

Descrizione  31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variaziof
Bebiti: 7
verso banche : 34.858 32.476 Z2.382

2382 7

Fotale™* 7 T asasss 32476

**Wota: esclusi derivati passivi di copertura per 107 migliaia di Eure al 31 Dicembre 2014
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¢ debiti verso banche sano costituiti dai finanziamenti con pianc ammortamento in essere
nel Gruppo Dada per 23 milioni di Euro (contro i 21,5 milioni di Euro del precedente esercizio),
leasing finanziari per 1 milione di Euro {contre 0.5 milioni di Euro del precedente esercizio).
finanziamenti per scoperti di conio e linee di credito per 10,9 milioni di Euro {(contro § 10,5
milioni di Euro del precedente esercizio).

L'incremento dell’esposizione finanziaria verso le banche risufta influenzata daila
sottoscrizicne di nuove linee di crediio {(sia a breve che a medio termine) che song state
utilizzate per finanziare sia i nuovi investimenti in attivita materiali e immateriali effettuati dal
Gruppo che, in misura minore, per |'attivitd straordinaria ed operativa del 2014. Per gli
investimenti in particolare si & ricorso alla softoscrizione di contratti di leasing finanziari in
capo prevalentemente alla Register.it S.p. A

Si riporta nella seguente tabella il dettaglio dei finanziamenti a breve e a medio lungo
termine de! Gruppe Dada in essere al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013.

. Residuoal31/1214  Residuoal 31712713
Istituta di Scadenza
credito Entro Cltra Entro Oltre z

. Totale  lanno  Yanno  Tetale Taono  lanno

Societa

Finanz. M/L termine

Dada CARIPARRMA Z2.030 1.323 677 26-05-216
Banca Intesa

Register San Paclo 20.000 5000  15.000  20.000 20,000 31-12-2018

Namesco

itd H3BC 521 326 164 781 204 486 06-08-2016

Mamesco

Itd HseC .82 286 28 720 232 488 03122016

‘Totale finanziamenti _ :
_medio/lungo termine  23.043 6905 16.138 21.501 526 20875

" Leasing Finanziari

Mediocr. :
Register Leasing 265 96 169 - - - D4.08-2017
Register MBS Leasing 2 BY 188 - - - 05-12-2007
Poundhost  LOMBARD 2) 143 99 44 227 86 135 25-05-2016
Poundhaost  DELL 3) 103 57 i5 151 55 95 01-08-2016
Poundhost  LOWBARD 4) 106 56 50 146 48 98 26-10-2016
Poundhost  LOMBARDS) %2 42 50 O 0 0 24012007
Yotale Jeasing finanziari 886 449 536 518 18 38
Tatale 1.30
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 Residuoal 31/12/14  Residuoal 3171213
: : Scadenza

Istituto di :
credito : “Entrg Oifre

Sccieta ' Entro - Cltre

rrm—,

Bada : Unicredit

" Finanziamenti breve termine

. Totale Fanno fanno Totale Vanno lanno

2.000

Pada ‘MPS (Hot-Money)  3.000

DADA spa - BPCI
' DADA spa MPS

Banca CR

" BADA spa firenze : :
AMEN e 22

1.497.
2,779

1.553

2.000 -

3.000
1.497
2.779

1,553

1.985 1.985 -

L]
1

| 28-02-2015
© 15-01-2015 1in.

d Fevoca
d Fevoca

a8 revoca

Mella sequente tabella si riporta la movimentazione intervenuta nefl'esercizio per i finanziamenti
a medio/lungo termine e per i debiti verso banche a breve termine:

: Descrizione

Salda al

31112113

Incrementi  Decrementi

Altre
Variazioni

Saldo al
31214

DEBITI T
81

.verso banche finanziamenti
‘parte M/L terming

éversa banche per finanziamenti
‘parte Breve termine

¢/t passivi

Dada per finanziare le varie operazioni di acquisiziong ed investime
immateriali che si sono realizzate nel corsc degli uitimi esercizi.

Renister.it 5.p. A,

21.303

716

10,457
Totale parziale ~ °  10.457

Totale Parziaie T T T 22im 9

32476

1.084

12.689

13773
o

-5.804

-1.088.

-4.624

- -4.629°  ,

38

129

-~

il finanziamento in essere con Intesa Sanpaolo presenta un valore residilo complessivo, al 31

dicembre 2014, pari a 20 milioni di Furo in linea con i 20 milioni di Euro del precedente
esercizio quando era stato rinegoziato. Con fa rinegoziazione del finanziamento i covenant
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decorrano a partire dall’esercizio 2014 sulla base di dati di bilancio al 31 dicembre 2014 e alla
data odierna risultano superati.
Di seguito riportiamo le principali caratteristiche:

la scadenza contrattuale & il 31 dicembre 2018, con piano ammortamento che prevede
una prima scadenza bullet per i primi 18 mesi, la prima scadenza & il 30 giugno 2015 e
successive 7 rate semestrali paritetiche di 2,5 milioni di Eurc alla scadenza del 3%
dicembre e del 30 giugno di ogni anno;

il tasso di interesse & pari al tasso Euribor a 6 mesi aumentato di uno spread del 4,60%.
A parziale copertura del rischio tasso & stato estinto il 30 giugno 2014 un derivato
Interest rate swap di copertura al tasso del 3,81%, € nel cerso del primo semestre 2014
sono  stati sottoscritti due derivati interest rate swap di copertura al tasso
rispettivamente del 0,7775% (sotioscritto il 11 marzo 2014) e del 0.631% (sottoscritio
il 15 maggio 2014) con scadenze del soitostante nel 2018 e valore nozionale amortizing
per entrambi del 25% del finanziamento; in totale il 50% del finanziamento & coperto dal
rischio tasso e guindi nella misura minima richiesta dal contratto di finanziamento
stesso; &l 31 dicembre 2014 il valore fair value degli Interest rate swap & negativo di
circa 0,1 euroc milioni; tali strumenti derivati sono stati contabilizzati in Hedge
accounting avendo entrambi superato i test di efficacia. Dei due contratti CAP su tasso
d'interesse presenti ad inizio anno & stato estinto il CAP con tasso strike al 3,5% in data
30 giugno 2074 per cui rimane in essere un solo CAP con tasso strike al 3%; tale
strumento derivato non ha superato i test di copertura per cui, come in passato, non &
stato trattato in Hedge Accounting.

Mel corso de! 20714 sono stati sottoscriiti due leasing finanziari con primari istituti di
leasing di cui riportiame di seguito le caratteristiche:

contratto di Leasing sottoscritto il 22 gennaio 2014 per complessivi 428 migliaia di Euro
con durata 42 mesi, maxi canone iniziale pari al 20% del valore de! leasing per 86
migliaia di Euro, rata mensile di 9 migliaia di euro e riscatio finale pari all"1% per 4
migliaia di Eure; il valore residuo al 31 dicembre 2014 & pari a 266 migliaia di Eurc.

contratto di Leasing sottoscritte it 10 aprile 2014 per complessivi 400 migltaia di Euro
con durata 42 mesi, maxi canone iniziale pari al 20% del valore del leasing per 80
migliaia di Euvro, rata mensile di 8 migliaia di euro e riscatto finale pari all"1% per 4
migliaia di Euro; il valore residuc al 31 dicembre 2014 & pari a 277 migliaia di Euro

Dada S.p.A.
Per Dada S.p.A. sono presenti scoperti di conto corrente e simifari per 10,8 milioni di Euro

presso primari istituti di credito con tasso parametrato al’Euribor ad un mese pit spread
variabili dal 2% al 8%. In data 3 giugno 2014 & stato inoltre sottoscritto con primario istituto
bancario un finanziamento in euro senza vincolo di destinazione a valere fino al 28 febbraio
2015 per 2 milioni di euro che & stato completamente utilizzato gia al 30 settembre 2074 e
rinegoziato fing al 31 maggic 2015. Lo Spread contrattualizzato & del 2%,

Nel mese di novembre del 2014 & stata attivata una operazione di finanziamento a medio
termine dell'importo di 2 milioni di Euro con Cassa di Risparmio di Parma della durata di 18
mesi con rimborso a rate trimestrali e scadenza finale a fine maggio del 2016. i tasso di
interesse & pari ad Euribor 3 mesi + spread pari a 285bps.
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Per finanziare {’investimento nel nuove Data Center, il 24 otiobre 2042 era stato

sottoscritto un finanziamento di 0,8 milioni di GBP con pagamento della prima rata mensile il 6
agosto 2013 e successive 35 rate, con durata di 3 anni e sei mesi finc al 6 agosto 2016; if tasso
di interesse applicato & parametrato Bank of England Base Rate maggicrato di uno spread del
3%, il valore residuo al 30 settembre 2074 & di 0,5 milfoni di GBP (0,6 milioni di Euro). 1l 13
novembre 2013 & stato sottoscritto un uiteriore finanziamento di 0,6 milioni di GBP con
pagamento della prima rata mensile il 3 gennaio 2014 e successive 35 rate, con durata di 3 anni
fino al 3 dicembre 2016; il tasso di interesse applicato & parametrato Bank of England Base
Rate maggiorato di uno spread dei 3%, il valore residuo al 30 settembre 2014 & di 0.5 milioni di
GBP {0,6 milioni di Eurg). Per entrambi i finanziamenti sono previsti dei covenant finanziari
correfati a EBITDA e interessi passivi su base annuale. | covenant vengono applicati all'esercizio
2014 suila base dei dati di bilancic al 31 dicembre 2014 e alla data odierna risultano superati. .

Poundhaost Etd
- Al 31 dicembre 2014 il valore residuo dei leasing finanziari & di 394 migliaia di GBP (pari a

507 migliaia di Euro) come di seguito dettagliati:

- Leasing finanziario sottoscritto con Lombard Technology Services itd per 130 migliaia di
GBP (pari a 168 migliaia di Euro) con decorrenza luglio 2013 e pagamenti mensili fino a
maggio 2016;

- Leasing finanziario sottoscritto con Dell itd per 92 migliaia di GBP {pari a 119 migliaia di
Euro} con decorrenza settembre 2013 e pagamenti trimestrali fino a giugno 2016;

- Leasing finanziario sottoscritto con Lombard Technology Services Itd per 92 migliaia di
GBP {pari 2 118 migliaia di Euro} con decorrenza novembre 2013 e pagamenti mensili
fino a ottobre 2016;

- Leasing firanziario sottoscritto con Lombard Technology Services ltd per 79 migliaia di
GBP {pari a 102 migliaia di Euro} con decorrenza aprite 2014 e pagamenti mensili finc a
gennaio 2017,

20. Fondi per rischi ed oneri, contenziosi e passivita potenziali

La sequente tabella evidenzia la movimentazione intervenuta nel corso defl’esercizio nel fondo
per rischi ed aneri:

Descrizione ¢ Saldoal Incremento.  Utifizzi Recuperc Diffefnza Saldoal
' .. 311272013 dell'es.  delles. - aCE  Gdmbi °31/12/2014

Fondo per rischi ed oneri 921 33 -368 463

Fondi per contenziosi 86 -5 81

fiscali ; : : é
‘Totale " 1.007 33 374 hAg 544

Il fondo per rischi ed cneri ammonta al 31 dicembre 2014 a 544 Euro --migj.ffaia ed & stato
costituito per far fronte a probabil passivitd da contenziosi contrattuali e legali in essere,
oftreche per oneri di riorganizzazione refativi ad alcune aree de! Gruppo.




1

Fitangio consalidato Crupno Dada s 31 dicembre 2014

[EEe W]

-,

Gli incrementi rispetio al precedenie esercizio sono dovuti principaimente alla rilevazione di
pneri, legati alla ottimizzazione della struttura del Gruppe, nonche, o a nuove situaziont di
contenzioso che si sono originate nel corrente esercizio o per la revisione delle valutazioni
operate nei precedenti esercizi a causa dell’evoluzione delle cause medesime.

La voce “recupere a conto ecanomice” accoglie il recupero di pregressi accantonamenti
stanziati per la riorganizzazione del personale, nonché di contenziosi legali terminati con esito
positivo. Si segnala al riguardo che a livello consolidato sono stati riatlocati i fondi rischi ed oneri
tra diverse societd de! Gruppo da qui I'evidenziazione sia degli incrementi che del recupero a
conto economico nella tabella sopra riportata, I'effetto complessivo di queste due voci & di un
recupera netto positivo a Conto Economico pari a 93 migliaia di Euro.

Gl utilizzi del’esercizio sono relativi a severance per personale uscito per 0,3 milioni di Euro e
a contenziosi legali che si sono definiti nel corso deli”esercizio 2014 per 0,1 mitioni di Euro.

Le differenze in cambio infine accolgeno gli allineamentt al cambio di fine periodo dei fondi
per rischi ed oneri accantonati sulle societa con bilanci denominati in valuta differente rispetto
ail” Euro.

Ii fondo per rischi ed oneri al 31 dicembre 2014 & costituito per 463 migliaia di Euro a fronte di
oneri per contenziosi di natura operativa/legale e per 81 migliala di Euro per contenziosi di
natura fiscale.

Non viene data informativa puntuale delle specifiche posizioni per cui ¢ stato costituito il
fondo per non pregiudicare |"esito dei procedimenti in essere.

Per ulteriori informazioni si veda anche quanto riportato nella gestione dei rischi nella
relazione sulla gestione.

21. Pensioni ed altri benefici post impiego per dipendenti

Si riporta nella seguente tabella fa movimentazione del Trattamento di Fine Rapporto dal 31
dicembre 2013 al 31 dicembre 2014:

Descrizione  Saldoal incremento Utilizzi Anticipi  Aftri  Attualizzazione Saldoal

31122013 dell'es. mavimenti TFR a PN 21/12/2014
Fondo TFR 760 574 A1 28 557 106 815
“Fotale¥86T T s7a 41 2s7 By 106 815

Il trattamento di fine rapporte ammonta al 31 dicembre 2014 a B15 Euro migliaia e rifletie
Findennita maturata a favore dei dipendenti delle societd italiane, in conformita alle
disposizioni di legge e del contratto collettivo applicate.

Nella voce “altri movimenti” viene accertata la riduzione del fondo connessa al versamento
alla tesoreria’ INPS del TFR maturato nell'esercizio e incluse a sua volta negli incrementi
dell’esercizio.

| decrementi poi accolgono gli utilizzi del fondo accantanato nei precedenti esercizi per le
uscite di dipendenti ayvenute nel corso dell’esercizio 2014, nonché per I'ercgazione di alcuni
anticipi del TFR.

Lla voce “Attualizzazione TFR a PN” accoglie l1a parte di variazione riferita al
“Remeasurement degli utili & le perdite attuariali dei piani a benefici definiti, derivanti da
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varigzioni defle ipotesi attuarfali utitizzate. La contropartita di tale variazione & una riserva
apposita di Patrimonio Netto riclassificata nelle alire riserve, al netto del relativo effetto
fiscale, che trova corrispondenza economica negli Aliri utili/perdite del conto economico
complessivo,

Come previsto dai principi contabili internazionali )'obbligazione & stata determinata
attraverse il "metodo della proiezione dell'unita di credito” che considera ogni periodo di
lavoro fonte di un'unita aggiuntiva di diritto ai benefici e misura distintamente ogni unita ai fini
del cafcolo deil’obbligazione finale.

A sequito delfa legge finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 286, si & valutato ai fini dello 1AS
18R solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché la quota maturanda
viene versata ad un’entita separata.

Tate calcolo & state effettuato da un attuario indipendente. La metadologia utilizzata pud
essere riassunta nei seguenti punti:

o proiezione, per ciascun dipendente in essere alla fine dell'esercizio 2014 det TFR gia
accantonate e delle future quote di TFR che verranno maturate fino all’epoca

. aleatoria di corresponsione; A ,

o determinazione, per ciascun dipendente in essere al 31 dicembre 2014, dei pagament
probabilizzati di TFR che dovranno essere effettuati dalla Societa in caso di uscita del
dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita, morte e pensionamento nonche
a frante di richiesta di anticipi;

o attualizzazione, alla data di valutazione, di ciascun pagamento probabilizzato;

o riproporziohamento, per ciascun dipendente in essere al 31 dicembre 2014, delle
prestazioni probabilizzate ed attualizzate in base all’anzianitd maturata alla data di
valutazione rispettc a quella complessiva corrispondente aila data aleatoria di

liquidazione.

In particolare Je ipotesi adotiate sono state le seguenti:

- DATA VALUTAZIONE o 3112/20014 - 311212013
Tavoladimertaita 7 ISTAT 2004 ~ ISTAT 2004
Inabilita ~ Tavole INPS distinte per eta ¢ Tavole INPS distinte per eté
. 58850 . esesso
Eta pensionamento Raggiungim. requisiti Assicuraz. Raggiungim. requisiti
... ... .. ... .. [LeneraieObbligaterioc Assiguraz. Generale
Tasso refativo alfa richiesta deli'anticipo 2,00% 2,00%

Tasso annuo di attualizzazione T 1,40% 3,17%
P
Tasso relativo alle uscite anticipate (Dada) E,Eﬁg" 3,8%
H
Tasso relativo alle uscite anticipate 755:5 7.0%
(Register e Mogu), \;

/,‘
=
ey

pC ,
guanto previsto dal principio

I criterio di selezione del tasso di valutazione rispett}j
contabile af paragrafo 83.
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Per la determinazione de! valore al 31 dicembre 2014, cosl come per I'esercizic 2013, &
stata considerata la serie storica dei rendimenti del iBoxx corporate AA 10+, che a fine
dicembre 2074 era pari a 1,48%,.

A titolo di comparazione il rendimento dei titoli di stato italiani a fine dicembre 2014, in
particolare il BTP benchmark 10Y, & stato pari al 1,9175% con uno spread di circa 45bp rispeito
all’iBoxx AA10+, in ulteriore deciso calo rispetto a quanto sperimentato nel corso del 2013.

22. Altre passivita scadenti oftre |'esercizio successivo

Nella sequente tabella si riporta la composizione delle “altre passivita scadenti oltre
I'esercizio successive” al 31 dicembre 2014 confrontate con I'esercizio precedente:

Descrizione 0 3112/14 31712713 Variazione Variazione %
Passivita finanziarie per strumenti 54- - | 54 100%
derivati a lungo termine
Altre passivita oltre l'esercizio 17 - 7 100%

Circa le passivita finanziarie non correnti, relative ai derivati, si veda quanto
dettagliatamente riportato ne! paragrafo dell’IFRS 7, mentre le altre passivita oltre "esercizio
accolgono ta parte scadenie oltre ['esercizio successivo defl’importe concordato  per
I'accertamenta inerente alla verifica delle autoritad fiscali. Nello scorse esercizio non
sussistevano passivita scadenti oltre I'esercizio successivo.

23. Debiti commerciali ed altri debiti

Mella seguente tabella si riporta la composizione dei “debiti commerciali” e "aitri debiti” al
31 dicembre 2014 confrontate con i valori relativi all’esercizio precedente:

Descrizione Saldo at Saldo al Variazione Variazione
- 3Azfeon4 32013 R
Debiti commercialt 10,148 10.320 172 -2%
10.148 10.320 -172 -2%
Debiti tributari 1.657 2.333 -B76 -29%
1.657 2.333 876 -29%
Bebiti diversi 3.632 3.438 195 6%
Debiti verso istituti di previdenza 496 613 -117 -19%
Risconti passivi 11.918 11.319 599 "%
16.046 15.370 675 A%
Fotale ™~z gs1 28022 T2 1%
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La voce "debiti commerciali” comprende gli imperti connessi ad acquisti di natura
commerciale ed altre tipolagie di costi strettamente collegati aile attivita del Gruppo. | debiti
commerciali ammontano al 31 dicembre 2014 a 10 milioni di Euro, sostanzialmente in linea con
I'esercizio precedente.

La voce “debiti tributari”, pari a 1,7 milioni di Euro, include le ritenute di acconto su stipendi
& consulenze relative al mese di dicembre, nonche i debiti sulle imposte correnti defl’esercizio,
queste uftime rappresentate perlopié dafl’IRAP per le societa italiane e dalle imposte locali per le
societd estere.

La Societa stima che il valore contabile def debiti verso fornitori ed altri debiti approssimi if
loro fair value,

Nella voce debiti verso istituti di previdenza sono accolti i debiti verso Finps ed attri istituti
previdenziali in riferimento agli stipendi di dicembre e alla quattordicesima mensilita.

La voce "debiti diversi” accoglie prevalentemente i debiti verso dipendenti per i ratei di 14°
mensilita nonché per i premi per i dipendenti accertati mell'anno ma che saranng erogati nel
mese di maggio 2015, cosl come previsto dalle pmcedure interne aziendali e dai debit} per ferie

. maturate e ron godute al 31 dicembre 2014,

Infine {a vace risconti passivi viene generata dail’imputazione per competenza dei ricavi
derivanti da contratti di domini e hosting, di connettivita e degli altri servizi di rivendita la cui
competenza economica va oftre la chiusura dell’esercizio.

24, Variazione netta dei debiti finanziari e di altre attivits
finanziarie nel rendiconto finanziario

5i riporta nella seguente tabella la riconciliazione della variazione della posizione finanziaria
neita consolidata con la variazicine deile voci casse, banche e mezzi equivalenti:

Descrizione ] ' T TEIA2NA T A2/

Variazione BEN complessiva - 2.710° -4.656
Variazione finanziamenti a medio/lungo -4.628 . 2.624
Variazione derivati non monetari ' 80 -201°
. Conto corrente con RCS - -561°
‘Variazione su aliri crediti - 1.000
‘Variazione casse, banche & mezzi equivalentida - 7219 T r0s

‘Rendiconto Finanziario

contabili di riferimento, concorrono alla variazione delle
equivalenti.
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25. Impegni e rischi

Nella seguente tabella si riporta la movimentazione degli "impegni e rischi" dal 31 dicembre
2013 al 31 dicembre 2014:

Descrizione Saldo al Incremente  Decrementi Altre saldo al
31/12/2013 del periode del pericdo variazioni 3171272014

Fideiussioni 3.648 1.534 -2.322 128 2.988
Towle 3648 1534 2322 128 2988
Incrementi:

Gh incrementi pil significativi sono stati relativi a:

alla fideiussione pari a 0,3 milioni di Euro rilasciata da Banca Monte dei Paschi di Siena in
favore di BNP Paribas Real Estate per !'affitte degli uffici di Firenze relativamente al nuovo
contratto negoziato nel mese di dicembire 2014, Tale garanzia ha durata annuale e scade il 16
gennaio 2016.

Fideiussione rilasciata da Monte del Paschi di Siena nell’interesse della banca HSBC per conto
di NAMESCO per circa 0,9 milioni di GBP (circa 1,1 milioni di Eurc), e alla fidejussione ritasciata
dalla Banca Intesa San Paolo a favore di Agenzia delle Entrate per conto di Fueps per rimborso
IvA 2012 per 0,1 milioni di Euro.

Decrementi:

Tra i decrementi, i pii: significativi sono relativi a:

Chiusura della garanzia rilasciata da Banca Monte dei Paschi di Siena a favore Poligrafici
Editoriali relativa al contratto d'affitto per parte degli uffici di Firenze per 0.5 milioni di Euro ed
& legata alta nuova fideiussione rilasciata al nuovo locatore;

Estinzione della precedente garanzia di Monte dei Paschi in favore di HSBC {pari a 1.5 milion]
di Euro} sostituita da quelia riportata sopra;

Estinzione della lettera di credito di 0,2 milioni di Euro rilasciata da Banca Intesa San Faolo in
favore di Amen Ltd;

Aitre Variazioni:
Sono imputabili al defta cambi per [e garanzie rilasciate in Sterlina inglese rispetto all'Euro.

Non esistono potenziali impegni non risuitanti dallo stato patrimoniale.

26. Rapporti con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate rientrano nella normale gestione d'impresa,
e sono regofate da normali condizioni di mercato. La societa intrattiene rapporti di natura
commerciale consistenti nell’acquisto e nella vendita di servizi, sia nei canfronti di societa
controllate, sia nei confronti di societa facenti parte del gruppo Orascom, la cui societa Libero
Acquisition S.a r.1. al 31 dicembre 2014 deteneva il £9,432% di Dada S.p.A..



Nel prospetto che segue sono indicati i rapporti nel confronti della societa del gruppo i valori
complessivi relativi ai rapporti patrimeniali ed economici intercorsi nel 2014 tra societa del
Gruppo Dada e "parti correlate”, ad esclusione di quelli infragruppo eliminati nella redazione del
bilancio intermedioc consolidato.

I rapporti det Gruppe Dada con le societa del Gruppo Orascom, alfe singole poste di stato
patrimoniale e del conto economico, attengono prevalentemente a rapporti per contratti di
prestazione di servizi ed attivita legate al business.

Pii: in dettaglio i rapporti di Dada S.p.A.. intrattenuti con le proprie imprese controllate,
come pily dettagliatamente indicato nelle note illustrative della Capogruppo con riferimento alle
singole voci di conto economico e state patrimoniale, sono relativi a:

- rapporti commerciall per prestazioni di servizi. Trattasi di servizi centralizzati a livello
corporate quali, gestione del personale, servizi legali, gestione amministrazione e controllo

di gestione, nonché i subaffitto di spazi per la gestione delle proprie attivita;

- rapporti di natura finanziaria rappresentati da servizi di tesoreria accentrata e finanziamenti
intercompany;
- rapporti di natura fiscale. In questo ambito segnaliamo come Dada S.p.A. gestisca il

Consclidato Fiscale Nazionale ai fini Ires per le societa italiane cosl come previsto dal b. Lgs

344 de! 12 dicembre 2008 per il triennio 2013-2015. Tak rapporti sono disciplinati da appositi

contratti e si ispirano a principi di neutralita e parita di trattamento.

it Gruppe Dada ha inolire continuato, anche nell'ssercizio appena concluso, ad avvalersi

della possibilita di gestire V'iva di Gruppo a fivello consolidato per talune societa italiane

secondo guanto previsto dalla normativa di riferimento.

Hel prospetto che segue sono indicati i rapporti nei confronti delia societa def gruppo ed i
valori complessivi relativi ai rapparti patrimoniali ed economici intercorsi nell’esercizio 2014 tra
societa del Gruppo Dada e “parti correlate”, ad esclusione di quelii infragruppo eliminati nella
redazione del bilancio consalidato. '

nell’ambito
ale 2 del conto
ione di servizi ed

| rapporti del Gruppo Dada con e societa del Gruppo Orascom, peraltro i
defle note Hlustrative di Dada S.p.A. alle singole poste di stato patrim
economico, attengono prevalentemente a rapporti per contratti di pres
attivita legate af business.

' Societa CrEd't'. o DEi}'t'. . Costi
_ commereiali  commerciali  / .
" Gruppo Orascom : 1.178 -103-.1 219
: s
JOTALE a0 103 Y 219

Per maggiori dettagli in merito agli amministratori rinviamo alle informazioni inserite in
relazione sulla gestione. | rapporti con le societa del Gruppo Dada riguardano principalmente la
prestazione di servizi, la provvista e I'impiego di mezzi finanziari nonché i rapporti di patura
fiscale e sono regolati a condizioni di mercato. in conformita a quanto richiesto dallo 1AS 24 ed
alla nuova procedura sulla parti correlate, sono stati individuati quali parti correlate oltre agh

167



Gilancio consolidato Gruppo Dads 8f 31 dicemire 20

amminisiratori della Capogruppo anche i dirigenti con responsabilita strategiche. Si precisa che,
neli’anne in corso, nella societa non sono presenti altri dirigenti con responsabilita strategiche
oltre all’Amministratore Delegato ed at Biretiore Generale.

In particolare poi alfa procedura per le parti correlate si veda quanto dettagliatamente
esposto nelia relazione sulla gestione.

‘Deserizione T 3%;12;2&14
‘Costi per  Costipec il Altri strumenti
servizi personale finanziari rappres.

Consiglio di Amministrazione - emolumenti | 72

.Collegio Sindacale - emolumenti Ta -

g?ﬂr:;grlls;ti.ratml Delegati e Diretiori Generali - altri 115 607

Altri Dirigenti con responsabilita strategiche
-__T,D,t,ﬂl,e, particorrelate . 283 &7 .=

27. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies de}
Regolamento Emittenti Consob
li seguente prospetto, redatto ai sensi dellart. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Consoh, evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2014 per i servizi di revisione e per
quelli diversi dalla revisione, resi datla stessa Societa di revisione e da societa appartenenti alta

sua rete.
Tipolcgia di servizi eragato it servizio Destinatario Compensi
Revisione contabile " KPMGSPA Capogruppo  157.800
Revisione contahbile " KPMG SPA Controllate 55.200
 Revisione contabile estere Rete KPMG Controliate : 92.500
Altri servizi KPMG SPA (1) Capogruppe e Controf Fate 124.000
CTOTALE I 4295{}{}

262/2005

_del patrimonia
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28. informativa ai sensi dell’IFRS7

Di seguito riportiame Finformativa richiesta ai sensi deil*[FRS 7:
1} Classificazione degli strumenti finanziari

Il principio richiede Fesposizione delle attivits finanziarie disponibiti per la vendita valutate al fair
value, investimenti detenuti fino a scadenza, finanziamenti e crediti, e {"esposizione delle passivita
finanziarie vafutate ai fair value e al costo ammortizzato. Tutti i dettagli sono riportati nella tabelta n. 1
mentre di seguito le principali descrizioni:

[ - Nella categoria “Crediti e Finanziamenti” con riguardo ai “Crediti Commerciali” sono stati inseriti i

t. valori gia nettati dei fondi svaiutaziong.

- Nella categoria “Crediti e Finanziamenti” alla voce "Crediti Diversi” non song ricompresi i crediti

[ verso Erario che non sono disciplinati da {AS 39, per ufteriori dettagli si veda guanto riportato
precedentemente.

i

- Nella categoria "Derivati di copertura” sono ricompreso due Interest Rate Swap vaiutati
j'- complessivamente ai Fair value negativo per 107 miia di Furo e trattati in Hedge accounting {esequito
test di efficacia della copertura con raggiungimento parametri delia copertura); di sequitc fa tabella che

P
riepiloga le movimentazioni a conto economico e a patrimenio netio degli strumenti derivati in essere a
- fine anno 2013:
L
i Fair Valuz : Fi?t??rﬁ::%
f. TipologiaDerivato T sggpe T 31/12/14 - 31/12/13  Variazione Netto 2014
 CAP Copertura rischio tasso su finanziamento a o 0 0
.[ " IRS _Copertura rischio tasso su finanziamento -107 -37 -To- 70
. FWD . Copertura rischip camibi 10 10 0
o Towle Ty T T

- Nelta categoria "Crediti e Finanziamenti” la voce "Banche per scoperto di conto” per 5,8
mifioni di Eurc & composta da scoperti di conto corrente di Dada spa con primari istituti di
credito. Afla voce "Passivita Finanziarie al costo ammortizzato” I'importo pia rilevante & da
attribuire ai finanziamenti con pianc ammortamento di Register. it spa per 20 milioni di Euro, af
finanziamenti con piani ammortamento, linee di credito a scadenza e Hot-money di DADA spa per
complessivi 7 mitioni di Euro, ai finanziamenti con piano di ammartamento per Namesco Ltd per
Imilione di Euro (controvalore 0,8 milioni di Stertine}, oftreché ai leasing finanziari del gruppo
Poundhost per 0,4 mitioni di Euro (controvalore 0,3 mifioni di Sterling) e ai leasing finanziari di
Register.it spa per 0.5 milioni di Euro. Nei contratti di finanziamenti con piang di ammortamento
in essere nel Gruppo Dada sono presenti clausole specifiche ﬁfﬁtﬁ’fbg‘}&ﬂﬁn agli istituti di
credito la facolth di richiedere it rimborso anticipato, con cofisefiten e€adenza dal beneficio

del termine, nel caso in cui non vengano rispettati taluni ;mar.é__’1 A
Per | finanziamenti del Gruppo Dada tali parametri sono costit i
- rapporte PFN/EBTDA; B

- rapporto tra EBITDA/Oneri-proventi finanziari
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CONTO ECONOMICG (£ /.000}

Sifancio consolidato Gruppo Dada al 31

o Ll

2} Collateral

{ principio richiede informazioni relativamente ai collateral sia nel caso 4 attivita finangiarie date
in pegno sia nel caso di passivita presenti in bitancio per pegni rilasciati da terzi per lo pil refativi a
affitto uffici. Nella sequente tabella it valore contabile del 2014 contrapposto can quello del 2013 nan
sono presenti collateral ricevuti da terzi (passivi per il Gruppo DABA):

valore coniahile
3171213
210

Collateral filasciatt (€/.000) 41,1714
Depositicauziona 178 S

3) Fondo accantonamento per perdite di realizzo crediti commerciali

Nella sequente tabella viene riepilogata la movimentazione del Fondo rischi su crediti commerciali
nel corso de! 2014, contrapposta a quella del 213:

Svalutazione crediti commerciali {€ /.000]
Csaeas s

Saldo inizio esercizio

-3.368 -3.555

Incremento defl'esercizio:

- da svalutazioni individuali 574

- da syalutazioni collettive 0
“Utilizzi dell'esercizio : 195 756

Saldo fineesercizio . -2emd 3888

4) Voci di ricavo, di costo, di utile e perdita di strumenti finanziari

L'IFRS 7 richiede che sia data informativa sui pagamenti per interessi, commissioni e di spese
derivanti da strumenti finanziari. Si riportano nella seguente tabella gli utili e le perdite nel 2014 e nel
2013:

Crediti e
" Finanziamenti

Derivati di
copertura

Attivita/passivita finanz.
Deten. negoziazione

CoodviEAs T maie o niend

UTILI {PERDITE) NETTI

Strpmenti finanzian derivati di copertwra

- Strument] finanziari derivati non di copertura

- Attivita/Passivita commerciali e Finanziarie

16
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- T
Eilzrcio rons

MUVILE/passivit finandiarie  perjvatiai Creditie
pe coperiura Finanziament

... . ‘hegoziazione o TR TR PEEEEEE
HTIL) {PFERDITE] KETTI 311273 5 311273 31712493

- Strumenti finanziari derivati di copertura e B
- Strumenti fingnziart derivati non di copertura Fi:]

(Attivith/Passivita commerciali e Finanzigrie =~~~

s,

“Int. passivi su passivita finanziarie non vaiutate al fair valus

- Kutui -1.140

VI e 54

- La perdita su derivati di copertura di tassi di interesse si compene della parte relativa a Interest
Rate Swap, trattato in Hedge accounting, per un valore al di sotto di 0,1 milioni di Furo nel 2014,
rispetto ad un valore al di sotto di 0.2 milioni di Euro nel 2013, relativa al differenziale tra gl interessi
fissi corrisposti dalla societa Register.it S.p.A. all’ente che ha erogaio la copertura e gli interessi
variabili corrisposti all’istituio bancario erogante uno dei finanziamenti a medio-lungo termine; per

ulteriori dettagli si rimanda alia parte relativa al "Rischio Tasso".
- Per i derivati non di copertura su cambi (Forward Exchange Rate} contratti nel corso del 2014 non

& stato conseguitc nessun utile o perdita a differenza dell'utile di circa 0,1 mitioni di euro conseguito

net corso def 2613; sono stati inoltre conseguiti utili su cambi relativo a incassi e pagamenti di partite
commercialt di 0,1 milioni di Eure per il 2014 mentre nel 2013 erano state conseguite perdite su cambi
di circa 0,3 milioni di Euro,

- Nefla voce “interessi attivi” si distinguocno gli interessi sui conti correnti ordinari. .

- Nella voce "Interessi passivi” sono indicati separatamente gli interessi per debiti verso banche e
conti correnti passivi per 0,5 milioni di Euro nel 2014 rispetto a 0,4 milioni di Euro nel 2013, e gli
interessi passivi per finanziamenti con piano di ammortamento per 1,1 milioni di Eurc rispetto a 1
milione di Eure nel 2013; & escluse da questa ultima voce Feffetto del derivato IRS sul delta interassi
fisso rispetto all’interesse variabile commentato sopra.

- Nella voce "Debiti finanziari diversi” nelt’esercizio precedenti erano considerati gli interessi passivi
verso istituti non bancari per interessi di mora. Di sequito la tabella riepilogativa:

INTERESS! ATTIVI 31712714 3112413

int. attivi su attivita finanziarie non valutate al fair value

:-  Depositi bancari e postalf 1
- Depositi vincolati e altri depositi :
Totale ' 1
 INTERESS! PASSIVI 31712114 ¥

- Depositi bancari e postali -465
- Debiti finanziari diverst :

- Bebiti diversi

Totale Lo)80s 1440

TOTALE GENERALE 0 .43

TN



- HNella seguente tabella nella voce "Oneri bancari & commissioni” sono ricompresi oneri
bancari propriamente detti per 0,3 milioni di Euro e commissioni di gestione dei pagamenti da
clienti tramite carta di credito per 1 mitioni di Euro.

Valore contabile

SPESE £ COMIISSICNI 3112514 3t/12A13

. Oneri bancari e altre commissioni -1.310 -1.211

5} Informazioni di rischio qualitative

Il Gruppo Dada & esposto ai sequenti rischi finanziari: rischio credito. rischio liquiditd e rischio
mercato, quest ultimo composto da rischio cambio, rischio tasso e rischio prezzo.

Al fine di monitorare i suddetti rischi & stata predisposta adequata modulistica per poter governare
con appropriate politiche aziendali e procedure tutti i suddetti cischi. | rischi finanziari sono identificati,
valutati e gestiti secondo quanto richiesto dalle politiche di Gruppo e secondo la propensiong ai rischio
del Gruppo. Tutte le attivita derivate ai fini del Risk Management sono sottoposte e supervisionate da un
team di specialisti con conoscenze ed esperienza adeguate. La pofitica de! gruppo prevede che non
debbano essere sottoscritti derivati a fini di trading speculativo.

- Rischio di Credito
Il Gruppo presenta diverse cancentrazioni del rischio di credito in funzione della natura defle

attivita svolte dai vari settori. Nella tabella sequente viene indicata 1a massima esposizione al rischio
credito del 2014 confrontata con quella del 2013; sono esclusi i valori relativi a crediti verso il
personale, verso istituti previdenziali, versc {'Erario, tributari e i benefici per i dipendenti e tutti quegli
strumenti disciplinati da 145 12 e 19 e non rientranti nell’ambite detlo [AS 3%:

‘Massima esposiziong al rischio di credito (€ /.000) 31/12714 31/12/13

Banche e Depositi 1.3%1 1.660

Attivita finanziarie vincolate -

Crediti commerciali 5.233 5.501
Crediti diversi entro I'anng 1.370 858
Credito diversi oltre anno 176 210
Totale B170 822

- Nella voce "Banche e Depositi” & ricompreso il valore di conti correnti bancari per 1.4 milioni di
Euro nel 2014, rispetto a 1,7 milioni di Euro nel 2013.
- Nella voce “Crediti commerciali” @ rappresentato il valore dei crediti verso clienti al netto del

Fondo Svalutazione crediti
- Nella voce “Crediti Diversi” sono inseriti | depositi cauzionali rilasciati a terzi.
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Nella tabella di seguito riportiamo la suddivisione del rischio credito commerciale per area
geograftca con evidenza della concentrazione delle aree geografiche:

Concentrazione rischiodi ~ Valorecontabile g ,
credito commerciale (€/000) 31112714 31712713 34244 371243
""" - Perareageografica e
Europa [no itaita) 2,107 2.674 40, 3% 48, 6%
{talia 2.847 2 BOE 54,3% 47, 4%

USA : 284 218 5.4% 1,0%
Totale 5,233 5.501 100,0% 100,0%

A ——

Nelfa tabella di seguito viene esposta la composizione dei crediti commerciali e rispettivo utilizzo
del fondo svalutazione crediti:

~Analisi della qualita Creditizia (€ /000) e
1712414 KR FEPTS X T

Crediti commerciali non scaduti e non svalutati 3639 3.514
Crediti commerciali scaduti & non svalutati 1.594 1.987
Crediti commerciali scaduti e svalutati ; 2,974 3.369

B seguito la ageing analisys per i crediti scaduti, gia al netto del fondo svalutazione e Ianalisi
del rating per i clienti in bonss, non ancora scaduti, che tiene conto di un rating diverso in base ad un
criterio di allocazione geografica del credito e al grado di insolvenza del debitore:

Ay,

i ——

Analisi della qualita Creditizia (€ /000) e
31712714 31/12/13

Crediti commerciali non scaduti e non svalutati 3.63% 3.514°
Crediti commerciali scaduti e non svalutati ' 1.594
Crediti commerciali scaduti e svalutati 2.974

fomosvalutazione . 29M 3

Analisi delfa qualita dei crediti inbonis non scaduti (€ -~ -
' Jnazna s

_Rating Solvenza Elevato 2.896 2.370-
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- Rischio Liquidita
Il rischio di liquidita pud sorgere in relazione alle difficolta di ottenere finanziamenti a supporto
delle attivith operative nella giusta tempistica. L'IFRS 7 richiede una maturity analysis per le passivita

finanziarie (crediti commerciali inclusi) come da tabelle allegate relative al 2014 e al 2013:

E{Sﬂis[i;f.ﬁ;:adenze al 31 Dicembre Meg::é;i 6 | 6. 12mesi] 1-2anni | 2-5anni P?n?xii 5 Totala 7I
PASSIVITA |
STRUMENTI FINANZIARE NOM DERIVATI - |
Debiti commerciali 10.148 10,148
Mutui: ]
- quota capitale B.446 3.460 £.138 10.000 ?.B.Dd.1|
- quota interessi 537 442 666 608 2.25°
Leasing: - |
- quota capitale 221 229 315 162 . 98. -
- guota interessi a0 22 21 4 - ?Ti
Linee a breve Lerming 4
Scoperti di conto 5.8628 5.828
Scoperti di conto - quota interessi 262 26
Debiti divers 1.047 1.0471
Toiale 26.518 4.153 7.200 10773 - 48.6#-‘:7
STRUMENT! FINANZIAR DERIVATI Men diBl o 1> ect y.2anmi| 2-Samni| TS Total -
mes anni
Derivati sol rischio di tasso e cambi o 21 40 13 10~
:
fotale 27 27 A0 13 - 10
ESPOSIZIONE AL 31 DICEMBRE 2014 26,545 4 180 7.240 10.786 i 18.751)
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Analisi delle scadenze al 31 Dicembre . , . ; i -1 Pindis i

2013 (€ /.000) MenodiGmesi{6-12mesi| 1-2anni I 2 - & anni } anni I Totale

PASSIVITA

STRUMENT! FINANZIARI NON DERIVATI

|
Debiti commerciali & altri debiti 10.320 10.320
Wutui
. 261

- quota capitale 265 561 15.364 21.500

- quota interessi SH 535 1.630 1.634 3,715
' i_easing: e e -

. a3

- Quota capitale 93 248 Fit! 519

- quota interessi 18 14 17 4 53

Linze a breve terming .

Scoperti di conto 10457 10.457

Scoperti df conte - quota interessi 540 540

Dehiti diversi 881 BEY

I ;

Totale 23.092 oM £.906 17.081 - 47,991

STRUMENTI FINANZIAR| DERIVAT) Meno di 6 mesi| 6- 12 mesi] 1-2amni] 25 anni F'”a‘f:nfj' Totale

Derivati sul rischio di tasso e cambi 17 47

|
Totale 47 i i ) ) 47
ESPOSIZIONE AL 31 DICEMBRE 2013 23139 911 6.906 17.081 i 48.038
Per la precedente maturity analysis sono stati considerati flussi di cassd ffituri non scontati
distinguendn parte ca;:n‘tale e parte interessi per i fi nanziamenti b f!ussi gl e !e necesmta di

cuntmlicr delfa Tesoreria di Gruppo, con I'obiettivo di garantire un'eff] C a}:e id 'efﬂmente geatione delle
risarse finanziarie. ;




Silancio consolicaio Gruseo Dada a1 3T dicernbve 2014
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- Rischio Mercato

Vengono considerate solo due tipologie di rischio di mercato: rischio di cambio e rischio di tasso,
non riscontrande un rischio prezzo in capo al Gruppo Dada relativo alla perdita di valore di
attivita/passivita finanziarie o titoli rappresentativi del capitale, consequenti a variazioni nei prezzi
delle commodity utitizzate dal Gruppo Dada. Al fine di mitigare I'effetio di fluttuazione dei cambi e dei
tassi vengono sattoscritti derivati con finalita di copertura e nona fini di trading o speculativo.

- Rischio di cambio

Il rischic cambio viene considerato per e esposiziani in valuta estera rispetto alle singole societa,
nonché per le partite intercompany sia commerciali che finanziarie, che pur trovando elisione nel
bilancio consolidato, generano utite o perdita su cambi in capao alla societa esposta alle oscillazioni della
valuta straniera.

Di sequito viene evidenziata la composizione della Posizicne Finanziaria Netta per valuta (valori
espresst in controvalore migliaia di Euro per ciascuna valuta, con applicazione cambi puntuali a fine
anno):

DESCRIZIONE (Euro/000) ~ OTALE  EUR T USD  GBP
ehiti Finanzizri a MfL Termine - -16.674 -16.035 : -640
-Debiti Finanzizri a Breve Terming -18.183 -17.337 -B46
Passiviia Strumenti Derivati 107 -107
" Altri debiti finanziari 0
Liguidita vincolate 0
Liquidita disponibiliinc/c  13% s, 9 801
TOTALE R < B -7 R I
e Ew3 o
~ DESCRIZIONE (Furo/.000)  TOTALE .. EUR  usp  GBP
" Bebiti Finanziari a M. Terming -21.303 -20.000 . -1.3683
Dehiti Finanziari a Breve Terming -11.173 -10.457 -116
Passivith Strumenti Derivati . -46 -36 -10-
altri debiti finanziari o
Liquidita vincolate 0 '
Liquidita disponibili inc/¢ 1660 S8 1081
YotAE T soeez 99 0 938

Per poter mitigare if rischic cambio, valutandone anficipatamente i potenziali effetti negativi, il
Gruppo si & dotato di adeguata reportistica per manitorare le esposizioni in valuta e avere strumenti
decisionali per contrarre contratti in derivati limitandosi alle scle ipotesi di semplice acquisto o vendita
a termine di valuta.

Relativamente al rischio cambio nelle seguenti tabeila n. 2 vengono evidenziati 1"esposiziane al
rischio cambio per distinta voce patrimoniale e per [e differenti valute, riscantrati a fine 2014
comparati con quelli di fine 2013, mentre nella tabella n.3 vengono evidenziati per ciascuna categoria
di voce patrimoniale, gli effetti positivi e negativi sul conto economico in sequito aila variazione dei
cambi ipotizzata in una certa percentuale in positivo o negativo sul rate di cambio secondo la sequente
tabella di shock analysis:

 TaboliaShock 2014 - Cambi3diizeoM Cambidia2.2013
Valute UP  DOWN Base Shock UP Shock Down Base Shock UP  Shock Down
O S UE.
s 5% -5% 1,214 1,2748 1,1534 11,3791 1,448 1,311
GBP 5% -5%  0.7789 08178 0,74 0,B337 0,8754 0,792
Bor 8% &% B 0 A SR



- Rischio tasso
L'IFRS 7 richiede I'analisi della esposizione delle sole attivita fruttifere di interessi e delle passivita
finanziare e esposizione di relativa Shock Analysis sulla base di shock di un punto percentuale in pilt e in
meno suf tasso base di riferimento come segue:
S TR pow
Beita assoluto 1% -1% :

Nefla sequente tabella n.4 & analizzate Feffetto a conto economico per shock in pit e in meno di
variazione def tassi.

Al 31 dicembre 2014 it rischio tasso sul finanziamento di 20 milieni g Furo & caperto per 10 milieni
di euro di nozionale da due Interest Rate Swap al 0,7775% € al 6,31%; nella tabella indichiamo |'effetto
& conia economico dello shock up e shock down del tasso di riferimento & diviso per ta parte coperta da
derivato su tasso di interesse e per la parte residua che rimane scoperta; i'impatto a conto economico
di un aumento di 1 punto percentuale sul tasso di riferimento per effetto detla copertura con derivato @

~_negativo per solo 0,2 milioni di Euro. E" presente anche un Interest Rate CAP.al 3% valutato al fair vafue
a zero.

Per I"area italia i parametri tasso di riferimento sono Euribor 1 & 6 Mesi; per 'area GBP il parametro
di riferimentae & Bank of England Base Rate oltre uno spread del 3%.

Al 31 dicernbre 2014, considerato e ricompreso I'effetto dell'interest Rate Swap, il 37% di tutti i
debiti finanziari, & da considerarsi a tasso fisso e il restante 63% a tasso variabile rispetto al B% a tasso
fisso & 92% a tasso variabile del’anno precedente e cid & dovuto fondamentalmente alle nuove
caperture tramite Interest Rate Swap con sottante di 10 milioni di Euro nel 2014 rispetto ai 2 ,1 milioni
di Euro nel 2013.

Nella tabella di sequito & indicata la suddivisione del fair value dei derivati di copertura su tassi
distinti in parte corrente entro Fanno  parte ofre I'anno:

Fair Value . lmporta a

TUfipologia T e - Patrimonio
LDervate . SO SUI2A4 S48 Wariazione  Netto 201
cap Copertura rischic tasso su finanziamento o 1] 0 0
RS - Copertura rischia tasso su finanziamanto ; -107 -37 -10 =10
,,,,,,,,,,,,,, B AT A A SR )
La seguente tabella indica il valore del sottestante al 31 dicembre 2014 no pagamenti, relativo

ai derivati di tasso sopra descritti:

Nozionale Derivati di Tasso

Valore /.000 Totale Parametro Tas an};:i': 1-Zan  2-5anni
e e e e s
Interest Rate CAP per copertura Euribor 1,3.6 M + 5 3
- Flussi Finanziar| , -#50: Spread 3 =750 ’
nterest Rate Swap per copertura Euribor 6 M + T : :
Flussi Finanziari -10.000 Spread 0.7775% .. - -1.250 . 71250 -2.500 -5.000 -
Interest Rate Swap per copertura Euribor 6 M + I ' :
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Eilanzio consolifzio Gro

TABELLAN.Z
LsD 7 LGBP : EUR : Totale

odicl T dic-

Esposizione at rischio di cambio T
(€ /000) Cdic-14  dica1z . 9% 90 e a die1s
ATTIVITA : i : ﬁ : :

Cassa e simili in divisa B 14 : 1: 25 9 ig
Prestiti e finanziamenti - '
intercompany in divisa : f : 0 o

- Crediti commerciali

“Intercompany 72 1 72 7
Lrediti commercialidivisa 850, 426 i 650 426

TJotaleattivita 0 730 447 0 01 2B I an2

: ust . GBF EUR . Totale

- dic-14 - dig=13 - :

Debiti commerciali in divisa 2930 2051, | 2930 2.051

Debiti commerciali fntercompany ' 449 -427 3125 -2.520 3.574 2.947

" Prestiti e finanziamenti : ; -
intercompany in divisa ; : -3.036  -3.529 3.038 3.529

Debiti diversiindivisa - .9 B
Tomlepassivita 2950 2051 448 4271 661 B0 g5 gy

ESPOSIZIONE AL 31 DICEMBRE  -2.200 -1.604 -449 427 6160 6.024 B.809 B.055.

STRUMENTI FINANZIAR| DERIVATI
uso GBp _ EUR Totale

den . e, e el

Berivati non di eopertura : 1.474
Tetate e am 000 e oA
ESPOSIZIONE NETTA AL 31 : : _ ' -
DICEMBRE ... . : 2200 -3OMB -4 -427 -6.160° -6.024 B8.803 BulE6
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Firenze, 12 marzo 2015

Per it Consiglio di Amministrazione
L'Amministratore Belegato
Claudio 2o
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KPNG B pA Te'sloro 075 5722224

Hevisions » esganizzeripas contehile Fax 075 G72308)
¥iz Ceampo d Mane, 19 emai admaudnySvpmg 4
Do 24 Peugz PG FEC epanpspEllper tpmg it

Relazione della societi di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Apli Azfonist di
DADA Sp.A.

| Abbiame svolio la revisione conlabile ded bifancio consolidalo, costilvito dat conlo
geconomico, dal conto cconomitco complessive, dello stato patrimoniale, dai prospetio
delle variazioni del patrimonio netie, dal rendiconto finanziario ¢ dalle relative note
illustrative, del Gruppo DADA chiuso al 31 dicembre 2014, La responsabilitd della
redazione del bilaneia in conformitd aali Inlemational Financiat Reporting Standards
adotiati dall’ Unicne Evropes, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del B Les, v 38/03, compele agli amminisiratori di DADA S.p AL B nostra la
responsabilith del gindizio prafessionale espresso sul bilancio ¢ basate solla revisione
contabie.

P —

I! nosiro esame € slalo condotio secondo § principi e i criteri per 1a sevisione comabile

raccomandati dalla Consob. In conformitd af predent principd ¢ ceterd, la revisione & siata

. pianificata ¢ svolia al line di acquisire ogni elementa neecssario per accertare se il

f bilancio consolidato sia viziato da errod significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 1] procedimento di revisione comprende Fesame, sutta base di verifiche a
campioae, degh elementi prebativi a supporlo dei saldi ¢ delle Informazioni conlenuli acl

bilancio, nonché Iz valutazione dell adeguatezza e della comettezza dei criterd contabili

! utilizzati e della mpionevolezza delfe stime effetirate dagli amministrato. Ritenizmo

che il lavero svello forntsca una ragioncevole base per Pespressione del nosiro givdizio

professionale.

Jre—
b

g Per il givdizio relativo al bilancio consolidalo deil’esercizio precedente, i cui dati sono
prosentati ai fini comparativi, si fa riferiinento alla relarione da noi emessa in data 3

aprite 20144,

3 A nostro givdizio, il bifancio consolidato ded Gruppe BADA ot 31 dicembre 2014 &
conforme gt lnternationat Financial Reporting Standards adonat dadl’ Unione Europea
nonche ai provvedimenti emanali in allvazione dellant. 9 del D.Lgs, n. 3805, ¢ss0
pertanio & redatio con chiarezza e rappresenta in moedo veritiero e cometio {a sitw (GORE,
palrimoniate e finanziaria, # dsultato economico ed i Mussi di cassa del Gruppo B4
per Iesercizio chiuso a tale data.

4 La responsahilita defta redarione della relazione sulla gestione in conformiti a g ﬁém
previsto dalle pome di legze o dal repolamenti compete agli amministratord di DADA y
S.p.A- E' di nostra competenea 'espressione del giudizio sullz coerenza deilla rcfﬁziéﬁe_, R
sulla gestione e delfa specifica sezinne sul poverno societario ¢ pli asselii proprietary, . __..- ~
limitalamenie alle infonmazioni di cui al comma 1, lettere ¢, 43, ), 1), m) e al comma 2,
levera by, detl’ar. 123-his de! D) gs, 388 con il bilancie, come richiesto dalla lepge. A

torpn per xes
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RERA

Gruppo DARA
Felazivee delfa socicta of revizivae
3! dicembre 2N

tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dat principio di revisione n, 001 emanate
dal Consiglio Nazionate dei Dollori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dafta Consob. A nostro givdizio fa relazione sulla gestione ¢ le
informazioni di cui ai comma 1, lettere ), d), ), 1), m) e at comma 2, lettera b), defl’art.
123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella specifica sezione della medesima refazione
sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppe DADA al 31 dicembre 2014,

Firenze, 2 aprile 2015

KPMG S.p.A.
M{L \L/\&

Alberto Marzeschi

Socio

186




—

DOMAINS & ADVERTISING

BILANCIO SEPARATO DADA S.P.A. AL
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INFORMAZION| SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

Dada S.p.A. ha chiuso |'esercizio 2014 conseguendo un fatturato di 5,3 milioni di Euro dato
lievemente in aumento rispetto al precedente esercizio guando era stato pari a 5,71 milioni di
Euro (+5%}. 5i ricorda come nell'ambite dei Gruppo Dada la Capogruppo svolge unattivita
rivolta prevalentemente all’erogazione di servizi centralizzati corporate in favore di tutte le
altre societd controllate del Gruppo. Conseguentemente il flusso di ricavi da attivita
caratteristica della Dada S.p.A. & rappresentato prevaleniemente datle prestazioni di servizi,
che vengono rese in favore di tutie le societd controllate (sia dirette che indirette) e che
riguardanc periopiit: ghi addebiti per gli utilizzi dei marchi e dei software e le rifatturazioni
delfa struttura corporate in riferimento ai servizi quali 1’amministrazione, il legale, gli acquisti,
riscrse umane, il controtlo di gestione ed altri resi in favore delle controllate stesse.

Il lieve aumento dei ricavi & riconducibile all’effetto compensativo tra 1a riduzione dei ricavi
verso terzi e l'incremento dei riaddehiti alle societa del Gruppo. La riduzione dei ricavi &
dovuta al fatto che nello scorso esercizio, oltre ai riaddebiti alle societd de! Gruppo, per i primi
7 mesi deil’anno, erano inclusi anche i riaddebiti di una parte di costi di struttura, tra cui
segnaliama le locazieni immobiliari ed i servizi collegati, a Buongiorno.it S.p.A. (cessati nel
mese di luglio 2013). L'incremento dei riaddebiti alle societa del Gruppo & imputabile sia alla
costituzione, nello scorso esercizio, della societd Moqu Ireland Ltd, controliata al 100% dalla
Mogu Adv che divenne operativa in data 1° marzo 2013 ({beneficiando quindi de! riaddebito di
10 measi nello scarso esercizio contro | 12 del presente), sia dall'aumento di taluni riaddebiti
alle societa del Gruppo in virtk di un aggiornamento dei criteri di allocazione dei costi
corporate.
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Riportiamo nella seguente tabefla la situazione economica riclassificata della Capogruppo

Dada 5.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013:

(Importi in EuroMigliaia 37.4ic14 31-dic-13

. DIFFERENZA
12 mesi 12 mesi

‘Importo incid. % Importo incid. % Assoluta %

TTRicaviNetti T 5288

Variaz. Riman. e increm. per favori interni 0 0% o 0% G:

- Costi del personale 2,597 -49% -2.566 -51% -3

‘ Costi per servizi e altri costi operativi® 2.935  -56%  -3.373  -67% 438 -13%.

“ Ammortamenti -428 -B% -4 0% 63 -13%,

Prov/{oneri) attivith non caratteristica 0 0% -504 -10% 504  -100%°
Swalutazioni immaobitizzaziont o % -1 0% 1 -100%

Recupero/Accantonamenti fondi e 2 0% 19 0% - 22 -112%

svajutazioni*=*

" Risultato Operative 872 3% 1804 l38% 1.232 -65%.

partecipazioni

- Risultato complessive  -1.2B3 -24%  -2.376  -47% 09

Imposte del periado 22 0% 37

CUdienetto T 3080 28%  -2.060 4%

* comprende tutti i costi diretti per P'erogazione dei servizi, e spese generafis
** al lordo di svalutazioni ed altri componentt stracedinari
** rilascio di fondi accantenatt nei precedenti esercizi ma ritenuti non pii

svalutazioni ed
componenti non ricorrenti) & negativo per 0,2 milioni di Euro rﬁa@g\@h ‘

. e e AL
negativo per 0,9 milioni ¢i Euro. -

o

“Proventi da attivita di investimento e : 36 1% 44 1% . -4 -19%
dividend ,
Oneri finanziari e svalutazioni 847 A%, 516 0% 13 25%

-107%

attri

‘Anno. precedente era

L'andamento dei costi e delle spese generali, costituiti principalmente dai costi di utenze, di
connettivita, per godimente beni di terzi, per manutenzioni, per consulenze amministrative e
legali, per assistenza hardware e software, evidenziano una riduzione rispetto all’esercizio 2013
in consequenza di un'attenta attivita volta al contenimento costi di struttura, gia iniziata nello

SC0TS0 esercizio.
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Il Risultato Operativo della capogruppo Dada S.p.A. dell’esercizio 2014 risulta negativa
per 0,7 milioni di Euro, mentre nell’esercizio precedente era stato negativo per 1,9 milioni di
furo. Tale miglicramento & dovuto principalmente all’aumento del margine operative lordo
descritto precedentemente e ad al fatto che nello scorso esercizio erano stati sostenuti oneri
non ricorrenti pari a 0,5 milioni di Euro, dovuti alla operazione stracrdinaria che aveva
riguardato il cambio di praprieta di Dada.

Il risultato netto di Dada S.p.A. infine risulta essere negativo per 1,3 milioni di Euro in
miglicramento del 37% rispetto al precedente esercizio quando era stato negativo per 2.1
mitioni di Furo. L’attivita finanziaria netta & stata peggiore ne! 2014 rispetto al 2013 (611 Euro
migliaia contro 472 Euro migliaia} per effetto del pegpioramento della posizione finanziaria
netta della societa, menire la parie fiscale ha visto una minore rilevazione di imposte differite
attive nel 2014 rispetto al 2013,

Di sequito riportiamo [a composizione della posizione finanziaria netta complessiva a breve
terming al 31 dicembre 2074 confrentata con analogo periodo del 2013:

 DIFFERENZA

POS{ZIONE FINARNZIARIA 21-dic-14 31-dic-13 Assgluta per{;ent
Cassa 3 2 1 45%
Depositi bancarr g p-DSt-‘:llI 203 - 203 :
'Luqmmta 207 2 204 B5O07%
18.648 - 3.154 7%
- 18.648 - 3 1 54' CUTAAT%
Banche e c/c passivi a b.t - 5.828 - 10.455 4.627 -44%
Debiti verso banche finanziamenti a b. t - §.323 - - B.323
indebztamentc- Fnanzlanﬂ corrente - 12.151 - 10.455 - 1.697  16%
‘Posizione finanziaria corrente netta  3.550  B.196 - 4.646  -57%
{rebiti verso banche finanziamenti a £.t. - 677 -
Indebitamento finanziario non corrente - 6717 - .
| chmmne finanziaria cumplesswa netta = 2.873 E'I'1'96"'4""5"'3'2”3'” - -B5%

+ comprende 1a gestione accentrata presso Dada della cassa delle Societa del Gruppy

Dada S.p.A. chiude I'esercizio 2014 con una posizione finanziaria netta complessiva positiva
per 2,9 milioni di Euro mentre ai 31 dicembre 2013 risultava positiva per 8.2 milioni di Eurg, |
debiti finanziari di durata oltre I’esercizio successivo sono pari a 0,7 milioni di Euro, mentre
non sussistevano nello scorso esercizio.

La dinamica finanziaria che ha caratterizzato |'esercizic 2014 viene rappresentata in modo
dettagliato rel Rendiconto finanziario presentato tra gli schemi di bilancio cui si rimanda.
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Durante 1"esercizio appena conciuso st @ avito, pertanto, un assorbimento di cassa in valore
assoluto per 5,3 milioni di Euro, dovuto in gran parte al sostegno finanziario per {"operativita di
alcune societd controliate, pertanto, si ritiene che per una analisi maggicrmente significativita
circa I'andamento finanziario, si debba far riferimento ai dati consolidati del Gruppo Dada che
sono depurati quindi dei fiussi finanziari intercompany.

Per un esame dettagtiato circa la dinamica della posizione finanziaria netia consolidata
conseguita dal Gruppo nell’esercizio appena concluse, si veda gquanto dettagliatamente
riportato nella relazione sulla gestione al bilancio consolidato 2014,

Non ci sono stati nell’esercizio appena cencluso investimenti significativi, gli incrementi
hanno riguardato esclusivamente {e miglicrie effettuate sulla sede di Firenze, e I'acquisto di
software gestionali e tecnologia funzionali all’erogazione dei servizi corporate.

Di sequito si riporta la compasizione del capitale circelante netic e del capitale investito
netto al 31 dicembre 2014 raffrontato cen il 31 dicembre 2013:

DIFFERENEA

Importi in Euro/Migliara ' 5
31 dil:-?# 31-dic-13
Assu!uta Percent

“Passivita d'esercizio a breve™

' Attw{} immublllzza to 7 30.877 3. 2[!9 T -332
Attivitd d'esercizio a breve®* 23.234 19.619 3.615 18%

-2.211: -2.858 647 -23%

Eapltale curculante nettn ' 21(}23 16780 4263 25%
Trattamento di fine rapporto -224: -217
Fondo per rischi ed oneri : -394 -3338
“Altre passivita scadenti oltre {'esercizio o 0
SUCCessive
Capltale investitonette ' B1.282 7 47.983 ' 4.089/:

=" eomprende  twtic  {attivo
** comprenrds ittt § erediti e § debiti commerciali (anche intercompany), credm adebll‘.l dw&r
ratei attivi e passivi, ad esclusione dei crediti e debiti finanziari ed include i crediti per Fmgnste antl_ pat&

=

"-\.-“'. ,p"

It Capitale circolante netto di Dada S5.p.A. al 31 dicembre 2014 ammonta a 21 milioni di Euro
evidenziando un significativo incremento rispetto al 31 dicembre 2013, quando era positivo per
16,8 milioni di Euro (+25%). Tale dinamica crescente & attribuibile principalmente
allincremento delie voci dell’attivita d’esercizio a breve termine che & influenzato
esclusivamente dai ritardi degli incassi dalle societa del Gruppo per i riaddebiti dei servizi

corporate precedentemente descritti.
| crediti commerciali sone quindi prevalentemente rappresentati da crediti verso le societa

del Gruppo, ed il peggioramento della posizione finanziaria netta di Dada 5.p.A. dell'anno &
stato influenzato dai flussi intercompany con talune controliate dirette.

(Quindi, anche per guesto aggregate, come gia detto per la posizione finanziaria netta,
appare maggiormente significativa {'analisi fatta a livello consolidato atia guate si rimanda.
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Rischi connessi alle condizioni concordate nei contratti connessi al
deconsolidamento della BU Dada.net (di seguito il “Contratto”)

Dichiarazioni, garanzie e relativi indennizzi

L'Emittente ha prestato in favore del Cessionario alcune dichiarazioni e garanzie (tipiche in
questo tipo di operazioni) in ordine alla Societa Ceduta, alle Societd Interamente Partecipate, a
Giglio & Youlike. Per quanto concerne l'obbligo di indennizzo & carico dell'Emitiente in ipotesi di
sopravvenienze passive, costi od oneri che si dovessero verificare a carico del Cessionario, della
Societd Ceduta, delle Societa Interamente Partecipate, di Giglio &/o Youlike in conseguenza
della violazione di dichiarazioni e garanzie rilasciate dali'Emittente al Cessionario, si segnala
che IEmittente & tenuto ad indennizzare e tenere manlevato il Cessionario dall'ammontare di
tali passivita - sempre che ia totalita delle singole perdite eccedenti un determinato imparte de
minimis superi nel complesso una determinata franchigia - per un importo complessivo massimo
di Euro 7.125.000 {il "Massimale™). La durata delle garanzie dipende dall’oggetio delle stesse &
in taluni casi coincide con il terming di prescrizione della relativa azione.

Con riguardo ai diritti e obblighi che sorgono dal contratio di cessione come sopra descritti
si rende noto come nel mese di aprife 2013 Dada S.p.A. abbia ricevuto da parte del Cessionario
una richiesta di indennizzo ai sensi del contratto di compravendita. Tale richiesta si origina da
una contestazione effettuata dalla Receita Federal do Brasi! in riferimenio a talune presunte
irregolarita riscontrate a seguito di una verifica fiscale, iniziata nel mese di marzo 2011, nei
confronti di Dada Brasil Servicos de Tecnologia Ltda ed avente ad cggetto la dichiarazione per i
redditi dell’anno 2008, per un ammontare totale massimo contestato pari a 13,4 milioni Reais
Brasiliani {pari a circa €5,1 milioni). La Societa, come previsto dal contratto di compravendita,
ha intrapreso, congiuntamente con it Cessionario, la difesa contro la deita contestazione, e
inoltre si & riservata di confutare 1a richiesta di indennizzo ricevuta dal Cessianario. Sulla base
delle indicazioni tecnico-legali preliminari ricevute & peraltro verosimile attendersi che la
durata del processo contenziose con le autorita fiscali brasiliane possa prolungarsi net tempo.

La Societa anche sulla base di quanto stabilito dalio IAS 37 relativamente aile passivita
potenziali & tenuto conte delle analisi sin qui svolte ha ritenuto allo stato non necessario
appostare un fondo a fronte della suddetta situazione, se non un fondo limitato alle spese legali
per la succitata difesa contro ia detta contestazione.

Inoltre nel mese di maggio 2013 Dada 5.p.A. ha ricevuto da parte del Cessionario aitre tre
richieste di indennizzo ai sensi del contratto di compravendita. Tali richieste si riferiscono ad
indagini conoscitive, da parte del General Attorney dello Stato del Minnesota, riguardanti
possibili violazioni, nell’erogazione dei servizi at propri clienti, della normativa di quello stato
da parie deila societa Dada Entertainment LLC, ceduta al Gruppo Buongiorno, ad attivita
preliminart di tax audit avviate dalle autorita fiscali di NYC sulla societa Dada Entertainment
LLC e ad una richiesta di indennizzo in relazione ad una transazione sottoscritta s una vicenda
asseritamente rientrante tra le garanzie contrattualifquantificata in 100.000 usDy. A tal
proposito si ricarda che il detto contratto di cessione del Gruppo Dada.net prevede una
franchigia assoluta di 300.000 euro a favore del Cedente.

La Societd anche sulla base di guanto stabilito dailo 1A5S 37 relativamente alle passivita
potenziali, considerato lo stadio iniziale delie verifiche svoite dalle suddette autorita e tenuto
conta delle analisi preliminari sin qui svolte ha ritenuto allo stato non necessario apposiare
alcun fondo a fronte della suddetta situazione.
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Ohiighi di indennizzo speciali
In aggiunta alle dichiarazioni e garanzie delfEmittente, if Contratto di cessione di Dada.net

prevede altres! deqli ulteriori impegni di indennizzo a carico dellEmittente con riferimento a
circostanze specificatamente individuate nel Contratto che potrebbero dar lucgo a delle
passivitd in capo al Cessionario, afla Societh Ceduta e/o ad altra societd compresa nel
perimetro della Cessione. Laddove tali passivitd si verificassero, si segrala che I'Emittente &
tenuto ad indennizzare e tenere manlevato il Cessionario dallammontare di tali passiviia,
sempre che {importo delfindennizzo ecceda le franchigie di volta in volia applicabili ai sensi
del Contratto. In taluni specifici casi & previsto un massimale speciale ulteriore rispetto al
Massimale pari a Euro 2.175.000 e detta speciica garanzia potra essere azionata entro il 31

maggio 2016.

Rischi connessi affa riduzione del perimetro di attivita

La Cessione di Dada.net ha comportato una riduzione del perimetro di operativita del
gruppo dell'Emittente che, successivamente alla cessione, & sestanzialmente focalizzato sulle
attivita legate ai servizi professionali di registrazioni di domini e hosting e di performance
advertising.

Per guanto riguarda i rischi finanziart, si veda quanto riporiate nell’apposito nota n. 4.8 del
presente bilancio d’esercizio.

Indicatori alternativi di performance:

Nella presente relazione sulla gestione, in aggiunta agli indicatori generalmente utilizzati,
song presentati alcuni indicatori alternativi di performance utilizzati dal management della
societh per monitorare e valutare 'andamento operative defle stesso e che non essendo
identificati come misura contabile nell’ambito degli IFRS, non devono essere considerati come
misure aliernative per la valutazione dell’andamento del risultato della societa. Poiché la
composizione del Margine Operativo Lordo e degli altri indicatori alternativi di performance non
& regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criteric di determinazione applicato dal
Gruppo Dada potrebbe non essere omogeneo con quello adotiate da altri soggetti e pertanto
potrebbe nion essere comparabile.

Margine Operativo lordo: costruito come risultato operativo al fordo degli ammortamenti,
svalutazioni ed oneri di attivita non ricorrente;

Di seguito riportiamo una sintesi di come viene costruito questo aggregate ™« ..

Risultato prima delle imposte e del risultato derivante da zﬁttlwta IIIE , hate alla

dismissione
+ Oneri finanziari
- Proventi finanziari
+/- Proventi/Oneri da partecipazioni in societa coilegate
Risultato Cperativo
+ Costi di ristrutturazione
+ Ammortamenti e svaiutazioni immobilizzazioni
+/- Oneri/proventi atipici
+ Svaiutazione Crediti verso clienti
Margine Cperativo Lordo - Risuftato Operativo ante ammortamenti, sua!utazmn

onerifgroventi atipici e svalutazione crediti.
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Capitale Circolanie Netto: costruito come differenza tra attivita e passivita a breve termine,
identificando come breve termine |'esercizio successivo a quello di chiusura, In questa voce le
imposte differite attive vengono suddivise tra quota a breve e quota a lunge termine in
funzione della guota che si ritiene recuperabile con il risultato del prossimo esercizio;

Capitale investito netto: attivitd immobilizzate piu capitale circolante netto e diminuito
delle passivita consolidate non finanziarie (trattamento di fine rapporto e fondo per rischi ed
aneri);

Posizione finanziaria netta a breve termine: comprende le disponibilith finapziare, le
attivita finanziarie smobilizzabili a breve termine € le passivita finanziarie rimborsabili a breve
termine;

Posizione finanziaria netta complessiva: comprende la pasizione finanziaria netta a breve
termine e tutti i crediti e debiti finanziari esigibili oltre I'esercizio successivo.

Acquisto azioni proprie

L'Assemblea dei Soci del 28 aprile 2014 ha proceduto al rinnovo, previa revoca della
precedente delibera dell’17 aprile 2013, dellautorizzazione all'acqisto di azioni per un numero
massimo di azioni il cui valore nominale non ecceda la decima parte del capitale sociale (pur
cansiderando [a muiata normativa sul punto) ed alla disposizione di azioni proprie, entro 18
mesi dalla data deli'autorizzazione.

Tale autorizzazione risponde al fine di dotare fa Societd stessa di uno strumento di
flessibilita strategica ed operativa che le permetta, tra {'altro, di poter disporre delle azioni
proprie acquisite e di porre in essere eventuali operazioni guali compravendita, permuta,
conferimento.

Secondo la proposta del Consiglio il prezzo di acquisto delle azioni proprie non potra essere
inferiore al 20% e non superiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento registrato nel giorno di
borsa precedente ogni singolo acquisto e le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno
effettuate nel rispetto della legge sui mercati regolamentati organizzati e gestiti da Borsa
ltaliana S.p.A., secondo modalith operative stabilite da quest'uitima che non conseniano
Fabbinamento diretio delle proposte di negoziazione in acquisto con predetegrminate proposte
di negoziazione in vendita. La disposizione delle azioni dovra invece avvenire ad un prezzo,
ovvero ad una valarizzazione, non inferiore al 95% della media dei prezzi di riferimento delle
contrattazioni registrate nei novanta giorni di borsa aperta antecedenti gli atti dispositivi, o, se
precedenti, gli atti impegno vincolanti al riguardo, il tutto nel pieno rispetto della normativa
vigente e verranno contabilizzati secondo e norme di legge ed i principi contabili applicabili.
La Societd e fe societd da essa controliate non hanno negoziate nel corse dell’esercizic 2014
azioni proprie.

La Societa non deteneva af 31 dicembre 2014 azioni proprie in portafoglio.
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PERSONALE

Al riguardo si rimanda a quanto dettagliatamente riportato nella refazione sulia gestione

consolidata del Gruppo Dada.

informazione su Ambiente e sicurezza

Ambiente

La strategia ambientale del Gruppo Dada & finalizzata ai seguenti abiettivi:

ottimizzare |'utilizzo defle fonti energetiche e delle risorse naturali attraverso un
miglicramento defle tecnologie in uso nei propri spazi;

diffondere la cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientali anche attraverso
specifict messaggi al praprio interno;

adottare politiche di acquisto sensibili atle tematiche ambientali.

Riftuti

Le Aziende dei Gruppo producono servizi i quali nel processo produttivo producong modesti

quantitativi di rifiuti fa cui gestione & specificata di seguito:

Carta Raccolta differenziata condominiale
Toner Conferimento a ditta specializzata
Hardware dismesso Conferimento a ditta specializzata
Rifiuti indifferenziati assimilabili ai rifiuti urbani | Raccolia in contenitori condominiali

Acgua

! consumi di acqua delle societa del Gruppo sone di modesta entita, peiché riconducibili

esciusivamente ad utilizzo igienico-sanitario.

Energia

guel che concerne I'energia elettrica, si segnala che in tutte le sedi sono stati |
di illuminazione con corpi illuminanti 2 basso consumo energetico pur qara
illumino-tecnice previsto dalle normative vigenti. i

Sicurezza

miglioramento ed alla massima attenzione riguardo a guesta materia,

i Gruppo Bada si propene un’attenta gestione dei consumi di energia. In pgrticolare, per
/
1 si steml

vallo

la politica del Gruppo riguardo alla Sicurezza sul lavoro & firk:

In titie le Aziende del Gruppo si svolge favoro di uificio.

L'azienda adempie costantemente alle prescrizioni normative ed & dotata {utte ﬁélﬂgure

previste dalla normativa in materia, tiene costantemente aggiornate il Documento di
Valutazione dei Rischi ed i suoi allegati, in funzione dell’evoluzicne organizzativa e della
tecnica.

k]

it Gruppo si & dotato di un Sistema di Gestione della Sicurezza del Lavoro basato sul modellc

SGLS UNI-INAIL integrato nel Sisterna di Gestione complessivo Aziendale.
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FATTI DI RILIEVO AVYWENUTI NEL CORSO DELL'ESERCIZIO

In data 19 marzo 2014 il Consiglioc di Amministrazione defla Societa, oltre ad approvare i!
progeito di Bilancic di esercizio 20713, ha convocato I'Assemblea dei soci, in sede Ordinaria e
Straordinaria, in data 24 aprile 2014 (28 Aprile in seconda convocazione) per la sua approvazione,
per 1a nomina di alcuni compenenti del Consighio di Amministrazione, per il rinnovo della
autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie, per |'approvazione della
relazione sulia remunerazione ai sensi dell'art. 123 ter TUF e per talune modifiche statutarie, ed
ha altresi deliberato di sottoporre all'Assemblea un nuovo piano di stock option da destinarsi a
dipendenti de! Gruppo Dada, e la conseguente richiesta di delega al relativo aumento di capitale
ai sensi degli artt. 2443 e 2441 B° comma, per un massime di 750.000 nuove azioni.

In data 2B aprile 2014 L'Assemblea degli Azionisti di DABA S.p.A. si & riunita, in sede
Ordinaria e Straordinaria, deliberando quanto di seguite ifllustrato.

SESSIONE ORDINARIA

Approvazione det Bilancio d'esercizio &l 31 dicembre 2013

L'Assemblea ha approvato il Bilancio Civilistico di DADA S.p. A, relativo ali’esercizio chiuso a
31 dicembre 2013, cosl come proposto dal Consiglio di Amministrazione della Societa nella sua
riunione del 19 marzo scorso. L'Assemblea ha deliberato di riportare a nuovo la perdita di
esercizio della Capogruppo pari a 2.058.585,70 Euro.

Integrazione del Consiglio di Amministrazione

L'Assemblea del 28 aprile ha confermato cinque dei sei Consiglieri cooptati in data 7 agosto
2013 Khaled Bishara, Karim Beshara, Antonio Converti, Aldo Mareuse, Sophie Sursock nelfa
carica di Amministratori della Societa. Ha incltre nominato quale nuovo consigliere Ragy
Saliman.

Tutte le nomine sono avvenute sufla base della preposta giunta dal socio Libero Acquisition
Sarl..

Piano di incentivazione azicnaria relativo al periodo 2014-2016

L'Assemblea degli Azionisti ha inoltre approvato, sempre in sede Ordinaria, ai sensi dellart.
114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il piano di incentivazione azionaria relativo al
periodo 2014-2016 (il "Pianp di incentivazione 2014-2016" o if "Piano”), destinato a dirigenti e
quadri di DADA S.p.A. e/o delle sue societd Controllate e finalizzato ad incentivare e
fidelizzare i relativi beneficiari, rendendoli ancora piit partecipi e corresponsabili del processo
di crescita e creazione di valore del Gruppo.

Approvazione della Relazicne in materia di Remunerazioni e Auiorizzazione all’acquisto e
all’alignazicne di azioni proprie

L'Assemblea dei Soci ha infine approvato la Refazione in materia di Remunerazioni ai sensi
deli‘art. 123 ter D. igs. 58/98 ed ha infine proceduio al rinnovo, previa revoca della
precedente delibera del 11 aprile 2013, deli’autorizzazione all’acquisto di azioni per un numero
massimo di azioni il cui valore nominale non ecceda fa decima parte de! capitale sociale {pur
considerando 1a mutata normativa sul punto) ed alla disposiziene di azioni proprie, entro 18
mesi dalla data dell’autarizzazione.

La Societd non ha al momento azioni proprie in portafoglio, cosi come le societd da essa
controllate.
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SESSIONE STRAORDINARIA

Deleqga al Consiglio di Amministrazione

LAssemblea degli Azionisti, in sede Straordinaria, ha approvate ia delega at Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, della facolta, da esercitarsi entro 5
anni dafla data della deliberazione assembleare, di aumentare a pagamento it capitale sociale -
anche in pid tranches e in via scindibife - con esclusione del diritto di opzione ai sensi del
comma ottavo dell'art. 2441 c.c., a servizio del Piano di incentivazione 2014-2016, per un
importo massimo di nominali € 127.500, mediante Femissione di massime n. 750.000 azigni
ardinarie di DADA del valore nominale di € 0,17 cadauna.

Modifiche Statutarie
L'Assemblea ha infine deliberato la modifica dell’art. 13 "Convocazione deli Assembliea”

delfo Statuto sociale, al fine di rendere pilr efficiente fa procedura di pubblicazione deli"avviso
di convocazione delle future assemblee della Societa.

In data 14 maggio 2014, oltre all’approvaziong del Resoconto Intermedio di Gesticne al 30
marzo 2014, il Consiglio di Amministrazione della Sccieta ha deliberato in merito alla nomina di
Khaled Bishara guale Presidente del Consiglio di Amministrazione delia Societa e degli attuali
consiglieri di amministrazione fino alla scadenza del mandato.

in data 4 Agosto 2014 it Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A. che ha approvato fa
Relazione finanziaria semestrale coensclidata, ha inoltre dato esecuzione, a parziale esercizio
della defega ad esso attribuita con deliberazione dellAssemblea dei Soci del 28 aprile 2014, al
Piano di incentivazione azionaria relativo al periodo 2014-2016 (il "Piano”) destinato a dipendenti
de! Gruppo Dada ed in particolare a dirigenti e quadri di Dada S.p.A. e/o delle sue societa
Controllate.

it Consiglio, su proposta del Comitato per fe Remunerazioni defla Societa, ha approvato il
Regolamento del Piano, individuato i benefictari e assegnato complessive n. 705.000 opziont per
la sottoscrizione di altrettante azioni erdinarie Dada al prezze di sottoscrizione di Euro 3,596 per
azione, corrispondente alla media aritmetica dei prezzi ufficiali fatti segrare dafle Azioni
ordinarie Dada §.p.A. nel periodo compreso ira ta data di assegnazione delle Opzioni e fo stesso
giorno del sesto mese sclare precedente e fermo restando che in detto periodo, ai fini della
determinazione aritmetica, si & tenuto conto solo dei giorni di Borsa aperta in cui le Azioni
ordinarie Dada S.p.A. sono state oggetto di effettiva trattazione, il suddetto prezzo di
sottoscrizione non potendo comungue essere inferiore al valare nominale dEHE azioni gia
eImesse. '

I Consiglio ha altresi stabilite che l'esercizio delle opzioni e :;tra {"altro
condizionato al raggiungimento di un obiettivo di performance fegaj L 3;1;3; fche _Beﬁef{:tari
de! Piano 2014-2016 partecipino con sucecesso, nei termini descritti nefﬁegda 'entﬂ ::fEE PIEIHD
at sistema di incentivazione fnelia forma dell’'MBO) basato sul r:agglunglm ntu di’ ablettm
economici di Gruppo misurati sui singolt bilanci conselidati nel perindn 2014 2{}?5 e pcssa di
norma avere fuogo duranie  pericdi di o esercizio predetem‘nnﬂtl 'ucc’e_ssiuamente
all'approvazione, da parte dell'Assemblea degli azionisti della Societa, defl Bilancio chiuso al 31
dicemhbre 2016, e comungue non oltre il 19 dicembre 2079.

It Consiglio ha quindi deliberato un aumento a pagamento del capitale sociale per complessivi
massimi nominaki Eurc 119.850 a servizio del Piano con esclusione del diritte di opzione ai sensi
del comma ottavo dell'art. 2447 c.c..
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Per ogni ultericre informazione sui termini e le condizioni de! Piano e sulle caratteristiche
degli strumenti finanziari assegnati si rinvia a! Documento Informativo redatto ai sensi
dell'articolo 84-bis comma 5 del Regolamenta CONSCB 11971 del 14 maggic 1999 che & stato
diffusc e messo a dispaosizione del pubblico presso 1a sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A.
nonché sul sito internet della Societd www.dada eu nel rispetto della normativa vigente.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Per quanto concerng i fatti o elementi di rilievo successivamente alla chiusura del 37
dicembre 2074 si segnala il cambio di indirizzo della sede sociale (entra il medesimo Comune) di
tutte le societa italiane del Gruppe dada da Piazza Annigoni, 9/b a Viale della Giovine ftalia, 17,
50122 Firenze, davuto ad alcuni tavori sull’edificio dove avevano ed hanno sede gli uffici delle
societd che ha mutato il fato di accesso.

Qui di seguito si riporta la data- per ciascuna societa- in cui tale iscrizione di nuovo indirizzo
& avvenuta al Registro delie Imprese:

Dada S.p.A. iscritta il 18/01/2015

Register.it S.p.A. iscritta i 20/01/2015

Clarence Srl iscritta il 19/01/2015

Fueps Srl iscritta il 05/01/2015

Mogu Ady Srl iscritta il 18/01/2015

{ii} 1e seguenti modifiche statutarie:

la modifica dell’art. 13 dello Statuto della societad Dada S.p.A. deliberata in data 28 aprile
2014 dall'Assemblea dei Soci relativa alla non individuazione espressa del quotidiano a
diffusione nazignale su cui e disposiziori normative in materia attualmente vigenti richiedono 1a
pubblicazicne dell'avviso di convocazione, per fasciare tra I'altro {a scelta di valutare di volta in
volta il quatidiano pil opportuno ed economico da utilizzare;

la modifica dell’art. 6 dello Statuto della societa Dada S.p.A. consequente afla delibera
dell’Assemblea dei Scci di delegare al Consiglio di amministrazione, ai sensi deil'art. 2443 del
codice civite, 1a facolia di aumentare il capitale sociale a servizio del piano di incentivazione
azionaria f{cd. stock option) per un importc massime di nominali € 127.500 {(euro
centoventisettemilacinquecento) da realizzarsi mediante {“emissione di massime n. 750.000
{settecentocinquantamila) azioni ordinarie di Dada s.p.a. del valore nominale di € 0,17 (euro
zerovirgoladiciassette) cadauna da riservare in opziong a dipendenti di Dada s.p.a. &/o di
societd da quesia controllate, e cid con esclusione del diritto di opzione ai sensi deli*art, 2441,
8° comma de! codice civile;

I'ulteriore modifica dell’'art. 6 delfo Statuto della societa Dada S.p.A. conseguente alla
delibera del Consiglio di Amministrazicne deila Societa che ha deliberato, a servizio del piano di
stock options previsto nella predetta assemblea del 28 aprile 2014;di aumentare, in conformita
alla delega attribuita al Consiglio medesimo in data 28 aprile 2014 dall'assemblea straordinaria
ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, con modalitd scindibile it capitale sociale per un
imparto massimo di eure 119.850,00 {centodiciannovemilaottocentocinquanta e zero centesimi)
mediante emissione di n. 705.000 {settecentocinquemila) azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,17 ciascuna.
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In data 16 marzo 2015, Dada S.p.A. ha sottoscritte un contratto vincolante con ltatiaonling
5.p.A. avente ad oggetto fa cessione della partecipazione totalitaria da essa detenuta in Moqu
Adv 5S.r.l., attorno alla guale viene gestito il business defla Performance Advertising {che
detiene a sua volta una partecipazione del 100% in Mogu Ireland Ltd), per un corrispettivo in
contanti pari @ 5 milioni di Euro interamente saldato ai closing, pi0 una parie variabile di
prezzo ("earn out") di massimo 1 milicne di Euro da riconoscersi sulta base dei risultati del
Gruppo Mogu nel 2015.

In data 23 marzo 2015, in esecuzione ed integrazione a guanto sopra riportato, & stata
perfezionata la cessicne a lialfaonline S p.A. della partecipazione in Moqu adv S.r.l. a fronte di

un incasso di 5 miliond di Euro.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Le linee guida strategiche per lo sviluppo del Gruppo per ia divisione Domini & Hosting, sono
state cosi individuate:

- focalizzazione sul segmento di clientela business (SME, Soho, Corporate} nonche sul canale
dei rivenditori premium (Corporate reseller};

- rafforzamento dell'offerta in ambito Hosting e prodotti a valore aggiunte connessi (Web
site builder, E-commerce evoluto, App, Security, etc.);

- aggiornamento delia valve proposition sull’intera gamma dei predetti Email e Social
collaboration, cen focus particolare su soluzieni Open Exchange e Microsoft Office 365;

- sviluppo di un'offerta di server virtuali e dedicati, anche in modalita fully managed,
facendo leva sugli investimenti gid effettuati sul Data Center proprietario;

- ulteriore ampliamento deli’App store in ottica one stop shop con nuove soluzioni per
incrementare la presenza onfine e la produttivitd delia clientela business (Adv campaign
managemsnt, Mobile app builder, Cnline trademark registration, etc);

- miglioramento deila qualita delle attivita di assistenza on e off-line ai clienti, con
"obiettivo di garantire un ecceliente servizio pre e post vendita e al fine di incrementare
ulteriormente i tassi di retention e 'ARPU;

prossimo triennio possa conseguire una cresc;ta media annua dei rlcau}“ gn:::l : ngle (ilglt' ’(a part
perimetro ed al netto del contributo negativo del prodotto Slmp\?}\?gn una- r::resmta pil
sostenuta nella seconda parte del trienmio ed un incremento pil che pry orzionale della
redditivita, grazie anche al progressivo miglioramento dell’efficienza de{g‘ struttura ed
all’ulteriore ottimizzazicne di tutti i costi operativi.

La divisione Performance Advertising oltre a fronteggiare un contesto di mercato
estremamente volatife, nei primi mesi dell’esercizio 2015 si concentrera sullo sviluppo dei nuovi |
portafi lanciati nel mondo Classified, in particolare in ambito automotive, shopping e travel. In
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considerazione tetle gia illustrate modifiche avvenute nel network di Google, non & allo stato
atfuale possibile escludere ulteriori interventi a livello globale e guindi stimaree I'impatio nei
medie/lungo periodo.

DESTINAZIGNE RISULTATO D'ESERCIZIO

Signori azionisti,
Sotteponiamo alla wostra approvazione il Bilancie Separate al 31 dicembre 2014 che
evidenzia una perdita di Euro 1.305.013.93.
Vi proponiamo di riportare detta perdita a nuovo, sottoponiamo pertanto alta vostra
approvazione la sequente proposta di deliberazione:
“L"assemblea degli azionisti di Dada S.p.A.
- esaminata la Relazione del CdA sulla gestione;
- preso atte delle relazioni del Collegio Sindacale e della societi di Revisione KPMG S5.p.A.;
- esaminato il Bilancio al 31 dicembre 2014 che evidenzia una perdita di Euro 1.305.013,93:
DELIBERA
1) Di approvare la relazione del CdA sutla gestione e il Bilancio Separatc al 31 dicembre
2014 riportante una perdita pari a 1.305.013,93 cosi come presentati dal CdA;
2) di riportare a nuovo la perdita di esercizio risultante dal Bilancio Separato al 31
dicembre 2014.

Firenze, 12 Marzo 2015
Per il Consigtio di Amministraziong

L' Amministratore Delegato
Claudip Corpejia
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Importi in Euro/Migliaia  3q.gici4 31-die13
o 12mesi o 12mest
Importo . incid. % Importe  incid. Assoluta %

: %

“Variaz. Riman. e increm. per lavori interni
_Costi per servizi e altri costi operativi®
Costi det personaie

" 'Margine Operativo Lordo*

- Ammortamenti

-Proventi da attivita di investimento e
_partecipazioni
" Risultate complessive ~ -1.283  -24%

- impaoste del periodo

- ltlepette 1305 -25%

CONTC ECONOMICO DADA 5.p.A. RICLASSIFICATO DAL 21 DICEMBRE 2014 7

DIFFERENZA

428 -8% 491 -10% 53 -13%

Prov/{oneri) attivita non caratteristica 0 0% -aB4 . -10%- 504 -100%

Svalutazieni immobitizzazioni

Recupero/Accantanamenti fondi e

svalutazioni***

~ Risultato Operativo

%1% R O S 7%

dividendi : :
X .- o -647 -12% -516 -10% 131 25%
Oneri finanziari e svalutazioni 5

Plusvalenze da partecipazioni

-22: 0% 317 6% -338 -107%.

755 -37%

oneri diversi di gastione

- * comprende tutti i costi diretti per I'erogazione dei servizi, te spese generali e gli
** at lorda di svalutazioni ed altri componenti straordinari
*** rilascie di fondi accantonati nei precedenti esercizi ma ritenuti non pign necessari
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CAPITALE CIRCOLANTE NETTO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DADA 5.p.A. AL 31 DICEMBRE
2014

imparti in Eurc/Migliaia R : DIFFERENZA
31-dic-14 31-dic-13 U
Assoluta Percent.

Attive immobilizzato 30.877 31.209 -332 1%

Attivita d'esercizio a breve® ' 23.234 18.619 3.615 18%
Passivity d'esercizio a breve* -2.211 -2.859 647 -23%

" Capitale circolanie nette~ 21.023  16.760  4.263  25%

Frattamento di fine rapporto -224 -217 7 3%
Fondo per rischi ed oneri -394

“Capitaie investitonetta T  s1.282. 47983 Ta089

Debiti a medio/lungo termine : -677 0 677

Indebitamento v/banche a breve termine - -12351 10488 -1.697 16%
Gestione finanziaria di cash pooling 15.484 18.648 -3.154 -17%

Disponibitita liquide 207 2 204 8507%

" Ppsizione finanziariz netta a breve ' 3.550 8.196  -4.646 = -57%

Crediti e i debiti commerciali (anche intercompany), | crediti e debili diversi compresi i

"~ comprende tutti
ratei attivi e passivi
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DADA S.P.A.

PROSPETTE CONTABILI DI BILANCIO SEPARATO
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CONTO ECONOMICD DADA 5.p.A. AL 31 DICEMBRE 2014

C(Ewr)

Ricavi Netti
- di cui verso parli correlate

Caosti acq. materie prime e mater. di cosumo
Variaz. Riman. e increm. per lavori interni
Caosti per servizi e altri costi operativi

- df cuf verso parti correfate

Casti del persanale

- df cuif verse parfi correfate

Altri ricavi e proventi operativi

Oneri diversi di gestione

- off ciif versp parti correlate

- df cef oneri fon ricorrenti
Accantonamenti e svalutazioni
Ammortaments

Svalutazioni delle immabilizzaziont

Proventi da attivita di investimento

- f cui verse parti correfate

- f cuif ricave attivita pon ricorrente
Onerf finanziari

- di oo verso partf correlate

Altri proventi ed oneri da attivita e passivita
finanziarie . - :

Imposte del periode

Rif.
4.1
18

4.1.2.

4.1.2.

I8
4.2
18
4.3
4.4
18
4.10
4.5
4.6

4.7
18

4.7
18
4.9

5.286.068
5.286.068

-6.075

-2.841.974

-140.283
-2.597.041
-b56.274
9.709
-96.908

2.416

-428.055
0

- -871.800

35.562
35.325

-629.978
483
-17.134

-~ -1.283.351

-21.663

3112114
(12 mesi)

- 3112A3
{12 mesi)

5.050.2B2
4.809. 143

-5.218

-3.186.693
-366.221
-2.565.864
-1.201.212
2.254
-GBY.443
f}
-504.394
-19.3719
-4491 (321
-1.159

- -1.904.242

44.158
43.577

-49¥.011
-3.316
-19.323

-2.376.418

316.833

Risuftato nette d'esercizio

© Utile per azione di base 7,

-1.305.014

-2.059.586
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e i

Riserva attualizzazione TFR
Effetto fiscale su riserva attualizzazione TFR

Altri utili/Perdite complessivi che non saranno successivamente
“riclassificati nell'Utile/(Perdite} d'esercizio (8)

Totale Litile/(perdita) complessiva {A)+(®

. Utilef(Perdita) di perfodo (8% ~ -1.305  -2.060

| -1.324 -2.060
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STATO PATRIMONIALE DADA 5.p.A. AL 31 DICEMBRE 2014

~ ATTMITA' {Eurd

Attivita non correnti

Avviamento

Attivita immateriaki

Altri beni materiali

Partecipazioni in societh controllate

Partecipaziont in imprese collegate e altre imprese

Attivita finanziarie
Attivita fiscali differite

~ Totale attivitd non correnti

Attivita correntif

Rimanenze

Crediti commerciali

- ¥ cuif verso parti correlate
Crediti tributari e diversi

- df coif verso parti correlate
Crediti finanziari correnti

- df cuf versa parti correlate
{assa e banche

Totale attivita correnti ' '

Rif.

[== I I =2 I = 1

18

18

10

285.788
394 863
30.184 687
11.529
5.472.495

~ 36.340.362

6.456.118
G 450852
11.305.397
10.305. 750
35.405.539
35,405 535
206.785

S 3Azha

53.373.838

311213

444.274
578.255
30.173.288
13.165
5.403.861

 38.612.842

6.332.840
6.373.438
7.881.874
7.303.058
31.232.268
F1.232. 268
2.402

45 449.385

Attivitd non correnti destinate alla dismissione : - -

 TOTALE ATTIVITA"
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STATO PATRIMONIALE DADA 5.p.A. AL 31 DICEMBRE 2014

~ PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (Euro)

Patrimonio netta
Capitale e riserve
Capitale sociale
Altri strumenti rappresentativi del Patrimonio
Netio
- off cuif verse parti correlate
Riserva sovrapprezzo azion
Riserva tegale
Altre riserve
Ut /Perdite portati a nuovo
Risultato def pericdo

Passivita a medio-lungo terimine

Firanziamenti bancaré (scadenti oftre un anno)
Fondo per rischi ed oneri
TFR

 Passivita correnti

Dehiti commerciali

- i cui verso parti correlate
Debiti diversi

- df cuf verseo parti correlate
Behiti tributari

Scoperti bancari, finanziamenti e deb. finanziari

{entro un anno}

- of cif verseo partf correlate

Passivita associate ad attivita destinate alla

_dismissione

CRif.

11
11

i
11
11
11

12
14

~ totale passivita a medio-lungo termine

i5
18
15
I8
15
i3

18

' totale passivita correnti

,19.971.572

31124

2.835.612 2.835.612

<A Ta bV

89.403 o

49.457 g

33.088.153

050.053
22.228.212
-1.663.471
-2.059.586

33.098.153

950.053
22.209.691 ¢
-3.723.056
-1.305.014

““{otale Patrimonio Netto

676.760 0

383.522 558.079

223.962

o 1.294.244

938.147 1.494.008
64.259 - 160.189
1.110.280
443.601 366.109
162.950

e

34.2?4.-3&

216.504

775982

1.067.866

295.721
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RENDICONTO FINANZIARIO DADA S.p.A. AL 31 DICEMBRE 2014

[importi in Euro/Migliala 31124 311213

Attivitad Qperativa

‘Risultato nette di permtin . ; 1,305  -2.060

"“:E-.éfnfmheper e
Svalutazioni di partecipazioni 17 19
Proventi da attivita di negoziazione e Dividendi da soc. del Gruppeo -36 -44
Oneri finanziari 630 497
Caosti per pagamenti basati su azioni 61 173
imposte sul reddito e altri costi fiscali 22 -3
Ammaortamenti immabilizzazioni materiali 212 247
Ammortamento di altre attivitd immateriali 217 244
Svalutazioni di immabilizzazion 0 1

Altri accantonamenti e svalutazioni e Recupero fondi
Incrementi/ {decrementi} negli accantonamenti
”Fluss[ds'cassa attivita operativa prlma delle variaz. ds cap

“{incremento)/decremento nei crediti
Incremento nel debiti verso fornitori
”glsmn'h'!’m liguide generate dallattivita Dperau e

Impaosie sul reddito corrisposte
Interessi corrisposti
‘Disponibilita liguide nette derwantl {iall attlwta uperatwa

“Attivita di investimento

Interessi percepiti : - i
{Acquisto)/Cessione di immobilizzazioni materiali -86 -144
{Acquisto}/Cessiong di attivita finanziarieg 2 -2
{Acquisto)/Cessiane immobilizzazioni immateriali -58 -3

‘Disponib. liquide nette |mp|egate nell attnnta |:|| |nuestlmentﬂ S "-111'3"' o -235

:P.tti\."ltﬂ Flna'nzlaria

Variazione di presiti 617 0
Corrispettive derivante dal'aumento di capitale sociale 0 1.107
Altre variazioni 0 439

Dlspﬂnlbaiita i;qurde nette derwantlf[lmplegate] dall’ attnnta Fnanzlarla T RTT 1.548

Incremento/(Decremento) netto detle disponib. liquide e mezzi  -4.6468  -7.264
_equivalenti

‘Disponibilita liquide & mezzi equivalenti inizio esercizio  BA96  15.460

'Dlspn bilita liquide & mezzi equivatenti al 31/12/14*

dispanibitita nportate alla riga “Cassa e hanche”, la gestmne accentrata pressa ‘Dada deila cassa delle
societa det Gruppo ed i finanziamenti erogati alle proprie controllate e comprende qli scoperti di conto corrente
presso primar] istituti di credito
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Descrizionz . Capitale fis. . Altri va Altre  Utilia HHE I Tatale
sociale  sovrap.  fegale  strumenti Abualizzaz.  riserve  Auovo d'es,
- azioni rappres ded TER :
: B

Saldo af 1 gennaio 2014 2.836 330893 )] b 0. 22.228 -1.BES, -2.060 - 5B.038

. Destinazipne Risubtato 2013 -2 060 2060 0

_ Risultata o' esercizio -1.303 -1.305 '

_ Altri utiF (perdita) : : ' g a8
compfessivo : : : : : i

Totzle utile/perdita o o 0 H -19 o i} -1.305 . -1.324
complessive : : : :

" Pagamenti basati su azioni - E9 : BO

“Saido 3l 31 dicembre 2014 72636 "33.098 950 8%

PROSPETTOC DELLE VARIAZIONI DI PATRIMMONIO HETTO DADA S.p A, AL 31 DICEMBRE 2013

"~ Descrizione . Capitale  Ris. : Ris. TAtri 0 Riserva  Alre  Utilia  Utile . Totale
. socizle  sowrap. - legale  strumenti | Attealizzaz,  riserve | nuovo . d'es.
- azioni - D orappres. TFR :
' BRI PN

_Salde al 1 gennaio 2013 2.756 32071 g50 213 o 22.228 o -1.5994 58.038
Destinazione Risultato 2012 : : -1.5%4 1.034 &

Rismltate d'esercizio : . L -Z, 060

- pltei utili (perdita)
complessivo

Totale utilefperdita

-2.060 -2.060
complessive .

- Pagamenti basati su azioni 17

Aumentg capitale sociale
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PRINCIPI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE

1. Informazioni societarie

Dada S.p.A. & una societad per azioni costituita in ltalia presso I'Ufficio def Registro delle
imprese di Firenze, emittente di quotate ai segmento star. Gli indirizzi delfa sede legale e delle
localita in cui sono condotte le principali attivita del Gruppo sano indicati nell’introduzione del
presente bilancio.

2. Continuita aziendale

In un contesto economico e finanziario ancora incerto e difficile, gli Amministratori hanno
approvato il Budget dell'esercizic 2015 & un pio ampio piano per i successivi guattro anni nel
guale sano state identificate le azioni da intraprendere volte a focalizzare gli sforzi sui business
magiarmente profittevoli e riorganizzare le attivith meno profitteveli, cosl come descritto nel
paragrafo "Evoluzione prevedibile della Gestione” della relazione degli amministratori; sulla
base delle previsioni degli amministratori tali azioni potranno cansentire al Gruppo il ripristing
deli’equilibrio economico e la progressiva riduzione dell’indebitamente finanziario gia a partire
dal 2016.

Consequentemente gli Amministratori, ritenendo raggiungibili gli obiettivi prefissati,
peraltro confortati dai risuitati conseguiti nei primi mesi dell’esercizio 2015, hanno redatto il
bilancio consolidato dell’esercizio al 31 dicembre 2074 sulla base del presupposto delia
continuita aziendale senza rilevare la presenza di significative incertezze.

3. Criteri di redazione

£spressione in conformita agli IFRS

il presente bilancio d’esercizio & stato predisposto in conformité at Principi Contabili
nternazionali (IFRS) emessi dall'international Accounting Standards Board {"1ASB) e adottati
dali'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. @ del D.Lgs. n.
38/2005. Per iFRS si intendono tuiti i principi Contabili Internazionali rivisti {"1AS"} e tutie le
interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Comitee ("IFRS IC"),
precedentemente denominate Standing Interpretations Comitee ("SIC").

Il presente bilancio & stato redatto sulla base del principio del costo storico ad eccezione
delle attivitd finanziarie detenute per {a negoziazione e i derivati, che sono valutate al valore
equ; H bifancio & espresso in Euro (€} in quanto questa & la valuta nella quale sono condotte la
maggior parie delle operazioni delfa societa. Per effetto degli arrotondamenti degli importi
all’unita di Eure, Euro migliaia ed Euro milioni, pud accadere che in taluni prospetiti, la somma
dei dati dei dettagli, differisca dali’importo esposto nefle righe dei totali, cosi come nelle
percentuali delle variazioni rispetto al precedente esercizio.

Il bifancio al 31 dicembre 2074 £ stato approvato dagli amministratori di Dada S.p.A. nella
riunione del consiglio di amministrazione del 12 marzo 2015 e quindi autorizzato alla
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pubblicazione a norma di legge. ) progetto di bitancio sard sottoposto all’approvazione
dell'Assemblea degli azionisti convocata per i} 28 aprile 2075 in prima convocazione.

Schemi di bilancio

It bilancio separato & costituito dal Conto Economico, dal Conto Economice Complessivo,
dalfo Stato Patrimoniale, dal Rendicenio Finanziario, dal prospetto delle variazioni del
Patrimonio Nette e datle presenti note esplicative ed integrative.

Il bilarncio annuale & oggette di revisione da parte di KPMG 5.p.A..

| prospetti di bilancio sono stati redatti secondo le seguenti modalita:

- Per il Conto Economico la Societa ha deciso di utilizzare due prospetti:

* Prospetio di conto ecenomico che accoglie sofo i ricavi e i costi classificati per natura;

* Prospetto di conto economico complessive che accoglie gli oneri e | proventi imputati
direttamente a patrimenio netto al netto degli effetti fiscali.

- Nello Stato Patrimoniale sono esposte separatamente le attivitd correnti e non correnti e
le passivita correnti e nan correnti;

- Il Rendicenio Finanziario & stato redatto utilizzando il metodo indiretto. H totale delle

disponibilitad liquide e mezzi equivalenti del periodo & composto dafla somma delle voci
di Stato Patrimoniale “casse e banche” e “scoperti bancari e finanziamenti a breve
termine”

Gii importi nella situazione patrimoniale-finanziaria e nel conto econDmico SON0 espressi in
unitd di Eure, mentre i} rendiconto finanziaric ed il prospetio delle variazioni del patrimonio
netto sono espressi in migliaia di Euro.

Partecipazioni in societa controllate e collegate

Le partecipazioni in societd controflate sono valutate con H metodo del costo ed
assoggetitate periodicamente ad impairment test al fine di verificare che non vi siano eventuali
perdite di valere. Tale test viene effettuato almeno annualmente, avvero ogni volta in cui vi sia
I'evidenza di una probabile perdita di valore delle partecipazioni. Il metodo di valutazione
utilizzato & effettuato determinande il valore d'use sulia base del Discounted Cash Flow,
applicando i metode descritto nelie "Perdite di valore delie attivita”. Qualora si evidenziasse
fa necessita di procedere ad una svalutazione, questa verrd addebitata a conto economico
nell’esercizio in cui e rilevata. Quando vengono meno i motivi che hanno determinato, la
riduzione di vatore, il valore contabile della partecipazione & mcremer;té’m fmn a- ncorpénza
del relativo costo originario. Tale ripristing viene iscritto a conto EEGI‘IE‘rmICU S

Perdite di valore ("Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, Dada S.p.A. rivede il valore contabile ﬂeﬁ@“pjg_gméttwlta
materiali e immateriali per determinare se vi siano indicazioni che guestelattivith abbiano
subite riduzioni di valore. Qualora fueste indicazioni esistano, viene stimato Fammontare
recuperabile di tali attivita per determinare I'eventuale importo della svalutazione. Pove non &

possibile stimare i valore recuperabile di un’attivitad individualmente, la Societad effettua K
L
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stima del valore recuperabile defla unita generatrice di flussi finanziari a cui I'attivita
appartiena.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita tra cui I'avviamento e le partecipazioni,
vengeno verificate annualmente e ogniqualvolta vi & un’indicazione di una possibile perdita di
valore al fine di determinare se vi sono perdite di vaiore.

L'ammoniare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il
valore d’uso, Nella determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati
al loro valore attuale utilizzando un tasso che riflette le valutazioni correnti di mercate del
valore del denaro e dei rischi specifici dell attivita.

Quando una svalutazione nen ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile
dell’attivita {o della unitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell'avviamento, &
incrementato al nuove valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il
valore netto di carico che |"attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione
per perdita di valore. |l ripristino del valore & imputato al conto economico immediatamente.

Attivita non correnti detenute per la vendita

Le attivith non correnti {e i gruppi di attivitd in dismissione] classificati come detenuti per
la vendita sono valutati al minare tra it loro precedente valare di carico e i valore di mercato
al netto dei costi di vendita.

Le attivita non correnti {e i gruppi di attivita in dismissione) sono classificati come detenuti
per ia vendita quando si prevede che il oro valore di carico sara recuperato mediante
un‘operazicne di cessione anziché il loro utilizzo nell’attivita operativa dell’impresa. Questa
condizione & rispettata sofamente quando la vendita & altamente probabife, 'attivita {o i
gruppo di attivitd) @ disponibile per un'immediata vendita nelle sue condizioni attuali & [a
Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi dalla
data di classificazione in quesia voce.

Attivita Immateriali

Le attivitd immateriali acguisite separatamente sono iniziakmente capitalizzate al costo,
mentre quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono capializzate al
valore equo alla data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivith immateriali sono
mantenute scritte al costo al netto dei fondi di ammortamente e di eventuali perdite di valore
accumulate. Le attivita immateriali prodotte internamente, a eccezione dei costi di sviluppo
SW, nonsano capitalizzate e si rilevano nel conto economico dell’esercizio in cui sono state
sostenute. La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita.

Le atiivitd immateriali con vita definita sono ammoriizzate lungo la loro vita utile e
sottoposte a test di impairment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di
valore. Il periodo e it metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla fine di
ciascun esercizio finanziario o pi0 freqguentemente se necessario. Variazioni della vita utile
attesa o delle modalita con cui i futuri benefici economici legati all’attivita immateriale sono
conseguiti dal Gruppo sono rilevate modificando if periodo o it metodo di ammortamento, come
adeguato, € trattate come modifiche delle stime contabili. Le guote di ammortamento delle
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T,

attivita immateriali con vita definita sono rilevate a conto economico nelta categoria di costo
coerente con la funzione dell’attivith immateriale.

Costi df ricerca e svifuppo

| costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui sono sostenuti, | costi
di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati sclo guando la
societd pub dimostrare la possibilitd tecnica di completare Fattivitd immateriale in modo da
renderta dispenibile per I'uso o per la vendita, fa propria intenzione di completare detta
attivita per usarla o venderla, le moedalita in cui essa generera probabili benefici economici
futuri, fa disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare 1o sviluppo
e la sua capacita di vafutare in modo attendibite il costo attribuibile all'attivitd durante il suo
sviluppo.

Durante il periodo di sviluppo, |'attivita & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione
di eventuali perdite di valore. Successivamente alla rifevazione iniziale, i costi di sviluppo sono
valutati al costo decrementate di ogni eventuale ammortamento o perdita accumulata. |l
processo di ammortamente inizia nel momento in cui lo sviluppo si & completato e Fattivita &
disponibile ali’uso ed & commisurato con riferimento al periodo in cui si prevede che il progette
coflegato generera ricavi per la societa. Durante il periodo in cui {"attivitd non & ancora in uso
sara riesaminato annualmente per rilevare eventuali perdite di valere.

Aftre attivita immateriali
Sono rilevate iniziatmente al costo di acquisto e sune ammortizzate a quote costanti in base
alta loro vita utile, $i veda poi quanto riportato nel criterio relative alle perdite di valore ed

impairment fest.
Uiili o perdite derivanti dall’ alienazione di un'immobilizzazione immateriale sono misurate

come differenza tra i ricavato netto della dismissione ed il wvalere contabiie
defl'immaobilizzazione immateriale e sono rilevati a conte economico quando F'immobilizzazione
viene alienata.

Altri beni Materiali

Gli altri beni materiali, gli impianti, | macchinari e le attrezzature seno iscritti al costo di
acquisto ¢ di produzione, al netto degli ammaortamenti accumulati e delle sventuali
svalutazioni per perdite di valore. Nel costo sono compresi gif oneri accessori e 1 costi diretti e
indiretti per la guota ragionevolmente imputabile al bene.

perE 4 LI e j

Le immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni esercizio a quote cp5tar1mm Unzi ne defla

loro stimata vita utile applicando fe seguenti aliquote percentuali: By

Impianti & macchine efettreniche: 206%
Maobili e arredi: 12%

Crediti

| crediti seno rilevati at vafore nominale e ridotti al presumibile valore di realizzo mediante
I'iscrizione di apposito fondo svalutazione crediti. Tale fonde € calcolato sulia base delle
valutazioni di recupero effettuate mediante analisi delle singole posizioni e della rischiosita
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complessiva del monte crediti tenendo conto delle garanzie e delle coperiure assicurative
gsistenti.

| crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al
mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Attivita finanziarie

Gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al fair walue e, successivamenie
ali’iscrizione iniziale, sono valuiati in relazione alla classificazione, come previsto
dall'International Accounting Standard n. 39. Alle date di bilancio successive, le attivita
finanziarie che Dada S.p.A. ha I'intenzione e la capacita di detenere fino alla scadenza (titoli
detenuti fino alla scadenza) sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso di
interesse effettivo, al netto delle svalutazioni effettuate per riflettere le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come
detenute per la negoziazione o dispenibili per la vendiia, e sono valutate ad ogni fine periodo
at fair value.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsakbili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidith, che
sono prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di
variazipne di valore. Sono iscritti al valore nominale. Al fini del rendiconto finanziario
consclidato, le disponibilita liquide ed | mezzi equivalenti sono rappresentate dalle disponibifita
liquide come sopra definite al netto degli scoperti bancari.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale e ritenuto rappresentativo del laro valore di estinzione.

Prestiti bancari

| prestiti bancari fruttiferi e gli scoperti bancari sono rilevati in base agli importi incassati,
al netto dei costi deli'operazione e successivamente valutati al costo ammortizzato, utilizzando
il metodo del tasso di interesse effettivo.

Strumenti rappresentativi di patrimonio netto

Gli strumenti fap;iresentatiui di patrimonio netto emessi dalla Societa sono rilevati in base
all'importo incassato, al netto dei costi diretti di emissione.

Accantonamenti e fondi per rischi ed oneri

Gli accantoramenti sono iscritti in bilancie quando la Societa ha un'obbligazione presente
quale risultate di un evento passate ed & probabile che sard richiesto di adempiere
ali'obbligazione. Gli accantonamenti sono stanziati sulia base della miglior stima della dei
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costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla data di bilancio, e sono attualizzati, quando
'effetto & significativo.

Criteri di conversione delle poste in valuta

il bilancic separato & presentato in Euro, che & la valuta fupzionale e di presentazione
adottata dala societd. Le transazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente al tassc di
cambio friferito alla valuta funzionale} in essere alla data delfa trapsazione. Le attivita e
passivitd monetarie in essere alla data di bilancio, denominate in valuta estera, sono
riconvertite nefla valuta funzionale al tasse di cambio in essere afla data di chiusura del
bilancio.

Tuite le diferenze di cambio sono rilevate nel conto economico, ad eccezione delle
differenze derivanii dai finanziamenti in valuta estera accesi a copertura di un investimento
netto in una societd estera, che sono rilevate direttamente nel patrimenio netto fino a quando
Finvestimento netto non viene dismesso, data in cui vengono riconosciute a conto econamico.
imposte e crediti fiscali attribuibili a differenze di cambio su taii finanziamenti sono anch’essi

trattati direttamente a patrimonio netto.

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabite che i benefici economici siano consequiti
dalta Societa e il relative importo possa essere determinate in modo affidabile. | ricavi sono
valutati al valore equo del corrispettivo ricevuto, escludendo sconti, abbuoni e altre imposte
sutla vendita. | seguenti criteri specifict di rilevazione dei ricavi devono essere rispettati prima
dell'imputazicne a conte economico:

WYendita di beni
I} ricavo & riconosciute quando I'impresa ha trasferito all’acquirente tutti i rischi e benefici

significativi connessi alla proprieta del bene, generalmente alla data di spedizione della merce.

Prestazioni di servizi

| ricavi derivanti da servizi vengono riconesciuti al momento dell’erogazione del servizio
stesso. Quando Fesito del contratto non pud essere misurato in modo affidabile, i ricavi sono
rilevati solo nella misura in cui si ritiene che | costi sostenuti siano recuperabili.

Interessi

Sono rilevati come proventi finanziari a seguite dell gty
competenza {effettuato utilizzando il metodo dell’intergs e
attualizza esattamente i flussi finanziari futuri attesi in bag 1

7 rnf‘g_'"g\eressi attivi di
1 chegé&! it tasso che

gttesaidello strumento

Dividendi
| ricavi per dividendi sono rilevati nell’esercizio nel quale sorge il

ricevere il pagamenta.

iritto deght azionisti a
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Fondi pensione ed altri benefici post-impiego

Questi fondi e benefici non sono finanziati. | costo dei benefici previsti ai sensi del piani a
benefici definiti & determinato in modo separato per ciascun piana usando il metodo attuariale
della proiezione unitaria del credito. Gli utili e le perdite derivanti dall’effetivazione del
calcolo attuariale sono imputati a conto economico come costi o ricavi. Questi utili o perdite
sono rilevati sulla hase della vita media |avorativa residua attesa dei dipendenti che aderiscono
ai piani.

il costo previdenziale relativo a presiazioni di lavoro passate (past service cost) & rilevato
come costo in quote costanti sul periodo medio di maturazione del diritto ai benefici. Se i
benefici maturano immediatamente dopo Fintroduzione o la modifica del piano, il costo
previdenziale relativo a prestazioni passate & rilevato immediatamente.

L'attivita o© passivita relativa ai benefici definiti comprende il wvalore attusle
deil'obbligazione a benefici definiti meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle
prestazioni di lavoro passate non ancora rilevate meno il valore equo delle attivita a servizio
del piano che serviranno a estinguere direttamente le obbligazioni. Il valore di qualsiasi attivita
& limitata alla somma di qualsiasi costo per prestazioni di lavoro passate non ancora rilevate ed
il valore attuale di qualsiasi beneficio ecenomico disponibile nella forma di rimbarso dal piano o
riduzione nei futuri contributi a piano.

Pagamenti basati su azioni {stock option)

Il costo delle operazioni con dipendenti per benefici concessi dopo il 7 novembre 2002, &
misurato facendo riferimento al valore eguo alfa data di assegnazione. Il valore equo &
determinato da un valutatore esterno utilizzando un modello di valutazione appropriato,
maggiori dettagli seno presentati nefla nota 18.

fl costo delle stock option, assieme al corrispondente incremento del patrimonio netto, &
rilevato sul pericdo che parte dal momenta in cui le opzioni sono assegnate at beneficiari, e
termina alla data in cui i dipendenti interessati hanno pienamente maturato il diritto a ricevere
il compenso ("data di maturazione™). | costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla
data di ogni chiusura di esercizio fino alia data di maturazione sono commisurati alla scadenza
del periodo di maturazione e alla migliore stima disponibile del numero di strumenti
partecipativi che verranno effetivamente a maturazione. i costo o ricavo a conto economico
per |'esercizio rappresenta la variazione del coste cumulato rilevato all’inizio e alla fine
deli'esercizio. - -

Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione definitiva, tranne
nel caso dei diritti la cui assegnazione £ condizionata dalle condizioni di mercato, che song
trattati come se fossero maturati indipendentemente dal fatto che le condizioni di mercato a
cui soggiacciono siano rispettate o meno, fermo restando che tuite le aitre condizioni devono
sssere soddisfatte. Se le condizieni iniziali sono modificate, si dovrad quanto meno rilevare un
costo ipotizzando che tali condizioni siano invariate. Inoitre, si rilevera un costo per ogni
madifica che comporti un aumento del valore eguo totale del piano di pagamento, o che sia
comungue favorevole per i dipendenti; tale costo & valutato con riferimento alla data di
modifica.

Se i diritti vengono annullati, sono tratiati come se fossero maturati alla data di
annullamento ed eventuali costi non ancara rilevati a fronte di tali dirltti sono ritevati
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immediatamente. Tuttavia, se un diritto annullato viene sostituitce da uno nuovo e guesto
& riconosciuto come una situazione alla data in cui viene concesso, i diritto annuliato e nuovo
song tratiati come se fossero una modifica del diritto originale . come descritto al paragrafo
precedente.

Imposte

impaoste correnti

te imposte correnti aitive e passive per l'esercizio carrente e precedenti sone valutate
alt"importo che ci si attende di recuperare o corrispondere alle autarita fiscall. Le aliquote e la
normativa fiscale utilizzate per calcolare "importo sono quelle emanate o sostanzialmente
emanate alla data di chiusura di bilancio.

Le imposte correnti relative ad elementi rifevati direttamente a patrimanio sene rijevate
direttamente a patrimonio & non nel conto economico.

imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando i cosiddetto "Hability method” sulie differenze
temporanee risultanti dalla data di bilancio fra ¢ valori fiscali presi a riferimentio per {e attivita e
passivita e i valori riportati a bilancie e sulle perdite fiscali pregresse utilizzabili in esercizi
suCcessivi.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanes tassabili,
ad eccezione:

- di quando le imposte differite passive derivino dalla rifevazione iniziale dell'avviamento o di
un’'attivith o passivitd in una transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effetti ne sull’utile defi’esercizio calcolatc a fini di
bilancio ne” sult'utile o sulla perdita calcolati ai fini fiscali;

- con riferimento alle differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, nef casc in cui i rigiro delle differenze temporanes pub essere
controllato ed é probabile che esso non si verifichi nel future prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e
per le attivith e passivita fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile 1'esistenza di
adeguati utili fiscali futuri che possano rendere applicabile I'utilizzo defl el Efifferenze temporanee
deducibili e delle attivita e passivita fiscali portate a nuove, eccetto, i) cgs-a in c i,

- Vimposta differita attiva collegata alle differenze tem;}?fafj : Gl gerlvi dalla
rievaziona iniziale di un'attivitd o passivitd in una transazloﬁ_ £he . ol un! aggregazmne
aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influis é sul utﬂe deEE esercizio
calcalato a fini di bilancio ne” sufl'utile o sulla perdita calcolati a '.nf' is

- ¢con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a ’bq‘ﬁe{:
coliegate e _joint venture, e imposte differite attive sono rilevate solo* Hella-Wisura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno nell’immefliate futuro e che vi
siano adeguati utiii fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere utifizzate.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuni data di chiusura
del bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti pik probabile che sufficienti utili fiscali
saranno disponibili in futuro in modo da permettere in tutto, o in parte, Putilizzo di tale eredito.
Le imposte differite attive non riievate sono riesaminate con periodicita annuale afla data di

Yovd n::-ne in"controllate,
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chiusura del bilancia e vengono rilevate nella misura in cui & diventato probabile che 'utile
fiscale sia sufficiente a cansentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che si attende
vengano applicate nell’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita s estinguono,
considerando le aliguote in vigore e quelle gia emanate, o sostanzialmente in vigore, alla data di
bilancio.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del confe economicg sono
anch’esse rilevate al di fuori det conto ecenomico e, quindi, net patrimonio netic o nef prospetio
del conto economico complessivo coergntemente con la rilevazione dell’elemento a cui si
riferiscono.

Le attivith e le passivithd fiscali differite sono compensate quando vi & un diritio legale a
compensare lg imposte correnti attive e passive, e quande si definiscono imposte dovute alfa
medesima autorita fiscale ed il Gruppo intenda liquidare le attivita e le passivitad correnti su base
netta.

Le attivita fiscali differite per perdite fiscali sono iscritte quando & probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possono essere utilizzate e perdite
pregresse.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte
della direzione I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delie
attivitd e delle passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad attivith e passivita potenziali
alla data del bilancio. i risultati che si consuntiveranno potrebhbero differire da tali stime. Le
stime seno utilizzate per valutare le attivita materiali ed immateriali sottoposte ad impairment
test come sopra descritto oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
ammaortamenti, svalutazioni di attive, benefici ai dipendenti, imposte anticipate e differite. Le
stime e lg assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse
immediatamente a conto ecenomico.

Rapporti con societd consociate e correlate

| rapporti con entitd consociate e correlate sono esposti nella nota iHustrativa n. 19.
Stagionalita dell"attivita

Per le préncipali attivita svolte da Bada non sussistono fenomeni di stagionalita che possano
influire sui dati nel periodo di riferimento.
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Variazioni di principi contabili internazionali

I principi contahili adottati sone omogenei con quelli defl'esercizio precedente, fatta
eccezione per i sequenti IFRS ed interpretazioni IFRIC, nuovi o rivisti, adottati dal Gruppo durante
'esercizio.

Il Gruppo ha adotiato durante |'esercizio i seguenti IFRS, nuovi o rivisti, e e seguenti
interpretazicni nuove o riviste:

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal
primo gennaio 2014

| seguenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni, rivisti anche a seguito def
processo di Improvement annuate condotio datlo 1ASB, sono stati applicati per la prima volta a
partire dal primo gennaio 2074:

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni recepiti dafla UF ed in vigore daf 1°
gennaio 20714

! principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigore daf 1° gennaio 2014 ed
cmologati datla Commissione Europea, sono di seguito riportati. Alla data del presente Bilancio,
I'adozione di tali puovi principi. emendamenti ed interpretaziont non ha avuto alcun impatto
all’interno delfa societa.

IFRS 10 - Bitancip consofidato (appticabiie per i periodi contabili che hanno inizio il 1° gennaio
2014 o in data sucecessiva). |l nuovo principio sostituisce il SIC-12 Consolidamento - Societa a
destinazione specifica {societad veicolo) e parti dello $AS 27 - Bilancio consolidato e separato, il
quale & stato ridenominato Bilancio separatp e disciplina il trattamento contabile defle
partecipazioni nel bifancio separato.

IFRS 17 - Accordi a confroffo congiumnto (applicabile per i periodi contabili che hanno inizio H 1°
gennaio 2014 o in data successiva). |l nuovo principio sostituisce {o IAS 31 - Partecipazioni in Joint
Venture ed il SIC-13 - imprese a controlle congiunto - Conferimenti in natura da parie dei
partecipanti al controtlo. A seguito defl’'emanazione del principio, lo I1AS 28 - Partecipazioni in
imprese collegate & stato emendato per comprendere nel suo ambito di applicazione}.f'daﬁa data
di efficacia def principio, anche le partecipazioni in imprese a cunnﬂjn't _HI:_

IFRS 12 - Informativa sulfe partecipazioni in aftre entita {apphta Per. i rmdgcgntablil che
hanna inizio il 1° gennaio 2014 o in data successiva). i

b

Modifichie a IFRS 10, IFRS 17 e JFRS 12 (applicabili per i periodi abili che hanfo inizio il 1°

gennaio 2014 o in data successivaj.
Modifiche alfo IAS 32 - Strumenti finanziari: Esposizione in bifancio - Cbhmpensazione di

attivitd & passivitd finanziarie {(appficabiti per i periodi contabili che hanno inizio it 1° gennaio
2014 o in data successival. '
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Modifiche aflo IAS 36 - Riduzione di valore delle attivita (applicabili per i periodi che hanno
inizio il 1° gennaio 2014 o in data successiva).

Modifiche alfo IAS 39 - Strumenti finanziari: Rilevazione e valutaziorne. Novazione di derivati e
continuazione della contabilizzazione di copertura (applicahili per i periodi contabili che hanno
inizio il 1° gennaio 2014 o in data successiva).

IFRIC 21 - Tributi (applicabile per i periodi contabili che avranno inizio il 1° gennaio 2074 o in
data successiva),

Nuovi Principi Contabili ed Interpretazioni recepiti dalfa UE ma non ancora in vigore

La Commissione Europea nel corso del 2014 ha omologato e pubblicato i seguenti nuovi principi
contabili, medifiche e interpretazioni ad integrazione di quelli esistenti approvati e pubblicati
dall’international Accounting Standards Board {"IASB"} e dall’International Financial Reporting
Interpretations Committee {“IFRIC”}:

Modifiche alfo 1AS 1% - Piani a benefici definiti: contributi dei dipendenti {applicabile per i
periodi contabili che avranno inizio il 1° luglioc 2014 o in data successiva). Tali emendamenti
riguardano la semplificazione del trattamento contabile delle contribuzioni ai piani a benefici
definiti da parte dei dipendenti o di terzi in casi specifici. Gli emendamenti sono applicabili, in
mado retreattivo, per gli esercizi che hanno inizio il o dopo il 1° luglio 2014, Alla data de!
presente bilancio, {a societa sta valutando gli impatti che deriveranno dall’adozione delle
modifiche.

Modifiche agli IFRS - Ciclo annuafe di mighoramenti agli IFRS 2010 - 2012 e aghi {FRS 2071 -
2013 (applicabile per i pericdi contabili che avranno inizio i1 17 luglio 2014 o in data successiva).
Tra gli altri, i temi pib rilevanti trattati in tali emendamenti sono: 1a definizione di condizioni di
maturaziong nell’IFRS 2 - Pagamenti basati su azioni, I'informativa suile stime e giudizi utilizzati
nel raggruppamento dei segmenti operativi nell'IFRS 8 - Segmenti aperativi, |'identificazione e
{"informativa di upa transazione con parte correlata che sorge quando una societd di servizi
fornisce il servizio di gestione dei dirigenti con responsabilita strategiche alla societi che redige il
bilancio nello IAS 24 - Informativa sulle parti correlate, ['esclusione dall’ambito di applicazione
dell’IFRS 3 - Aggregazioni aziendali, di tutti i tipi di accordi a controllo congiunto, e alcuni
chiarimenti sutle eccezioni ali"applicazione dell'IFRS 13 - Misurazione del fair value. Alla data del
presente bilancio, la societa sta valutando gli impatti che deriveranno dali‘adozione delle
modifiche.
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4. Altri costi e ricavi

4.1 Ricavi

Come nel precedenti esercizi ia Dada $.p.A. svolge prevalentemente servizi centralizzati e
di corporate in favore delle altre societd del Gruppo. Pertanto il fatturato di Dada SpAe
esclusivarmente rappresentato dai riaddebiti fatti alle altre societa controllate che sano
disciplinati e quantificati in applicazione di appositi contratti tra le partk.

4.1.2 Costi per servizi e spese generalj
| costi per servizi e le spese generali sono costituiti perlopio dai costi per utenze, godimento

su beni di terzi, spese societarie, manutenzioni e consulenze. It lore andamento nell’anno 2014
ha evidenziato una riduzione, in conseguenza dell’attivita di contenimento costi.

4.2 Costo del personale

Nella seguente tabella ripartiamo la ripartizione del costo del personale al 31 dicembre
2014 raffrontato con il precedente esercizio:

Descrizione . 3111214 31/12/13  Variazione Variazione

: ; g

Salari e stipend . 1888 1.960 28 1%
Oneri sociali 497 494 3 1%
Trattamento di fine rapporto 12 112 0 0%
Totale T A 2597, 2mes T 31 kY

Il costo del personale dell’esercizio 2074 & pari a 2.6 milioni di Furo e risulta
sostanzialmente in linea con guello delio scorso esercizio.

Il contratto nazicnale applicato & quelio del settere del commercio.

il TFR & stato caicolato secondo il metedo della proiezione dell'unitz di credito. Per
maggiori informazioni si veda quanto riportato nefla nota 14,

Il vatore delle stock option assegnate nel corso dell'esercizio sulla base dei
nei passati esercizi, viene calcolato secondo quanto previsto dal‘l“_lfgﬁs____gi 7]
su questa voce & stato pari a 60,9 migliaia di Euro. s A

fani approvati
tto economico
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4.3 Altri ricavi e proventi operativi

Mella sequente tabelia si riporta ia composizicne degli altri ricavi e proventi operativi al 31
dicembre 2014 raffrontata con il precedente gsercizio:

Bescrizione 31/12/14 31/12A13 Variazione Variazione %
Altri ricavi ) 10 2 7 331%
Totale T 10T 2 3 331%

Gl altri ricavi al 31 dicembre 2014, cosi come nel precedente esercizio, sono costifuiti
interamente da proventi che non concorrono alla gestione caratteristica di Dada 5.p.A.

4.4 Oneri diversi di gestione

Riportiamo nella seguente tabella la composizione degli oneri diversi di gestione al 21
dicembre 2014 raffrontata con il precedente esercizio:

‘Descrizione - 31214 31M12/13° . Variazione  Variazione %
Oneri tributari 28 as 17 37%
- Costi indeducibili 25 37 -12 3%
" Mtri oneri diversi di gestione 44 101 -58 -57%
Oneri nan ricorrenti 0 504 -504 -100%
“Fotale T ; ey TTUEST 581 “86%

Non sussistono oneri non ricorrenti nel presente esercizio, mentre al 31 dicembre 2013
comprendevane gli oneri di carattere non ricorrente relativi all'operazione stracrdinaria che
aveva riguardato il cambio di proprieta di Dada 5.p.A.

Le altre voci degli oneri diversi si riferiscono prevalentemente a partite che per la loro
natura non & prevista la deducihilita da un punto di vista fiscale e sono comungue di importo
non significativo.
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4.5 Accantonamenti e svalutazioni

Nella sequente tabelia riportiamoe fa composizione degli accantonamenti e svalutazioni ai 31
dicembre 2014 raffrontata con |'esercizio precedente:

Descrizione . 3111214 31/12/13 ; Variazione Variazione %
Svalutazione crediti {} 0 0
éﬂccantunamentnfﬂecupem 2 -19 22 312%;

‘Fondo rischi ed cneri

Totale z a9 22T

Per l'esercizio in corso, cosi come nel precedente esercizio, non sono stati effettuati
accantonamenti di svalutazione dei crediti, mentre per il recupero a conto economice def
fondo per rischi ed cneri st veda quanto riportano nelia nota 12,

4.6 Ammortamenti delle immobiiizzazioni

Nella seguente tabella riportiamo la compasizione degli ammortamenti ai 31 dicembre 2014
raffrontata con }esercizio precedente:

. Descrizione - 3112714 - 311213 Variazione :Variazione %
Ammortamento Imm.ni. Materiali 212 247 35 4%
-Ammortamento aktre Imm.ni Immat.li 216 . 244 -28 1%
Totale o [ TTTaze” T aen 63’ -13%

Gli ammortamenti evidenziano un decremento in tuite fe categorie di immobilizzazione.
Questo & conseguente alla riorganizzazione degli scorsi esercizi, in conseguenza detla quale gli
investimenti {e conseguentemente gli ammortamenti) vengono effettuati direttamente dalle
societa controllate. Dada SpA nell'esercizio ha effettuato solo investimenti che riguardano le
miglicrie suila sede di Firenze e ['acquisto di software gestionali e tecnologia funzionali
atl'erogazione dei servizi corporate.
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4.7 Oneri e proventi finanziari

Nella seguente tabella riportiame la composizione dei proventi finanziari al 31 dicembre
2014 raffrontata con |’esercizio precedente:

Descrizione 31214 31/12/13 Variazione Variazione -

: % '
Interessi attivi su cash pooling intercompany 35 44 -8 -19%
Proventi finanziari diversi dai precedenti 0: 1 o -59%
TJotale T 36. 44 ) 9%

| proventi finanziari sono composti dagli interessi attivi maturati sui conti in cash pooling
intrattenuti con le altre societa del Gruppo. Tali rapporti sono disciplinati da appositi contratti
e le condizioni seno agganciate a quefle di parametri finanziari di mercato.

Nella seguente tabella si riportano la composizione degli oneri finanziari al 31 dicembre
2014 raffrontata con I'esercizio precedente:

Descrizione ' "T'31/1214 3112/43 Variazione Variazione
é %

Interessi passivi su c/c bancari -465 - -393 -12 18%

Interessi passivi su finanziamento : -37- 0 -37.

“Interessi passivi su cash poofing intercompany -3 -2 -1 0%
Interessi passivi verso controtlante -1 -1 0 0%
Interessi passivi diversi 1 -4 5 -135%

-Oneri bancari & commissiont 126 -a7 -28 30%

_Perdite su cambi 0: 0 0

Totale . - TR a9 33294

Gli oneri finanziari sono costituiti deg!i interessi passivi sui finanziamenti in essere e dagli
interessi passivi maturati sugli scoperti bancari ed aitri finanziamenti a breve termine risulta
essere in aumento (di circa il 17%) nel presente esercizio rispetto al datoa dell’esercizio 2013,
Tale andamento & dovuto al maggior utilizzo delle linee di credito disponibili a causa del
peggicramento della posizione finanziaria netta del 2014 rispetto a guelia del 2013 date dato
risulta solo parzialmente compensato dalla riduzione media del costo della raccolta per la
contrazione degli spread applicati sulle varie ferme tecniche di finanziamento.
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4.8 RISCHI FINANZIARI

Di seguito si riportano i principali rischi ai quali la societd risufta esposta, fermi restando
quelli gia elencati nelle note iliustrative del bilancio consolidato,

Rischi finanziari

Attualmente la societd non utilizza strumenti derivati per gestire I'esposizione al rischio df
tasso. Dada S.p.A. ha una limitata esposizione ai rischio su credito avendo prevalentemente
crediti verso societa del Gruppo, ed & esposta in misura poco rilevante anche al rischio tassa, al
Fischio di liquidita e al rischio di prezzo.

Rischio df credito
L'esposizione al rischio di credito & riferibile a crediti commerciali e crediti finanziari. |

crediti sono oggi riferibili quasi esclusivamente a rapporti intercompany con societa
controllate.

Rischiio di tasso e rischio Hquidita

L'esposizione di Dada S.p.A. al rischio di variazioni dei tassi di mercato connesso
principalmente ail’indebitamento verso banche & rappresentaio da occasionali scoperti bancari
a tasso variabile rimborsabili a vista & da finanziamenti a breve a tasso variabile 3 fronte dei
quali fa societa non ha sottoscritto alcun contratto gi copertura.

Il rischio di liguidita & gestito dal Gruppo attraverso P'investimento delle disponibilita in
operazioni di rapido smobilizzo. Al fine di ottimizzare I'utilizzo della liquiditd nell’ambito del
Gruppo, fa capogruppo Dada S.p.A. ha attivato una linea di cash pooting con e conirollate
Register.it S.p.A., Mogu Adv Srl, Clarence Srl e Fueps S.p.A. Inoltre la Registrer.it $.p.A. ha
attivato il cash pooling con la controllata francese Amen SA, con la controliata spagnoia
Mominalia SL e la controliata inglese Namesco UK, mentre la Mogqu Ady Srl ha attivato il cash
pooling con fa controliata irlandese Motu Ireland Ltd. {’utilizzo delle linee a breve termine
copre generalmente una quota minima del capitale investito.

Rischio df prezzo TR

La societa non risulta esposta a rischi significativi in termini di osci/i}é fie. dei. fije;
ulterfori dettagli ed informazioni si veda gquanto riportato nefl'allegat?é? 1 pf 1
relativo all'informative prevista ai sensi deli’)FRS 7.

4.9 Altri proventi ed oneri da attivita e passéuita‘figajjgjar{/ 7

Nella seguente tabella riportiamo la composizione degli altri proventi da attivith finanziarie
al 31 dicembre 2014 raffrontata con i’esercizio precedente:

i~ et

e

Descrizione 7 31712114 7311277377 Variazione Variazione %
Svalutazione partecipazioni a7 19 2 1%
Totale AT go T T T Ay




1 a svalutazione di 17 Euro migliaia si riferisce alle svalutazioni operate sulle partecipazioni
di Fueps e Clarence, rispettivamente per 15 Euro migliaia e 2 Euro migliaia, mentre nello sCOrso
esercizio ammontava a 16 Euro mighaia per Fueps e 3 Euro migliaia per Clarence.

Non sussistono ulteriori proventi o oneri da attivita o passivita finanziarie per I’annc 2014.

4 .10 Proventi ed Oneri non ricorrenti

Neila seguente tabelia si riportanc la composizione degli oneri e proventi non ricorrenti al
11 dicembre 2014 raffrontata con |'esercizio precedente:

Es_aslcr[zﬂ? - 31214 31/12113 Variazione
| Oneri non ricarrenti per il personale i 348 -348
Aftri oneri non ricorrenti o 355 -156
VPrnuent%fDneri non Ficorrents o sod: 504

Nel presente esercizio non sussistono gneri non ricorrenti, mentre al 31 dicembre 2013
ammontavane a 0,5 milioni di Euro ed erano riconducibili all'operazione straordinaria che aveva
riguardate il cambio di proprieta della Capogruppo Dada 5.p.A .

5. Imposte

Nella sequente iabella riportiamo 1a ripartizione delle imposte al 33 dicembre 2014
raffrontata con il precedente esercizio:

Descrizione 31/12/14 31/12/13  Variazione Variazione
IRAP : -51 -26 31 116%
IRES o 0. 0 ]
‘Imposte correnti es. precedenti -26 -160 134 -Bd%
Proventi da consolidata fiscale 0. 10 110 -100%
. Imposte Differite attive 7 62° 393 -331 -B4%
Totale 7 I 317 338 q07%

La societa, sia per 'esercizio in corso che in guello nrecedente, ha costi fiscali per 1a sola
IRAP.

La voce “imposie relative agli esercizi precedenti” accoglie le correzioni (negative) emerse
dalla dichiarazione dei redditi annuale, in particelar modo relativi al cambio di aliquota Irap
che ha interessato la regione Toscana.
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La movimentazione delle attivita fiscali differite attive deli’esercizio 2014 viene riportata
nelia sequente tabelia:

‘Descrizione - 31N2A3 ncremento Utilizzi T ARG T UA2/18 5
. delles. | dell'es. | movimenti ?

Attivita fiscali differite 5.404. 150 88 7 5.47

Totale S 5404 7 iE6T -88: 7 T 5.47

Le attivith per imposte anticipate sone iscritte mel bifancic 2014 per un importo complessivo
di 5,5 milioni di Euro, contro i 5,4 milioni di Fure del precedente esercizic e si originano da
differenze di natura temperanea e da perdite fiscali recuperabili nei breve/medio periodo.

Pi1 in dettaglio si evidenzia come le attivita per imposte anticipate iscritte nefl'attivo
patrimoniale del bilancie si giustificano per fa futura deducibilita tleghi accantonamenti fatti
per svalutazioni di crediti & per accantonamenti per rischi ed oreri, nonché per tutte le altre
rettifiche di natura fiscale che si recupereranno negli esercizi successivi {cd. "differenze
temporanee”). Si & tenuto incitre conto del potenziale recupero di parte delle perdite fiscali
apportate al consolidate con gli utiti fiscali provenienti da altre societa def Gruppo. Tale
determinazione & stata effettuata in applicazione delle nuove normative fiscali in merito alla
recuperabilita perdite stesse che & delt’80% in ciascun esercizio, perd sono recuperabili senza
fimiti di tempo.

Pili in particolare la verifica delia recuperabilita delte imposte differite attive & stata
determinata utifizzando i medesimi criteri dei precedenti esercizi, sia sulla base del budget
2015 e del piano 2016-2019 approvati e utilizzati, af fini dell’esecuzione deli’impairment test,
sia dai Consighi di Amministrazione delle societa coinvolte nel censolidato di Gruppo che dal
consiglio di amministrazione delfa societd controilante Dada S.p.A.

in questo periodo di piano si evince come, soprattutto la Register.it presenti sempre un
imponibile fiscale positivo e costantemente crescente e che if pieno recupero delia quota di
imposte differite iscritte in bilancic avviene sostanzialmente entro il quinguennio di cuf sopra.
Tale constatazione, assieme alla ricordata normativa italiana che permette di recuperare
interamente le perdite fiscali senza limiti di tempo, permetie di concludere che I'iscrizione
delle imposte differite attive rispetti quanto richiesto dal principio contabile di riferimento.

Tale metotologia di determinazione e verifica circa la recuperabilita & analoga a queila
effettuata gia effettuata nell’esercizio 2013 e nei precedenti esercizi.

In particolare si segnala come le perdite fiscaii sufle quali sono calcolate imposte differite
attive ammontanc a compiessivi 17 milioni di Euro, mentre e perdite fiscali complessive di
Dada 5.p.A. riportabili negli esercizi successivi asssmmano a 24,6 milioni di Euro,

3i & ritenuto di accertare le imposte differite attive in misura pari ai risultati per i quali la
societa ritiene sussista la probabilita di conseguimento, .
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Si riporta nella seguente tabella il prospetto di raccordo tra carico fiscale effettivo ed onere

fiscale teorico:

PROSPETTO DI RACCORDO TRA ONERE FISCALE DA BILANCI
DICEMBRE 2014

Descrizione
Risultato ante imposte
- Onere fiscale teorica

Differenze permanenti
. Differenze temporanee

. Imponibile Fiscale
. Onere fiscale effettivo

 Imposte relative ad esercizi precedenti
“ Altri costi fiscalifrecupero altri costi fiscali
proventi da consolidato fiscale

O E ONERE FISCALE TEORICO AL 31

Irap

‘Imposte correnti
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IRES

Esercizio 2014

ﬂma;ln;?;are Effetto fiscale - Amg;rlfnre Effetto fiscale
differenze {azl;qg;}a differenze [ZI;':';J;;H
temporanee ' temporanee '
Imposte anticipate: ~~ © 0
| Fondo svalutazione crediti tassato ; 1.487 408 1.498 412
Fondi per rischi ed aneri ? 312 86 538 . 148
Immobilizzazioni 814 224 B95 | 246 .
: Aftre differenze temporanee 4 20 48 13
“Totaie TreEy 739 2.979 . 819"
- Carico Fiscale trasferito a 17.016 4.678 16.470 4.528
- consofidato Fiscale su cui song
- state calcolate imposte anticipate
Netto T 19763 5.418 19.448 . 5.348
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, iRAD HAB

Esercizio 2013

‘Imposte anticipate:

. Immobilizzazioni

Netto

Ammontare Ammantare
delle Eff[";‘l}”urf;a"'e . delle | Effetto fiscale
differenze , gz%] differenze - (aliquota 3,9%)
temporange ’ temporanee ;
Fondi per rischi ed oneri 312 15 525 21
B14 39 895 - 35
e na s rca ar s e e 1 1 2? 54 1 -420 SE.

A litaliano, in
.iClarence
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6. Immobilizzazioni immateriali

Nella seguente tabella riporiiamo fa movimentazione delle immobilizzazioni immateriali dal

31 dicembre 2013 al 31 dicembre 2014

‘Descrizione “Valore al © Incrementi Decrementi Amm.to © Valare al
31112713 31112114
Alire 443 L8 Q -216 284
“Totale ” 444 B8 oY 286

fn sequito alla ricrganizzazione degli scorsi esercizi, in conseguenza della quale ghi
investimenti vengano effettuati direttamente dalle secieta controliate, Dada SpA effettua salo
investimenti immateriali che riguardanc esclusivamente i software gestionali funzionali

all’erogazione dei servizi corporate.

7. Altri beni materiali

Si riporta mella seguente tabella fa movimentazione delle immobilizzazioni materiali dal 37

dicembre 2013 al 31 dicembre 2074:

'Descrizione “valore al Incrementi Decrementi: Amm.to ;| Valore al
5 31712113 : : © 3214
Impianti e macchine elettr. ufficio 204 10 2 -115 97
“mobili e arredi 236 15 0 -83 168
Altre 138 5 0 14 130
Totale T TUUTTTTTIgyg oy TZETIBIWET 395

L'incremento dell’esercizio & dato dagli acquisti effettuati nell'anna relativi alle migliorie

effetiuate sulla sede di Firenze e da hardware funzionali alle attivita di Dada 5.p.A.
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8. Partecipazioni ed attivita finanziarie

Nelia sequente tabella si riporta ta movimentazione della voce "partecipazioni

dicembre 2013 al 31 dicembre 2014;

:Descrizione

“aif12n3. Incrementu Decrementn Rettifiche :

* dal 31

Altri
{il valore : mmrlmentl

311"121"‘]4:

éPartecipaziDni in societs 30.173 -17 ZEI 30.185
‘controllate TR DR T
Totale partecipazioni in 30.173 0 0 17 2%° 30.185.
_imprese controflate f '
‘Depositi cauzionali LB 3 e 2
Totale attivita finanziarie 7 13 1 -3 0: 0 12
Totale 30.186 . B | 29.730,196

Le rettifiche di valore riguardano I'effetto a conto economice defle svalutazioni di Fueps
pari a 17 Eurc migtiaia e Clarence pari a 3 Euro migliaia, mentre gli altri movimenti, relativi

alla partecipazione di Register.it S.p.A. e Mogu Adv S.r.i.

accolgono [accantonamento,

rispettivamente di 23 Eure migliaia e 6 Euro migliaia per le stock option assegnate a dirigenti

dipendenti delle societa,
netto”,

in contropartita
cosl come disciplinato dal principio IFRS 2.

“Altri strumenti rappresentativi del patrimonio

Per la movimentazione delle partecipazioni in societd controllate si veda quanto riportato

neila sequente tabella:

'Ragione sociale ~Valore al Incrementc Reftifiche.  Altri  Valore al | % poss.
3112473 di valore : mm.rlmentl 31112}’14 5
Register. it SpA 27.960 | 23 27.983  100%
MOQU Adv S.r.1. | 10 6. '
: Fueps Sph 1850 15 |
 Clarence Sri 353 -2
Totali 30.174° 0 A7 29 o

Come richiesto dai principi contabill di riferimento le partecipaz
S.p.A. sono state sotteposte ad impairment test. Petto impairment

; fettuatn 5Lt

base annuale in sede di verifica degli avviamenti per il bilancio consolidatd det- Gru;\g?; Dada. Il

valore recuperabile di tali partecipazioni & stato stimato attraverso la determin

one del

valore d’uso sulla base del Discounted Cash Flow, i valori iscritti nef bilancio separato di Dada
sono confermati datle risultanze del test di impairment.
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in merito alle principali assunzioni e ai parametri utilizzati dal management ai fini dei test
di impairment si rimanda alla nota n. 9 contenuta nelle note itlustrative specifiche del bilancio
consolidato dei Gruppo Dada.

Per quanto riguarda le partecipazioni di Dada 5.p.A. tecnicamente, if valore d'use delle CGU
rappresentate dalle partecipazioni detenute in Register.it 5.p.A. e Moqu Adv 5.r.l. & stato
stimato sulla base dei flussi finanziari attesi & sulta loro attualizzazione in base ad un opportuno
tasso di sconto. In particolare, la stima del valore d’uso & stata effettuata attualizzando i flussi
finanziari operativi, della CGU, attesi nel periodo 2015-201% ad un tasso pari alla media
ponderata det costo del debito e dei mezzi propri (WACC).

| flussi finanziari per gli esercizi del piano 2015-2018 sono stati sviluppati sulla base dei dati
previsionali sopra indicati. 1i valore recuperabile & stato stimato come somma del valore
attuale dei flussi relativi al periode di proiezione esplicita e det valore residuo attese oltre tale
orizzonte di previsione (terminal value) considerande upa crescita zefo oltre l'orizzonte
esplicita (g=0).

La costruzions del WACC utilizzato per {'attivitd di valutazione & siata operata con il
supporte di primaria societa di consulenza specializzata in queste attivita.

" Tasso di crescita

Anni di previsione Anni oltre {g) successiva al
Cash Generating Unit esplicita previsione esplicita periodo di
previsione esplicita
© 322014 314
CGU D&H EU 5 anni ' perpetua : Zero
CGU D&H UK 5 anni perpetua Zero
CGU Performance Adv. 5 anni perpetua Zero
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Nella seguente tabella si segnalano le principali assunzioni prese come base per la
predisposizione dell'impairment test:

D&H EU

Tassc- d[ -::rescata

fatiurato

Dati 2014 sono costituiti
: dai risultati consuntivi
-approvati dal CdA delle
singole societa facenti
-parte della CGU; dati 2015
- come da Budget
‘consolidato defla CGU D&H
EU approvato dal CdA defla
- societa Register.it 5.p.A.
quaie societa di
riferimento delfa CGU
“medesima e che
“comprende anche il Gruppo
“Amen e Nominalia; il
biennio 2016-2017 & stato
_determinate adottando
tassi df crescita previsti nefl
precedente piano di
Grueppo approvato neflo
. SCOTSO esercizio,
“aggiornandoli suita base
deile maggiori e pil
agiornate informazioni di
- Business e del mercato di
riferimento in merito ai
‘tassi di crescita; ulteriore
hiennio di estensicne di
ptano, costituito dagli
-esercizi 2018 e 2018,
costruiti sulia base di tassi
di crescita dei principali
- aggregati economici e
patrimeniati determinati
secondo fe migtiori
_informazioni disponibili sul
“business specifico defla
' CGU e sottoposti ad
approvazione sempre del
CdA di Register.it SpA.

_informazioni disponibili sul
business specifico d-elia'f. .

: apprtwazmm?fg,eﬁ!prﬁ'

.Dati 2014 sono costituiti dai

risultati consuntivi
approvati dal CdA delle
singole societa facenti parte

-della CGU; dati 2015 came

“da Butdget consolidato deila
CGU D&H UK approvato dal
CdA della societd Namesco
UK Ltd. guale societs di
riferimento della CGU

‘medesima e che comprende

anche il Gruppo Poundhost g
: Mamesca Ireland; H# biennio
. 2016-2017 & stato

determinata adottando |
tassi di crescita previsti nel
precedente piano di Gruppo

-approvato nelle scorso

esercizio, aggiornandoli
sulla base delle maggiori e
piu aggiornate informazion
i Business e del mercato di
riferimento in merito ai

-iassi di crescita; ulteriore
: biennio di estensione di
piano, costituito dagli

esercizi 2018 e 2019,

- costruiti sulla base di tassi

di crescita dei principali
aggregati economici e
patrimoniali determinati
secondo le migliori

e sottoposti a

D&H UK

“Ireland;
2077 & stato determinato

" Performance Advertising

‘Dati 2014 sonp costituit
- dai risultati consuntivi

approvati dat CdA delle
singole societa facenti

‘parte della CGU; dati 2015

come da Budget

“consolidato della CGU

Performance Adv

-approvato dal CdA defla
_societd Mogu lta Srl quale
‘societa di riferimento

della CGU medesima e che
comprende anche fa Moge -
il biennio 2016-

gdottando i tassi di
crescita previsti nel
precedente piano di
Gruppo approvato netlo
SCOrso esercizio,
aggiornandoli sulla base

- delle maggiori e pii
“aggiornate informazioni di

Business e del mercato di
riferimento in merito agli

‘andamenti futuri;

ulteriore hiennio di
estensione di piano,

_costituite dagli esercizi
“2018 e 2019, costruiti suila
:base di tassi di crescita

dei principali aggregati
_economici e patrimoniali
determinati secondo e

f
H

igliori informazioni
disponibili suf business

-‘Lsﬁec;ﬂcu della CGU e
sptgupnstl ad approvazione

efjpre del CdA di Megu

liahia,
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Tasso di crescita: T
CTTTTMOL T Per 1'eveluzione del Per I'evoluzione del margine  Per I'evoluzione del
margino operativo fordo gperativo lordo della CGU  margino operativo lordo

della CGU D&H EU nel D&H UK nel periodo di piano  della CGU D&H UK nel

- pericdo di piano valgono le valgono le medesime periode di piano valgono
medesime considerazioni considerazioni sopra esposie le medesime
sopra esposie considerazioni sopra
esposie

In riferimento alla valutazione delle partecipazioni in Register.it S.p.A. e Moqu Adv S.r 1. si
riportanc i principali commenti circa le logiche di costruzicne dei piani utilizzati per gli
impairment:

CGU DRH FU: L'evoluzione dei ricavi della CGU D&H EU ger il periodo 2015-2019 & stata
stimata principalmente sutla base delle seguenti considerazioni:

- Consolidamento ed incremento dell’attuale base clienti grazie all’offerta di pre-
registrazione, monitoraggio e registrazione dei nuovi gTLD che verranno di volta in volta
rilasciati {circa 70D nuove estensioni nei prossimi anni), nonché degli strumenti correlati di
protezione del marchio e Internet Brand Inteiligence;

» Incremento detle vendite di Domini & Hosting su clienti potenziali; incremento del prezzo
medio del 10% sutla clientela retail, incremento dei tassi di rinnove grazie anche ai maggiort
investimenti sul servizio, assistenza € consulenza ai clienti, nuovi ed esistenti

« Incremento della base clienti tramite I'implementazicne di progetti  volti
ali"ottimizzazione e revisione del percorso free trial e alla semplificazione del percorso di prova
gratuita con miglioramento defla percentuale di conversicne da prodette in trial @ prodotio
acquistato, oltre alla intreduzione di nuove offerte sul prodotto dominio per riposizionamento
sul tafuni mercati esteri;

+ Sviluppo di nuovi prodotti nel segmente Domini & Hosting in ottica di maggiore supporto
alla base clientela con effetto positivo sui volumi di upselling a clienti esisienti.

Ampliamento deli'offerta di Server virtuali e dedicati {anche in modalita managed) e
saluzioni cloud based, nenché di prodotti e servizi per la sicurezza dei siti web e delle
transazioni ondine, per venire incontro alle esigenze di espansione det business e protezione da
attacchi informatici sempre pid ricorrent

Inoltre I'evoluzione della marginalita nel periodo di piano, che presenta un trend crescente,
& dovuto, anche ad un percorso di centralizzazione di costi di struttura nonche dalla
ottimizzazione di sedi operative e Data Center, con conseguente riduzione dell'incidenza dei
costi di strutiura. Tale considerazione vale sia per la societd italiana ma anche per fe
controllate estere di guesta CGU.

CGU Performance Advertising. L'andamento della CGU ADV Scalable, in termini di ricavi e
marginalita, nel carso de! pericdo di Piano, risente della drastica riduzione della perceniuale di
revenue share decisa unilateralmente da Google alla fine del 2013, con impatto negativo sulla
monetizzazione del traffico generato dagli utenti attraverso dispositivi mobile e tablet.

In particolare 'evoluzione dei ricavi per il periodo 2015-2018 & stata stimata sulla base
delle seguenti ipotesi:

« Focalizzazione sui segmenti di mercato con parole chiave a maggiore valore;
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* Rafforzamento deil'offerta legata a search verticali, ed in particolar medo a SuperEva,
che consentono ia monetizzazione attraverso feed alternativi a Goagle;

* Studic e lancio di nuovi predotti in ambito automotive, shopping e travel che possano
coniugare sia esigenze di campagne pubblicitarie sia offrire un servizio di maggiore appeal per
gli utenti finali;

+ Maggicre focus in ambito SEO & di branding per aumentare la quota di traffico naturale:

* Migiioramento dell’efficienza delle strutture e minimizzazione del rischio legate at singol
prodotti.

Infine si segnala anche come per i tassi di crescita dei ricavi (che presentang comungue un
andamentao pil lineare rispetto ai passati esercizi) relativi alle due CGU del settore Domain &
hosting si siano basati anche in riferimento ai tassi di crescita medi realizzati el settore
Domini & Hosting nel corso dei precedenti esercizi. Alla Tuce delle predette considerazioni if
tasso di crescita medic composto annuo {CAGR) dei ricavi del gruppo Dada é risultato pari al
10%.

Il tasso di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi di cassa futuri esprime if costo
medio ponderato del capitale (WACC), tale tasso, utilizzato per la proiezione dei flussi di cassa,
& stato determinato in misura diversa per le singole CGU e tiene conto, tra Valtro dej seguenti
parametri: costo del denaro per |'impresa, fattore di rischio specifico per if settore df attivita,
rendimento delle attivitd senza rischio e aliquota marginale di imposta. i} tasso cosi costruito &
ritenute conforme afla tipelogia di attivita svolta da ogni singola CGL, anche tenendo conto del
particolare andamento dei tassi di mercato e dell’intero quadro macroeconomico.

Sulla scorta delle considerazioni sopra riportate sono stati determinati i tassi che riportiamo
nella seguente tabeifa raffrontati a quelli applicati il precedente esercizio:

) WACC :

______ CONCHIRATIO ST wiAseon siienors

D&H EU 7.07% 7.99% |
D&H UK 7,07% 8,49%

. Performance Advertising 125 ~ 6.49%:

Tale verifica operata al 31 dicembre 2014 ha confermato the non vi & nessuna necessita di
apportare variazioni ai valori espressi in bitancio per la partecipazione in Register.it S.p.A., cosi
come per la socteta Mogu Adv Srl, che perd a differenza della Register. it non ha goodwifl. Per
maggiori dettagli circa tali analisi si veda anche quanto riportato nella notasn. 9 del bilancio
consolidato del Gruppo Dada.

235



9. Crediti commerciali ed altri crediti

Nella seguente tabella si riporta la composizione def "crediti commerciali” al 31 dicembre
2014 confrontate con i'esercizio 201 3:

‘Descrizicne . Saldo al Saldoal  Variazione Variazione
. 31112414 3111213 ki

Crediti verso clienti Italia 1.572° 1.621 -49° -3%
-Crediti verso controllate 6.451° 6.308 142 2%
- commerciali
“Crediti verso controlfanti : 0. 15 15 -100%!
commerciali f : :
‘Meno: fondo svalutazione crediti -1.567 -1.612 45 -3%
Totale ) 6.456 6.332. 23 2%,

Circa i crediti commerciali si ricorda come questi siano prevalentemente maturati verso le
societa controllate, ta parte dei crediti verso terzi & riferibile all'attivita di Dada S.p.A.
precedente al conferimento e sono perlopid svalutati.

Per quanto riguarda i crediti verso controilate si rinvia al paragrafo relativo alle parti
correlate.

La mavimentazione de! fondo svalutazione crediti & riepilogata nella sequente tabella:

 Descrizione o ""Saidoal Incremento | Utilizzi Saldoal
: 31/12/2013 °  delles. ~ dell'es.  31/12/2014

F.do svalutazione crediti 1.612. 0. 45 1.8967
Totale - 1612 o A 1.567°

La cansistenza del fondo al 31 dicembre 2014 & ritenuta cangrua a fronteggiare le potenziali
perdite riferite all’entita dei crediti commerciali. Si tratia di svalutazioni operate su posizioni
scadute da oltre tre anni guando la Societa gestiva ancora un business nei confronti di societa
terze e non esclusivamente verso if Gruppo come avviene attualmente.

Non risultang iscritti in bilancio crediti commerciali nuovi di durata residua superiore
all’esercizio per i quali sussista ta necessitd di operare una valutazione della perdita
finanziaria.

La Societa stima che il valore contabile dei crediti verse clienti ed altri crediti approssimi il
loro fair value.

Non sussistono crediti di durata residua superiore & 5 anni.
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Nella sequente tabelia si riporta la composizione dei “crediti diversi” al 31 dicembre 2014
confrontata con guanto rilevato alta fine 2013:

 Descrizione - Saldoal  Saldo al Variazione * Variazione %

- 3112A14 3171213

Crediti verso Erario 205 217, Az, -5%
 Anticipi a fornitori 0 8 -8 -100% .
Altri crediti 79 104 .25 -24%
Crediti diversi verso societa del 10.906 | 7.303: 3.603 49%
i Gruppo

Ratei e Risconti 116 250 -134 -54%
 Totale S . 11.305°  7.882)  3.424 43%

Sono compresi nella voce risconti attivi le competenze dei canoni delle forniture degli

operatori telefonici ed altri costi a cavatlo dei due esercizi.
Nella voce “altri erediti” sono compresi, tra gli altri, i crediti per acconti o anticipi,
P crediti verso I'Erario accolgono i crediti per ritenute subite ed altri crediti tributari,

riferibili all'uftima dichiarazione dei redditi.
I crediti diversi verso societa del Gruppo si riferiscono ai crediti generati dalla gestione

deli‘iva di Gruppo verso le societa controliate.

10. Crediti finanziari correnti e disponibilita liquide e mezzi
equivalenti

Nella sequente tabella si riporta la composizione dei crediti finanziari correnti al 31
dicembre 2014:

‘Descrizione Saldoal @ Saldoa Variazione . Variazione
; 31/12/14 3171213 %

_Crediti finanziari verso societa del 35.4&5% 31.232 4173 12%5
Gruppo

: Crediti finanziari 0 G 0

Totale 35.406 3123277 47 2%

I crediti finanziari verso societa del Gruppo sono costituiti dail'esposizione per la gestione in
cash pooling delta tesoreria de! Gruppe accentrata presse Dada S.p.A., che al 31 dicembre 2014
era pari a 35.406 Euro migliaia. Su queste somHMe vengono riconosgiutiii; teressi in linea con i
tassi di mercato. ]
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Nella sequenie tabella si riporta la composizione detle “disponibilita liquide e mezzi
equivalenti” al 31 dicembre 2014 confrontate con I'esercizio 2013:

‘Descrizione Saldoal Saldoal Variazione | Variazione
: 31112114 3171213 . %

VDestiti bancari e postali 203 0 203 100%
Denara e valori in cassa 3 Z 1 %
“Totale | T o7 2" 204 59%

Il saldo rappresenta le disponibitita liquide ed ii valori in cassa alla data dei 31 dicembre
2014,

11. Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo l'utile netto dell’anno, attribuibile agli
azionisti ordinari della Capogruppe, per il nuimero medio ponderato delle azioni ordinarie in
circolazione durante "anno. L'utile per azione diluitc & calcolato dividendo I'utile netto
attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppe per il numerc medio ponderato delle azioni
ardinarie in circolazione durante I'anno e di quelle potenzialmente derivanti dall’esercizio di
tutte le opzieni in circolazione.

Di seguito vengono esposte il reddito e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del
calcolo dell’utile per azione base e diluito:

Euro/1000 uTIL 31/12/2014 311272013
L![ElE.-"'{PEI’{iItEI} per 1a finalitd della determin. del -1.305 2060
risultaio per azione
Totale -1.305 -2.060

 NUMEROAZION 31722014 31/12/2013
h!umerﬂ azioni per Ia finalita della determin. del 16.680 069 16, 680.070
risultato per azione
Effetto diluizione (opzicni su azioni) 705.000 0

| UTLE/PERDITA) PERAZIONE

Utile/ (Perdita) per azione base
Utile/(Perdita) per azione diluita

31/12/2014 31/12/2013
0,078 -0,123
-0,075 -0,123

| 16.880.088

| 16.660.069
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12. Capitale sociale e riserve

It capitale sociale di Dada S.p.A. al 31 dicembre 2014 & costituito da n. 16.680.069 azioni
ordinarie, da nominali Euro 0,17, per un valore complessivo pari a 2.836 Euro migliaia.
Le movimentazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto sono riportate a pagina 207.

Possibilitadi ©  Quota

" Riepilogo utilizzaz.

effettuate nef tre
precedenti es.

Descrizione Importo . utilizzazione  disponibile """ per " per aitre
j | copertura :  ragioni
perdite

: Capitale 2.836
_ Riserva da sovrapprez. 33.098 A-B-C 33.098 g
 azionk 5

Altri strumenti 89 A
. rappresentativi del PN ?
- Altre riserve: :

Riserva straordinaria 19.143 A-B-C 18.143

Riserva FTA 3.085

Rivaiutazione TFR -8
- Totale Altre riserve - 22,209
. Riserve di utili: : :
. Riserva legale 950 B 50

Utile/{Perdita) a nuovo -3.723 4.053

Risultato d'esercizio -1.305 :
Totale ' ”54’."1'55'; - 53191
Cuota non distribuibile 5.595

~ 47.5896

. Residua guota distribuibile

La quota non distribuibile si riferisce per 5.028 Eurp migliaia alla parte delle riserve che verrafititizzata per e
perdite portate a nuovo & par fa perdita defl'anno in corso, per 567 Euro migliaia alla riserva feqale fhe copre un
quinto del capitale sociale,

" Possibilita i utilizzazione:

Legenda: ;I-'
A: per aumento di capitale sociale ik:
y

B: per copertura perdite
C: per distribuzione soci

239



Di seguito si riportano e principali riserve del patrimonio netto con le relative variazigni:

Riserva legafe: si tratta di una riserva di utili e viene alimentata in sede di riparto deil’utile
netto risultante dal bilancio d'esercizio approvato. Put essere utilizzata solo per la parte
esuberanie il quinto del capitale.

Al 31 dicembre 2014 risulta pari a circa 1 milione di Euro. La sua consistenza non si @
modificata rispetto al 31 dicembre del 2013.

Riserva da sovrapprezzo azigni: si tratta di una riserva di capitale costituita dagli apporti
dei soci o dalla conversione di obbligazioni in azioni. Non esiste alcun limite specifico relativo
al suo utilizzo, una volta che la riserva legale abbia raggiunto il quinto del capitale. Al 31
dicembre 2014 risulta pari a 33,1 milioni di Euro, non ci sono variazioni rispetto atl'esercizio
precedente.

Afiri strismenti rapprosentativi def patrimonio netto: accoglie il costo del Javoro maturato in
relazione ai piani di Stock Option emessi dal Gruppe ed al 31 dicembre 2014 & pari a 89 migliaia
di Euro, mentre al 31 dicembre 2013 era pari a zero. | movimenti dell'esercizio fanno riferimento
all'iscrizione della quota attribuita a conto economice del piano di Stock Option di Dada S.p.A per
61 migliaia di Euro, mentre i restanti 2B migliaia di Euro si riferiscono alla parte attribuibile aile
Stock Option assegnate ai dirigenti di altre societa del Gruppo Dada e che sono state quindi
imputate sulle partecipazioni stesse.

Alfre riserve sono costituite dalle seguenti riserve:
_  piserva FTA: & una riserva costituita in sede di transizione agli IFRS ed al 31 dicembre
2014 & pari a 3,1 milieni di Euro, non si sono state variazione rispetto all’esercizio
precedente.
- Riserva Straordinaria pari & 19,1 milioni di Euro non ha subito variaziani rispetto al 31
dicembre 2013,

- Riserva per attualizzazione TFR, che al netto deli’effetto fiscale, ammonta al 31
dicembre 2074 a -19 Euro migliaia, mentre nello scorse esercizio era [ari a zero

13. Fondi per rischi ed oneri, contenziosi e passivita potenziali

La presente tabella evidenzia la movimentazione intervenuta nel corso dell’esercizio nel
fondo per rischi ed oneri:

Descrizione “Saidoat incremento  Utilizzi Recuperoa  Saldoal
31/12/2013 ©  dell'ss. - dell'es. conto | 31/12/2014 .
: : _economico -
‘Fondo per rischi ed oneri 473 0 158 2 312
Fondi per contenziosi o 86 | -5 8
“Totale | 559 i) 183 2 384
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Il fondo rischi ed oneri ammonta a! 31 dicembre 2014 a 394 Euro migliaia ed & stato costituito
per far fronte a probabili passivita da contenziosi contrattuali e legalt in essere, oltreché per
oneri di riorganizzazione aziendale.

Non sono stati stanziati viteriori accantonamenti, mentre & stato recuperato a conto economico
2 Euro migliaia di pregressi accantonamenti stanziati per contenziosi legali terminati con esito
positivo. Gli utiiizzi deil’esercizio sono relativi a severance per personale uscito per 71 migliaia di
Euro, a contenziosi tegali che si sono definiti nel corse dell’esercizio 2014 per 87 migliaia di Euro
e per 5 mighala di Euro ad aggicrnamenti su cantenziosi fiscali.

Non viene data informativa puntuale delle specifiche posizioni per cui & stato costituito il
fondo per non pregiudicare 'esita def procedimenti in essere.

14. Piani pagamenti basati su azioni

In data 28 aprile 2014 l'Assemblea degli Azionisti di Dada ha approvato, il piano di
incentivazione azionaria relativo al periodo 2014-2016, proposto  dal Consiglio  di
Amministrazione e destinato a dipendenti del Gruppo Dada ed in particolare a dirigenti e/o
quadri di Dada 5.p.A. e/o delle societa da essa controliate con esclusione del diritto di opzione
af sensi del comma ottavo, dell’art. 2441, c.c. e con delega al Consiglio ¢i Amministrazione
defla Societa per fa sua esecuzione per massimi complessivi Furo 127.500, mediante emissione di
massime n. 750.000 azioni ordinarie del vaiore nominale di Euro 0,17 cadauna.

In data 4 agosto 2014 il Consiglio di Amministrazione di Dada S.p.A., ad esercizio delia defega
ad esso attribuita, ha dato esecuzione al Piano di incentivazione azicnaria. Il Cansiglio, su
proposta det Comitato per le Remunerazioni della Sccieta, ha difatti approvate il Regolamento
del Piano ed ha deliberato 'assegnazione di massime n, 705.000 opzioni per la sottoscrizione di
altrettante azioni ordinarie Dada al prezzo di sottoscrizione di € 3,596 per azione,
corrispondente aila media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie Dada nei
giarnt di effettiva trattazione sul Mercato Telematico Azionario di Borsa italiana nel mese solare
precedente.

li Consiglic ha altresi stabilito che lesercizio delle opzioni maturate sia tra l'altro
condizionate al verificarsi di una Performance Condition costituita dal partecipare con successo
al sistema di incentivazione variabile (MBD) refativo all"annc 2015 ed inoltre all’aver partecipato
con successo ad almeno uno degli MBO relativi all’esercizio 2014 efo 2015. Per maggior
informazioni si veda il regolamento del piano disponibile presso il sito istituzionale
www dada.eu.

Di seguito si riportano i caratteri salienti del sopra indicato piano del Gruppo Dada :

T . Piano del
Caratteri safienti del piano 04/08/2014
Purata del piano 2014-2016
Totale opzicni all'emissione 105.000
Totale opzioni residue al 31/12/2014 705.00C
Prezzo emissione 3.596
Prezzo di mercato 3,284
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Tale piano era stato oggetto di una valutazicne attuariale operata da un attuario
indipendente, al riguardo di seguito si riportano i dati impiegati net modelli di valutazione del
piano:

_ Dati impiegati per la

Data Valutazione emissione del piano
Modeilo utilizzato Binomiale
Tasso risk free 0,6964%
Yolatilita attesa 3%
Stima dividendi zero

obiettivo di performance individuale legato al piano di

Condizioni di maturazione - . .
MBO dei singolt assegnatarl

Vesting periad 04/08/2014 - 31/03/2017

La volatilita attesa riflette le ipotesi che la volatilita storica & indicativa di tendenze future
che potrebbero anche non coincidere con gli esiti effettivi.

Il valore equo dei piani & stato misurato alla data di assegnazione. Per una descrizione
dettagitata del piano si veda quante riportato nefla relazione sulia gestione.

1l valore delle stock option calcolato secondo quanto previsto dall” IFRS 2 ha avuto impatti
economici pari a B9 migliaia di Euro ed & stato contabilizzato nel costo del personale e come
contropartita una apposita riserva del patrimenio netto. Cio & dovute al faito che per il piano
attualmente in essere si prevede che la non market vesting condition legata ai risultat
economici aziendali venga raggiunta. Quale condizicne per la maturazione & prevista anche la
permanenza in societa dei beneficiari sino alla data di maturazione.

15. Pensioni ed altri benefici post impiego per dipendenti

Si riporta nella sequente tabella la movimentazione del Trattamento di fine dal 31 dicembre 2013
a! 31 dicembre 2014:

Trattamentodi 217, 2. a4 20 26 110 224
: fine rapporto : :

~ Totale T217 112 420 26 A0 334

242



it -,

st p——mne_

Il trattamento di fine rapporto ammonta al 31 dicembre 2014 a 224 Euro mtigliaia e riffette
Vindennita maturata a favore dei dipendenti della societa, in conformita alle disposizioni di
legge & del contratto collettivo applicato.

Nella voce "altri movimenti” viene accertata ia riduzione del foendo connessa al versamento
alla tesoreria INPS del TFR maturato nell'esercizio & incluse a sua volta negli incrementi
dell'esercizio.

| decrementi poi accolgano ghi utilizzi del fondo accantonate nei precedenti esercizi per le
uscite di dipendenti avvenute rel corso dell’esercizio 2014, nonché per I’erogazione di alcuni

anticipi del TFR.

La voce TAttualizzazione TFR a PN” accoglie la parte di variazione riferita al
"Remeasurement degli utili e le perdite attuvariali dei piani a benefici definiti, derivanti da
vartazioni delle ipotesi attuariali utifizzate. La contropartita di taie variazione & una riserva
apposita di Patrimonio Netto riclassificata nelle altre riserve, al netto del relative effetto
fiscale, che trova corrispondenza economica neghi Altri utili/perdite del conto economico
complessivo.

Come previsto dai principi contabili internazionali 1'obbligazione & stata determinata
attraverso il "metodo della proiezione dell’'unita di credito” che considera ogni periodo di
lavoro fonte di un’units aggiuntiva di diritto ai benefici e misura distintamente ogni unita ai fini
del calcofe dalt'ohbligazione finale.

A sequito della fegge finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato af fini dello 1AS
19R solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché la quota maturanda
viene versata ad un'entita separata.

Tale cafcolo € stato effettuato da un attuario indipendente. La metodologia utilizzata pud
essere rigssunta nei seguenti punti:

o proiezione, per ciascun dipendente in essere alla fine dell’esercizio 2014 del TFR gia
accantonato e delle future quote di TFR che verranno maturate fino afl’epoca
dleatoria di correspansione;

o determinazione, per ciascun dipendente in essere al 31 dicembre 2014, dei pagamenti
probabilizzati di TFR che dovranno essere effettuati dalia Societa in caso di uscita def
dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita, morte e pensionamento nonché
a fronte di richiesta di anticipi;
attualizzazione, alla data di valutazione, di ciascun pagamento probabilizzato;

o riproporzionamento, per ciascun dipendente in essere al 31 dicembre 2014, delle
prestazioni probabilizzate ed attualizzate in base all’anzianita maturata aifa data di
valutazione rispetto a quella complessiva corrispondente alfa data aleatoriz di

liquidazione.
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in particolare le ipotesi adottate sono state le seguenti:

DATA VALUTAZIONE 31nzi2c4
Tavola di mortalita ISTAT 2004
o Tavole INPS distinte per eta e
lnabilita ces5n
Raggiungim. requisiti Assicuraz.
Etd pensicnamento Generale Obbligatorio
Tasso refative alla richiesta dell'anticipo 2,000%
Tasso annuo di attualizzazione 1.49%
Tasso relativo alle uscite anticipate 3.8%

22013

ISTAT 2004

Tavole INPS distinte per eta -

e sessn
Raggiungim. requisiti
Assicuraz. Generale

2,00%
307%
3.8%

Il criterio di selezione del tasso di valutazione rispetia quanto previsto dal principio

contabile al paragrafo 83.

Per la determinazione del valore al 31 dicembre 2014, cosi come per {'esercizio 2013, &
stata considerata la serie storica dei rendimenti del iBoxx corperate AA 10+, che a fine

dicembre 2014 era pari a 1,49%.

A titolo di comparazione il rendimento dei titoli di stato italiani a fine dicembre 2014, in
particolare il BTP benchmark 10Y, & stato pari al 1,9175% con uno spread di circa 45bp rispetto
all’iBoxx AA1D+, in ulteriore deciso calo rispetto a quanto sperimentato nel corso del 2013.

16. Altri debiti scadenti oltre |'esercizio successivo

Per I'anno in corso, cosl come per I'esercizio precedente, nan sussistono debiti scadenti

olire I'esercizio successivo.

244



17. Bebiti finanziari, commerciali ed altri debiti

Nefla seguente tabella si riporta la composizione dei “debiti commerciali” e “altri debiti” al
31 dicembre 2014 confrontata con I'esercizio 2013:

Descrizione 31/12/14  31/12A13  Variazione ' Variazione %
verso banche 12151 10.455 1.697 16%
verso controllate 19.912 12.584 7.328 58%

Scoperti bancari, finanziamentie 32.063° 23.039° 9.024 39%
‘altri debiti finanziari entro
I'esercizio -
- verso fornitor] 874 1334 -460 34%.
 verso controllate 1 52, -50 -97% .
~verso altre parti correlate 63: 108 -46° -42%
Debiti commerciali ) D38 : 71,494 556 -37%
Tributari 163 297 134 45%
Debiti Tributari 163 207 134 -45%
Diversi 14 515 - 8%
Diversi verso controliate : 52 56 -4 7%
Diversi verso altre parti correlate ; 3o 31{}§ 81 EE%§
verso istituti di previdenza 7 B4 137 -16%
'Risconti Passivi E 122 103 20 19%:
. Debiti diversi 110, 1088 4z~ rts

Totale 34.274 25.897 - 8.377 32%

‘Descrizione T 3112714 TRAZAS L Varigzlop

; Dehiti finanziari non correnti G677 0. ‘;

; : . \( f
Totale o 677 o

™~ -
Sono present! scoperti di conto corrente ed aftri finanziamenti a bréve terfrine per
complessivi 12,2 milioni di Euro presso primari istituti di credito con tasso parametrato ali’
Euribor ad un mese pin spread variabili dal 2% al 6%. in data 3 giugno 2014 & state inoltre
sottoscrittc con primario istituto bancario un finanziamento in euro senza vincole di

destinazione a valere fino al 28 febbraio 2015 per 2 milioni di eure che & stato completamente
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utilizzato gia al 30 seitembre 2014 e rinegoziato fino al 31 maggic 2015. Lo Spread
cantrattualizzato e del 2,8%.

Nel mese di novembre del 2014 & stata attivata una operazione di finanziamento a medio
termine dell’importo di 2 milioni di Euro con Cassa di Risparmio di Parma deila durata di 18
mesi con rimborse a rate trimestrali e scadenza finale a fine maggic del 2016. Il tasso di
interesse & pari ad Euribor 3 mesi + spread pari a 285bps.

| debiti finanziari verso controllate sono riferibili alla gestione in cash pooling della
tesoreria del Gruppo. Su gueste somme la Capogruppo riconosce interessi in linea con i tassi di
mercato.

La voce "debiti verso fornitori” comprende gli importi connessi ad acquisti di natura
commerciale ed aitre tipologie di costi, rappresentati perlopit da costi e spese generali e di
struttura. La Societa stima che il valore contabile dei debiti verso fornitori ed altri debiti
approssimi il loro fair value.

| "debiti tributari”, pari a 163 Eura migliaia, includone le ritenute di acconto su stipendi e
consulenze relative al mese di dicembre, nonché il debito della liquidazione IVA del mese di
dicembre, il decremento rispetto all'esercizio precedente & dovuto ai pagamenti effettuati a
chiusura dell’accertamento inerente la verifica delle autorita fiscali definito nell'anno 2012.

La voce “debiti diversi” accoglie i debiti verso dipendenti per i ratei di quattordicesima
mensilita, | debiti per ferie maturate e non godute nonche i premi per i dipendenti accertati
neli’anno ma che saranno ercgati nel mese di maggio 2015, cosl come previsio dalle procedure
interne aziendali.

| “debiti diversi verso controllate” si riferiscono ai debiti generati dalla gestione dell’iva di
Gruppo e de! Consolidato Fiscale verso le societa controllate.

18. Impegni e rischi

Neila sequente tabella si riporta la composizione degli “impegni e rischi” al 31 dicembre
2014 confrontate con ’esercizio precedente:

iy " saldoal  Saldoal g oo
Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %

Fideiussioni - 22.088 23.648 - -660 -3%.

Le fideiussiani rilasciate ammontano al 31 dicembre 2014 a 23 milioni di Euro {contro i 23,6
mitioni di Eurg del 31 dicembre 2013} con un decremento netto nell’esercizio per 0.7 milioni di
Euro. Tra gli incrementi i! pid rilevante & la garanzia rilasciata per 0.9 milioni di Sterline {circa
1,1 milioni di Eurc) per conto di Namesco Ltd a favore di HSBC per la durata di un anno, che ha
sostituito la precedente garanzia rilascia per la contrazione di finanziamento relativc al nuovo
Data Center e che era stata emessa per 1,3 milioni di Sterline (circa 1,6 milioni di Euro). E" stata
inoltre emessa una garanzia per 0,3 milioni di Euro rilasciata a favore dei nuovi proprietari dei
locali uffici di Firenze the ha sostituitc 1a precedente garanzia di 0.5 milioni di Euro in seguito
alla rinegoziazione del contratio di affitto.

Tra gli incrementi risulta anche una nuova garanzia di 0,1 milion| di Euro a favore Agenzia
delle Entrate per rimborso VA anni pregressi a Fueps.
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La seguente tabella evidenzia ia movimentazione intervenuta nel corso dell’esercizio nelle
fideiussioni:

Descrizione Saldo ai Incremento  Decrementi  Altre Saldo al
31/12/2013 del pericdo del periodo variazioni 31/12/2014

Fideiussioni | 23.648 1.534. 2.322 128, 22.988

128 22988

19. Rapporti con parti correlate

At sensi del Regolamento Operazioni con Parti Correlate della Societa un soggetto & parte
correlata aila societh DADA 5.p.A. se:

{a) direttamente, o indirettamente, anche attraverso sccietd controllate, fiduciari o
interposte persone:

(i} controlia la societa, ne & contraliato, o & sottoposto a comune conirollo;

(it} detiene una partecipazione nella societs tale da poter esercitare un’influenza notevole

U guest’ultima;

(iii} esercita il controllo sulla societd congiuntamente con aliri soggetti;

(b) & una societa collegata della societa;

{c} & una joint venture in cui la societa & una partecipante;

{d) & uno dei dirigenti con responsabilita strategiche della societa o della sua controllante:

(e} & uno stretie familiare di uno dei soggetti di cui alle lettere {a} o (d):

{f) & un’entita nelia quate uno dei soggetti di cui alle lettere (d) o (e} esercita il controlfo, i

conirolfo congiunto o Finfluenza notevole o detiene, direttamente o indirettamente, una

quota significativa, comungue non inferiore at 208, dei diritti di voto;

(g) & un fondo pensionistico complementare, collettivo od individuale, italiano od estero,

costituito a favore def dipendenti defla societd, o di una qualsiasi altra entita ad essa

correlata.

Si precisa che ai finf della menzionata procedura per "dirigenti con responsabilita strategiche”
si intendono  quei soggetti che harno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita di Dada S.p.A.,
vale a dire | dirigenti di Pada ovvero delle societa da essa direttamente e/o indirettamente
controlfate che, iscritti in un apposito efenco, risultano espressamente individuati come taii
dali”Amministratore Delegato di Dada S.p.A., oltre aghi amministratori {esecutivi o meno) di Dada
ed | component| effettivi del Collegio Sindacale di quest’ultima. et

Le operazioni poste in essere con parti correlate di Dada S.p ﬁ s
rientrano nefla normale gestione def) attivita d'impresa, e 5un0’re§
mercato. /

,
:.*.:I
55:
™
o
b
o
D,
_.m_

‘ U‘I
E
=
™,
o
(]
(]
—
M

| rapporti di Dada $.p.A. con le societa del Gruppo Orasco
rapporti per contratti di riaddebiti connessi a prestazioni di servizi;
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Inoltre i rapporti di Dada S.p.A con le proprie societd conirollate {dirette ed indirette)

riguardano:

« gestione dei servizi corporate tra i quali si segnalano, servizi legali, servizi
amministrativi e fiscali, ufficio acquisti ecc..

« gestione accentrata della tesoreria anche attraverso ii sistema del cash pooling.

« gestione dell’iva di gruppo e consolidato fiscale.

Totale
R L e : - Crediti crediti verso
Societa | Crediti commerciali  Altri Crediti finanziari parti
N ) ' . carrelate
~Clarence 5ri - . 5 5:
Register it SpA 5172 10.806 29.154° 45.232
Nominalia SL 209 - - 209
- Namesco Ltd 280 - 280
Namesco Iraland 6 - 6
Poundhost 1:3 - - 18
_Gruppo Amen 276 - - 276
. Fueps S.r.l. - - 1.917 1.917
. Moqu Adv Srl 166 - - 166
Moqu Ireland 325 4.330 4 B55
“Totale 6.451 10.606 35,406 52.762
Gruppo Grascam - - -
“Totale 6.451 10.906 35.406 52.762
_ bebii | Totale debiti
Societa Debiti commerciali  Altri Debiti fi - verso parti
Inanziari
correlate
Clarence Sl e 4 03 KLY
Register.it SpA i : 13.085 13.096 ;
Fueps S.r.i. 3.808° 3.808
‘boqu Adv Srl 49 2.705 2.754
Totale 1T 52 19.912 19.965
- Gruppo Orascom - - -
Totale 1T 52 19.912 19.955

| rapporti con le societad del Gruppo riguardano principalmente la prestazione di servizi, Ia
provvista e l'impiego di mezzi finanziari, nonche i rapporti di natura fiscale {gestione iva di
gruppo e consalidato fiscale) € sono regolati a condizioni di mercato. Sempre in guesto ambito si

248



() s

segnaia che ia controllante Bada 5.p.A. svolge funzione di tesoreria centralizzata per le principali
societa del Gruppo.

In conformita a quanto richiesto dallo tAS 24 ed alla nuova procedura sulla parti carrelate,
vanno individuati quali parti correlate oltre agli amministratori detla Capegruppo anche i dirigenti
con responsabilita strategiche. 5i precisa che, nell’anno in corso, nella societd non sono presenti
altri dirigenti con responsabilith strategiche oltre all’Amministratore Delegato ed al Direttore

Generale.

_Descrizione S 31Azzme

~ Costi per  Costiperil . Altri strumenti
servizi personale = rappresentativi del :

¢ patrimonio netto

Consiglio di Amministrazione - emolumenti 72 7 -

Collegic Sindacale - emolumenti : 45

: Aamministratori Delegati & Direttori Generali - altri : :

| compensi - 607 48

: Altri Dirigenti con responsabilita strategiche : - -

~ Totale parti cnrrF_,-_I__atEW_WHMM 777777777777777 7 07 a9

21. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del
Regolamenio Emittenti Consob

Il sequente prospetto, redatto ai sensi dell’Art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti
Consgb, evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2014 per i servizi di revisione e per
quedii diversi dafla revisione, resi dalla stessa Societa di revisione e da societa appartenenti alla
sua rete.

| Secietacheha <~ o

‘Tipologiadiservizi  erogatoil servizio  Destinatario . Compeénsi

Revisione contabile - KPMG SPA Capogruppo 157.800
Altri servizi KPMG SPA (1) - Capogruppo £0.000 ;
OTALE e e T 217.800

istenza attivita di testing effettuata ai sensi della L. 262/2005
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22. Informativa ai sensi dell’IFRS 7 DADA SPA

Di seguite riportiamo I'infermativa richiesta ai sensi deil” IFRS 7:

Classificazione degli strumenti finanziart
H principio richiede !"esposizione delle attivita disponibili per la vendita valutate ai fair value,
investimenti detenuti fine a scadenza, finanziamenti e crediti, & !"esposizione delle passivita
finanziarie valutate al fair value e al costo ammortizzato. Per DADA Spa riportiamo i dettaghi
nella seguenie tabelia:

F]n{;;i?;i:nti Totale di cui corrente ii}ﬁglft{;"
dic-14 | dic-13 | dic-14 | dic-13 | dic-14 | dic-13 jdic-14] dic-13 |
ATTIVITA '
- Dipeonibilits Liquide i 2 3 2 ! 2 _
Attivita Finanziarie 215 13 215 13 203 - 12 ‘i_:?:
- Attivita finanziarie Intercompany 35.406| 31.232| 35.406| 31.232| 35408 31.232 .
Crediti commerciali verso terzi 25 25 25 25 25 25
Crediti commerciali intercompany 6.456 6.308 6.456 6.308 6.456 6.308
- Crediti diversi 195 362 185 362 195 362
Totale attivita finanziarie 42.300| 37.942| 42.300| 37.842] 42.2B8| 37.929 12 T
PASSVITA Finammtomenti Totale dicuicorente | GER O

dic-14 dic-13 dic-14 dic-13 dic-14 dic-13 {dic-14 [ dic-1" |

- Banche ¢/c passivi e altri debiti
finanziari 5.828| 10.455 5.828| 10.455 5.828] 10.455

- Prestiti e finanziamenti 1.000 - 7.000 - 6.323 677
- Passivita finanziarie Iniercompany 19.912: 12.584| 18.912| 12.584! 19.912| 12.584
- Debiti commerciali verso terzi 938 1.494 838 1.494 938 1.494
- Debiti commerciali Iniercompany - - - -

- Debiti diversi 122 103 122 103 122 103

Totale passivita finanziarie 33.800| 24.635| 33.800f 24635 33.123| 24.635: 677 -]
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Nelfa categoria "Crediti e Finanziamenti” nella voce "Attivita finanziarie” & ricompreso i saldo
attivo presso primarie istituto bancario.

Nella categoria "Crediti e Finanziamenti” aila voce “Attivita finanziarie Intercompany” sono
ricompresi rapporti di cash pooling con societa del Gruppo.

Nella categoria "Crediti e Finanziamenti” alfa voce "Crediti Diversi” non sono ricompresi i
crediti verso Erario e verso istituti previdenziali che non sono disciplinati da 1AS 39

iefla parte passiva oftre ai debiti commerciali sono evidenziati:

Nelfa categoria “Passivita a costo ammortizzato” la voce “banche ¢/c passivi e altri debiti
finanziari” sono ricompresi conti correnti passivi per 5,8 milioni di Euro presso primari istituti
di credito; la voce "Prestiti e finanziamenti” fa riferimento a linee di credito a scadenza fissa e
a revoca, oltreche ad un finanziamento con pianc di ammortamento trimestrale per 18 mesi di
2 miligni di Euro concesso da primarfo istituto di credite; la voce "Debiti finanziari
intercompany” fa riferimento a rapporti di cash pooling intercompany per 19,9 milioni di Euro.

Collateral

ll principic richiede informazioni relativamente ai coffaferal sia nel caso di attivita finanziarie
date in pegno sia nel caso di passivitd presenti in bilancio per pegni rilasciati da terzi. Data la
scarsa rilevanza di importo di ciascun singole colfateral e la numerosita dei coffateral rilasciati
dal gruppoe DADA a terzi, viene indicato nelfla sequente tabella it solo valore contabile del 2014
contrapposta con quello del 2013; non sono presenti coffateral ricevuti da terzi (passivi per DADA

S.pA)

. . . Valore contahile
Coliateral riiasciati dic-id 1 dic13

Depositi cauzionali 12| 13]

Fendo accantonamento per perdite da realizzo crediti commerciali 7
Nelia seguente tabella viene riepilogata 1a movimentazione del Fund!_r;r
commerciali ne! corso del 2014, contrapposta a quella del 2013: i

Svalutazione crediti
commerciali
dic-14 dic-13

Saido inizio esercizio -1.612 -1.617

Incremento dell'esercizio

- da svalutazioni individuali

- da svalutazioni coliettive

Utilizzi dell'esercizio 45 5
! Saldo fine esercizio -1.567 -1.612
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Voci di ricavo, di costo, di utile e perdita di strumenti finanziari

Si riportano di seguito gli interessi attivi e passivi:

Valore contabile
ENTERESSI ATTIV dic-14 dic-13
Interessi attivi su attivita finanziarie non
valutate al fair value
Depositi bancari e postali
Altri crediti finanziari
Finanziamenti intercompany
Crediti finanziari _intercompany 35 44
TOTALE 3z 44
INTERESSI PASSIVI dic-14 dic-13
Interessi passivi su passivita finanziarie non
valutate al fair valug
- Depositi bancari e postali -465 -393
- Finanziamenti -37
- Debiti finanziari diversi -5
- Debiti finanziari intercompany -3 -2
TOTALE -504 -400
TOTALE GENERALE -469 -356

- Nella voce Interessi attivi per “Crediti finanziari intercompany” sono ricompresi gli interessi
attivi per i rapporti di cash pooling verso societa del Gruppo- Nelfa voce interessi passivi la voce
pils ritevante & rappresentata dagli interessi passivi per scoperti di conto che ammontano a 0,5
milioni di Euro,

i sequito riportiamo tabella per spese e commissioni bancarie:

Spese e commissioni non incluse nel tasso di alore contabile

interesse effettivo die1a dica3
- Oneri bancari -126 -97
TOTALE -126 | -97

Informazioni di rischio qualitative

DADA @ esposta ai seguenti rischi finanziari: rischio credito, rischio liquidita; in misura quasi
irrilevante al rischio mercato.

- Rischio di Credito
Dada spa presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle
attivita svolte dai vari settori. Di seguito & riepilogata I'esposizione massima al rischie credito per
insolvenza della controparte (sono esclusi i valori relativi a crediti verso it personale, verso istituti
previdenziali, verso Erario, tributari e i benefici per i dipendenti e tutti guegli strumenti
disciplinati da 1AS 12 e 19 e non rientranti nello scope di IAS 38):
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Massima esposizicne af rischio di credito dic-14 dic-13
Depositi Bancari e diversi 203 -
Crediti Commerciali verso terzi 25 23
Crediti Commmerciali intercompany 6.456 §.308
Attivita Finanziarie Intercompany 35.406 31.232
Crediti Diversi 195 362
Crediti Diversi oltre fanng 12 13
Totale 42.296 37.940

La voce crediti per "Attivita Finanziarie Intercompany” si riferisce totalmente a crediti per

rapporti di cash pooling con imprese del gruppo.

Relativamente ai crediti commerciali forniamo di seguito la tabella di Ageing def crediti

scaduti:

Analisi delfe scadenze delle attivita commerciali scadute

VYalore contabife

dic-14 dic-13
Crediti commerciali verso terzi
- Non scaduti 17
Scaduti da meno di 30 giorni
- Scaduti da 30 a 30 giorni 8
- Scaduti da 80 a 180 giorni
Scaduti da 180 a 365 mesi
- Scadutida 1a2 anni
Totale crediti scaduti verso Terzi - 23
Crediti commerciaii Intercompany / 3
- Non scaduti (:‘- 770 1.386
Scaduti da meno di 30 giorni L
_ Scaduti da 30 a 90 giomi 7 <o 1730 1.199
- Scaduti da 80 a 180 giorni T 1563 1.101
Scaduti da 180 a 365 mesi 2418 1.58%
- Scadutida 1a 2 anni 1.053
Totale crediti scaduti verso intercompany 6.481 | 6.308
i Totale Generale 6.481 6.333

Nella tabella di seguito viene esposta la composizione dei crediti commerciali e rispettivo

utitizzo del fondo svalutazione crediti:
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Anatisi deila qualita Creditizia

dic-14 dic-13
Crediti commerciali intercompany non scaduti & non svalutati 170 1.383
Crediti commerciali iniercompany scaduti e non svalutati 5.711 4.950
Crediti commerciali intercompany scaduti e svalutati 1.567 1.612
Fondo svalutazione -1.567 -1.6712
Totale G.4817 £.333;

- Rischio Liguidita

il rischio di liquidita pud sorgere in relazione alle difficoltd di ottenere finanziamenti a
supporto delle attivitd operative nella giusta tempistica.
L*IFRS 7 richiede una maturity analysis per le passivita finanziarie (crediti commerciali inclusi)
come da tabelle allegate relative al 2014 e al 2013:

- ; Menodi{ 6-12| 1-2 { 2-5 | Pildi
Analisi delle scadenze al 31 Dicembre 2014 Note 6mesi | mesi | anni | anni 15 anni Totale
PASSIVITA STRUMENT? FINANZIARI
Debiti commerciali terzi 838 938
Debiti commerciali Intercompany - -
Passivita finanziarie - quoia capitale 11.484 E67 677 12.828
Passivita finanziarie - guota interessi 336 336
Passivita finanziarie intercompany - quota 19.912 19.912
capitale
Passivita finanziarie intercompany - quota
. . 28 28
interessi
Debiti diversi 122 122
Totale 32,820 667 G¥? - 34064
. , Menodi | 6-12 | 1-2 { 2-5 | Piodi
Analisi delle scadenze al 31 Dicembre 2013 Note 6mesi | mesi | anni anni | 5 anni Totale
PASSIVITA' STRUMENT) FINANZIARI
Debiti commerciali terzi 1.404 1.494
Debiti commerciali Intercompany - -
Passivita finanziarie - quota capitale 10.455 10.455
Passivita finanziarie - quata interessi 539 538
Passivita finanziarie intercompany 12.584 12.584
Passivita finanziarie intercompany - quota 6 16
interessi
Dehiti diversi 103 103
Totale 25,191 - - - - 25.191]

Per la precedente maturity anafysis sono considerati Je passivita finanziarie e commerciali a
fine anno, con previsione del periodo di prossimo pagamento.
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Le necessity di finanziamento e fa liquidita della societs DADA SPA e del Gruppo sono
monitorati o gestiti centralmente sotto il controllo della Tesoreria di Gruppo, con {"obiettivo di
garantire un'efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie.

- Rischio di mercato
Per il rischio di mercato relativamente al rischio cambi e rischio prezzo non si segnalano
posizioni aperte. £ presente invece un rischio tasso interesse come evidenziato nelia seguente
tabella dove sono riepilogati gli effetti a conto economico in sequite ad un aumento o
diminuzione percentuale del tasso base di riferimento:

Tabelia Shock

Riferimento: upP ,i DOWN
| Euribor 1 punto % [ -1 punte %

| Tasso di Valore contabile Conta economico

Analisi di sensitivita del rischio di tasso ri fer??n?ento Shock up | Shock down
dic-14 dic-13 | dic-14 | dic-13 | dic-14 | dic-13

Attivita finanziarie Euribor 1M 203 0 0 0 0 0

Attivita finanziarie intercompany Euribor 18 D o 0 0 0 0

2;2}‘;':; finanziarie intercompany cash Euribor 1M | 35.406]  31.232] 208 254[ 71| g8

Passivita finanziarie Euribor 1M -12.828 -10.455 185 3o 618 483

Pass:lwta finanziarie intercompany cash Euribor 1M 19.917 12584 180 a1 5 4

pooling

Totale 2.8691 B.194, 523] 466| 552 399

Nelia voce attivita fruttifere di interessi sono stati inciusi | conti correnti con primari istituti
bancari, i conti correnti vincolati, e anche i conti correnti cash poeling parametrati a Euribor a un
mese. Neile passivita finanziarie a tasso variabile sono ricompresi i conti correnti passivi verso
primari istituti bancari e per rapperti di cash pooling con societa del Gruppo che Alengrano
interessi parametrati al tasso Euribor a un mese.
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i
% Reiazione della societa di revisione ai sensi degli artf. 14 e 16 del
D.Lgs, 27 gennaic 2010, n, 39

Agli Azionisti di
DADA S.p.4.

i | Abbiomao svolte 2 revisiene contahife del bilancio separato, coslituite dal conto

ceoncimico, dal conto economico complessive, dalle stato patrimoniale, dal prospetio
delle variazioni de? patrimonio netia, dal rendiconto finanziario e dalle relative note

J itlustrative, di DABDA 5.p.A. chiuse al 31 dicembre 2014, Lo responsabilitd della

T redazione del bifancie in conlomnitd agli Intemational Financial Repenting Standards

adodali dall"Uniore Europes, nonché i provvedimenti emanati in situazione deH’arl. 9

de} IxnLgs, n. IBA05, compele aghi ameninistraton di DADA S.p AL E" sosim la

responsabilitd del givdizio professionale espresso sul bifancis e basato sulla revisione

contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principd ¢ i criteri per la revisione condabile
raccomandali dialla Cansob. In confomild of predetti principd ¢ edlerd, la revisione € siata
pianificata e svoliz a? finc di acquisire ogni elementoe pecessario per accenare se il
bilancio separaio siz vizialo da errori significativi e se risali, nel suo complesse,
attendibife. Il precedimento di revisione comprende Fesame, sulla base di veriliche a
campione, depli elementi probativi a supporio dei saldi e delle infonnaziont contenuti pel
bilancie, nonché la valotaziense dell'adegoatezea e debla cometiezza dei criteri comtabili
wiHizzati ¢ deliz mpgionevelezza delie stime efletiuale daghi amministratod. Riteniamo
che it iavoro svolto fornisca una ragionevele base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

R ——
1

_._._,,_

Per i gindizic refative al bikuncio separato dell’csercizio precedente, § cui dati sono
presentati at fini comparativi, si fa riferimento alfa relazione da noi emessa in data 2
aprile 20i4.

3 A nostro giedizio, i bifzncio separato di DADA S.p AL al 31 dicembre 2014 & corforme
agli Internationat Financial Reponing Standands adoifati dall"Uniope Europea, noaché ai
provvedimenti emanati in atteazione deli’an. 9 del D.Lgs. n. 38/035; csso pertanto &
redatlo con ehifarezza e rappresenta in modo veriticro e comeito la silearione pattimaniate f
e finznziariz, il risddtato economico ed i flussi di cassa di DADA S.pA. per Pesewcizio i
chivso z tale daia.

4 La responsabilith defla redazione della relarione sulla gestione in conlormita s guanio
previste dalle nomme di legee e dai regolamenti compete apli amminisirateni di DADA
S.p.A.. B di nostra compelenza i"espressione del giudizio sulla coerenza della refazione
sullz gestione e della speeifica sezione sul governo secielario ¢ ali assetid proprietari,
limitatamente alle informazioni di cui al conuna I, letlere €), &), ), 1), m) ¢ al comme 2,
tettera b, dell’art. §23-bis del B.Lgs. 58798, con il bi kancin, come richicsto dalla E-.gge. A
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AFNA

DAD4 S p A
Refuzimae delfu socteld o revitivne
3 elicembre 2T

tal fing, abbiamo svolta le procedure indicate dal principio di revisione n. 401 emanato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e deghi Esperti Contahili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sufla gestione e le
infermazioni oi cui at coimma 1, letlere ¢}, d), 0, 1), in} e al comma 2, lettera b), dellant.
$23-bis de! D.Lgs. 58/98 presentzte nella specifica sezione della medesima relazione
sena coerenti con il hilancio separato di DADA S.p.A, al 31 dicembre 2314,

Firenze, 2 aprile 2013

KPMG S p A,

Alberta Mazzeschi

Socin
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLE AZIONISTE
DADA SPA

LA e ot s v b bt b b E T et i St L pmpn s s s e ot -

P SO PR T L EL AR A 2

Signort Azionisti,

il progetto df bilancio di esercizio di Dada Spa af 31 dicembre 2014, predisposic ed approvato dal
Consiglio di Amministrazions in dala 12 Merzo 2015 e sottoposto alla Vostra approvaziene, chiude
gon un risuliato neito negativo per 1.305 migliafa di euro. Il bilancio consolidato, presenlafo a
corredo del bilancie d'esercizio, chivde invece con un ssultata netto del Gruppo negativo per 2,192
migliaia di euro.

Nelle redazions sia del bilancic d'esercizio che del bilencie consolidato seno slate osservate le
nome dei Principi Contabili Internazioneli omologati della Commissione Europes e delle
disposizioni infepmtive emanate dalia Consob,

Mellz Relazione sulla gestions e nel Prospeti & Note Informative al Bilancio, gli Amministratori
hamme commenteato, esplicandolo, I'sndamento della gestione 2014 soffermandosi sulle operazioni
di maggior rilievo ecanomies, finanziario e patrimonicle.

Hanno alirest fomito notizie in merito ai fatt di dlievo intervenuti dope la chivsura dell*esercizio,
alle prevedibile evoluzione della gestione richiamando gli aspetti per { quali la societ potrebbe
affrontare incerterze e quindi imprevisti o rischi,

It Consiglio di Amministzazione in deta 12 Marzo 2015 ha confermato {'inesistenza di una funzione
di indirizzo e coordinamento def gruppo Orascom su Dada Spa & sensi dell'art. 2497 C.C.

Ha inolire approvaio il protesso di impafment test dando mandalo al Presidente e al Direttore
Generale per eventuali emendamenti solo formal.

Tale processo, relativamente el 2013, era stato analizzato nel Consiglio di Amministrezione dei 4
Agosta 2014 per Peventusle sussistenza di indicstori che potessero rendere necessario un

sgaiomamento dei test di Impairment.
1l Collegio ritiene noltre di comunque sottolineare che nella redazions del progetto di bilancia non

si sono rese necessarie deroghe di sora.
Nel cosso dell’esercizio il Collegio ha svolto I'aitivitd di vigilanza prescrilte dalla lepge, tenendo
anche conto deile indicazioni del Codice di Autediseiplina della Boraa Itaelisne cui la societd he

ederifo,
In sintesi, la nosira ettivita si & esplicata mediente:
s lapartecipazioni aie riunioni del Consiglio di Amministraziene,
s {a partecipazione alla pressoché totalit delle riunioni de! Comitato per il controlig
del Comiteto per le remunerazioni dietro specifico invito, &5
» periodiche riunioni con dirigenti della Sacietd per acquisire inf-:}rmaziuz( “wuglif a5

argenizzativi, sul sistems amuninistrativo-contablle, sul sistema di co bt [aferno, -
sull’andamento della gestione ¢ sulle operazioni df maggior ritievo pai{immii!ig.} fingnziario

ed economico, Tutfo cié pur se if Consiglio ¢i he sempre pcrindicamrirﬁe

sull'andamento ed in particolare sul forecasl, B

o periodiche riunioni o scambi di informazioni con it Dott. Brenzi, Dirigente preposto alta” 7

redazione dei documenti contabiii societari, con la Societd di revisione e
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Responsabile della funzfone Intemal Audit, anche in qualifd di preposta al controllo intemne
¢ di membro delPOrpanismo di Vigilanza ex D.Lgs, 21 del 2001,
s+ lapresa visione det piano di intervenli e degli esiti delle verifiche dell'Intemal Audiling,
« la verifica delle procedure adoitate dal Consiglic di Amministrazione per ve|utare
I"indipendenza del Consiglferi designati come indipendenti,
s la vigilanza sull'osservanza della legge e deflo statuto & sul rispetta dej prineipi di corretia
amministrazione,
s In vigilanza sul processo di informativa finenziarin,
T Im vigilanza sulialtiviig di revisione confabile,” T
« verifiche dirette nelfa misura reputata necessaris od opporiuna.
1l Collegio sindacale, ne!l’espletamento del proprio compito, hs aceeriato Iinsussistenza di
operazioni che potessero porre & rischio fa societd ed ha monitorafo quelle principali di difevo
oltenendo ognl chirrimento eventualmente di voliz in vella richiesto ed aceerlando la conformild
degli stessi alla Jegge e atlo statute sociale, nonché la lora cocrenza con gli interessi social, Le
operazioni magpiomments significative poste in essers della socield & dalle sue controllete sono
evidenziate ¢d Hlustrate nella Relazione sulla Geslione - Note informative.
Sulle base delle informazioni ecquisite mediante Vattivita df vigilanza, il Coliegio Sindacale ritiene
che lo operazioni aziendel sfano state improntale el rispetto dei principi di comelta
amministrazione, siano state deliberate e poste in essere in conformitd alla legge ¢ alio Statuic
Sociale, rspondano allinteresse della Societd € nom risultino manifestaments imprudenti o
azzardate, Esse non sone in contrasto con le delibere essunte dall’Assemblea, né appaiono tali da
comprometiere I'integritk del patrimonio aziendale.
Palle analist effettoate non si fscontranc operazioni che si configurino come atipiche /o inusuall.
Con riferimento alle operazioni con padi correlate, il Collegio sindacale ha riscontrato che le
suddeite, per la deserizione delle quali si rinvia 2 quante indicato nelle nole integrativa, sono
congrue ¢ realizzate in conformita con linteresse dzlla Socield & le procedure adottatz dalla societh
sulic operazioni con parti correlate - epprovate dal Consiglie di amminisirazions di Dada SpA In
data 8 novembre 2010 - sono cenformi ai principi indicati nel Regolamento Consob ., 17221 del 12
marzo 2010,
in base oile Informazioni acquisite 53 zitiens che le disposizioni impartite dalla Socletd alle
conlraliate af sensi dell'art. 114, comma 2, D. Lgs, 58/98 sisno adeguate,
11 Collegio Sindacale ba verificato I'attitodine & quindi I'affidabitita delle personc e delle procedure
adottate nel processo di Informativa finanziaria e dtiene che non sussistano rilievi da soitaporre
all’ Assemblea.
1 Collegio Sindacate ha inoltre incontrato pariodicamente Ia Societd di revisione e dagli incontri
non son0 emerse carenze significative da sottoporre all'Assemblea.
11 Collegio ha ripercorse con la Societd di Revisione § punti salienti defln trasmettenda relezions
sulle questioni fondamentali ai sensi dell'articolo 19, comma 3 det D.Lgs. 3972010, senza silovare
alcunch? degno dinela.,
Il Collegic Sindecale ha verificato la corretfa ppplicezione dei criteri ¢ delle procedure di
accerlamento edottate dal Consighio di Amminisirazione in merito alla sussistcnza del requisiti di
indipendenza del consiglieri ed ha verificato incapo a ciascuno dei propri membri 1a sussistenza dei
requisiti di indipendenza
L'ohbligo di informativa al Collegio Sindacale di cui all'art, 150, comma 1, D.Lgs. 58/1998 & stato
adeguatamente assolto degli Amministratori secondo Ja dovuta periodicita, principalments tramite
le notizie ed § dati riferiti nel corso delte riunioni del Consiglio di Amminisirazione, alle quali il
Collegic sindacale ha sempre partecipato.
Nel corso dell'esercizio In Societh ha conferito alia KPMG S.p.e. 0 & socictd rientranti nells rete
¥PMG, elcuni incarichi diversi dalla revisions dei bilanci, i cui condspettivi sone indicati di

seguito;

%
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SERVIZI Bl ATTESTATIOME importo Euro

Altrf servizi;

Assistenzs ali'effetiuarions e documentazione test L, 262720405 E’ggﬁ

Asslstenra Imposte e tasse ordinaria 35.000

Alra-assistenzaattivitd-straordinarie—-— v ——— e RO
Totale servizi extra audit 124000

Il Collegio Sindecale non ravvisa in tali ulteriori incarichi aspetti eritici sullindipendenza della

Sotiela di Revisione,
it Collegio Sindacale hn ricevuto oggi ln dichiarezione di indipendenza della societd di zevisione

KPMG.

Il tutlo ai sensi dell*art. 17 comma 9 Jettera g} del D.Lgs. 39/2010.
Nel corso de] 2014 it Cellegio Sindecale ha rilaseisto al Consiglio di Amministraziene i seguenti

pareri positivi;

1} Consiglio di Amministrazions del 19 Marzo 2014: (i) conferma del parere positivo del Collegio
Sindacale sulle Relaztone ¢ sul Pianc di audit 2014 gid espresso nel Comitato Controllo & Rischi:
(ii) parere positivo in ordine alla proposta relativa alla consuntivazione dell'MBO 2013 deghi
Amministrateri con particolari incarichi; (ili) parere positivo alla proposta relativa alla strutiura ed
elle singole schede del'MBO 2014 degli Amminisiratori con particoleri incarichi; (iv) parere
positivo in merito ai profili della propostn per le linee guida del Pinno di stock opiion 2014-2016;

2. Consiglio di Amministrazione def 4 Agosio 2014: (i} parcre positive del Collegio Sirdeeale in

merito ai piana di stock option 2014 definito

il Consiglio di Amministrazione si & Hunito n. 5 {cinque) volte & il Collegio Sindacale n. 5 (cinque)
volie.

It Collegic sindacale non ha proposte da formulare al)'Assemblea in ovdine al bilancio e alla sua
spprovazione af senst dell'art. 133 comima 2 del D.Lgs, 58/98.

Vi dismo zfto che dal lavoro svolio, come sopra sinteticamente illustralo, nen soéne emerse
omissioni, né fatti censurabili o inegulmit&, nt elementi di inadegus Ha slnettura
organizzativa, del sistema di controflo inlemo o del sisterna smministrativ tebile & sulls
affideblilitd di questc a rappresertave corretiamente i fatti di gestione ch,e Eﬁfﬂi‘;hﬁl £S5ere
segmﬁau a Voi o alle Autoritd di controlio e che hon ci sono penrtnutc/h Zionisli -dén unce af
sensi dell’ert. 2408 del codice civile ns esposti, AL )

= 1
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defla proposta di bilancio di esercizio al 31 dicembre 28i4 formulata dal Consiglio di
Amministrazione, nonché delle destinazione della perdita,
Firenze, 2 Aprils 2615

It Collegic Sindacals
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RELAZIGHE HLLHSTRATIVA DEL CONSIGLIO DY AMMINISTRAZIONE [ DADA S.P AL ALLTASSEAMBLEA ORDINARLA
DEGUI AZIGHISTE SUL SECONDO PUNTO ALLTORBINE DEE GEORNO 1 “HOMIHA DEL CONSIGLIO B
ANBRISTRAZIONE"

Signori Azicnisti,

con l'approvazione det Bilancip relafive all'esercizio 2014 scade i fermine del mandato del Censiglio di
Amministrazione allualmente in carica. LAssemblea & perantc chiamala a procedere &lla nomina del
Consiglio di Amministrazione, previa definizione del numere dei componenti e della sua durata, & quindi a
deliberare in merito al compenso complessive da atidbuire ai compenenti del Consiglic non investiti di
pardicalan cariche. L'Assemblea poird eventualmente deliberare, su proposta degli azionisti anche in marito
alla nomina de! Presidente del Consiglic stesso ed all'eventuale esonere dei nuovi Amministratori dagli

cbbiighi di non concorrenza di cui all’art. 2380 cod_civ.,

n merlo alle deliberaziont a cui sard chiamala {'Assemblea, e qui espressamenie richiamato quanto sul

punto gia indicato nell'avviso di convocaziene della stessa, si segnala quantc segue.

L'art. 14 delio Statulo prevede in pariicclare che :

ta Societd sard amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da un minimo di 3 ad un
massimo di 15 membr nominall, anche 1ra non scci, dallassemblea che ne determinera di velta in volta il

numerc, nel rispetto della disciplina inerenta 'equilibrio fra | generi.

| companenti dell'arganc amministrativo durano in carca tre esercizi & scadono alla dala delifAssemblea che
approva it bifancio di esercizio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, ovvero par i periode di volta in

volta determinato dall'Assemblea stessa rispetiata la norma dellart. 2383, Il comma C.C..

Gli amministraton devenog possedere | requisii previsti dalla normaliva applicabile protempore vigente e dallo

nallre un numere di amministratori comungque nen inferiare a guelle minimo prey a/‘ﬁm applicahili
disposiziont di legge deve possedere | reqguisiti di indipendenza di cui aII'aﬂ.; A4,
58/1998. v

statuto sociale e sono rieleggibili.

:__?(-
Il Consiglio di Amministrazione & nominaio dali'Assemblza sulla base di iiste{ ﬁg#j

essare indicati secondo un NUMETs progressivo. %Ei.k 2
. . . . , - N k{’}"h
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. S

Ogni lista deve contenere, individuandolo/dl espressamants, un numero di candidati in possesso dei requisili
di indipend=nza previstt daliart. 148 comma 3 del D.Lgs. n. 58/1938 pari almeno a qu flo-fflinimo previsto

dalla normativa pro-tempaore vigente.

Le liste che presentanc un numerc di candidati par o superore a ire davono inafire includere candidati di

enirambi i generi, in modo che appartengano al genere menc rappresentate almano un numero di candidali
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Lapitefs sorfalo sobtmyitto o vorssto: € 2.835.481,73
Tere oriziang el Fegistro delio Erpoete di Fewas &
coics fiscale: DEIFFFME

Humera FEAL <4AT4ED




DADA 5.p.A.

Vigie deita Giandne Noile 17 - S0022 Firerze - gl
DOMAINS & ADYERTISING Tel. +39 035 200214 Fax +13 153 20021553

corispondente afla guota minima previsla dalla legge {con arrotondamento allunith superiore in caso di

numeara frazionario) in guisa da consentire una compasizione del Consiglic di Amministrazione ng! rispetio

delfa normativa vigente in maleria di equilibric fra i genen.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti presentator, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di volo nel'Assemblea Crdinaria rappresentanti almeno il 2,5%
del capitale scciale quale sottoscritto alla data di presentazione della lista ovvero rappresentanti fa minore
misura percentuale fissata da disposizioni di legge o regolamentari. Tale quola di parlecipazione deve

risultare da apposite certificazioni che devono essere prodotte almeno 21 giorni prima dell’Assemblea.

Ogni azionista non pud presentare o concorere & presentare né, come agni altro avente dinitto al voto,
volare, neppure per interposta persona o fiduciaria, pit di una lista. | soci appartenenti al medesimo gruppo,
da intendersi come soggetti che ai sensi delrart 93 del Decreto Legislativo 58/98 si froving in rapporto di
controllo fra di essi o slano soggetti a comune contrallo, anche allorché il controllanie sia una persana fisica,
e i soni che aderscano ad un pallo parascciale avente ad oggetio azioni della Scciethd non possono
presanlare o concorrere con akid a presentare pil di una sola fista né possono voltare liste diverss. Le liste
presenlate senza |'osservanza delle disposizioni che precedono si consideranoc come non presentate, Cosi

come le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale diviete non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, corredafe dai curfcula dei candidati contenenti Vinformaliva sulle caratteristiche personall e
professionali di ciascuno di essi e soitoscrilte dagli azionisti che e hanno presenlate, o loro mandatario, con
indicazione della propria rispetiiva identita devono essere deposilate presso la sede sociale almeno 25 giomi

prima di quello fissato per 'Assemblea in prima cenvocazione.

Allatto della presentazione della lista, devono essere depositate fe dichiarazioni con fe quali i singali

candidati accettana la propria candidatura € dichizrano, sotto la propria responsabilité:

1} linesistenza di cause di ineleggibilita o di incompalibilila, nonche lesistenza dai requisiti richiesti in base a

quanto previsto dalla normativa vigenis;

2} l'sventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo
n. 5B/1938.

La Sccieta provvedera a pubblicare le lisle sul propro sito intarnet nonché con le alire modalita previste
dalla Censob con regolamento ai sensi dall’art. 147-ter, comma 1-bis, del d.igs. 58/1998 almenc 21 giomi

prma dell’Assemblea siessa.

Le liste presentate senza losservanza delle disposizioni che precedono st considerano comg non

presentate.
All'elezione deqli amministraton si procedard come segue:

a) dafla lista che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voli saranrno eleit, secondo l'ordine

progressivo con il quale sono slati elencati nelfa lista stessa, tanti amministralori che rappresentino [a totalita
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tde] componentt il Consiglio come previamente deferminate dall'Assemblea, tranne il numera minimo

Aservato per legge alia lista di minoranza;

b) dalla lista che abbia ottenuto il secondo maggiore numers di voli, 8 che non sia collegata in alcun modo,
neppure indireftamente, con a lista di cuf alla precedante letfera a) ¢ con | soci che hanno presentato o
votalo detla lista, saranno eletli tanti amminisirator, secondo Fording progressivo in base al quale siano stati

indicafi nella {ista stessa, nel numero minimo riservato per legge alla lista minoranza.

Al tine di quanto sopra non si lerrd tuttavia conto delle liste che non abbfanc conseguito una percentuale di

voli almano pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste poste in votazione.
(lualora cosi procedendo la composizions del Consiglio di amministrazions non rspeiti:

- ia disciplina inerente Fequilibro fra i gener, i e | candidato/i privod di tali requisiti efetlofi come uliimo/i in
ardine pregressivo nella lista che ha riporato il maggior numere di voli, di cui alla precedente [ettera al,
sarafsaranno sostituito/i dalfi primo/i candidatodi, secondo it rispeitivo ordine progressive, del genere meno
rappresentato nan elsitofi della lista medesima o, qualora, per qualungue ragione, essa non sia sufficiente,
dallz {iste che abbiano dopo di essa riportato Hl maggior numero di voti, a cominciare da quella di cui alla

lettera b} che precede e prosequendo con g successive in ordine decrescente di numare di voti allenuti;

- {a nomina di un numero di amministraler in possesse dei requisiti di indipendenza di cui all'ard. 148 comma
3 def Decreto Legislativo n. 58/1998 pari al numero minimo dchiesle per legge in relazione al numero
complessivo degli amministrator, il o i candidala/i prAvedi di tali requisiti elettod come witimedi n ordine
progressivo nelia lista che ha riporiato iI maggior numero di vofi, di cui alla precedente lettera al,
saréfsaranno sostituftod dal/i primo/i candidato, secondo il rispetlivo ordine progressivo, in possesso di tali
requisiti non elettoi della lista medesima g, qualcra, per gqualungue ragione, essa non sia sufficisnts, dalle
fiste che abbiana dopo di essa ripartate il maggior numero di voti, & cominciare da quella di cui &lla lettera b)

che precede & proseguendo con le successive in ordine dacrescente di numero di voli ottenuti,

richiest requisiti 8/o del genere meno rappresentato e da integrare.

Le procedure sopra dettale dovranno comungue consentire il rispetio della dJSCi

generi.

fn caso venga presentata una sofa lista non si provveds in base alla pmceﬁura"-sdsga i,__ ibata, e iAssemblna
delibera con le maggioranze di legge, tutt gli amministralor venendo eletti da ‘essa . 5 condo il relativo
ordine pragrassive e sino a concorrenza del numero previamente determinato daltAssdymblea, fermo il
rispelto dalla disciplina inerente Fequilibrio fra i gener e la presenza di amministrator in possesso di requisiti
di indipendenza di cui ali'art. 148 comma 3 del Decrelo Legisfaiive n. 58/1998 aimeno ne! aumerg minimeo

richiesto dalla normativa pro-tempore vigente.
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In mancanza di liste e net caso in cui attraverso i meccanismo det volo per lista non si raggiunga il numero
minimo previsto dallo Statuio per la composizione del Consiglio, il Consiglio di Amministrazione viene,

rispettivamente, naminalo o integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge.

Anche in relazione a quanto stabilito nel comma che precede IAssemblea provvede in modo da rispettare [a
disciplina inerente I'equilibrio fra | generi e assicurare la presenza di amministratori in possesso di requisiti di
indipendanza di cui all'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1888 almeno nel numero complessivo

minima Achiesto dalla normativa pro-tempare vigente,

Ad aggiungersi al dettato deiPart. 19 dello Statuto, e per relazione ad esse, si rammenta che in forza del 4°
comma dell'arl. 147 ter de) D.Lgs. 58/88, qualora il Consiglic di Amministrazione sia composto fino a sette
membri, almeno uno di essi deve possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dali'articalo 148,

comma 3° del D.Lgs. 58/88, ovvero due se il Consiglio & composto da pit di saite memii.

Si ricorda incitre quanto previsto dal combinato disposte dell'ari. 147 ter del D.Lgs. 58/98 e dell'at. 15 dello
Statuto sociale,  ciod che uno dei campenenti del consiglio di amministrazione sara espresso dalla lista di
minoranza che abbia oftenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentaio o votato la lista risuliata prima per numero di voti,
richiamando al riguardo le relative disposizioni di legge, regolamentar e stalutarie, nonché quanto
raccamandate dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/2017893 det 26 febbraio 2008, in pariicolare per
quanto riguarda it deposito di una dichiarazione allestanie Fassenza di rapporti di collegamento, anche
indireiti, con i soct che, anche congiuntamente, detengano una partecipazione di controllo o di maggioranza

relativa.

Si rmandanc glf Azionisti alto Staiuto per una compiuta lettura delle ulterior disposizioni statutarie
riguardanti la nomina del Consiglio di Amministrazione, consullabili anche sul sito yavw.dada.eu {seziong

carparate governance/documenti societari}, cos! come alle applicabili dispasizioni di legge e regolamentan.

Si segnala altresi che il Codice di Autodisciplina delle Societa Quotale, come adotialo dalla Societa, indica
che il Consiglio della societd deve avere un numerc di membri sufficiente per la costituzione dei comitali

come previsto dal Codice stesso.

> il

In conformita alle applicabili previsioni di legge e di Statuto [a prossima Assemblea dei Soci risultera quindi
chiamata a rinnovare il Censiglio di Amministrazione della Societa, determinandane il numero dei membri e
fa durata, e quindi deliberando in merito alla nomina degli stessi tra le lisle che perverranno alla Socista ned

modi e nel termini previsti & ad assumere lg ulterior inerenti deliberaziont.

It Consiglio di Amministrazione uscente non ha ritenuio di proparre una propria lista di candidati poiché, in
considerazione della attuale composizione deli'azionariate della Societa, non ritiene vi siano difficolta per gli
azionisti nella predizposizione delle candidature; esso ha tultavia formulate, in conformita a guanto
raccomandato dal Codice di Autediscipling delle Societd Quotale, un orientamento in merito al numero
complessivo dei componenti del Consiglio di prossima nomina, auspicando una riduzicne del numero

complessive dei suci membri, fermo reslando il mantenimento delle attuali competenze e professionalita.
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La Societd ha inolire espresso un proprio crientamento in marito al numero massime di incarichi che |

membri del Consiglio passono rivestire negli orgeni di amministrazione e controlio di aftre socista di rilevanti
dimensicni, e guesio al fine di garantire che i cormponenti del Censiglio di Amminisirazione della Socisla
abbiano una disponibilitd di tempo idanea a garantire lefficace svolgimento del reolo da essi ricoperio nella
Societd; il documenty contenente dette orienlamento, confermato oggi negli stesst termini indicati in
occasione dell'Assemblea dell'aprile 2014, & dispenibile sul presente sito internet al seguente link {sezione
corporate governance/assemblee e relazionifanno 2014, e precisamentie alle pagg. 60 e 61 del progetio di

Bilancio separate di Dada Spa & Consclidate del Gruppo Dada al 31 dicembre 2013},

5i ricorda, inotire, che il Codice di Autodiscipling dzlle Societda Quotate raccomanda che ie liste siano
accompagnate dall'indicazione delfeventuale idoneith dei candidati a qualificarsi come indipendenti ai sensi

dell'art. 3 def medesimo Codice.

5i segnala inoltre agli Azionisli it disposto dell'art. 2.2.3. del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da
Borsa italiana 3.p.A. e dell'art. 1A.2.10.6 delle refative Istruzioni al Regolaments, laddove si richiede, quale
requisifo per I mantenimento della qualifica di socield appartenente al segmenic STAR aftualmente
detenuta dalla Societa, la presenza di almano due, tre o quattro Amministrafori indipendenti, cas! come
definiti ai sensi della suddetta discipling, nef caso di un Censiglic composto rspetiivamente di massimi oflo,

da nove a quattardici, ovvero da pil di quattordici membri,

5i ricarda incltre che ai sensi delVarticole 147-guinguies del Decrete Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, gli
amminisiratori di societd con azioni quatate deveno possedere | requisiti di cnorabilith stabiliti per i sindaci

delle medesime societa, ad oggi disciplinati dall'anlicols 2 del Decrelo del Ministero della Giuslizia n. 162 dal
20 marzo 2000.
5i ricorda che, lrattandosi della prima applicazione della normativa in materia di equilibrio tra | generi, al

genere mena rappresentato & risarvata una guola pari ad almeno un guinto degfi Amministratori da eleggere

fcon arrotondamanto, in caso di numere frazicnario, alfunita superiore);

5i comunica che fe liste, corredate delia necessaria documentazione, devono essere depqsilate a cwra degli

azionisti presso la Societd entra il venlicinguesimo giomo precedente la datz dell'As

entro il 3 aprile 2015).
Tale deposito dovra essere effetivato medianie:

consegna a mani delfa relativa documeantazione presso gli ufiic di Dada S.p.A., Uf
Giovine llalia 17, 50122 Firenze, dal lunedi al venerdi, salvo {estivi, dalle ore 09;
attraverso invio all'indirizzo di posta elettronica ceriificata uﬁmmd;premdenzadadaspa\@;’aﬁ i

certifficata o fax dovra essere trasmessa anche copia di un valide documento di identitd dei presentatari.

La Societa si fiserva il diritto di non accetiare Ie documentazione inviata via fax o a mezzg posla eleftronica

contenuta in file dannaggiati ovvero che risulli iffeggibile per qualche altro motivo. In relazione a cid si preg

Fartis B4 MEEF il
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DADA S.p.A.

: Viale dalla Gloane fioile 17 - 50122 Firenze - ftoly
COMAMS & ADVERTISING Teb. +39 0595 20G2 104 Fax +39 {135 20021550

di indicare nefla nola di accompagnamento della documentazione per il deposilo delle liste un recapito

telefonico, tn numere di fax ovverc un indirizze di posta eletironica del mittente.

Si ricorda che la titolarila della quota minima di pariecipazione al capitale della Socield necessaria per la
presentazione delle liste & verilicata avuio riguardo alle azieni che risullano registrate & favore del sacio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la Societd. La relativa cerlilicazione, rilasciata da un
intermediaric autorizzato, pud comungue essere prodotta anche successivaments al deposito delle liste, ma

in ogni caso entro il ventunesimo gicrmo precedente la data delf'Assemblea (ossia entro il 7 aprile 2015);

Si ricorda altres} che assieme ad ogni lista devono depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
acceitano la propria candidatura e allestanc, soito la propria responsabilith, lnesistenza di cause di
ineleggibilith e di incompatibilita, l'esistenza dei requisiti prescriiti dalla normativa vigente e dallo slatuto
Sociale per la carica, nanché {'ulteriore documentazione richiesta dall'ant. 144-ocfies, comma 1, leit. b), defla
Dsliberazione Consob 14 maggio 1893, n. 11971,

Si precisa che fAssemblea & chiamata a deferminare, sulfa base delle propeste degli Azionisti che potranno
essere formulate anche nel corso dello svolgimento dellAssemblea stessa, il compenso complessivo
spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione, e che guestultimo awa facolta di distdbuire al proprio
interno, faito salve il compenso per gli Amministratori investiti di particolar cariche che potra essere
autonomamente determinato dal Consiglio, cosi coms che FAssemblea potra eventualmente deliberare in
merito alla nomina del Presidente dal Censiglio di Amminisirazione, anche se a tal riguardo si ricarda che ai
sensi dellart. 20 dello Staluto sociale e dellart. 2380 bis cod. civ. & previstc che il Consiglio di
Amministrazione elegga fra i suol membri un Presidente, se questi non & nominato dall'Assemblea, nonché
polrd eveniualmente defiberare, su proposta degli azionisti, in merito alfeventuale esanero dei nuowi

Amministrater dagli obblighi di non concomenza di cui all'art. 2380 cod.civ..
Firenze, 19 marzo 2015

Per il Consiglio di Amiminisirazione
li Presidente

Khaled Bishara
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Libero Acquisition S5.& r.l, - So0ifié & resporsubilitd limitée

Shars Czpdat EHR 12 503, .- R.C.S. Luxembourg: § 160,280

Fpeit.le Dada S.p A,
Vinle dedfa Giovine 11alia 17,
G122 Firenze

Lussemburgn 034142015

La sotiosceiea societh Libaro Acquisition 5.4 rt, con segde fegale in Lussemburgo, 1 boulevard de la Foire E-
1528 Luxembaurg. Capitale Secizle 12.500 Euras - Registro imprese ¢ Codice Fiscale/P. WA LU 26 956 165,
in persona di Fabio Cecearzlii, litalare comaizssivamente di n. 11.581.325 azioni ordinarie, pari al 69.43 %
del Capitale Sociale ordinario, di Bada S.p.A., con fa pressnte, in funzione deliz Nemina del Consiglio di
Aministrazione della stesza Dada 5.p.4. posta all'ardine det gicrno deilAcsemblen dei oot di quest’ultima,

“Egavesata in prima ed evestuate seconda convocazione, fspotiivamente per-il 2R e E9 apeils 2015,

presenia

a} la preposta di determinare in 13 il numers dei membri del Consiglio di Amministraziona par gli esercizi
3013-17, owvers slne all"Assemblea di approvazione del Bilancio chiusa 21 31 dicambre 2017, e

b} L3 seguente fistz di 13 candidzti alla suddetts Tarica:

3. Dr.Karim Beshara , pato a Cairo - Egitto, it 30/07/1974 - Codice Fiscale BSHERMGHAEIDZ32605;
7. Br. Claudia Carbetta, naie & Monzs [RAR), 1§ 1/08/ 1972 - Codice Fisrale CREGDTIMOIFIOAV
3 Dr. Lorenza lepri Pollizer de Paollenghi, nato & Boma, il 13/12/1971 - Codice Fisrale

EPRLNZZITIIHEO01G
& Dr. ¥haled Bisitara, mato 2 Cairo - Epitte, §27 JO7/1571 - Cadice Fiscale $SHELDFIL2FLA36N
5. Dr. Antonio Converk, nata a Catanzara [EZ), il 10/05/1955 - Cadice Fiscale CHVHTNSSEI0C3528
&, Dr. Maugizio Monzardi, nato a Imala (BO), 3 29/03/1264 - Codice Tiscale IMHGMRZGACZA0IEYU ;
7. Dott.ssa Sophie Sursock, nata a Parigi (France), 1 7/11/1879 - Codice Fisczla SASSPH7OSA 7110
B. Dr. Philip Tohme, nalo a Beyrouth (Lebanon}, il 27 J01/1867 - Codice Fiscale THMPLPG?AZTZZIOM;
3. Dr.Rapy Safieman, nato a Ceiro-Egitte, i 24 /1171974 - Codirs Frooale GMERGYT7ARZATISEE ;
10, Dott.ssa Sofia PMaracdia, nais a Atens, greciz, i 35/12/1976 - Codice Fiscale MRDSFYFETESZLIISE;
11, Datt.ssa Carcling Gianardi, nale 5 13 Speaia, i 18710710968 Codice Fiscale GNRCINGERGBESEIG |
17, Piptt.ssa Barbara Adami Lami, nata a Firenze, B 26/05/1964 - Codice Fiscale DEMBUAGAEGODDI 2% ;
13. Dott 553 fdaria Grazia Filippin, nata a Ghedi(B5), il 16/06/1984 - Codice Fiscale FLPRIGREA

Libere Acquisition 5.5 r.d, !
i bouevatd o i Foite, L-1528 Luxsmbourg, &rasd Dochy of LuEgmbs

Fhone number = ILX 20 S573-1 FHaw fsamber: + 352 26485 4
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Libzro Acquisition 5.4 r.k - So0idtd 0 responscbidiis frstde

Share Capital: EUR 12,500,.- B.C5. Luxembours: B 165,253

Stallega:

i Per crassusd del sopra citati cendidati;

—  Curncuium Yitzs conlenents =53urisent

noncis eleaca delle cariche socistarie gi amrenisieazione e cantrolio (allorche detenure);

Dichiarazione ton a guale il candidato, in parioiare, accetta la candidatura e, candizicnatamente
alts dalibzra di nomina, 12 carica & dichizra, solto 1a gropria responszhilitd, in relazions a guest'uitang,
Vinesistenza di cause diinglessiv’lits 2 fiincompatikilitd nonché 'esistenza dei requisiti richizsti in base
allo s1atuto socisle di Dadz S.p A ed alls normativa, anthe regolamentars, vigenta. 1 candidati Caroling
Giangrdi, Barbara Adami bzmi, Maria Grazis Filippini e Sofiz Maroudia dichiarano inaltre, 50110 fa propria
responszhilitd, 1z sussistenza dai requisib di indipendenza sichiesti dall’art. 148 comma 3 del D Lgs. WL
S8/1538, aonché dat madacing raquisiti previsti per quakficarsi eoma ameministratore indipsndente d
Dada S.p.A. & sensi del Lodice di Auladiscipling delle sodets guststs come allualmente sdollalo daila

intermaliva delle carattenstiche persenali 2 professinnali

5i zllega inoltre copia d=i

12 camunicarioni rilasciate da intermediard agterizrati attactanti fa partecipsrion:z
complessiva di cui sopra.

Diskindi saluli,

i
—_——
-~

-

Libero Acguisiton . A r k.

Fabio Ceccarelh

Allti Ch

Libara AcquEdtion Sarl

1, boulzvard d= la Foura, E-3582E Luzamboirz, Grand Duchy of _ovzmbourp,

Bhogee aumbar =333, 25 25721 f Tax Humbse: + 357 28485
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1o ~otloscrins, Karim Beshara, sose 8 Caim, Egiflo 03 50 7-E9TAL codice ThES

BNEIE MG IEA338S i r2faginre alle g condidsters sils corea dv Arvministritese

res smhbilo Jiouks 053 presenlaz da patte delis s

fa wia nomins nek €39 oo Amminisirazione di Daze S.pAL wen sade in Firenee

Yiale debbe Gimveg I §7E posto all ordiae Gl groma delASS

cumeeata, in prima ed eventualo secondn coavocazione

wr i 28 e 30 aprile HH I

- 4 accerare  Jrrevocabiimeniz 1ale eandidwwrzs e condivin

e alla

muntina, 1 ssdistta curis.

© la Imesivienca di cause di insfeezibilita ¢ di incompatibiita ¢ dzcadenze nonchd la

suzsistenza doi ruquisili pressrin o sensi defo stante della suddena Dadz S.pAo e

dellz upphivabule normativa, snoke regolamentare, vigente per 13 carica:

- rom essare gqualificabile come adipendente 2 sensi dellan. 138 comma 3 det

0 bos. SR04

- pun essere gualificabile come indipendemte ab sensi delifas, 3 del Codice di

Autodisyiplina delle Socicis Shotate,  impegnandomi, in cazp 4 ramna 4

lempslivamente plormars 33 societd Pada S.poa in caso di vasjazione < quante
qui dicliararn,

vibzap abia presente copiz diun mis devuanenio G stertity o curmicliLm vilae connents

URsszurieme  fanmativa oselle sz caratieristiche  persomail ¢ professanall c
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Karint Beshara

A TLEY

Da giugne 2012 o settembre 2014, Ksrim Beshara & stato nominato Chief Expeutive Officer di
Grascom Teiccom tadia & Technologies [{OTAMTS. Karim é entrato in OTMT alllinizio del 2012 per
guidase 1o ereaziona deliz nuova socield derivante dallo spin-olf da Drascom Telecom Halding e la
strategia di espansione internazlonate dellz stessa aflo seopo di posizicnare OTWT come teader
nedla fornitura di servizl & prodotti innovativi nel setters detle telecomunicazieni in area EriEh e

altre.

in pracedenza, Beshara & stato CEQ i UMEdetMET, it pil grande [rtermnet Sarvice Provider dal
Rledio Oriznle. La societd, di cut Beshara & state uno dei londateri, nasce nel 2600 dalfenione dei
due pil prandi 157 egizianl, Durante |a sua permanenza in LINKdotNET, Bsshars ha ricaparto ruoh
strategici per Jo sviluppo dal business, delle verdite, dalle attivita commerciali e di nuove iniziative

gnline, diventanda nel 2005 Amministralore Delegato della societd, Sotto la suz direzione come

propriz offerta di prodotti e servizi internet raggiungendo, pitre | confini egiziani, tutio il Medio
Oriente ed il mereato africano, in qualith di Amministratars Belegalp, B2shara hs creato divarse
sooisth rontroltate dedicate alia pubbiicits e alla creazione di cortenuti online, considerendall
parie Integrante del panoramz in cantinueo sviluppo dei servizi Brternet € permettando cost &
LINKAotNET di conseidare 12 propriz posiziona di leadership in tuite & Medio Orente. Nel 2010
fieshara ha infine zzavalzto 1a fusione di LINKASIMET in Koninil, ¥ orincigzls cperatore diielefonia
mobite in Egitto, dopo Facguisizione della societa da parte di guest’ultimo, aperazione in linea can
itrend di mercato globali che vedono sempre pil sp2sso fa nascHa di sorietd di telecamunicazione
intezratz dalla convergenza di fornitori di servizi Internst e operaior telefanich

L3 sud cariara & cominciala nel 1887 con tre anni df esperienza in campe commarciale in Egiten,

pra societs di packaging e rivendita adingrosso di grano & farina, allinterno della quate & siato
attivarnente coinvalto netlo sviuppo di 4Rz nuowva societd che smistava e imbalizva coreah

Kim Beshara ha sempre avuta una chiara vision eredendo nelle possibiita di sviluppo daif industris
dei sarvizi e contenuti Internet, gid ancora prima che nascesse, g il tempo gl ha dato Fagione.

Attualmente siede nei Cansigll di Amministrazione di svafiate societd ed organizzazioni, tra cui
inty Holdings Limited, fzallacnline 5.p.A., DADA S.mA., Mena Cabies, Divine Warx, GEFCO for Rice
WMils 5.A.E, Egitco and Kijami. £’ Presidente def Consizlio di Amministrazione di OTWenturas.

Seshars i & laureato in Business Administsalinn presse IAmerican University de ll Cairo nel 1957,

[y

Cimprenditoriali. Net 2602 ha seguito Fimportante processo di acouisiziane diben otto aziende. . ..



Karim Beshara
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lo zottescritta Clandio Corbetts, nato = Menza (MBY i 17 a2znsio 1972, codice fiscale
CRBCLDT2METOAY, in elazione 2lla vz cspdidsturs ulla carica di Amministatore
neliambito di wnz st presentaty da pane delia socizty Libere Acquisition .4 b per

tz ez nomina nel Consiglhio di Arsainisieeiens di Bada S.o0AL fcon sede in Firses,

Viabr della Gaovine Ralia 17) posta all’ordine del gioma defi’ Assomblea dei soci di
quest'ultinea Sacieth  convocata, in pane ed eventoile secoada conRvocazions,

rispettivamente per B 28 ¢ 29 aprile 2015,

e thE i s0to Ja miaresporsalilinL -

- di.avcettaretrevocahilmenie tale  candidatuwra e rondidionaliments sl

3]

-

deliberasiome df noming, 1a suddetta ©a

- i3 inesistenza di cause i insleggibilii: e di ocompatibilit & decadenza, nonché Ia
zussisivnzy del requisiti prescauti i seast deliy statuio della saddetz Dada SpAL e
deHla epplicebile normaliva, anche regolamentare, vigznte nir la carics,

o ceme indipeodente al senst dellart 14% comma 3° del

- di nen ezsere quali
D Lgs. 5K/98;

-l non essere gualificabile come indipendentz ad sensi delPart. 3 =] Codice di
Auodisciplinn delle Secivtd Cuatzle, impegracdomd, o casn i ergning, o

tempzstivamente informare fa societd Doda S.poAL o caso di vaniezione i guants

Abfega ally presene copin di un mio Socumente dhdentli @ curriculum vilag eonteng e
unesuurwente  infopmativa salle mie carattenstichs pooionalt e professionad o
comtenenie alrest Pefznca defte canche Ji smministrazions © 41 coplrobin in alirs socletd
s e delznute che, in mancsnzs di mie diverse comunicaZinn =Nz suddera Socioldy,

dovrh imtenderst vakido o attoele afla datu delta dzliberazione relative =iz mia eveniuale

ROmins. .

i
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fe sotsaserite Lorenzo Lepri Pailiszer de Pollenghs, nawg a Roma '} dicembre 1971,
codice fiscate LPRLNAZFIFITHSNG, in rzlazione alls min candidature allz canca di
Amministratore eeilambite diouna sty prosemtals dx opante dills socisld Laburo
Acquisitian 8.4, .|, per la mia nomina reb Consigho & Amminstrazions di Duds S.pA.
fcon sede in Firenze, Viale della Giovine Haliz 17} posta s ordine del glomo
dell Assamblea del soci di questehlima Societh convocata, in primz ed evontuale

seconeds convicaaion, tispEtiivamentes peril 28 ¢ 2% aprile 2015,

_ dichiare sorto la mia responsabilits

- i accetture  irmevocabilmente  ezle  cancdidmturn o, condiciomataments olla

Tr———

dekiberazione di noming, ls suddeita carics,

-1

- iz nesislensa di caese di inzlegoibii

sussisienza dei requisiti prescrieti ai sensi dello statoio delb suddeta Dads SpAL e
dutba spplicalle nasmativa, anche regolamentare, vigents pet 13 carica;

- i non essere qualificabile come indipendenic s sensi dell™art. B48 conena 3% dcd
L Las. 5848,

- di non essese gualificabile come indipeadeate ab szel delifan. 3 del Codics &
Autodiscipling celle Socimia Quatate, Impegnandomi, i casa di noandea, @
tempestivaments infoimeie 1o sociatd Duda SpaA. in caso di VARRZion: i gquunke
qui dichinrto.

Adbepn ala presznte copia di un min documento didentits & corriculum vitag conleale

unesauriente  ioformativa sutle mie camnwistichs persenutt ¢ prolessionall, e

2 e i conttolio in shre sooists

cantznznie shiresd Mebence Cedle cuniche di amministruziu
Gu me deteniute che, in wmaneenge O mic diveiss comuonicazioni xia suddetta Secista,

dovih intepderst virlidy = atteale alfo datn defia dalibzrazions relativa =ia miz sventuale

IE11311EW

Firvreee, 20 marzn 2015
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lo sottesucitta, Khaled Bishara, nate 3 Caieo, Egitta i 230%107) codice fiscale
BSHKLOTILZ7Z336N, in relazione alla miz cundidstura 2l cariza di AnumingRirdtors
neli*zmbito di una lisia preseutata da parie detfa sciend Libero Acquisitien 5.3, .l per
la mis peming nel Congighio di Amministrazione di Dada S.p.A. fcon sede in Firenes,

Viade della Gievinz hafiz 17 putta all'onding del giomno dell’ Assembicn ol sorl &

[
E _ quest’'ulime  Socicti Sapvo.sth in prima ed cventuale sceonds convatazions,
rispenivamenes per 11 2R ¢ 29 uprile 2015,
"
: dichiatu sotto la mia responsabilith
- & mcoshane  rrevocshilmentz  fale t:aniii'darmrrar e, chﬁiziunatanlf:-uc ailn
deliborszions 4i nemins, by suddsta caricy;
: - la inesistenza df canse di ineleepibilifd ¢ di incompatibilics ¢ decadenza, noachs [

sussistenza dei requisiti prescrizd ai sensi delle statulo deiia sudhdema Pade SpAL ¢

delle applicabile normativa, anche resolamentare, vigeme ped [ carica;
P Z £ B

- non essere qualificabile come indipendzsis 2t seasi delfurt. 148 comma 3% dek

L

[D.Lgs SEAE;

- non vssere qualificabile come indipendents ai sensi deflfarl. 3 del Codice di
Autodiscipling delle Socier: Quotare. impegnandomi. in case di nomina, A
renpestivamente infurmare fa socist Dady S.p.A.in easo gi varizzinne di quasio
qui dichiarato.

Aliega alla proseuts copia di un mie docamento d'idzniid o curriculum vitae ceaténants

Unesaunents informative sulle mis caratteriztichs perscnati e professionall, ¢

contenanle altrest Felenco deite cariche Ji amministrazione ¢ di contrallo in altre societd

di me deferue che, in manganzs di miz diverse comunicazioni alls suddetls Sogicd

dovea infendersi valido e attuale affa dstz delia deliberazions relativa alla mis ¢venmale

peEmig,
23 % s

In feds




Khaled Bishara

Khaled Bishara amualments ricopre fa posizions di CLO & Co-Fourder di Accelero Capital, Primma i
entrarz in Accelero Capitsi, Khaled & stato Group President e Chief Operating Officer di
Vinpelfom Ltd. ["WimpsliCom”), Group Execdtive Thairmzan di Grzscom Telecom Holding 5. AE.
{("CTH") nenché Chairman 4f Wind Telecomunicazioni S‘p.r’x, wind Haby®l. Ha avulo un ruolo
primzrio nellz fusione da 25,7 miliardi di dellari di Viepe! Wind Tefzcom 5.p.a, {MWind
Telecom®™l che ha creats i seslo aperslore pid granda zi monda nel setiore defiz

!'II

telecomunicazioni.

Khaled ha condette dizcd opsrazioni net mondo attraversa OTH 2 Wind [aly e 22 operaziond
attrau rso \.J’|mﬂe!i'nm

Mal 2009 Khaled & stzio aominzis Chief Executive Officer 41 07H € Wind Telecom, portando con ¢é

Ia sua profondz conoscenzs seffambito delle telecomunicazient e celfinformatioa techiology

unitaments alla sua smpia espenicnza imarenditoniale e di manazement. Brecadentements 000 di
Wind italy, in cui @ entrato nel 2695, alla guidz della husiness wnit “fixed Ene 2nd portal” prima di
essere proamosso @ LChisf Operzting Officer dell’azienda. Ha avuio un ruolo chiave nella
ristrutturazione di suecasen & Wind che in tre anni & pasceis da essere un'aziznda in perdita ad
operatore inteprata di Enea fissa, mobile @ broadband, tesder 3 livelin suropea.

Prima di entrare a far parie di Wind Naly, Khaled & stata if co-fandators, Chairman e CEQ di
LIMKdatNET ("LON"), uno dei pidr grandi operatord privas 138 nzi fdiddis £ast. Mel 2001, a seguito di
negozizzioni di suecesse, Microsoff ha scelto 1DON quals pareer per B fencio df MSN Arzbiz, i
primo portale mondiale dal Kiddle East che ha introdotie i serdria e Fesperienza di MSN agli
utenli diquell'area.

Knaled attualmente & nal consiglio di amministrazions i varie societd di lelecomunicazioni ed 17,
tra cui: Orascom Teiecam Media e Techaniogy Hebding S48 SUPERNAP International 5.2,

1

socieid cha ha sviluppato | data center SUPERNAR di fama mondizls; Joyent Inc., un player globaiz

net tarvizi di cloud computing; @ il Presidents de! Consiglio di Amministrazione di DADA 5.p.4.,
lezder internazionale nei servizi professionzf par iz oresenza oaling e la visibilits di privadi e

aziende, nonché di Italizanline S.p.A., Internet Piziform e fornitere di email n.l in Ttalia, £ inoitre
consigiiere i Orascom Construction Limitad, sacierd quotata al HASDAQ di Dubai e 3 Borss
Zsiziana, Khaled & membro deli'Advisary Bosrd for the Competer Science and Epgineering

Depariment dell’American University de 1f Cairo, 26 2 stata in passata membro del Board o G5MA.

hnahd ha otlenuto un Bachelor of Stience dearse prasso I"American University de 1l Caira.



Khaled Bichara

Drada 5.p.A

falizondine S.P.4

ACDC Hoelding 5. 2

i

Supsrnzp Internalional

5.4

SUPERMNAP Haly S.r.k

WS Telecam 5.0.4.

Tayart lse.

feceierg Capity] Holdings 3.8 ¢ .

Accejere Capital invastmant Hofding 5.2l
Accefero Capital Hoeldings Cooparatief LA
Accelero Capitzf Manapgement Company Lt

CJAccslern Capitak SeevizecFuenps

Svvelern Capital Epypt LLC

“Crascom Teizcom tdzdia end Technolopgy——

Holding 5.4 E.

Eayptian Company for tebile Servives S 4 E
MAT Felecem S.arl,

Orascom Tefzcam Lzhanoa s AL,

Middl= East and North Africa Subnrarine
Cable Systems Carnpary 5.AE

ACDC GP

Acgeizro Capital Investeneats fanagzement
Limited

A15 GP

A5 Investmenis Sarll

Drascam Construction Lirnited

Gefeo for Rice fHls 5.4,

fgyptian Group for ievestment & Trading
{Laiten) S.AL

Gajco for Agricultural Crops S.AE

Chairman  tisted Company ttalizn Stack Exchange
Chairman

Class A Manager

Class A fdansger

Birector

Dirertor

Direciny

Class A manager

Class A manager

Director A

Direcior

President. ... . . ...
KManager

s Listed Company in Cairo and Alssandriz

Dirzetar  market and LSE
List=d Company in Caire ard Alexandriz
Directir market
frirector
Dirgeicr

Dhrector
Birecior
Director

Baractor
EBES
tisted Company in EGX and NASDAD

Birector DUBAT

CHrector
Direoio:

Directar




To soltoseritto, Artesio Comverti, nato a Calanzaro — CZ, §i 19 maggio 1935, conelice
fisaale CNVNTNSSEISCI52M, in relazione alla mia ecandiderwra aliz caica di
Ammminisiratore nell’embito di uma lista presentata da pate deble socleld Libero
Acquisition 8 & 1. per la mia nomina el Consiglin di Amministrazione di Dada S.p.A.
{cen sede in Firenze, Viale della Giovine Talia 173, posia silardine de! giome
dell’Assembles doi soci di questultima Society convocata, in prima ed eventuale
secondz convocazione, rispeitivamente per it 28 ¢ 29 aprile 2015,

dichiare sotto 1la mia rerpenszhilis

i}

_ di accellare imevocabilmente fale  candidatura e, condidonatamente  alla
dsliberazione di nomina, 12 suddeua carica;

- ln imedistenza di eause di ireleagibitits e di incompatibilita = decadenza, nonche la
Sussistenza el requisiti prescritti ai sensi dello statulo della suddetta Dada S pA. e
deila applicabils normativa, anche regolamentere, vigente per la caries;

- non essere qualificabile come indipendente sl sensi deli’zri 148 comma 3° del
[.1gs. 58/98;

- gon esere gualifice¥le come indipendente ai sensi dell’art. 3 dei Codice di
Awrodiscipling delle Sociesd Quotats, impsgnandomi, in casa di noning, a
empestivamsate informare la socicth Dada SpoA. in caso di verinzione di quanto
qui dichiaralo,

Allego alla presente copia di un mio documentoe didenlitt ¢ curizulemn vitke contenente

unssqunienic informetiva sulle mie caratteristiche personali e prefessionsh,

coplenenta sliresi Ielenco delle cariche di amministrazione e di congrollo in altre soriald
da me dotenute che, in mancenza di mis diverse comunicazion alla saddetiz Societ,

dovra intendersi valido ¢ attusle alla data della delirarsricns relgtiva allo miz eventuale

rsomi17
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Antonio Converti
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Q ITALIACNLINE

BTRUZIONE  Univorsita degh Studi di Piza
Laurea ia Srienze dell'Informaziors.
Tesi di tarea ded'cata aUa realizzazivne i on linguasgia di
B [‘Jf”"‘ﬁ.‘."lmaLCE = -ﬂturﬁ r1ul{i “micrspracssione
ESPERIENZE Etatiauniine 5. p A, Milans
Dt LAVORQ  FRafreia 7013 a2c!

«  Amministratore Beic
aszel di Matrix 5.p.g, e

Lib=ro 5.r.0, ®ilans

Moeegio 207 0 Cermpangfor 2383

213 che gestisce

o Presidente o Amuninisleston s deleyatn deliz 5o
it portale Hbaro it = contesilz intemel service provider [Ty,
formitoee & servizi di hosting o 3 cloud computing alle improee

Wind Telecomunicazions 5.p.A., Milano-Roms
FRO3-Aprite 2011
+  Direttore deta Busiaess {kni Partal f VAS, responsabile per i
servizi & «.:1- re apgiunis sureke fissa & mobile ¢ doi prodarti o=r
% N3 a= int=rmst in rrn:ﬂht-
+ F 1rr'i1£‘ AD di Haiiz Caline
che gestiste it portale .=‘3-.—_rr.;t

shrallata 93 Wing

H3G 5.p.4., .mlarq

Magpgio 2B01-#2

« mrcttore Generale g2iis societd, ficenziataris HRTS centecflala
dal gruppa Hulchison Whatpoa, Partecdipa gllo start-op della
sucistd e dirics o divisions resoansabile dal &rL.fr_.gllC seneizi
CORISLTIST

1 HModirs del Comilato BEredutive 6 H3G

¥ind Telecomunicazioni S.p A, Milana-Roma
Clugno 2000-Maprin 2007

o Dirzrtors goila O
Iiersl Consim

portandolo dalia 48

1gizne Intsrrrst ds “'-r,r', 5\-1|1I"r} i ﬂf’—“




Pletroting, Hele stessy periodr, radduppia il rumern di Clheati
Intern=t portzndoli d2 0,5 ad oltre 1,2 milioni 2 gestisce
Bltevonte Intoract ook 3000 3 dtorno i Mina, 0 esrlasiva, sul
parlals hnwing

o Linzmnbro ded Comitatos Treiutive O W0 eCENUTicaziny

., Kilaro
gt 2000
e Lilctiore Generale di alia fnline 5.p AL, socierd internst di
Infostrada, [ por valia Caling can fl: mitient ¢i paging viste
diventa il prime portals in alia a Gennale 2001, La societs ha
url O ganico di 45 pers eer Faktorats i 30 milinrd?
s+ E anche membro del Comiiste Esscitivo df infastesda 5.0.4
Morzo-Hovembre 1959
ste el Divisions Servizh wed & nfoiteada S oA
sreOne chit gn b 13 gnilizrdi, Hala

mywilupe del porteE Ratw tottacwaneiotoily
¢ Lihera {wean dibernat). Sono & iiparto di A. Converti e
direziont Cditarizte, Brodurione e Syiluppo. Vendite Punblicitd e
Servizi di k-marketing

Ing, C, Olivett] 5.p.A., Fisa
Dicembre 1997-Morzo 1957

» Birettore di Produzione = Svilupps ad raia Galine 5.4,

acizti del muppe Olivelts, Inventa ¢ Biluska .n'arianr:a, Frima

T o pieersa in ltalia fvewewarianalil} e TEgiland, prima

ira virfesle ‘talizna (v digiland.it). Cutala

srpgettazicn e 2 o svilupno def principali servizi neil” offerta di
sase df italia Onfine tra cui posta elettronica & hosting

« |taiia Cnlins guida lguni ;:ruﬁrar"lr"li di ricerca finasaati caliz
U'liﬂ‘n:‘ {ur-:-[;-ea |“i cuhiic ah nra con altre -nrn‘:f

Grtchre J'?:‘f] J‘J.:wembre ??9?

« Diretiore dei labarator: Obive

Bebld 3 1ICErCa e sviluppa i

G ercin elsttronico e dalla n:IE'rrnf:-r:-

v E Do f‘ﬂ;irrq,ctti Eurapas MIRICS, faralizzate allo

hﬂL,}]}} & e/ di videccoiferenza inultipuato © candots i
colishorszio s (o0 un coasorzio di parener Eoropei, tra cui
British Teleqom

Aprile 1692-Letfemine 1593

o Dirctbore deilahoraton mimeadiz di Olivetti Ricoeea. |
labpratori, con sede o 3 BE} ‘ hannz cires
S ricercaton con atinala net
Findustria informatice e gusl
o Prooctrz e rezbizea o BOC, inc = con i laborator di
Brirish Telseom a Martlesham (UK}, 11 pomn estzins al sl of
videne waferanza basato su Persanal Comngeaer, prasentato nel
miars £ 4597 alic Téme Canfersnee di Lendra

Q1TALIA_ TLINE




LI 'llup=‘~a anche § terminali pubblic: awdbi-servizs “To :
‘Musmica”, entrambs orredat 's th 115tE:rT.:| d* videocond r.rrr.-fa
=thivameste per Traimas Cank (UK e per

reEcr:ﬂm lealia
. Ccu:rr_ma ia partediparione di Cliverti af progetti Eorossi it
Tasis o Oz e
Ciugne 19533 Morzs 197

a F%E<|:[Jr=-abil-'-= di un taboraterie di Ricerra @ Sstiugoc 2.1z Glkeett
Systems it Hetworks, L'unitd, composta da 30 persane, sviluops
progetti nel tettors o2 m rraltimediali € he giocats w
i wrale peta innovarionz gaila oiferta Olivetts
Luglio 1985-Moegis 1959

—r——

i izic

»  Project beader prosss istonie Ricerea di Slivettd,
Svilupps wn sistand avantans @i 2ursmazone di sifica con
_ supparto per la gesticne ¢f documeasd malrimedali, Alounse
artivitasens in rotlahorasione o - £
o pmgﬂt: Eeprit Mudtor & Comargss

Syntax S.p-A., Fisa
1987-19C5

i@ Syntax Sopl Al
dt\-'-'=mﬁ EUCCERSIYETTIENLE
'—E im:'uaﬁ i

[ﬂiz *:'.E:rn" 3in rr.t'm Lfel p:ry—li
team tear.fsr per 4] 5'.rﬂuppu dr_

raz’onc €2n 1 sooicta Generat mst-:‘n bma R fh

un3 -.r.»ila1
Salgm HH

f.s&rcituilaliaim, Firenre
10K7- 1537
+  Pab rEEF 8l 1587, 2 UHficiale {aorros deil Teercito itatiano con il
grado di Anttoteneate. Presta servigio presso §lstitute
Geografico Militare di 7 irttare doils
CEMpgra’ia A emalic; s H i
Favert in riviste di ‘.u’:tE{:h:

N IETHTEA AN
RO per lo sviluppe di un
rueove linguaane & progremmazions per siismd basati

srohmisliurs o - miorooroo st

Rirercatoee alla Zelteon S.p.4, o
Partecipa al progetto of Figoes

ACTIVITIES Ha svolte allivita di censulenza per le Diteziont Gaserabi i 2 XN della
Cemmissione Eurap2a finalizzate zbla stesura §i programmmt o ricgrea, alls
velutazians ol preposte di pregatio = &1 [oro contredls.

Ha collaborato con Mivettt Managent &f America, societa di venture
capital di Oliveltt negli UsA, effettuands valutazizoi di slarlup,

Ha partecioeio 5 diverse conferenze interpazionali in guakita di memskro
del cumitate Gi grograrima, di chairman di sessivne, o di speaker

@amugow_mﬁ




Anton'o CONVERTI

Dada 5.0.4A- Lizied company ltalian Stack
Exchinpe

hzliaanles 5.FA

Mrel 5.1k

loyent Inc

Orascom Teletom Venturas 5.AE

ARFEU for Telecommunication S2rvices
Company SAE

KOG Adw,

Dirgctor
Threcint angd CEOQ
Director
Director
Director

BGirectlor
Birgcior




o acttosentig, Maurizio Mongards, rato a Imola (BEe) i 29 marzo 1964, eadics flscals
MNGMRISICIOEING., i relazions slla mie  candidaturn ally canea i
Awundaistratore npell’ambito d una lista presentala ds nate delle socicrd 1abero
ziome di Bada SpA.

Acguizition 5.3 1) por ke ania noming pel Coasighio & Amminais
{(cen sede in Fivenze, Viale della Giovine Italin 173, pusta all'ardine el @omo
delb’Assemiblea des soci di guestullims Bootetd convacats, in oprima ed eventunls

seconda convockone, Aspaltivaments par il 28 c 29 apnie 2015,

- & accesare irevocabilmente cals candmanira g, eondizienamzmeme alls
deliberazione di coming, B snddelts casea;
- la inesistenza di cause di inelegaibititd e di incompetihiliss = decadenza, noncké {a

sussistenza del reguisit preserind af sensd deflo satute delly suddena Dada S.pa, ¢

deiia applicabile numnetiva, uiche regolamentare, vigene par la canjes,

= bl mem eszere qualificebile come indipendente 5 sensi deilurs F48 comma 3° det
D 1= 35/98;
- i men essers qualificndite come indipendente =i senst dellant, 3 ded Uusdfve i

Avtodiscipling delle Societd Queoiale, impezrandomi, in gaso &1 noming,

gmpestivamenie infonmare I vouictd Dade S.p.AL In c=se 8t varfeziose 3 gussto
qut dichizramo
Allpgo alls preseate copia di vz mio documento d'idendd e currioulum vilse cowtensnic

ohis nersonedi e professionzli, e

un'esauriente informativa suffe  mis
contenente altrest Velenca delle cariche i ermministrozione e ) contredlo in aitve secicth
da me deienue che, ik mznesrza di mis diverve comonizaziom alla suddsta Scoios,
dovrd incenderst valido & armale &l dara detla deliberasione rehtive afla mia eveniusic

nomina.
Mlilana, 30 marz
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KMitano. 30 mares 2415

MAURIZIO MONGARDI

Nato a Imola {(BO) i 25 marzo 1884, sposalo con dug figh, residents a Milana.

Umane, Oiganizzazione & Operations.

inizia la sua esperienza professionale nel 19838 in Ipsca - Business Schoal
come responsabiie di progetli di formazione par i management d'impresa.

Nel 1092 sntra in Scny Halia come Responsabile Selezione, Formazione &
Sviluppe del Parsonale, quindi nel 1995 si trasferisce a Coionia {Germania)
presso I'Headquarters europeo di Sony come Compensation & Benefils
Manager. Dopo due anni rienlra in Halia come Diretiore Risorse Umane di
Sony in Italia mantenendo la suparvisions dzlle poliiche di Employee Benefils
per tulto it gruppo Sony in Europs.

Nel gennaio 2000 lascia Sony per la multinazionale italiana Fila Eport
{abbigliamento e calzature sporive), allora parte del Gruppo HdF, dave opefra
par 4 annt come Vice President, Group HR & Organization.

Nel 2004 entra nel Gruppo De Longhi dove per due anni & mszzo £ it Group
HR & Organization Disector.

Ne| 2008 entra in Wind Telecomunicazioni (iniziaimente Gruppo Qrascom po
dal 2011 parte del Gruppo VimpelComy, come Direttore Risorse Umane e
Qiganizzazione, dove lavora per 6 anti,

Aftualmente ricopre la carica di Consigliere d'Amministrazione nelie seguanli
sacieta:

- Unidad Edilerial S.A.

- Adelphi S.p.A

- Dada SpA.
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le sottesernitto. Sophie Sursoch. meto a Pariel i 7. Novembre 1979, codice fiszale

wWl=tors 2lba carice Jdf Ammindsgmore

ERSSPETONG7AVEE, morelivaone =2 mia can

nelFambite di una bista prus‘un::nu iz p.:arru debia wocietd Libers Acguisition 5.3, 10, p

dnhc

zione & Dada §p0AL (con 2ed2in P

P ARsetib en-deisocidi

arHn

i€

quest’cbirma Socistd comvocane o prima ed eventusle seconds  comvoracione,
ispelitvamente per if 28 o 29 apole 2513,

drehiparo st s men responsabilit

di zeeettare  tmevocabilmente ale  candidatues = condizionatumente alla

deltberazione di pasuma, o suddota cariea;
tn sngsistenza di cause d inclepgibiind o di incompsrbality « decadenza, noachs la

del regoisiln preseritt i sens dello statuto dalia suddetta Dads S poa. e

delia wpplivabite nonnetivi, anche egolumeantare, vigente por la carica;

- non essere quelificebile come eedipendenie ai gentsi deilan. 148 comma 25 del

abilicaniic come indipendente e sers: Zeifarn 3 del Codice i
Autodisoipiins delie Socigtg Quotatz, impognandemi. in caze di onomima, a
tempestivaniente inforrare lu socictd Dada Sp A in case i vanagions di quanto
gui dichtarss..

Ailege alla presente copa i en mie documente & identitd & curnicadam vitae conlenzale

e orofossiunsls ¢

unesaunenic  anbermatneg selle mie carsiteristichs
oatenemie alires Uelenco deile coriche o 2mnunisiraciong e di contqolls in aire sovietd
da me derenale ehel i manvang di mie diverse comunicazion zile suddetta Seciey
doved mtenderst vitbdo ¢ atteale afia Soa dells deliberazions relativa 2705 mia even
noemiG .




miliani o 2w, Pezeadant2

Sophie Sursock

Jopre Sersock roopra attualimente la posiziang di Vice Frasidants ot Areolern Capital, of cui & zrcha Do
fondatrice. Prefzdeplsments

ire

exats Corporate Financisl Bistager & Zrsscom Telscom HEing
5.8.€ Aesther Investmsnls =d 2 stata responsshite per le opzrazioni palimeriali & 4 Biiancic e business

planring di tutto il gruppa Orascom Telecom e Prasihzr, Durante guesto periodo fa ricogeete U7 TUCTD
cantrale p=ile attivits di ME&A cosi curne net courdinamenta sttivita & dabte eyuity copita] market.

Brima di ertrate in OTH st 3007, Sophie ha lavorato refla divisione finanzissis de £ RA Transaclion Service
di Taloitte a Parlgi, Francia. Ha fatto panie del Team di gestiore ¢ consulenzs finanzizriz e di Aue diligence
per Private Equity & saciia, Frecadantemente silz sud posiziona | Daloitte, Sophie & st3ts juaiar Project
Manages 3 PrimeCorp Finance 5.4, dove b 51313 coimoita nslly struszuring di en fondo toonologics da 6

=nta, Sophie ha anche riozerts 13 arica di RInigs BRvestments Manager & Axa

Sophie ma conseguita una laurea in Buziness Admimstratian & un dastar ir. Intermation:d Buziness ella Paris
Graduate Schonl of Managament [ESFC-EAP). Ha pariedssta sd uno Stu-dent exchange program a Bzngkok,
ricevendo ua Big

ams di Manazzment of Tachnolcgy.

T



Sophie Sursock

Listed Company ltalizn Stock

Dada 5.p.A Director Exchange
IzitY Haldings Limitad Diractor
Inre Eimited Director

it
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feo:olssrrise, Thilip 1atooe, Zam e BEVROOTE & 271 cocdie Fsuale THIM

2 g eelazions alla mia candidaturs z £ amminstraiores:

PLP 7AZT 222

rell smbite d voe lizta sresenmals & pane dells soowd Dby Avgaisilion 3 3 b oper

12 mia nomiea nel Cansiglio di Amsenizezicas di Dads SpA.{con s802 0 Firenee,

“Asieminica Soiosven di

e lealic 170, pasiz 2il ardine del mome de

v
it

guestullima GociE pegozis, ip primg ed  evestuale  seconda ToRVECHIONE

sispezivamments por i 28 e 29 aprile 2005,

F

=T R UTUCEREAD: T WIEVE Rt rantnl A e eondizinnatamente Tl

decedenza, nonchd by

sussistenya Jai reduisiti prescritt ai seast dello stasuts dells suslen frade Sp A e

Jeila spplicabile npmaativa, anche regolamentase. vigenie pes HOCHTICE

- non gssere gqualifica fndipeadents ai senst dell’am. (4% comos 3° de

- pun essere qualificabile come indipendentc s senst dellan 3 det Codice
Autodisciphing dellz Sccietd Quotate, impegrandomi, v caza dionomuon, 2
Empestivamenie informare 12 sozictd Dada S.pAc i caso g1 vapiazione 41 Guacto

gk dichizraen

Allego zila preseate copi i unnio documento dTid=atina 2 curmcnlnm witie SoNtEnsale

[41]

anteswuriente Gnfarmariva sulle mie corattenstiche personzi € profusswoali,

spstsnants altres Uolenvo deile caricke di amyministmzone ¢ i controdlo in afre sociel3

da me detenute che, in mzpcznzs ¢ mie diverse comunicazioni wlbi suddstta Jocietd,

Jovo meemderai valido e attmale alia dute detia dehiberazeze selativa 4llz mnia eventiale

1NNIA.
{17047 5085
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Philip Tohme

Hazionalita libansse ¢ grgsntina, Mato il 277171867

Fhitiz 2 23 zani di esperignza nel setlozre dells Telecemcnicazioni 2 nel seivizi Mobile &
cenvergentl, Dopo esssrs entrate in France TélZomm Mobile Cseratizns in Libsno 2 in
Romsznia, Philip ha fatio parie del team di mansgemient di Grascam Telecomn, Wind fraliz e

Virspeiiom Ltd con sede ad Amsterdam, siz in furziont Corporate che operative,

Caome CT0 del Gruppo, Philip ha costituito ta funzione Corporate Technalogy i vimpellom
Lid che comprende le funziond retwork, IT ¢ soguist, concentrendosi suliz oreszicne di
singrgie 4f gruppa tra 19 diversi settor azézndaki,

& divelio operativa, § ruchi principal di Philp sono stati: CT0 4 Mobini Eoitta, CO0 e CEQ di

T Ofeacont TEECOM AN EE e CTO i wind Iratiz; I rualn 4t Philip & ctato inoltre cengala mel -

lancin deflz refd 3G/4G e nell'ammodemsmeanta deliz esd ZG, ne! roll-cut della rele fisss,

trasformiazione F7, sstvid  gestiti e Interconnessions con 10 players | G,

{ome mearwhre del team di managemsnt, Fhliz £ sisto membro dsf Consighe i
Amministrezione o VimpslCorm e dellc fisl ¢i Oragcam In Russia, Ucrsing, Bangiadesh &
Litano. Philip ha rappresentasto WimpzlCam in HGMN Alliance.
Fnilip =i 2 lgureato presso il Mirginia Polytechnic Institute e State Unbvarziny negl 1951, con un
Macster in Ingegneris Eletironics depo aver complstats iz laurca in Ingegueria Elettronics
presso 'Universita americzra di Beirwt, nzl 1989,




Philip Tohme

Da:da % p A-List=d Campany Italian Stock Exchange  Dirsctor

RICL lebanon
CJSC VimpeiZom (Ruszia)
Banglalink {#angiadesh)

Fogivstar (LFRrains;

Brard member
Board membs rpraviously heid)
sgard membar {previously held)

Board membar (previaus'y heldy

i
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lo souoscritto, Rugy Soliman, nate a Cajre, Epifto i 23711974 codice fiscalz
OMLAGY 7452473362, in relazione alla mia candidutura alla carica di Amminisuratere
nellambite di una fista prosentata da patte della societs Bibaio Acguisition 8.4, 1) per
"s min nomina nzf Consighio di Amminsteaziens di Dada S.p.A. (con sede In firenze,
viale della Giovine lalia 17), posta allesdine del giomy dell’ Assemblea dei soct di
quest'uitima Secietd  conveczte. I prma ed ecveamalz secondz convesazione,

rispestivamente per H 28 & 29 apafe 2015,

dichiare sotto la mis responsabilitd T

delinerazione di noming, la suddeis earica;

- L inesistenza di cause di inelezzibilitd ¢ di incompatibilits ¢ devadenza, nonché la
sussistenza det requisii preseritii ai sensi delle statuto deila siddeita Dada Sp A e
della applicabile nermativa, anche regolamentare, vigenie p2r k2 caricd;

- non esserc guailificabile come indipendentc ai sensi defi’art. 148 comuma 37 dei
rlas S84,

- non essere qualificabile come indipendente ai sensi delbam. 3 dsf Codice d
Autodisciplina defle Societ: Quotate, impegnandomi, in caso di noming, i
tempastivamenie infoomare Ia socictd Dade S.p.A. in easa gi varinzione di guanto
qui dichiesalo,

Altego alla preserie sopia di un mio decumento A'idantitd ¢ curriesdam vilas contensniz

snyesauriente informativa  sulie mie caratienistiche personali ¢ professionall, €

comencnte atoresi I"elenco delle cariche di amministtazions 2 di controlte in altne socism
da mc detenute che, in mancanza &1 mic diverse comenicazioni alla suddenta Socictd,

dovrs intendersi valido & atfuzle alla data dellu deliberazione relativa alla miu eventuale
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Ragy Soliman

Ragy Sofman 2 membao del Cansiglio di Amministrazione o co-fondatore di Accelero Capital 5.a.r.l.

Prima di entrare 2 far parte di Accelers Capital 5.2 i, Ragy hz ricoperio i reeli di Deputy Legal
General Counssal di VimpelCom Ltd, ["VimpelCom™) e di Legal General Counsel di Wind Telecom
s.p.A. [“Wind Telecom”). Ragy ha avuto un ruolo rilevante nella fusione di VimpelCom e Wind
Telecom S.p.4, {\Wind Telecom”), del valore complessivo di 25,7 miliardi di daliari, che ha create il e
sasto aperators pil grande al mondo nel settore delle telecamunigazioni.

Dal 2003 21 Z012 Ragy & staio Legal General Caunsel di Orascom Telecam Halding S.AE ("OTH } e
di Wind Telecom S.p.&. Durante il suo mandato, Rezgy ha coerdinato le attivitd lepal det grupps &
- partecipato i Conslgli-di OTH e di molteplici controllate, operative e non. Come Legal Geaszral

pperazioni franziarie di capital structure per un valore compressivo di oftre 65 milizrdi di dablzei.
Olire a cid, Fagy ha avuto un ruclo sostanziale nelle oparzzioni di MEA realizzate dal grupgo {psr
un equity value camplessivo di oltre &0 miliardi di dollari). Ragy venta un’espaerien2a di olire ih
anni in campo legale nel settore delle telecomunicazioni. Ha partecipato a numerasi Consigii 4
amminlstrazisne tra wui quelll di OTH, Orascom Telecom Algeria, Orascom Telecom Tunisia,
Orascom Tetecom Bangladesh, Mobilink, Hutchinsan Telecommunications International timitad,

{IMEdetNET & di varie holding controllate da OTH.

Precedentemente, Ragy ha bzvarato nei primi cingue studl legali inglesl nonché rei principali swdi
' Egitto. Ragy @ laureato in Legge ed ha otienuta un Master in International Business Law.

Cariche saciali

{adz S.a.4-Listed Compsny Helian Stos Dircoior
CHLO Tecanclogy Inint Ventere Compsry Cirzctor
Orascom Telecom Lebancn SaL Chirecior
Class A&
Accsters Capital Heldings 5.2 .l iWlgmagar
Class A
Accalero Capital investmants Holdings S.3 rl. Kanage:
8312188 Canada Inc Girector
Accelero Capital Holdings Coopersifef UA Clzss A Direcior
Wohile [nterim Company 5.8 L HMrericr
accelzro Capital Management Company Limited Dirasicr
intY Helding limeted BHTECICT
iy Limited Birzcicr
Ai% GP Blirectior

215 fpvestments S.a i Direcior B



Regy Solimzn
Dada 5.p A-Listed Company Italizn Siock Sxchangs Director
CHEQ Technolagy loint Veniure Campany Direcier
Orzecom Telecom Lebanen SAL Direcicr
{ Aeretara Capitat Hafdings Sard . {lass A HManeger
Acrelere Capital Investments Holdings 5.8 r.k Clazs A Manages
. H312168 Canada Inc Director
i Accelzro Capital Holdings Coopsrati=f 4A Class i Director
E Motbile fnterim Company S.A L Director
- Actsizro Capital Maragement Company bimited Dirgster
i irtY Holding fimited Dirsctor
fnty Limited Dirgciar
l 7 A5 Invesuments SA L Director

Hemmini,




o safnscritts, Sofla Mareeslia nals s

HESEZ[976, codice fiscale

MEDSFOTEERILTIAE, In relaviens allz mia cand 3 2ilz carica di Amotinistratore

neli anbito di vna lista presentata da pare deilz sociend Dibore Acyuisition 5.4, rl. per
b min nocsing ssl Consiclio di Amminisrazione di Dads S p A feon sede 1o Firenee,
Viale delia Giovise Halia [7), posta sl ordine del giome dell Assemblen dsi soci di

quest’uftima Societd convocata, in prima ed evenmzte scconda  comvecarione,

rispemtivaments per il 2R & 29 aprile 2015,

- b accetore  imwvocabilments le candidoiura e, condizfonatamente zia

deltherazione di minmina, Jn suddeiiz carles;

- la inesistenza di cause di inelezgibilitd & di incampatibilit ¢ devadenza, nomcle iz

sussistenza dei requisitd preseritti o sensi dello statute dells sudideita Dada SpAL ¢
dellu spplicabile normativa, anche regolamentare, vigente per la carica:

~  ili eszere gualificabile come indipendente ai sensi dell*art. 48 comma 3% del Digs.
S8/08:

- di essere gqualificabile cone indipemdente s osensi dell’s=rls 3 del Codice di
Autediscipling delie Societd Quorate, impegnandomi, in caso di amnina, a
teanpestivamente informane o societd Dwdy SpAL In cse di vasisgdione di gquante
qui dichiorato,

Allega alla presente copia di un mio documento didentitd e curriculum vitae contensnte

up'esauriznte  informativa sulle mie caratieristiche  personzli @ professionali, e

contenente alirzsi Paleneo deille cariche di imministrieione e of cornolio in altre soeietd

da me detznure che, in mancanza di mis diverss comunicazienl eliy soddetta Secicla,
duvrr mteadersi sabido ¢ sttuale alla data della deliberazione relziiva alla mia eventuzke
nomina.

30 Marzo 2013
n fede o7 2

Sofia Maroudia L~/

dichiare sotte la mia responsabilitd
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SOFIA MAROUDIA

Huelo di Govornmens Affairs Officer
U -tm-. i3 di Faﬁrfﬁ'ilp‘— eon ENfi goveroativi ti.iﬁ:sn‘zlln i inlernazinn 313 fek prereans del capilal:
2 skl ez 2lHogionali | o -i;:rru odit ¢ Ekspartfule s 4i Rerwepia)
2 Cemsila retarioni isticazionali z Daafocentsti i Gelémun Sschs (Hanza perla
Sviluppo ¢ ks rfizosouzian: rEE'{_JL Bepen & Svidappo Africons (ATBY, B:m:ﬁ Eurapza por lo
Seiluppue e I rielruconz {ER 305, Benea di Inghiltors, Micistore d2ilPEcoramiz Nafiznzt
 AlviE di Preadshew™ per conto 2F sali goveroatini presse 1 cumunity degli investisort {inclusa
conferenze stanpn, resind

ALTRE ESPERIENZE EAVORATIVE

1R 20H — 03700 PARLANMENTO EUROPEOC rurelles, Delrio

Ulicin del Parlameniars ilfhﬂ; ‘Lh\ anes (G EANGL)

= Preparzrionz i propose | Losu teml geali disococperione @ diugnag ange ngils L

Dipardmento approv e prigell
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UNIVERSITA B EDIMBL R Falimirargs, B!

+  Lawrca in Baenze Poliliche e SBtona Yoaderns
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Modorma Amaricera,

Cumialy
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SOFFA MAROLUDLLA
ESIERITNZE LAYORATIVIC

19/11-0ggi  ACTIONAID INTERRNATIONAL FEALIA ONLLE Milazo, Tk
Chief of Operations (iricentz)

a  Responsabile per futia la sres “Lusiness™ & Acliaeaid: Campaigning e Progeit; Mahsring e Raceulta

Faedi, Camunicazione
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In sottoscritta, Carolina Gianardi nata a La Spezia il 18/10/1968, codice fiscale
garcIn6Bri8ed63y in relazione alla miz candidznna alla carica & Amminisiratore
neli‘ambito di una lizta prosentata da parte della societd Libero Agqguisition 8.4 vl per
la mia nominz nel Consiplio i Aruninistrazions di Dada S5.p.A. {con sede in Firenze,
Viale della Giovine lalia 17), posta ali*ordine dzl giorno dell’ Assemblea dei soci di
quas;l’u!t-ima Societd ¢onvocata, in prima ed eventuale seconda CONVoCsTiune,

rispettivamente peril 28 e 25 aprile 2015,

~ dichiaro sotlo I iz responsabilia

- @i atcetiure igevecabilmenle  tale  candidanwe e, condiziomalamentz  alla
delibzrazions di neming, ! suddetta carivy;

- la inesistenza di cause di inelepgibitita e di incompatibilits e decadenza, nonchs la
sussistenza dei requisiti prescritt ai seosi dello statinp della suddetta Dada SpAe
della applicabilz pormativa, anche regolamentare, vigemte peria carfca;

- i essere qualificabile come indipsndente ai sensi dell’art. 148 copima 3° del D.ilss
5R/98:

- i vssere gualificsbile come indipendente z sensi dellart. 3 del Codice di
Autodiscipling delle Sacietd Quolmte, impegnamdomi, in caso & niiing, o
lempastivamente informare 12 socictt Dada S.p.A. In czso ¢di vanazions di Juano
qui dichiursto,

Allego alla presente copia di un mio docwneato d'identitd e cumiculum vitue contenente

un'esaurienie  informoativa sulle mie  caraliznstiche personzli e professionali, =

contenente sltresi I'elenco delle carche di amministrazdons 2 di controlo in alire socien
dz mzs detenute che, in mancenza di mie diverse comunicazioni &l suddettn Societd,
dovez intendemsi valide e stiuale alla data defla deliberazione relutiva alla mia eventuale
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Cuorriculum ¥itae

Infermarioni Persunaull

Wamz & (nznome Camlima Gimusli
i [Tﬂli zna

Dizxz di macitz
Rzsidanza
indirizzae

Fomaik
Linkedin
Towieee

roling-slanaraicl 3
cardlpinnas

Zinlesi esperienze prl}fﬂsinnﬂli

'xf smager con ulire 20 anni di espzrienza snche intrmagosate nei Servizi Finanzize, Retail Bunking 2 Asszurazione,

reodda punki, prevalememente come membro dgl manzzement tzam, in ambite Finanza, has zting, Busingess
Trevelopasent, Commizroiale, Congseensa daf relztivi mocelii i busiaess coa gpecifica esperiznza nolla definizione el
sosizipnamente stz pico, wviluppa prodenti ¢ relativa stratezia i commercializrazione, segmentzziane della ciientels,

il analish, defifielods ¢ oftimizzarinne strategia di prezzo, diseguo et onimizzazione dei-

pracess di ve cxposadilith per i canta econamico di sleuns linee di Susinzss ed espariznze i Hart vp,

R ITatHm eI i

ottt iy gl anatisi di realid onivelzie s eeniens di dimmiche mtcrpersaeslvompleste.

N2 3 -~ presen Punsle Halinue - Responszzifz Custessr Exp
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2l AFAN

fingnz Smanire inglese fluenle; spagnaka base

Vlterior Informarioni

- Atualmente Membre el Consialio di Amminisiewions 41 Bancs del Megengionn picdineredite Centrale (da
{abre 2014) ¢ F= _t: tz & 1’\‘.‘[‘\ Rom= {daluniio 2013 i'yiﬂre ra prafi vhe sostices la 51.'i‘.ut:pu
rmt-'.::umml = gz nzsin n_-:Jh ..i'um... dzi b ¢ dvlls soeizid, pant GLE;; wlarazions
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Dretiagli selle singole esperiense lavorative

1}a 1¥icembez "B - Posie Itetizg: — Divisione Bancepasta
Respunsabile Customer Lxperience e lReckami
L2 responaanility, con i coonkinamenta dircits di ua tezm di mna cinguasting i riserse = (Fripore fumzionsle 4f ues
steutfurs i wWteriert 230 dsorse, rigua.fé_i
- telahorazioas di aealisl sulla Gestemor
limplemeatazione ci noavi modzld dis
affx slientela per b prodi

i, a] fine di arieniare i maedsli G s2rvizin

g oot 2l indivieed avdendali ¢ Iz best practice di
SIIF0T0

- BdEfinisdon i:l Cetbo di wesistenza oliend al finz di 22z

- Hoeordinamenio ,-:mi s 21 ld def processo i post vendita per Tag

- 1z correnz wzistrezions, tratzaziang 2 risalurions il § reckems

wisala vushiper L‘.‘(".I*..’i‘IE]'I.I'.'«..

Fevbeain'Q8/Dhcembra® 14 - Poste Halizne  Divisione Hancopasta

Respunsabiie I'rivati € Tmprese
i3 resp-:::“:ﬁhi%i& r]guﬂ rd:l I’al'%":riu dui comi

Cen eilerimente ai prodsm dl finamrizmeama il molke pre

At

[

At shap LUJB.‘I[:‘IES;E Tom pRCEEE BAnCheT st NEnFar pee i
Ml svadgimende &3 rrabo e aviate unche fn responzzbilick 82 2 peeg
- la inmoduzions de aodzili di svoring © di patitiche dz2] cre
i finsnzlamenta
-3 poida el team commerciule ¢ mzckedng durante ik procesan d
implermentaziane della serzenia per la Banca dul Myeszogiosa, ox Media

tienti 18 miest i1 ruato ha previse ancks i reodimzmanto 4i un t2am G uitzriare 207 persune @ ambilo analist
cleonti, vampaign mana_e_fm-’rt cmasizanalitd coe Fasviir i dos progel simategicl figadizzat alla valorizzazicne dzEa
base cliend {32 milinaiy itz enuebils,

Otiuebre 37 Tebbrzio arp Finznzizeia - Milann

Respunsabile Allcanze Siraregiche ¢ dei Canali Altérnativi
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lo sattoseritta Barbare Adumi Lami nata a Fieaze il 26 maggio P64, codice Bscale
DMLBRRAAEGSDE1 2K, tn refazione alt: mis cumdidatura alla carien di Amministratore
neltambile di unz lista pressniat: da parte dedln societs Libero Acquisition 53, vk per
ki miz nooming azl Censiplio di Amministirazions & Dada S.pA. (con sede in Fironzie.
Viale della Covine [talia 17) puasle all’'srdine del gioma delt’Assembiva dei soci di

questultima Socield comvncata in prima ed eventuale scconde  comvorasinne.

" - di_preetlaredrrevocubilmente  tale candidulur: e, condizionatameni:  alla
delibarazione déi nomina, [a swddeits cinicn;
- I pnesistenza di cause di inelegpibility e di incumpatibilitd ¢ decudenza nonché L

sussistenza dei requisiti prescritti ai seasi dello statuto della suddetia Dadds S.pa ¢

delta applicabite normativa, ancke regolamentare, vigente per la carica.
N - di essere qualificabils come indipendente ai sensi deli’an, 148 comma 3° det I.Lys.
| AR5
- di essere gualificabile come iedipendente s sensi deflurt 3 del Codice di

Autediscipling dellc Sueiztd Quotale, impegnandomi. i case d naminiL i

ermpestivamente infurmare la socicta Dada S.p.A. in caso & vartezicne i quants
qui dickifarin,
Allepo slla presente copia di un mio documento d'identitd e cumcelum vilie eantenente

pmesapriente informativa sulle mie carsieristiche personsli ¢ professionaii. ©

contenenie altrest Pelenen delle coriche dl ammisisiraziens ¢ di contialio m alire sociztd
Jdu me detenute oke. in mame=nea 4 mic diverse comunicaziont stla suddetta Sooicli

b Jevra intendersi vafide e attuale alla dota della delibsrazione refetiva alla mia eventuale
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»  M053 o 75033 HR Direstor .
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T zotteseritla, Mada Grezin Filippici, naa a Ghedi (BS) it 16/06/1964, cadice fiscals
FLPMGRA4AHIEDWYZ, in relazione alis min candidatura alla carica di Consipliers
wllambite 4i una lise preseatata da pante defls sovicld LiSero Acquisition 3.4, 00 per
la mia namina nel Consiglio di Amministraziones & Dada S.p.A. (con sede in Firenes,
Viale defla Giovine Italia 17}, pesta ail'ondine del giomo delPAssemblea dei soci i

guesl'ultime  Sorletd cenvovata, in prmi el evertuale seconda convocazions,

rispeltivamente per i 28 e 2% aprile 2013,

~dichiare sntlo Jamiaresponsabibith

C - b UReRArY Tirfevalanilmenite T fale T Candidatimd e, condizionatamente  atla T T

~hedibrrazions dr nomines besuddeba varies:

- aInesisienza di cause v ineleppihilita & di incompatibiitid ¢ dacadenza, nonchd s

sussistenze dei requisiti preserim ai sensi defin statuto dells suddetta Dada S.pA. e
deiia applicebile normativa, snche regolamentare, vicenie perla carica;

- di essere gualificabile come indipzndente af sensi dell’ar. 148 comimz 3% del DoLgs.
IRGR;

= di ezzzere gualifteabile come indipendente ai senst dell’ert. 3 del Codice di
Autedizcipling delle Speivtd Quome, Impegnandomi, o case di nomine, 2
tempestivamente informare In societd Dada SpA. in caso ¢ sanssione di guaniu
qui dichiarato.

Allegn alle presente copia di un mio decumento d'idenzita e curriculum vitae contenente

up’esawrisniz  infenmativa sulle mie caraterisiiche personafl e pmf{-ssimmfi, e

comtenente altrest Pelenco deffe earzhe 3 smmiridrasdens o & comrafis v sl Boicla
= vz datenute che, it mancanza di mie diverss cemeniciziont alla suddeca Socizd,

doved infenderst velido 2 =tluzle alla dala defla delisemzione relativa zffe mia eventiuste

HOHNg,

Adilanin, T eprile 20273

Tes feddi
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Amministratara De?egate ci ED¥S Sswvizi w07, Mara Grazia na asscolo i susio 4 AT e Dirsliere
Gznarale di Sun Microsystems zfz noltre @ siata Pubkc Sector Directer per Kiorsoil Halia
b=t givgre 2032 & Civenuta Amministratcre Dslegate 2 Diretiors Gensrals di Bdenred, con B3
responsabitd di sviluppaors ed sttusre 3 nuova strategin sziendale ohientata gllinnovezicons &
sdiniroduzione di soluzioni sempre pO sll'avanguardia, rafforzando il buzinase atiravareo fmp=go di

wvs lecnoingie digitali e praomuceerde & demateralizzaziore der voucher.

Dz Canbre 2013, Masia Grazia Filppin 3 £ urita a GuiGroup, guidato dal Fresidents Gregorie Foalian,
ir uzith g Consiolers Delegalo di Jui Business con i cowpito di cotenziarg nnovazions digite:s &

g2rerara neave aroposizion di valoe
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Siudi & Kilane, @ nal corsa delia sua cames ha ntrapreso Lo percarse di formazione Sontinea su temt

della gostiors aziendals. segusndo in parlizsiare un Master della 804 Boczoni & defa Garen Schaol of

Internstiznal Rznagement di Phoenix, nagh Stat Uniti.
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! Speitzhile !
| ODADA S.p.A.

| Vizle delia Siovine lalia, 17
L0122 Firanzs

¢.3. Egr. Presidentz del CdA

Oggelto: Proposta di candidati allz carica dei companenli il Consiglic di Amm nistrazione
Cor rifarimento gl punto 2 delfordine del giome dedAssemblea Ordinania degh azcnisti 9 DADA SpA.
convocata per il 28 Aprile 2015 In prima convecazions sd, cceovrendo. per i 29 Aprila 2015 in seconda
convscszions,

| sotloscriti Simonz Cima, Alessandra Massaind, Jacopo Maralle, nelia lorp quakad di zzioristi 14alan di

Tempessive N A5 SUD ARG, D8l aF 27255 el cEpHdala sociale, presentEns s hsia, n nessun moda
tclegzla dirstlamente o indrettaments a #512 presenlele da aitn azicnst, dai reminative cel'e perscns
sard dslz zlla carica di conssglisre & amminishiagionz, 0 ofclre progressive, 92 coelozore &l volo
deitassembzs, secondo fa precadura pravista daif artizols 24 det vigenls Statuio,

S dichiara ghresi fsssenze 3 reppeni di colicgamante, anche indiretli, son P osoel che, aznchs
conciuntaments, cetengsno una panscipazicns di controtlo o 4 maggioranza ralativa

Candidzli a3 carica ¢ Ccmponerle || Cansiglia di Arminizlraziane:

%} Doll. Cristano Esclapon, nalo 2 Feenze il giorna 39 Otobre 1564 e residealz in Sorerga (CHY, vis
Parzgdiso, 188, codice fiscale SCLCSTS4R31D5128

Pe" clascun candidslo si allzos alla presente 13 decumantzzions prescrilta ai sensi Za8lo S:atvo Socizle =
preEdsamerie;

- dichiarazione sotlozcritla dalinteress2!o in cui lo stesso acceha la cand'csiura =9 aitesta lNinesistanza di
czuse di ireleggiblitd 2 di incompatikifta, nonché Fesisterra ae! requisiti nommativi e stalutzrisments previsl
| per s carica ci compansnte il Cons'glio d'Amministraziots di DADA S.0.4.

' - cwmcifamt prolessionalz, conlenenle en'esaurierts informates fausrdanis 2 carsttenstohs parsonzli e
professional del zandidalo.

Si zl2ga incitre copia dellz cerificszion: rlazcizle 42 imlemedia autorizzad sltestanli ¢ numeang delle azion'
delenula.

Cictinti szfut.

Firras

) M .
et S G

i




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTERA MONTE FITOLHD Lgs. 24/2f1598 n* 58 e D.Lgs 24/6/1898 n" 213}

Can rleriments 3l dossier titoli awmero 1345648 intestzto a Simana Cims, nala a ta Spezia, # 07 Settembre 1567,

{_:ud.Fistale: CRUSMNETRATEAGIE, Ia prasente certificazions, con efficacia dal 01 Aprile 2015 &l 7 Aprile 2015 incluso,

Mot

___aiizsts 13 pantecipariane af sistems Monte Titoli del naminativo segraindicato can i seguenti iitoli:

BADA Sph isin; FO001455473 numera Azigni;  237.369 azionl

St dett] tivali riskltano ke seguenti annotadoni: HESSUMNA

ta presente certificazione viena rilasdiata per il seguenta dirilto:
Presentaziane lista cendidztipear H rinnevo delie cariche sociali in Odg assemlea ordinarla tonvorata
il gicens 28/(4f2015 in prima convocasiane

il giornp 29,/04/2015 in seconda convacazicne

ILCEPOSITARID

Che Bancal b.g.2

DByt § A - Brtersgtis Yt Siii 37 Faics L 23UEE Mire - Depas Sociea £5I0IT0 TSI s, -Doros Flazs, Prls ik & acricre 6! Rrjes sibs [roee Lrigng o7
NS AT | e AR DUTEE L - Berre inh 8 A Azt Bimcms b sziteuarle B i Sance Mesichansa et b0 i o Bucad - Panos iand e Rglans Unes cegh
rrretE Arabeartel N KA - Dom Er (RS & Lotrrmrerts: Mesktirca S - Adewes & Fouad biemanats of Tomele e Sopmafior 2 Frude Nasoed 3 Ciscp-riz
e PLILE L R R SR TR TR R R P R




CESTIFICAZIDNE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MOKTE TITOM(B.LEs 24/2/1393 0" 55 = D.ige 24/8/1938 2 213)

Con riferimento al dostier titoli nurmere 1245310 intestalo s Alzssandra MAasssing nat

= g Firenze il 07 fgosto ISES,
Cod. Fisczla: NS5 SNESIATOEL12M, 13 presente certficazions, con efficacia dal D Agefe 2015 &l 7 Aprile 2615
inrluzy, zttesta la parteciparicne H sisterna Monte Titch del naminativa sopraindicate can i ceguenti 1Los
DADA S.p A isin: 1100314554873

nursro Azioni;  47.000 azicni

Su detti titad riswitano 12 segeentt annotazien:

HESSURA

Lapr

gvsnts cerificazione viene rilastiata per 4 seguente dintto:

sreseatazicne ksts candidati par il rinngya

Toiorno 2022515 i prima coAvacazian

"

celle carich2 sociali ir Odg astembiea erd ara convocals
il giarea 29042015 in seronda convacsziane

IL DEFOSITARIO

Che Bancal 5.p.e

%‘; f’/{";%;
S 'fi//—
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cheBaneal B A .
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CERTIFICAZIONE D! PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOL 5.P.A.
{Digs. 24 febbra'o 1998 i, 5B e D.lgs. 24 giugro 1928, n. 213}

Mitang, 0204205

rogressivg Annuo: GO4E878 MERELLG 160020
odice Clente: 3121513001

50FC3 RHENZE
CF AARCAETCZEDETZK

CWMIAUGD FOSCCLG 4y

A richiests dello stessa, neto & FJF{FNEE:E?S 13967

r

La presente cetifcazione, con officacia fino a 29/04/2015 azesta la periedipazione al sisizma di
cestione accertrata de rominztiva seprs indicato con i seguent strument: finanzian:

1514 Fitala Desarizionz Tialo Gearntitd posseduta
TH031455473 BATA 150003

Su detii sttumenti finanzizr nsultano le seguant annctazioni
RESSUMNA

La presenta cartificazisne viene rilasciata per Peserciz.o del seguente civitic:

mhlea prdinana comvacata

Presantzzipne lisia candidsti pes i rinnovo defle cariche sodial in {dg assemb
it teConma convacazione.

itgicera 280472015 in prima convacazicne e b garne 23042005
Dalegs per Fintervenzo all'assemalea

i Signay: :

g deega:o ! rappre;emar e ea e bt reed e e e et ima et e e e e e s

per ecercizio dzl dirdts diy at{:-

Datale. i, FEE 111 U




DICHIARAZIONE

lo settoscano Cristiano Esclapen, nato a Firenze, il 31 Oitobre 1964, residente i Sorengo, Lugano
¢CH), via Paradiso, 184, Codice Fiscale SCLCST64R31D612B inserito nella lista che i soci Jacopo
Marelle, Simona Cima e Alessandra Massaini presentano per I Assemblea Ordinarin degli Azionisti
di DADA S.p.A., convecata per il momo 28 Aprle in prima canvocazione ed occomendo per il
gloma 29 Andile 2015 in secemla convocazione, per deliberare tra I'altro in prding alla nomina del

Cansiglio di Ammuinistrazione
dichioro sutte L1 min responsubilitd

- di non essere in nessuna altra lisla presentata in occasione della citata assemblea;

- di essere in possesso di lutti § Tequisiti prescritti dalls legge nonché dallo slatuto di DADA SpA
per 13 carica;

- che non sussistono cause di inalegpibilith o di incompatibilitd a o
amministratore di DADA S.p.A. a nonma di legge o di repolamento;

coprire la carica di

———"—-""-"Mfdi*cs&erc|'npessc.ssn*dci'requisiti-di-inclipfﬂ{ic—nz.a-pre’risti-daﬁa-ﬂi}maﬁ‘r'ﬁ-‘#igﬁ’ﬂtﬂ-ﬁd-iﬂ-Pmﬁfﬂfﬂm
dali’art. 148, comma 3° d=| D.Lgs. 58/98

od necetto

la candidatura ad amministratore di DADA S.p.A

Mi impegno a comunicare fempestivamente ofni successiva vanazione delle informaziont rese con
questa dichiarazione ed avlorizzo la pubblicazione del mio cumriculum vitae.

Milano, 1i 27 Marzo 2013

// —
gt ) i /:,/
ST P - 7
(it Nomsrie] €t

Cristiano Esclapon 7

Alksi: Cormicsfum Vilae ed elence deghi imcanchi.



CRISTIANO ESCLAPON

Cv professionale

BAYTI ED INFORMAZION] PERSONALI

»  Data di nascita: 31/10/1964

» Lupas di nascita: Firenze

+ Residenza: Vig Paradiso 18%, Screngo, Svizzera
«  ittadinanza: italizng

«  Siato civile: civorzialo con due figli

*  Email: esclapon@gmail com

ESPERIENZE PROFESSIONALL SIGNEIFICATIVE

STUDIO-LUNATICI- —CROCE-AGENTI DI.CAMRBIC

Coeratore sul mearcate azionario idaliang oer le relazioni con
investitarn istitezionalt esteri
= Fondf pensfone scozzesi
v Fondi di investimento inglesi
ISTITUTC CENTRALE DI BANCHE E BANCHIERI
1988 - 1390 Operatore ir strumenti derivati. Respensabile delia clientela
istituzicnale sstera su mercalo azionario Haliano
* realizza le prime operazioni di currency swap
» reslizza e prime opgraziond di intsrest rate swap
+  sviluppa il mercats del warranks sul mercato italianc
EUROMOBILIARE
1990 - 1852 Funzionario, respoensabile glientela istitezionaie italiana sut
mercaty azionario ialiana. Sviluppa il servizic di research su
societa guotate dedicato 2 fondi comuni ed compagnie di
assiciraziore italiane.
+  Resoonsabile del  book  aziopario & derivati di
Eurcrmobiliare
«  Responsabile del dipariimento desivati
* Responsabile det dipariimento arbitracgi
MERCATI FINANZIARI SIM
1982 -1594 Costindsz e joiar vense iz Plsgmgs Cenirale Banche f’,Bt']‘i;/h

1986 - 1988

Pzpente di cambis Fabnzis Puccini
+ Dirigente con responsabilits  deliulficio _gf
dipartimento di intermediaziore sul mercatd
Haligno. £
*  Responsabile dell’ufficic studi con particolare esg
settore. Responsabie delis clientela istituzionale

estera
* Responssbile de: diparlimento derivati sul mercata azipnario
ialiano

BANCA EURDMOBILIARE
Dirigente. Responsabile degli investimentt par fa
privata dela banca.

1594 - 15498 .
lizntela



+  Money managa- con respansabilita degli investimenti sl
mercakts azionario italiare

» Responsabile delle relazipni tra la seziore di orivate
banking e la rete dei pramoteri firanziari della Darca

MERRILL LYNCH INTERNATICONAL BANK LTD MILAND

1398 - 2006 Drrigante, First Vice Prasicert invastments,
Szrigs ¥ amerdcing
+  Costituisce il team di private banking di maggier SUCCESSD
dalla branch Italiapa con oitre 250 mil di usd under
manacement
BANCA EEPERIA
2006 - 20113 . DPartrer
+  Responsabile di un team di private banking cen 350 mil
sd di assets under managerrent
28084 - 2010 FAMIGLIA FERRAGAMO
+  Consufente  per b2 attivite  diversificate df Leonardo
rerragamao
< Membro del CDA di Nautor Holding,
WRITESUN SA )
2013- 2014 . Consulente per Azimut Funds
CARICHE ATTUALI &
0GG] « SIAMDOSOCI SA. Presidente 2 azionista, Dirsctory di start )

20 sensi della 167596 autorizzo al tratiamento dei miel dati forniti per esigenze di
comnnicazione.

up. Facilita Vincontrc di giovani aziende innovative 2 Gi
investitori privati.

« WINDDWS OKN EUROPE SPA. Hembro del DA e
azionista. Holding di partecipazion: nel settore delie
locazioni di breve tamine e dei business eenters

« CLUB ITALIA INVESTIMENTI sel. {CII} Amministratore
unice & socio. Investimentt di seed fuerding su stare up
italiape. 7 investimenti attivi ed una exit

v CLUB ITALIA INVESTIMENTI 2 SPA. {CII2) Fresidente
e cocio. Investimenti di seed funding su start wp italiane. 58
investimeanti atlivi.

+ ELBA ASSICURAZIONI SPA. Membro del CDA g socio.
Compagnia soecializzata nat sattore cauzioni
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DADA S.p.A.

¥iale della Giovine ftalin 1F - 33122 Firerze - ftaly

DOMANS & ADVERTISING

RELAZICHE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI DADA S.P.A. ALETASSEMBLEA QRDINARIA
DEGLI AZICGHISTI SUL TERZO PUNTO ALL'ORDINE BEL GIORNO : “HOMINA DEL COLLEGHD SIHDACALE™

Signord Azionisdi,
con Fapprovazione del Bilancio delfesercizio 2014 scade il mandato dei Sindaci atiualmente in carica
dovendosi quindi procedere alla nomina per gl esercizi 2015-2017, owvvero sino alla Assemblea di

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017, def Collegic Sindacale composto, in base allo Statuto

vigente, da ire membri eifettivi e due supplenti, def Presidente di quesi'ultimo, cosi come alla determinazione

del relativo compense.

In merite alle delfiberazioni a cui sara chiamata 'Assemblea, e qui espressamente richiamate guanio suf

punto gia indicato nell'avviso di convocazione delia stessa, si segnala quanto segue.

t'art. 25 delio Statuto prevede in particolars che :

Il controlle della Societa & afiidato ad uin Collegio Sindacale composio da tre membn effettivi di cui uno con

funzioni di Presidente £ da due supplenit nominati dall'Assemblea Ordinaria.

| membri det Collagio Sindacale durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili. | Sindaci devono avere i
requisiti prescritti dalfa legge e dalla normaliva regolamentare in matera anche con riguarde al cumulo degli

incarichi previsti dalla vigente normativa.

Mon possono essere eletli alla carica di Sindaco, e se eletli decadano dall'vfiicio, colorn che versine nelle

cause di ineleggibilitad o decadenza previsie dalla legge.

il requisite di cui all'at. 1, comma 2, lettere b e ©), & comma 3 del decreto ministerate 162 del 30 marzg

2000 sussiste qualora fa professicnalitd maturata attenga rispettivamante:
{i} al setiore dells imprese di telecomunicazioni o operanti sulfa rete internst;

{ii) alle materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico scientifiche, relative ai setiori di cui alla fetlera

{ij che precede.

Par la noming dei componenti del Collegio Sindacale si osserverd la seguente procedura.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulle base di liste presentate dagli azionisti.

numerc fraziopario) in guisa da consentire una composizione del Gollegio Sm:}agialg\ Bt |

R
T B
T

normativa vigente in materia di equilibrio fra | generi. f '-.______‘____,-
1
L

wiww.dada.eu FeTHtm Rt GHETETFIMER
Cafralo woeddlo wottesoite s vorste: € 2,655,611, 73

I cions Bl Fegims &lls Forese & Finese @
codice Mcafer DEIEFro4Ey
Hurmra RIAr 67460

T £33 633 200214 Fax 37 035 20021330




DADA S.p.A.

- Vidle delfa Gigdna Malfg 17 - P2022 Firenze - iy
DOMAINE & ADVERTISING Tel. £3% 033 200} Fax +3% 035 30021550

Ogni lista, che reca i nominativi di uno o pibl candidati, comrassegnati da un numero progressive ed in
nuUmero Aen superore ai membri da eleggere, indica se 1a singola candidatura viene presentata per la carica

di sindaco effetiivo ovvero per la carica di sindaco supplente.

Hanno diritto a preseniare le liste soltanto gli azionisti che, da scli o insieme ad allr azionisti presentator,
siano complessivamente iitolari di azioni con diritlo di voto nelfAssemblea Ordinaria rappresentanti una
quota percertuale di parecipazione al capilale sociale sottoscritto alla dala di presentazione della lista
almenc par alla guota applicabile in relaziore alla nomina de! Censiglio di Amminisirazicne come
determinata in forza delle relative disposizioni di legge o regolamentari o de! presente Siatuto in quanic da

egsse richiamato.

Tale quota di parlecipazione deve risultare da apposite certificazioni che devono essere prodotte almeno 21

gicrni prima deli’Assemblea.
Oani candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni azionista non pud presentare ¢ concorrere a preseniare né, come ogni altro avente diritle al voto,
votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, pid di una lista. | soci appartenenii al medesimo gruppo,
da intendersi come soggeti che al sensi dell'art 93 del Decreto Lagislativo 58/88 si trovino in rapporto di
conirollo fra di essi o siano soggetii a comune conirallo, anche allorché il controllante sia una persona fisica,
e i soci che aderiscanc ad un patto parasociale avente ad oggeito azioni della Societd non possono
presentare o concarrere con altri a presentare pit di una sofa fista né possono votare liste diverse. Le liste
presentate senza l'osservanza delle dispasizioni che precedono si considerano come non presentate, cosi

come le adesioni ed i volti espressi in violazione di tale divielo non saranne aitribuiti ad alcuna lista.

Le fiste, commedate dai curricula dei candidati contenenti un'esauriente informativa sufle caratteristiche
persenali e professionali di ciascuno di essi con l'elenco delle cariche di amministrazione e controflo
eventualmente detenute in altre socield, e soitoscrite dagli azionistt che le hanno preseniate, o loro
mandatario, con indicazione della propria rispettiva identitd cosi come con ia dichiarazione dei soci diversi
da quelli che detengono, anche cangiuntamente, una partecipazione di controlle o di maggioranza relaliva,
allestante l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi quali previsti dalla nommaliva anche
regolamentare vigente, devono essere depositate presso la sede sociale almeno 25 giomi prima di quello
fissato per |'Assemblea in prima convocazione e pubblicale con le modalith previste dalle disposizioni di

legae e regolamentari in vigore almeno 21 giomi prima deil Assemblea stessa.

Aliatto della presentazione della lista devono essere deposilate fe dichiarazioni con le quali i singoli

candidati accettano la j:mpria candidatura e dichiarano, sotts la propria responsabilila:

1. linesistenza di cause di ineleggibilith o di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti richiesti in base a

quanto previsio dalla normativa vigenie,

2. 1a sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art. 148 comma 3 del Decrelo Legislativo n.
58/1998.

vww.dada.eu Fartita Tes Dit28270482
Cagsta’s woridde sottosaiito o varesto: € LEIS.A11,T3
1EFe Boricisne 4l Feshro dele droress F Fimom @
oo fiaczle: (A1EFFILTE
lurers FEA 7450
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Le liste presentale senza l'osservanza delle disposizioni che precedono si considerano come non

presentale.
All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numerc di voti sono fratii, in base all'ordine progressivo

con il guale sono elencati nelia lista, 2 membri effettivi e 1 supplente;

b) dalla seconda lisia che ha oflenuto in assemblea il maggior numero di voli e che non sia collegata in alcun
mado, neppure indirettamenie ai sensi defla nermativa vigente, con i soci che hanno presentato o volato fa
lista di cui alla precedente lettera a}, sono traiti, in base all'crdine progressive con it quale sono elencati nella

lista, il restante membro effeftivo, a cui spefta la presidenza del Collagio Sindacale, e Fallro membro
supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui alla lettera b) det precedente cormma, in caso di parita tra liste, prevale
quelia presentata da sact in possesso della maggiore pariecipazione ovvero, in subordine, daf maggicr

numerg di soci.

In caso di parita di vati fra 2 o pil liste che abbiano oltenuto il pil alto numerc di voti, si ricarrera al

taliottaggio.

in caso di presentazione di un'unica iista risultanc elelti, con volazione a maggicranza relativa def capitale
sociale rappresentato in Assemblea, tulli i candidati appartenenti a quella lista nel rispetio delfequilibrip

detiato per | generi.

Qualera fa composizione dell'organe collegiale nella categaoria dei Sindaci efieftivi, non consenta il rispetto
dell'eguilibrio fra | generi, tenuto conto del foro ordine di elencazione nella rispettiva sezione, {'ultimo eletto
della lista risultata prima per numero di voli, apparienente al genere pil rappresentalo & sostituito per
assicurare Fottemperanza della discipfina, daf pimo candidalo della stessa lista e della slessa sezione non

eletto, apparienente al genere meno rapprasentato e da integrare,

Nel casc non sia stata presentala alcuna lista, 'Assemblea nomina il Collegio Sindacale con votazione a

maggioranza relativa del capitale sociale rappresentalo in Assemblea assicurando l'equilibrio fra i generi.

fri tali ultimi casi ia presidenza del Collegio Sindacale spetta, rispetiivamente, al capolislgy dell'unica lista
non sia stata

presentata ovveroc alla persona nominata dall'Assemblea a maggioranza relatwa ne[ c

presentata alcuna lista.

Si Amandanoc gli Azionisti allo Statuto, visionabile anche sul sito wy

gcvemancefdocumenti societari} per una compiuta leitura dzllart. 25 & dei '_'c':-n statuiarie

gc-lame ntan,

genere meno rappreseniato & riservala una quota pari ad almene un guinte dei Sindagj da eleggere {con

arrctondamento, in caseo di numero frazionario, all'uniti superiora};

£2 Tve CAE]EITAED
Capiia'e socisle sritoerrito o warsene: € 2LEIS6T4,73
.o asioe & ferstn defe boress di Fromme o
O MGoehe: (MELETFHE
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Per quanto riguarda i casi di ineleggibilita ed i limiti agli incarichi di amministrazione e controllo che possono
essere ricoperti da parle dei componenti del Collegio Sindacate della Societa troveranno applicazione,
rispefivamente, le disposizioni di cui allart. 148, comma 3, de! Testo Unico della Finanza (TUF) e le
disposizioni di cui aliart. 148-bis del TUF e agli art. 144-ducdecies e seguenti del Regolamento Emittenti

(approvate con Deliberazione 14 maggio 1898, n. 11971},

Infine si invitano gli Azionisli ad aggiornare e comunicare prontamente alla Sociela eventuali modifiche
riguardanti l'efenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti da ciascuno dei candidali presso

allre societa che intervengano prima della effettiva tenula dell'Assemblea.

Incitre si ricorda che il Codice di Autodisciplina delle Sociela Quotate, adoitato dalla Societd, raccomanda
che | sindaci di una societa quotata siano scelfi tra persone che abbiano | medesimi requisiti di quelli rchiesti
per qualilicarsi come amministratori indipendenti della socield stessa in base aj criterd previsti dal Codice di

Autodiscipling medasimo.

Si comunica che e liste, corredale della necessaria documeniazione, devono essere depositale & cura degi
azicnisti presso la Societd entro il venticinquesimo giomo precedente la data dell'Assemblea (ovverosia
entro il 3 aprile 2015},

Tale deposito dovia essere sffetiuato mediante:

consegna a mani della relativa documentazione presso gii uffici di Dada S.p.A., ttficio Legals, in Viale della
Giovine ltalia 17, 50122 Firenze, dal lunedi a! venerd), salvo festivi, dalle ore 02:30 alle ore 18:30; avvero
attraverso invio allindirizzo di posta elettronica cedificata ufficiodipresidenzadadaspa@dadapec.com, in
conformila al disposto dellard. 144-sexies del Regolamerto Consob n. 11971 del 14 maggio 1999; ovvero
via fax al numero +39 0552468304,

Me! caso di presentazione delle liste a8 mezzo posta elettronica cerificata o fax dovra essere trasmessa

anche copia di un valide documento di identita dei presenlatori.

La Sacieli si riserva il diritle di non accetlare la documentazione inviaia via fax o a mezzo posta eleitronica
contenutz in file danneggiati ovvero che risulfi illeggibile per gualche aliro motive. In relazione a cit si prega
di indicare nella nota di accompagnamento della documentazicne per il deposile delle liste un recapito

telefonico, un numere di fax ovvero un indirizzo di posta eleitronica del mittenle.

Si ricorda che la tilolanita della quota minima di parecipazione a! capitale della Societa necessaria per a
presentazione delle liste & verificata avuto riguardo alle azioni che risultano registrale a favore del socio nel
giomo in cui le liste sono depositale presso la Societd. La relativa cerificazione, rilasciata da un
intermediario autarizzato, pud comunque essere prodotta anche successivamente at deposito dalle liste, ma

in ogni caso eniro il ventunesimo giomo precedente 1a data dell'Assemblea (ossia entro il 7 aprile 2015);

Premesso quanto sopra, vi invitiame quindi a provvedere alla nomina, in conformita alle previsicni di legge,
regolamentari e di Statuto, de! Collegio sindacale e de! suo Presidente per gli esercizi 2015-2017, ed infine,

www.dada.eu Partits 143 (45002704
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aliraversc proposte preseniate dagli Azionisti evenluaimente anche direttamente durante fa riunione

dell'Assemhblea, afla determinazione del laro COMPENso.

Firanze, 19 marzo 2015
Far il Consiglio di Amminislrazione

N Presidenta

1
4

Khaled Bishara

www.dada.eu PATE £% L2
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iibero Acquisition 5.3 r.l. - Société & responsobilité imitée

Share Capital: EUR 12,500,.- R.C.S5. buxembourg: B 160.280

Spettie Dada S.pA.
Vizle della Cipvine 1talia 17,
30122 Firenze

wuseembsrgo 030452015

La sotiosceitta societd Libero Acquisition S.4. r.t., con sede legale in Lussemburgo, 1 bowlevard de ia Foire L-
1528 tuxembourg, Capitale Sociale 12.500 Euros. - Registro Imprese e {odice Fiscale/P. IWA LU 26 956 169,
in persona di Fabio Ceccarelf, titolare complessivamente di n. 11.581.325 azioni ordinarie, pan al £69.43 %
del Capitale Sociale ordinario, di Pada S.pA, con fa presente, it funzigne della Nomina del Collegio
Sindaczle della stessa Pade S.p.A. posia aliordine del giorne defi'Assemblea dei sodi di guast' ultima,

- convecata-in-prima- ed-eventuale- seconda - convocazions, rispettivameante  par-d 28 e--30-aprile- 2015,

presenta le seguentt candidature

SINDACE EFFETFIVE

1. Dottssa Mariz Stefania Saia, nata & Milano, ik 12 f12/1967 - Codice Fiscala SLA MST 67752 F2056 ;
2. Dr. Massimo Foschi, nato a tMdano, i 24/09/1968 - Codice Fiscale FSERASMBAPZAF2050 ;
3. Br. Andrea Pirola , nato & Milane, il 19/13/1921 - Codice Fiscale PRENDRB1S18F205] ;

SiMDACESUPPLENTE

1 Dottssa FEliszshatiz Claugia De  torenz, natz 2 Milang ol 06/0773:979- {odkee Fiscale

DLRLBTFALAGRZ05Y ;
2. pr. Aldo Bisioli |, nato a Brescea, if 2306/ 1960 - Codice Fisczle ASELDAREHZABISIG ;

Si allega per ciascuna dei sopra citati Candidati

—  Cutriculum Vitae contenente esauriente informativa deile caravienstiche personali e professionali eon
el=nce degli incarichi a amministrazione e cantralle ricopertiin altre societd;

Dichiarazione con la guale il candidato, in particelare, accetta la candidatura e, condizionatamenie alla
delibera di momina, la tispettiva carica e dichiara, soito la propria respensabilita, i relazione a
questultima, sia Finesistenza di cause di ineteggibivita e di incompatibilitd sia 'esistenza dei reguisiti
richissti in bass allo statuto di Dada 5.p.a. ed alla aormaliva, anche regoiamentare, vigente 2 Ia
sussislenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art. 148 comma 3 del . Lgs. M. 581598, nonche
d=i medesimi reguisiti previsii per quabficarst come amministratore indipendente di Dada 5.p.A. ai sensi
dal Codice di Autodiscipiina delle societa guotate come attuatmente adottato dalla Societa stessa.

Libero Acquisition S.arl.
1, boulevard de la Fo'es, £-1528 tuxembourg, Grand Duchy of tusembourg

Phone pamzer = 353 26 4572-1 / Fax Bumber: + 352 2B 48 03






P
é Libero Acguisition 5.4 ¢l - Société & responsobiiité imitée
Shzra Capital: EUR 12,504, - R.CS. Luxembourg: 3 3160280

St abiega inoltre copia deBe comunicazioni rilasciste da intermediari autarizzati attestanti fz periecipazione

camglessiva di cui sepra.

Drstinti saleti,

it

ara A{[]//UI'SH{}H S Al

i Fabio Ceccaralli

bt

AlLti C5

{ibarg Acouisiticn S.arl

1, boulzvard dz 13 Faite, L-1528 Luxembourg, Grand Duchy of Luxsmbourg

in
L]
s

Phons number + 352, 26 4972-1 / Fax Mumber: - 352, 25 485
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Io sottoscdto, MariaStefania Sala, nata & Milano il 12 dicembre 1967, codice hscale
SLA MST 67752 F205G, residente a Milano Sito dei Pellegrini n 22, in relazione aila
mia condidatura alla carica di Sindzco neli’ambito & unza lista preseatata da parte della
societd Liborn Acquisition S.2. ). per la miea nomina nel Collegio Sindacale di Dada
S.p.A. focon sede in Firenze, Viale della Giovine Iiahiz 17}, posta alf’ ordine del giorno
dell*Assemblea dei seci &i questultima Socictd cenvoecalz, in prima ed eventuale

seconta convocazons, rispettivamente per il 28 e 29 aprile 2045,

diehiaro soilo 1a mia responzshilita

i

IR ACCEHETE 1m.mcami”* ‘ﬂtemiaL . Eﬁlldld.t.u.d g eomdizionatamente-—atta-—

Wc=~hb=~12mnﬁ di nomina, 1a suddetta ¢ carica;

- la inesistenza di cawse di insleggibilita ¢ &i incompatibititd ¢ decadenza, noaché la
sussistenza dei requisiti preseritt ai sensi dello statato dells suddeta Dada Sp.A. e
delta applicabile cormativa, anche repolamentars, vigenie per la cares;

- dj esserz qualificabile come indipendente ai senst deli’art. 148 comura 3° del D.Lgs.
3808,

- di essere gualificabile come indipendente ai sensi deli’art. 3 del Codice i
Autodisciplina delie Societd Quotate, impegnandomi, ia case di nomisa, a
terpestivamente informare la secietd Dada S.p.A. in caso di variazione di guania
gui dichiarato,

Allego alla presente copia di un mie documento J'identitd e eurfeulum vitae contenanie

un'esaupente informativa sulle mie carageristiche persomall e professionali, e

contenente altrest I'elenco delle cariche di amministrazione e 41 controilo in altre secietd

do me detenute che, in mancanza di miz diverse comunicazioni alla suddetla Scoistad,
dovra intendersi valido e atiuale alla data dela deliferazione relativa alla mia eventuale

[ECHTENA,

fr: e
E\‘/ g’);_/ fr""

AL CS.




Maria Stefania Sala

dottore connnercialista - revisore contabile

Spettabile

Eradz Spa.

Viale delta Ginvine Ttaha 17
50122 Firenze

CURRICULTM VITAE D1 MARIA STEFANIA SALA

Nata a Milang il 12 dicembre 1967
HResidente a Milane in Sita dei Pellegrinin, 22

Lourez in Economia Aszisndale conseguita PIESSC lUnnmr':ltd

‘Commerciale "L. Bocooni” di Milsno {novembre 1992~

Master in  Diritto  Tributario dTmpresa presso 1’Universit:‘1
Commerciale L. Borconi di Milane (ottobre 1992 — maggio 1993

Esame di State per Uabilitazione alla professiome di Dottore
Commercialista  conseguita presss Universitd Commerciale L.
Boceoni” di Milane {giugne 1993)

Attivitd professionale svalta all'interno dello Studio legale Trifird &
Partners {ottobre 1993 — giugno 1998)

Iscritta 5! Registro dei Revisori Contabili al n. 933564, giusto il Decreto
del Direttore generale deghi affari civili e delle libere professioni del 15
ottobre 1999, pubhlicato sul Supplemento Stracrdinario alla Gazzetta
Ufficiale n. 87, 4° Seric Speciale, del 2 novembre 18499

Membre della Commissione Consultiva per le Imposte dirette ed
indirette stituita dal¥Ordine dei Dottori Commercialista di Milano
Cdall'ettobre 1995 al dicembre 2004

Feercita attivitd di consulenza tribuiaria e societaria;

Sindaco di sorietd commercizski e di servizi

Wbk fd

‘nk.?nﬂ L~ dlo dovs

20122 Milano — site dei Pellegiint 22
tel, +39 0276011873 ~ fax +39 0245070342
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Maria Stefania Sala

dottore commiercialista - revisore confabile

Flenco delle societ di capitali ¢ delie soeietd di persone delle quali Ia satfoserifta & mentbro
degli organi amminisirazisne, di direzione o di vipilapza avvero sovio alla data di

sattascrizione del presente atlo:

Presidenie del Collegio sindacale
Sociela

Pramac Spa societd in Equidazicae
Dacial in Brinnza Sl

Sede
Casole o'Elsa {51}
Lomagna {LC)

ePizza Spa Kilsno
i ) Elafoddo Int2rnationa Rama
Sindaco Unieo
Societa
Hitachi Data Systems Italia 5.1 KMiara
Team Helding Sl Wiar
Sindace effeltive T T
Sociela Sede
“DadeSpA Fireaze
Blgi S.p.A. in lizuidazlons Miizno
Trovolavors S.rl f4lzno
iCERI S.pa Fiacenza
Egitorisis dal Merzogiotno Sl Hznali
i RCS Produzionl S.p.A. Milano
i RCE Produzioni Milsno S.p A #ilzno
E Move Group S.pA. Kiiann
;E .
: Incarico di Amministrazione
Socista Seda
- a0 mmobilizre Sk T ERT
é Sviluppe Seovize 5ol Milsno
fe Szl Service S.r.l. Milzno
GEBF Bl Milano
5.5.C Romania Kilano

tw{}l:‘@—"j f—}p M aTie

3
N

20122 Milano - sito dei Pellegrini 22
tel, +30 0276011873 — fax +39 0245070342




lo sotoscritto, Massime Foschi, nato a Milano o 201969, codice  fscale
FSCMSAMAOP2AF205E, 1n relazionz alla mia condidatura alla cariva di Sindsco
nelPambieo di una lista presentata da parte della secieta Libero Acquisition S.arl perla
mia nomina net Collegio Sindacale di Dada S.pA. {con sade in Firenze. Viale delia
Giovine Italia 17), pesta ali’ordinz del giomo dell' Assemblea dei soci di quest'ultima
Soeieta convocata, in prima ed eveniuale seconda convorazione, rspeftivamante per i

28 & 29 aprile 2013,

dichiaro sono 13 mia responsabilitd

-« @i accettare  imevocabilrente - - fale - candidaure . & condizionajamente 2lla - .

deliberazione di nomina, la suddetia carica;

- lairesictenza di cause di inelegeibilitd e di incompatibilita e decedenzz, nonché ia
sussisienza dei requisiti preseristi ai sensi detlo statuio della suddetia Dada Spa. e
dzlla applicabile nermaliva, anche regolamentars, vigente per la carica,

- di essere qualificabile come indipendenie ol sensi deli*art. 48 comma 37 del DL as.
3B/9H;

- di essere qualificabile come indipendente ai sensi deli"art. 3 del Codice di
Autodiscipling delle Societd  (Juotate, impegnandomi, in caso di nomina, a
tempestivaments informare la societd Dada S.p.A. in caso di variazione di guanio
cui dichiarato.

Allego alla presente copin di un mia documenia d"identita  curriculum vitae contenente

umesauriente informativa sulle mie caratteristiche personali e professionali, 2

contenente altresi I'clenca delle cariche di amministrazione ¢ di contrallo in alire spcield

da me delenwie cii, in mancanza di mie diverse comunicazion alla suddetta Societd,
dovra intendersi valido e attuele alla data della deliberazione relativa alla mia eventuale
nOmHna.

Milana, 30 marro 2015



CURRICULUM PROFESSIONALE
Dorr. MAsSSIvo FOSCHT

Nato a Milano @ 24:09/1969. Laureato i Feonomia Aziendsle con i} massimo dei voti (116 2
lode} nel 1993 presso I"Universitd Commerciale Luigl Bocconi di Milano, & iscrirto ali’Alho dei
Dotiori Commercialisti di Milano dal 1994, E? iscritto all’ Albo dei revisesi contabili con decreto
del direttore gererale degli afizn civili e delle Iibere professioal det 15.10.1959, pubtblicaio sul
supplemento straordinario zlfa G.U. n. 87, quaita sene speciale, del 2111999 - n. iscrizione
92020,

Svolge Paniviti presso lo Studie Legate e Tributario Biscozzi Naobili dat 1995, in quakhti di socie
dal 2001, Lingue: ltaliano, Francese, Inglese.

Elenco degli Incarichi Effeuivi Acopert alla data de] 30 marzo 2043

SOCIETA" INCARECO

FEHRARINIS 2.8,

A riny
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DICHIARAZIONE

lo softoscritlo, Andrea Pirela, nalo a Milano, il 18 novembre 1981, codice fiscale
PRLNDRB81S10F2051 in relazions alla mia candidatura alla carica di Sindaco
nellambito di una lista presentata da parie della societa Libero Acquisilien S.&. r.l. per
14 mia nomina nel Collegio Sindacale di Dada S.p.A. {con sede in Firenzs, Viale della
Giovine ltatia 17}, posta alfordine del giorno dellAssemblea dei soci di questultima
Soceta convacata, in prima ed eventuals seconda convocazione, rispeltivamente per

il 28 e 28 aprile 2015,

dichiaro solto la mia responsabilita ~

- dl accettare imevocabilmente tale candidatura e, condizionatamente alla

deliberazione di nomina, la suddetta carica, o

- la inesistenza di cause di ineleggibiiita e di incompatibiiita e decadenza, nonche
la sussistenza dei requisili prescritti ai sensi dello statuio della suddstta Dada
S.n.A. e della applicabile normativa, anche regolamentare, vigente per la carica;

- di essere gualificabile come indipendenta ai sensi deliart. 148 comma 37 dei
D.Lgs. HB/98,

- di essere qualificabile come indipendente ai sensi dellart. 3 de! Codice di
Auvtodisciplina delle Socista Quoiale, impegnandomi, in caso di nomina, a
tempastivamente informare la societa Dada S.p.A. in caso di variazione di

guanto gui dichiarato.

Allego alla presenle copia di un mic documenio dideniita e cumiculum vitae
contenente  up'esauriente informativa  sulie mie caratteristiche personali
professionafi, e contenente aliresl I'elenco delle cariche di amministrazione € di
con‘roflc in altre societd da me detenute che, in mancanza di mig diverse
comunicazioni alla suddetta Societa, dovra intendersi valido & alluale alla data della
deliberazione refaliva alla mia eventuale nomina.

In fede
And irola

kilano, 02 aprile 2015
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Curricuiom Vilae

Inlformazioni personui

Endirizzo

TFeleflomo
Email
Ciitadinanza

Drats d nascita

Esperienzn professionale

Andrea Pirola
Viz Vittor Pisani 20, 24524, Milano
+30 02 aa5%F3 375

endrea pirola@stediopirciacom

kzlizna

19 novembre [DEE

!

__AmiviEd

pne armalpnenle o

opera |

Precedsnif ssporiznze lavorative

Principali attivith e respansabilita

Istruzicne e fTormazione

Abilitazione professionale

Titola di studi

Assagizziont

Lingue .
Afadrefinmuea

Aftre finguz |

oréinagso siz
matUrats ung

Si occupa di consalnza in ambite fiscalz e secietario, siz di caratere
stracsdinzsic, nei confront di primart grupps nazicnali & intemmzziorali. Ha
significativa esperienza <on riferimente alla fiscafitd intzemarionz’e, alle cparazioni
straordicarie ¢ a1 contenzicsa tribustacia.

Membre del Cablegio Sindscalz in sociztd apparieneali 2 srimsri gruppd infion: e

intercazianzh,

tecritsa ali'Chdine det Dottori Cammerciatis di Milano e el Regiome dej Revisorn Legali

dal Z{HF

Leured jo Foonomia @ Commercio consegultz net marzo 23
. Tndifizze Esenpmia ¢ Legislazicne di impresa

{ Universiti Canlolica det Sazra Cuore & Miians




PIROLA ANDREA (M)
Maloz BELANO (K1} il 19/11/1981

Lol

i)

ez Fiscale PRLNDRE1ST9F205!

Imprasa; ARES] 8.8.A,

Mekira Giuridica: SOCIETA' PER AZIONECOH SOCID UHICO

Irdirizzo sede: VA DEI MURARI 12 - 2404 BREMBATE [BG}

Cod. Fiscelz Impresa: 01400070163 Colaa - Nrea: BG - 203494

farica’ « SINDAGCS EFFETTIVO Burata Carica: FIND APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Impresa; BORGO DEL SOLE §.7.A.

3}

GH

Natera Giundocar S0CIETA-PER-AZIONI

*Indirizzo seds’ VIA VITTOR PISANI, 16 - 20124 BILANG: oo o

Ccd. Fiscaie Impresa: 62383610967 Ccaa - Nrea Ml - 1438881
Carea: - SINDACO EFFETTIVO Durata Carica; FING APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Impresa; BOSCH AUTOMOTIVE SERVICE SOLUTIONS §.R.E.

Natura Gluridlca: SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA COR UNICO SQCIC
indirtrro seda: VIA PROVINCIALE 12 — 43038 SALA BAGANZA {PR]

Cod. Flscala lmpresa: 04791938581 Cclza - Mrea: PR - 208461

Carica’ - SINDACO EFFETTIVO Durata Carica: FIRD APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Impresa; BOSCH ENERGY AND BUILDING SOLUTIONS ITALY SR.L.

NMstura Giuidica; SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIAITATA COH UNICO SCCI0
eirizzo sede: VA FOSSE ARDEATINE 4 CAP 20022 CINISELLO BALSAMD (B}
Cod. Fisca's Impresa; 11437941805 Coiaz - Nrea: 1 - 1093058

Carica: - SINDACO EEFETTIVO Dirata Carica: FIND APPROVAZIONE DEL BILANCIO

impresa; BOSCH REXAROTH OiL COHTROL S.P.A.

Watura Giridlca: SOCIETA PER AZIOHI

Indirizzo sede; VIA MARCANTOHIO COLONNA, 35 - 20143 KIILAND

Cod. Fiscale imaresa: 083522001581 Cciza - hraa HH - 1218820

Cztca: - SINDACO EFFETTIVO Durals Carica: FING APPROVAZIONE DEL BILANCIO
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imptesa; BOSCH REXROTH §.P.A.

Matura Glundica: SOCIETA' PER AZIONI COH SCQCIO UNICO

Indirtzzo sede: STRADA PADANA SHPERIORE, 11/41 CAP 20063 CERHUSCO SUL HAVIGLID )
Cod. Fisczlz bmpresa: (0744460155 Colgs - Nrea: Bl - 583717

Carica: - BINDACO EFEETTIVO Durala Carica: FIND APPROVAZIONE BEL BILANCID

ympresa; BOSCH SECURITY SYSTEMS 5.F.A

Malora Glundica: SOCIETA' FER AZIONI GOk SOCID UKICO

|Rgirfizzo seda: ViA PETITTI SARLO L ARIOHE 15 ~ 20148 IILANO (#E)

Cod. Figcals imzresa: 13264560455 Criaa - Nrea: -1 634282

Carica: - 5INDAGO EFFETTIVO Durata Cariza: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCID

B

"’1n‘n-r—:~sa' CEHTRO STULDI COMPOHENTI PER VEICOLTSPIA

T Nalura Giunidica: SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIOUNICD

10}

11}

Ingirizzo sede: ‘l.fiﬂ.!.E BELLE ORTENSIE ZOHA HOLLE 19— 70026 MODUGHO {BA)

Cod. FL_cﬂaEmrrcsa 05615000725 Ceiaa - Nrea: BA - 429018

Carica: - SINDACO EFFETTIVO Durata Garica: FIND APPROVAZIONE DEL BHLANCIO

Impresa: ISTARTER S.PA.

Matura Shsigica; SOCIETA' PER AZIONI

Incirizzn sede: CORS0 MEDITERRANED 110 cap 10129 TORIKO {TO)

Cod. Fisgale impresa: 10782330012 Cdaa - Nres: TO - 1161436

Carca - SINDACD EFFETTIVO Durata Cerica: FINO APPROVAZIONE DEL BILARCIO

frrprasa: FiIN BORGO 5.P.A

Nstira Giuridica: SOCIETA' PER AZION]

frdirizzo sedz: VA VITTOR PISAL, 16 - 20124 MILANG

Cod. Fiscals Impresa: 11264650154 Cciaa - lraa: ¥t - 1453486

Carca: - SIEDACO EFFETTIVO Dursta Carica: FIND APPROVAZIONE DEL BILANCID

imprese: SICAM SR.L.
Natura Ciurdica: SOCIETA' A RESPONSARILITA' LIMITATA CON UNICO S0CHD

Ingirzzo sedz: VIA GUSTAVO CORRADIN 1 - 42015 CORREGGIO {RE} ’"’r
Ceod. Fiscals kmpresa: 09445980359 Coaa - hirea: RE - 1386383 :
Carica: - SINDACO EFFETTIVO Durata Cearica: FING APFRD‘J‘AZEDNE

Fea?



12}

13}

Imaresa: YHIT 5.P.A

Matura Giuridica: SOCIETA' PER AZIOKI 1 CON S0CIC UNICD

Ingirizzo sade: STRADA VICINALE OELLE SABBIONE 5 - 26010 OFFANERGO {CR)
rod. Flscale Impresa: 01229370190 Coiaa - wrez: OR - 153381

Carcs: « SINDACO EFFETTIVO Dualz Carice: FREO APPROVAZIONE DEL BILAHCIZ

Imrpresal BUELONERIA BRIANTEA SPA

Mztura Giuridica: SOCIETA' PER AZIONI

indifzze seda: VIA FILIPP O TURATI, 29 - 20121 RILARO {MW)

Cod, Elscals bmpresa: 04570550154 Cofaa - Mrga: Ml - 1022323

Carica: - SIKDACO SUPPLENTE Durata Carca: FIHO APPROVAZIONE DEL BILANCIO

oM

15)

16}

17}

1mr\tE=a “FOHTANALUIGISF.A -

Matura Gisidics: SOCIETA’ PER AZION! COH EDCEU URICD

Indirizzo sede: VIA L. EW. FONTAMNA 9 -20837 VEDUGGHD COH COLZAHD {ME)
Ccd. Fisca'la Im;::esa. 04469040158 Criaa - Nrea: WB - 1016056

Carica: - BIHDACC SUPPLENTE {[hurata Carica: FIND APPROVAZIOME DEL BILAHCIO

{mpresa: FREUD 5.P. A

Natura Glurgica: SOCIETA’ PER AZION COH S0CI0 UNICS

\ndifizzo sede: VEA COLONNA MARCO ANT ORIO 35 — 20149 BILAHD (11

Cod. Fiscele Impreaz: MHGET10301 Coiaa - Hrez: B8 - 1905149

Carca: - SINDACD SUPPLENTE Durata Carica: FiNg APPROVAZIONE DEL BILANCLO

Imprasa: GRUPPO CORDEHONS SP.A.

Meturz Gluridics: SOCIETA PER AZ{OHI

{ndir zzo sads: VA HICOLO' REACHIAVELLL 28 — 20145 MILAND (1)

Cod, Fiscale krorasa: 03838040153 Ceias - Nrea: MI - 974821

Carca: - SIHDACO SUPPLENTE Dura'a Carica: FiO APPROVAZIONE DEL BILANCID

Imprezal LB.S. - INDUSTRIA BULLONERIA SPEGtALE S.R.L.

Matura Gluridica; SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Irdinizza sede; CORS0 SUSA, 20- 10090 BUTTIGLIERA ALTA{TO}

Cod. Fiscake Imprasa 05614320047 Cciaz - Mrea: TO - 723207

Carica: - SINDACO SUPPLEHTE Durala Carca: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO



1B} Impresa; JOHN CRAME ITALIASP.A.
Natura Giurdca: SOCIETA’ PER AZION
ingirizzo sads: VIA GIOTTC, 3 - 20835 MUGGIO" (MB]
Cod. Flscale Imprasa: 09830750155 Ceiza - Nrea: 4B - 1320475
Carica; - SIKDACO SUPPLENTE Durata Carica: FING APPROVAZIONE BEL BILANCID

10} Impresa: MEDACTA iTALIA SRL
sptura Giuridica: SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SGCID

. ndinzzo seds: VIA GIORGIO STEPHERSOH 24 - 20157 IILANO {K1}
i Cod. Fisca's Impresa: 010514248142 Colaa - tHrea: Mi- 1541408
Carica: - SINDACO SUPFLENTE Durata Carica: FIHC APPROVAZIONE DEL BILANCIO

: e 20} Impresa;_SIWTHS DETECTION ITALIA 5.RE.

T atur Ghuidcs: SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA CON URICG 8OCIO =~

i% Indirizzo code: VIAGIOTTO, 3-20835 MUGGIO' ()
T . €od. Fiacals impresa: B4204350964 Ceiaa - Hras: MB - 1737362

Carica: - SINDAGO SUPPLENTE Dumta Carica: FIND APFROVAZIOHE DEL BILANCIO

M r——i,

24} Impresa: SMITHS GROUP ITALIA S.R.L.
i Matura Gluridica; SQCIETAT A RESPONSABILITA LIMITATA CON UNICO 50CI0
e Inditzzo sede: VIA GIOTTO 3 - 20B335 MUGGIO (ME)

{ Cod. Flscals Impresa: 12227560153 Cclaa - Mres: MB - 1533112
Carica: - SINDACO SUPPLENTE Brurate Carica: EIND APPROVAZIONE DEL BILANCIO




Etisabetta Clandia De Lorenzl
Fia 5.dntcning $HF— 26008 Vatena Cremasce (CF)
Telefano BAIETIQAT - Fax 0229075912
e delorenziiiovecchioeatsocian net

CF BLALETTRLLEFIGEY - PIVA 01012107 25

lo sottescritta Elisabetta Claudia De Lorenzi, nata a Milane, il 06/07/1979, codice fiscale
DLRLETTSLAG6FH5Y, in relazione alla mia candidatura alla carica di Sindeco
nell'ambito di una lista presentata da parte della societd Libero Acquisition S.4. ¢l per Ia
mia nomina net Collegio Sindacale di Dada S.p.a. {ton sede in Firenze, Viale della
Giovine Ttalia 173, posta all’ordine del glome dell’ Assemblea dei soci di quest’ultima
Society convocata, in prima ed eventuale seconda comvocazione, rispetiivamente per il 28

e 29 aprife 2015,

" dichiare soft la mia responsabilia.

- i accettare imevocabilmente tale candidatara e, condifienataments alla deliberazions
di nomina, fa suddetta carica;

- ia inesistenza di cause di ineleggibilit e di incompatibilitd e decadenza, nonché la
sussistenza del requisiti prescrini ai sensi dello statuto delle suddetia Dada Sp.A. e
della applicabile normativa, anche recolameniare, vigenie per la carica;

- di essere gualificabile come indipendente ai sensi deli’art. 148 comma 37 del D.Les.
SERIOY;

- di essere quelificabile come indipendente ai sensi delPart. 3 del Codice di
Autodiscipline deffe Societd Quotate, impegnandomi, in €aso di nomina, a
tempestivaments informare la societi Dada S.p A, in case & variazione di quanto qui
dichiaraio.

Allego alla presenie copia di un mie documento d'identith e curriculum vitas contenent2

sn'esauriente informativa sulle mie caratteristiche perzoneli e professionall, e comenzats

altresi Velenco delle cariche di amministrazione ¢ di controtlo in alire societd da me
detenuie che, in mancanza di mie diverss comunicaziont aifa suddetta Sccietd, dovrd
intendersi valido e stivale alla dsta della deliberazione relativa alla mia eventuale

nomina.

Milano, 30 marzo 2015




ELSSABETTA CLAUDIA DE LORENE]
Pottore Conpnercialisto ¢ Revisore Contabile

Silano, & Tupkio 1979
Wia Cosimo del Fante 4, 20832 Milana (M)

Tel Far, +300258319121 +300280073932
Mail 2 delorenzi@aveschiveassoriatinet

FORMAZIONE

Giugno 2006 Bsame o] Ststo di  Abilitazione zlesercizin della libera prafessione  di  Dorore
Commearcialista presso FUniversiia L. Boccent di Milano.

Agprile 2003 Laures in Fcompemiz e Lapislazions dzl*lmpresa presso I'Universid L Bocconi di hilano,
Tesi: “Quotazione e cislo di vita dell'Imaresz e dzl1*imprendizare™.
Volazione canseguida: 110015 e lodz,

Lughio 1943 Pipleoma in muancid ecnica commerciale di ragipnizre PIODMAMIMAtore CONSELUHD FrEIso

rag
Fletifulo Tecnico Commersiale e per Geometrt L Pacioli di Crema {CR).
Vatzrians conseguita: S06N

ESPERIENZE DI LAVORO

“Da Giugoo 2003 ad uggi e o T

Fino al superamente delbesame di State, Lo sveito par 3 annd praticanialo o tempo pieno perla profzssione di
Domare Commercialists presso 1o Studio” G.Severgnini & Asseciati in Milane — Via Camperio 9, dove
successivamente ho continaato 2 svelpere | professione fino afla fine =] 2007,

Frat 1 gennzio 2008 sono socio dallo Smudio Taveechio & Associsti in titang — Wiz Cosimo del Fante 4,
occupandomd sia di consulmza amministeative ¢ conezbile, redazipns e revistome di bijanicio d'essrcizio <
consolidatg, chz di consulanza fiscale @ ristrutturazioni sociztarie 2 fizcali, noncké stadin di piasi finaczizn e budget
di gestione.

Da fine 2007, ineltre, come smaninistrators di Generaie Fidiciara Spa con posri eperetivi, seguo attivid fidusiaria

sin come sestitata d*imposta che come intestazivai fiduciage.
CARICHE SOCIALL

»  Generale Fiducizria Spa — Milano: mentbra del Consiglie di Amministrazione naminato in dats 09102007
=d attaabmente Anuministratore Dabegato, caniea (n corse;

v Anoni Groun Spa, Artcai Trasponi Spa. Artoni Losistica $1l. Alemes Technalay _Srl — Regzgio Emilia:
Qindaco Effetive nominars in data 37017201 1, carica in corsa;

e  CE1 Comiato Elettzotzcnico Italiano — Milano: Membro collegic Re visori dei Conti mominate in deta
FA520 3, carien in corsh,;

s Comfante 8oz - Milano: membeo Z2l Censiglio di Gestinne daf 26/ 1256, carics in COTE]

s Carpali Group Spa ~ Milano: Sicdaco Efertive nominata in dats 23/ 12008, carica in corsa;

s Infractrature Spa - Mijzne: Sindace Effetrvo pominate in data WE72007, cariea in corso;

s obrznido Sil — Mifzmo: Sindace Unizo nominato in datg {31 /03720914, carica in Corae;

s  RAEE Centra di coosdinameato per lz gestione dei Rifeuti d2 Apoarzechiatare Efetriche 2d Elenroniche —
Milana: Sindsco effeitivo nomicate in data 184320 14, carica in<arso;

»  Rubinacc Spa - Napobi: Sindaco Effeltivo nominato in data H4082E 0, coriea i corsm,

s SCL Heldine Soa - Milane: Sindaco Effentive phminsio in data 1B/ EAGGT, carica in sorsa!

e Samain-Halia 81 — Brembatz di Sopra {BO): Sindaca Effettive nominate in datz 083620 H), cariza in corso;

s Vigle ¢ Ascocint Haiding Spa - Milzne: Sindaco Effettivi mominaio i daa FEI0:2 046, canza e CArED;

s Vids 2 Associati Spa - Milzno: Organisma di Vigianza dal | 13472011, carica in corsd,

»  Fanini Heldioe Spa. Zanini Spa — Paruzzare {00 Sindace Effetive acminate in datn PRAOL200S,
COFSD; y -
= Alue,
ALTRE INFORMAZIONI

»  Lingus stramiers: inglese e francsse.

amigig dei Jatd perioal Cariening i




o sottoscritto. Aldo Bisioli, ratn a DBeescia il 23 giugno 1946, codice liscale
BSLLDAG6H23IBI57G. in relazione alla mia candidatyra alfa carica di Sindaco
Supptente neli’ambito di una lisia presentata da pante della societda Libero Acquisition
S.4. r.l. per la mia nomina nel Cellegio Sindacale di Dada S.p.A. {cen sede in Firenze.
Viale della Giovine Ttalia 17). posia al’ordine del giomo deli’ Assembiea dei scel di
quest'ullima Spcietd convocata, in prma ed eventuate seconda CORVOCAZIONE,

rispentivamente per il 28 2 29 nprile 2815,

dichiato sotto la mia responsabilits

e di accettare- - imevocabilmente - tale  candidatura . e, condizionatamente  alla

deliberazione di nomina, la suddetta caricu;

- la inesistenza di cause di inelepgibititd e di incompatibalitd e decadenza, nonché la
sussistenza dei requisiti prescritti ai sensi dello statuto della suddettz Dada SpA. e
della applicabile normativa. anche regolamentare, vigente per la carica;

- di essere qualificabile come indipendente at senst dedl’ant. 148 comma 3° del D.Lgs.
SRI98;

- di essere gualificabile come indipendente ai sensi dellart. 3 del Codice di
Autedisciplina delle Secietd Quotate. impegnundomi. in casp di nowmina, a
tempestivamente informare 12 societa Dada S.p.A. in caso di variazione di quanto
gui dichiarato.

Allego alla presente copiz di un mio documento d identith e curriculum vitae conenente

unesauriente  informativa sulle mie  corattenistiche personali e professionall. e

contenente altresi 1*elenco delle cariche di amministrazivne e di controlio in alire societd

da me detenute che, in mancanza di mie diverse comunicazioni alla suddeuz Socied.
dovra intendersi valido e attuale alta data delia deliberazions relativa allz mis eventuale
romina
Milano, 30 marzo 2013
In fede
Ll @\A/Q ’




ALDO BISTOL]

| e

Wale a Drescia il 23/6/66, laureato cnm londe in Feonomia Aziendale nel 1990 all’Universitd Luig
Bocconi di Milano,

E {scritte all’Albo del Donon Commercialisti e degli Esperd Contahili di Milaco dal 1992.
Revisore Contabile dal 1999, ara Revisore Legale. Svolge Panivitd presso to Studio dal 1997, in
: gqualita di socio dal 2003,

Gli incarichi sindacali attuglmente ricopenti sono i seguenti:

{3GLISPA

I smoaco EFFETTIVG

SOLTON ALTMENTAR] 5PA

{ ENDACT SEFFLENTE

FRGLICH GRCUP INTERNATIONAL SAL

{EMRACO EFEETIIVG

BOLTCH MaArTGBA 5PA

 SINDACO SLPPLENTE

T ——

RO FEAT ESTATE SR

CGHSERVICES 3BT

COELISTAR 57A

COEORADD FILE PRODUCTION CFP.SRL

SNDACO EFFETTINVG

DEL.COM SHL

ENEACO EUFPLERTE

FRULLO ENERGLA AMBIERTE SEL

SMDACALE

FRESIDENTE COLLEGLD

PYENH SPA

STIDACO EEFETTND

MEW W15HHY SRL

SBACOSUPALENTE

MOFTHGATEARMMIITALIA BRL

STHDACOESFETTING

ANDACO EFFETFIV

ETHDACT SUPPLERTE

SINDACTEFFETEIVY

SNHDACD SUPALENTE

RivA SORNIELETTRICE SPA

STHDACG SUFFLENTE

SO Y MUSIC ENTERTARIMENT §TALY

S[NDATC EFFE

sPa
SITAR SEL STNDACT SUPFLENTE
LFU BOSTIE 524 STNDACO SUPFLENIE

i EIMNDACG SUPPLENTE

1 SINDACO SUPFLENTE

Mitano, 30 marzo 2005

a1y




Firznze, 26/0372013
Speitahile
DADA 5.p.A.

Viale della Giovine ltaliz, 47
30122 Firenza

c.s. Egr. Prasidents del CdA

Oggetio: Proposta di candldati alla carlea dsi componenti il Collegio Sindacalz

Cor niferimanto 2l punta 3 delfordineg dsi gieme delifAsssmiblea Ordinaria degft azieasti di 3404 Sp A
convocalz per il 28 Aprile 2015 in prima corvocazisne ed, ococomendo, per B 28 Aprile 2015 fn s=conda
COonvosazsn,

- sobiescritti Simona Cima, Alessandra Massaini, Jecope Marslln, nalla ‘oo guada di azionistd Ulo'an di

complessive . 432.5C0 azionl, pari al 2.725% cel.capilals sociala. precenizng Iz #ska, in nessun modo -

~ coegata dredamente o rdieftzments a liste presentate o3 aild arionisH, dgi nerinatvi cells persone
cardidaie sYa carice di meméro el Colegic Sirdacale, in orgine progressive, da scllozone al velo
deliassemblea.

8i dichiara =zfrasi Vaseenza di reppoti 41 cafegamenic, anshe indirgtli, con | soci che, ancha
cangiuriamants, delengans una pantacizszions di contro’lo o di maggioran?s relstiva.

SINDACI EFFETTRVI;

1} Dot Massimo Szarpsli na'o a Firenze i1 € teglio 1950 e rasiaantz in San Casciane al di Pesa {F1}
viz Likerazione n® 20, Localtd La Romole, of. SCR MSh 60008 05125

SiNDAC| SUFPLENT;

1} D2t Manirzdi Bufalind, rato a Ficenze il 24 Agosta 1846 e rzsidente in Firenzs Via dellz Campora,
36, =.f. BFLIAFRESM24D512Y

Per ciascun candidato si alleda alla resente la documentazione srescrittz ai sensi del'c Staluto Sceizle
precissmenia;

- cichaarazions scfloscritta daliinteressate in cui lo slesso scoetia 3 candinatura ed = z£ta Nnesistanza i
czuze= di ingleggibiila e i incomathiita, nonche l'esislenza dei TequUisiE nomativi e statranamerte pravicli
per k2 carica df comiponsnte || collegio sindacsle d- DADA S.pA.

- euiifoudum professionale, condenenla un’eszuniente informativa rguardants lz cerelledistiche paisonali e
pofessionali del candidato.

St ehega inglire copiz date certificazioni rizssiate da inlermedian avtorizzati adestaeti 4 rumero deliz szioni
delznute,

Dizknti gzls.
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CERTIFICAZIONE Dt PARTECIPATIONE AL SISTEMA MONTE TAOL Enigs. 28/2/1598 n® 58 ¢ D.1gs 24/6f1538 n* 213}

Coa riferimento al dossier ol numero 1349548 intastalo & Simons Cima, nata z 1a Eneis, il 07 Szitemhre 1367,

Cod.Fisraip: CMISMNEFPATELGER, |3 presente certificazione, con efficaciz dal 01 Aarie 2015 ab 7 Aarile 2015 incfuss,

itasta iz pariecipszione 2! sitterna Monle Titali del nominative sopraindicato con | seguenti 1hoii

BADA SpA isin; JPRDO1455473 numera Agioni 237300 sriond
Su detti lilali risuilans fe seguenti ernotzzoni: MERSLINA

Lz prasente centificarione viens rifascdsta par i saguenta diritto:
Fresenizelene fista candidat per i rinnove delle cariche sacial in Ode assemyles ordinzriz canvacata
A glorng 2804/ 2515 in prima convoogzione

it glormo 295472015 inseconda convocaione
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Che Bercal S.p.3
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CERTIFICAZICNE D1 PARTELIPAZIONE AL SISTERLA BADNTE TITCLI [D.lgs. 34/2/1598 n" 38 £ D.Lps 24/5/1998 n° 213)

Cem rferimanto al dostier titali numsers 1245310 intestabo s Alessandra Massaing, nats 3 Frrenze i 97 Agosto 1685,

dzl DL Aprile Xi15 & 7 &prile 2035

dizato con i ssguenti Gitole

CADA Sp.A isin: [TGOOLA55473 numers Azicnic  47.000 2o
Su cetli ttali Fizultano f2 seguent] srnotazical: RESELNA
La presaate ceriificazone v ene niasciata par il seguents disitio:

amblea crd ner's torvacats
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
Di GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLE 5.P.A.
{D.lgs 24 fzberaio 1998 0. 38 e DLgs. 24 quigno 1988, n. 215)

»4...:1 o, a5

Progrestivo Annug: S04878 P ARELLD IACOPD
adice Chente: 3121513001
VA UG0 FRSCCLO, 41
5S040 FRENZE

LR MEUCPOIC2BLGS 2N

. g

& richiesta dells stesso, nate o FRENZE # 2B/235 587

e cartificazicne, can officacia ¥no 5 290425 attesta s pariedipanone gl sisisma ai

Lz presen

gesime accentrata de’ neminativo sopez indicats con i seguent srument: finsnzizn:

i5IM Frale Descriziane Titolo Quantitd possecula
T 455473 DAbA 150 530

Su delti strurment Snanzian risuftzno ke secuent annotazicai:
MESELINA

La oreserde certif cazione viene rilzsgztz per Pesercizio del seguante cintto:

Frezeniazione Ysta cancidsti per il nnnovo delle cariche saciali 'in Oy assemiilea ord narfa convolata

if Qicrro 280442315 in prims convocazione e b giomno 250472015 in secorda corvacazione.

1

ielega per fintarvenito sl assernbiea

]

W Sgnar RPN e PR
& delegsto 3 raspre;enta'
pes [atercizia dal dirfto di '.,Jiﬂ .




HCHIARAZIONE

10 sottoseritio Massime Scarpelli, | noto a Firenze it 9 Luglio 1960 ¢ residente in San Casciuno Val di Pesa
{F1} via Liberazione n° 2, Locafita La Romola, oof. SCR MSM 6010% DOELS imserito netla Hsia che i =oci
SHWA CIHA Aol HALT1eo ALESSAMMA HASSAI/L  presentana per
1" Assemblen Ordinzria degli azionisti di DADA S.p.A. convocala per i giorno 28 Aprile 2015 in prima
convocazione ed cocortendo peri i giorno 29 Aprile 2003 in secomda convocuzione, per deliberure tra oiiro
in ardine alla romina del Collegio des Sindaci,

dichizre satto la mis responsabilit

- di pon essere in pessuna alira lista preseniata in oceasione della citata assemblen;

- in caso di nomina, di impegnarmi a nan superare i limiti al cumelo deghi incarichi previst dalla
legpe e dalla Consoly;

-dli essere in possesso di tulti § requisit prescrind dalla legge nonché dallo statuie di DADA SpA
per la carica, ivi compresi i requisiti di indipendenza, onorabilitd ¢ profossionalita, in
particolare dichiuro:

e 1y diessereiscrigo - nel registeo dei revisori conabili “istitnito - presso it -Ministero- detla oo

Giustizia ¢ di aver esercitato I'attivizh di controllo legale dei conti per un periodo non inletiore @
ire anni, ai sensi dell’articole 1, comma 1, det Decreto del Ministero della Givstizia del 30 marzo
2 n. 162,

2) di essere in possesso dei reyuisiti di anorabilith ¢ professionalith per { membri del cotlegio
sindacale delle socieli quotate di cui al regelomento adotiate con Decrete del Ministern dea
Giustizia del 38 mareo 2000 0,162,

3) di essere in possesse dei requisiti di indipendenza di cui ullsri 148, comma 3, del B.las
3E/1998;

- che non sussistono cause di ineleggibilith o di incompatibitith a ricoprire la carica di sindaco &
DADA S.p.A. a novma di fegge o di regolamento

ed acecHio
ta candidaluma a sindaco effettivo di DADA S.p.4.
Mi impegne a comunicare tempestivamente ngni successiva variazione delle informazioni rese con

quests dichisrazione o comungue il verificarsi € situazione impeditive alfa carica. ed autorizeo la
pubblicazicne del mio curriculum vilae.

Firenze,jgﬁ wlarzo 2015
{ g
/-) A G‘/ff

M u%‘im@ QL‘.‘HP?#H

AllLt: Cusriculum Vitae ed elenco depli incarizhi.



Firenze, 23 Settembre ﬁn’-l



Massimo Scarpelli

Dati Anagrafici e titoli di studio e professionali

Nato a Firenze i} 09/07/1960 ed vi residente in San Casciana Val di Pesa (FI}, via
Liberazicne n® 20, Locality La Romola, cittadino italiano, c.f. SCR MSM 60LG9
D6125,

telefono Studio +39 055 583656

fax Studio +39 055 570513

indirizzo e.mait ms@scarpeltiepezzali.it

indirizzo web www/net-co.it

v Laureato in Economia e Commercio presse PUniversitd degli Studi di Firenze nel

1984, con ii massimo dei voti e lode;

Master In Diritto Tributario conseguito nel 1986 presso I'Universita Bocconi di Milano
can it massimo dei voti e lode;

Ufficiale di Guardia di Finanza presso il Nucleo Provinciale di Polizia Tributaria di
Milano 1985/1986;

Isericto all*albe dei Dottori Commercialisti di Firenze dal 1986 at n. 404;
Consclente tecnice del Tribunate di Firenze dal 1989;

Diplorma di perfezionamento in Inglese conseguitc nel 1989 presso la "Accademy
Internztioral” di Londra;

Revisore Ufficiale dei Canti dal 7/10/1993; Revisore Contsbile iscritko al n. 53572
del Registro dei Revisori Contabili;

Conciliatore dal 2011, iscritte al n. 276 deil'Crganismo di Conciliazione di Firenze
fOCF).



Attivitd Professionale

svolge la libera professione di dottore commercialista alfinterno dello Studio
Assaciato Scarpelli e Pexzati {consuienza fiscale, societaria e direzionale} con
sede in Firenze, Viale A. Volta n® 101, operante dal gennaio 1987, di cul & sacio
fondatore; [{'attivita svolta & prevalentemente orientata alia consulenza
direzionale ({valutazioni economiche, operazioni straordinarie, ristrutturazioni
finanziarie, crisi g'impresa, start us, progetti di investimenta e simili).

& Amministratore Unico di NET-CO srl {www/net-co.it), societd costituita per fa
prestazione di servizi integrati di consulenza altimpresa per mezzo di un network di
professionisti operantt nell'area delfla consulenza direzionale, legs'e e finanziaria;

svelge l'attivita di controllo iegale dei conti da oltre 15 anni;

ricopre cariche sociali di amministratore, presidente del collegio sindacale e sindaco

in societa quotate, banche, holding di  partecipazioni, societd industeali,

rinaovabili, come risultz in dettaglio dall'elenco aliegato;

ha avuto in passato altre cariche sociali degne di nota:
~ Aeroporti di Roma spa Consigliere;

- Cisalfa Spert spa Presidente del Collegio Sindacale;
- Falck sna Sindaco effettivo;

- {Gucct spa Presidenta dei Collegic Sindacale;

- mnia 5IM spa Consigliere,

& in possesso de! requisitl di professionalita ed onorabilita previsti dagli articoli & e
2 del Pecreto n® 162 del 307372000,

In fede

Massimo Scarpelli

trd




ELENCO CARICHE SOCIALI

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

SOCIETA’ BANCARIE, FINANZIARIE ed HOLDINGS DI PARTECIPAZIONE
- Bance Ifigest SPA - Consigliere
- Edera Finanziaria Srl - Consigliere

- Marchi Finanziaria Srl - Presidente del Consiglio di Amministrazione

SOCIETA® INDUSTRIALI, COMMERCIALI, EDILI E DI SERVIZI
- Agenzie Pamoil SRL - Consigliere

- Essemar SPA - Consigliere

e G Green Methane SRLU Y Copsigiiere s

- Marchi Industriale SPA - Vice Presidente

- Marchi Energia Srf - Vice Presidente

- Met-Co SRL - Amministratare Unico

-  Sanfer SRL - Consiglierse

- Up to Fifty SAS di N. Belline e C. - Socio accomandante

SOCIETA' AGRICOLE ED IMMOBILIARI
- Nugola SPA - Consigliere e Segretario Consiglio di Amministrazione
- Parione SRL - Consigliere
- Vigneti di Nugola SRL — Consigliere
- Castello della Pia Srl - Consigliere

- Castel di Pietra Sri - Consigliere



COLLEGI SINBDACALI

SOCIETA® QUOTATE
- Falck Renewables SpA - Presidente del Coliegio Sindacaie

SOCIETA BANCARIE, FINANZIARIE ed HOLDINGS DI PARTECIPAZIONE
- M.L.CO. New Investmenis Company SPA - Presidente Collegio Sindacale

- Reainbow SRL - Presidente Collegio Sindacale
SOCIETA' INDUSTRIALI, COMMERCIALI, £DILI E DI SERVIZI

- Axiom SRL - Sindaco Supplente
- Enrico Giotti SPA - Presidente del Colfegio Sindacale

- Kickoff SPA - Sindaco Effettivo

- Moei SRL - Sindaco Effettivo

- Walta SRL - Revisore e Sindaco Unico

SOCIETA" AGRICOLE ED IMMOBILIARI
- Galleria Vasari 5PA - Sindaco Effettivo

- Rimigliano SRL - Sincaco Effettive

ALTRE CARICHE
- Gruppo Marchi 1ndustriale spa ~ Presidente Comitato per glf Investiment ed i

Controfloc di Gestione

1h



MANEREDT BUFALINI
Drotl. Commercinlista- Revisore contabile

DECHIARAZIONE

Jo settescritte Manfredi Bufaling, nato a Firenze, i1 24 aposto 1966, residence in Firenze, ¥ia dells Camzira
n° 1a, Cadice Fiscule BFL MFR 66M214 D612V inserilo netla lista che tsoci Stmana Cima, Tucopo Marelo
¢ Alsssandru Massaini presemang per 1" Assemblen Ordinaria degli azionisti di DADA S p.A. convocita pe
il giorno 28 Aprile 2015 in prima convocazione ed occorrendo per il giorno 29 Apeiie 2015 in seconda
conpvocazions, per deliberare tra 1altro in ordine allz nomina del Cellezio dei Sindzci.

diclhisre soHo ia min respunsability

- di non eseere in nessunt sl Hsla presentata in ovcasione dellx citata assemblea;

- in coso di nomina, Ji impegaarmi a non superare § bimiti al cumelo deghi incarichi previsti datla

leppe e datla Consoby

- di essere in possesso di (uili | requisiti preseritti dalto legge nonché dullo statuio di BADA SpA,
per la carica, ivi compresi i requisiti di indipendenze, onerabilita e profe

particolare dichiaro:

1) di essere iscritto nel registro dei revispri contabili istituito presso il hYinistzro della
Giustizia ¢ i aver esercitato P'attivitd di comrolia legale dei comi per un periods non inferiore @
ire anni, ai sensi dell'articolo 1, comma 1, del Decreto ded Biinistero della Giustizia del 30 marzo
2000 n.162;

23 di essere in possesso dei requisili di onorabilisa ¢ professionalita per i membri del collegio
sindacale delle societh quotaie di cui al regolamento adoltato con Decreto del Mimistera della
Giustizia del 30 marzo 2000 n.162;

3} di essere in possesse dei reguisiti i indipendenza di cui al'urt 148, comma 3, del D.lgs
38/1995;

- che non sussistono cause di ineleggibilith o di incompalibilith 2 ricoprire la carica di sindaco di
DADA S.p.A. a norma di legge o di regolamenio

ed accelio
la candidaturi o sindaco supplente di DADA S.p A,
Mi impepno a comunicare tempestivamente ogoi suecessiva variizione delle informazionl rese Con

questa dichiarazione o comungue il verificarsi di situazione impeditive abla carica ed autorizzo la
pubblicazinne del mio curriculum vitae,

Firchze, i Yo Marzo 2015

ffanf redi I3 ul’uliiti

Allai Curriculum Viiae od elenco deghi incarichi.

siewalitl, in



CURRICULUM VITAE

Manfredi Bufalini

MNato a Firenze il 24 agosto 1966 - e

T{itading Raliane

Residente in Firenze (FI), Via delle Campora n. 36
C.F. BFLMFR66M24D612V

Tei. 055 287352
Fax {55 2008308




PROFILO PROFESSIONALE

Iscritto al n. 1251/A dell’albo dei Dottori Commercialisti di Firenze dal marzo 97 ed al
n.ro 85747 del Registro dei Revisori Legali con decreto 27.07.1999 del Direttore
Generale degli Affari Civili e delle Libere Professioni presso il Ministero di Grazia e
Giustizia {G.U. n. 77 del 28.05.1999).

Specializzato nelfla consulenza fiscale e societaria di societa di media e piccola
dimensigne, alcune delle quali partecipate da realta imprenditoriali di profilo
internazionale. Ha ricevuto incarichi di curatore fallimentare dal Tribunale di Firenze ed

& iscritto nellAlbo CTU del medesimo Tribunale. Ha svolto incarichi di esperto nella

valutazione di patrlmam aziendall nellambito di operazioni di finanza straordinaria quali
fusioni, scissioni e frasformazioni societarie. Ha ricoperto la carica di Presidente del
Cﬂilegiﬁ Sindacale di societa quotate, tra cui B&C Speakers 5.p.A.

ESPERIENZE ED INCARICHI PROFESSIONALL

Settembre 1991 — ottobre 1994

Presso FONDIARIA S.p.A. si & pccupato di pianificazione e controllo finanziario in staff
alla Direzigne Generale della Holding, maturando esperienze anche nell‘ufficio tesoreria
esterg delfa Holding ¢ di controllo di gestione nefl'ambito della societa di gestione e
sviluppo immaobiliare det Gruppo Fondiaria.

Dal Movembre 1994

Nell'ambito dell'esercizio della libera professione di dottore commerdialista e revisare
contabile ha assunto incarichi di sindaco effettivo nelle sccieta di capitali come da
elenco allegatc.

STUDI

1985 Maturita scientifica
Liceo scientifico N. Rodolico di Firenze

Viaggi di studio all'estero tra cui
Stanford University, Palo Alto, U.5.A.
Corsi frequentati: economia e lingua inglese

Mational University, San Diego
USA.
Corsi frequentati: inforimatica

CURRICULERS BUFALTNT PAGIRA 2



1991 Facolta di Economia e Commercio
Laurea in Economia e Commercio con indirizzo aziendale
Tesi di Laurea in Tecnica Industriale e Commerciale
(Prof. Carlo Vallini)
Titolo: "H valore azionario nel governo dlimpresa”
Voto: 10B8/110

1991 partecipazione {nelf'ambito del rapporto di lavoro con Fondiaria) a corsi di
specializzazione e perfezionamento relativi alle tecniche di gestione det rischio
finanziario mediante I'utlizzo di strumentiderivati ...

1992 Test of English as a Foreign Language (577)

1997 seconda sessione {presso ‘Universita degli Studi di Firenze) per Vabilitazione
all'esercizio delia professione di Dottore Commercialista superata con il mighior

voto della sessicne (120/150)

Lingue straniere; Inglese, parlato e scritto correttaemente

Firenze, 29 marzo 2013

A
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DADA S.p.A. wne dada, eu

Fomo deizsai BB Partita [ G4 6370027
SN2} Firesze - (1oiy Tapwtas sacele sotsenes B oeenanes € LE35.211,73
= K.y iz ¥ fapmoT dells rorete ETters e
TH, +3¥ IS 2ERN cohor Faoale: RITOSER
DORALLE & ABVERTHING Fan -3% 753 £521155) Hamera Foi 4734

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
di DADA S.p.A.

28 Aprile 2015 ore 15.00 1° convocazione

29 Aprile 2015 ore 15.00 2° convocazione

RELAZIONE SULLE PROPOSTE Dt DELIBERA RELATIVE AL QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GICRNO:
“POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZION! Al SENSI DELL'ART. 123 ter DEL D.Lgs. 58/938;
DELIBERAZION} INERENTI £ CONSEGUENTH"




Assemblza del 28 - 25, Aprite 2014
Signori Azionisti,

la presente Relazione sulla Remunerazione @ redatta ai sensi dell’art. 122 ter del D.Lgs. 24
febbraic 1998 n. 58 ed ai sensi dell’art. 84 quater del Regolamento Emittenti, delibera Consob 14
maggic 1999 n.ro 11971 ed in conformita all'allegato 3A, Schema 7-bis e 7 ter del Regolamento
medesimo cosi come modificato dalla delibera Consob 18214 del 9/05/2012.

E’ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 12 marzo 2015 ed &
articolata nelle seguenti due sezioni:

SEZIONE |

Questa sezione illustra la politica della Societa in materia di remunerazione e le procedure
utilizzate per l'adozione e U'attuazione di tale politica con riferimento ai componenti del Consiglio
di Amministrazione, ai Direttori Generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche della societa
Dada 5.p.A. (di seguito la “Societad”}. Le indicazioni e le scelte di politica remunerativa di seguito
espresse debbono considerarsi quali linee guida per la politica remunerativa della Societa per
I’esercizio 2015. La politica sulla remunerazione € redatta anche ai sensi e per gli effetti di cui
alla Procedura per te Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa in data 8 novembre
2010.

Si segnala altresi che, al fine di una corretta esposizione delle relative informazioni, si seguira [a
struttura dei paragrafi e dei titoli degli stessi cosi come contenuta nel predetto schema 7 bis
delt'allegate 3A del Regolamento Emittenti, delibera Consob 14 maggic 1999 n.re 11971 e come
modificato dalla delibera Consob n.ro 18214 del 9/05/2012.

a) Gli organi o { soggetti coinvolti nella predisposiziene ed approvazione della politica delle
remunerazioni, specificando i rispettivi rucli, nonché gli organi. o i soggetti responsabili
della corretta attuazione di tale politica.

Gli organi della Societa coinvolti nefla predisposizione della politica delle remunerazioni
sono il Comitato per le Remunerazioni, che propone quindi al Consiglio di Amministrazione
della Societd la politica per la remunerazione degli amminisiratori esecutivi nonché
dirigenti con responsabilita strategiche. Lo stesso Comitato formula al Consiglio proposte
circa la remunerazione degli altri Amministratori non esecutivi, concretamente
individuandola all’interno della determinazione complessiva individuata dall’Assemblea dei
Soci, qualora non vi abbia gia provveduto guest’ultima.

Con cadenza annuale gli Amministratori presentanc la relazione sulla remunerazione
all’Assemblea desli azionisti.

Preme segnalare che nel corso deil’esercizic 2011 il Comitato per le Remunerazioni ha
predisposto la proposta al Consiglic di Amministrazione di Dada 5.p.A. in merito
all’adozicne dell'art. 6 del Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate (di seguito i
“Codice”) e quest'ultimo U'ha approvata. Le predette linee guida hanno costituito la
struttura fondamentale anche della presente Relazione.

In particolare si segnala che P'art. 6 del Codice di Autodisciplina & stato in larga parte
adottato dalia Societd anche con riguardo alle modifiche ad esso apportate nel luglio 2014,
salvo che per le parti e con le mativazioni che saranno di seguito esposte.

In applicazicne della disciplina dell’art. é cosi adottata e del dettato dell’art. 123 ter del
TUF, a seguito delle decisioni assunte nella propria riunione del 9 marzo 2015 il Comitato
per le Remunerazioni ha presentato al Consiglio della Societa una propria proposta in
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b)

merito alla presente Relazione, che & stata fatta propria dal Consiglic di Amministrazione di
Dada S.p.A. in occasione della sua riunione del 12 marzo 2015.

La presente relazione verra presentata all'Assemblea, che approvera il bilancio chiuso al 31
dicembre 2014 della Sccieta, per un suo parere circa la stessa. L "Assemblea sara chiamata
difatti a deliberare sulla prima sezione della presente Relazione. La deliberazione non &
vincolante. L'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico ai sensi dell'articolo 125-
quater, comma 2.

Per quanto concerne gli organi e i scggetti respensabili dell’attuazione di tale politica
questi sono individuati nel Comitato per le Remunerazioni e nel Consiglic stesso, con
compiti di implementazione e verifica dell’applicazione di tale politica, e nelle funzioni
interne alla Societd individuate nella Direzione del Personale e Organizzazione e nelia
funzione di Controllo di Gestione {(che offrono entrambe assistenza al Comitato per le
Remunerazioni ed al Consiglio in fase istruttaria e, con riguardo alla sola Direzione del
Perscnale e Crganizzazione, assistenza in fase esecutiva).

51 ricorda, infine, in linea generale, che spetta agli oreani di controllo, ai sensi dell’art.
149, comma 1, lettera c-bis) del Testo Unico della Finanza (D.Lgs, 58/98), la vigilanza sulle
modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento cui la Societa aderisce e quindi anche di quelle in materia di deliberazioni
di compensi e altri benefici.

L'eventuale interventc di un comitato per la remunerazione o di un altro comitato
competente in materia, descrivendone la composizione (con la distinzione fra consiglieri
non esecutivi e indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento.

in relazione al fatto che il Consiglio di Amministrazicne della Societd in data 8 febbraio
2012 valuto la sussistenza dell'attivita di direzione e coordinamento dell’allora controllante
RCS MediaGroup 5.p.A., con it rinnove degli organi sociali compiuto dalla Assemblea del 24
aprile 2012 e la successiva nomina dei comitati operata dal Consiglio nella sua riunione del
24 aprile 2012, la composizione del Comitato per le Remunerazioni fu adeguata al dettato
dell’art. 37, co 1 lett d} del Regolamento Mercati {res. 16191 del 2007), e cicé venne
previsto un Comitato per te Remunerazioni composto da soli Amministratori indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd costitui al suo interno un Comitato per le
Remunerazioni composto da tre amministratori indipendenti, individuati nelle persone di
Danile Vivarelli (Amministratore indipendente giudicato possedere un’adeguata conoscenza
ed esperienza in materia contabile e finanziaria) nominatc Presidente del Comitato,
Alessandro Foti {Amministratere indipendente giudicato possedere un'adestiata conoscenza
ed esperienza in materia contabile e finanziaria) e Maria Oliva Scaramuzzi {(Amministratore
Indipendente).

In data 2 luglio 2{}13 i dr Aiessandrn Futl ha rassegnato, per motjvi permnal'r, le proprie

2013 il dr. ‘u’trzcenzo Russi quale nuove membro del Comitato per,, f_;_‘r,zmﬁl Tale
nuovo membro & anch’esse indipendente e possiede adeguate*”r. eféﬂﬂ i ambito
contabile e finanziario, B W

In data 7 agosto 2043 {a societa RCS MediaGroup S.p.A. (in qualita dj venditnce} e la societa
Libero Acquisition S.a r.l. {in qualita di acquirente) hanno sottoscritto il contratto definitivo
di vendita della partecipazione pari al 54.63% del capitale sociale di Da ; 5.p.a. detenuta
da RCS MediaGroup 5.p.A.. Da tale data quindi Libere Acquisition S.4 rll. controlla Dada
5.p.A. ma il Consiglio di Amministrazione nella sua riunione del 12 novembre 2013, cosi
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come pill recentemente confermato nella sua riunione del 12 marzo 2015, ha verificato la
inesistenza, allo stato, di una funzione di indirizzo e coordinamento di Liberc Acquisition
S.a.r.1, su Dada Spa ai sensi e per gli effetti dell’art. 2497 c.c. e seguenti.

Per quanto riguarda le competenze e le modalitd di funzionamentc del Comitato queste
sono indicate nel Regolamento del Comitato stesso ovvero principalmente |

- presenta al Consiglio proposte di politica per la remunerazione degli amministratori
esecutivi e dei dirigenti con responsabilitd strategiche nonché, laddove in tal senso
richiesto dall’Assemblea e nell’ambito del mandato della stessa, con riguardo ai restant
amministratori. Il Consiglio di Amministrazione presenta all’Assemblea, con cadenza
annuale, una retazione che descrive tale politica;

- valuta periodicamente |'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione
della politica per {a remunerazione degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche, avvalendasi a tale ultime riguarde delle informazioni fornite
dagli amministratori delegati; formula al consiglio di amministrazione proposte in materia;

- presenta al consiglio di amministrazicne proposte o esprime pareri sulla remuperazione
degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprano particolari cariche
sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; monitora |'applicazione delle decisioni adottate dal consiglic stesso
verificando, in particolare, l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

Mel carso dell’esercizio 2014 it Comitate per le remunerazioni ha quindi presentato al
Consiglio alcune proposte di politica per la remunerazione degli Amministratori esecutivi,
caon particolari incarichi e dei dirigenti con responsabilita strategiche, a titolo
esemplificativo sia con riguardo alla consuntivazione dell’'MBO (Management By Objectives,
sopra e di seguito “MBO") 2013 che atla definizione dell’MBO 2014, ha elaborato proposte al
Consiglic con riguardo alla Relazione sulla remunerazioni di cut all’art. 123 ter del TUF, cosi
come con riguardo ad altri interventi di politica remunerativa per il Top Management della
Societd, ed in particolare con riguarde alle linee guida del nuovo piano di incentivazione
azionaria 2014-2016, al contenuto della relativa relaziocne assembleare ed alle concrete
assegnazioni poi deliberate dal Consiglio di Amministrazione deila Societa del 4 agosto
2014.

Quanto alle medalita di funziocnamento del Comitato per le Remunerazioni, il Presidente del
Comitato, o in sua assenza il membro pill anziano, convoca e presiede le riunfoni. Le
riunioni del Comitato sone verbalizzate.

It Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per lo svolgimento detle proprie funzioni
mediante avviso di convocazione inviato anche via fax o mail, su incarico del Presidente del
Comitato, dal Responsabile della Funzione Legale della Societa, di regola almeno cinque
giorni prima di quello fissato per la riunicne, ovverc un giorno prima in caso di particotare
urgenza.

La durata media delle riunioni del Comitato per te Remunerazioni € di circa 45 minutt.
L'Amministratore o it Dirigente con responsabilitd strategiche, in parziale deroga
interpretativa del dettato dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina nella sua attuale versione,
pud prendere parte alle riunioni del Comitato in cui vengono elaborate le proposte al
Consiglic di Amministrazione relative alla propria remunerazione, al fine di fornire
eventuali informazioni e delucidazioni in merito alle stesse, purché si ailontani dalla
riunione al momento in cui viene discusso e successivamente deliberate in merito alle
specifiche proposte che lo riguardano e per il tempo necessaric afla discussione ed
all'assunzione detle relative delibere. In fase di adozione del dettato del Codice di
Autodisciplina non si & difatti ritenuto opportuno privare il Comitato delle competenze e
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€)

d)

e}

delle informazioni in possesso degli Amministratori esecutivi e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, e cio anche alla luce del dettato del Codice stesso che altrove
prevede che per la determinazione della politica per la remunerazione degli Amministratori
il Comitato si avvalga delle informazioni fornite dagli Amministratori delegati stessi.

i Comitato pud chiedere al Consiglic di Amministrazione |'autorizzazicne a ricorrere,
attraverso le strutture della Societa, a consulenti esterni. Nel corse del 2013 il Comitato si
& avvalso di analisi effettuate da un esperto terzo indipendente, la Towers Watson (societa
di consulenza leader mondiale nell’ambite di Executive compensation che gia fu coinvolia
dal Comitato nel 2008) per un lavoro di benchmarking relativo alle compensation delle due
figure apicali della Societa. Alle riunioni del Comitato & sempre invitato l'intero Collegio
Sindacale, che ha guasi sempre partecipato alle riunioni con almeno un suo membro.

Il Comitato, qualora intenda avvalersi dei servizi di un consulente al fine di ottenere
informazioni sulle pratiche di mercato in materia di politiche retributive, verifica
preventivamente che esso non si trovi in situazioni che ne compromettano 'indipendenza di
giudizio.

Ai membri del Comitato, oltre al gettone di presenza ed al compenso fisso annuale di cui si
dira meglio in seguito, spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficic e
il Consiglic di Amministrazione potra attribuire agli stessi ulteriorj compensi.

Il nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione
della politica delle remunerazioni

it Comitato non si & avvalso di esperti indipendenti nella predisposizione della presente
politica delte remunerazioni, anche se nel 2013 {come meglio descritto nel paragrafo b)
sopra} e in passati esercizi & ricorse a esperti indipendenti per taluni specifici aspetti, quali
Pindividuazione di un benchmark per {e decisioni inerenti la politica remunerativa del top
management della Societa.

le finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne sono alla base e
gli eventuali cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all’esercizio
finanziario precedente;

La remunerazione degli amministratori esecutivi, con particelari incarichi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche é stabilita in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare
persone dotate delle qualita professionali richieste per gestire con successo fa Societa.

La politica delle remunerazioni € definita in modo tale da allineare i loro interessi con it
perseguimento dell’obiettivo pricritaric della creazione di valore per gli azionisti e
promuovere la sostenibilitd nel medio-lungo periodo della Societa. Per gli amministratori
che sono destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni attinenti alla gestione

dell’impresa nnnche per i dirigenti con respcnsab1i1ta strateglche una. parte $en ificativa

La Societa, in considerazione del proprio mercato di riferimento, degi ﬁbiettm“ :;Ia ia stessa
perseguiti e considerate il dettato del Codice, ritiene che la politica reffunerativa adottata
per l'esercizio 2015 non si discosti significativamente dai medesimi principi e criteri
applicativi che hanno guidato la pelitica retributiva dell’esercizio 2014.

ta descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione,
con particolare riguardo all’indicazione del relative peso nell’ambito della retribuzione
complessiva e distingurendo tra componenti variabili di breve e di medio-tungo periodo;
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In particolare per sli amministratori_esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche &
prevista una remunerazione che ricomprenda una componente fissa e una variabile.

Qui di seguito alcune caratteristiche della componente fissa e variabile della
remunerazione:

a) si ritiene che la componente fissa e la componente variabile debbano essere
adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione
dei rischi della Societa, tenuto anche conto del settore di attivita in cui essa opera e delle
caratteristiche dell’attivita d'impresa concretamente svolta;

b} dehbono essere previsti limiti massimi per le componenti variabili;

¢) sf ritiene che la compaonente fissa debba essere sufficiente a remunerare la prestazione
deli*amministratore nel caso in cui la componente variabile non sia erogata a causa del
mancate raggiungimento degli obfettivi di performance determinati dal Consiglic di
amministrazione;

d) gii obiettivi di performance devono essere predeferminati, misurabiti e collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo. Il perseguimento
di quest'ultima finalita & prevalentemente garantito dai piani di remunerazione basati su
azioni.

Il peso percentuale delle componenti fisse e variabili della remunerazione nell’ambito della
retribuzione complessiva relativa all’esercizio 2015 sara sostanzialmente allineato, salvo
eccezionalita e straordinarietd, al rapporto tra le due companenti come emergente dai dati
relativi all’esercizio 2014 descritto nella seconda sezione con riguardo agli attuali
amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilita strategiche Dr.i Claudio Corbetta e
Lorenzo Lepri.

Per quanto riguarda la componente variabile di lungo periodo si segnala che il Piano Stock
Optian 2011-2013 si & concluso lo scarso 6 novembre 2013 contestualmente alla chiusura del
periodo della Offerta Pubblica di Acquisto con il quale Orascom ha raggiunto la
partecipazione del £9,46% di Dada Spa. Il Comitatc per le Remunerazioni della Societa,
sempre nell’ambito del proprio compito di valutare 'adeguatezza e coerenza cumplesswa
della politica di remunerazione, ha avviato sut finire del 2013 una analisi circa gli eventuali
strumenti di long-term incentive pil idonei a garantire un effettivo allineamento di {ungo
termine dell'interesse di tutti gli stakeholders della Societa. In data 18 marze 2014 il
Comitato per le remunerazioni ha quindi proposto di portare all’approvazione del Consiglio
di Amministrazione de! 19 marzo 2014 un nucvo piano di stock option riferito agli esercizi
2014-2016, che & stato quindi approvato dal Consiglio del 19 marzo 2014 e poriato da
quest’ultimo alla definitiva approvazione dell’Assemblea del 24 aprile 2014. Per guanto
riguarda gli obiettivi di performance legati alla componente azionaria del piano di
remunerazione, questi sono meglio indicati nel documento informativo redatto ai sensi
dell’art. 114 bis del TUF e riguardante il nuovo piano di stock optien 2014-2016 approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 19 marzo 2014, e sono, in sintesi, concretamenie
individuati nella partecipazione con successo da parte del beneficiario all’ultimo degli MBO
del periodo di riferimento del Piano 2014-2016, e quindi all’MBO relativa all’esercizio 2016,
e inoltre nella partecipazione con successo ad almeno unc degli MBO relativi all’esercizic
2014 o 2015. In particolare, si riterra che un beneficiario abbia partecipate con successo ad
unc o piit dei suddetti MBO rilevanti ai fini del verificarsi della performance condition del
Piano 2014-2016 solo qualora sia stato superatc almeno un Cancello per I'esercizio rilevante
e quindi sia stato erogata a suo favore, almeno in parte, la parte variabile della sua
remunerazione per quell'esercizio.

Tale indicatore di performance é stato individuato come significativo per misurare
I’effettiva efficienza dell’operato dei beneficiari del Piano e la creazione di valore per gli
azionisti. Per quanto riguarda maggiori informazieni circa tale nuovo Piano si rimanda al
contenuto del comunicato stampa diffuso in data 19 marze 2014 ed al contenuto del
predetto documento informativo.

Si segnala che il Comitato per te Operazioni con Parti Correlate della Societa aveva offerto
un parere positivo, per i profili di propria competenza, al predetto plana netla sua riunione
del 18 marzo 2014, e che anche i precedenti piani di stock option gia approvati dalla Societa
nell'ultime triennio erano sostanzialmente coerenti con la struttura sopra descritta, atteso
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che anch’essi si fondavano su un indicatore economico, I'EBITDA consolidato, di norma
utilizzato dalla Societa tra gli indicatori economici su cui si articola 1'"MBO del singolo
esercizio.
Il Consiglic di Amministrazione di DADA 5.p.A. in data 4 agosto 2014 ha quindi dato parziale
esecuzione alla delega ad esso attribuita con deliberazione dell'Assemblea dei Soci del 28
aprile 2014, relativa al Piano di incentivazione azicnaria per il periodo 2014-2016 e per
massime 750,000 azioni (il "Piano”) destinato a dipendenti del Gruppo DADA ed in particolare
a dirigenti e quadri di DADA S.p.A. e/o delle sue societd Controllate, il Consiglio, su
proposta del Comitato per le Remunerazioni della Societa, ha tra l'altro approvato il
Regolamente del Piano, individuato i beneficiari ed assegnato complessive n. 705.000
opzioni per la sottoscrizione di altrettante azioni ordinarie DADA al prezzo di scttoscrizione
di €3,596 per azione, corrispondente alta media aritmetica dei prezzi ufficiali fatti segnare
dalle Azioni ordinarie DADA S.p.A. nel periode compreso tra la data di assegnazione delle
Opzioni e lo stessc giorno del sesto mese solare precedente. Il Consiglio ha altresi stabilito,
in coerenza con la delega assembleare, che esercizio delie opzioni maturate sia tra laltro
condizionato al raggiungimentc di un obiettivo di performance {egato al fatte che i
Beneficiari del Piano 2014-2016 partecipino con successo, nei termini descritti nel
Regolamento del Piano, al sistema di incentivazione {nella forma dell’MBO) basato sul
raggiungimento di obiettivi economici di Gruppo misurati sui singoli bilanci consolidati nel
periodo 2014-2016 e possa di norma avere lungo durante pericdi di esercizio predeterminat; ,
successivamente all'approvazione, da parte dell'’Assemblea degli azionisti della Societd, del
Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, e camungue non ottre il 19 dicembre 2019.
Per ogni ulteriore informazione sui termini e le condizioni del Pfano e sulle caratteristiche
degli strumenti finanziari assegnati, si rinvia al Documento Informativo redatte ai sensi
dellarticolo 84-bis comma 5 del Regolamento CONSOB 11971 del 14 maggic 1999 che é stato
diffuso e che & a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa www.dada.eu
(Corporate Governance/Piani di Stock Option) nel rispetto della normativa vigente,
Al contrario, la remunerazicne degli amministratori non esecutivi, anche secondo guanto
stabiiito dalle Raccomandazioni Furopee e dall'articolo 6 del Codice di Corporate
Governance, non prevede una componente variabile e non deve essere legata ai risuitati
economici conseguiti dalla Sccietd. Gli amministratori non esecutivi non sarannoc neppure
destinatari di piani di remunerazione basati su aziani.
5i precisa che il Dirigente preposto per la redazione dei documenti contabili e societari, che
peraltro e figura distinta dal Direttore Generale e CFO della Societa Dr. Larenzo Lepri, a cui
riporta, cosi come i Responsabile della funzione di Internal Audit, che &' un soggetto esterno
alla Societa legato a quest’ultima da un contratto di consulenza che prevede componenti
variabili, ed il cui compenso & oggetto di proposta da parte dell’Amministratare incaricato
del controlle interno e gestione dei rischi e di valutazione da parte del Comitato per il
Controllo e Rischi e approvate dal Censiglic di Amministrazione, non sono dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa. Il Responsabile della Funzigne Internal Audit ed il
Dirigente preposto afla redazicne dei documenti contabili e mt@;ﬂﬁg‘bi&nq{}, meccanismi di
incentivazione coerenti con i compiti ad essi assegnati. T, N
la politica seguita con riguardo ai benefici non monetari ; 2k
La politica delle remunerazioni ricomprende per gli ammin stratg ﬁ?ﬁr}the benefici
pas sliotio, le polizze
p e tfelefoni

ver’i dirigenti con

cellvlari aziendali. Tali benefici sono previsti dailla Societa
responsabilita strategiche della Societa.

Per U'esercizio 2015 il Consiglio, nella sua riunione del 12 mirzo 2015 e su conforme
proposta del Comitato delle Remunerazioni della Societa, ha deciso di estendere anche aj
due Amministratori esecutivi la facolta di beneficiare, per il biennio 2015-2016, di un piano
welfare per un valore non superfore a 7.000 euro lordi annui ciascuno, e condizionato al
raggiungimento dei medesimi cancelli previsti per |'erogazione dell’MBO 2015,
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Dettc piano di Welfare, gia implementato nell’esercizio 2014 per gruppi omogenei di
dipendenti det Gruppo Dada, si concretizza in un sistema di fiexible benefit di natura
welfare {salute, istruzione, famiglia, casa) aperto ai dipendenti in coerenza con il dettato
normative dell’Art. 51 del Testo Unico detle Imposte dei Redditi (TUIR}.

g) con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli obiettivi di performance in
base ai guali vengano assegnate, distinguendo fra componenti variabili di breve e di medio-
lungo termine, e informazioni sut legame tra le variazioni dei risuitati e la variazione della
remunerazione
Pill in particolare la componente variabile della retribuzione degli amministratori con
particolari incarichi e dei dirigenti con responsabilita strategiche & composta da un sistema
di incentivazione (netla forma dell’MBO) basato sul raggiungimentc di obiettivi di Fatturato
ed Ebitda di Gruppo misurati sul singolo bilancio cansolidato relativo a un esercizio e dalla
partecipazione ad un piano di incentivazione azionaria condizionato, tra Ualtro e salvo
straordinarieta, ad una performance condition collegata alla pariecipazione con sucCCesso
all'MBO dell’esercizio 2016 e di almeno uno tra gli esercizi 2014 e 2015, Per quanto

concerne "’MBO 2015, questo & legato espressamente a scate parametrali che collegano alla
variazione dei risultati una variazione della remunerazione, prevedendosi peraltro la non
erogazione della parte variabile della remunerazione al di sotto di determinati obiettivi di
performance (cd. “cancelli”) individuati in una determinata percentuale dell’obiettive
economico-finanziario previsto dai documenti previsionali della Societa per i"esercizio di
riferimenta ed un importo massimo erogabile.

Per quanioc concerne il pianc triennale di incentivazione azionaria {cd. stock option),
essendo un piano di incentivazione azionario, & legato al valore del titolo nel medio-lungo
periodo, e potra quindi remunerare in misura minore o maggiore il beneficiario a seconda
del grado di raggiungimento dell’obiettivo di incidere positivamente sul valore del titolo
della Societa e, quindi, sulla creazione di valore per tutti gli azionisti.

h} i criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
dell’assegnazione di azioni, opzioni, altn strumenti finanziari o altre componenti variabili
delta remunerazione
Gli obiettivi di performance - ovvero i risultati economici e gli eventuali altd obiettivi
specifici cui & collegata \'erogazione delle componenti variabiti {ivi compresi gli obiettivi
definiti per il piano di remunerazione basato su azioni) - sono predeterminati, misurabili e

collegati alla creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lunge periodo. Gli
obiettivi di performance posti alla hase dell’MBO 2015 ovvero del piano di incentivazicne
azionaria tramite cd. stock option sono elaborati, rispettivamente, sulla base dei documenti
previsionali periodici relativi all'esercizio 2015 ovvero, nel caso del piano di cd. stock
option, seppur indirettamente, sulla base del contenuto dei documenti previsionali periodici
del triennio, in questa maniera garantendo !’allineamento desli interessi dei beneficiari agli
ohiettivi di’ medio-lunge periodo della Societa e, quindi, di creazione di valore per gii
Azionisti.

Gli obiettivi di performance dell’MBO 2015 sono individuati da un lato net fatturato deile
due business unit cd. Domain & Hosting, cui fa capo la sacieta del Gruppo Register.it, e cd.
Performance Advertising, cui fa capo la societa Mogu 5r, e dall’altro nell’Ebitda consolidato
del Gruppo Dada, ritenuti elementi indicaton di performance concretamente misurabili ed
efficienti at fine di garantire 'incentivo alla crescita ed alla profittabilita della Societa nel
breve e medio periodo.

Per quanto riguarda gli obiettivi di performance legati alla componente azionaria del piano
di remunerazione, questi sono stati stabiliti nella partecipazione con successo da parte del
beneficiario all’ultimo degli MBO del periodo di riferimento del Pianc 2014-2016, e quindi
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alt’MBO relativo all’esercizio 2016, e inclire nella partecipazione con successo ad almeno
uno degli MBO relativi all'esercizio 2014 o 2015

Tale indicatore di performance € stato individuato come quello al momento ritenuto tra i
pit significativi per misurare |’effettiva efficienza dell’'cperato dei beneficiari del Piano e la
creazione di valore per gli azionisti.

Si segnala che, come gia esposto, anche i precedentf piani di stock option gia approvati dalla
Sccieta nell'ultimo triennio erano sostanzialmente coerenti con detta impostazione.
informazioni volte ad evidenziare la coerenza della politica delle remunerazioni con il

perseguimento degli interessi a lungo termine della societa e con la politica di gestione del

rischio, ove formalizzata
L'articolazione della componente variabile della remunerazione {sia in relazione al
meccanismo dell'MBO 2015 sia a quello dei piano di stock option) - come anche sopra
descritta - con orizzonti temporali e parametri di redditivita diversi per il beneficiario, per
effetto del collepamento agli obiettivi economici della Societa approvati dal Consiglio,
garantisce il perseguimento di finalitd di incentivazione diverse e complementari per
orizzonte temporale e per tipologia di obiettive, rispettivamente legate alla crescita ed alla
remunerativita dei dati economici di gruppo nel breve medic periode (MBO 2013) e allo
sviluppo della profittabilita del Gruppo e del valore del titolo azionario nel medio-lungo
periodo {stock option).

Si segnala che il Consiglio, su conforme proposta del Comitato per le Remunerazieni, nen ha
ritenuto opportuno prevedere intese contrattuali con i soggetti interessati che consentano
alla Societd di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili della
remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di differimente}, determinate sulla
base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati. $ & ritenuto infatti che i
sistem di consuntivazione dei risultati economici, df controlle interno della Societa e det
Gruppo Dada cosi come le concrete modalita di pagamento dell'MBO 2015 descritte al
paragrafo }} che precede garantiscanc adeguatamenie dal verificarsi di detta ipotesi.

i termini di maturazione dei diritti {cd. vesting period}, gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi, se previsti, i meccanismi di correzione ex post

La maturazione dei diritti inerenti ai sistemi di incentivazioni basati sull’B0 2015 avviene
su base annuale, con Uapprovazione da parte della Assemblea dei Soci del Bilancio
dell’Esercizio 2015 a cui si riferiscono gli obiettivi di performance posti alla base dell'MBO
2015, e non sono previsti periedi di significativo ed ulteriore differimento del pagamento
dell’MBO stesso, cosi come meccanismi di correzione ex post della concreta misura dell’MBO
2015 cosi determinata, eventualmente attraverso clausole di cd. cfow back o simili.

La Societa prevede in opni caso la corresponsione della componente variabile della
remunerazione derivante dall’MBC 2015 sclo successivamente alla appmvazmne cFa parte
de[l'ﬁssemhlea degll ﬁ.ziomst? del l:nlancro u:i esermzlc- 2[}1 5. S

in cui prevede che una porzione rilevante delta componente vanabﬂe c!éila remunerazgone
sia differita di un adeguato lasso temporale rispetto al momento d?ita*imaturamune, ied ha
qumr:h ntenutn di prevedere a carrespnnsmne in una unica tfanche

gruppo e in virtt del contenuto prufalo di rischio dell’attivita della Societa, Eeppur perante
in un mercato altamente competitivo. Inolire in considerazione del fatto che la componénte
variabile della retribuzione dei due dirigenti con responsabilita strategiche ha un peso
significative rispetic alla lore retribuzione fissa ma non preponderante, si ritiene che ngn vi
siano quei fatiori di rischio o dei significativi e raggiungibili obiettivi di retention j{che
giustificherebbero il posporre su un arco temporale significative parte della compongnte
variabile maturata. In merito ai termini di maturazione dei diritti {cd. vesting period}, agli
eventuali sistemi di pagamento differito, cen indicazione dei periedi di differimento relativi
ai cd. piani di stock option, si fAinvia ai documenti informativi redatti nel rispetto dell’art.
114 bis del TUF e raggiungibili atl’indirizzo web www.dada.eu.
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Con rigvarde al Piano come descritto nei paragrafi che precedono, la finalifa di
incentivazione sara principalmente perseguita attraverso l'apposizione di una condizione
all’esercizio delle opzioni da parte dei beneficiari, salvo talune eccezioni indicate dal
regolamento del Piano, mentre con riguardo alla diversa finalita di fidelizzazione, risulta
importante considerare il periodo di cd. vesting, ovvercsia il significativo lasso temporale
intercorrente tra la data della assegnazicne e 1a data di possibile esercizio delle Opzioni.
Quante ai criteri di determinazione di detto orizzonte temporale, gquesto & staio
indirettamente determinato dall’obiettive di performance adottato per il piano,
concretamente individuato dal Consiglio di Amministrazione e correlato, al raggiungimento
di obiettivi nel triennic 2014-2016; si € infatti ritenuto opportuno rendere di norma, salvo
talune eccezioni indicate dal regolamento det Piano, temporalmente esercitabili {oc menc} le
Opzioni a partire dal momentc del verificarsi {0 meno) della condizione stessa e
successivamente all'Assemblea che approvera il bilancio di esercizio 2016.

Peraltro si osservi che la individuazione della condizione nel raggiungimento dell’obiettivo
previsionale relativo al pericdo 2014-2016 evidentemente risponde alla finalita di
fidelizzazione nel tempo dei Beneficiari e di allineare ulteriormente gli obiettivi di
quest'ultimi con quelli degli azionisti nella creazione di valore per la Societa. il predetto
orizzonte temporale di vesting pari a 3 anni risponde pertanto al dettato det Codice

k} informazioni sulla eventuale previsione di clausole per it mantenimento in portafoglio degli

strumenti finanziari dopo la tore acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento
e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

La politica retributiva della Societa non prevede clausole per il mantenimento in portafoglio
deeli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione.

Mon si é ritenuto di adottare, e quindi applicare, la disposizione dell’articolo 6 del Codice,
che richiede che gli Amministratori e i dirigenti con responsabilita strategiche mantengano
per un orizzonte temporale sostanzialmente di tre anni le azioni acquistate, in
considerazione del fatto che detto obbligo, contestualizzato sul titole della societa operante
in un mercato altamente competitivo e caratterizzato da un elevato grado di volatilita dei
corsi azionari e tenuto conto dell'immediato effetto fiscale sui beneficiari della
softoscrizione delle azioni, avrebbe reso improbabile Peffettivo acquisto delle azioni propric
in considerazione del vincolo di indisponibilita, riducende grandemente V'efficacia dello
strumento sia in termini di fidelizzazione che in termini di incentivazione.

la politica relativa af trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro, specificande quali circostanze determinine insorgere del diritto e
I'eventuale collegamento tra tali trattamenti e le performance della societa

La politica retributiva della Societa per il 2015 non prevede clausole o trattamenti stabiliti e
formalizzati in via preventiva rispeito al verificarsi dell’evento, eventualmente al momento
della assunzione dell’incarico, per disciptinare il caso della cessazione della carica o della
riscluzione del rapporto di lavoro. La Societa, in considerazione del proprio mercato di
riferimento, degli obiettivi dalla stessa perseguiti e considerato il dettato del Codice di
Autodisciplina, ritiene di confermare per l'esercizio 2015 I’intenzicne in linea generale di
non servirsi di clausole contrattuali inserite in accordi con i beneficiari e relative
alt'indennita di fine rapporie, intendendo continuare ad individuare, di volta in voita ed al
momento del verificarsi del singale evento, la concreta soluzione da perseguire anche alla
luce del CCNL applicato, della normativa di legge, tenuto conto del dettato del Codice,

La Societa, qualora vi fosse Pattribuzione o il riconoscimento di indennita e/o altri benefici
in occasiope della cessazione dalla carica efo dello scioglimente del rapporto con un
amministratore esecutivc o un direttore generale, rendera note le proprie decisioni
mediante un camunicato diffuso al mercato contenente le opportune informazioni.

Si segnala, per relazione con quanio precede, pur configurando una fattispecie diversa dat
riconoscimento di indennita, le conseguenze delle diverse modalita di risoluzione del
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rapporte di lavoro previste dal Piano di incentivazione azionaria 2014-2016 e
dettagliatamente descritte alla clausola 4.8 del documento informativo gia diffuso at
pubblice e visionabile al link www.dada.eu

m} informazioni sulla presenza di eventual] coperture assicurative, ovvero previdenziali o

pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

La politica retributiva della Secietad per il 2015 prevede coperture assicurative, ma non
previdenziali o pensionistiche diverse da quelle obbligatorie o previste dal CCNL, e nello
specifico prevede polizze di assistenza sanitaria fntegrativa a favere dei dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa.

n) la politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori

indipendenti, ({if) all’attivitd di partecipazione ai comitati, (i} aile svolgimento di
particolari incarichi {(presidente, vicepresidente, etc.}

Per guanto riguarda la politica retributiva della Societd relativa all'esercizio 2015 con
riferimento agli amministratori non esecutivi diversi dat Presidente, eventualmente anche
indipendenti ai sensi del Codice, questa si articala su un emolumento annuale fisso per
ciascun anno del triennio della durata in carica dei suddetti amministratori non esecutivi
determinato nella riunione del Consiglio del 10 maggic 2012 in 10.000 euro tordi sulla base
del compenso complessivo stabilito dall’assemblea degli azionisti det 24 aprile 2012, a cui si
aggiunge un gettone di presenza alle riunioni del consiglio {con importi diversi a secanda che
{a presenza alle singole riunjoni sia fisica o per audio conferenza), stabilito sempre dalia
medesima rivnione assembleare; gli amministratori che sono anche membri dei Comitati
Interni costituiti af sensi det Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate percepiscono, ai
sensi delle decisioni consiliari assunte nella funione del 10 maggio 2012, un ulteriore
emolumento annuo {ordo pari a 3.000 euro coltre aj gettoni di presenza per la partecipazione
alle riunjoni del comitato {con importi diversi a seconda che la presenza alle singole ritmioni
sia fisica o per audio conferenza), questi ultimi stabiliti dall’Assemblea degli azionisti del 24
aprite 2012. Infine, il Consigliere appartenente all’Organismo di Vigilanza e Controllo
costituito dalla Societa ai sensi del D.Lgs. 231/2001 percepisce un emolurnento di viteriori
1.500 euro lordi annui, cosi come stabilito dal Consiglio nella sua riunicne del 10 magsio
2012,

In conciusione, la remunerazione dei suddetti amministratori non esecutivi @ stata quindi
individuata dall’'Assemblea dei Soci, e dalla successiva riunione consiliare del 10 maggio
2012, garantendo un compenso differenziato in relazione all'impegno richiesto a ciascuno di
essi attraverso la separata remunerazione, tramite emolumento fisso e gettone di presenza,
alla partecipazione al Consiglio ed ai suoi comitati interni. Lo svolgimento di particolari
incarichi da parte di amministratori non esecutivi & parimentt retribuitc con un compenso
misurata in relazione ali*impegno richiesto. e

Con riguardo a cid, e per guanto specificamente -::oraceme_;--’ﬂ_
Amministrazione, si segnala che dal 7 agosto 2013 tale rUﬁEe
Bishara, che ha rinunciato ad ogni forma di compenso per Eafsuac

come riferimento, e in case positivo i criteri ytilizzati per la scelta tT:36
La politica retributiva della Societd non & stata definita utilizzaiido;“Come riferimento,
politiche retributive di altre societa

SEZIONE 1l

Tale sezione & articolata in due parti ed iliustra nominativamente, questa volta con riguardo
all’esercizio 2014, i compensi con la rappresentazione di ciascuna delle voci che
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compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti (se previsti) in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, dei componenti del Consiglio
di Amministrazione, dei componenti del Collegio Sindacale, dei direttori generali e degli
altri dirigenti con responsabilita strategiche della Societa. Si segnala che U'esercizio 2014 ha
visto i Dott.ri Claudic Corbetta e Lorenzo Lepri quali unici Amministratori esecutivi, Direttori
Generali e Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa e soggetti rilevanti, e cid
anche per gli effetti degli artt. 152 sexies e ss. del Reg. 11971/99. S ritiene che la
rappresentazione delle scelte di politica remunerativa per Uesercizio 2014 sia in larga
misura coerente con la politica in materia di remunerazione descritta con riguardo
all’esercizio 2015 nella sezione | della presente Relazione, fermi gli aspetti gia segnalati
nella sezione .

PRIMA PARTE

Remunerazione del dr. Claudio Corbetta Amministratore Delegato, Direttore Generale e
dirisente con responsability strategiche dal 22 settembre 2011 sino_all’assemblea di
aporovazicne del bilancio chiuso al 31 dicembre 2014,

Per quanto concerne il dr. Claudio Corbetta, questi non ha percepitc alcun compenso per la
carica di Amministratore della Societa, atteso che il suo contrattc di lavoro prevede
espressamente che eventuali compens guale amministratore della Societa o di sue
controllate sianc assorbiti nel compenso fisso stabilito guale dipendente della Societa e
dirigente con responsabilita strategiche, con 'unica eccezione del compenso quale
Amministratore Delegato della Register.it S.p.A.. Si precisa difatti che il dr. Claudio
Corbetta ha rivestito anche la carica di Amministratore Delegato netla societa Register.it
S.p.A., interamente controllata da Dada 5.p.A., e che per tale carica (e fino alla scadenza
della stessa} ai sensi defl’art. 2389, comma 3, del c.c. ha percepito un compenso lordo
annuo di Euro 47.000, da ultimo anche confermato da Consiglio di Amministrazione di
Register.it 5.p.A. del 10 maggio 2011,

in linea con la politica retributiva sopra descritta per gli amministratori esecutivi e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, & stata prevista una remunerazione che
ricomprende una componente fissa e una variabile.

La componenie fissa della retribuzione del dr. Corbetta & prodotta dal rapporto di lavoro
che lo lega alla Societd, ed & individuata per il 2014 in euro 233.000 lordi annui, a cui per i
medesimi fini deve aggiungersi I’emolumento censeguenie alla carica in Register.it Spa.

La componente variabile annuale € individuabile nel piano MBO 2014 approvato dal Consiglio
di Amministrazione nell’esercizio 2014, su proposta del Comitato per le Remunerazioni.
L'importo teorico del premio lordo complessivo al raggiungimento del 100% dell'cbiettivo
retativo al fatturato ed Ebitda come stabilito dal Consiglio per I'esercizio 2014 era pari a
150.000 euro lordi, mentre anche in caso di suo superamenta, sarebbe stato pari 8 massimi
eure 225.000 lordi.

Entrambe queste forme di remunerazione erano state valutate positivamente dal Consiglio
di Amministrazione su proposta del Comitato per le Remunerazioni.

In occasione della sua riunione del 12 marzo 2015 # Consiglic di Amministrazione, su
proposta del Comitatc per le remunerazioni della Societa e sulla base degli obiettivi
dell’MBO 2014 e dei risultati conseguiti nell’esercizio 2014 - come emergenti dal Progetto di
Bilancio delt’Esercizio 2014 approvato, assieme alla presente relazione, dal Consiglio in pari
data - ha deliberato |'erogazione a favore del Dott. Corbetta di euro 113.940 lordi a titolo di
#MBO 2014, subordinandola ali’approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti dei
risultati contenuti nel Progetto di Bilancio dell’Esercizio 2014.

Il dr. Corbetta & inoltre beneficiario di alcuni fringe benefit, ovvero dell’auto aziendate, di
spese alloggio, alcuni bent aziendali a \ui assegnati per la carica e della polizza assicurativa
e di assistenza sanitaria integrativa.

Per quanto attiene i due attuali Amministratori e dirigenti con responsabilita strategiche
della Societa, Dr.i Claudio Corbetta e Lorenzo Lepri, la ripartizione tra parte fissa e
variabile, che vede la seconda componente in misura concretamente rilevante, pur
considerando l'impatto delle eccezionalita che verranno di seguito descritte, appare
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rispondente agli obiettivi strategici di consolidamento del gruppe e all’elevata competitivita
del mercato in cui il Grippe opera descritti nella prima sezione della presente Relazione.
Per [a suddetta componente variabile dei due Amministratori e dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa sono stati previsti def {imiti massimi, stabiliti anch'essi dal
Consiglio di Amministrazione su preposta del Comitato per la Remunerazione in occasione
delle riunioni che per ciascun esercizio individuano sli obiettivi specifici per lo stesso ed i
criteri di consuntivazione.

La componente fissa della remunerazione, € stata ritenuta adeguata dal Comitato di
Remunerazioni con riguardo all’esercizio 2014, ed é stata valutata inoltre come sufficiente a
remunerare i due Amministrator in caso di mancato raggiungimentc dell’obiettivo di
performance e quindi di mancata erogazione delta componente variabile.

inoltre ’arce temperale di riferimento della componenie variabile della retribuzione,
riferitoc al singole bilancio d’esercizic (MBO 2014), unitamente alla pariecipazione del
soggetto rilevante al pianc di incentivazione azionaria (Piano di Stock Option) si ritiene
abbiano confermato ’allineamento degli interessi dei soggetti rilevanti con il perseguimento
dell’obiettive prioritario di creazione di valore per tutti gli azionisti su un orizzonte di
medio-lungo periodo cosi come descritto nella prima sezione della presente Relazione.

Infine nel corso del 2014 ii dr. Corbetta é risultato assegnatario di 195.000 opzioni
nell’ambito del Piano di incentivazione 2014-2016. Per la descrizione dettagliata di tale
piano si fa rinvio alle infarmazicni contenute nel documento informativo sul piano di stock
option previsto dall’articolo 114-bis del Testo Unico della Finanza e visionabile all'indirizzo
web www. dada.eu.

A favore dell’Amministratore Delegato Claudio Corbetta non é stato previste alcun specifico
accordo in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

Remunerazione del Direttore Generale, CFO e dirigente con responsabilita strategiche
dr. Lorenzo Lepri

Per quanto concerne il dr. Lorenzo Lepri, anche questi non ha percepito alcun compenso per
la carica di Amministratore della Societa, da considerarsi assorbito, ai sensi del contratto di
lavoro che lo lega alla Societa, nel compenso fisso stabilito quale dipendente della Societa e
dirigente con responsabilita strategiche, con ['unica eccezione del compenso quale
Presidente del Consiglic di Amministrazione della Register.it 5.p.A..

Si precisa che il dr. Lorenzo Lepri riveste anche la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione nella societa inferamente controllata da Dada S.p.A., Register.it S.p.A., €
che per tale carica (finc alla scadenza della stessa} ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del c.c,
percepisce un compenso lorde annuo di Eure 50.000, secondo guanto da ultimo confermato
dal Consiglic di Amministrazione di Register.it del 26 {uglio 2011,

in linea con la politica retributiva sopra descritta nella prima sezione della presente
refazione, per gli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche &
prevista una remunerazione che ricomprende una componente fissa e una.vaﬁabale

La componente fissa delfa retribuzione del dr. Lepri & prodotta dat r ;}EJGF-‘:O dic iaﬂg:c:-ro che lo
fega alla Societa in euro 230.000 lordi annui per {'esercizio 2014, edés;m; fini
deve aggiungersi I’emoclumento conseguente alla carica in Register, f£} ﬁ
La componente variabile annuale & costituita dall’essere beneficiagm , 30! 2044
approvato dal Consiglio di Amministrazione nell’esercizioc 2014, su ﬁ'[’f! o} { '!_' '
le Remunerazioni. L'importo del premio lordo teorico compiesswq L a:.E gl "'Entﬂ del
100% dell’obiettivo relativo al fatturato ed Ebitda era pari a 150, {}E}D“Eumr-{ rdi; mentre
anche in caso di suo superamento, sarebbe stato pari a massimi euro 225.006¢4ordi.

{e due componenti della retribuzione del Dr. Lepri sono state oggetto di valutazione positiva
da parte del Consiglio, previo parere positivo del Comitato per le Remunerazioni della
Societa.

In occasione della sua riunione del 12 marzo 2015 il Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per le remunerazioni della Societa e sulla base degli obiettivi
dell’MBO 2014 e dei risultati conseguiti nell’esercizio 2014 - come emergenti dal Progetto di
Bilancio dell’Esercizio 2014 approvato, assieme alla presente relazione, dal Consiglic in pari
data - ha deliberato 'erogazione a favore del Dott. Lepri di euro 113.940 lordi a titolo di
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MBO 2014, subordinandola all’approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti dei
risultati contenuti nel Progetto di Bilancio dell’Esercizio 2014,

Il Dr. Lepri & inoltre beneficiario di alcuni fringe benefit ovvero spese alloggio, 'auto
aziendale, alcuni beni aziendali a lui assegnati cosi come la polizza assicurativa e la polizza
di assistenza sanitaria integrativa.

Infine nel corso del 2014 it dr. Lepri & risultato assegnatario di 195.000 opzioni nell’ambitc
del Piano di incentivazione 2014-2016. Per la descrizicne dettagliata di tale piano si fa rinvio
alie informazioni contenute nel documento informativo sul piano di stock option previsto
dall’articolec 114-bis del Testo Unico della Finanza e visionabile all’indirizze web
www. dada.eu.

Si ritiene che quindi il processo decisionale seguito nella determinazione delle
remunerazione, cosi come la sua concreta articolazione tra componente fissa e variabile e la
concreta composizione e determinazione di guest’ultima siano siati coerenti con la politica
sulla remunerazione descritta nella prima sezione, e sul punto si rinvia Inocltre a quanto
descritto anche con riferimento al Dr, Lorenzo Lepri nel paragrafo riguardante il Dr. Claudio
Carbetta.

A favore del Direttore Generale Lorenzo Lepri non & stato previstc alcun specifico accordo in
caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro o che comunque
preveda indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporte.

Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazigne non esecutivi diversi
dal Presidente

Per quantc concerne e voci che compongono la retribuzione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione non esecutivi diversi dal Presidente, dal 1° gennaic 2012 e fino
all’Assemblea di approvazione del Bilancio dell’esercizio 2011, tenutasi il 24 aprile 2012,
questa si & articolata su un emolumento annuale fisse per ciascun anno del triennio della
durata in carica dei suddetti amministratori non esecutivi, di cui si parlera piu diffusamente
in seguito, e su un gettone di presenza alle riunioni del consiglio (con importi diversi a
seconda che la presenza alle singole riunioni sia fisica o per audio conferenza), stabiliti
dall’assemblea desli azionisti det 23 aprile 2009; gli amministratori che erano anche membri
dei Comitati interni hanno percepitoc gettoni di presenza alle riunioni del comitato (con
importi diversi a seconda che la presenza alle singole riunioni sia fisica o per audio
conferenza), sempre come stabilito dall’assemblea degli azionisti del 23 aprile 2009. In
particolare 1'emotumento complessive & stato stabilito dalla citata assemblea del 2009 per i
membri del Censiglio in un importo pari a complessivi massimi euro 150.000 lordi annui,
fatto salvo il compenso per il Presidente e Amministratori con particolari incarichi, ed &
stato individuato rispettivamente in eurc 350 e 175 lordi il gettone di presenza per la
partecipazione rispettivamente fisica ovvero in audio o video conferenza a ciascuna delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati. Tale assemblea aveva lasciato la
concreta determinazione del compenso annuo di ciascun Amministratore non esecutivo al
Consiglio di Amministrazione che, nella sua riunione del 27 luglio 2009, aveva stabilito un
compenso annua di 10.000 eurc lord! {oltre ai gettoni presenza} a partire dal 17 luglio 2009
per i companenti del Consiglic di Amministrazicne non esecutivi diversi dal Presidente.

Come detto, le determinazioni che precedono sono state rimesse alia Assemblea dei Soci
chiamata ad approvare in data 24 aprile 2012 il Bilancio di Esercizio 2011 ed il rinnovo degli
“organi sociali, che sul punto della remunerazione del Consiglio ha statuito che l'emolumento
complessivo spettante ai membri det Consiglio di Amministrazione, e che quest'ultimo ha
facolta di distribuire al propric interno, ammonti a massimi 150.000 euro lordi annui, fatto
salvo il compenso per gli Amministratori investiti di particolari cariche che potra essere
autonomamente determinato dal Consiglio, oitre al riconoscimento, rispettivamente in Euro
350,00 e 175,00 lordi, di un gettone di presenza per la partecipazione fisica ovvero in video
o teleconferenza a ciascuna delle funioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati da
esso costituiti nel proprio ambito ai sensi del Codice di Autodisciplina detle societa quotate
guale adottato dalla stessa Dada S.p.A..

Il Consiglic di Amministrazione nella sua riunione del 10 maggio 2012, coerentemente alla
proposta avanzata dal Comitato per le Remunerazioni della Societa nella sua riunione del 7
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maggio 2012, ha deliberato di stabilire un compenso di 10.000 euro annui lordi a favore di
ciascuno degli amministratori senza particolari incarichi, oltre aj gettoni di presenza cosi
come deliberati dall’Assemblea del 24 aprile 2012. Inoltre il Consiglio, nell’ambito del
corrispettivo massimo individuato dall’Assemblea, ha deliberato di riconoscere ulteriori
3.000 eurc lordi annui a favore di ciascuno dei tre membri del Comitato per fe
Remunerazioni e del Comitato per il Controllo internc {questi ultimi anche membri del
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate), oltre aji gettoni di presenza cosi come
deliberati dall’Assemblea del 24 aprile 2012 e a 1,500 euro annui lordi per ' Amministratore
appartenente all’Organismo di Vigilanza e Controllo ai fini del D.Lgs. 231/2001.

St segnala che i Consiglieri di Amministrazione Karim Beshara, Aldo Mareuse, Sophie Sursock,
Abdel Meguid Hanan, Antonio Converti e Maurizio Mongardi hanno dichiarate ta rinuncia fin
dalla loro nomina all' emolumente deliberato a loro favore dall’ Assemblea. Analoga scelta,
come gia indicato, & stata assunta anche dal Presidente Khaled Bishara,

Remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale

Per quanto concerne "emolumente del Collegio Sindacale, I’Assemblea dei Soci del 23 aprile
2009 aveva stabilito l'emolumento spettante per lo svolgimento delle funzioni di sindaco
della Societa in 12.000 euro annui per ciascuno dei sindaci effettivi e di 18.000 euro annui
per il Presidente del Collegio fino a scadenza della carica prevista con {'approvazione del
Bilancio per U'Esercizio 2011,

Come detto, le determinazioni che precedono sono state rimesse alla Assemblea dei Soci
chiamata ad approvare il Bilancio di Esercizio 2011 ed il rinnove degli organi sociali, e quindi
anche del Collegio Sindacale, che nella sua riunicne det 24 aprile 2012 sul punto della
remunerazione del Collegio Sindacale ha statuito |'emolumento spettante per lo svolgimento
delle funzioni di sindaco della Societa in 12.000 eura annui per ciascunc dei sindaci effettivi
€ di 18.000 euro annui per il Presidente del Caollegio, a cui potranno aggiungersi ulteriori
1.500 euro annwi lordi a favore del membro del Collegio Sindacale che dovesse sedere anche
nell’Organismo di Vigitanza e Controllo ai fini del D.Lgs. 231/2001 quale suo membro.

SECONDA PARTE

Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
ai direttori generali e agli attri dirigenti con responsabilita strategiche.
Consiglio di Amministrazione, Direttori Generali e Dirigenti con responsabilita strategiche
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DOMAINS & ADVERTISING

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DADA S.P.A. ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA

DEGLI AZIONISTI SUL QUINTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO : “AUTORIZZAZIONE ALL’ACQUISTO ED ALA

DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE, PREVIA REVOCA DELLA PRECEDENTE AUTORIZZAZIONE; DELIBERAZIONI
[NERENTI E CONSEGUENTI™

Signori Azionisti,

it Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in sede ordinaria per deliberare in merito alla proposta di
autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 ¢ 2357-ter del
Codice Civile, ed alla contestuale revoca della precedente autorizzazione deliberata dalFAssemblea in data

28 aprile 2014,

It Consiglio ricorda come I'Assemblea del 28 aprile 2014 abbia autorizzato il Consiglio stesso ad acquistare,
anche ai sensi degli arit. 2357 del Codice Civile e 144 bis comma 1 lettera b e ¢ del Regolamento CONSOB
11871/99 come successivamente modificato, sul Mercato MTA organizzato e gestito da Borsa italiana
S.p.A., fino a un numero massimo di azioni ordinarie rappresentanti it 10% del capitale sociale de! valore
nominale di Euro 0,17 ciascuna entro diciotto mesi dalla data della deliberazione assembleare; gli acquisti
possono essere effettuati per un prezzo non inferiore al 20% e non superiore del 10% rispetto al prezzo di
riferimento registrato nei giorno di borsa precedente ogni singolo acquisto e nei limiti degli utili distribuibiii e
delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvato. |i Consiglio & stato inoltre autorizzato, nel
rispetto dell'articolo 2357-ter del Codice Civile, a poter disporre delle azioni proprie al fine di porre in essere
atti dispositivi della proprieta quali compravendita, permuta, conferimento, etc.. La dispasizicne delle azioni
proprie, poleva aver luogo entro 18 mesi dall'approvazione assembleare ad un prezzo, ovvero ad una
valorizzazione, non inferiore al 95% della media dei prezzi di riferimento delle contratiazioni registrate nei
trenta giorni di borsa aperta antecedenti agii atti dispositivi, o, se precedenti, agii atti ufficiali di impiego, il

tutto nel pieno rispetto della normativa vigente.

Si precisa che alla data dei 31 dicembre 2014 la Societa non possedeva azioni proprie, ne le possiede alla

data odiemna, cosi come le societd da essa controllate.

Di seguito, pertanto, vengono indicati brevemente i motivi & le modalita di acquisto e disposizione delle

azioni proprie della Societa ai sensi dei quali il Consiglio propone di chiederVi la nuova autorizzazione.

1. Motivazioni della richiesta

Il Consiglio, considerata la scadenza al 28 ottobre 2015 della attuale autorizzazione allacquisto sopra
indica{a, al fine di evitare la convocazione di una Assemblea dei Soci per tale solo argomento prima della
suddelta data e considerata I'utilita di tale strumento di intervento, ritiene opportuno che venga revocata la
precedente autorizzazione all'acquisto di azioni proprie, con decorrenza dalla data dell’approvazione delia

presente proposta di delibera e propone che venga contestuaimente deliberata una nuova autorizzazione.
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La nuova autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ha lo scopo di dotare la Societa
stessa di uno strumento di flessibilitd strategica ed operativa che permetta alia stessa di poter
eveniualmente disporre deila azioni proprie acquisite, e cid anche al fine di porre in essere atti dispositivi
della proprieta quali compravendita, permuta, conferimento, etc.. Le operazioni sopra menzionate, infatti,

possono essere funzionali al migiior perseguimento dell'oggetto sociale.

2. Numero massimao di azioni acquistabili

L'acquisto per il quale si richiede I'autorizzazione, che potra avvenire in uno o pit volte, é riferito aile azioni

ordinarie della Societa, del valore nominale di Euro 0,17 (zero virgola diciassette) cadauna.

Pur considerando la mutata normativa sul punto, ma visto il contenuto passato esercizio dell'analoga facolta
gia concessa dallAssemblea, I'autorizzazione & richiesta per un numero massimo di azioni #f cui valore
nominale non ecceda la decima parte del capitale sociale, tenendosi conto a ta! fine anche delle azioni

eventualmente possedute dalle societa controilate.

In ogni caso, il numero delle azioni proprie acquistabili non potra eccedere il quantitativo che trovi capienza,
in relazione al prezzo di acquisto, negli utili distribuibili e nelle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bitancio
regolarmente approvato. Pertanto, il numero di azioni proprie acquistabifi sara anche funzione del prezzo di
acquisto, i cui criteri di determinazione sono indicati in deftaglio nel prosieguo.

3. Utteriari informazioni utili al fine di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione di cui

all'articolo 2357, comma 3, del Codice Civile

Ai sensi dellarticolo 2357, comma 1, del Codice Civile, il numero massimo di azioni proprie acquistabili deve

trovare capienza negli utili distribuibili e nelle riserve disponibili risultanti dalfultimo bilancio della Societa
regolarmnente approvato.
L'utilizzo delle riserve neli'ammontare indicato, per Facquisto di azioni proprie, avverra in osservanza delle

applicabili disposizioni normative ed in forza di parere positivo del Collegio Sindacale.

Inoitre, il Consiglio evidenzia la necessita di formare, contestualmente allacquisto, una riserva indisponibile

per un ammontare pari ai valore delle azioni proprie iscritie nell'attivo del bilancio, ai sensi dell artlcolo 2357-

eventuaimente acquisite.

4. Durata dell'autorizzazione
L'autorizzazione all’acquisto od alta disposizione é richiesta per un periodo di 18 mesi a far terhbe dﬂ Ia'da{a
in cui la convocata Assemblea avra adottato la relativa deliberazione.

5. Corrispettivo minimo e massimo d'acquisto

Gli acquisti potranno essere effettuati per un prezzo non inferiore al 20% e non superiore del 10% rispetto al

prezzo di riferimento registrato nel giorno di borsa precedente ogni singolo acquisto.
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6. Corrispettivo di disposizione
La disposizione delle azioni dovra avvenire ad un prezzo, ovvero ad una valorizzazione, non inferiore al 95%
della media dei prezzi di riferimento della conirattazioni registrate nei novanta giorni di borsa aperta
antecedenti gli atti dispositivi, 0, se precedenti, gli atti vincolanti al riguardo, il tutto net pieno rispetto della

normativa vigente.
7. Modzlita di acquisto e disposizione

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate, ai sensi degli articoli 132 del decreto legislativo
24 tebbraio 1998, n. 58 e dell'articolo 144-bis, comma 1, lettera b} e ¢) del Regolamento Consob 11871/99 e
successive integrazioni e modificazioni, secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di

organizzazione e gestione dei mercati stessi in modo da assicurare la parita di trattamento tra gli azionisti.

LLe azioni che verranne acquistale in esecuzione delfautarizzazione assembleare potranno formare oggetto
di atti di disposizione ed, in tal contesto, essere altresi cedute, anche prima di aver esaurito il quantitativo
degli acquisti oggetto della presente autorizzazione, in una o pil volte, nei modi ritenuti opportuni
nell'interesse della Societa nel rispetto della legge, ivi compresi |'alienazione in borsa o un collocamento

istituzionale ovvero come corrispettive di acquisizioni di partecipazioni societarie e/o altri beni e/fo attivita.

8. Riduzione di capitale sociale

il Consiglio precisa che allo stato non & prevista lipotesi di acquisti volti alla riduzione del capitale sociale.

* o o

Alla luce di quanto precede, il Consiglio invita pertanto la convocata Assemblea Ordinaria degli Azionisti a

deliberare sulle seguenti proposte:

1. revocare la precedente delibera di autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione delle azioni proprie del
28 aprile 2014 con effetto dalla data di approvazione deile proposte di delibera di cui ai punti 2 e 3 che

Seqguono;

2. autorizzare, ai sensi degli aricoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile, l'acquisto e disposizicne di azioni

proprie della Societa, per il quantiitativo, il prezzo, nei termini e con le modalita di seguito riportate:

a) Facquisto e la disposizione potranno essere effeftuati in una o pil volte, in tutto o in parte, entro 18 mesi
dalla data della presente deliberazione con riferimento allacquisto, ed entro | medesimi 18 mesi dalla dala
della presente deliberazione con riferimento alla disposizione sia per le azioni gia in portafoglio che per
quelle eventualmente acquistate in virld del rinnovo dell'autorizzazione, e cid anche al fine di porre in essere
atti dispositivi della proprieta quali compravendita, permuta, conferimento, etc. anche ai fini dell'acquisizione

di partecipazioni;

b) il prezzo di acquisto non potra essere inferiore al 20% & non superiore del 10% rispetto al prezzo di

riferimento registrato nel giorno di borsa precedente ogni singolo acquisto;

o
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¢) ladisposizione delle azioni dovra avvenire ad un prezzo, ovvero ad una valorizzazione, non inferiore al
95% della media dei prezzi di riferimento della contrattazioni registrate nei novanta giorni di borsa aperta
antecedenti gli atti dispositivi, o, se precedenti, gii atti vincolanti al riguardo, it tutto nel pieno rispetto della

normativa vigente e verranno contabilizzati secondo le norme di legge ed i principi contabili applicabili;

d) le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate, ai sensi degli articoli 132 dai decreto
legisiativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 144-bis, comma 1, lettera b) e ¢) del Regolamento Emittenti
emanato dalla CONSOB con deliberazione 14 maggio 1989, n. 11971 e successive integrazioni e
modificazioni, secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati
stessi in modo da assicurare la parita di trattamento tra gh azionisti. Gli acquisti saranno effettuati
esclusivamente, ed anche in piti volte per ciascuna modalita, sui mercati regolamentati organizzati e gestiti
da Borsa Mtaliana S.p.A., secondo modalitd operative stabilite da guest'ultima che non consentano
l'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita. Le azioni che verranno acquistate in esecuzione dell'autorizzazione assembleare
potranno formare oggetto di atti di disposizione ed, in tale contesto, essere altresi cedute, anche prima di
aver esaurito il quantitativo degli acquisti oggetio della presenta autorizzazione, in una o pill volte, nei modi
ritenuti oppertuni nell'interesse della Societa nel rispetto di legge, ivi compresi I'alienazione in borsa o un

collocamento istituzionale ovvero come corrispettivo di acquisizioni di partecipazioni societarie e/o di altri
beni e/o attivita;

e) lautorizzazione all'acquisto & richiesta per un numero massimo di azioni il cui valore nominale non
ecceda la decima pane del capitale sociale ed it numero di azioni da acquistare e il relativo ammontare

terranno conto delle azioni gia in portafoglio. Gii acquisti avverranno nei limiti degll utifi distribuibili e delle

riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvato e verranno contabilizzati secondo le norme di legge
ed i principi contabili applicabili,

conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni potere occorrente per effetiuare gli acquisti e le cessioni e,
comunque, per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a mezzo di procuratori,

ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle autorita competenti.

Firenze, 19 marzo 2015

Per il Consiglic di Amministrazione di DADA S.p.A.
It Presidente

Khaled Bishara
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