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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA SOCIETA'

il 13 maggio 2015

"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."

al n. 9219

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaquindici

il giorno tredici

del mese di maggio

In Corciano, frazione Solomeo, via dell' Industria n. 5

Avanti a me Adriano Crispolti, notaio in Perugia, con studio in via

Mario Angeloni n. 57, iscritto nel Ruolo del Distretto notarile di detta

citta

e presente il signor

- Cavaliere del Lavoro dott. BRUNELLO CUCINELLI nato a Passi-

gnano sul Trasimeno il 3 settembre 1953, domiciliato per la carica, in

Corciano, frazione Solomeo (PG), Via dell'Industria n. 5, il quale agi-

sce nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione

della societa

"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."

costituita in Italia, con sede nel Comune di Corciano, frazione Solo-

meo (PG), via del'Industria n. 5, capitale sociale euro 13.600.000 (tre-

dicimilioniseicentomila) interamente versato, codice fiscale e numero

d'iscrizione nel Registro delle Imprese di Perugia: 01886120540, iscrit-

ta al R.E.A. al n. PG-165936

le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Tele-
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matico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Detto comparente, della cui identita personale e qualifica sono certo

io notaio, presenzia al verbale dell’assemblea degli azionisti della

suddetta societa - da me redatto dietro suo incarico - tenutasi in pri-

ma convocazione

il giorno 23 aprile 2015

in Corciano, frazione Solomeo, Via Giovine Italia, presso il Teatro

Cucinelli, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014, relazioni degli Ammini-

stratori, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e proposta

di destinazione dell'utile di esercizio; presentazione del bilancio con-

solidato al 31 dicembre 2014; delibere inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs.

58/1998; delibere inerenti e conseguenti.

In proposito io notaio do atto dello svolgimento dei lavori nei termi-

ni che seguono.

Alle ore dieci e cinque minuti il comparente - assunta la presidenza

dell’assemblea ai sensi dell’art.12.1. dello statuto sociale - ha dato let-

tura dell’ordine del giorno sopra trascritto e ha riscontrato la presenza

- per il Consiglio di Amministrazione, degli altri Consiglieri signori

Moreno Ciarapica, Riccardo Stefanelli, Camilla Cucinelli, Giovanna

Manfredi, Giuseppe Labianca, Andrea Pontremoli e Candice Koo; as-

sente giustificato il consigliere Matteo Marzotto;

- per il Collegio Sindacale dei signori Gerardo Longobardi — Presiden-
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te — Lorenzo Ravizza e Alessandra Stabilini quali Sindaci effettivi.

Il Presidente ha poi demandato al Consigliere avv. Giuseppe Labian-

ca le comunicazioni e segnalazioni di rito e costui ha in proposito

rappresentato quanto segue:

a) l'avviso di convocazione dell’assemblea era stato pubblicato ai sen-

si di legge e di statuto in data 19 marzo 2015: per estratto sui quoti-

diani "Il Sole 24 Ore" e "Milano Finanza" e in versione integrale sul si-

to della Societa e con le altre modalita previste dalla legge;

b) nella medesima data (19 marzo 2015) erano state messe a disposi-

zione del pubblico le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-

strazione sulle materie all'ordine del giorno nonché i moduli utilizza-

bili dagli azionisti per il voto per delega e per il voto per corrispon-

denza;

c) conformemente a quanto previsto dalle disposizioni normative e

regolamentari vigenti, la societa aveva designato, per I'assemblea, la

Societa per Amministrazioni Fiduciarie "SPAFID" S.p.A. quale rap-

presentante alla quale gli azionisti avrebbero potuto conferire una de-

lega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine

del giorno;

d) SPAFID, avendo ricevuto deleghe, era intervenuta in assemblea;

e) in data 1° aprile 2015 erano state messe a disposizione del pubblico

presso la sede della societa, la seguente documentazione: (i) la rela-

zione finanziaria annuale 2014, (ii) le relazioni della societa di revisio-

ne e del Collegio Sindacale, (iii) la relazione sul governo societario e

gli assetti proprietari del 2014, (iv) la relazione sulla remunerazione; i-
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noltre la documentazione prevista dall'art. 77, comma 2-bis, del ci-

tato Regolamento Emittenti - ovvero i prospetti riepilogativi dei bi-

lanci delle societa controllate unitamente alle situazioni contabili delle

societa controllate extra UE rilevanti ai sensi dell'art. 36 del Regola-

mento Mercati CONSOB predisposte ai fini della redazione del bilan-

cio consolidato al 31 dicembre 2013 - era stata messa a disposizione

del pubblico presso la sede sociale nei termini di legge;

f) non era pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione del-

l'ordine del giorno, né alcuna proposta di deliberazione, ai sensi del-

l'art. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998;

g) era pervenuta una scheda per l'esercizio del diritto di voto per cor-

rispondenza da parte del socio Marco Bava, portatore di numero 1 (u-

na) azione;

h) il capitale sociale sottoscritto e versato alla data del 23 aprile 2015

era pari ad euro 13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) suddiviso in

numero 68.000.000 (sessantottomilioni) azioni ordinarie prive di valo-

re nominale;

i) alla suddetta data (i) la Societa non era in possesso di azioni

proprie e (ii) le societa controllate non detenevano azioni della So-

cieta;

1) la Societa non aveva in corso prestiti obbligazionari e non aveva e-

messo azioni di risparmio;

m) era stata accertata l'identita e la legittimazione dei presenti, erano

state esaminate le comunicazioni degli intermediari autorizzati ed era

stata verificata la legittimita delle deleghe, il tutto a norma della legi-
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slazione vigente; inoltre non erano state riscontrate situazioni di ca-

renza di legittimazione al voto.

Il Consigliere Giuseppe Labianca, dopo aver rilevato che la documen-

tazione relativa a tutti gli argomenti all’ordine del giorno era stata

fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla legge,

era stata pubblicata sul sito internet della Societa ed era altresi conte-

nuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti, ha proposto all'assem-

blea - dietro suggerimento del Presidente - di ometterne la lettura e

di procedere direttamente con la lettura dei testi contenenti le varie

proposte di delibera.

Nessuno essendosi opposto, il Presidente ha considerato accettata la

proposta.

Proseguendo il suo intervento il Consigliere Giuseppe Labianca ha ul-

teriormente comunicato e segnalato all’assemblea quanto segue:

-- secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalla comu-

nicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle al-

tre informazioni a disposizione, alla data dell’assemblea, possedeva-

no, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misu-

ra superiore al 2% (due per cento) del capitale ordinario i seguenti a-

zionisti: (i) Fedone s.r.l., titolare di numero 38.760.000 (trentottomi-

lionisettecentosessantamila) azioni pari al 57% (cinquantasette per

cento) del capitale ordinario; (i) FMR LLC, titolare di numero

3.933.758 (tremilioninovecentotrentatremilasettecentocinquantotto) a-

zioni pari al 5,79% (cinque virgola settantanove per cento) del capitale

ordinario; (iii) Ermenegildo Zegna Hold Italia s.p.a. titolare di nu-
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mero 2.040.000 (duemilioniquarantamila) azioni pari al 3% (tre per

cento) del capitale ordinario; (iv) Fundita s.r.l., titolare di numero

1.360.000 (unmilionetrecentosessantamila) azioni pari al 2% (due per

cento) del capitale ordinario; (v) Capital Research and Management

Company, titolare di numero 1.394.000 (unmionetrecentonovanta-

quattromila) azioni pari al 2,05% (due virgola zerocinque per cento)

del capitale ordinario;

-- ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 gli azionisti detentori

direttamente o indirettamente di una partecipazione superiore al 2%

al capitale della Societa, i quali non avessero provveduto a segnalare

tale circostanza alla Societa e a Consob, non avrebbero potuto eserci-

tare il diritto di voto inerente le azioni per le quali fosse stata omessa

la comunicazione;

-- per quanto a conoscenza della Societa, non sussistevano patti

parasociali tra gli azionisti ex art. 122 D.Lgs. n. 58/1998, né detti patti

risultavano pubblicati ai sensi di legge, salvo il patto di lock-up tra Fe-

done s.r.l. e Fundita s.r.1., pubblicato nel Registro delle imprese di Pe-

rugia in data 3 febbraio 2015 e consultabile, in estratto, nella sezione

"Emittenti" del sito internet di Consob (www.consob.it); con precisa-

zione che tale patto prevede dei vincoli di indisponibilita delle azioni,

ma non ha ad oggetto e non interferisce con I'esercizio del diritto di

voto;

-- gli azionisti i quali si fossero trovati in una situazione di caren-

za di legittimazione al voto, anche ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. n.

58/1998 e dell’art. 2359-bis cod.civ., avrebbero dovuto dichiararlo e cio




a valere per tutte le deliberazioni;

-- erano presenti in sala alcuni dipendenti della Societa ed il per-

sonale tecnico di supporto;

-- ai sensi del Regolamento assembleare non era consentito in-

trodurre strumenti di registrazione di qualsiasi genere;

-- era in funzione in sala un impianto di registrazione al solo fine

di agevolare la verbalizzazione della riunione; la registrazione peral-

tro non sarebbe stata oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i

dati, i supporti audio nonché i documenti prodotti durante 1’assem-

blea sarebbero stati conservati presso la Societa; termini e modalita

per la consultazione di tutti i dati risultavano dal documento infor-

mativo ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. n. 196/2003 affisso all'ingresso

della sala;

-- le modalita di intervento all'assemblea da parte dei soggetti le-

gittimati all'intervento stesso e all'esercizio del diritto di voto erano

disciplinate dall'art. 10 del vigente statuto sociale;

-- con riferimento alle modalita di voto, conformemente a quan-

to previsto dall'art. 25 del Regolamento Assembleare, si sarebbe vo-

tato per alzata di mano, mediante richiesta da parte del Presidente

dell'espressione di tutti i voti favorevoli, di tutti i voti contrari e delle

astensioni;

-- i contrari e gli astenuti avrebbero dovuto far registrare la pro-

pria manifestazione di voto comunicando le proprie generalita

nonché il numero di azioni per le quali era stato esercitato il diritto di

voto.




A conclusione del suo intervento il Consigliere Labianca:

- ha invitato gli intervenuti in proprio e per delega a non abbandona-

re, nei limiti del possibile, la sala fino a quando le operazioni di scruti-

nio e le dichiarazioni dell'esito della votazione non sarebbero state co-

municate e quindi terminate; cio attesa la necessita, in base all'Allega-

to 3E al Regolamento Consob n. 11971 del 1999, di indicare a verbale i

nominativi degli azionisti allontanatisi prima di ogni votazione;

- ha precisato che gli intervenuti che comunque avessero abbandona-

to temporaneamente o definitivamente la sala prima del termine dei

lavori, avrebbero dovuto comunicare la loro uscita e l'eventuale loro

reingresso alla postazione di registrazione presente all'esterno della

sala assembleare ai fini della rilevazione dell'ora e quindi della pre-

senza;

- ha segnalato che l'elenco nominativo degli intervenuti partecipanti

in proprio e per delega con l'indicazione delle relative azioni, comple-

tato con i nominativi di coloro che fossero intervenuti successiva-

mente o che si fossero allontanati prima di ciascuna votazione era a

disposizione dei presenti e sarebbe stato comunque allegato al verba-

le dell'assemblea;

- in relazione alla votazione, ha precisato che si sarebbe proceduto se-

paratamente per ciascun punto all'ordine del giorno.

La rilevazione dei dati rilevanti ai fini del voto & stata affidata a SPA-

FID.

* % %

A questo punto il Presidente, avendo riscontrato la presenza in pro-
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prio e per delega di numero 169 (centosessantanove) azionisti aventi

diritto al voto titolari complessivamente di numero 53.543.254 (cin-

quantatremilionicinquecentoquarantatremiladuecentocinquanta-

quattro) azioni ordinarie (senza valore nominale, come precisato) co-

stituenti il 78,740% (settantotto virgola settecentoquaranta per cento)

delle complessive 68.000.000 (sessantottomilioni) di azioni costituenti

il capitale sociale, ha dichiarato validamente costituita I'assemblea e la

sua idoneita a deliberare.

L'elenco degli azionisti intervenuti (in proprio e per delega) all'as-

semblea viene allegato sotto la lettera "A".

* o *

Passando alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno re-

cante "Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014, relazioni degli Ammini-

stratori, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e proposta di de-

stinazione dell’utile di esercizio; presentazione del bilancio consolidato al 31

dicembre 2014; delibere inerenti e conseguenti” il Presidente ha incarica-

to il Consigliere Giuseppe Labianca di introdurlo e di dare lettura del-

la proposta di deliberazione contenuta nella Relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione.

Il Consigliere Labianca, innanzitutto - in ossequio a quanto richiesto

dalla Consob nella Comunicazione n. 96003558 del 18 aprile 1996 - ha

dato indicazione del numero delle ore impiegate e del corrispettivo

fatturato dalla societa di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. per

la revisione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 e per le altre

attivita ricomprese nell'incarico nei seguenti termini:
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- n. 1.085 ore per la revisione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre

2014 (includendo la verifica di coerenza della relazione sulla gestione

e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il

bilancio), corrispondenti ad euro 140.458;

- n. 766 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31

dicembre 2014 (includendo la verifica della coerenza della relazione

sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti pro-

prietari con il bilancio), corrispondenti ad euro 89.332;

- n. 277 ore per la verifica della regolare tenuta della contabilita e del-

la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili del-

la Societa, corrispondenti ad euro 26.000;

- n. 662 ore per la revisione contabile della Relazione Finanziaria Se-

mestrale consolidata al 30 giugno 2014, corrispondenti ad euro 77.143

e cosl complessivamente n. 2.790 ore corrispondenti ad euro 332.932.

Successivamente il Consigliere Labianca ha dato lettura della propo-

sta di delibera contenuta nella Relazione Illustrativa del Consiglio di

Amministrazione - proposta che qui si trascrive:

“I’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

delibera

1. di approvare il progetto di bilancio di esercizio di Brunello Cuci-

nelli S.p.A. al 31 dicembre 2014 e le relative relazioni accompagnato-

rie;

2. di ripartire l'utile netto dell’esercizio 2014, pari ad euro 36.447.699,

come segue:

a) accantonamento di euro 28.287.699 a riserva di utili;
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b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per 'esercizio 2014,

pari ad euro 0,12 per ciascuna azione, pagabile dal 20 maggio 2015,

lordo da imposte; l'erogazione complessiva sara pari ad euro

8.160.000. Questi rinverranno dall’utile di esercizio 2014;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Am-

ministratore Delegato - anche per il tramite di procuratori speciali

e/o legali rappresentanti della Societa — ampio mandato al compi-

mento di tutte le iniziative conseguenti all’assunzione ed inerenti

all’attuazione della presente deliberazione.”.

A questo punto ha preso la parola il Presidente per esporre le sue

considerazioni sull'esercizio 2014

INTERVENTO DEL PRESIDENTE

In apertura il Presidente ha ricordato la figura di Padre Cassian - al

secolo Shawn Folsom gia componente del Consiglio di Amministra-

zione della Societa e suo consigliere spirituale, sottolineando che Pa-

dre Cassian, durante la sua carica sociale, e stato il garante della di-

gnita del lavoro allinterno dell’azienda e continua a svolgere un

compito prezioso all’interno del Comitato Etico, composto dallo stes-

so Presidente e da sua figlia Camilla.

Successivamente il Presidente ha ricordato che nel corrente anno 2015

ricorre il terzo anniversario della quotazione e come tale esperienza

abbia arricchito la Societa, grazie al sostegno degli investitori e alle

loro osservazioni, che essa ha saputo recepire in modo costruttivo.

Analizzando l'esercizio da poco concluso, il Presidente ha definito il

2014 come un "anno amabile”, sia sotto il profilo dei profitti, sia sotto
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il profilo della considerazione del mercato per il brand Brunello Cuci-

nelli: un brand italiano che trova nella manualita, nell’artigianalita e

nella qualita la sua espressione piu alta. Cio, con l'auspicio di essere

contemporanei nel gusto e di riscontrare il giudizio positivo del mer-

cato, il quale comunque — ha osservato il Presidente — anche grazie

all’altissimo ritorno di stampa, ha chiara la percezione che la Societa e

un’"azienda italiana" a tutti gli effetti, che progetta e realizza i suoi

manufatti interamente in Italia, avendo a cuore la dignita del lavoro.

I1 Presidente ha proseguito poi ricordando alcuni dati relativi all’eser-

cizio 2014, "speciale” nella sua considerazione:

- circa la meta del fatturato e stata realizzata attraverso i 105 negozi

monomarca Brunello Cucinelli (al 31/12/2014) dislocati in tutto il

mondo, mentre l'altra meta e derivata dalle vendite a circa 650 presti-

giosi e “stimatissimi” clienti multimarca, tra cui Harrods a Londra,

Saks, Neiman Marcus e Bergdorf Goodman negli USA;

- l'azienda ha circa 1300 dipendenti nel mondo, con un indotto di cir-

ca 3500 persone in Italia (la maggior parte in Umbria), che rappresen-

tano circa 330 microimprese e faconisti di altissima qualita; alcuni di

essi lavorano anche per importantissimi brand del lusso come

Hérmes. Il Presidente ha qui colto 1'occasione per ringraziare Hérmes

dell’autorizzazione data a far si che la propria manager Candice Koo,

persona di grande qualita, potesse entrare a far parte del Consiglio di

Amministrazione della societa in qualita di amministratore indipen-

dente.

Riprendendo l'analisi dell'esercizio 2014 il Presidente ha poi rilevato
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quanto segue:

- la nuova sede aziendale ¢ pienamente operativa sin dal maggio 2014

e cosi dovrebbe rimanere senza cambiamenti sostanziali almeno fino

al 2018-19;

- gli immobili nel centro storico di Solomeo sono stati interamente de-

stinati ad accogliere la boutique e le scuole di arti e mestieri, in cui si

insegnano discipline inerenti all’attivita aziendale con il sostegno eco-

nomico della Societa (sartoria, maglieria, taglio e cucito) ed altre di-

scipline con il sostegno economico della "Fondazione Brunello e Fede-

rica Cucinelli"; cio al fine di rivalutare il "mestiere", le "arti" e la "ma-

nualita”, in modo tale da assicurare un futuro alla grande tradizione

artigianale italiana che tanto affascina i piu importanti mercati del

mondo;

- la Societa si e confermata un’azienda prevalentemente di abbiglia-

mento prét-a-porter, tale settore rappresentando circa 1'85% del fattu-

rato.

A tale ultimo riguardo, il Presidente ha aggiunto che i prodotti di ab-

bigliamento Brunello Cucinelli sono tra i pitt costosi al mondo, ma

che il profitto che ne deriva e un profitto "giusto e sano" sia per l'a-

zienda che li produce e i suoi investitori, sia per le altre imprese inse-

rite nel processo produttivo; imprese ad alto contenuto artigianale,

composte da una media di 12-14 dipendenti, che proprio grazie al

giusto e sano profitto possono attirare le nuove generazioni.

Il Presidente ha qui sottolineato di immaginare un capitalismo umani-

stico e contemporaneo, in cui i principi di dignita umana, rispetto del
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territorio, dignita del profitto e trasparenza siano al centro dell’atti-

vita d'impresa, sia in momenti di crescita, sia in periodi di scarso pro-

titto. Onde doversi a suo avviso accogliere con favore lidea che

all’EXPO 2015 si parli della “dignita della Terra”, intesa come la "di-

gnita dell'uomo, degli animali, di tutti”, e tanto pit1 che se ne discuta

in Italia. Probabilmente - ha rilevato il Presidente - anche I'Imperatore

Adriano, grande statista e visionario, avrebbe speso parole di apprez-

zamento per la circostanza. Per I'Europa e I'Italia in particolare, il

Presidente esprime l'auspicio di una specializzazione nella produzio-

ne di manufatti di medio-alta qualita, in linea con una nuova mappa-

tura mondiale del lavoro, a discapito di manufatti di medio-basso li-

vello che dovranno essere prodotti altrove; sintetizzando con Voltaire

che: “se del tuo tempo non vuoi accettare cambiamenti forse ne prenderai la

parte peggiore”.

"Amabile" 'esercizio 2014, ha proseguito il Presidente, nel senso di un

ritorno ai canoni di normalita ed umanita nei rapporti umani, cosi co-

me suggerito anche da Papa Francesco.

Quindi il Presidente, dopo aver formulato l'auspicio di poter discute-

re in seguito con gli azionisti in sala a proposito delle prospettive per

il 2015, ha incaricato il signor Moreno Ciarapica - Consigliere di Am-

ministrazione nonché Direttore Finanziario preposto ex art. 154 bis

TUF - di esporre i principali dati economici e finanziari della Societa e

del Gruppo nell’esercizio 2014.

RELAZIONE DEL DIRETTORE FINANZIARIO

Il Direttore Finanziario ha analizzato in primo luogo i risultati rag-
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giunti nell’esercizio di Bilancio Consolidato 2014.

I ricavi netti al 31 dicembre 2014 sono stati pari a 355,9 milioni di Eu-

ro, in crescita del +10,4% (+10,5% a cambi costanti), rispetto ai 322,5

milioni di Euro riportati al 31 dicembre 2013; i ricavi delle vendite e

delle prestazioni, inclusi gli altri ricavi operativi, sono stati pari a

357,4 milioni di Euro, in crescita del +10,1% rispetto ai 324,6 milioni di

Euro dell’esercizio precedente.

Positiva la crescita riportata sia nei mercati internazionali, in aumento

del +12,4% e con un peso relativo sui ricavi netti dell’80,8%, sia nel

mercato italiano, con vendite in aumento del +2,7%.

Analizzando il dettaglio dei Mercati Internazionali ha poi precisato

che i ricavi in Nord America hanno riportato una crescita pari al

+12,7%, in Europa +8,2%, in Greater China +32,7%, e nel Resto del

Mondo +16,6%; a proposito dei ricavi per canale distributivo, il Diret-

tore Finanziario ha rilevato che tutti i canali hanno riportato una cre-

scita del fatturato.

Il canale monomarca Retail ha incrementato le vendite del +28,6%,

trainato dal positivo contributo delle vendite negli spazi esistenti e

delle 5 aperture e 5 conversioni dalla rete wholesale monomarca al

canale diretto (che ha raggiunto le 71 boutique a fine 2014), con un

positivo impatto del passaggio dei 13 hard-shop in Giappone alla ge-

stione diretta.

Riservandosi di tornare sul tema Giappone in seguito per ulteriori

commenti, il Direttore Finanziario ha proseguito il suo intervento nei

termini che seguono.
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Il risultato delle vendite nel canale monomarca wholesale ha riporta-

to un incremento del +14,3% - al netto delle conversioni al canale di-

retto. Il risultato “contabile”, impattato dalle conversioni, e stato inve-

ce pari al -6,7%.

Per le vendite del canale multimarca wholesale, si e registrato un in-

cremento del +1,5%, con un risultato influenzato dalle conversioni di

13 spazi dedicati nei Luxury Department Store giapponesi dal canale

multimarca al canale Retail, dal 1° settembre 2014, gia menzionato.

L’EBITDA ha raggiunto i 63,0 milioni di Euro, con un’incidenza sul

fatturato pari al 17,6%; il risultato e stato in crescita del +8,4% rispetto

ai 58,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2013, dove l'incidenza era pari

al 17,9%.

Le dinamiche hanno evidenziato il positivo impatto sulla marginalita

dello sviluppo del business, evoluzione del mix di canale di vendita,

con il peso delle vendite Retail che passa dal 35.8% del 2013 al 41.7%

del 2014, e crescita LFL — quindi a parita di perimetro — pari al +5.5%.

Contestualmente si sono incrementati i costi operativi, strutturali alla

crescita del business.

Tale incremento e principalmente riconducibile ai costi per le nuove

aperture e conversioni nel canale diretto, e al passaggio alla gestione

diretta del business in Giappone.

A questi costi si sono aggiunti quelli relativi all’acquisizione del

know-how manifatturiero della storica sartoria D’ Avenza, intervenu-

ta per il rafforzamento della produzione di abiti da uomo.

L’utile netto ha raggiunto i 31,8 milioni di euro al 31 dicembre 2014,
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rispetto ai 29,6 milioni di euro al 31 dicembre 2013, a motivo:

- di un consistente incremento degli ammortamenti, da 11,2 milioni di

euro a 13,7 milioni di euro al 31 dicembre 2014, a fronte dei significa-

tivi investimenti del periodo;

- degli oneri della gestione finanziaria che, in presenza di un incre-

mento dell’indebitamento medio di periodo, passano da 1,7 milioni di

euro a 2,9 milioni di euro;

- della riduzione della tassazione, con un tax rate del 31,5% al 31 di-

cembre 2014 rispetto al 34,6% a fine 2013.

A livello di bilancio di esercizio della Societa 1'utile infine & stato pari

a 36,4€ min.

Significativi gli investimenti del 2014, ai quali si e gia accennato, am-

montanti a 39,7 milioni di Euro, rientranti nel progetto pluriennale i-

niziato nel 2012, strutturale per la sostenibilita del posizionamento,

'esclusivita della presenza e lo sviluppo delle infrastrutture produtti-

ve, logistiche e tecnologiche, coerentemente con la crescita del busi-

ness.

Tali investimenti includono I'apertura di selezionate boutiques, 1’am-

pliamento di alcune superfici di vendita delle stesse e degli spazi nei

piu prestigiosi Luxury Department Stores, e gli investimenti negli

show-room dell’azienda, presenti nella principali capitali della moda;

a queste iniziative si & poi aggiunto lo strategico progetto di amplia-

mento dello stabilimento industriale di Solomeo, conclusosi nel 2014,

e il rafforzamento ed evoluzione della piattaforma tecnologica.

I capitale circolante netto al 31 dicembre 2014 ha raggiunto i 97,5 mi-
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lioni di Euro, con un incremento di 26,4 milioni di Euro rispetto ai

71,1 milioni di Euro dell’anno precedente, per un fisiologico incre-

mento del magazzino, in presenza dell’evoluzione del network di

boutique monomarca dirette, dell’evoluzione della modalita di ge-

stione del business in Giappone, e, in maniera residuale, per l'iniziati-

va del rafforzamento della produzione di abiti da uomo.

Molto positiva la gestione dei crediti, che ha confermato, come nel

passato, la solidita dei partners della Societa, tale che le perdite su

crediti sono contenute allo 0,25% del fatturato.

La posizione finanziaria netta e stata quindi pari a 42,6 milioni di Eu-

ro al 31 dicembre 2014, in crescita rispetto ai 16,1 milioni di euro al 31

dicembre 2013.

I1 Direttore Finanziario ha quindi evidenziato alcuni aspetti, alla base

delle dinamiche come sopra riassunte.

Innanzitutto ha approfondito il tema relativo alla conversione del bu-

siness in Giappone, avvenuta a partire dal 1° settembre 2014 e in ac-

cordo con ITOCHU, un partner della Societa che da lungo tempo o-

pera localmente, e con il quale e stata costituita una joint-venture

(75% la quota della Societa e 25% quella di Itochu) per la gestione del

business in Giappone.

Le conversioni hanno coinvolto sia le 3 boutiques monobrand whole-

sale (2 a Tokyo e 1 a Kobe), sia i 13 hard-shop, all'interno dei piu pre-

stigiosi Department Stores del lusso dove la Societa e presente, tra i

quali Isetan, Takashimaya, Daimarau, Mitsukoshi.

Commentando il network di boutiques, il Direttore Finanziario ha
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sottolineato ancora una volta la costante attenzione all’esclusivita,

che da sempre guida ogni scelta di investimento e di apertura di bou-

tiques.

Il network di boutiques monobrand ha raggiunto le 105 boutiques al

31/12/14, di cui 71 a gestione diretta (con 5 aperture nette e 5 conver-

sioni dalla rete monomarca wholesale nei 12 mesi del 2014), mentre le

boutiques monomarca wholesale sono pari a 34 (2 nuove aperture e 5

passaggi, appena menzionati, alla rete diretta).

Per quanto riguarda il canale multimarca, il Direttore Finanziario ha

confermato la presenza in circa 650 selezionati clienti, con I'importan-

tissima presenza nei Department Stores di lusso, che dedicano al

brand spazi sempre piu prestigiosi e unici.

Da segnalare, infine, che il bilanciamento del mix abbigliamento/ac-

cessori e stato mantenuto nell’ordine dell’85% per 1'abbigliamento, a

conferma del focus sulla proposta chic pret-a-porter, e 15% (14,5%)

accessori.

Approfondendo alcune variabili economico-finanziarie del 2014, il Di-

rettore Finanziario si e soffermato, per quanto riguarda il Conto Eco-

nomico, sulle dinamiche dell’EBITDA, che passa dal 17,9% al 17,6%, a

fronte di un significativo incremento del First Margin (+300 b.p.) e au-

mento di +330 b.p. dei costi operativi.

Il notevole sviluppo del First Margin e stato trainato da:

- evoluzione del mix canale, e il maggior peso del fatturato Retail sul-

le vendite (41,7% rispetto al 35,8% dello scorso anno);

- costi relativi alla produzione dell’abito da uomo, che, a seguito
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dell’acquisizione del know-how D’Avenza (oltre 60 sarti altamente

specializzati), & ora sviluppata internamente, e quindi contabilizzata

nei costi operativi (principalmente nei costi del personale), senza im-

pattare il first margin.

In proposito si e ricordato che, se tali lavorazioni fossero state soste-

nute da laboratori terzi, il costo relativo sarebbe stato invece ricom-

preso all’interno del costo dei fasonisti, contabilizzato sopra il First

Margin, e quindi si sarebbe determinato un minore incremento del

first margin, e contestualmente minori costi operativi.

Chiaramente, a livello di EBITDA, lo spostamento della voce all’inter-

no della quale sono contabilizzati i costi per la produzione abiti da

uomo non ha nessun impatto.

Per quanto riguarda i costi operativi, I'incremento di +330 basis points

e stato trainato dalla dinamica, come nei precedenti trimestri, del co-

sto del personale (+170 bps, da 15,7% a 17,4%) e del costo degli affitti

(+180bps, da 6,3% a 8,1%)

L’incremento del costo del personale € motivato principalmente da

due ragioni:

- 'aumento degli organici del network dei negozi monomarca diretti,

ricompresi nella voce “Impiegati e Personale di Vendita”, siano essi

nuove aperture o conversioni, e dalla nuova struttura per la gestione

diretta del business in Giappone;

- il maggior numero di sarti (oltre 60) - a seguito dell’acquisizione del

know-how D’Avenza (ricomprese nella voce Manual Workers).

L’aumento del costi degli affitti & chiaramente riconducibile allo svi-
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luppo del network DQOS, il cui numero totale e passato da 61 bouti-

ques al 31/12/2013 a 71 boutiques al 31/12/2014.

All'interno di un contesto di crescita e di apprezzamento del mercato

immobiliare delle location piu esclusive, da segnalarsi gli incrementi

degli affitti per il riposizionamento e ampliamento di alcune delle piu

importanti boutique, alla rinegoziazione di contratti in scadenza,

all’apertura dei nuovi show-room di Tokyo e Shanghai, oltre al ripo-

sizionamento dell'importante show-room di New York.

Da segnalare, infine, al netto delle dinamiche del costo del personale

e degli affitti, una piccola leva operativa sui rimanenti costi operativi,

che sono passati dal 19,9% al 19,7%; all'interno di tali costi, quelli rela-

tivi alla comunicazione hanno mantenuto pero invariato il proprio

peso sul fatturato, pari al 5,5%.

Approfondendo alcuni dettagli dello SP., il Direttore Finanziario ha

osservato che l'incremento del CCN (+26,4€ mln) e stato trainato

dall’aumento fisiologico e strutturale del magazzino, pari a +30,6€

mln, in presenza di:

- sviluppo del business, e del network monomarca diretto (5 aperture

piu 5 passaggi, di cui 3 conversioni relative alle boutiques in Giappo-

ne);

- i passaggi dei 13 hard-shop nei department stores di lusso in Giap-

pone dal multimarca al retail diretto;

- il rafforzamento significativo dell’offerta negli abiti da uomo, con un

numero di modelli proposti che e passato da 15 a oltre 60.

Tra i fatti di rilievo post 31/12/14, il Direttore Finanziario ha eviden-
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ziato che in data 29 gennaio 2015 Fedone S.r.l., socio di controllo del-

la Societa, ha ceduto n. 3.494.000 azioni della Societa, pari al 5,14% del

capitale della medesima, attraverso una procedura di accelerated

book building, e riservata a investitori istituzionali.

La finalita dell'operazione - ha precisato il Direttore Finanziario riser-

vando al Presidente la illustrazione di ulteriori dettagli - e la raccolta

di risorse a sostegno del "Progetto per la Bellezza", ideato dalla "Fon-

dazione Brunello e Federica Cucinelli" per la valorizzazione del terri-

torio locale e la realizzazione di tre parchi ai piedi del borgo di Solo-

meo.

Nell’ambito della medesima operazione Fundita S.r.l. ha ceduto a Fe-

done n. 350.000 azioni e Progetto Novantuno 46.000 azioni: con l'ef-

fetto che Fedone S.r.l. e Fundita S.r.]l. detengono rispettivamente il

57% ed il 2% del capitale sociale della Brunello Cucinelli S.p.A., men-

tre Progetto Novantuno detiene lo 0,1% del capitale sociale.

SECONDO INTERVENTO DEL PRESIDENTE

Il Presidente ha ringraziato il Direttore Finanziario ed ha poi ricorda-

to che il "Progetto per la Bellezza" presentato nel novembre 2014 alla

stampa internazionale, consiste nell’abbellimento della valle di Solo-

meo, attraverso la creazione di tre parchi sui luoghi precedentemente

occupati da capannoni industriali.

Al riguardo, il Presidente ha precisato che si tratta di un’opera impor-

tante e costosa sostenuta dalla "Fondazione Brunello e Federica Cuci-

nelli", nel quadro di un progetto istituzionale in cui non e coinvolta la

Societa, anche se quest’ultima potra astrattamente beneficiarne nei
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decenni a venire.

Il Presidente ha quindi delineato le proprie aspettative per I'esercizio

in corso, osservando che, sulla base degli ordini acquisiti per la colle-

zione Autunno/Inverno 2015, anche il corrente esercizio sara un anno

interessante. La collezione ha infatti riscosso un giudizio molto positi-

vo, anche da parte dei clienti multibrand, il cui apprezzamento e pe-

raltro ancor pit importante poiché proviene dal confronto con oltre

300 collezioni di aziende concorrenti.

Il Presidente si e detto fiducioso che il 2015 possa essere un anno al-

trettanto bello anche per la sua amata Italia, anche grazie al program-

ma di politica monetaria espansiva della BCE voluto dal suo stimato

Presidente Mario Draghi, agli interventi legislativi in materia di dirit-

to del lavoro e alla competitivita dell’euro e del prezzo del greggio.

Il Presidente ha concluso il suo intervento con 'auspicio di un rinno-

vamento morale ed economico, basato anche su un diverso approccio

ai consumi (scil: acquisto e uso dei beni materiali) e su un ritorno ai

valori della vita sana e del lavoro sano.

* % %

Ultimato il suo secondo intervento, il Presidente ha invitato gli azioni-

sti presenti in sala a prendere la parola, per condividere le proprie

considerazioni sull’esercizio 2014 e sulle prospettive future.

E' intervenuta l'azionista Daniela Ambruzzi, titolare di n. 500 azioni,

ringraziando il Presidente e, dopo un primo generale commento sulla

presenza di fondi d’investimento nel capitale della Societa, ha lamen-

tato la misura contenuta del dividendo oggetto di deliberazione. A ta-
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le ultimo proposito, il Presidente ha risposto che I’attuale proposta di

distribuzione del dividendo ¢ funzionale alle esigenze di autofinan-

ziamento della Societa, col fine di consentire una sana espansione

dell’azienda, contenendo I'indebitamento.

Terminato l'intervento di Daniela Ambruzzi, ha preso la parola l'azio-

nista Giovanni Battista Capelli, titolare di n. 240 azioni.

I1 Sig. Capelli ha speso parole di apprezzamento per la visione d'im-

presa tracciata dal Presidente, per il suo approccio ottimista e per il

suo amore per I'Italia, dichiarando di essere orgoglioso di aver inve-

stito in una societa fondata su tali valori.

* % %

Al termine degli interventi, il Presidente ha dichiarato aperta la di-

scussione sul primo punto all'ordine del giorno.

E' intervenuto il Consigliere Giuseppe Labianca, annunciando che gli

azionisti signori Tommaso Marino e Marco Bava, detentori ciascuno

di n. 1 azione della Societa, avevano formulato per iscritto una serie

di domande pervenute per posta certificata rispettivamente in data 16

aprile 2015 e in data 19 aprile 2015.

Quindi il Consigliere Labianca ha dato lettura di un testo contenente

domande e risposte predisposte dalla Societa per ciascuno dei due a-

zionisti sopra menzionati.

I1 testo contenente le domande e le risposte concernenti l'azionista

Marco Bava si allega sotto la lettera "B".

Il testo contenente le domande e le risposte concernenti l'azionista

Tommaso Marino si allega sotto la lettera "C".
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* % %

Il Presidente ha chiesto se vi fossero ulteriori interventi in merito al

primo punto all'ordine del giorno.

Nessuno avendo ulteriormente chiesto la parola, il Presidente ha di-

chiarato chiusa la discussione ed ha posto in votazione la proposta di

delibera letta dal Consigliere Labianca e come sopra trascritta.

Accertata l'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al

voto o di esclusione dal voto e l'inesistenza di patti parasociali rile-

vanti ai fini del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a votare

mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli, contrari e astenuti,

distinguendo tra:

a) - approvazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2014 e relati-

ve relazioni e documenti accompagnatori;

b) - destinazione dell'utile netto dell'esercizio 2014.

Il Presidente, rilevata la presenza di azionisti detentori di numero

53.543.254 (cinquantatremilionicinquecentoquarantatremiladuecento-

cinquantaquattro) azioni, ha comunicato 1'esito delle due votazioni

come segue:

- votazione sub a) - approvazione del progetto di bilancio ecc.

favorevoli: azionisti detentori di numero 53.543.254 (cinquantatremi-

lionicinquecentoquarantatremiladuecentocinquantaquattro) azioni

pari al 100% (cento per cento) delle azioni presenti in assemblea

- contrari: nessuno

- astenuti: nessuno.

L'esito di tale votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la let-
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tera "D"

- votazione sub b) - destinazione dell'utile netto

- favorevoli: azionisti detentori di numero 53.543.254 (cinquantatre-

milionicinquecentoquarantatremiladuecentocinquantaquattro) azioni

pari al 100% (cento per cento) delle azioni presenti in assemblea

- contrari: nessuno

- astenuti: nessuno.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lette-

ra "E".

Pertanto, in relazione al primo punto all'ordine del giorno, 1'assem-

blea, con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato:

1. di approvare il progetto di bilancio di esercizio di Brunello Cuci-

nelli S.p.A. al 31 dicembre 2014 e le relative relazioni accompagna-

torie;

2. di ripartire l'utile netto dell’esercizio 2014, pari ad euro

36.447.699, come segue:

a) accantonamento di euro 28.287.699 a riserva di utili;

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per l’esercizio 2014,

pari ad euro 0,12 per ciascuna azione, pagabile dal 20 maggio 2015,

lordo da imposte; l’erogazione complessiva sara pari ad euro

8.160.000. Questi rinverranno dall’utile di esercizio 2014;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed

Amministratore Delegato - anche per il tramite di procuratori spe-

ciali e/o legali rappresentanti della Societa - ampio mandato al
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compimento di tutte le iniziative conseguenti all’assunzione ed i-

nerenti all’attuazione della presente deliberazione.”.

* % %

Con riguardo al secondo punto all'ordine del giorno recante "Rela-

zione sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98.

Delibere conseguenti” il Presidente ha incaricato il Consigliere Giusep-

pe Labianca di introdurlo.

Il Consigliere Labianca in primo luogo ha ricordato che l'art. 123-ter

di detto decreto prevede che le societa quotate in borsa predisponga-

no una Relazione sulla Remunerazione articolata in due sezioni:

1. LA PRIMA SEZIONE della Relazione ¢ volta a fornire, con ri-

ferimento ai componenti degli organi di amministrazione ed agli altri

dirigenti con responsabilita strategiche, informazioni relative: a) alla

politica della societa in materia di remunerazione e b) alle procedure

utilizzate per 1'adozione e I'attuazione di tale politica.

2. LA SECONDA SEZIONE della Relazione illustra nominativa-

mente i compensi degli organi di amministrazione e di controllo e de-

gli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Tale sezione e articolata a sua volta in due parti: (i) la prima parte for-

nisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che com-

pongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di

cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, eviden-

ziando la coerenza con la politica in materia di remunerazione di rife-

rimento; (ii) la seconda parte riporta i compensi corrisposti nell'eserci-

zio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e
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da societa controllate e collegate.

In merito alla PRIMA SEZIONE della Relazione in parola, il Consi-

gliere Labianca ha precisato che, ai sensi del comma 6 del citato art.

123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, la delibera assembleare non ha carattere

vincolante, fermo restando che, ai sensi del sopra citato comma 6, del-

la delibera sarebbe stata data comunque evidenza al pubblico con le

modalita di cui all'art. 125-quater, comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998

(cioe tramite il sito internet della Societa).

I1 Consigliere Labianca ha successivamente ricordato che la Relazione

sulla Remunerazione - inclusa la SEZIONE PRIMA contenente la po-

litica generale per la remunerazione - era stata approvata dal Consi-

glio di Amministrazione del 10 marzo 2015, su proposta del Comitato

per la Remunerazione della Societa.

Il Consigliere Labianca ha infine dato lettura della proposta di delibe-

ra contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, pro-

posta che qui si trascrive:

“I’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater

del Reg. Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla remunerazione redatta dal Consi-

glio di Amministrazione;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sard vincolante per

il Consiglio di Amministrazione;

delibera
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- di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della

Relazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di Amministra-

zione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, con

riferimento alla politica in materia di remunerazione di Brunello Cu-

cinelli S.p.A.”.

Il Presidente ha dichiarato aperta la discussione sul secondo punto al-

I'ordine del giorno e nessuno avendo chiesto la parola ha posto in vo-

tazione la proposta di delibera come sopra trascritta.

Accertata l'inesistenza di situazioni di carenza di legittimazione al

voto o di esclusione dal voto, e l'inesistenza di patti parasociali rile-

vanti ai fini del voto, il Presidente ha invitato gli intervenuti a proce-

dere alla votazione mediante alzata di mano nell'ordine di favorevoli,

contrari e astenuti.

Dichiarata chiusa la votazione, il Presidente ne ha comunicato 1'esito

come segue:

- presenti: azionisti detentori di numero 53.543.254 (cinquantatremi-

lionicinquecentoquarantatremiladuecentocinquantaquattro) azioni

- favorevoli: azionisti detentori di numero 53.489.855 (cinquantatre-

milioniquattrocentottantanovemilaottocentocinquantacinque) azioni

pari al 99,9% (novantanove virgola nove per cento) delle azioni pre-

senti in assemblea

- contrari: azionisti detentori di numero 53.399 (cinquantatremilatre-

centonovantanove) azioni pari allo 0,10% (zero virgola dieci per cen-

to) delle azioni presenti in assemblea

- astenuti: nessuno.
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L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lette-

ra "FH.

Pertanto, in relazione al secondo punto all'ordine del giorno, l'as-

semblea, con le maggioranze sopra indicate

ha deliberato

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater

del Reg. Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla remunerazione redatta dal Consi-

glio di Amministrazione;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sara vincolante

per il Consiglio di Amministrazione;

- di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della

Relazione sulla remunerazione redatta dal Consiglio di Ammini-

strazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

con riferimento alla politica in materia di remunerazione di Bru-

nello Cucinelli S.p.A.”.

* % %

Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno avendo chiesto

ulteriormente la parola, il Presidente ha dichiarato sciolta la seduta

alle ore dodici e dieci.

I Comparente esonera espressamente me notaio dal dare lettura de-

gli allegati al presente verbale.

Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale dattiloscritto da per-

sona di mia fiducia e parte scritto di mia mano in otto fogli per pagi-
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ne trentuno circa e da me stesso letto al comparente che, a mia do-

manda lo approva e lo dichiara conforme alla verita dei fatti in esso

trascritti.

Il presente verbale e sottoscritto alle ore nove e quindici.

F.to Brunello Cucinelli

F.to Adriano Crispolti notaio
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sgemblea srdinzria del 23 apsile 2015 orz 1518
ELENGO INTERVENUTE
M Perenth Siriteo Rappresentante Dofog ate Raztomi In Aioms per % &LbE E ¥ E 4 E
peoprio dafnga Azianiord.

1| POVIERSHARES GEOBAL FUINDS iRELAND Fil LATE| GUHDO 328 B0 10,00

2|5LI GLOBAL SICAY SLOBAL FOCUSEDSTRATESGIES FUND LAZE GUIDO 46509 0007 10,00

4| PCVIERSHARES FYSE RAR DEVEZOFPED  MARKETS EX-US SHMALL PORTFOLD LAZEL GUIDO 1,402 0,002 10.00

| ursurEn LAZEFBLIDD 10,831 0,015% 1000

5|HOTLEY FOOL BRI VOYAGE FUND LAZZE GiilDd 47.000 00801 10.00

6|\ OPFENHEIMER GLOBAL FORTFOLIO LAZZE GUIDO 14200 003ty 10,00

BLACHRROGC F, MANAGE D W CLATETY Wl FUND OF BLACKROCH VAR ABLE SERIES

7|FuUMDE IKC Ladds GUIND 4.380 00081 10.00

3| WGLT- M ANAS ER INTERNATIOMAL SiMALL CAP FURD LAZT: CGUIOO 18495 0003|1000

qfADWAMCED SERIES TRUST -AST WELLRGETIN MANAG, BEDGED EQUITY FORTF LAZZI GUIDD 19103 0.018| 10.00
GFALE HA PLUS MARAGERS PORTEOLLD | [SERIES) LAPT] GLIDD g2 0091) +0.00
11 FACWANCED SERIES TRUST 45T GOLDWAMN SACHE MULTIASSET PORTFOLIO LAZZIGUIOO AFI8 0.e0d| 1060
12E5TG PFOS W0 GRAFSCHE LAFZI GUIRD T ETY 0.4H1| t080
3 LALASKA PEAMANENT FIFHG CORPORATION LAZTI GUIED Pl 0404| 1053
54 EBNY HELLON EMPLOYEE BEMEFTF CCLLECTIVE INWESTIRENT FUND PLAN LAFZ GUISD 258 G300| 1005
15 IEATOHM VANGE GORPORATICH LAZZI GUIDD A5 4401|008
16 TELUS FOREIGH EQUTTY ACTIVE BETA MASTER POOL LAKZI GUIDG 1 40| 1008
17 |RATTHEGR MASTER PENSION TRUST . LAZZI GUIDG 231979 @035 10,00
16[TELUS FOREISH EQEATY ACTIVE ALPHA PO Lad 2l SLUIDG 10,485 4,086 10.00
19|REMAISEAMCE G5 OEAL SMALL-CAP FURD LAET GUHDD 1 00| 10.00
20|STICHTING PENSIOENFORDS HORECGA & TATERING LAz 2l GLHDe 1.173 00621 10,00
21 [FIMISTER FOR FIANCE [1SIF MAMACED AN CONTROLLED DY NTRGA) LRIl GUIDO i 0,005} 10,00
22|ROCERSCASEY THRGET SOLUTHOMS LLG. a2 GUIDG 1904 0,008 10.00
23[EDR |LAZZS DD 58900 00,0571 10.00
25|5ANFORD C BERNSYEIN FUND INC-TAX MANAGED XTL PTF LAZZ: GLIDD 32580 0,0481 10.00
25| ALLIAMCEBERNSTER VARLMELE PRODUCTS GER F ING-tNT GROWTH PTF LAZZ GUIDSD 1332 0,00z 040
26| SSCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST LAZZ! GUIDS 1406 0,003| $0.00
27|LORE ABBETT SEC TRUST-LGRO ABSETT INT OPPORTUNITIES FUND LaZn GUIDD 422 544 0.180| 10.090
23{F INELITY SPECIAL SITUATIONS FLND LAZZI GUIDD 362443 0.533| e
2HFIDELITY LS., ALL SAP FUND Lg 21 GUIDD 143800 0.211] 2%
AEF IDELETY LS. 8AULTI-CAR INVESTMENT TRUST LATZ| GUIDD BG.200 I RECIRECE
21 [FRAMNCISCAM ALLIANGE, tNC. LARZ| GUIGT 2582 0537 WD
128 0RD ASBETT SERIES FUND IRC-INTERNATIN 8L DPP PORTF-OLIO LAZZ GUIDG 17,587 aG25| 0T
23 IPARME TRIC INTERNATION AL £QUITY FLD LAZZ| GUEDD £097 602 | 600
aghUAWE RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST LAZZ| GUD e 134 G000 180D
2517 ASAMETRIC GLOBAL SRALL-CAP FUND Lag x| U0 134 500|100
15| THE HARTFGRD INTEANATRONAL S3ALL CORPAIY FUND LA GURG 143,544 2.220| todd
27HARTE GRO GLOBAL GAPITAL ARBAECIATION FUD LATZ GUID0 T0.255 2,23 1002
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m.wmn&mm_nrz FINELIRANCE SERIES GLOEAL SHERLL CARTALIZATION F LAZZ GUIDD 174 865 0.263| 10.00
mm.mmms.nﬂ LOAP WDRLD SLING 12FC LAZ23 GUIDD 2583331 53,7647 10.00
<0 [LORD ABBETT MTERMATIONAL SIALL CAR TRUST LAf2t G0 2a.908 00432 10.00
41 [ALLIANGE BERNSTER INTERN ATHNAL ISCOWERY SERIES LAZZ| GUIDD 140 sot2f 10.00
A2ICITY OF MEW YORK GROUD TRUST LAZE| GUKFD | BB ) 0.0
A3{CITY OF SEW YORK GROUP TRUST LAZE| UG ma.mm 0400 <eel
4 ECITF DF MEWVW VORK GROUP TRUST 1 AZ2 GUICD 552 0400] 36a0
55 [RETAIL SMPLOYEES 3UPERANHUATEON TRUST LAZF GUIOO £20 999 0.778] 10.00
&G|CTEC BAMK OO LTD NG FOR A NG & STH Uk FO-ALL EURING B GRF LATS: G400 21420 00352 10,00
27|33034 SPOR ETFS EUROPE K FUBLIC LIMITED CORMPANY LAZZI GIDO ™ 0,00%3 10,00
45 [N DEVELGRRENT Qo LAZN S0 0 25,201 0,027F 1000
48| UAY RETIREE MEDICAL BEREFITS TRUST LA 21 GUSDD ._Em 3000 10000
w0l UAK RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST LAZZI CUIC 250 .00 3440
HETHE WELLIMGTON TR COM NATIOHAL ASSE MULT COLLECT iNW F TR ST ELA 2N GUIDO e BlG 0033 W
E2i THE WELLINGTON TR CO NAT ASS RIULT CORIM £URCFE SMALLER COFTF £ 42 1 S0 28645 0,004| 044
53| THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INVF TRUST 8 Lo Z2 L 00 18,736 0.078) 10,40
S&| THE WELLINGTOR TR S0 MAT ASS MUET COLLECTIVE INWF TRLUISEE LAZ 25 GEFI D0 10.6098 0,025 1000
55| THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT SOLLECTAE INVE TRLST it (Rl cilule] d6.536 00875 1000
SB|WELLS FARGD ADVANTAGE ALTERHATIVE STRATEGIES FUNG LA 2| 5L 00 Tom: 0,001 1000
SFWUSDOK TREE ISSUER FUELIC LIMITED CORMPANY LAEE) G .54 S0 W
5B WASHINGTON STATE IVES TWENT BOARD LAEE| GUITO iz a500| 56 £
59| WASHINGTON STATE INVESTRENT B0ARD LAZ T UKD 12 0000| EQ@0
50| 'HISOONTREE EURDPE SMALLTAR DSREND FURD LAY GUIDSD 1537 00029 1000
51| WISDOWTREE %7ERSATIONAL HEDGED DARDEND GRIMTH FUND LAZZ! GUIDD 1817 00023 10.00
G| PREADEMTLAL RETIREMENT BSURANCE & ANHUITY COPAnNY LAZZ I G DD 11.382 oo#EF| 10,00
G355 B AND TRUST CORPAMNY INY FUNDS FOR TAXEREMPT RETIREMENT PL LAZZ| GUDS 11,428 DOEF 10.00
a1 AA HIORLE FUNDS LAZE| GUDr ab, 15 f4H21) 1008
55 | (3OLDM A SAGES FUNBS LAZZ| GUIRD LEE] G| 000
56 |UAS ETF LAZZIGUIDD 1425 0002| 1090
&7 || SHARES GEVELOPED 582 L-CAR EX WOATH AMERICA ETF LAZZIGLIDGD 83 0a01| 000
56 |BLACKROGK INST TAUST £ 0 MAINY EUNDSFGR EMPLOYEE 82NESIT TR LAZZI GLIDD =3 0,0007 10.00
55 | BLACKROCS INST TRUUST C 0 MAGNY FUNDSFOR EMPLOYEE SENEFIT TR LAZTE DD 7 054 00385 10.00
T AGLIASC EAFE SkbAli CAP EQUITY INGEX FUND & LAZZI GiD O a4 OO0 10,00
T1IEANFORD COBERMNSTEIM FUND, ING. - INTERNATIONAL PGRTECLIA LAZZI GUD 14,160 gan] o
T2[COLLEGE RETIREMENT EQUTIES FUNG LATTIGUD 0 o7 5| Q001 | ol
T |METROPOLITAN SERIES FUND INC-GPPENHEMER SLE EC PFEF 8 A2 F SUI00 1371 g.at7| wan
T4 [MASSIUTUAL PREMIER GLOSAL FENG LAZ2#E GLING 5034 0,007 ] 400
T3 |BPOR SEF INTERMATIONAL SMALL CAR ETF Laai PF (325100 1074 0.00ZF 10400
TH|THE WELLINGTON TR GO NAT ASS 2ULT COM ALPHA STRATEGIES FTF LA Bl GEHDO 50,240 BADTE D00
TF{THE WELLINGT O T2 GO NAT ASS MULT COLLECTWE INY F TRUST It LAZE| BUiDD 455,504 208 1000
7af THE WELLINGTON TR CO SAT ASS MALT COMIM INT SMALL CAF OPPORT LAZT| SLDG B84 0,.F19| 1008
FalWELLIMGTOM TR COMAT ASS WMULTI COMM CONTRARIAM EQ PTF Lhd T QUL 5 T32 A067| sl
50|58 8K AHD TRUWST COMPEAY MW FUNDS FOR TAXEXEWPT RETIRERMEMNT FL LA GUIDD 549 0.001| #3840
31|MSCIEAFE SLALL CAP PROV INDEX SEC COMMDN TRF Lt 25 LA 1.971 0,003 10,09
m&_m 5 BKANG TRUST COMPANY JHY FUNDS FOR TAXEXEZRPT RETIREMENT AL L AZZI GERADG =t B.530 0,018 10,00
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GHISHARES ¥l BLC LAZZI BUIBD t 46 0.007| 50.60
£4]BLA.CKROCK Al 5CH AG DBO SIS MORLDEX 5W S45LE CAP EQ INDEX LAZZI GUIDG 252 n.0a0] 10.00
55 [LOCKHEED IARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST LAZZS GUIDG 14369 00z8| 10.00
G5 | TG Q4 CORMON QALY ALL COUNGD EX-UG N M2 T INDER F NONLEND LAZZS DO £92 0,007 10.00
57[ASCENSION ALPHA FUND, LLG LAZE! GUIDO ¥0.209 0,193} 10.00
BB| SANF 0D C SERN 00 DBT INT RESEARGH GROV/TH SERIES LAZE| G0 1910 o.eoaf 10.00
BB [MATHONAL COUNGE. FOR SOCIAL SECURITY FUND. PR. LAZZI GUDO 1.759 e
52l FISELITY COMMONAERLTH TRUST FID MID-CAP STGEK FD Lazzi uiDD 2185300 3.190] 1200
51} FIDELITY SOWISOR SERIES W FIDELITY ADVESOR OWERSEAS FGND a7z GUISG 4950 o007 000
g2} NORTHERN TAUST GLOBAL IMVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1AZZ1 GUIDT 1471 o.1z20] 1480
53{NORTHERN TRUST SLUBAL INVESTHENTS COLLECTIVE FURDS TRUST £ AZEI GUIDD 178 n.000] t0.60
4 NEY ZEALANG: SUPERSSNUATION FUND LAZZI BUIDD 2453 o,0n4] 1000
43| CITY OF LGS ANGELES FIRE AND POLICE PENSICH PLAN LAZZ GUWINDO 933 0.003§ 10.00
9| #ORE HERN TRUST GLOSAL INJESTHENTS COLLECTIVE FUNDS THUST LAZE: GEID0 584 D.opzi 10.00
97 | FORD MOTOR SOMPARY OF SANADA, LIMITED PENSION TAUST LAZZ FFI00 ¥ o._u_u.nm 10.00
38 AT IONAL WESTRUISTER BANK PLC AS TRUSTEE OF XES STRAT INV F LAZ3 GUID0 4178 00965 10,00
99| TESGO PLE PENSION SCHEME LAZZI G4IDD a5 p.021f 100
100[MUMCIFAL EMPLGTEES ANSUITY AND BENES [T FUND OF CHICAGO LAZZI GO0 2.020} g.003f 10,00
107 |PICNEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRP A AZIONARIC GRESOITA LéZ21 SU:DG +1.4851 o.081] 10.00
102 |48 IRTERNATICNSL GROWTH FUND NG LAZZ QDT 130.62% 0.292] W00
193] ACMBERNSTE I BICAY LA22 GUIDT 56,559 0.058) 3900
KLaiPONEE R ASSET MANAGEMENT 54 JLAZZI GUIDO pax) 0.600] =043
15| PIOMEER ASSET MAMADEMENT 5A LAZZI GUIDD 224884 0.479] 1440
106|FIDELITY COMTRAFLNI FID ADVESOR NEYY IMSI LAZZIGUIND + 373,948 2021| 1000
107|BBH LUX FOR WELLIN NG PORIF GL8 VAL £ PORTE LARZ: BUIDG 33,975 0,048 1000
108[FIDELITY FUSDS Ay LAZEE GUIDO 74275 0,258] 10.00
108[¥ANGUAAD TOTAL IWORLD STOGK INDEX FUNT LAZZ GUING asg 0,00t} 10.00
110[YANGUARD ¥ TSE ALL WORD SMALL TAP D FUN LAZZ GHDG 2186 0,003{ 10.00
11| PP EXHEIME k GLOBAL 24 LOCATEON FUND LAZZ| B0 276 £.031] 10.00
112{0FIGTC GLOBAL FUND LAZZ| GO 15275 40t9] 10,06
5135 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LT3 LAZTI GG 2,008 006 16 00
m._.n_m._}_m_.._.. TRCO HA WMULTL SGASCT, iWy LMD LAWEE| LG 9%, H5H BEI| W
| 15| VANGI#RE INVESTHENT SERIES, PLO LAZZ| GUISD 3773 3:008| 10.08
116| OF PENHEIMER VARIABLE GLOBAL FUNDMVA LAZZ GUIDD 178,448 u:62| seoe
117| OP PENHERME R GLOBAL FUND LAFZ GUIDD 579.389 a3 1000
{16  MAHGUARD JNTERNATIOMAL S84%iL COMPANES | LAZZ: GUIDG 1805 0001 | 10.04
1 58| DPTIMIC WHOCESALE GLOBAL, SMALLER £G LeZZ! GUIDD 8713 0013} 10.00
12p{ FIGE LITY B4STITUFIOMAL AN EUROPEAN FUXD LAZZ! GUIDS 7.800 st 10.00
1241 8TATE OF GALIFORNIA MASTER TRUST LA U 13312 zozof 10.00
1221 NLIDEBPEMHEIMER GLUSAL GROWTH FUND LAZZI GLIDG 12803 2518| 10.00
123| TEACHERS RETIREMENT SYSTEM GF DRLAHOMA LAZZI GUIB G 3,151 ga8| 1000
124| ST OUING RETLREMENT SYSTEN LAZZI GLIB O 428 0.001| 10.00
125|DALLAS POLICE ANG FIRE PENSION SYETER LAZZ GLIDD 1.3 0.003| 19.00
126 | EQOR PE NHEMER GLOBAL FORTFOLIC LAZEIGLING 10815 0015 1000
127 [VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL ETOCK INDEX LAZZ: GUIDO 10359 0,015] 10.00
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126 [WANGBUARD INTERNA IONAL EXPLORER FLND LaZ 2] Gl 11808 £,0E7[ 10,08
120 |FIOELITY PURITAR FUND LAz GUBG 1,407 205 249 10,02
i3 |FITEL!TY MOUNT VERNON STREET MEW BILLENN LAFZI GUIDD 23E00G &,250| 10,00
24 EFLIND LAZZI BUIZD B3 G401 | 5049
T3z PVHLILIS INTERMATIGHAL WEALTH MASTERS FUND LAFZI GUIDO 458 0001 108
133 [GOLDMAN SACHS GLOBML SMALL COMPANES LAZZ: GLIDD 21278 0031 10.00
134 | PGP REGARD 22T LROISS, LAZZE DO 40,150 0,055 10,00
135 | FLP BROXNGMART AVE NIR LAEZE G100 45500 00EFE 10,00
136 | SCHROOER WTERNATICNAL SELECTION FUMD LAZZHRIIDD 239,360 03521 10,00
137 |LEGRE AND BGEHERAL ASSURARCE PENSIING MANAGE MENT LIMITED LAZZ| GUIDC 14008 o 02f 1000
130 | COLOMIAL FIRST STATE SHUESTMENT LTD LAZZ| GUIDG nm.uvmm P043) 1800
118 | MACQUATRE IWVESTRIENT MANAGEMENT LBSFED LAZZI GUICD 26,119 2.141) 1500
1421 GOVERMMENT OF BORWAY L AZZI GUISO £1.337 0.940] 1580
141§ UBS FUND MG T [SH] AS GHOS 16U 8SCHIF 2-E SO PY LAZZI GUIDO 1817 0.003) 049
14215EGQARTMERS OFFSHORE FMASTER FUMDILTO SELECT ECHATY SROUS ING LAZZ: GLIDG 285.112| o.434] 10060
143[PARTNERS SELECT OFF BHORE MASTER FUMD LTD SELEGT ZQUITY GROUP INC LAZZE GEIDO 33084 00335 1000
144 |SELECT FPARTMERS ELS MASTEA BELECT EGUITVGROUP LD, AT REI0D 38.042 0,067 10,00
145 |SEGBLAGKALL FLUND LP SELEGT EQUITY SROUP L.P, LATZ GUIDO #5.822 0.038f 1000
145 |SEG PARTRERS 3 LF SELECT EQUITY GROUR LR Lazzl Gubo 1740435 c.ﬁhw 10,00
147 | 2EC PARTWERS L SELECT EQWUTY GROUS LP, LAZZ1 B0 47 867 G071 _ 0
1481 ARROWSTREET CARITAL GLOBAL EOGIFY LONGISHORT FUSD LATED LA2Z| SUSQ 5768 G.008| el
45 TRY 5T FUND ADWISORS INTERMATIONAL GROUS FLAZZIGLIDD 2.481 0.00%| 2G50
15|82k BENERT BOARD, ING £ 21 GUIDD A58 0,001 90400
F41|OF DV ACWE EXUS 1M FLUND L2 £2 GUIDG 1 0.000] 1990
152 | ULEEG0 CIVE RSIFIED XY ERNATIO AL ECUITY LaZ 75 GLEIDO 1 0,008 10.00
155 |ULLEZG INTERMATICMAL SMALL CAP FUND LaZ 28 GaFI DG 29.109 0,043; 10,00
154 | SCHWAB INTEFRNATIONAL SHALL-CAP EQUETY ETF LAg7HEUIDO 5331 £,008[ 1000
55| CALIFDRNIA PUBLIC EXPLOYEES RETIREMENT §YSTEM LazZ| GG 2,511 Q,004[ 1000
185l GALIFDANIG STATE TEADHERS RETIREMENT SYSTERM LAFT| GUIDD B BB 3013| 1Wpd
LETECALIFDRNIG STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEN: LAZZ GUEG 4368 GHU2| 1R
154|PUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT ASS0C AT ION OF COLORAZC LAZZ GUIDO 150 0605|5508
150| PUBLIC EMPLOYEES RETIRERENT &Y 5TEM OF OH LAZZ GUIDD 1 0n00| £9.50
60| PUEEI: EMPLOYEES RETSREWMENT SvATEM OF OH LAEE GUIDG 1 nouon| 10,00
161 |PROGETTO NOWANTUNG S AL, SPAFIO 5.4, §8.000 0,100 10,40
16%| FUNINTA 5.RE. SFAFID 5P 4. 1,380,000 Z00CE 10,00
18%|FEDDNE SRz CASEALDO GLGLIELMO 38760000 57.003{ 1000
1641 BAVA BARCD GEREMIA CARLD (vOTO PER CORRISPOMDENI &) 1 FLa| 10,00
155{CAPELLT GICWANME BATTIS TA S 00| 16.05
BRI DOTFOR: MERCD 4080 0006 1082
167 [SCALSEGON MARGD Al 0,001 1060
165 |BALDESCHI S840KE 20 0000 10.99
168 |AKBRUZZI SANISLA 500 00053 1015
Todale azlon in arogprio 541 u.w.
Tosate aviand per delega mu_muu_.:.mm
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= Brunello Cucinelli S.p.A. -

Ailapati ..., ..“E?‘.”.H,,.,

- Assemblea dej Soci del 23 aprile 2015 - , .
HRRELES @ ran. s, %ﬂ%lﬁﬂﬁ:{

Domande poste dal dr. MARCO BAVA, possessore di N, 1 AZIONE, pervenute via PEC DOMENICA
19 APRILE 20153 (indirizzo pec: bruneliocucinelli.spa@legalmail.it).

Di esse, come delle relative risposte, viene data lettura nel corso dell’assemblea nell’ambito della
discussione sul punto n. 1 dell’'ordine del giorno.

1} E’possibile visitare I laboratori e stabilimenti 7
Laboratori e stabllimenti della Societd possotio essere visiteti previe appuntamento,
compatibilmente con Vorganizzazione delle normali attivita aziendali.

2) Quanto e’ |l fatturate defla produzione di camiceria 7
Ormai da molti anni, la Societa produce camicle da uamo e da donna nell’ambito dellz sua
offerta di total-look. Cionondimeno, a livello di informativa finanziaria, fin dalla quotazione in
borsa, la Societa ha ritenuto congruo articolare il fatturato in due macro-aree (abbigliamento e
gceassori}, non divulgando | dati per singola tipologia di prodotte, pur avendone piena
vislbilita,

3) E’prevista una diversificazione in altri settorf ?

La Societa produce e commercializza capi di abbigliamento ¢ accessosi, Cio rappresenta il core
business della Socletd & o sard in futuro.

l.a diversificaziona in altri settori & rimessa alle decisioni dell’organo amministrativo.

4) Avete in programma altre attivita’ oltre quella di SCUOLA DI SOLOMEQ DISCIPLINA
DI RIMAGLIO F RAMMENDO ?
Al momento non vi sono in programma altre attivitd della Scuola di Solomeo che siang
dinteresse o di rillevo per la Societd, oitre alle discipline di "Rammendo e Riammaglio”, “Taglio
e Confezione” e “Sartoria”.

5) A duanto e ammontato il premio ai dipendenti nel 2014 e quanto ammonteri
pel 2015 ?
Anche in risposta anche alla domanda n. 56, lett. a), si fa presente che il premio in favore dei
dipendenti della Societd {senza distinzione di qualifica contrattuale) - premio che la Societd
preferisce definire “di responsabilitd” - & stato nei 2014 di euro 2,300 RAL,
Limporto del premios per il 2015 non & ancora stato deliberato,

Roome Ui



6} Avete intenzione o trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB 7
Non vi ¢ guesta intenzione.
Il Presidente @ Amministratore Delegato sottolinea che la Societd ha le proprie radici (ed &

orgoafiosa di averle) in Italia e continuerd ad avere la sede legale, fiscale ed operativa in Italia.

7} Come e’ variato l'indebjtamento e per cosa 7
I dati relativi all'indebitamento della Societd e alla sua evofuzione sone consultabili tanto nella
documentazione di bilancie, quante nelle presentazioni del risultatt per investitorl ed analisti,
In particolare, st rinvia a pag. 38 e alle pag. 106 e seguentl del bilandio consolidato 2014
disponibile sul sito istituzionale della Societa (corrispondenti atle pag. 39 e pag. 110 e seguenti
della versione stampata del bilancio consolidato).

8) A quantc ammontano gli incentivi incassati come gruppoe suddivisi per tipologia ed
entitd ?

Il Gruppo Bruneflo Cucinelli non incassa incentivi da parte delio Stato o di altre pubbliche
amministrazioni (italiane o estere).

9) Da chi e’ composte Vedv con nome cagnome e quanio ¢f costa ¥
I."Qrganismeo di Vigilanza & composto dal Prof. Paolo Bertoli, in qualita di Presidente, dal Dott,
Lorenzo Lucio Livio Ravizza, sindaco effetlivo della Societd, e dal Dott. Andrea Edoardo Gentile,
dipendente della Societd e responsabile della funzione Internal Audit.

1l compenso totale lordo corrisposto ai membri esterni ammonta ad euro 37.500 su base
annua.

10)Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting dif Rirnini di Cl ed EXFO 2015 o aftre?  Per
cosa e per quanio 7

La Societa non ha sponsorizzato tall attivita.

11}POTETE FORNIRMI LELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLF
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI
La Societa non finanzia partiti politici o aliri segaetti di natura politica,

J2)AVETE FATTQO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICT ?
Si fa presente che la Societa non preduce rifiuti tossici.

I3)QUALE’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDQ, TITOLI STRUTTURATI 7
Non vi sono investimenti del tipo summenzionato.

La louiditd della Socield & impiegata in strumenti di mercato monetario a breve termine e

depositata su conti correnti hancari. M
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I19)Quanto e’ costate lo scorse esercizio if servizio titeli ? e chilo fa ?
Il servizio In questione & svolto in outsourcing da Spafid S.p.A. che per 'anno 2014 ha ricevuto
un compenso di eure 22.851,00, anche con riferimente asile attivita di rappresentante

designato per I'Assemblea dei Soci del 23 aprile 2014 (si veda anche la successiva domanda n.
72).

I5)%oneo previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocajizzazioni ?

La Societd non ha in programma di porre in essere le operazioni indicate,

16)C%” un impegno di riacquisto di prodotti ida clienti dopo un certo tempo ? come viene
contabilizzato ?

In via generale, la Societd non ha impeani di riacquisto di prodotti invenduti.

I7)Gl  amministratori  attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa” 7 CON QUALI
FOSSIBILT DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Nessun amministratore risulta indagate per i reati summenzionati.

Peralirg, si rappresenta {a pendenza di un procedimento di modesta rilevanza, attuaimente in
corso e riguardante "asserito compimento di un fatto contravvenzionale da parie della Socleta,
con riferimento alla reimportazione di n. 3 cinture realizzate con materiale protetto dalia
Convenzione di Washinton sulle specie protette. Per spirite di chiarezza, si precisa che
nonostante la natura penale, il fatto in questione consisterebbe iIn un mero errore
documentale, peraltre non direttamente ascrivibile alla Societa, ma piuttosto alle
amministrazioni straniere ceinvolte nelle attivita di reimportazione. In ogni case, si tratta di un

caso di nassuna rilevanza ecaonomica per la Sociefa,

18)Ragioni e modalité di calcolo dell'indennits di fine mandato degii armministratori,
Non sono previste indannita di fine mandato per ghi amminictratoH.

18)Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Fincarico?
La Societa non ha incarlcato alcun soggetto per la valutazione degli immobiii. In case di
necessita, la Societa si avvale di soggetti selezionati ed incaricati di volta in volta, in funziqné
delie particolari esigenze del caso.
Per informazioni In merito ai principi contabili adottati per la contabilizzazione degli immobili, si
rinvia alle pagine 68 e ss. del bilancio consolidato 2014 {corrispondenti alle pag. 71 e seguenti

della versione stampata).

U i s ol



20)ksiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggelt
attualmente coperti, quando £ stata deliberata & da che organa,

componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata & gualf

compagnie lg sottoscriveno, scadenza ed effelto scissione su pofizza) € guanto i costa?

La Societd ha sottoscritto una polizza D&O prima della quotazione in borsa, per un premio

annuo pari a circa suro 30.000, Al riguardo, segnaliamo che la Societd si & avvalsa del broker

Marsh e che tale polizza ¢ stata sottoscritta con Allianz e QBE Insurance per un massimale

aggregato di euro 25 milioni. La polizza D&O in essere scadra il 10/04/2018, salvo rinnovo.

21)5ono state stipulate polizze a garenzia dei prospetti infarmativi (relativarente af
prestiti obbligazionari)?

Non vi sono prestiti obbligazionari & quindi non vi & stata necessita di stipulare alcuna polizza.

22)Quaii sono gli imporli per assicurazioni non finanziarie e previdenzizii (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industrisia, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
La Societa si avvale di un broker saio con riferimento alla polizza D&O (Marsh), mentre per le
aftre polizze ha contatti diretti con le compagnie assicuratrici (segnatamente, Generali & Unipgl
Zai). Dette polizze coprono | rischi di responsabilitd civile, di furte o danni alla merce (anche in
fase di trasporto e stoccaggio), di danni agli immobili e infortuni de dipendenti.

23)VORRET SAPERE Quale € ['utilizzo della liquiditd (composizione ed evoluzione irensile,
tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario attenuta,
politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli,
giuridico operativi, esistona sulla liguiditd)
Cfr, risposta a domanda n, 13,

24)VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENT! PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, CTOME VERRANNQ FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERAT] TALI INVESTIMENTI.

Non vi sono investimenti in energie rinnovabili,

22)Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/spensarizzazioni ?

Non ve ne sono stati.

28)Come viene rispettats la normativa suf lavore def minori ?

La Socletd non assume personaie minorenne.

27)E fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS 7



La Societa non ha richiesto la certificazione in quastione.
Cionondimeno, fa Sociatd pone l'etica e la dignitd del lavoro al centro della propria attivita,

adottando iniziative concrete tese allo sviluppo di tali vatort nellimpraza ¢ nelle relazioni
umane.

28)finanziama {industria degli armamenti ?
La Societd non finanzia Mindustria degli armamenti.

289)vorrei  conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA  DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASST MEDI ATTIVI £ PASSIVI STORICI,
Le informazioni contenute nefla Relazione Finanziaria Annuale 2014 si riferiscono alla data del
31 dicernbre 2014. Per i dato relativo al 31 marzo 2015 si rinvia al resoconto intermedio di
gestione che sara esaminato dal Consiglio di Amministrazione della Societa il 12 maggio 2015
& sara reso disponibile al pubblico in pari data.

30)A quante sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

Non risultano multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte di CONSOB e Borsa Italiana.

31)Vi sono state imposte non pagate 7 se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le
sanzioni ?
Non vi sono state imposte non pagate,

32)vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE N
DISCUSSIONE.
Si rinvia alla sezione “Fatti di rilievo intervenuti dopo il 31 dicembre 2014”, pag. 51 del bilancio
consolidate 2014 (corrispondente a pag. 52 della versione stampata).

33)vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATT IN BORSA
ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Questa domanda non & applicabile alla Societa in quanto essa non ha investito in titoli quotati.

34)vorrei conoscere da inizio anno ad 0ggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per settore,
5i fa presente che in data 12 maggio 2015 la Societd approverd e pubblicherd I} resoconto

Intermedio di gestione al 31 marzo 2015, in cui sara indicate ed esaminato il fatturato a guella
data.

35)vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE £ DEL GRUPPO EFFETTUATD
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA® O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/8BG IN
PARTICOLARE 5E E’ S5TATO FATTO ANCHE SU AZIONI DALTRE SOCIETA, CON



INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE AlLLA CONSOB IL NOME
DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIOGNI IN PORTAGE.

La Secieta non effettua acquisto di azioni proprie, né direttamente né lndirettamente,

36)vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTQ % DAL PREZZ0 DI BORSA
Vedi risposta a domanda n, 35,

37)vorrel conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE

RELATIVE % DI POSSESE0, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPQ DI
PROCURA O DELEGA.

Per tale informagzione si fa rinvio al verbale dell'odierna Assemblea, che sara pubblicato nei

termini di fegge.

38)vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per guale quota
Per tale informazione si fa rinvio at verbale dell’odierna Assemblea, che sarg pubblicato nei
termini di legge.

33)vorrei conoscere L NOMINATIVD DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE

SEGUONO LASSEMBIEA ATTRAVERSQ IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAFPRESENTANO E 5F FRA ES5I VE NE SONO CHE HANNG RAPPORTI DI CONSULENTA
DIRETTA EL INDIRETTA CON SOCIETA” DEL GRUPPO ANCHE CONTROLIATE & se
comungue hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa’
controffate , collegate, controllanti. Qualora s/ risponda con “non e’ pertinente” ,
denuncio if fatto al collegio sindacale al sensi dell’art. 2408 cc.

5i fa presente che non vi sono giornalisti in sala.

La Societd non ha rapporti di consulenza con giornalisti e non eroga denare o &ltri benefits, né

direttamente ne indirettamente, ad alcune di loro,

40yverrel conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare lindice dindipendenza 7 Vi SONC STATI VERSAMENTT A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULFNZE?
La pubblicitd dalia Societa & fatta sulle principali testate giornalistiche del settore della moda
del lusso, in tutto il mondo. Non viene privilegiata alcung testata in particolare,

41)vorrei conoscere L NUMER(Q DEI SOCY ISCRITIT A LIBRO S0CTI , F LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESS0 AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIA ED ALLESTERG

-



I libro socl, tenuto da Spafid S.p.A., & consultabile da parte di tutti i soci.

42)vorrel conoscere SONO ESISTITI NELLAMBITO DEL GRUPFO E DELLA CONTROLLANTE
E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE £ SOCIETA® DI REVISIONF O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONQ
AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER FNTRAMET?
Nell'esercizio 2014 non vi sono stati rapperti di consulenza con il coliegio sindacafe.
Per i servizi di consulenza fornit! dalla societd di revisione si fa rinvie a pag. 133 del bilancie
conselidato 2014 (pag. 137 della versione stampata), sotto i3 voce "Altri servizi®.
+ rimborsi spese per il collegio sindacale sono ammontati nel 2014 a euro 6.269; invece, la
Societa non ha ancora ricevuto la fatturs relativa ai rimborsi spese della societd di revisione,

per i quali & stata accantonata una cifta congrua.

43)vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come
ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI D] CONSUMATORF
£/0 AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALY NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE

ATTRAVERSC 1L FINANZIAMENTC Df  INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE 2

La Societa non ha avuto rapporti del tipo indicato.

44)vorrel conoscere se VI SONQ TANGENTI PAGATE DA FORNITORI 7 E COME FUNZIONA
LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUIST! £ DI QUANTO E' 7
Non vengone pagate/riscosse tangenti; non vi & nessuna retrocessione.

45)vorrei conoscere se Si sone pagate tangenti per entrare nei paesr emergenti in
particolare CINA, Russia e India ?

Mon vengono pagate tangentt. I Gruppo non & presente in India.

46)vorrei conoscere se SI E"INCASSATO IN NERQ ?
Non si & incassato in nero,

47)vorrel conoscere se 57 e’ fatto insider Frading 7
MNon si & fatto insider trading.,

48)vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/0 amministratori che hanno interessenze in
societa’ fornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA FORNITRICI ?
Nessuna delle situazionl prospettate & applicabile alla Societa.



49 vorrel conoscere se¢ TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUFPD E PER COSA ED A
CHI ?

Le erogazieni liberali sono a favore delle principali ONLUS ed enti di assistenza italiani e
internazionall. Tali erogazioni sone complessivamente ammeontate nel 2014 a circa lo 0,13%
del fatturato di Gruppo. Le erogazioni sono frazionate fra circa ventl ONLUS ed enti di
assistenza.
Prima dells quotazione in borsa la Scocietd era solita destinare cifre maggion per tale tipo di
erogazione; successivamente alla guotaziens in borsa, tali impeorti sono stati ridotii. La gran
parte delle erogazioni ad ONLUS ed enti di assistenza & infatti effettuata dalla Fondazione

Brunello e Federica Cucinelli, che perd va tenuta distinta rispetta alla Societa.

50)vorrei conoscere se  CI SONQ GIUDICT FRA CONSULENTI DIRETTY ED INDIRETTI DEL
GRUPPCO quali sono stati | magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e quale’
stato il loro compenso e come si chiamano 7

Non ve ne ssno.

Sl)vorrei conoscere se Vi sono cause in corse con varie antitrust 7
Non ve ne sono.

S2}vorrel conoscere se VI SONG CAUSE PENALTLIN CORSO con indagini sui membri attuali

edef passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano s societa’.
8i rinvia alla risposta alla domanda n. 17.

53)vorrei conoscere se @ guanto ammaontano | BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUR, IFP
MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK,
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —-CIB(C-)
Non sonc state emesse obbligazioni,

S4yvorrei conoscerg DETTAGLID COSTO DFEL VENDUTO per clascun settore .
5i fa presente che tanto il bilancip consolidato guanto te presentazioni dei risultati ad analisti e
invastitori (pubblicate di voita in volta dalla Societd in occasione deil‘approvazione del progetto
dt bilancio d'esercizio & del bilancio consolidato, del resocontl intermed] di gestione & della
relazione finanziaria semestraie) riportane Vanalisi della redditivitz della Societz e del Gruppo e
{a sua evoluzione, A tali documenti si rinvia.

55)vorrei conoscers

A QUANTO SONQO AMMONTATE LE SPESE PER:

WW



»  ACQUISIZIONI E CESSTONT DI PARTECIPAZIONI .

»  RISANAMENTO AMBIENTALE

+ Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale 7
Ghi wltimi due punti non song applicablli alla Secieta.
Per gquante riguarda il primo punto, e acquisizioni e cessieni di partecipazioni sono state
seguite direttamente dai dipartimenti interni della Societd (legale, finance); pertanto, la
Societa non ha sostenuto particolart spese per dette operazioni.

56)varrei congscere
& I BENEFICI NON MONETARI ED 1 BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
§i veda risposta alla domanda n. 5).
b, QUANTO SONO VARIAT] MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPEND] DEI
MANAGERS, DEGLT IMPIEGATI E DEGLI OPERAT 7
¢ Vorrei congscere RAPPORTO FRA COSTG MEDIO DEI DIRIGENTL/E NON.
Per il costo del persenale e la sua evoluzione si fa rinvio a pag. 32 e ss. del bilancio annuale
2014 {corrispondente a pag. 33 e ss, della versione stampata) e a pag. 13 della presentazione
del 10 marzo scorse dei risultati annuali del 2014 (documento disponibiie sul sito istituzionale).
Inoltre, si rappresenta che gii stipend! dei manager sono aumentati in misura del 2% circa su
base annua.
d. vorrei conoscere MUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PFR CATEGORIA, CI
SGNO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO @ con guali esiti ? PERSONALMENTE NON POSS0
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASS0LUTA DFL PERSONALE
Non vi sono cause di lavore del tipo indicate; {l personale nel 2014 & asumentato e non
diminuito,
Per la suddivisione dell'organico in categorie, si rinvia a pag. 105 del bilancio consolidato 2014
(pag. 108 della versione stampata).
€. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con guale
eta medis

Nessuno.

57)vorrei conoscere se s/ seno comperate opere d’arte ? da chi e per guale ammontare ?

Non seno state acquistate opere d’'arte.

58)verrel conoscere in quali settor si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipend|
che sono in costante rapido aumento.
Oltre che al bilancio, si fa rinvio alle pagine 13 & 14 deila presentazione dei risultati annuali
#2014 in cui 51 analizza la dinamica dei costi operativi.
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58)vorrat conoscere, VI SONO SOCIETA® DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

MNon ve ne sano.

60)vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORT DY GAS DEL GRUPPO QUALE' IL PREZZO
MEDIO.

La domanda non i sembra pertinente.

61)vorrel conoscere & guanto ammontane l¢ consulenze pagate a societd facenti capo al
dr.Bragrotti, avv.Guido Rossi e Berger 7

La Societd non ha rapporti con i soggetti indicati,

&2)vorrei conoscere. A guanto ammonta la % di quota ftallana degh investimenti in ricerca
e sviluppa ?
I costi di ricerca e sviluppo si concentrano totalmente in Italia. St fa ripvio alla pagina 49 del
bilancio consolidate 2014 (pag. 50 della versione stampata) in cui viene sottolineato che la
Societd ha sostenuto nell'esercizio 2014 costi per il personale dedicato ali'attivita di ricerca e
sviluppo, interamente imputati @ conto sconomico, per un ammeontare pari ad Euro 5.453
migliaia.

63)VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA 1L MARGINE REALE DA 1 AL 5% DFLIA
FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.
5i rnvia al bilancio consolidato e al bilancio separato per 'esercizio 2014, dove & possibile
riscontrare i dati relativi al risultate economico d'esercizio e al patrimonio netto.

64 )WORRET CONOSCERE T COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Le Assembles hanno un coste che si agaira intorne ai 10/11 mila euro circa, comprensivi dei
costl di  accoglienza, dei professionisti esterni e di tipografia  (relativamente  aila

documentazione stampata consegnata ai partecipanti),

65)VORRET CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
I costi sostenuti dailla Societi nal 2014 per bolli e marche ammaontano ad euro 13.581.

66)Vorrei conoscere la tracciabilitd dei rifiutl tossici.

La Societa non produce rifluti tossicl.

67)QUALL auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits

riportati nella relazione sulla remunerazione ? M
B -



i

Le aute del Presidente e Amministratore Delegato sono private e non rappresentano pertanto

un costo per la Societa.

68)Dettagiio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerel aziendali. Quanti sono gli
elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se la risposte sono © Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti ali'ordine del
giorno " denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dellart, 2408 cc.
La Societa non possiede elicotteri, né altri velivoli; a volte, guando necessario, si ricorre ad un

servizio di volo privato ad utilizzo del fop management a tariffe di mercato.

69) A quanto ammontano | crediti in sofferenza?
Nel bilancio consolidato 2014, & pagina 97 {pag. 100 della versione stampata) & riportata la
cifra accantonats a fondo svalutazione crediti. Detta cifra, pari a circa 1,8 milioni eurg, & il
frutto di una stima ponderata deli'organo amministrativo, dopo aver attentamante valutato il

rischio relafive alle posizioni creditorie del Gruppo.

70} CI 50NO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

Non ve ne sono.

71)C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?
La Societad non effettua cessioni di crediti.

723 C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e” ;
“Il relativo costo non & specificarmnente enucleabile in gquanto rientra in un pid
ampio insieme di attivitd correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre ad
indicare gravi mancanze net sistema di controllo , la denuncio al collegio
sindacale ai sensi dellart.2408 cc.
Il preposte per il voto per delega & Spafid S.p.A,; il suoc costo & di euro 1.000 (pili IVA) all'anng
(detto costo e gid incluso nel compense indicato per Spafid S.p.A. nella risposta alla domanda
n. 14); a c¢id si aggiunga un compenso di euro 40 (pilt IVA) per ogni delega di voto che gli
fosse rilasciata.

73) A quanto ammontano gl investimenti in titoli pubblici ?

La Societd non investe in titoll pubblici,

74) Quanto &' l'indebitamento INPS e con VAGENZIA DELLE ENTRATE?

WW
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Per | debiti previdenziali (eure 2.339 miglisia) e i debiti tributari (euro 492 migfiaia) si rinvia a
pag. 91 del bilancio separato per I'anne 2014. Per informazioni sui debiti tributari del Gruppo si
rinviz alla nota 20 del bilancio consolidate (pag. 113 della versione stampata).

75) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per guali aliquote ?
Lz Socleta non redige il consolidato fiscala,

76) Quanto & it margine di contribuzione dello scorso esercizia 7

Per guanto riguarda lanalisi dells redditivitd si fa rinvio al bilancic annuale 2014 e alla
presentazione dei risultati per 'anno 2014; pertanto ad essi sl rinvia,

Tt e e T



- Brunello Cucinelli 5.p.A. - c
- Assemblea dei Sogi del 23 aprile 2015 - SUELETI v raae s et

ol

Domende poste dal dr. TOMMASQ MARINO, possessore di N. 1 AZIONE, pervenute via PEC
GIOVEDI 16 APRILE 2015 {indirizzo pec: bruneltocucineili.spa@legalmail.it).

Di esse, come delle relative risposte, viene data lettura nel corzo dell'assemblea nell’ ambito delia
discussione sul punto n. 1 dell’ordine del giorna.

1) Perché il Presidente, lo scorso anno, nel far leggere le mie domande, ha voluto passare per
guello che permettesse di accordare a questo socio risposte fuori tempoe massimo, considerato

come le domande dello scrivente fossero pervenute comungue nei limiti previsti dal codice
civile?

Le domande poste dal doth, Temmase Marino lo soorsc anno sono pervenure via PEC alia
Societd In o dats 21 apeile 2014, @ gquindi successivamenie al termine previsio dalla Societd
nell'avvise di copvocazione, Resia in ogni caso che iz Societd he rsposto o tutie le domande
poste dal Dottt Tormmase Marina, nel corse dell’bssemblesa del 23 aorile 2014,

2) Ripeto Iz stessa domanda deli'anno scorso circa la mia richiesta di conoscere quanto ci costi il
ricevimento neilo showroom di Milano, a base di chef provenienti da altre regioni, che il
Presidente, a spese di tutti i soci sembra riservare a propri cortigiani, escludendo gli azionisti di
minoranza all'apposizionel
Lome giz detto o scorso anse, Brunello Cucinelli S.0.4., cosl come alire societa della moda e
dal fussa, @ solide organizzare tall event in occasione dells presestazione delie proprie
coltezioni. 51 fratiz o eventd destinatt a clientl wholzenls, periner convnerciali & giornatist]
noeerant nel settore dells mods.

i oogni casg, | oost in guestions sono dal totio margingl, anche o considerazions del fatto che
tail eventl sono spessc ospitatt sl interne di struttare del Gruppo ed organizzat con ssorse
prevalentemeants Imterns alln Socelh,

3) Precisando che non interessa a nessuno dei competitors di Barabino, sembra che tale societd
abbia ricevuto grossissimi compensi anche per il 2014 e si chiede perché mantenerne segreto il
costo pagato da tutti i soci? Rammento al Presidente che lo scorso anno non ha fornito
risposta in merito a una pur precisa domanda, limitandosi a far accennare al Direttore
Finanziario, in sede assembleare, che il costo fosse in linea, per l'appunto, con guello dei
competitors di tale ufficio stampa.

Fremesso che la Sociers o legata & Barahino & Parmers de un rapporto di piens seddisfazione,
aiplamo avuis modae di fsconirare, anche subls base o offerte rcevate da altre sncierd ohe

prestano gh stessl servin o sarvizt ansloght, ohe g imporl Bagat son aiiolvlamentz o lines

e
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4)

5)

6)

7)

8)

9

cort s livelll di mercsta par o stesso Hpo fh prastaziont U dat ountuale & sogpatto ad obblivo
FIRErVAT B

Quali sono gli altri consulenti, in lalia, per {a comunicazione non finanziaria e quali costi
abbiamo sostenuto per costoro?

2 Socierd conferma che non vi sone altel consulents in Baliz ner e uddetfe maierie 2 che 5

svvaie di un prapric effico stampa intermo.

Le erogazioni liberali della Fondazione Cucinelli.
Le erogaviont Hherail dzliz Fordazione Brunele e Federica Sucinedll nown vguardang Bronello
Luacinsil 504, ma sono effettuate dails stesse Fondanmone in ambits sociale e culturale, el

guadrs del oreps scopl benetic @ no-profit

Mel 2014 rispetto al 2013 di quanto é aumentato lo stipendio della figiia dei Presidente,
Camilla Cucinelli, Ia quale ha geduto gia di un consistente aumente nell'anno precedente,
artivando a guadagnare ben oltre 200 mila ewro?

Limporte esatto {peralive nferiore gd euro 200.000F & veso pubblico alfinterng dellz

fefazions suila Rermunerazione cul strinviz.

In quali gg. sono stati previsti investor days nel 2014 e perché questi non sono mai dedicati agh
investitor] non istituzionali?

Uistituto dellinvestor dov 51 rivolge aglt invastitort professionall e 2lla comunita finanziaiia.

Mel corso dellssercizio gassato, Vinvestor dor 81 & temio nel gionn 20 & 21 mageio 2014,
mentre non son previsth investor dave ner Fanng 2015,

Qual e Iimporto dei lavori affidati nel 2014 all'impresa Giovannine Cucineili, fratelle del
Presidente?

wi rieunrda, 9 veds lp Relazione Finanziaris Annueale per Vamnne 2008 ed in oarticolzre
dettaglio det rapport gatrimoniall ed economict del Groppo Srunells Cuclselll con oartd

correlate, disponibile 2 pag. 130 del hilancio consolidato {(pag 134 defla varsione stamoata)

Di quante siamo debitari nei confronti di Unicredit?
Le informazioa richissie sono disnoenibil nells Relszions Finsnziaria Annuale.

v ogar caso, @b 31 dicembre 2004 Vesoosizions a medic-lungo te
Linboredit amemoniava ad euro L8898 mighaia.

mine nei confrontt o

10} Quali sene i rappresentanti Unicredit nel Consiglio di Amministrazione?

Plon visano rappresantanti o Unicredit nel Consiglic di Amministrazione.

11) £' stato prodotto nero?

RIS (RRVIT



Comprendiamio che o 5 rifernee al'uvie del colora nave silinterno deile collsziont aresentate

net 2004 & al riguardo confanminme che nella Dnes dores saste g numers imitate i orodoit
sl |

di solore naro,

12} ' vero che Matteo Renzi ha dato dell'arrogante al presidente Cucinelli e come sono allo stato i
rapportitra i due?

La domands nomn & Derinants.
ognd caso, Dragporti tra i Cav, Cucinellt 2d B Precidente del Consiglic sono di amicizlia 2 stima
da unga data.

13) Quanti sono nel Gruppo i dipendenti parenti del presidente Cucinelli?
La domands non & pertinenie,

14) A quali giornalisti sono state affidate consulenze?
Mo vl sono consuiznze atfidate a glornalisti.

15) A quali testate giornalistiche € stata affidata pubblicita'?
La Sociata affida o prooria pubblicta alle meegion testate i tutte it monde, nel rlspetin del
pasizioraments del proprin marchio 2 det propri pradortd,

16) Quanto ci & costata la squadra di calcio improvvisata?
Lz domanda non & pertinente.

In ogni caza, sitratis di un investimento privato del Cav. Cucinell, complatamente esiraned
alle attivita delia Scciats,

17) Abbiamo finanziato CL?

Li Sacigta non ha fnanziate OU
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BRUNELLO CUCINELL] S.p.A,
assemblea orginaria det 23 apile 2015

ESITO VOTAZIONE

Punte 1.1 all'ordine del giorno - Apprevazione bilancio

M Avend diritto Ragpresentakte [alagato fafni in fzlonl per Y% sulle o
prerpréa delega azichiord.

1 |powrER SIARES GLOBAL FUNDE IRELAND PLE L AZEI GUIDG 828 ooot| F
285U BLOBAL SICAY GLOBAL FOCHEEDS TRAIEGIES FURD i AZZI GUIDT 4,809 poo?]
A{POWERSHARES FTSE RAFE DEVELOPED  MARKETS EX.438 SMALL PORTFOLID L AZZI GO . 1402 aez|
AFUISURER LAZZI GLEDO el ame| £
EHMOTLEY FOOL EPIC WOY SGE FUND LAZZI GUIDD ..._«.ng jt] F
&Y OPPENHEMER GLGBAL PORTECLIQ LAZZL GUIDG 14 2008 son] F
FBLAC KOO MAMAGE O WOLATILITY W3, FUND OF SLACKRAOCK VARAHLE SERIES FUMDS ING LAZZI Dt._m_o _‘..mwcm £ OHFS | 4
BV SEULTHMANAGER INTERNATIORAL SMALL AP FUND LAZE: GUIDD 18951 0p0pE F
B[ ADVAHCES SERIES TRUST -AST WELLINGT G MARAG. HEDGED EQUTY PORTE LAZZ: GUIDO 10,1081 0015 F
10)slPHa PLUS MASAGERS FURTFOLIC + (SERIES) LAZZE ZUIDD 52063 opos F
11| ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAR SACHS MULF ASSET PORTF LMD LAZZI GLIDD 2715 nood] F
12|$36 PFEE .0, GRAFISCHE LAZZ] GLIGD 7579 omi| F
15[ ALAG KA PERIANENT FURD CORPORATION LAZZI GUIBD 2505 noog|
1alenY MELLOM EMPLOYEE BENEFT COLLECTIVE INVESTMENT FulD FLAN {AXTIGUIDG 249 ogoo|
15| ERTON W CE CORPORATION LAZTI GUIBE 460 agH| £
16| TELLFS FOREIGH EQUITY AGTIVE SETA MeSTER POOL LAZZI UG | agao| F
17|5AY THEDN MASTER PEHSION TRUSE . LTI GUIDD 23579 egas| ¥
Amw._.mﬁmm FOREIGN EOMTY ACTHWE SLPHA POOL LAZZI GUIDD 1456 oots|  F
gl RENAISSANCE GLOBAL SMELL-GAP FUND LAZZ| GLDO 3 eow; F
368 STICHTING PENSIOENFONDE HORECA & CATERING LAZZL DO 1173 ooyt F
Nmm WINISTER FOR. FINANGE (55 MAMAGED At CONTROLLED BY MThla: LAZZ GUIDD i Do F
73| ROBERSEASEY TARGET SCLUTIONS LLE. LAZZ: LIS 1,004 poot| F
Z3|EDR LhZ 35 GLIDD 53900 n0a7 F
24] SANFORD G BERMSTEIN FUND INC-TAX HEMAGED INTL PTF LAZZ) LD 32580 omE| F
25| ALLANCEBERMETEN wARMSLE PRODLUCTS SER F MNC-INT GROWTH TF LAZZI GUIDD 133 nooz| £
25| ASCENSION HEALTH 3ASTER PENSION TRUST L2 GUIDD 1808 ag0s| F
27 |LORD ABAETT SEC TRUST-LORD ADBETT ST OPPGRELMNITIES FLND AR GGLIS 122,54 a0 F
| 28| FDELITY SPEGIAL SITUATIGNS £ UNG LAZZ| GGG 362540 53| F
29|FDELITY 125, ALE CAP FUND LAZZ GLIEDC 143,850 axy|
30|FIDELITY 128, WIUL TLGAR INVESTRIENT TRUST LAZE| S0 B 20 a8 F
21| FRARNGIS CARN ALLIANGE, 250 LazZZl SuiDD 25,397 e F
32| LORG ABBETT SERIES FUND INS-INTERKATIGNAL OPP POATFOLID LAZZ GUDD 17,467 Qg5 F
13| PARASAETRIC INTERMAE ITNAL EQUITY FUND LAZE GUDD =077 Gas2| F
34| Uy RETIAEE WMEDICA!, BENEFITS TRUST LAZE £51D0 184 noeeE F
5L PARAMETRIC BLOBAL SMALL-CAP FUND LAZE G0 - 131 000k F
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36{THE HARTAFORD IMTERNATONAL SMALE SOMPANY FUND L 2 GHHADO 159,644 azoet  F
37 |MARTFORD GLORAL CARIE AL AFPRECIATEIN FUND LAZ 2 SuIDD 70,350 010M  F
36 | AMERISAR E INSURANCE BERIES GLOBAL SMALL CARITALZATHIM F LaZ 71 GUIDD £74 355 0,263 F
30| ShiALLC AP MORLD FUND ING Loz Z1SUo0 257331 ares| F
&0 |LERD ABDETT IMTER MATICONAL SKALL CAP TRUST LAZZI BUIDT 8.508 0045 F
a1 | ALLISNGE SERMSTEIN 1 FERMATIGNAL DISCOVERY SERES LAZZI GUIST a0 0012 F
&2 04T OF HEW YORK GROUPF TRUST SLAZZI SR 1883 0003
43|CITY OF NEW YORK GROWF TRUST JLAZZIGUDT 92 nogn|  F
44[CITY QF HEW YORHK GROUF TAUST LAZZI GUDG 152 o) F
AB{RETAL EMPLOYEE S SUPERANNUATION TRUST LAZZI GLEDG 528609 aga F
A3 CFRC BAMK CO LTOAMC FOR AB 1RC & GT Lk FleaLL EUR NG & BRF LAZZIGUIDD F.0 631 F
4715564 SPOR ETFS EURGPE || PUSLIC LIMITED COME ANY LAZEI GIHDOD i apmf F
ABLATERR: DEVELDRAENT BANK LAZZI GHDO 757734 govf F
45| UAW RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST LAZZI EHIDO B4} gooal F
50Uy RETSREE MEDC:CAL BEMEFITS TRUST LAZZE (33ID0 24 3“ 0003 F
54 | PHE WELLINGTON TR £08 HATIONAL ASS MELT COLLECT $hW F TRUST LAZEE BEIDD mm.mi ooaed F
52| THE WELLING TON TR ©0 MaT ASS MuULT COMM EUROPE SMALLESR CO PTF LAZZE GLINGD m.mmm_ nooey F
2% | THE WELLING TON TR £ MaT A8S MULT COLLECTIVE ik F TRUST I AT GLIDD _m.._am_ noze|
54| THE WELLING TON TR £ MAT A5 MULT COLLECTVE ik F TRGET | LAZZ4 BUIDD _m.mmm_ 0028 F
56| THE WE LIRS TOMN TR G0 MAT ASS SULT COHLECTVE N F TRUET | a2 SLIDO 38546 0057 F
36|97 ELLS FARGD ADYANTAGE ALTE RNATIVE STRATEGIES FUND ﬁwwm_ GUIBD 700 o] F
57| WISDOMTAEE ISSUER REFELIC LIMITED COMOANY i A7ZI GUISO 1544 ooz] F
SB[ WASHINGTON STATE INWESTHMENT BGARD LAZEI GBI 12 0Qop] F
50| WASHINGTON STATE IMUES TMENT BOARD L ATZ| GG 12 oeon| F
S ISDOMTREE EURDPE SMaLLE AF DIISEND FUND L AZ2Z| GUDC 1.5}F o.o02| F
51| WISDOMTREE INTERNATIOMAL =EDGED DAGDEND CROWTH FLND LAZZ) SUDC =L 0ol F
52| PRUDEMTIAL RETIREMENT INSURASICE & ANMULTY COMPANY LAZZ | GUDD 17 362f amif F
£3[55 Bx AND TRUST COMPANY Y FLINDS FOR TAXEXEMP T RETIREWENT PL LA22) GUIDD :.#mm g0ily F
Eabetn WrRLD FUNDS LAZZI GUIDO 141857 oortl F
BEIGOLOMAS $ACHS FUNDS LAZZI GUIDD 954 poot: F
selues ETF LAZZ: GUIDO 1415 pouz F
ﬂm_m HARES DEVELOPED SMALL-CAP EX MORTH sbiERICA ETF LAZZS GUIDGD 586 paos F
mm?rﬁzznﬁx 1245T TRUST £0 NA IV FURDSFOR EWFLOYEE BENEFIT TR LAZT3 GLIDG 49 0000 F
mm_w_,}nxwonx 5T TRUST 0 Na 13 FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR LAZTT GUIEK) 24 464 0cas| F
S_wm_ FASCE EAFE SMALL CAR EOUITY INJEX #UND B LAEZ) GUIBD 25 aamn| F
._:_?z_"omo © . OERMNSTER ELUNG, N, - INTERNATEINAL PORTFQLD AEZ (UK 4 1aill agp|
qm_nn__._.mmm RETIREAENT EQUITEES FUND LAZTI GUIED 75 0301 F
.__u___.._m._,m_uuo_._;z SERIES FUND INC-OPPERHEIMER GL3 £Q PTF LAFT| GUIDG 41271 a@i F
R_____.pmmm_ﬁc.p_. PREMER GLOBAL FUhD LAZTI GUIBD 5004 g F
75|SP0R SaP MTERMATIOMNAL SMALL G&F ETF LAZT GUIDG 078 g F
76| THE WELLREGTOM TR CO NAT ASS MULT LOM ALFHA STRATEGIES PTF LAZT| SUED Eir249 9.10z| F
77| THE WELLBGT 02 TR 00 MAT ASS MULT CCLLECTIME INW F TRUST ¢ LAEZI GUIDC S 5l soa8| F
78| THE WELERGTOR TR C0 AT ASS RMULT COMM BT SMALL CAF OPPCRYT | AZZ) GUHG 81184 d:td] F
qm_..._.m LLINGTON TR COr NAT 855 MULTI COMSM CONTRARIAN £4 PTE LeZFZ GUiDG 45732 foRI F
mn_mm B AND TRUST COMPAERY [NV FUNDS FOR FANEXEMPT RETIREMENT PL LAZZI GUIDD 643 oot F
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51| MSCLEAFE SMALL CAF PROW IRDEX SEC GOMMON TR F LAZEE BuI0Q 187 Gopl  F
gz|2E Br ANE TRUST COMPANYT SRV FUNDS FOR TAXEXEMPT REFIREMENT PL LAZZS GLIDO G530 oo F
83| IEHARES MI PLE L2 &1 GUIDD 1096 ooog] F
84| BLACKROCK 486 SCH AG DE0 BIFS WORLD EX 5w SMALL G2 EQ INDEX F JLAZZI GUD G Mmm_ [akala] ]|
85| LOGKHEED MARTIM SOAPORATION MASTER RETIREMENT THUST LA22) GUEDC _m..__m.ﬂ— Qg3 F
DEERTEGI O CORMOMN DALY ALL COLRMMWE EXAUS MY HRT [NSEXLT HOMLEND LAZZI GRD D .ﬁm“ il F
ET]ASCENSION ALPHA FUND: 12C LAZZI GUIDO ﬂn.mnsu DM F
BE|SANFORD C BERN CO DET N7 RESEAREH GROWTH SERIES LAZE: GUIDQ 1.910 DOba  F
28| MATEOMSL COUNGIL FOR SOCIAL SECURITY FUND. F.RC LAZ2 GUIDOD 1348 o0nE R
00| FRELITY COMMGRWEALTIH TRUST FI2 MID-CAP STGCK FD £AFT | GLISD 1,169,200 31900 F
1 |FIDELITY ATWASOR SERIES VI FIDELITY ADVISCR OWERSEAS FUND A2 GURDD 4.500 9007 ¥
[ RORTHERN TRUS T GLOBAL SMVESTMENTS SOLLECTVE FLIMDE TAUSE LAKE| GUsDC 1343 Og20| =
SHRCRTHESN TRUST GiOBRAL MVESTMENTS COLEGTWE FLNOS TRUST LeZE| GUID0 178 @630 F
BINEW ZEALAND SUPERANN UATICN FLUNG LAZZ GU DD 2.453 o004 F
a5 [T OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSIGH P4 AN LaFd: GUIND bLk] 0,008 F
a5 |MORTHERN TRUST GLOSAL HVES THENTS COLLESYIVE FUMDS TRLST LAZT GUIDD J84 0001 F
97 |[FORD MO TOR COMPANY OF CANADM, LiMITED PENSEN TRUST LR GUISO v 0oool #
48 |etaT IBRAL WESTAMINS TER B2 PLT AS TAUSTEE OF KES STRATINYF L) S0 4,978 Oyos|  F
23| TESCH PLC PENSION STHEME LAEE| BUTRO 153 1 ¥
100 BAUMICIPAL EMPLGYEES* ANNLATY AMD BEMERIT FURD OF CHIGCAGH L2 Bl GRHDO 4020 =000 F
1031 POKEER BVESTHEN T MANSGEMENT SGRPA [ AZICHARID CRESCITA LAZZL GEIDg 41, 4B 4,061 F
102]AB INTERNATIONAL GROYEH FURD INC LAZZE GLIOD 130,598 0,182 F
103 [ACRBERIETEIN S2AW LAZ T GUIDD 39656 0osE|  F
104 |PIGREER A5 5ET MANAGERENT 34 LAZZIGUCO 133 noon| F
105 | PIONESER ASSET RANAGE HENT S8 LAZT| GUEC D 26 550 0479 F
LO5|FIDELITY GONTRAFLING FiD ADMIEDR NEWF NS LEZZI SR O 1,373 e F
407 Bk LUK FOR WELLIN KNG PORTE GLE WAl §Q PORTE LAZAGUIDG 33T 5: GOt F
10B]FIELITY FUNDS BCaV LAZZ GGIDD 174272 nEs6  F
109 | wANGUARS TOTaL WHEALD STOCK sDEX FURD LAZZA GEIDD 359 0.004 F
110|wANGUARD FT5E ALL WORD SMALL CAP INTLELIN e AZZ GLIGD 2.136 o003 F
111 |OPPENHEIWMER GLOBAL ALLOCSTION FUND -H.pHN_ GUED 20784 0.0 £
12| QFSGH TS GLOE AL F UMD LAZZI GUEDC 11215 049l F
A THE MASTER TRUST BAHK OF JARAX LTO LAZZ1 GUID0 3,900 apsef F
THEWELL TRGO RA WULTL COLLEGT, NV FUND LaZzl GUID0 91650 01 wmw F
1 5{WAMGLURRD INVESTMENT SERIER, PEC LAF2E GLIDO 33T 0005 F
16| GPPENHEIMER VaRIABLE GLOBAL FUhIDNA LAZZ GUIOD 7458 0262 F
17| CF PEHHEIMER, (5 OBAL FURD LA GLISDD 573399 043 F
11 B[ VAHGLIARD ITERNATIONAZ SMALL COMPARIES | LeZZ GUIDG +5ES G r
11a| Ptz WHOLESALE GLOBAL SHALLER T0 LAZT| GUmG BT 43 H
20[FIDELITY INSELTLET IGNAL PAN EQROPEAN FUND LAZZI GUIDD TERD Gkl F
421 pSTATE OF CALFORAMIA MASTER TREST LAZZ| GUIDC L5t g F
422 LIMLOPP ENHEIWE R GLOBAL SROWTHFUND LAZZL GRADD 12503 Dhigp F
{3NTEACHERS REIFEMENT SYSTEM OF GREAHOMA LAZZE GLIDD 3154 nose  F
1741V Ohieds RETHEMENT SYSTEM Ligadd LD 128 0001 S
125 DALLAS POLICE ARD FIRE FENSICN STETEM |WWNH_ LI 1,701 20| F
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126 | ECAOPPEMHEIMER GLOBAL PORTFCLIO Lad 72 G100 10,8915 0,058 F
Va7 | VANGLARD: TOTAL I4TERNATIONAL STOGH INDEX LAZZI GUICO 10358 o015 F
128 [ WENGUMARD 12 TERMATON 25 EXPLORER FUrND mﬂ-SN.N_ SULE 2 11823 0217 g
128 | FIDELITY PURITAN FUND iLszzIGUEDD 2 407200 2ea8| =
[ FIDELITY JADSMT VERMON STREET NEVW MIELEMN |LAz21 QUG 2380 0350 F
121 ELEASHARES MORNINGSTAR DEVELOPED 340RKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND L&z GUHDC B20 oL F
132 RTUS INTERNATIGNAL WEALTH MASTERS FUND [Laz21 GuDo 458 opoil F
133{ BOLOMAN SACHS GEOBS: Sitres COHPANIES LAZZL G100 1270 s0HE F
134 |FOP REGARD AGT CROISS. LAZZ: GEIDO 40150 DOSEE F
135|FCP BRONGMIART AVERIR AT G080 £5.500 0,067 F
136| ECHRODER 1NTERSATIC AL SELECTION FLHD LAZE! GUIDG 233,360 sz F
197 |LEGAL AteD GENERAL ASSURANGE PENSHING MANAGEMENT LIETED LATZ GLIDD 1498 ooz F
133 | COLGNIAL FIRST STATE INVESTRENT LTD S5AZZI GLIZD 29552 0,042 F
138 A0 DA RE RWESTHENT HAMASERENT LIMTED 1 Al GUIFG 25419 0141 F
0 GOWERNMENT OF SGRIMAY LAZZI GUIDD 2733 ogsn| =
+41HBE FUND WET (GHEAG THOS16US SCHIFZ-E GSCRI LAZZI SUIDO 1 Bi og03| f
141{526 PARTHERS DFFEHORE MASTER FUNE LTD SELEGT EQUITY GROUF HC LAZZI GUIL 26.112] padal
1431PAATHERS SELECT OFFSHORE MASTER FyD LTD SELECT EQUITY BROUP BC LAZEI GUIDO 22284l conaf =
144{SELECT PARTIERS ELS MASTER SELECT EQUITYGROUP LF. LAZZ} GUIDY Bl costl F
146]SE0 BLARWALL FUND LP SELECT EQUITY GROUP L #. LAZZEGUING 5821 omat F
._am_“m.m FASTHERS I EP SELECT EQLITY GROUP LP LAZZE GUIDD 174,040 D_mmaw F
147|&EG PARTHERS LP §ELECT EQUITY GROUE 3P, LAZZ GUIDG <7 967 DOTHE F
148|ARRDVSTREET CARITAL GLOBAL EQUITY $ONGISHORT FUND LIMIZED LAZTI GUIBO 5758 boos| F
148 TRUST FUMD ADSASORS INTERNATIONAL GROUP LAZZ| GUIEND 2491 0,00 F
1a0[MsAG BENEFIT AOMRO, KNG LAZZI GUIBD 448 oant| F
154 |CF 2 s0w X0, (W FUND AL GUIED 1 0,000 F
153[8aL i DAERSIFIED INTERMATIONAL EQUITY LAZZI GUIDE 1 ogan| s
;Tq..mwn.w_._lmﬂﬂ MTERNATIONAL ShEALL CAP FUND LAZT GLDG R PE K] £
15aESEHWAR IMTERNATIONAL ShALL-GAP EQUITY ETF LAZZI GUIDG 3531 pges| £
1 555CALIFORERA PUBLIC EMPLOYEES REVIREXEKT $YSTEN LAZZI GUIDG 55 oogl F
1E5{ CALIFORNLA STATE TEACHERS RETRERENT SYSTEN LAZZ: GUIDE G360 Doz F
157) CALIFORMA STATE TEACHERS RE TREMENT SSTEM LAZZ! GUIDO 1,358 oocz] F
150 FUBLIC EMPLOYEES RETIRELENT ASSORIATION OF COLORADD LAZZ: GLIDD 3260 oogs| F
158] PUBLIC E44P LOYEE S RETREMENT $YSTEM OF O LAZZ: GLIDD i ogns|
160 PUBLIC EMPLOYEE S RETRERENT §YSTEM OF 05 LAZZ GUIDD 1 ooo| £
161|PROGETIQ NOWANTURD SR SPAFID S.P.A. 54,200 aim| F
162|FUNDTA S AL SPAFIDS.PA $.360.000 2gm| F
163 | FEO0E SRL CA5TALDD GUGLIELMG 36762000 sra00| £
166 BAVA MARSG GEREAIA GARLO (VOTD PER CORRISPONDENTY b ngm| £
165 | CAPELLI GICVANN; BATTISTA a4t agw|
166 | BROTTGER wad CO 400! 11,206 T
167 | SUALSEGGE MARCD 50 a5 F
163 | BALDESCH) SIAONE 220 agoa| F
4| AMBRU 22 ANIELA, 500 ! oot F
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FAYOREVOLI
CONTRARI
ASTENUT!
NON VOTANTE

TOTALE AZIONI PRESENTL

AZIONI % SUI PRESENTI
53 543,254 100,600%
o 0,000%
U] 0,000%
a 2,000%
53.543.254 100,000%



BRUNELLO CUCINELLE S.p A
Assemblea ordinaria det 23 aprile 2015
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; 836
ESITO VOTAZIONE wese bk i) pha
Punto 1.2 all'ordine del giorae - Destinazione utilt
R Bornnt] etiribts Fzppresontanie Prlegato FLZIORL b Azioni poer % gule YOTH
gopsia dataga aglon ard.
1] POVYERS HARES GLOBAL FURXDS IRELAND FLE LAZZ GLIDG g ol F
2|81 GLOEAL SICAY SLOBAL FOLUSEDSTRATESIES FiFnG LaZd GuIDO o BB 200G i
3| POV/ERSHASES FTSE RAFI NEVELOPED  MARKETS EX-US SMALL PCRIFOLIO LAZZ) GLADG 1.482 oozl F
4] UNISFER LA GDD 06T SOES F
5{MOTLEY FOOL EFHS VOYAGE FLND LaZZi GLIDY +1.000 gozal F
B{WY GPPENREIMER GLOBAL PORTICLID LAZZI GUIDD 14.208 pif F
T{ BLAGKAGCH MANAGED YOLATILITY Wi, FUND OF B ACKROGK VAR ABLE SERIES FUNDS NG LaZZ! Ging #3568 G F
BIVOYA WAULTI-NAMAGE R BN TERNATIINAL BHALL AR FUND LAZTI GIDO 1655 wsdl F
8] ADVANCED SERIES TRUST -AST WELLINGTOH MANAG, HEDGED EQUITY PORTF LAZ2} GUIDS 10403 GOt F
101ALPFEs, PLUS MANAGERS PORTFOLIC 1 (SERIES] LAZZI 2LID0 2082 aogll F
11)ADVANCED SERIES TRUST AST SOLOMAN SACHS MULTI ASSET PQREFOLIO LAZZ| BUIDE ZTiE opwl F
121876 PFDS ¥ 0. GRAFISCHE LAFZI GLHDS 75T vostl F
13 ALASHA PERM ANERT FLNT GORSPORATION LAZZI BUING 2065 oot F
141 A% MELLON ENPLOYEE SENEFTT COLLEGTIE INVESTHWENT FUND PLAN LoFZ| GO 258 ol F
151 EATON WANGE CORPOAATICH LAZZI BLIDD 400 ol F
15ITE LIS FOREISN EOUITY ASTIVE BETA MASTER POCL LAZZIGHDD 1 Dot F
_wm RAYTHECN FASTER PENSION TRUST . LAZE GLUIDO 2xaM LE F
_meEm FAREHAN E0%15T ASTIVE ALPHS FODL LaZZl S01D0 10,485 poisi
meﬂmzamms.znm GiOBAL SHALL-CAP FUNG LaZZ| GislDD 1 DG F
70! STIGHTING FEMSIOENFONDS HORSCA 8 CATERING LAZZI GHDD 1173 ooyl F
ZHMIMISTER FOR FINANCE (IS MAMAGED AMD COMTROLLED BY NTMA: LAZEl GLADD i 2003 F
ZZHROGERSSASEY TARGET SOLMTIONS LLC. LAZZI GUIDG 1.004 ool F
L] ESR LAZZ| GUIDG 56,900 goeTl F
24| SAMNFORD € BERNSTEIN FUNE BEG- TAX KANAGED INTL FIF LazZ GLADS __ 3zsel L8 F
75kAZLIANC EBEANSTEIN VARIGELE PRODUCTS SER F ING-INT GROWTH FTF LAZZ| GLADG 1332 opoal  F
26145 CENE 6N HEALTH MASTER PEN 50N TRUST LAZZ| GUHIDD 16U eodl F
27} ORD ABBETT SEC TRUST.LORD ABBETT INT OPEORTHNIT:ES FUND LAZZ| SWIDB0 12254 paasl F
28FIDELITY SPECHAL STUATIONS FIND LAZZ| GUIDG 362,640 psul F
.Nﬂwm_ D=ELITY US. ALL CaP mﬂz.m LAZZ| GUIDG 143600 & F
.ET._ DELITY U, AULT-CAP INVESTHENT TRUST LAET GliDe ED.20Y Fi19| F
H _Mm.pZn_wﬁ.s.z LLEIGMCE, [HE. LaZl Gl 55342 G837 i
32| ORO ABBETT SERIZS FUND IHCANTEREATIONAL OPS PORTFOLIG LAFZ| GUIDG 17,257 ages| F
33| PARAME TRIC INTERNATIONAL EQUITY FUNS LAEZI GUSD 1077 ogez|  F
35|ual RETIREE MEDICAL SENEFITS TRUSE LazzI GUIR0 118 agea| ¥
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EGITHE WELLIMGTOM TR CO 24T A58 MULT COLLECTIVE INVF TRUST I LaZ 7| GLEDG 35546 2067 F
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144 |SELECT PARTSERS ELS MASTER SELECT EQUITYEREOUP LP, L 24 GUIDD aB.542 0,087 F
145 |SEG BLAGKWALL FUND LP SELECT EQUATY GROUP LP, LAZ 2 GUIDO 25922 0038 F
140 |SEG PARTHERS I LR SELECT EQUITY GROUPLP FLAZZIGUD0 174040 0,266 F
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AZION] % SUI PRESENTI

FAVOREVOL] 53.543.264 100,000 %
CONTRARI & 0,000%
ASTENUTI G 0,000%
NON VOTANT] o 0,0009%
TOTALE AZION! PRESENTE 53.543.254 100,000%

Pag. 54I 5 ?Z b?;\/



Pag. 14l 5

BRUNEELED CUCINELL! S.p. A,
Assembles ordinaria del 23 apsile 2015

ESITO VOTAZIONE

Punte 2 all'ordine dzl giorno - Relazions sula remunerazions
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4| THE WELLINGTON TR 0 MAT ASS MULT COLLECTAE INV F FRUST I LAZZI GUICD 19.648 ngz8| F
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57| WISDOMTREE $S SUER PUSLIC LIKITED COMPANY LA%E: GLIDG 1.540 ogvg] F
56| WASHINGEGN STATE INWESTMENT BDARD LAZZ: GUIDD 12 nonRy F
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81 {WISHOMTREE INTERMATIONAL HEDGED OWIDEND GROWTH FUND LAZZE B#D0 1817 ooy F
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55| GOLOMAN SACHS FUNDS LAZZI GHDD 9B4 000t F
64| UBS ETF LAZZ1 GUIDO 1.435: 6o2f F
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75|SPDR 587 INTERBATIONAL SMALL GAP ETE fazzi cuing 1475 ngoz| F
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93|HORTHERS TAUST GLOBAL 1WESTHENTS COLLEGTIVE FUNDS TRGST LAFE| GUIBD T8 agan| =
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104 PIONEER ASSET MANAGEMENT 34 LAZZ| GLIDO 233 oow] F
105| PIGHEZR ASSET MANAGERENT SA LAZE| BUIDG 5 558 gara| £
106 FIDELITY SOSTRAFEND FiEs ADVISCR REW NS a7z SUDG 1373 048] aon1| ¢
107|BBH Lit¥ FOR WELLIN S:NG PGRTF GuB VAL EQ PORTE 1 ATZI BUDG 23 375 agaa| £
108 FDELITY FUNSS SICAY 4 ATZI GLISD 174.973 n.2s8] F
109 [ WwAMNGL ARG TOTAL WERLD STOCH INDEX FUND L AZZIGLISD a5y 0001 e
110 [ WANGUARS FTSE A2 L WORD SHALL CAF INDFLUN LAZA GUIDD 23845 0,003 ¥
171 {OPPEMNHEIWMER SLOBRAS ALL OCATION FILIXD LAZZIGUIDG W Tas 0.0 F
132 1OFIGTC GLOBAE FUMD I AZZI GLI00 13215 0,018 F
543{ THE WMASTER THUST BANK OF JAPAK 1 TG LAZE GEDD 3900 sooe] F
L4 [WELL TRCO 6. 38ULTI. COLLECT. INW FUND LAZZ: GEIDO .50 o138l F
255 ANGUARD INVESTHENT SERIES, PLT LAZZE DO 37T noosl F
215 OPPENHESMER YARIABLE GLOBAL FUNDAA LAZEI GHDO 178,548 DBz F
£17 | OPPENHERAES: GLOBAL FUND LAZZ GUIDO 573369 spaal F
13| VANGLLARD ESTERNAT AL SMALL COMPANIES | LAZZ1 LD 5095 ot F
19| OPTIP WHOLESALE SLOBAL SMALLER CO iLsz21 G Br13 coraf F
120 FIDELITY PASTITUTIGNAL PAN EURGPEAN FUSD 44,4721 GURD 0 7 85| aen| F
121|STATE OF CALIFORMIA MASTER TRUST £4271 GUIGD a1 ngza| £
122 | JHLIDPRENSEIMER GLODAL GROYTH FUND LA7ZIGUIDG 2903 nate| f
1£3|FEACHERS RETREMEMT SYSTEM OF DRLAHOMA L4221 GUIDD 14,151 noss| £
1240 ONlipes RETIREMENT SYSTEM LAZZS GUIDD 428 wad| F
125 DALLAS POLICE AND FIRE PENSION SYSTEY LAz GRIDO 1701 nooa] ¢
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126 EQVGP PENHEIMER GLGE A PORTFOLID LAZZI GUISD 0815 o0te] F
127 | VANGUARTD FOTAL INTEANAZIONAL §TOCK INDEX LAZZI GUIGD 0358 oois| F
12E] WARGUARD INTESHATIONAL EXPLORER FUND LAZZI GUICO 1 A3 017 F
158 FIDELITY PURTAN SLNG LAZZ: GUIDO A7 200 2008 F
130 FISELITY MOUNT UERNON STREET NEW hELLENH LAZA GUIDD 239.000 oaso) F
131 |FLEASHARE 5 MORMINGSTAR OEVELGPED MARKETS EX-U5 FAGTOR TILT INREX FUMD LAZZ: GUIDY a0 o001 F
12Z{VIRTUS INTERMATHINAL WEALTH MASTERS FUND LAZZI GUIDD 458 voot] F
135| GOLOMAN SAGHS GLOEML SMALL COHPANIES 1LAZZI GUIDYD 21278 goal| E
134 |FCP REGARD ACT CROIGS, LAZZI BUIDD 40,150 oosg| F
125|FCP BRONGMIART AVEIR LAZZ: BUIDY 45.500 noer] F
136| SCHREODER WTERMNATICHAL §ELECTICN FLikl LAZZ: GUIDD 239,360 oasg] F
137]LEGAL A0 GEHERAL ASSURANTE PENSIONS MANAGEWENT LIMITED LAZZ: GUIDD 1.998 pop2i F
138 COLORIAL FIRST STATE MW WESTHE MY LTS LAZZS 5LI00) 29557 p043f F
135] P COURIRE INVESTMENT RIANAGE WEN? LIRATED LAZZ: GEIDD 98,110 oadsf F
140] GOYERHMENT OF NORYAY LAZZE GEIDG z7.a3T noes] F
141{UBS FUND MGT 1CH) AG GHOS 16 BSCHIF2-E GECRY LAZZ GEIDD 1817 0on3E  F
1471 5ES PARTHERS OFF SHORE MASTER FUNDILTE SELECT EQUITY GROGP ING |LAzz: GlIDQ 295.112 Dat4E
143]PARTNER S SELEGT GFFSHORE MASTER UMD LTO SELECT EQUITY GROUP G LAZZE GEIDD z2.584 noad F
Add {SELECT FARTMNERS ELS MASTER SELECT EQUITGROUP LP, LAZE: GID0 3854 u.oﬂ_m F
1451SE5 BLAGKMALL FUKD L9 SELECT EQUITY GROUP L.2. LAZZE GiEID0 25602 0038 F
145] 5EG SARTNERS i LF SELECT EQUITY GROUP LF LAZEE GEIDD 174.040 cassf F
147 {526 AAATNERS LP SELECT BOUTY GROUR L5, LATZE B43ID0 47,967 0OTH F
145 ARROWSETREET CARPTAL GLOBSL EQUITY LORGSHORY FUMND LIETED LATEL GEEIDO 5756 o._u_uhm F
148 TRUST FEnD ADVISORS INTERNATIONAL GROUS LAZZF GEID0 2401 poval ¢
15 UMC BENEFIT BOARD, $NC LAZZH BEI00 BB ponii
<5110 DV ACWIEX-LLE, IMEFUND LAZZL GG i ooest o
552 [ULLICO DEVERSIFIED INTERMATIONAL EGLITY LAZZF GRI00 5 o e
553 |ULLACO INTERMATENSE, 530t SAP FUMD LEZZI GUID0 20.108f oot o
54 | SOHALAR INTERNATIGONAL SHALL-CAP ECHITY STF |z GuiDo 533} soosf o
T84 | CALFORINS, FUBLIC EMWPLOYEES RETIREMWENT SYSTEM LAZZI G0 2512 comf ¢
156 | CALFGRMA STATE SEACHERS RETIREMERT SYSTER LAZZI GUIDO B.GHFE poaf G
157 |CALIFCRNIA STATE TEACHERS RETIAEMELRT SYSTEM LAzl DO 13858 po2E ©
158 | PLBLIC ENMPLOVEES RETIREMENT ASSOGIAT:ON GF COLORADO LAZH GUDG 3.26%] sasl C
159 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S¥STEM 0F CH LAZZI SLEDD 1 [
160|PUSLIC ERPLOYEES RETIREMENT BY STEM OF GH {LAZZIGUD G 1 &l  ©
161 |PROGETT O NOWANTUND SR L. SPARD SR A BB [
162 | FUNDITA S.R.L ESPAFIx S.P.A 1362000 2o F
163 |FEDONE SPL O ASTAE DD GUELIEL KD 3876250 57400 F
154 | BAVA MRRCE GERERA CARLO (WOTO FER CORRISPONDENZA] t ng00 £
165 CAPELL? GIOVAMNI ATTISTA zanf o000 F
166 DOTIOM KARCD .050] aaos| F
167§ SCALSEGEIMAALO m.ﬂ__ 0,001 F
S0 BELOESCH) St OHE 220 poon|  F
155 ABRUZZ| DAMIZLA sqa| A poot| F
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AZION % SUI PRESENT!

FAVOREWVH 53.489.855 89,900%
CONTRARI 53.389 0,100%
ASTENUTI 0 0,000%
NORN VOTANTI 0 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTI( 53543254 T00.000%
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