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Assemblea ordinaria e straordinaria
del 13 maggio 2015

Ordinary and Extraordinary
Shareholders’ Meeting of May 13",2015

Candidature per lanomina alla carica di Amministratore
di UniCredit S.p.A.

Candidacies for the appointment as Directors
of UniCredit S.p.A.

Liste e relative documentazione
Lists and connected documentation

Questa brochure contiene la documentazione per la nomina alla carica di Amministratore,
depositata e resa disponibile al pubblico presso la Sede Sociale e la Direzione Generale della
Societa, sul sito internet della societd di gestione del mercato Borsa lItaliana S.p.A.
(www.borsaitaliana.it), sul sito internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato "SDIR &
Storage" (www.emarketstorage.com), nonché sul sito internet della Societa

(bttps://www. unicreditgroup.eu/it/governance/shareholders-meeting/may-13--2015-meeting.html)

This brochure contains the documentation concerning the appointment of the Directors, filed
and made available to the public at the Company's Registered Office and its Head Office, on
the website of the market management company Borsa Italiana S.p.A. (www.borsaitaliana.it),
on the website of the authorized storage mechanism “SDIR & Storage”
(www.emarketstorage.com) as well as on the Company’s website
(https://www.unicreditgroup.eu/en/governance/shareholders-meeting/may-13--2015-meeting.html)
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LISTA 1 presentata da:
LIST 1 presented by:

Allianz S.p.A. - Aabar Luxembourg S.a.rl. - Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino - Carimonte Holding S.p.A. - Fincal S.p.A. - Cofimar
S.rl.

LISTA 2 presentata da:
LIST 2 presented by:

Aletti Gestielle SGR S.p.A. (Gestielle Obiettivo Italia, Gestielle Cedola
Dual Brand, Gestielle Dual Brand Equity 30, Gestielle Obiettivo Europa,
Gestielle Obiettivo Internazionale, Gestielle Absolute Return, Gestielle
Cedola Multitarget II); Anima SGR S.p.A. (Fondo Anima Geo ltalia,
Fondo Anima ltalia); APG Asset Management N.V (Stichting Depositary
APG Developed Markets Equity Pool); Arca S.G.R. S.p.A. (Arca Azioni
Italia); Ersel Asset Management SGR S.p.A. (Fondersel P.M.1.); Eurizon
Capital S.G.R. S.p.A. (Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni Area
Euro, Eurizon Azionario Internazionale Etico, Eurizon Azioni Europa,
Eurizon Azioni Finanzia, Eurizon Diversificato Etico, Eurizon Azioni
Italia, Malatesta Azionario Europa); Eurizon Capital SA (Eurizon
EasyFund - Equity Italy LTE, Eurizon EasyFund Equity Italy, Eurizon
Investment Sicav - PB Equity EUR, Eurizon EasyFund - Equity Euro
LTE, Rossini Lux Fund - Azionario Euro, Eurizon EasyFund Equity
Europe); FIL Investments International (Fidelity funds Euro Blue Chip,
Fidelity Funds - Italy, Fidelity Institutional European Fund, Fidelity Funds
- Euro Stoxx 50); Fideuram Investimenti Sgr (Fideuram lItalia); Fideuram
Asset Management (IRELAND) (Fideuram Fund Equity Italy, Fonditalia
Equity Italy); Interfund Sicav (Interfund Equity ltaly); Legal & General
Investment Management Limited - Legal & General Assurance
(Pensions Management) Limited; Mediolanum Gestione fondi SGR SpA
(Flessibile Italia, Flessibile Globale); Mediolanum International Funds -
Challenge funds - challenge Italian Equity; Pioneer Investment
Management SGRpa (Azionario Europa, Azionario Crescita); Pioneer
Asset Management SA (Pioneer Fund Italian Euroland Equity, Pioneer
Fund Core European Equity, Pioneer Fund Italian Equity, Pioneer Fund
European Research); Ubi Pramerica SGR S.p.A. (Ubi Pramerica Azioni
Italia, Ubi Pramerica Azioni Euro, Ubi Pramerica Azioni Europa, Ubi
Pramerica Multiasset Italia)
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LISTA 1
LIST 1

presentata da: presented by:

= Allianz S.p.A.

= Aabar Luxembourg S.a.r.l.

» Fondazione Cassa di Risparmio di Torino
= Carimonte Holding S.p.A.

= Fincal S.p.A.

= Cofimar S.r.l.

La percentuale del capitale sociale dei predetti soggetti, ai fini della
presentazione della lista, ammonta complessivamente al 4,987% corrispondente
an. 292.039.816 azioni ordinarie aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria

The share capital percentage of such persons, for the purpose of filing the list,
cumulatively amounts to 4.987 % of the ordinary share capital corresponding to
no. 292,039,816 ordinary shares having voting rights at ordinary Shareholders'
Meetings

Numero / Nome e Cognome
Number / Surname and Name

1 Mohamed Ahmed Badawy AL HUSSEINY
2 Manfred BISCHOFF

3 Cesare BISONI

4 Henryka BOCHNIARZ

5 Vincenzo CALANDRA BUONAURA

6 Alessandro CALTAGIRONE

7 Luca CORDERO DI MONTEZEMOLO
8 Federico GHIZZONI

9 Helga JUNG

10 Fabrizio PALENZONA

11 Clara STREIT

12 Paola VEZZANI

13 Giuseppe VITA

14 Alexander WOLFGRING

15 Anthony WYAND

16 Elena ZAMBON

17 Benedetta NAVARRA



LETTERA DI PRESENTAZIONE RELATIVA
ALLALISTA1
(IN LINGUA ORIGINALE)

NOTES FOR FILING CONCERNING LIST 1
(IN ORIGINAL LANGUAGE)



Corso ltalia n. 23 - 20122 MILANO

SECRETERIA SOCIETARIA

Tel.02/7216.3165
Fax 02/7216.5011

Milano, 15 aprile 2015

Spettabile

UniCredit SpA

Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A}

MILANO

Allianz ()

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDAT! ALLA CARICA DI AMMINISTRATCRE DI UNICREDIT S.PA.

Con riferimento all'Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio 2015, in unica

convocazione, per deliberare, tra I'altro, sul seguente argomento all'ordine del giorno

4. Nomina degli Amministratori, previg determinazione del loro numero, e fissazione defia durata def relativo

mandato”

Il socio Allianz S.p.A. - ai sensi dell'art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit S.p.A. e tenuto conto delle

indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo quantitativo e qualitativo

degli Amministratori di cui al documento “Composizione qualitativa e quantitative del Consiglio di

Amministrazione di UniCredit S.p.A." - presenta, unitamente ai soci Aabar Luxembourg S.AR.L., Carimante

Holding S.p.A., Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Fincal S.p.A. e Cofimar Srk:

¢ la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

s laproposta di fissare in 3 esercizi {a durata de! relativo mandato;

= faseguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con numerazione

progressiva;

Allianz S.p.A.

Sede legale

Largo Ugo Irneri, 1 - 34123 Trieste
Teleforo +39 040 7781.111

Fax +39040 7781311

www allianz it

Uffici:

Milana 20122 - Corso Itakia, 23

Torino 10121 - Via Vittorio Alfieri, 22
Trieste 34123 - Largo Ugoirneri, 1
CF, P. IVA e Registro imprese

di Trieste n. 05032630963

Capitale sociale euro 403.000.000 i.v.

Iscritta all’Albo imprese

di assicurazione n. 1.00152
Capogruppo del gruppo assicurativo
Allianz, iscritto all'Albo gruppi
assicurativin. 018

Societd controllata, tramite

ACLF. 5pA, daAllianz SE - Monaco

DC - Mod. AD180 - £d. 13/12



Allianz ()

 Numero progressivo  NomeeCognome
o Mohemed Abmed Badawy Al Husseiny
” 2 ) ; Manfred Bischoff -
>3 N Cesare éfsoni -A
4 - Henryka Bochniarz
....... 5 N i Vincenzo Calandra Buonaurrra”
6 AesondoCategrore |
7 Luca Cordero di Montezemolo
é FedericoGhizzoni
9 Helga Jung
10. o ‘I;;t;l.'izio Palenzona
N Ceaswer
..... 12 Pacla Vezzani
1.3; o Giuseppe Vita
14 o | Alexander Wolfgring |
15 pR— e
16 o Elena Zambon
17 Benedetta Navarra

| presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una quota di partecipazione del

capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini della presentazione delle liste.

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societ3, dalla normativa vigente e dalla
Comunicazione Consob n. DEM/9017833 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle suddette
indicazioni fornite dai Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo quantitativo e qualitativo

degli Amministratori, si deposita, a corredo della presente lista, la seguente documentazione:

0G - Mod, AD180- €d. 11712



1.

Allianz @)

informazioni sull'identita dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie dagli stessi

detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle stesse;

dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e I'eventuale nomina alla carica
di Amministratore di UniCredit e dichiarazione attestante linesistenza di cause di ineleggibilita,
decadenza e incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di professionalita e onorabilitd prescritti
dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da;

- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e professionali;

- elenco degliincarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societ3;

dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso o meno dei requisiti di indipendenza
ai sensi dell’art. 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice di

Autodisciplina delle societa quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance,

Distinti saluti.

Allianz S.p.A.
(Dott. Ricgarflo Pizzamiglio) (Dott. Giovanni Solfrizz)

Sk

DG - M. ADIBO - Ed, 11/12



UniCredit S.p.A.
Direzione Generale
Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A)

(Place and Date) ABU DHARBY, UAE ff-ux‘im-'lﬂu'fﬂ
15 Apei 1015 5Apnl 2045

SUBJECT: FILING OF A LIST OF CANDIDATES FOR THE APPOINTMENT TO THE
OFFICE OF DIRECTOR OF UNICREDIT 5.P.A.

Referring to the Ordinary Sharcholders” Meeting of UniCredit S.p.A., to be held on May 13,
2015, in single call, in order to resolve, inter alia, on the following item on the agenda:

“4,  Appointment of the Directors, once the number of Board members has been sei, and definition
of the duration of their term in office "

The Shareholder Aabar Luxembourg S.AJR.L - pursuant to Clause 20 of the UniCredit
S.p.A. Atticles of Association and taking into sccount the suggestions given by the Board of
Directors on the Directors® qualitative and quantitative profile with the document "Qualitative and
quantitative composition of the UniCredit S.p.A. Board of Directors” - submits, together with
the Shareholders Allianz S.p.A., Carimonte Holding S.p.A, Fondazione Cassa di Risparmio di
Torino and Caltagirone Group:

» the proposal conceming the setting in 17 of the number of the members of the Board of
Directors; i
s the proposal conceming the setting in 3 financial years of the term in office of the Directors;

» a list of candidates for the appointment to the office of Director of UniCredit 5.p.A.

To that regard, please notice that among the components of the list of candidates submtted
together with Sharebolders Allianz S.p.A., Carimonts Holding S.p.A, Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino and Caltagirone Group are included Mr. Mohamed Ahmed Badawy Al
Husseiny and Mr. Luca Cordero di Montezemolo.



The Shareholders submitting the aforementioned list hold an overall ownership of the UniCredit
share capilal exceeding the minimum established for the filing of lists.

According to the Company's Articles of Association, the current provisions and the Consob
Communication no, DEM/(017893 issued on February 26, 2009, as well as taking into account the
aforesaid suggestions given by the UniCredit Board of Directors on the Directors’ qualitative and
quantitative profile, the following documents are filed together with the list:

1. information on the identity of the Shareholders filing the list and on their shareholding, as
well as a copy of the notice proving said ownerships;

2. a statement whereby each candidate irrevocably accepts the candidature and the possible
appointment as Director of UniCredit as well as a statement attesting, under his/her own
responsibility, that there are no reasons for his/her ineligibility, forfeiture or incompatibility
and that he/she meets the experience and integrity requirements provided for by curment
provisions, also of a regulatory nature, together with: .

- the curviculum vitae of each candidate containing the relevant personal and professional
characteristics;

- the list of the administrative, managerial and control offices currently held in other
companies;

3. a statement whereby each candidate attests that hefshe meets. or does not meet, the
independence requirements pursuant to Section 148, paragraph 3, of the Legislative Decree
no. 58 dated February 24, 1998, and to the Corporate Governance Code for listed compames
approved by the Corporate Governance Commitiee,

Yours sincerely Q_\E
,——Jﬁﬁgﬂ

//_,.S.ﬁ‘/ ﬁﬁ-ltjc.& 3
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Spettabile
UniCredit S.p.A.

Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A)
MILANG

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

Bologna,15 aprile 2015

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI UNICREDIT S.P.A.

Con riferimento all’Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio
20135, in unica convocazione, per deliberare, tra 1"altro, sul seguente argomento all*ordine del glomo

“4. Nomina degli Amministratori, previa determinazione del loro nuwmero, e fissazione della
durata del relative mandaio ™

11 socio Carimonte Holding S.p.A. - ai sensi deli®art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit
2.p.AL e tenuto conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in
merito al profilo  quantitative ¢ qualitative degli Amministratori di ecui al documento
“Composizione gualitativa ¢ quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A - presenta, unitamente al soci Aabar Luxembourg S.AR.L, Allianz 5.p.A., Fondazione
Cassa di Risparmio di Torino, Fincal S.p.A. e Cofimar Srl:

* la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
* la proposta di fissare in 3 esercizi la durata del relative mandato;

= la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con
nuMmerazione progressiva

10



Numero progressivo  NomeeGogaomn

1 Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny

2 Manfred Bisc‘nuff—m |

3 Cesare Bisoni -
' 4__ N El—lmq.rkaﬂmhmm -
i 5 I \finumm_ﬂalarm Buonaura - B -

7 Luca Enrden;-:-ii Muntezema]n - .

§ Federico Ghizzoni

9 | HelgaJune

10 Fabrizio Pa]enznna |

12 Pa.t;rla Vezzani N D -

- Gm;ﬁpp;;jm____ S
14| AlexanderWolfging
| - ;!:_ Anthony Wyand -
i S lﬁ __F_]e_n:?_rammn I —
| 17 Benedetta Navarra - _

I presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una gquota di
partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini
della presentazione delle liste.,

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societd, dalla normativa vigente e
dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle
suddette indicarioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
quantitativo e qualitativo degli Amministratori, si deposita, a corredo della presente lista, la
seguente documentazione;

1. informazioni sull'identith dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie
dapli stessi detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarith delle
stesse;

11



2. dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e |"eventuale nomina alla
carica di Amministratore di UniCredit ¢ dichiarazione attestante l'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza ¢ incompatibiliti, nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorabilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche repolamentari, corredata da:

- cumriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e
professionali;

elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre
societd;

3. dichiarazione con la quale ciascun candidato atiesta il possesso o meno dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.

58 e del Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato dal Comitato per la
Corporate (Governance.

Distinti saluti.

12



Spettabile
UniCredit 5.p.A.

Diresione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 {Tower A)
MILAND

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

Milano, |5 aprile 2011 3

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DIUNICREDIT 5.P.A.

Con riferimento all” Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio
2013, in unica convocazione, per deliberare, tra altro, sul seguente argomento all’ordine del giormno

“4. Nomina degli Amministratori, previg determinazione del lovo numero, ¢ fissazione della

diirgte el relotive mandaro ™

Il socio Fondazione Cassa di Risparmio di Torino - ai sensi dellart. 20 dello Swiuto sociale
di UniCredit S.p.A. e tenuto conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di
UniCredit in merito al profilo quantitativo e qualitative degli Amministratori di cui al documento
“Composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A." - presenta, unitumente ai soci Aabar Luxembourg 5.A R L. Allianz Sp.A., Carimonte
Holding S.p.A.. Fineal S.p.AL e Cofimar Srl:

¢ la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
# la proposta di fissare in 3 esercizi la durata del relativo mandato;

o la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con
numerazione progressiva:

&
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Numero progressivi Nome e Cognome

1 Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
2 Manfred Bischoff

3 Cesare Bisoni

4 Henrvka Bochiniare

5 WVincenzo Calandra Buonaura
[ Alessandro Caltagirone

4 Luca Cordero di Montezemolo
8 Federico Ghizzoni

9 Helga Jung

1 Fabrizio Palenzona

11 Clara Streit

12 Paola Veszan

13 Giuseppe Vita

14 Alexander Wolfgring

15 Anthony Wyand

16 Elena Zambon

17 Benedena MNavarrp

I presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una quota di
partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini
della presemtazione delle liste.

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societa. dalla normativa vigente e
dalla Comunicazione Consob n. DEMMA017893 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle
suddette indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
quantitativo ¢ gualitativo degli Amministratori. i deposita. a corredo della presente Jista. la
seguente documentazione:

1. informazioni sull’identita dei soci che presemtano la lista e sulle partecipazioni azionarie
dagli stessi detenute. nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle

7

slessc:
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dichiarazione con la quale ciascun candidato accetia la candidatura e 1'eventuale nomina alla
carica di Amministratore di UniCredit e dichiararione attestante l'inesistenza di cause di
ineleggibilita. decadenza e incompatibilita. nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorabilitd prescritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:
- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e
professionali:
- clenco degli incanichi di amministrazione. direzione e controllo ricoperti presso altre
societa;
dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso o meno der requisii di
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3. del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n,
58 e del Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato dal Comitato per la
Corporate Governance.

Distinti salui,

///4/3";---'
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FINCAL S.p.A.

CAP. SOCIALE Eure 120,000,008 = L v
187 ROMA - Via Barberini n. 28

Spettabile
UniCredit 5.p.A.
Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A)
MILANO

lla cortese attenzione di rate Law De nt

Roma, 15 aprile 2015

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI UNICREDIT 5.F.A.

Con riferimento all’ Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio
2015, in unica convocazione, per deliberare, tra I*altro, sul seguente argomento all’ordine del giorno

“4  Nomina degli Amminisiratori, previa determinazione del loro numero, ¢ fissazione della
durata del relative mandato”

Il socio Fineal S.p.A. - ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit S.p.A. e tenuto
conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
quantitativo e gualitativo degli Amministeatori di cui al documento “Composizione qualitativa e
quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A.” - presenta, unitamente al
soci Aabar Luxembourg S.A.R.L., Allianz S.p.A., Carimonte Holding S.p.A., Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino e Cofimar Sri:

« la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

 laproposta di fissare in 3 esercizi la durata del relative mandato;

e la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con
Tumerazions progressiva:

;

Telefona 25412200 - Teletax 0545412278 — R.E A 1148950 — Reg imprese di Romas C F.n 09220111000 - P. WA 220911000
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FINCAL S.p.A.

CAP. SOCIALE Euro 120,000,000 =L v
00187 ROMA — Via Barberini n, 28

MNumers progressivo Nun;t e Cognome
1 ' Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
2 | .Manﬁud. I].ischeff B
3 | Gmﬂm-Bisuni | _ _
4 | Henryka Bochniarz
. _ 5 | ! Vincenzo Calandra Hﬁnnsmra a B
| [ | Alessandro Caltaéimm: _ _
_-T - Lu('.a_&.}r:lem di Mnn’r.;z:amo‘lu _ B
8 Federico Ghizzoni - _ o R
9 | Helga Jung
10 | Fabrizio Palenzona
11 Clara Streit
2 | Paola Vezzani
13 Giiuseppe Vita
14 | Alexander Wolfgring
15 Anthony Wyand
16 | Elena Zambon
17 | Benedetta Navarra

1 presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una gquota di
partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto al fini
della presentazione delle liste.

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societd, dalla normativa vigente e

dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017853 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conlo delle
suddetie indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo

Tetheforia DR254 12200 - Telafas 065412276 — FLE.A 1148860 = Reg Imprese o Roma e & F. 0 G82201 11000 - P WA Gez20 111000
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FINCAL S.p.A.

CAP. SOCIALE Euro F20.000,00 = i v
p187 ROMA — Via Barberini n. 28

guantitativo ¢ qualitativo degli Amministratori. si deposita, a corredo della presente lista, la
seguente docurnentazione:

1. informazioni sull'identitd dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie
dagli stessi detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle
stesse;

2. dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e I'eventuale nomina alla
carica di Amministratore di UniCredit ¢ dichiarazione attestante l'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorahilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:

- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e
professionali;

- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
s0C1ELE;

3. dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso 0 meno dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art, 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 e del Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato dal Comitato per la
Corporate Governance.

Distinti saluti.

Toiglong DG854 12200 - Teiptar Q612276 - REA 1148550 - Reg imgrese di Roma s C Foa 02220011000 - P WA 0O220411000



COFIMAR
a.1.l.

10123 Torine - via del Comime 10- Cap. 5o, Eoro 360 000,00
Heg Imprese (0TO62303 36/ Torino - KEA. N 73024 Torino
Codice fiscale 00T06230356 - .1, D5E39740015

Spetiabile

UniCredit S.p.A.

Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 {Tower A)
MILANO

Ila cortese attenzione di ate [aw m

Toring, 15 aprile 2013

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI UNICREDIT S.F.A.

Con riferimenio all’Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio
2015, in unica convocazione, per deliberare, tra 1'aliro, sul seguente argomento all’ordine del giormno

“4.  Nomina degli Amministratori, previa determinazione del loro numero, e fissazione della
durata del relativo mandara "

Il socio Cofimar Srl - ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit S.p.A. e tenuto
conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
quantitativo e qualitativo degli Amministratort di cui al documento *Composizione qualitativa e
quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A.” - presenta, unitamente ai
soci Aabar Luxembourg 5. A.R.L., Allianz 8.p.A., Carimonte Holding S.p.A., Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino e Fincal S.p.A.

* la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
* [a proposta di fissare in 3 esereixi la durata del relativo mandato:

+ la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con

NUMErazione progressiva:
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Numere progressivo

2

10
11
12
13
14
15
16

17

I presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una quota di
partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini

COFIMAR
a1l

10122 Toring - vie del Cormine 10- Cap. Soc. Evro 9. 360,000,080
Reg Imprese 00706230356/ Toring - RE AL N. 739024/ Torino
Codice fiscale 00706230356 - P.1. 05839740015

Nome ¢ Copnome

Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
Manfred Bischoff

Cesare Bisoni

Henrvka Bochniare

Vincenzo Calandra Buonaura

Alessandro Caltagirone

Luca Corderp di Montezemolo

Federico Ghizzoni

Helga Jung
Fabrizio Palenzona
Clara Streit

Paola Verzani

Giuseppe Vita

Alexander Wolfering

Anthony Wyand

Elena Zambon

Benedetta Navarra

della presentazione delle liste,

Conformemente a quanto disposto dalle Statuto di codesta Societa, dalla normativa vigente ¢
dalla Comunicazione Consob n. DEM/017893 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle
suddette indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo

20



COFIMAR
S.r.l.

10122 Toring - vindel Camine 18- Cup, Soc, Evro 9,360, 000,00
Reg bmprese 0076230356/ Toring - RE A, N, 759024, Torino
Codice fiscale 00706230356 - P.1, 05839740015

quantitativo ¢ qualitativo degli Amministratori, si deposita, & corredo della presente lista, la
seguente documentazione:

1.

[

informazioni sull’identitd dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie

dagli stessi detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle
slesse;

dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e |'eventuale nomina alla
carica di Amministratore di UniCredit ¢ dichiarazione attestante I'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza ¢ incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorabilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:
- curriculum vitae di cisscun candidato contenente le caralteristiche personali e
professionali;
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
sociela;
dichiarazione con la quaie ciascun candidato attesta il possesso o meno dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art, 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 ¢ del Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato dal Comitato per la
Corporate Governance.

Distinti saluti.

Uil 1.
e T R T [ o AU

-
o
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DOCUMENTAZIONE RELATIVA Al CANDIDATI
DELLALISTA1

DOCUMENTATION CONCERNING THE
CANDIDATES OF LIST 1
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI
POSSESS0O DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE
DISPOSTZIONT VIGENTI, ANCHE REGOLAMENTART

INFORMATIVA (ex ari. 13 D.Lgs. n. 196/2003) - UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Fia Alessandro Specchi
| n. 16 e Direzione Generale 0 Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in gualitd di Titolare, che i
daii da Lei forniti saranme tratail in conformiid alle disposizioni del Decreto Leglslative n. 19672003 per
accersamento dei requisiti necessari per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit Sp.d., sia |
| mediante procedurs informative che, eventunlmenie presso le competenti amministraziond ol fine di verificare la
veridicitg degil stessi. Tale trattamento non richiede i Swo consenso
Inoltre, con il Swo consense, UniCredit Sp.A. pubblicherd | Suoi dati sul site www unicreditgroup ey, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali ¢ professionali contenute nel Sua Curvlewlum Vige ¢ nell alenco
| dell'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controlle ricoperti presso alire socieid allegati alla |
presenie dichiarazione,
UniCredit Sp.A. comumica, altresd, chie o Leél competono dirfiti guali guelle 4l otenere lo cancellazione.
laggiornamento, la rettifica e Uintegrazione del Suoi dali nonché guello di opporsi, per moihi legittimi, al
traamento degli stessi Il Responsabile designato al irattamento & Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al
quale potra rivolgersi per qualsiosi occorrenza, é il seguente: corporale lawitpec unicreait. eu

Il sottoscritto MOHAMED AHMED BADAWY AL HUSSEINY nato a LAMU, KENYA il 6
OCTOBER 1962 e residente in ABU DHABI, UNITED ARAB EMIRATES, cittadinanza
UNITED STATES OF AMERICA, in relazione alla propria candidatura all’assunzione della
carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit 5.p.A. convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica
convocazione),
DICHIARA
» di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

e i non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra I"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod.
Civ,, all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all'art. 147-guinguies del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
Economica del 18 marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo

2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

* ['insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
I"esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni
successiva modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13
del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
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informazioni sulle caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e
nell’elence degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd
allegati alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

Firma AW“H’

Data, ﬁr‘r' T3 _lUif':-

Alfegati:
- curricufum vitaoe
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa
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Mohamed Badawy Al-Husseiny
FOBoc 17888 —

Abu Dhaba

UAE
Amministratore Delegato e Consigliere di Amministrazions

SVILUFPO OPFORTUNITA STRATEGICHE | FINANCING / GESTIONE DEL RISCHIOD | ACUTEZZA FINAMZIARIA |
ANALIS] DEL CREDITO f STRATEGLA DI CRUPPD / FUSION] EACQUISIZIONI { IPO / COMPLIANCE

Finanza, Automobilistico, Petrolio ¢ Gas, Sviluppo Immobiliare, Aerospaziale
Limgue: - Fluente in inglese, arabo ¢ francese

Forte di una carriera che si & articolata su diversi settori di crescita internazionali, Mohamed Al-Husseiny ha
il merito riconosciuto di aver sviluppate un Invidiabile portafoglio di esperenze in dstrutturaziond
societarie ben al di sopra della norma della semplice crescita economica. Affinando le sue doti sulla base di
un background in contability e finanza, Al-Husseiny ha definito una leadership fondata sulla partnership e
sull'espansione strategica in nuovi seltori complementari agll interessl focali di gruppo, superando le
aspettative del mercato,

Con mandato internazionale e responsabilita di governe aziendale, Al-Husseiny si eccupa di un portafoglio
di tnvestimenti diversificato, formendo consulenza e guida in veste di membro di diversi consigh di
amministraziong, in settor in cul ¢ personalmente tmpegnato grazie alle sue eccezionall conoscenze ed
ESPEriETEe

Particolarmente abile nell'articolare previsiond strateglche, nel ruolo dl Chief Executive Officer di Aabar
Investments PT5 & stato a capo di inixiative di sviluppo nel settor] del petrolio e gas, aerospaziale,
automobilistico ¢ immobiliare, realizzando wna crescits sostenuta del ricavi per la societh e per | suoi
partner.

Quiadro sintetico: - Investito di una carlea intemazionale & apprezzato per Vespertenza @ I'impegno in
alcuni tra fe pil diversificate societa di investimento, finanziarie e aventi rilevanza mondiale, Mohamed
Al-Husseiny ha rivestito un ruolo centrale di congulenza e guida in qualith di membro di diversi consiglhi
di amminksiracione nel mondo, Avendo ricoperto ruoli di leadership in Aabar Investments PJS fin dalla
sua creazione, 4 |-Husseiny @ Chief Executive Officer dal 2009,

Esperienze di carriera -~ Ambilk - Eslese esperienze di gestlone multinazionale della clienicla,
eonduzione di team multiculturali in molteplici collocazioni geografiche.

BENCHMARE | PRINCIPALI REALIZZAZIONI

Ha condotto 'acquisizione di AIG Private Bank in Svizzera,

Ha raccomandato una struttura di bond convertibile obbligatorio di 51,8 miliardi che ha permesso a
IPIC di diventare azionista di maggloranza di Aabar,

Ha condotto un team di acquisizione per una partecipazione di maggioranza di 52,7 miliardi in
Daimler/Mercedes che ha fatto di Aabar il maggiore azionista di Daimler,

Ha reccolio oltre $4 miliardi di finanziamenti utilizzando derivati collar, debito sindacato ¢ ordinario,
Ha strutturato un'operazione immobiliare da §1,3 miliardi per costruire un grattadielo residenziale di 90
piani a Manhattan.

oD
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Aabar Investments (UAE - Abu Dhabi) Da aprile 2009 ad oggi
Amministratore Delegato e Consigliere di Amministrazione

Fondo globale di investimenlo con sede ad Abu Dhabi, detenulo in maggioranza dal governo di Abu Dhabi,
Aabar e slato inizialmente crealo per investire nel petrolio e gas, e successivamente trasformato in una
societa di investimento diversificata eszere stato acquisito da International Petroleum Investment
Company (IPIC). Aabar e detenuta al da IFIC, che ¢ controllata al 100% dal governo di Abu Dhabi.
MNommate CEQ nel maggio 238 dopo aver attuato una strategia di cresdta di successo in ambibi
multidisciplinari quali i settori immobiliare, aerospaziale, automobilistico e petrolio & gas,

Risultati chiave:

* Ha raccomandato una struttura di bond convertibile obbligatorio di $1,8 miliardi che ha
permesso a IPIC di diventare azionista di maggioranza di Aabar.

*  Ha condotto un team di acquisizione per una partecipazione di maggioranza di §2.7 miliardi in
Daimler/Mercedes che ha fatto di Aabar il maggiore azionista di Daimler.

*  Ha collaborato con Daimler per acquisire Brawn GP, campione di formula uno, pod dinominata
Mercedes GP.

*  Haraccolto oltre $4 miliardi di finanziamenti utilizzando derivati collar, debito sindacato e
ordinario,

Ha condotto I'acquisizione di AIG Private Bank in Svizzera.

Ha strutturato un'operazione immobiliare da $1,3 miliardi per costruire un grattacieto
residenziale di 90 piani a Manhattan. Una volia ulimato, sara il pid alto grattadelo residenziale
di New York.

»  Perconto di Aabar, ha organizzato uno steering committee per contribuire afla ricerca di
opportunita congitnte con Daimler, tra cui una joint venture con "Algeria per la produzione di
autocar militari.

*  Hacondotto "acquisizione di una significativa partecipazione in una societa jtaliana autogtradale
e di manutenzione autostradale.

* Ha condotto I"investimento del 5% in UniCredit, la maggiore banca italiana, al valore di
investimento di € 1,8 miliardi.

* Ha negoziato un investimento da $280 milioni in Virgin Galactic, impresa di hurismo
satellitare e spaziale con Sir Richard Branson.

Aabar Investments (UAE - Abu Dhabi) Aprile 2005 - aprile 2009
Chief Financial Officer

Con una capitalizzazione di mercato di dirca $2,1 miliardl, Aabar & stata inizialmente costituits allo scopo di
imvestire nella catena del valore del petrolio & del gas, compresi i servizi per i campi Petrnl[Eeri & il setiore
eaplorazione & produzione (E&P).

Risultati chiave:

* Ha coordinato la programmazione ed esecuzione dell'offerta pubblica (IPO) di maggior
successo nella storia del Medio Oriente. La [PD ¢ stata sovra-sottoscritta 800 volie, raccogliendo
USS 107 miliardi.

* Lavorando con banche e consulenti globali di investimento, ha vagliato olire 100 opporiunita
di acquisizione, portando al successo I"acquisizione di Pearl Energy, societd di E&P quotata a
Stngapore,

* Hanegoriato v organizzato quasi §1 miliardo in linee di finanziamento per acquisizioni e
crescita,

= Ha otteruto [l mandato ed ha condotto un madshow globale per gli investibori in mernto ad
un‘offerta convertibile; ha realizzato la raccolfa di $460 milioni attraverso il primo Sukuk

convertibile al mondo.
M’A
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* Ha condotto con successo il disinvestimento, per $446 milioni, della importante
controllata Dalma Energy. superando notevolmente le aspettative del CdA riguardo al
ritorno sull'investimento, in linea con il cambiamento di strategia Azbar.

* Hacondotto con successo la dismissione della importante controllata Pearl Energy con la
cessione a Mubadala.

* Ha raccomandato un debito convertibile obbligatorio di AED 67 miliardi in luogo di un
conferimento di capitale.

* Ha chiuso nell’arco di una settimana I'acquisizione di una societa autostradale italiana per €250

mi lioni
Dalma Energy (UAE — Abu Dhabi) Maggio 2003 - marzo 2005
Chief Financial Officer

Gruppo coeso con interessi nel settore del petrolio e gas, operante in UAE, Oman, Arabia Saudita, Catar e
India, impegnato a creare crescita tramite leadership strategica, che ha determinato 1 successo dell'TPO di
una start-up.

Risultati chiave:

* Ha partecipato con successo all’acquisizione della divisione trivellazione di Essar Oil.

* Ha lavorato con il personale tecnico per assicurare attuazione di cambiamenti operativi volti a
deterrninare un incremento annualizzato del 20% ded nicavi.
Ha contribuito ad assicurare I'uscita degli azionisti fondatori al 3,25 dell'investimento iniziale oltre
a manteners il 23% di Aabar, ¢d ha assicurate al nuovo management una ransizione senza inceppk,

Al-Anwa Group of Companies (Arabia Saudita = Riyad} 2002 - 2003
Chief Financial Officer

Gruppo di proprieta familiare con interessi diversificati nei settori ospitalita, immaobiliare e investiment
diretti in tutta Farea del Medio COriente, Europa e UBA,

Risultati chiave:

* Ha raccomandato la ristrutturazione di aziende in Egitto, Marocco, Francia, UK e USA.
=  Ha ristrutturato una grossa linea di credito multivalutaria in Egitio,
* Ha introdotto controlli finanziari & metriche di misurazions in un percorso i migliormmento della

vigilanza e del contrallo.

MB Group of Companies (Oman, Muscat) Maggio 1996 — ottobre 2002
Chief Financial Officer

Gruppo di socteta multinasionali con interessi variegati nel settord petrolio ¢ gas, B&P ¢ servizi per 1 campi
petroliferi, servizi e produzione finanziaria, Il gruppo impiega oltre 1800 persone ed ha filiali in Germania,
USA, Ungheria, Yemen, UAE & Arabia Saudita.

Risultati chiave;

*  Allinterno di un team di senfor management, ha condotto una strategia di crescita che ha
incrementate di sette volte il ricavo annuo nell'arco di sel anm.
*  Ha gestito le attivita della direrione finanza, fissando gli standard di performance, attuando nuovi

Mlpa‘)
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sistemi di dat finanziari ad integrazione dei fussi informativi, e tstitluendo prassi e procedure
rigorose per il controllo finanziario e i processi di formazione del budget.

Ha pianificato la strutiura patrimonisle dell'azienda, diretio la funzione di tesoreria, progettato i
programmi di gestione del rischio per minimizzare i costi assicorativi e le perdite accidentali,

Ha assistito personalmente i dirigenti tecnici nella preparazione di offerte d'appalito vincenti per
perforazipni, workowver e altri contratt legati a servizi petroliferi.

Ha collaborato strettamente con importanti banchieri globali per il finanziamento dei progett.
Ha negoziato con successo |'acquisizione di due bloechi di E&P in produzione in Oman, inclusa la
gestione del processi di due diligence.

Ha negoziate con successo acquisizione di una societd di trivellazione con 10 impianti in
Cermania, da Gas de France.

Ha gestito con successo la due diligence legale, finanziaria e tecnica per I'acquisizione di una
societa di trivellazione consaciata di MOL in Ungheria.

Humphrey and Associates (USA, Houston Texas) Gennaio 1989 - aprile 1996
Senior Manager

Societa privata di contabilita che offre servizi commercialistici a privat e piccole imprese, L'azienda offriva
Fopportunita di acquisire una piena comprensione del dedo aziendale nell‘ottica di una forie gestione e
controllo finanziario, ad indusione delle seguenti attivita:

= Servizi di managemen! consulling per proprieta, parmership e sodeta nel setiore
manifatturiero, del retail & dei servizi.

* Ha sviluppalo e riesaminato i sistemi di controlli internd per vari clientd

* Ha esaminato le detassaziond, le strutture di entita fiscale, le perdite operative nette e gli
altri settori che determinano il debito d'imposta, ed ha forito consigh teenicl su come
minirmizzare il debito,

TITOL! DI STUDID

Louisiana State University 1988, USA
Bachelor of Science in Accounting
Texas State Board of Public Accountancy 19594, USA

Commercialista Abilitato alla Professione (CPA)

RIEPTLOGO DELLA CARRIERA
AABAR INVESTMETNSG P8 2005 - 2009
Chief Finanelal Officer & Congigliere di Amministrazione {Abu Dhabi, UAE)
DALMA ENERGY LLC 2003 - 2005
Chief Financial Officer {Abu Dhabd, UAE)

28



AL ANWA
Chief Financial Officer

MB PERTROLEUM GROUP
Chief Financial Officer

HUMPHREY & ASSOCIATES, CPA's

29

2002 - 2003
(Riyad, Regno di Arabia Saudita)

1996 - 2002
{Oman)

1969 - 1966
(Texas, USA)



Elenco delle cariche di amministrazione ricoperte da Mohamed Al-Husseiny
(al 7 aprile 2015)

1. Aabar Investments PJS (amministratore delegato e membro del Consiglio di Amministrazione)
2. Powertek Energy Sdn Bhd {membro del Consiglio di Amministrazione)

3. EDRA Global Energy Berhad (precedentemente nota come 1MDB Energy Group Berhad)
{membro del Consiglio di Amministrazione)

4, Equity Group Foundation International (EGFI) {membro del Consiglio di Amministrazione)
5. Falcon Private Bank (Svizzera) - (Ex Presidente e membro del Consiglio di Amministrazione)
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existence of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions,
also of a regulatory nature

INFORMATION ipursuant fo Seevion 13 of Legislanive Decree no. 198670030 - UniCredili, with Roginieed Office (n
Rome, Via Alessandro Specchi, 1 and Head Qffice v Milan, Plazze Gae Auwlentl, 3 (Tower A) informs Fou, ax
“Dota eontraller™, that the personal data provided will be handled in sccordance with the provisions of the
Legisiative Decree mo. [96/200F for the assessment of the soeeting of the requirements mecessary for the
appoiniment to the office of Director of UniCredit 5.p. A both by means of IT tools and, in case, with the competeny
tiffices in order fo verify their acewragy. This freaiment does Rot require Jour consamt.

Movreover, with Your consent, UniCrodii Sp.A. will publish Your dato on the wabgite wwie gnigredifgroun g, o
weff_ay information an your personal and professional characterinties comtained in Your Curricifum Vitae and in
the fist af the administrative, managarial and comirof affices hald in ather compantes attached o this statement.
UniCredis S.p A, communicaies, also, that You may exercise Your rights such 'as to obiain the erasure, updoie,
reciiffeaiton or integration of Your data ag well av to objeci, on legitimare ground, ie their ireatment. The appointed
Daia  Proceszor &5 the Group Complignce Qfftcer, For any clarification or supporl, please  confack
corporale lawidpec unigredit.eu

[, the undersigned, MOHAMED AHMED BADAWY AL HUSSEINY bom in LAMU,
KENYA on 6 OCTOBER 1962, resident in ABU DHABI, UNITED ARAB EMIRATES, of
UNITED STATES OF AMERICA nationality., in relation to my candidature for the
appointment to the office of Director of UniCredit 5.p.A., in view of the UniCredit 5.p.A. Board
of Directors appoiniment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in

single call),

STATE THAT

o [ irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

¢ [am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the
Italian Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993,
Section 147-quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury
Decree no. 161 dated 18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

[ CERTIFY, under my own responsibility,

s that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that [ meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the
Articles of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and - having taken note of the advice
given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the
publication of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional
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characteristics mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial
and control offices held in other companies herewith attached.

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any documentation
suitable to confirm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed At
Fae o

Date APr 9 RolS

Annexes:
= curriculum vitae
= fist of the adminisérative, managerial and control affices held in other companies

Yours sincerely

Annexes: c.s.
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Mohamed Badawy Al-Husseiny

PO Box 107888 s ]
Aba Dihabi
Chief Executive Officer and Board Member

STRATEGIC OPPORTUNITY DEVELOPMENT / FINANCING / RISK MANAGEMENT | FINANCIAL ACLITY |
CREDIT ANALYSIS / GROUF STRATEGY [ MERGER AND ACQUISITION / IPO / COMPLIANCE

Finawnee, Automotive, Oil and Gas, Property Development, Aerospace
Loamguages: - Flwent in English, Arabic and French

Encompassing a carcer spanning multiple international growth sectors, Mr. Al-Husseiny has devised and
been credited with developing an enviable track record in corporate restructuring that has out-shone the
rorms of economic growth alone. Honed from an accounting and finance background, Mr. Al-Husseiny
has defined a leadership based upon partnership and strategic expansion into new business sectors that
complement oxisting Group forus, while surpassing market expectations,

With an international mandate and corporate governance responsibility, Mr. Al-Husseiny is engaged in a
diverse investment portfolic, advising and guiding in a Directorial capacty on several boards within
sectors which he is personally engeged due to his exceptional knowledge and expertise.

Holding a strong ability to articulate strategic foresight, Mr. Al-Husseiny's position as Chief Execulive
Officer of Aabar Investmenis PJ5 has seen him spearhead a platform of development within the oil and
gas, aerospace, automotive and real-estate sectors, rEiulti'.ng in sustained revenue growth for the

company and its partnoers,

SYNOFSIS
Owverview: - With an international mandate, credited with developing and engaging in some of the
maost diverse investment, finance and globally important industries, Mr. Al-Husseiny had a pivotal
role in advising and guiding In a Directorial capacity on several boards around the world. With
leadership roles in Aasbar [nwestments FJS sinee its incepton, Mr Al-Husseiny has been Chicf
Executive Officer sinoe 20089,

Career Exposure - Remits: - Extensive experience of multinatonal dient management, and leading
multicultural teams in multiple grographic locations.

BENCHMARKS | MILESTONES

* Led the acquisition of AIG Private Bank in Switzerland.

*  Reeommended a $1.8 billion mandatory convertible bond structure that allowed [PIC to become &
majority sharcholder of Aabar,

* Led an acquisition team for a 327 billion majority stake of DaimlerMercedes making Aabar the
largest shareholder of Daimier

= Ralsed over $4 billion in financing using degivative collars, Syndicates and straight debi.

*  Structured a 51.3 billion property transaction to build a 90 foor residential tower in Manhattan,

Aabar Investments (UAE — Abu Dhabi) April 2009 — Present
Chief Executive Officer and Board Member

A global investment fund based In Abue Dhabl, majority owned by the government of Abu Dhabi. Asbar
was initielly established to invest in the oil ang ga, and subscquently changed io a diversified
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imvestment company after being acquired by International Petroleum Investment Company {IPIC).
Aabar is owned 95% by IPIC whidh is owned 100% by the Abu Dhabi government.  Appointed CED in
May 2009 after having led a successful growth sirategy in multi-disciplinary industries including
property, acrospace, automotive and oil & gas,

Key Achievemnents:

* Recommended a $1.8 billion mandatory convertible bond sirocture that allowed TPIC to become
a majority shareholder of Aabar.

*  Led an acquisition team for a $2.7 billion mijority stake of Daimler/Mercedes making Aabar the

largest shareholder of Daimler

Warked with Daimler to acquire F1 winner Brawn GF that was then renamed to Mercedes GP

Raised over $4 billion in financing using derivative collars, Syndicates and straight debt.

Led the acquisition of AIG Private Bank in Switzerland,

Structured a $1.3 billion property transaction to build a 90 Aoor residential tower in Manhattan.

When completed, it will be the tallest residential tower in Mew York.

* (n behalf of Aabar, organized a stoering committee structure to help pursue joint opportunitics
with Daimler including a joint venture with Algeria to manufacture military trucks,

* Led the acquisition of a significant stake In an [talian toll roadfroad maintenance company,

* Led the investment of 5% of UniCredit, the largest Italian Bank at an investment value of € 1.8
billion,

*  Moegotiated a $280 million investment in Virgin Galactic, a satellite and space tourism vonture
with Sir Richard Branson

Aabar Investments (UAE - Abu Dhabi) April 2005 - April 2009
Chief Financial Officer

With a market capitalization of approximately $2.1 billion, Aabar was initially established to inwvest in the
ol and gas value chain, including oil field services & exploration and production (E&P),

Key Achievements:

* Coordinated the planning and execution of the most successful public offering (IPO) in the
history of the Middle East. The IPO wis oversubscribed 800 times, raising subscriptions of US§
107 billion.

*  Working with global investment banks and advisors, screened owver 100 acquisition
opportunities; lem:llng to successful acquisition of Pearl Energy, a Singapore listed E&P
Company.

= Megotiated and arranged almost $1 billion of acquisition and growth funding facilities,

*  Awarded mandate and led global investor roead show for convertible offering: successfully raised
#460 million through a world-first convertible Subuk.

" Led a successful $446 million disinvestment of major subsidiary, Dalma Energy, exceeding
significantly Board's expected return on investment, in line with change in Aabar strategy.

*  Led asuecessiul 3833 million divestment of major subsidiary, Pearl Encergy to Mubadala,

*  Fecommended a mandatory convertible structure of AED 67 billion as opposed asset
contribution.

®  Closed a €250 million acquisition of an Italian toll road within a week.

ﬂ Rl ';,_Dl"é
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Dalma Energy (UAE - Abu Dhabi) May 2003 - March 2005
Chief Financial Officer

A closely held group with interests in the oil and gas seclor, operating in UAE, Oman, Saudi Arabia,
Qatar and India, engaged in leading growth through strategic leadership resulting in a successful PO of
a start-up company.

Key Achievements:

* Participated in the successful acquisition of drilling division of Essar Oil.

*  Worked with technical staff to ensure implementation of operational changes to propel 20%
annualized growth in revenues,

*  Helped founding sharcholders extt at 3.25 Initial irvestment plus maintain 25% of Aabar, as well
s ensuring smooth transition fo new management.

Al-Anwa Group of Companies (Saudi Arabia - Riyadh) 2002 - 2003
Chief Financial Officer

A family-owned group with diverse interests in the hospitality, real estate and direct investments
industries across the Middle East, Europe and the USA.

Key Achievements:

Recommended the restructuring of companies across Egypt, Moroooo, France, UK and US.

* Restructured a large multi-currency loan facility in Egypt.

*  Intreduced financial controls and measurement metrics as a step towards enhancing oversight
and contral

MB Group of Companies (Oman, Muscat) May 1996 — October 2002
Chief Financial Officer

A Group of Multinational companies with diverse Interests In oil and gas, E&P and oil field services,
financial services and manufacturing. The group employs over 1800 people and has subsidiaries in
Germany, USA, Hungary, Yemen, UAE and Saudi Arabia.

Eey Achievements:

* As part of senior management tearn, led a growth strategy that increased annual revenue seven-
fold over a six year period.

*  Managed the activities of the finance department, setting performance standards, implementing
new financials systems to integrate Information flows and instituting rigorous practices and
procedures for financial control and budgeting processes.,

* Planned the company's capital structure, directed the treasury function designed risk
management programs to minimize insurance costs and casualty losses.

*  Directly assisted technical managers to prepare winning tenders for drilling, work over and other
il services related contracts.

*  Worked dosely with major global bankers for financing of projects.

®  Successfully negotiated acquisition of two producing E&P blocks in Oman, including managing
the due diligence processes,

= Successfully negotiated the acquisition of a 10 rig drilling company in Germany, from Gas de
France,

* Managed the legal, financial and technical due diligence for a successful takeover of a drilling
subsidiary of MOL in Hungary,

_,.ﬂ)l_;v‘ﬂ‘{jf
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Humphrey and Associates (USA, Houston Texas) January 1989 — April 1996
Senior Manager

A privately held public accountancy firm providing services to individuals and small enterprises. This
firm provided an opportunity to develop a full grasp of the business cycle from the perspective of strong
financial management and controls, and included the following:

*  Management consulting services for proprictorships, partnerships and corporations in
manufacturing, retail and services.

*  Developed and reviewed internal control systems for various clients

=  Examined tax shelters, tax entity structures, met operating losses and other factors
determining tax liability, and provided technical advice to minimize liability

T EDUCATION

Louisiana State University 1986, USA

Bachelor of Science in Accounting
Texas State Board of Public Accountancy 1994, USA

Certified Public Accountant

CAREER SUMMARY

AABAR INVESTMETNS FJS 2005 - 2009
Chief Financial Officer & Board Director {Abu Dhabi, UAE)
DALMA ENERGY LLC 2003 - 2005
Chief Financial Officer (Abu Dhabi, UAE)
AL ANWA 2002 - 2003
Chief Financial Officer (Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia)
MEBE PERTROLEUM GROUPF 1996 - 2002
Chief Financial Officer (Crman)
HUMPHREY & ASSOCIATES, CPA': 1959 - 1986
Senior Manager (Texas, USA)
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Mohamed Al-Husseiny’s List of Board Appointments & Positions

{as of April 7, 2015)

1. Aabar Investments PJ5 — CEO B Board Member

2. Powertek Energy 5dn Bhd — Board Member

3. EDRA Global Energy Berhad (formerly known as 1IMDB Energy Group Berhad) - Board Member
4, Equity Group Foundation International (EGFI) = Board Member

5. Falcon Private Bank (Switzerland) - Former Chairman & Board Member

The above companies are organized with only one set of Board of Directors

hﬂ‘.'..ﬂ""bw:l
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fax art. i3 D.Lgs. a, | W62003) = UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Vig Alessandro Specehi
a. i e Direzipne Generale o Milano in Plazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualitd di Titolare, che i
dari da Lei formit saranmo iranar in confermitd alfe disposizioni del Decréte Lepivlative n. J962003 per
{“accertamento dei requisit! necessard per assunzione della carica i Amministratore i UniCredir Sp.d., wia
mediante procedre infermative che, evenjualmente presso (e compelent] amministrasiont of fine di verificare la
veridicita degli stesst. Tale trattamento non richiede [ Suo conzenso,

Inolire, con il Suo consenso, UniCredit Sp.A. pubblicherd | Suol das sl sito waw wmicrediteroun, e, nonchd le
informazioni sulle Sue caraiteristiche personall ¢ professionall comtenute nel Suo Curriculum Vitae ¢ nell 'slenco
dell ‘elenco degll imcarichi di amministrazione, divezione ¢ controlle ricoperti presso afire societd allepari alla
presenie dichiarazione.

UmiCradit Sp A comunica, alfresi, che a Lol compeiono dirittl guali guello di oiténere lz concellazione,
laggiomamenio, o reitifica e imegrazione dei Supl danl nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al
trattamenio degli stessi. fl Responsabile designato al trattamento é Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al
quale poted rivelgersi per quolsios! occorrenza, € il feguente! coi e i [

Il sottoscritto MOHAMED AHMED BADAWY AL HUSSEINY nato a LAMU, KENYA il 6
OCTOBER 1962 e residente in ABU DHAEBI, UNITED ARAB EMIRATES, cittadinanza
UNITED STATES OF AMERICA, in relazione alla propria candidatura per |'assunzione della
carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit 5.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giono 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt. 147-
ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF"), nonché al dettato
dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal
Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societd quotate™)

DICHIARA
¥ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall*art. 148, comma 3, del TUF;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall*art. 148, comma 3, del
TUF;

™ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate;

" di NON essere in possesso dei requisii di indipendenza previsti dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni
successiva variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell*informativa di cui all’art.
13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Fimma Lﬂ‘-*"*""”:g

Daa, AP 9, 2019

Encl 4 _Suatement of independence
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTENCE OF THE INDEPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196:2003) — UniCredir, with Regivrered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs You, ag
“Dato controdler”, that the personal darn provided will be handled in occordance with the provisions of the
Legislative Decree no. 19620003 for the assessment of the mesting of e requiremenis neceszary for the
appointment o the affice of Director of UmiCredit 5.p. A both by means of IT tools and, in case. with the competent
Offices in order fo verify their accuracy. This ireatment does nol requiré vour consgnl.

Maorepver, with Your conzend, UniCredir 5.p A, will publizh Your daio on the webrite win gmicrediEroup. £ an
will gx imformation on vour personal and projfessional characieristics contained in Your Curriculum Fitae and in
the list of the administrative, managerial and control affices held in other companies attached to this statement.

UniCredit Sp A commumicates, alse, thar You may exercive Your rights suck ax 1o obiain the eraure, updare,
reciification or infegration of Your date as well as fo objeci, on legitimate ground, to their treatment. The appointed
Dara  Processor 15 the Group Complionce Officer. For any clarificotion or support, pfeaxe comact.
I':'E’.TI?.fﬂﬂt’-.hfﬂ'ﬁﬂ."ﬂlﬂﬂ'ﬂllf.ﬂl'

I, the undersigned, MOHAMED AHMED BADAWY AL HUSSEINY born in LAMU,
KENYA on 6 OCTOBER 1962, resident in ABU DHABI, UNITED ARAB EMIRATES, of
UNITED S5TATES OF AMERICA, in relation to my candidature for the appointment to the
office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Sharcholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and 148, par. 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF"), as well
as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current Corporate Governance
Code approved by the Corporate Govermnance Committee (“Corporate Governance Code for
listed companies™)
HEREBY STATE THAT

¥ I meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the
TUF;

¥ | meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

" 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

1 undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed utww“/;l

Arr 4, dvls

Encl 4_Statement of independence
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.AM

11 sottoscritto MOHAMED AHMED BADAWY AL HUSSEINY nato a LAMU, KENYA il 6
OCTOBER 1962 e residente in ABU DHABI, UNITED ARAB EMIRATES, cittadinanza
UNITED STATES OF AMERICA, in relazione alla propria candidatura per 1'assunzione della
canca i Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit 8.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degh azionisti convocata
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere in possesso
di una buona conoscenza ed esperienza in due o pil delle aree di competenza di seguito indicate:

L} CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VAL UTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione e controllo

E/uei setlore finanziario
ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite wn'attivita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o

di rilevanti dimensioni economiche
CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamenio
miversifario
COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ece.): acquisita
framite esperienze phiriennali di auditing o di controllo di gestiome svolte all‘interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

b} CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE:
acquisita aitraverso specifiche esperierze plurienmali all'interno di imprese finanzigrie o di

E/qrgﬂm’mf di vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario
ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acguisite
attraverso lo svolgimento di attivitd imprenditoriali, di amministrazione o professionali phiriennali
svolte presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale
CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all interno di emti dif ricerca,

studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza
CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO
DI PAESI NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA:
acquisita attraverse attivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni
pubbliche o private ovvero attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti
presso enti dil ricerca per un sigmificative periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni
successiva variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all*art.
13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma A’ d

Data, APr 9, W15

Encl 5 Swtement of expertise
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE' EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREMT 5.1 A. BOARD OF DIRECTORS"

l, the undersigned, MOHAMED AHMED BADAWY AL HUSSEINY in LAMU, KENYA on
6 OCTOBER 1962, resident in ABU DHABI, UNITED ARAB EMIRATES, of UNITED
STATES OF AMERICA, in relation to my candidature for the appointment to the office of
Director of UniCredit 5.p.A., in view of the UniCredit 5.p.A. Board of Directors appointment by
the Ordinary Shareholders® Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call) - the compliance
with the professional requirements set out by the current regulations being unaffected — hereby
state 1o possess adequate knowledge of and experience in two or more of the following areas of

competency:

E'J/FAHILIARHT WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several years of experience as a director, manager or
staiwiory auditor in the financial services seclor
EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several

E/year.i' of experience as a director, manager or statutory auditor in large scale companies or groups
THE ABILITY TO READ AND INTERPREYT THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: pained through several vears of experience as a director, manager
ar statwlory auditor of companies in the financial services sector or in performing professional
activities or as university lecturer

E{Cﬂﬂl‘ﬂﬂd TE SKILLS (andit, compliance, legal, corporate, etc.): pained through several years of
experience in auditing or management control with large scale companies or in pevforming
professional activities or as a university lecturer

E1/ AN UNDERSTANDING OF THE REGUIATION OF FINANCIALACTIVITIES: pained
through several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies,
or in performing professional activities, or as a university lecturer
INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL
MARKETS: guined by performing the duties of an entreprenenwr, manager or professional over
several years in international institutions or agencies, companies or groups that operate in an
intermational arena

2" AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or international think

anky or supervisory authorities

FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROL'P HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or
privafe companizs or instifutions or through research or studies conducied af rezearch centres

I undertake to promptly inform UniCredit 5.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no, 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed vﬂm'-'"‘,ﬁ,

Date  Apv ¢, Aols

Encl 5_Stalement of expertise
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DM PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA dex arr. 13 Dilgs n 1962003) = UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchim. 16
¢ Direzione Generale o Mitane fn Pigzza Gae Aufem| 3 iTower 4), La informa, in gualité of Titolare, che § dati oo Lei
Sarniti saramto fraffadf in conformitg alle disposiziond del Decreto Legislative n 1962003 per [ocoerfamenio dei
reguisitl necessarl per Vassurzions della carica of Amminstratove df UniCredit Sp A, sia medionte procedure
fﬁt’ﬁ:rmdﬂw che, eventualmenie presso e competenti amminisiraziond al fine df verificare lo veridiclta degll stessi. Tale
trattaments non richiede il Swo consensa.

fnolve, con Il Suo consenso, UniCredit SpAd. pubblicherd | Suoi dati sul sito www walcredigroup en, nonchd fe
informazioni suile Swe cargnerivtiche personall @ professionali comtenure mel Swo Curricilum Vitae ¢ nell ‘elenco
dell ‘wienco degli incarichi di amministrazione, direzione & controllo ricopert! presso altre soctetd allegati alla presente
dichiarazione.

LniCredit SpA. comunica, alveri, ehe a Lal competons il quoll guello & otenere Ja  cancellazione,
Paggiormaments, la retiifica e lintegrazione dei Suoi dati nonche guello di apporst, per motivi fegiitien, of traramento
degli stessi §l Responsabile designoto al tratamento & Grouwp Complionce Qfficer. Llindirizzo eamat! af quale pofrd
rivolgersi per gralsiosi oocorrenza, i seguemte: corporare dawir pec, unicredi, gu

Il sottoscritto J# BrSE€AH 0 FE /7 (codice fiscale —_ ) nato a
EALA il . . ¢ residente in ST AL ASEZL
cittadinanza & ermar . In relazione alla propria candidatura all’assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica
convocazione),

DICHIARA

* di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

s  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra ["altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio ¢ della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotlo la propria responsabilita,

e l'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita, nonché
Iesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali ¢ professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.
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Il sottoseritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

AR

Data, "f\?i- IF. ‘rf

Allegan:
= curriculum vilae
elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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Manfred Bischoff

+ Membro del Consiglie dl Amministrazions
» Membro del Comitate Permanente Strategico

i

Mato a Calw {Germania), il 22 aprile 1942

Altre cariche attualmente ricoperte

* Preassdente del Consiglio di Sorveglianza di Daimler AG
= Membro del Consiglio di Amministrazione di Alrbues Growp NV,
= Membro del Consighio di Sorveglianza di SME Holding GmbH

Cariche precedentemente ricoperte

Fino a settembre 2014
Fino a glugne 2013
Fino ad aprile 2013
Fino 2 magglo 2012

Fino a marza 2009
2000 - 2007
19095 - 2003

1945 - 2000

1969 - 1995

19EBE - 1969

1981 - 1988

1076 - 1981

196E - 1876

Presidente del Consiglio di Sorveglianza di Voih GmbH
Presidente del Conssglio di Sorveglianza di SMS GmbH
Membro dal Consiglio di Sorvegianza di Royal KPN N
Membra del Consiglio di Sorvegiianza di Fraport AG

Membro del Consfglio di Amministrazione di Morel (MMCMNL)

Presidents del Consiglio dl Amminstrazione dedla European Asranautic, Delenca
and Space Company (EADS)

DalmlarChrysler AG - Membro del Consiglio Direttve

DaimlerChrysler Aerospace AG (DASA) - Presidents del Consiglio Direttve ed
Amministratore Delegato

Deutsche Asrospace (DASA) - Membro del Consiglio Deettivo, con responsabdits
neffarea Finanza & ConiroBio

Mercedes-Benz do Brasil (530 Paulo) - Direflore Finanziario & Membro del
Consigho Direttvo

Daimler-Benz AG - Vice Presidente con mansioni di supervisione di tutte fe
Soctetd di finanziamento slle vendite & degll aspeti finanzian dele Sodeta
Controllate

Daimler-Benz AG - Coordinatore di progetto per | semvizio Mercedes-Benz Cross-
Couniry Cars. Subsidianes and Merger & Acquisitions

Alfred-Weber-inatitut {Hekdelberg) - Assistente Docente di Polibca Economica &
Commercio Intemazsonals

Titolo di studio

Studi In Legge ed Economia - Universita di Tlbmgen and Heldelberg
Master in Economia - Universitd di Heldefherg
Ph.D. (Doforalo di Ricerca) in Economis - Universits di Heldelberg
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Mome e Cognome Societa presso la guale & svolta Carica
Fattivits

Manfred Bischoff

Presidente dal Consiglio di

Daimber Al :
Sorveqlianea

Membro del Consiglio di

Akrbus Group MW, Arnministrazions

Membro del Consiglio di
SMSE Halding GmbH Sorveglianza
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existence of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 af Legislative Decree mo. (802003) — UniCredls, with Reglstered hfice in
Rome, Fia Alessandro Specel, 16 ond Head Office in Milon, Piazzg Gae Aulesri, 3 (Tower A) inforsms Fou, av "Data
comfroffer”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislarive Decree
no, [OS203 for the assessment of the megling of the requirements necessary the appoiniment (o the affice of
Divector of UntCredit 8. d both by means of IT lools and, in caxe, with the competent Offices in order to verifiy their
aecuracy. This fregihment does mol Fegiire your consent,

Movreover, with Yuor convent, UniCredit S.p.A. will publish Yeor data on the website  www. inicregditproun, oy, ar welf
a8 information on your pérsonal and professional characteristics contained in Your Curricuium Vitae and in the list of
the administrative, managerial and contral offices hefd in other companies aitached fo this statement.

LniCredit SpA. communicates, also, that You may exercire Your rights such ax fo obrain the. evaswre. updave,
recrification o integration of Yewr data ax well as o object, on legitimate ground, to their tréaiment. The appointed
Data Processor s the Group Compliance Officer. For amy clarification or suppori, please contace:

COrROFiRee, e peE, pieredll eu

I, the undersigned 2@, rS§CHeEE M.  (fiscal code s ) born in
CALN  on 22.o0F F¢ . resident in SIARUEARE .  Gepman nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting 1o
be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

* [ imrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appoiniment as Director;

* [ am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

| CERTIFY, under my own responsibility,

« that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and - having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concemns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable 1o conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed 5% . %}M(

Date, 74, &% Jesf

Annexes!
= cnrricilum vitae
= list of the administrative, managerial and control affices held in other companies
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Manfred Bischoff

& Mambir of the Board of Dirsctars
= Momber af the Permanant Strategic Commites

Barn In Caiw [Germany], on &prl 2ind 1943

Other posts currently held
= Chakman of the Superiiscry Board af Daimier 4G
= hembar of Ihe Boand of Direciors of At Groop BV,
= Mamber of the Syperdsory Board of GME Holdirg GenbH

Posts previously held
Uniil Seplember 2014 Chairman o fhe Superssary Bosrd of Wolth GmiH
Unl June 2017 Chairman o tha Supendsary Board of 43 GmbH
Uritil Apeil 2013 Member of I Sugervisory Bomed of Roya! KPN N
Kintill Wlay 2043 Member of e Superveory Bossd al Frapan AG
Until Manch 20039 Mamber of e Eoard of Dirsciors of Rarel [NMCHNL)
2110 - 2007 Chazemar: of [ Bcard of Evropean Aesonaute, Defance and Spaos Company {EADS)
1885 - 2003 Dairnder Chryslar AG - Mambar of [ha Boand of Mansgersen
1955 - 2000 DaiméerChrpsiar Agmapaca AG (DASA} - Chalmarof me Beard of Manggement and CECH
965 . 1905 Deutscfe Asnospace {DASA) - Member of Baard of Managemen!, wilh retponsibiliy Tor Financs and
Conimilng
A8 - 1900 Weroedes-Banz do Srasd (580 Pauln) - CFO and Member of (he Boand of Management
1961 - 1988 Daisler-Beng A3 - Vica Chainman overseeing d| Sdes francing Companies and M financial gide of ol
Coporms SLsidianies
1576 - 1961 Daimler-Bang A - Projec! cordinaior o Manedas-Banz Cross-Country Cars. Subaidanes and Mamer &
Acquisilions: deganmen|
1568 - 19TE Alfred-Water-eliul Heidaberg) - Asamtant Prolessor for Esonomis Policy ang Interasional Tode
Education

Saudies in Law and Economics - TOsingen and Heidstberg Unherites
Macter n Economics - Haidelberg Universily
PRD. in Economics - Hededany Univarsty

ouw T ALOLE

Ewam% ;{‘/M
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES
HELD IN OTHER COMPANIES

Narme Company Poeition Held

Manfred Bischoff

Daaimber AG Chaiman of the Swpervsory Board
Airbus Group WY, Mamber of the Board of Direclors
&S Holding Gk iember of the Suwpervisory Boand

pue: 7§ LO1¥ mmm/%%
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DMICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO 0 MENO DEI REGUISITI I INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art, 13 D Lgs. h. I982003) — UniCredit, con Sede Sociale g Bomea in VPl Alegzangrs Specoii n, 18
e Direzione Generale a Milano in Plazsa Gae Aulenti 3 Tower A), La informa in qualitd di Tielare, che i dati da Lei |
forniti saronng tratiat in conformisd alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 1962003 per [ accertamento dei
requisitt necessarl per 'assunzione dedla carica di Amminisiratore di UniCredit Sp.A, sia mediante

mative che, eventualmente presse e compeienii amministraziont ol fine di verificare la veridicita deali sressi. Tale
fratiamenta ron richieds 1| Sio consona,
froitre, com i Suo consense, UniCredit Sp.A. pubdficherd § Suei daii sul sl s nntoregierone e, nonchd e
informationi sulle Sue covatteristiche personali & professionali contenute nel Suo Curricidum Vitge & nell oo
dell elence degli incurichi @ avenlinistruzions, diresione ¢ controflo Picopart! presse alire sociels allegati alla presente
ol araziong.
UmiCredit SpA. comunica, alfrresl, che o Lei competomo diviti quali quelle di ottenere la cancellazione,
Vaggiormamenio, {a refifica ¢ Uiniegrazione dei Swol datl nonché duielle df opporsi, per motivi legittimi, al traftanento
dogii sressl Nl Responsabile designato al traiiamento & Group Compliance Officer. Lindirizzo e-matl al qirale mored
rivoigers! pev qualsiasi pecorrenza, & il seguente: corporate Jowitpee anicredii o

Il sotwoscritto _u;a__l ‘fﬁtﬂﬁfﬂ;ﬂﬁ {codice fiscale — ) nato a
AL - il _J2 o% # e residente in S ELANS 2GS
cittadinonzs 6 ERMAA __ in relazione alla propria candidatura per assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio  di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione], con riferimento al dettato degli artt, 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del [).Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 {il “TUF™), nonché al dettato dell'art.
3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corparate Governance (il “Codice di Autodiseiplina delle societd quotate™)

DicHiaRA

®”  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 148, comma 3, del
TUF;

BC  di essere in possesso def requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodiscipling delle
ancieta quotale;

" di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotiate,

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p. A, ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del
[.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma e 2/ M
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RTATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION {pareseat fo Section 13 of Legisiative Decree no, TRGNG3) — UlniCradt, with Registered Oice in
Rome, Via Alestandrn Specel, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Awienti, 3 {Tower A) informs Yon, a5 *Data
eottrolfer”, i the pertonal data proviged will e handfed fn accordance with the provigions of the Legivlarive Decree
fe, TRGAA003 for the anesmrernt of the meeting of e requiremens necessary for fhe dppoiaterent to the office of
Direcior of UniCredis 8.p.A bath by means af [T tools and, fn case, with the competent Offices in order fo verifiy their
securacy, This frédiment does nol require yeur consen,

Moreaver, with Yuor convent, UniCredit S p A, will publish Yuor dava on the website www unicreditgrong eu, ar well
iy it an your personal and professionol characteristics containgd i Yowr Curriculion Vitae and in the (st of
e adminiirarive, mamageriol and control offices held in ofher companies attached o thit satemend,

UniCredll Spnd. comrunicates, afvo, thal Yon may evercise Yonr rights such as go ofvain the erasure ypdate,
rectiffcarion ar integration of Your data as well ox te obfecs, on legitmare ground, (o thetr regtwent, The appoinied
Dot Processor v the Growp  Compliance. Officer.  For any  clerifleation or  supperd,  plegse  comtact;
arFfORdte i peg inicrgdil g

I, the undersigned €. SATCH @FE, /7 (fiscal code - __)bomin
cHLY on 2 @F. P& . rwesident in  S/HVLELS
Germayg nationality, in relation to my candidature for the appointment 1o the

office of Director of UniCredit S.p.A.. in view of the UniCredit Sp.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference 1o the provisions of Sections 147-fer, par. 4, and 148, par, 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consclidated Law on Finance™ or “TUF™), as well as to
the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current Corporate Governance Code
approved by the Corporate Governance Commitiee (“Corporate Governance Code for listed
companics”)
HERERY STATE THAT

%’ 1meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUE:
" 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par, 5. of the TUF:

B” 1 meet the independence requitements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

T T DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate

Ciovernance Code for listed companies.

| undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated Junc 30, 2003 -1 authorize the publication of the aforesaid information.

Signed e ,"{- ﬁﬁ

Date, Ad. O%. 2045
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DICHIARAZIONE D CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTOD “CoMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLID DI
AMMINISTRAZIONE D1 UsiCrEDIT S.P.ALY

1l sottoscritto «JA - -‘r"ff#ﬂi:ﬁ 77 {codice fiscale —_ ) nato a
AL il _2¢. &% £ ¢ wsidene in _ STALVIE EG
cittadinanza German . in relazione alla propria candidatura per I'assunzione della

carica di Ammimstratore di UniCredit Sp.A. in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria depli azionisti convocata
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazions) - fermo il fispello di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere in possesso di
una buona conoscenza ed esperienza in due o pii delfle aree di competenza di seguito indicate:

B CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEf RISCHI CONNESS! ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrasions, divezione e cantrolio
nel xettore fingrziario

b&" ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
dCquizita iramite wn @itivita plurientale di amministrazione. direzione o controflo (n imprese o gruppi
dli Fifeventi dimensions ecoromiche

®"CcAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZLARIA: acquisita framite wna esperienza pluriennale di anuministrazione e
controllo in imprese del seitore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnanenio
BRIVErSITari

& COMPETENZA DI TIPQ CORPORATE (andit, compliance, legale, svcietario, ecc). acguivita
tramite espericnze pluriennall di aufiting o oi conrollo di gestione svolte all interno di imprese df
rilevanti dimensiond o di exercizio i attivita professional] o di imsegmamento universitario

B’E‘ﬂﬂ’ﬂﬁ-‘ff-ﬁ'?d DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: gl
affraverso specifiche esperienze pluviennall oll'interno di imprese finamziarie o o organised di
vighanza o di esercizio di attivitd professionali o di insegnamemto universitario

& ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERE: acquishe
attraverso lo svolghmento o artiviea imprenditoviali, o amministrazions o professionali plrienmali
svolte presso ilituzioni extere o enti, imprese o Eruppi o vocaziome infermazimele

E" CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita atiraverso significative esperienze svalte ol interno di emi o ricerca, wiici
staudi di imprese o di organismi isternazionali, autorita di vigilanza

M’CEWSCEM DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DE! MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: ot
atiraverse attivira pluriennali svalte in ruoli dirigenziali presso imprese o istimzioni pubhliche o privaie
avvern daifraverso la pramazione o if coardinamento of studl o indagin condoni presse enti di ricerca
per un significativa periode di tempo

Infine, 1l sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ogni successiva
vatiazione dello status sopra dichiaralo ¢ - presa visione dell'informativa di cui all'art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Dhata, ‘"f\.f.‘i‘_fg,fr Fima .~ - fg%
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STATEMENT CONCERNING THE KMNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “{JUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT 5.P.A. BoARD OF TMRECTORS"

|, the undersigned . B/SCHeFF, A (fiscal code - ) born in
cALAs on 2. &¥4< | resident in STACL S ERS
Germnan nationality, in relation to my candidature for the appointment to the

office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit Sp.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Sharcholders” Meeting to be held on May 13, 2013 (in single call} -
the compliance with the prolessional requirements set out by the cumrent regulations being
unaffected — herehy state to possess adequate knowledge of and experience in two or mare of the
foltowing aneas of competency:

B FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCTIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of expericnoe av o direcior, memoger or
statutary anstiver et Fimemcial services sector

H’HPEHEJ\TE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: pained theough several
years of experience a5 o director, manager or Statwlorvanditor in large scale compamies or groups

" THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of expericnce ov o direcior. mnager or
statutary auditor of compenies in Hefinancial services secior ov in performing professional activities or
o wiversity lecturer

B™ CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, ete.): gained through several vears of
expericnce in auditing or management confral with large scolecompanies or in performing professional
activities or a8 @ wiiversity leciurer

B AN UNDERSTANDING QF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: srained Hirongh
severgl years of specific experfence i financiol services companies oF supervisory bodies, or in
performing professional activides,or as a wntversily leciurer

B INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
pained by performing the duties of an enfrepreneur, manager ar professional over several vears in
international instiluiions or agencies, comparies or groups that operate in an mternational arena

BCAN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
pained through sigmificant expericnee acguired in research bodies, corporaie or internaifonal ik
farnky or supervisory auiforiies

B FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in mummagerial roles in public or private
cOmpcies oF istitiiions oF treowgh research or studies condiscied af research cantres

I undertake to promptly inform UniCredit 8.p.A. of any changes in the sbove status of mine and -
having taken note of the advice piven according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid i

nformatio
Signed r_/{rt 4@

Date, ‘f-ﬂ ﬂ-‘F -f.f"
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Fig Alessandro Specchin. 16
& Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower 4), La informa, in qualita di Titolare, che i dati da Lei
forniti saranno trattati in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per l'acceriamento dei
requisiti necessari per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit 5.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competent| amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo consense,

Inoitre, con il Swo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dati sul sito www. unicreditgroup.cu, nonché le
informazioni sulle Swe caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Curriculum Vitae e nell'elenco
dell'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit 5.p.A. comunica, altresi, che a Lei competono diritii quali quello di ottemere la cancellazione,
E’agfinrmsﬂq. la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché quello di per motivi legittimi, al trattamento
degli stessi. Il Responsabile designate al trattamento ¢ Group Compliance . L'indirizzo e-mail al quale potri
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law@pec. unicredit.cu

11 sottoscritto Cesare Bisoni (codice fiscale BSNCSR44R01B974Y), nato a Caslino d’Erba (Como)
il 1° ottobre 1944 e residente in Modena, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giono 13 maggio
2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

+ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore;

«  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra 1"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-quinquies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

+ I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente

dichiarazione.
é’/mwﬁ')(gﬁn/u ‘
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Il sottoscritto si impegna aliresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Firma [@owﬁélﬂm

Data. A Sf qf/ 201<

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione € controllo ricoperti presso altre societa
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Curriculum vitae di

CESARE BISONI

Nato a Caslino d'Erba (Como) il 1° ottobre 1944, )

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universiti Commerciale Luigi Bocconi di
Milano. ’
Diploma ITP (Program in Business Administration) presso la Harvard Business School,
Boston, Massachusetts, USA.

Revisore contabile.

Attivita accademica

Dal 1971 al 1973: Borsista presso !stituto di Economia delle aziende di credito
dell'Universitd Commerciale Luigi Bocconi di Milano.

Dal 1973: Docente/Collaboratore presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita
Commerciale Luigi Bocconi di Milano.

Dal 1977 al 1982: Professore incaricato di Tecnica di Borsa e Assistente ordinario di Tecnica
bancaria e professionale nella Facolta di Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di
Modena.

Dal 1982 al 1987: Professore associato di Tecnica bancaria e professionale nella Facolta di
Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 1984 al 1992: Vice Direttore del Dipartimento di Economia Aziendale dellUniversita
degli Studi di Modena.

Dal 1987 al 1990: Professore straordinario di Tecnica bancaria e professionale nella Facolta di
Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 1990 al 2014: Professore ordinario di Tecnica bancaria e professionale ¢ poi di Economia
degli intermediari finanziari nella Facoltad di Economia ¢ Commercio (poi Dipartimento di
Economia Marco Biagi) dell'Universita degli Studi di Modena (poi Universita degli Studi di
Modena e Reggio Emilia).

Dal 1991 al 2006: Direttore del Centro Studi Bancari Finanziari Assicurativi (CEFIN) del
Dipartimento di Economia Aziendale dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 1994 al 1999: Presidente del Corso di Laurea in Economia Aziendale nella Facolta di
Economia dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 2004 al 2014: Presidente del Corso di Laurea in Economia Aziendale nella Facolta di
Economia Marco Biagi dell'Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia.

Dal 2010: Presidente dell’Associazione dei Docenti di Economia degli Intermediari ¢ dei
Mercati Finanziari (ADEIMF).

Attivita scientifica

Dal 1986 al 1996: Membro del Comitato Scientifico di Profingest-Management School.
Dal 1988 al 1995: Membro del Comitato Scientifico della rivista "Il Diritto dell'Economia".
Dal 1991 al 1994: Membro del Comitato Scientifico della rivista "Zenit".

Dal 1992 al 1993: Membro del Comitato Esecutivo della rivista "Banca Impresa Societa”.

&/mw!’}t%‘
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Dal 1997 al 2002: Membro del Comitato Scientifico del Rapporto annuale sulla situazione
economica e sociale della provincia di Modena.

Dal 1998: Membro del Comitato Scientifico della Collana "Banca e Mercati” di Bancaria
Editrice.

Dal 2012: Editor in Chief della rivista “Journal of Financial Management, Markets and
Institutions”, edita dalla Societa editrice il Mulino.

Attivitd professionale

Dal 1975 al 1984: Direttore dell'Associazione Modenese per la Formazione Aziendale
(AMFA) presso la Camera di Commercio di Modena.

Dal 1984 al 1994: Presidente del Collegio dei Revisori dell’Azienda Municipalizzata per
I'lgiene Urbana di Modena.

Dal 1986 al 2006: Responsabile dell'Area Finanza e Credito di Profingest-Management
School.

Dal 1986 al 1991: Sindaco effettivo della Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 1988 al 1994: Membro del Consiglio di Amministrazione di Promo - Promozione
Quartiere Affari Modena-Cittanova.

Dal 1991 al 1994: Sindaco della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 1991 al 1995: Sindaco effettivo di Carimonte Banca S.p.A..

1991: Membro del collegio di esperti nominato dal Presidente del Tribunale di Modena per la
stesura della relazione giurata di stima relativa alla costituzione della Cassa di Risparmio di
Mirandola S.p.A..

1992: Membro del collegio di esperti nominato dal Presidente del Tribunale di Treviso per la
stesura della relazione giurata di stima relativa alla costituzione della Cassamarca-Cassa di
Risparmio della Marca Trevigiana S.p.A..

Dal 1994 al 2008: Membro del Consiglio di Amministrazione di Profingest-Management
School.

Dal 1995 al 1998: Sindaco effettivo della Banca Popolare di Rieti S.p.A..

Dal 1995 al 1996: Sindaco effettivo di Cierre Vita S.p.A..

Dal 1996 al 2009: Sindaco effettivo di CreditRas Vita S.p.A..

Dal 1996 al 2006: Sindaco supplente della Banca d'Italia.

Dal 1997: Sindaco supplente di Modena Formazione.

Dal 1997 al 1999: Presidente del Collegio Sindacale di Credit Rolo Gestioni S.p.A..

Dal 1998 al 2000: Amministratore della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 1999 al 2003: Presidente di Meta-Modena Energia Territorio Ambiente S.p.A..

Dal 1999 al 2003: Presidente di Metasviluppo S.r.L..

Dal 2001 al 2002: Presidente di Blumet S.p.A..

Dal 2001 al 2005: Sindaco effettivo della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 2001 al 2006: Membro del Comitato di Gestione di Profingest-Management School.

Dal 2003 al 2014: Membro del Collegio dei Revisori della Fondazione Universitaria Marco
Biagi

Dal 2003: Presidente della Commissione di Vigilanza sulle Societa di Calcio Professionistiche
(Co.Vi.80.C.) presso la Federazione Italiana Giuoco Calcio.

Dal 2003: Presidente della Commissione di Primo Grado Licenze U.E.F.A. presso la

Federazione Italiana Giuoco Calcio.
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= Dal 2006 al 2009: Vice Presidente di Unicredit Private Banking S.p.A..

* Dal 2007 al 2010: Presidente di BAC Fiduciaria 5.p.A..

= Dal 2009 al 2010: Vice Presidente di Unicredit Corporate Banking S.p.A..

¢ Dal 2010: Sindaco effettivo di Unicredit S.p.A..

¢ Dal 2012: Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione DemoCenter-Sipe.

Principali pubblicazioni

* Aspetti delle operazioni di mercato aperto negli Stati Uniti d'America, Gluffré Mtlana 1974,

* La politica della Riserva Federale nell'ultimo decennio, in "Seritti in onore di Ugo Caprara”,
Vallardi, Milano, 1975.

» Decisioni finanziarie d'impresa e riforma tributaria, in "Rivista dei Dottori Commercialisti",
n. 3, 1975.

* [l ruolo del credito agevolato all'industria, oggi, in "Il Risparmio”, n. 11, 1978.

» (Gli istituti di credito industriale, Franco Angeli, Milano, 1978.

» ]l mercato monetario italiano, Giuffré, Milano, 1983.

* Quali prospettive per i consorzi bancari internazionali?, in "Banca, Impresa, Societd”, n. 1,
1984.

e Gli strumenti per la gestione della tesoreria, in AAVV., "La tesoreria nelle aziende di
credito”, Giuffré, Milano, 1984,

* "Merchant banking" e consulenza aziendale, in "Atti del Convegno Nazionale dei Dottori
Commercialisti, Modena, 8 - 9 novembre 1985, IPSOA, Milano, 1986.

« Efficienza, valutazione della "performance” e indicatori di gestione nelle banche, in "I
Risparmio”, n. 6, 1986.

» ]l bilancio delle banche, 11 Mulino, Bologna, 1988.

» [ coefficienti patrimoniali nell'esperienza italiana, in "Il Risparmio", n. 5, 1988. Versione in
lingua inglese: Capital Adequacy: the ltalian Experience, in "The Future of Financial Systems
and Services", MacMillan, London, 1990,

* Processi di crescita delle aziende di credito: dimensioni e diversificazione, in "Banca,
Impresa, Societa”, n. 2, 1989. Versione in lingua inglese: Growth policies in Italian Credit
Institutions: Size and Diversification, Institute of European Finance, University College of
North Wales, Bangor, 1990.

 ['evoluzione del rapporto banca-impresa, in C. Bisoni - B. Rossignoli (a cura di), "Letture di
finanza aziendale", Giuffré, Milano, 1991.

« Legge Amato e adeguamento patrimoniale delle aziende di fred:ro (con R. Ferretti), in "Il
Risparmio”, n. 4, 1991. Versione in lingua inglese: The Amato Act and the Recapitalisation of
Italian Banks, Institute of European Finance, University College of North Wales, Bangor,
1993,

* Banca e impresa nei mercati finanziari locali (con L. Canovi, E. Fornaciari, A. Landi), Il
Mulino, Bologna, 1994. .

* [l bilancio: principi fondamentali e significato economico, in M. Onado (a cura di), "La banca
come impresa”, Il Mulino, Bologna, 1996.

* Le fondazioni bancarie verso un nuovo ruolo, Cefin, Universitd degli Studi di Modena,
Modena, 1996.

* Verso un nuovo rapporto fra banca e impresa, in “Il diritto dell’economia™, n. 3, 1997.
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Le grandezze finanziarie (con A. Landi), in “Rapporto sulla situazione economica e sociale
della provincia di Modena, Associazione Mario del Monte-Universitd degli studi di Modena,
1997,

Il ruolo dei confidi nel sistema finanziario modenese (con A. Landi), in “Rapporto sulla
situazione economica e sociale della provincia di Modena, Associazione Mario del Monte-
Universita degli studi di Modena, 1998,

Il finanziamento dello sviluppo delle piccole e medie imprese. Il caso della provincia di
Modena (con A. Landi), Bancaria Editrice, Roma, 1999.

Le fondazioni bancarie della provincia di Modena (con A. Landi), in “Rapporto sulla
situazione economica € sociale della provincia di Modena, Associazione Mario del Monte-
Universita degli studi di Modena, 2000.

La reforma del sistema italiano de Cajas de Ahorros (con S, Cosma), in "Tres analisis sobre
Cajas de Ahorros y sistema financiero", Fundacion de las Cajas de Ahorros Cﬂnfederadas
Madrid, 2001.

Un analisis economico de las Cajas de ahorros italianas (con S. Cosma), in "Perspectivas del
sistema financiero", n. 73, 2001.

Le fondazioni di origine bancaria in provincia di Modena (con A. Landi), Quaderni
Associazione Mario del Monte, n. 3, Modena, 2002.

1l bilancio: principi fondamentali e significato economico, in M. Onado (a cura di), "La banca
come impresa”, |1 Mulino, Bologna, 2004.

Il rapporto tra banca e impresa con particolare riguarde alle piccole e medie imprese, in
"Banche e sistema finanziario. Saggi in onore di Francesco Cesarini", Il Mulino, Bologna,
2009,

Finanza e credito per le imprese del territorio, (a cura di), Il Mulino, Bologna, 2010

il bilancio della banca e la valutazione della performance, (con S. Olivetti, B. Rossignoli, P,
Vezzani), Bancaria Editrice, Roma, 2012,

Il rapporto banca-impresa: superare antichi problemi e affrontare nuove sfide (con A.
Ferrari), in “Bancaria”, n. 5, 2012.

Corporate and Investment Banking in Italy, in 8. Cosma e E. Gualandri (a cura di), “The
[talian Banking System”, Palgrave MacMillan, Houndmills, Basingstoke, 2012.

Il rapporto tra banca e impresa. Criticita e profili organizzativi (con B, Rossignoli), in C.
Bisoni, E. Gualandri, A. Landi ¢ G. Lusignani (a cura di), “Lo stato della finanza. Saggi in
onore di Marco Onado”, Il Mulino, Bologna, 2014,

Modena, 15 aprile 2015

I1 dichiarante

Cops r2pr
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PROF. CESARE BISONI

Elenco di tutti gli incarichi di Amministrazione, Direzione e
Controllo ricoperti presso altre Societd aggiornati ad aprile 2015

* Amministratore di Fondazione DemoCenter-Sipe;

* Sindaco supplente di Modena Formazione per la Pubblica.
Amministrazione e per |'Impresa S.r.]

Modena, 15 aprile 2015

I1 dichiarante

ﬁﬂmffmr
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions,
also of a regulatory nature

INFORMATION rpursuant ro Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alexsandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs You, as “Data
comtraller”, that the personal data provided will he handled in accordance with the provisions of the Legisiative Decree
no. 196/2003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appointment to the office of
Director of UniCredit S.p.A both by means af IT tools and, in case; with the competent fices in order to verifiv their
accuracy. This treatment does not require your consent.

Mareover, with Yuor consent, UniCredit S.p A, will publivh Yuor data on the website  www. unicreditoroup.en, as well

as informaiion on vour personal and professional characteristics contained in Your Curricwlum Vitae and in the list of
the administrative, managerial and comral offices held in other companies attached to this statement.

UniCredit S.p.A. communicates, also, that You may exercise Your rights such as to obtain the erasure, update,
rectification ar integvation of Your data as well as to object, an legittmare ground. to their treatment. The appointed
Data Processor is the Group Compliance Officer. For amy  clarification  or support, please coniact:
coiparate lawldlpec. unicredit. eu

I, the undersigned Cesare Bisoni (fiscal code BSNCSR44R01B974Y) borm in Caslino d’Erba
(Como) on October 1%, 1944, resident in Modena, Italian nationality, in relation to my candidature
for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A.. in view of the UmCredit S.p.A.
Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015
(in single call),

STATE THAT

s [ irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director:

e [ am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

| cERTIFY, under my own responsibility,

o that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that 1 meet the
requirements provided lor by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - [ authonize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the hList of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed CESARE BISONI
Date, 15/4/2015

Annexes:
- curriculum vitae
- list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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Cesare Bisoni

UniCredit 5.pA Statutary Auditor
Bom in Caslino d'Erba (1aly ) on Oclober 1, 1944

Other posts currently held

« [Hrector at the Foundation Demo Center - Sipe;
» Altermative Auditor of Modena Formazione per s Pubblica
Ammnistrazions e per limpresa Sl

Professional profile

= Certified Public Auditor {(Revizore contablle)

= Full professcr of Banking at the *Marco Blag® Economica Faculty of
the University of Modena and Regglo Emilia since 1986

« Teacher at the S0A Bocoond School of Management since 1973

Posts previously held:

« 2008 - 2610 Deputy Chaiman of UniCredit Corporate Banking S.plA

« 2006 - 2000 Deputy Chairman of UniCredit Private Banking 5. pA.

« 2001 - 2006 Member of Profingest Management Committes

« 3001 - 2005 Statutory Auditor of Fondazione Cassa di Risparmio di Madena
« 1560 - 2003 Chalrman of Meta-Modena Energea Tenifonic Ambsente 5.p.h..
« 1948 - 2000 Director of Fondazione Cassa di Resparmio di Modena

+ 1947 - 1600 Chairman of the Boand of Statutory Audiors of Credid Rolo Gestonl S.p.A

« 1506 - 2000 Stattory Auditor of CreditRias Vits S.p A

= 14906 - 2006 Alternate Auditor of Banca d'ltalia

« 1945 - 1608 Statutory Auditor of Banca Popolare dl Rietl S.p.A.

= 1961 -1895 Statutony Auditor of Carimonte Banca B.puA.

+ 1561 - 1694 Statiory Auditor of Cassa dl Rispammio di Modena

« 1984 - 1604 Chairman of the Board of Audioes of Azienda Municipalizzata per 'lgiens Urbana di Modena

Education

« Degres in Business and Economics, Universitd Commerciale Lusgl Bacconi
= ITP (Program in Business Administration], Harvard Business School
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES HELD IN

OTHER COMPANIES
Name Company Position Held
Cesare Bisoni
Demo Center-Sipe Foundation Director

Modena Formazione per la Pubblica Altesintive Anditor

Amministrazione e per I'Impresa S.r.l.
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin. 16
¢ Direzione Generale g Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Titolare, che i dati da Lei
forniti saranno tratiati in conformitd alle disposizioni del Decreto Legisiativo n. 196/2003 per ['accertamento dei
requisiti necessari per |'assunzione della cavica & Awmmimistatore di UniCredit S.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competent ammiwiswazioni ol fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo consenso.

Inolire, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd i Suoi dati sul sito www.unicreditgroup.ew, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Cwrriculum Vitae ¢ nell‘elenco
dell‘elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione. _

UniCredit Sp.A. comunica, altresi, che a Lei competono diritti quali quello di ottenere la cancellazione,
I'aggiornamento, la rettifica e l'imtegrazione dei Suoi dati nonché quello di i, per motivi legittimi, al frattamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento é Group Cwﬂmxe%r. L'indirizzo e-mail al guale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law(@ipec. unicredit.eu

11 sottoscritto Cesare Bisoni (codice fiscale BSNCSR44R01B974Y), nato a Caslino d’Erba (Como)
il 1° ottobre 1944 e residente in Modena, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli
artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonche al
dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal
Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societa quotate™)

DICHIARA
K di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ugni'suw:ssiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma 6%4(/:/)‘1 N,

Data, /fS' fi-f’/;l{’}'«fs'

71

65



ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION rpursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) - UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Qffice in Milan, Piazza Gae Aulenii, 3 (Tower A) informs You, as “Data
controller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legizlative Decree
no. 1962003 for the assessment af the meeting of the reguiremenis necessary for the appointment fo the affice of
Director of UniCredit 8.p.A both by means of IT tools and, in case, with the competent Offices in order m verifiy their
accuracy. This trreatment does not requive your consant,

Mareover, with Yuor consent, UniCredit S.p.A. will publish Yuor data on the wehsite www. unicreditoronp i, as well
as imformation on vour personal and professional characteristics contained in Your Curricilum Vitae and in the list of
the administrative, managerial and conral offices held in other companies atached o this statenent.

UniCredit S.p.A. communicates, also, that You mav evercise Your rights such as fo obtain the erasure, update,
reciification or infegration of Your data as well as 1o abject, on legitimate ground, to their treatment. The appointed
Data  Processor is the Group Complianee Officer. For any  clarification or support, please contact:
corporate. lawid pec. unicredit. eu

I, the undersigned Cesare Bisoni (fiscal code BSNCSR44R01B974Y) born in Caslino d’Erba
(Como) on October 1%, 1944, resident in Modena, Italian nationality, in relation to my candidature
for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A.
Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders™ Meeting to be held on May 13, 2015
(in single call), with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and 148, par. 3, of the
Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™),
as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current Corporate
Governance Code approved by the Corporate Govemance Committee (“Corporate Govermnance
Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

W 1 meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
" I DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

M I meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Caode for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

| undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - 1 authorize the publication of the aforesaid information.

Signed CESARE BISONI

Date, 15/4/2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

1l sottoscritto Cesare Bisoni {codlce fiscale BSNCSR44R01B974Y), nato a Caslino d’Erba (Como)
il 1° ottobre 1944 e residente in Modena, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit 5.p.A., in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto
previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere
in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pil delle aree di competenza di seguito
indicate:

yCONGSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL’ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita ramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione e controllo

nel settore finanziario

ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivitd pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANEZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivitd professionali o di insegnamento
universitario

ﬂCOMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): acquisila
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisiia
atiraverso specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

O ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istifuzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

}i CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all’interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
atiraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero attraverso lg promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma %&M

nam,/f5{/ﬁf1/20 fg
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “(QQUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UNICREDIT S.r.A. BOARD OF DIRECTORS"

[, the undersigned Cesare Bisoni (fiscal code BSNCSR44R01B974Y) born in Caslino d’Erba
(Como) on October 1%, 1944, resident in Modena, Italian nationality, in relation to my candidature
for the appommtment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A.
Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015
(in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the current
regulations being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and experience in two
or more of the following areas of competency:

v' FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: pained through several vears of experience as a divector, manager or
statutory auditor inthe financial services sector

v EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:zained through several
years of experience as a director, manager or statwtoryvauditor in large scale companies or groups

v' THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as a direcror, manager or
statutory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activities or
as university lecturer

v CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, eic.): gained through several vears of
experience in auditing or management control with large scalecompanies or in performing professional
aciivities or as a university lecturer

v' AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
performing professional activities,or as a university lecturer

O INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager ov professional over several vears in
inmternational institutions or agencies, companies or groups that operate in an infernational arena

v’ AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquived in research bodies, corporate or inmternational think
tanks or supervisory authorilies

O FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several vears in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted at research centrves

| undertake to promptly inform UmiCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed CESARE BISONI
Date, 15/4/2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. . 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Rome in Via Alessandro Specehi n, 16
& Diresione Generale g Milano in Piazza Goe Aulenti 3 (Tower 4), La informa, in gualita di Titelare, che i dati da Lei
farniti saranno trattaii in conformita alle dispesizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per I'accertamentn dei
requisiti necessari per 'assunzione della cavica di Amministratore di UniCredit Sp.A., sio mediante procedure
informative che, eventualmente presse le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicitd degli stessi. Tale
traiiamento non richiede il Suo consenso.

Inoltre, von il Suo consenso, UniCredit Sp.A. pubblicherd i Swoi dati sul sito www winicrediteronp ey, nonché le
informazioni sulle Swe caraiteristiche personali e professionali contenute nel Suo Curriculum Vitae e nellelenco
dell'elenca degli incarichi di amministrazione, divezione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altresi, che a Lel competono diritti quall quello di ottenere la cancellazione,
U'egeiornaments, la rettifica e {'integrazione dei Suot dati nonché quello di epporsi, per motivi legittimi, al wrattamento
degli stessi. 11 Responsabile designato al tratamento € Group Compliance Officer. L'indirizze e-mail al quale poira
rivalgersi per qualsiasi accorrenza, & il seguente: corporuie.lawlapec unicredit eu

1l sottoseritte HENRYLA BOCUNIARZ (codice fiscale BCUHRYATREGZAAEX ) nato a

SWIEBODZIN il 20.40.49UF e residente in /ARSAVIA ;
cittadinanza POLAC L K , in relazione alla propria candidatura all’assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica
COMVOCAZIoNE),

DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e ['eventuale propria nomina ad Amministratore;

e di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra Ialtro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 ¢ 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, softo la propria responsabilita,

e I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
meodifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.
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Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Firma F QL -
1 —

Data, AU . Ol . 2045

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societi
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Henryka Bochniarz

= Membre del Consiglio di Amministrazions
+ Membro del Comitato Remunerazione

Mata a Swiebodzin (Polonia), [l 28 ottobre 1847

Altre cariche attualmente ricoperte

= Fresidente, Konfederacia Lewlatan (Confederazione Polaccs Lewiatan]

= Wice Presidents, Commissione Trilaterale per e Owestoni Sociall ed Economiche polacche

= Membro del Grippa di Consulenza per le Guestionl di Imprenditonaits e ndusira

= Membro del Supervisory Board, FCA Poland SA

= Membro dei Swupervisory Board, Orange Polska 58

= Membro ded Consigho Internazionale di Consulenza del Business, Accademia *Leon KoZminsk®
= Cofondatrice del Congresso delle Donne & defAssociazions Congressa delie Donne

= Presidente del Comitato Economico Polacco - Siapponese

= Membro def Consiglio Fiduclano del Museo Mazionale & \Varsavia

= Wice Preslidents, Fondazione dell'Arte "Stanislaw Ignacy Witklewlcz®

Cariche precedentemente ricoperte

Presidents, Boesng per 'Eurcpa Cenirate & Onentale

Vice Presidente, BUSINESSEUROPE

Membra del Supendsory Board, AVIVA SA

Presidents ded Comitato della Deregolamentazione dell'Economis Polacca
Presidents e fondatrice di NICOM

Fresidents di Proexim Lid

Candidata alls Presidenza della Polonia (2005)

Ministre per § Commercio & Mindustria (1991)

Ulteriori informazioni

Kisiel Award, Andrzelj Baczhowski Award, Croce di Commendatore della Medaglis di Rinascita della Polonia &
Medagia Glapponese del Sol Levants, Stella d'Oro & d'Argento

Titolo di studio

Dotiore di ncerca in economia e conswdante gestionsle certificato
Laureata alla Facoia di Commercio Estero alla SGPIs (Scucta Cenrake & Pianificazions e di Siatistica)
atiuaments S5GH (Scunda Centrate dl Commerncio}
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome e Cognome Societa presso la quale & svolta I"attivita Carica

Henryka Bochniarz

Polish Confederation Lewiatan Presidents

Commissione Trilaterale per le Questoni

Vice Presidente
Sociali ed Economiche polacche

Gruppo di Consulenza per le Questioni di

Imprenditorialita e Industria Maiiter,
FCA Poland SA Membro de! Supervisory Board
Orange Polska SA Membro del Supervisory Board
Kozminski University Membro dell'International Advisory Board
Congresso delle Donne e dell'Associazione
Congresso delle Donne Cofondatrice
Comitato Economico Polacco -
Giapponese FPresidente
Museo Mazionale di Varsavia Membro del Consiglio Fiduciario
The Stanistaw Ignacy Witkiewicz Art
Foundation Vice Presidente
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Statement of acceptance of the office and concerning the nomn-existence of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legisiative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 {Tower 4) informs You, as "Data
conroller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
no. 196/2003 for the assessmeni of the meeting of the requirements necessary for the appointment to the office of
Director of UniCredit S.p.4 both by means of IT tools and, in case, with the competent Offices in order to verifiy their
accuracy, This treafment does not require your consent.

Mareover, with Yuor consent, UniCredit S.p.4. will publish Yuor data on the website wowwniceediteroup.en, as well
as information on your personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the adminisirative, managerial and control affices held in other companies atiached to this statement,

UniCredit Sp.d. communicates, also, that You may exercise Your rights such as to obigin the erasure, updaie,
rectification or intezration of Your data as well as ro object, on legitimate ground, to thelr treatment, The appointed
Daiz  Processor is the Group Compliance Officer. For any clarification or suppori, please contact:
corparate lawia pee tmieredic ou

I, the undersigned HENEYKA BoCHNIARZ (fiscal code BCHHRY LIREFZALIX )y bom in
shERCDRIN on 29.40.494F , resident in PARS A , TOLISH nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to
be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

e I irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

e | am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Mareover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
guinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

[ CERTIFY, under my own responsibility,

e that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that | meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, 1 undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no, 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concemns the personal and professional characteristics
mentioned in my cuwrriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation

sujtable to conferm the truthfulness of the circumstances declared. é Q
Signed [ =0y,
L/

Date, A4 _Ob 2045

Annexes:
- curriculum vitae
- list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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Henryka Bochniarz

o Member of the Board of Directors
e Member of the Remuneration Committee

Bom in Swiebodzin (Poland), on October 29th 1947

Other posts currently held

= Prasident, Polish Confederation Lewiatan

e Deputy Chalr, Tripartite Committee for Soctal and Econamic Affairs

® Member of the Enterpdse and Industry Advisory Group

« Member of the Supenisory Board, FCA Poland 5A

e Member of the Supenisory Board, Orange Polska SA

o Member of the Intemational Advisory Board, Kozminski University

® Co-founder of the Congress of Women and the Congress of Women Association
= Chalrperson of the joint Polish-Japanese Economic Committee

o Member of the Board of Trustees, Polish National Musaum

= Vlice President, The Stanislaw Ignacy Withkiewicz At Foundation

Posts previously held

President, Boeing Central & Eastern Europe

Vice President, BUSINESSEUROPE

Meamber of the Supendsory Board, AVIVA SA
Chair of Committes on Deregulation of the Polish Econamy
President and Founder of NICOM

President of Proexim Ltd.

Candidate to the office of the President of Poland (2005)
Minister of Industry and Trade (1381)

Other information

Kisiel Awarid, Andrzei] Baczkowski Awar, Commander's Cross of the Order of Folonia Restituta, Japanese Order of the Rising Sun, Golden and
Sitvar Star

Education

PhO in ecanomics, Certified Management Consultant
Graduate of the Foreign Trade Faculty of the Main School for

Date: A4..04. 2045 Signature:..../

rrently Warsaw School of Ecanomics)
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES

HELD IN OTHER COMPANIES
Name GCompany Position Held
Henryka Bochniarz
Paolish Confederation Lawiatan President
Tripartite Committee for Social and
Economic Affairs Deputy Chair
Enterprise and [ndustry Advisory
Group Member
Supervisory Board, FCA Poland Member
SA
Supervisory Board, Crange Polska Mamber
SA,
International Advisory Board,
Kaozminski University Member
Congress of Women and the
Congress of Women Association Co-founder
joint Polish-Japanese Economic
Committas Chairperson
Trustees, Polish Mational
hMusaum Member of the Board
The Stanislaw Ignacy Witkiswicz
Art Foundation Vice President
i P
pate: Y, OY- LOAS Signamre:,.[........
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO O MENO DET REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA (ex art. 13 D Les n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchi n. 16
e Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Tiiolare, che § datf da Lei
forniti savenno trattali in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislative n 198/2003 per accertamento dei
requisiti necessari per {'assunzione delle carica di Amministratore di UniCredit Sp.A, sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi, Tale
frattamento non richiede il Suo consenso.

Inolire, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblichera | Suoi dati sul sito wwivamicreditgropp.en, nonché le
informazioni sulle Sue carafieristiche personali e professionali contenute nel Suo Curriculum Vitge e nell'elenco
dell ‘elenco degli incarichi di amminisirazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso alire societd alfegati afla presente
dichiarazione,

UniCredit Sp.A comunica, alesi, che a Lei competone diviti guali guello di ottenere la cancellazione,
laggtornamento, la rettifica e lintegrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al tratiamento
degli stessi Il Responsabile designato al trattamento & Group Compliance Officer. L'indirizzo e-maif al quale potra
rivolgersi per gualsiasi cecorrenza, @ il seguente; corporate Jow pee.umicredis e

Il sottoscritto WEMNBEYER ROCHRIRT (codice fiscale BRCHHRY UFREAZ ALTFX ) nato a
SWIERODZI N il 29.40. 4947 e residente in YARSAVIA y
cittadinanza PO fCChH , in relazione alla propria candidatura per ’assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt. 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™), nonché al dettato dell'art.
3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societa quotate™)

DICHIARA

¥ diesserein possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF:

\J  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd guotate;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate.

Infine, il sottoseritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa wisione dell’informativa di cui all’art. 13 del

D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati s rﬂt_i./_
Firma [ &)

Data, A4y . Ol - OAS
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION {pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower 4) informs You, as "Data
controller”, that the personal data provided will be handled in accordarnce with the provisions of the Legislative Decree
ne. 196/2003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appoiniment to the office of
Director of UniCredit Sp.A bath by means of IT tools and, in case, with the competent Offices tn arder to verifiy their
accuracy. This treaiment does nol require your consent,

Maoreover, with Yuor consent, UniCredit 8 p.A will publish Yuor data on the website v nicreditiroup.cu, as well
ay information on your personal and professional characreristics contained in Your Curviculum Vitae and in the list of
the administrative, managerial and control gffices held in other companies attached to this statement,

LniCredit Sp.A. communicates, also, thar You may exercise Your rights such as to obiain the erasure update,
vectification or integration of Your data as well as to object, on legitimate ground, to their treatment. The appointed
Data  Processor is the Group Compliance Officer. For any clarification or suppori, please contact
corparate lawl pec wirieredit eu

I, the undersigned LIERN@YLA BOHNI RRZ (fiscal code BCHURYLTRAEAZ AZEX ) born in

SHIgRopZIn on 2040 AGUE , resident in | ARSEK "
DOLISH nationality, in relation to my candidature for the appointment to the

office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit 5.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and 148, par. 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™), as well as to
the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current Corporate Governance Code
approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate Governance Code for listed
cotmnpanies”)
HEREBY STATE THAT

d
¥ Imeet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

I” 1 meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies:

™ I DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for histed companies.

[ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid infogmation.

{Q,’k/

Signed /
|

Date, AL. O 304%
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A"

Il sottoscritto HEMEYKA BOMMNI BRZ (codice fiscale BCUHRNYATRB6GZ 423X ) nato a
SNIERCT2IN il 29.40.19u% ¢ residente in VARSAVIA 5
cittadinanza DO acch , in relazione alla propria candidatura per 'assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.. in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionaliti - dichiara di essere in possesso di
una buona conoscenza ed esperienza in due o pil delle aree di competenza di seguito indicate:

[D/CUNHSCENZA! DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acguisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione ¢ controllo
nel setiore finanziario

1;1’ ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite unatiivita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

E( CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento
universitario

[V COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): acguisita
tramite esperienze pluriennali di awditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

\D)I CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita prafessionali o di insegnamento universitario

d ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso o svolgimento di ativita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni estere o enli, imprese o gruppi a vocaziene internazionale

ﬁ;/ CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO —
FINANZIARIO: acquisiia auraverso significative esperienze svolte all ‘interno di enti di ricerca, uffici
studi i imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIQ POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NET QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvera attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di tempo

Infine, il sottoseritio si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sfpra indicati.

]

Firma /{

Diﬂa,_ilfl.ou : &U/L(
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT S.P.A. BOARD OF DIRECTORS"

1, the undersigned HENRYEM BOUHNRRT (fiscal code RCHHRYLIRG6BT 491 X ) bom in
ShiereoDzIN on 20.40.4043% , resident in  juROSHA ,
FPOLISH nationality, in relation to my candidature for the appointment to the

office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call) -
the compliance with the professional requirements set out by the current regulations being
unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and experience in two or more of the
following areas of competency:

m/FAMILIARITT WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several years of experience as a director, manager or
statutory auditor inthe financial services sector

[]:I/.EXPERJ'ENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several
vears of experience as a director, manager or statutorvauditor in large scale companies or groups

THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several years of experience as a director, manager or
statutory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activities or

as university fecturer

fzf' CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, etc.): gained through several years of
experience in auditing or management control with large scalecompanies or in performing professional
activities or as a university lectrer

AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through

several yvears of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
E/yer;fbmr’ng professional activities,or as a university leciurer

I

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several years in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an international arena

E/AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or international think

tanks or supervisory authorities

E/FAMILL{EITF WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or institutions or through reseqrch or studies conducted at research centres

[ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - [ authorize the publication of the aforesaid 'Ln;urmatinn.

g,

Signed

Date, AU . Ol . 2045
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARIT

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) - UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Vip Alessandro Specchin. 16
¢ Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Titolare, che | dati da Lei
Jorniti saranno tratiati in conformitd alle disposiziont del Decreto Legislative n, 1962003 per 'accertamento dei
requisiti necessari per ['assunzione della carica di Amminisiratore di UniCredit Sp.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presse le competenii amminisirazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
irattamente non richiede il Suo consenso,

Inplire, con il Sue consenso, UniCredit Sp.A. pubblichera | Suoi dati sul sito www,inigreditgroug, eu, nenché le
informazioni sulle Swe caratieristiche personali e professionali contemuite nel Suo Curviculum Vitae ¢ nell‘elenca
dell'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presse alire sociew allegati alla presente
dichiarazione.

UniCradie SpA. comunica, aliresi, che a Lei competono dirinii quali guello i ottenere la cancellazione,
I'aggiornamento, lu rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché guelly di opporsi, per motivi legittimi, al irattamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. Lindirizzo e-mail al quale poird
rivalgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law(@pec uintcredit eu

Il sottoscritto VINCENZO CALANDRA BUONAURA  (codice fiscale CLNVCN46M21H223B)
nato a REGGTO EMILIA il 21/08/1946 ¢ residente in MODENA, cittadinanza ITALIANA, in
relazione alla propria candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.,
in vista della nomina da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A.
convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. ¢ I’eventuale propria nomina ad Amministratore;

e di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra Ialtro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ,,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

e I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
|*esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit 5.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae € nell*elenco degli incarichi
di amministrazione, dirczione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.
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[l sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione

idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati. o E
(r” ‘EL\

Firma

Data, .-Ff/t}i[f 2015

Allegati:
curriculum vitae
elenco degli incarichi di amministrazione, direzione € conirollo ricoperti presso altre societd
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\Vincenzo Calandra Buonaura

= Vice Presidenta
& Membro del Comitato Permanente Stratedico
» Membro del Comitato Corporate Governance, HR and Nomination

Nato a Reddlo Emilia (Italla), il 21 agosta 1946
Altre cariche attualmente ricoperte

® Merribra del Consiglio di Amministrazions dell ABI - Associazione Bancaria ltaliana

Avwocato likera professionista

Profilo professionale

Dal 1* novemnbre 2008  Prafessore ardingrio dl Diritto Commerciale pressa Lz Facolta di Giurisprudenza dell'Universitd "Alma
Mater” di Bologna

1987 - 2008 Professars Ordinario df Diritto Commerciale presso la Facolta di Giurisprudenza dellUniversita deqli Studi
di Modena e Reqdio Emilia

1973 - 1986 Titolare dellinsegnaments df Legisiazione bancaria presso la Facaltd di Econamia dell'Universita di
pMndens
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Cariche precedentemente ricoperte

2007 - 2012

Febbralo 2000 - Aprile
2009

2007 - 2008
2003 - 2006
2003 - 2006
2000 - 2005
1996 - 2002

1983 - 1995

Merrbra del Corsiglia di Amministraziene di Credito Emillann Sp.A. ()

Presidente di Catimonte Holding 5.p.A.

UniCredit Bank Austria AG (213 Bank Austria Creditanstalt AG) Membro del Supervisory Board
UniCresit Private SBanking - Vice Presidente

UniCredit Bance 5.0.A. - Membro del Considlie di Amministrazione

tassa di Risparmio i Carpi S.0.4. - Membra del Consiglio di Amministraziene

Rulo Banca 1473 5.0, - Mermbro del Consiglio of Amministrazions

Cassa o Risparnio di Modana, successivamente Carimoents S.pA. - fembro del Corsidlio di
Amminisirazione

(*} Dirnission] rassegnate in sequitn allentrata inviqore dellz L 214/2011 - art. 35

Titolo di studio

Laurza In Glarlsprudenza

Ulteriori infomazioni

Autore di pubblicazioni scientifiche in materia sacietaria, bancaria & fallimentare.
E Membro della Direione della rivista Giurisprudenza commerciale

Data: 73 ./.‘?‘?.I. Goig
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ELENCO DEGLI INCARICHT DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome e Cognomae Sacleta presso la quale & svolta |'attivita Carica
Vincenzo Calandra
Buonaura
nMembro del Consiglio di
ABI - Associazione Bancaria [taliana Amministrazione
/ L [ —
- T e | ik
Data: JJ{W’ / gp, r FIR T i e s s st
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions,
also of a regulatory nature

INFORMATION (parsieant to-Section 13 af Legisfative Dvore o, T9O2NI3E — UniCredin, with Regrstered Cfice in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Awlenti, 3 {Tower A} informs You, as “Data
comridier”, that e persosal data provided will be handled in accardance with the provizions of the Legizlative Decree
e SR for the assessment of the meeting of the reguirements pecessary for the appointment o the affice of
Directar aof UniCredit S.p. 4 both by means of 1T tools and, in case, with the competent Offices in order to verifiv ey
geeuraey, THs reqiment does nof Tequire your consent,

Muoreaver, with Yuor caonsent, UniCredis S p A, will publivh Yuor data on the website  wasunicrediproup e, as well
ax infarmation on veur persanal and professional characteristics contained in Your Curriculum Virge and in the fist of
the adminisrrative, managevial and confrol officex held in otver companies attached o this statement.

UniCredit 8. p.A communicates, also, thar You may exercise Your rvights such as ta obfain the erasure, update,
rectification o integratione of Your data ay well ax to objecs, on legitimate growmd, to their treatment. The appainied
Daita  Processor & the Group Complignee  ONfficer. Far any  clavification  or  support,  please  contaci;
corpmraie. lewinpee anivvedil o

I, the undersigned VINCENZO CALANDRA BUONAURA (fiscal code CLNVUN46M21H223B)
bom in Regzio Emilia on 2108/ 1946, resident in Modena, [Malian nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A.. in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

s | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p-A. and my possible appointment as Director;

s [ am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the lalian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no, 385 dated September 1, 1993, Section 147-
guinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no, 162 dated March 30, 2000,

| cErRTIFY, under my own responsibility.

o that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Artcles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, 1 undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that oceur after my signing this declaration and - having taken noie of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
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of the aforesaid mformation and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed VINCENZO CALANDRA BUONAURA
Date, 15/4/2015

Annexes:
- cwrricwlum vitae
- list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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Vincenzo Calandra Buonaura

» Wice Chairman

= Member of the Permanent Strategle Committes

» Member of the Corporate Governance, HR and Momination
Coammittes

Boam in Regglo Emilia (italy), on August 21st 1946

Other posts currently held

= Member of the Board of Directors of ABI - ltalan Banking Assoctation

Freslance lawyer

Professional profile

Since 18t Novamber 2008 Full Professor of Business Law at the Faculty of Law, "Alms Mater™
Unsearsity of Bologna

1987 - 2008 Fultl Professor of Business Law at the Faculty of Law, University of Modena
and Reggio Emilia

1973 - 1986 Head Professor of Banking Law at the Faculy of Business, Unlversity of
Maodena

Posts previously held

2007 - 2012 Member of the Board of Directors of Credito Emillana S.poA (%)

February 2000 - April Chalrman of Cadmonte Holding 5.p.A
2009

2007 - 2008 UndCredit Bank Awatria AG (former Bank Austria Creddanstalt AG ) Member of
the Supervisory Board

2003 - 2006 UniCradit Frivate Banking - Vice Chaiman

2003 - 2006 UndCredit Banca 5.p.A. - Member of ihe Board of Directors

2000 - 2005 Cessa di Rsparmio di Cang 5.p.A. - Member of the Board of Directors.
1996 - 2002 Riodo Banca 1473 5_pA. - Member of the Board of Direcions

1933 - 1995 Cassa di Raparmio & Modena, succeasively Canmonte 5.pa, - Member of the
Board of Directors

(") Resigned folkswing the coming into force of the law 214/2011 - sec 36

Education

Law degres

Other information

Author of papers on company, banking and bankruptcy law.
Member of the Board of Editors of the magazine Glunsprudenzs commernciale
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES
HELD IN OTHER COMPANIES

Name Company Position Held

Vincenzo Calandra
Buonaura

ABl = Ansociasitns Bancails Ballana Member of the Board of Directors
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DE1I REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) - UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandre Specchin, 16
¢ Direzione Generale @ Milane in Piazza Gae Aunlenti 3 (Tower A}, La infarma, in gualita di Tiwlare, che § dati da Lei
forniti saranno frattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per Vaccertamento dei
reauisiti necessari per |'assunzione della carica di Amminisiraiore di UniCredit S.p.A., sia medianie procediire
.-f}mmm che, eventualmente presso le competenti amministraziont al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
rratamenio non richiede il Swo consense.

Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit 5.p.A. pubblichera i Suoi dati sul sito www.unicreditgroup.en, nonché le
informazioni suile Sue caraiteristiche personali e professionali contenule nel Sue Curvienlum Vitee ¢ nell 'elence
dell ‘elence degh incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre socleni allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altvesi, che a Lei competono diritti quali quello di otienere la concellazione,
P'ageiornamento, la retiifica e Uintegrazione dei Suoi dati nenché quello di opporsi, per motivi legittimi, al trattamenic
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento é Growp Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al quale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate. lawipes.un icrediten

Il sottoscritto VINCENZO CALANDRA BUONAURA {codice fiscale CLNVCN46M21H223B)
nato a REGGIO EMILIA il 21/08/1946 e residente in MODENA, cittadinanza ITALIANA, in
relazione alla propria candidatura per l'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit
S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parle
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giono 13 maggio 2015 (in unica
convocazione), con riferimento al dettalo degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del
vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice
di Autodisciplina delle societd quotate™)

DICHIARA

I di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

i di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

™ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

X di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione deﬁi sopra indicati.

I

Firma ¢

Data, Jﬁ'/ﬂd 2015
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursiant to Seciian 13 of Legisiative Decree na, TO&2MNE — UniCrediz, with Revistered Ofice i
Rame, Via Alexsandro Speceli, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Awlenrsi, 2 (Tower A) infarms You, ax “Data
controdler”, that the personal data provided will be handled in accardance with the provisions of the Legislative Decree
no. 1962003 Mo the assessment of the meeting of the requiremnenis necessary for the appolniment fo e office of
Director of UniCredis S.p.A both v means of T iools and, in case, with the competent Cifices {n order fo veriiiv their
acorrcey, This treafmen! does pod regueiee vor cosent

Muoreover, with Yior condent, UmiCredit S.p. A, will peeblish Yior dava on the websife waweioredfiaromi, o, av well
s dnfornration an vour peesonal and professionad characteniatios contained i Your Currienfum Firae and in the list of
ther odvieinivirarive, mignaeerial ard control offices held iy opher companies affached fo i stalemeir.

UniCredit S.p A communicates. afso; that Fou may exercise Yonr fighis such as fo olialn the erasure, updare,
rectiffcation o trtegration of Your date as well ax fo obiec!, on fegitimale grosead, o thelr freatment,. The appofuied
Datee Processer 15 the Growp Comipliance:. Officer, For any  clarification o suppovl, please  colact
pordporale wiilpee gnderedit o

1, the undersigned VINCENZO CALANDRA BUONAURA (fiscal code CLNVCN46M21H223B)
bom in Reggio Emilia on 21/08/1946, resident in Modena, ltalian nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders® Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-fer, par. 4, and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance” or “TUF"), as well as to the provisions of Section 3 {Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate
Governance Code for histed companies™)

HEREBY STATE THAT

B [ meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF:
" 1 DON'T meet the independence requirements envisaped by Section 148, par. 3, of the TUF;

" 1 meet the independence requiremenis envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for hsted companies;

M | DON'T meet the independence requirements envisazed by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

1 undertake 1o promptly iform UmiCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no, 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed VINCENZO CALANDRA BUONAURA

Date. 1542015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

Il sottoseritto VINCENZO CALANDRA BUONAURA  (codice fiscale CLNVCN46M21H223B)
nato a REGGIO EMILIA il 21/08/1946 e residente in MODENA, cittadinanza ITALIANA, in
relazione alla propria candidatura per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit
S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica
convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di
requisiti di professionalita - dichiara di essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in
due o pit delle aree di competenza di seguito indicate:

® CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione e controllo
nel sertore finanziario

{ ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

| CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita framite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento
universitario

El' COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.). acquisita
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di altivita professionali o gi insegnamento universitario

8 CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTI VITA FINANZIARIE: acquisita
attraverse specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

[0 ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

[0 CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALi DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all ‘interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero atiraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condouti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di tempo

infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione d?jti sopra indicati.

Firma_fv'; il

Data,Jf/ﬂﬂJ o5
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “{JUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
ofF THE UsiCremt 5.7.A. Boarp oF DIRECTORS"

[, the undersigned VINCENZ(O CALANDRA BUONAURA (fiscal code CLNVCN46M2IH223B)
bormn in Reggio Emilia on 21/08/1946, resident in Modena, ltalian nationality, in relation to my
candidature for the appeintment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 {in single call) - the compliance with the professional reguirements set out by the
current regulations being unaffected - hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

¥ FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR

ASKESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASKSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several years of experience as a direclor, manager or

statwtory auditor inthe financial services secior

¥ EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several

vears of crpericnce ey g direcior, manager or statutorvawditoe n lorge soale companies or grouss

¥ THE ABILITY TOQ READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as a divecior, manager or
sfafietory auditor of companiey in thefinancial sendces seclor or in performing professional aotivifies or
ay universiy fectueer

¥ CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, efc): gatned Srough several vears of
experience in auditing or management control with large scalecompanies or in performing professional
LETIVITRES o 5 o wadversiie lecturer

¥ AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several vears of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
performing professional aoiivities.or ax g university fectwrer

O INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
puined v povforming the deties of an enlreprenenr, manager or professionod over severad vears n
inrernational imstitutions or @Eencics, companics or growps thet operate in an international arena

O AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
pained through significomt experience acguived in vesearch hodies, corporate or infernational think
tanks or supervisery aithorities

O FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROLP HAS A STRATEGIC

PRESENCE: gatned through aetivities spanning several vears fn managerial voles in public or private
companries or insfifutions or throwgh rexearoh or studiey covieliected at research centies

| undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - [ authorize the publication of the aforesaid information.

Signed VINCENZO CALANDRA BUONAURA
Date. 15/4/2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITA,
DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO DEI REQUISITI DI
PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI, ANCHE REGOLAMENTAR]

INFORMATIVA (ex art. {3 D lgs o [9672003) - UniCredit, con Sede Sociale o Roma in Via Alessandre Specchi n. 16 ¢
Direzione Genevale g Milano in Piazza Gee Aulenti 3 (Tower A), Lo informa, in qualitd & Titolarve, che | dati da Lei forniti
saramno tratiati in conformiti alle disposizioni del Decreto Legislativo n, 196/2003 per ['accertamento def requisiti necessari per
Dassunzione della carica di Amministratore di UniCredit S p.A., sla mediante procedure informative che, eventualmnente presso le
competenti amministrazioni al fine di verificare lo veridicita degli stessi. Tale trattamento non vichiede il Suo consenso.

Inofire, con il Swo consense, UniCredit S.p A, pubblicherd | Suoi daii sul sito www.unicreditgroup. en, nonché le informazioni sulle
Sue caratieristiche personali ¢ professionali contenute nel Suo Curviewlum Vitge ¢ nell'elenco dell'elenco degli incarichi di
cmminisrazione, divezione e conirollo ricoperti presso alire sociela allegati alla presente dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altresi, che o Lei competono divitti guali guello di otienere la cancellazione, Paggiornamento, la
ventifica e Vintegrazione dei Suai dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al wrattamento degli stessi. Il Responsabile
designate al trattamento é Group Compliance Officer. Lindirizzo e-mail al quale potvd vivolgersi per qualsiasi occorrenza, ¢

segrente’ corporate law@pec unicreditey

Il sottoscritto Alessandro Caltagirone (codice fiscale CLTLSNGIT27HS0IN) nato a Roma il 27/12/1969 e
residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura all’assunzione della carica di
Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A. e 'eventuale propria nomina ad Amministratore;

e di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra 1'altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 ¢ 2387 del Cod. Civ,, all’art.
26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, al Decreto
del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18 marzo 1998 n. 161 ed al
Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

e I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibiliti, decadenza e di incompatibilita, nonche I"esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit S.p.A. per ricoprire la
carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche
personali e professionali contenute nel cwrviculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione,
direzione e controllo ricoperti presso altre societd allepati alla presente dichiarazione.

Il softoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione idonea a

confermare la veridicita dei dati dichiarati.
Firma ﬂ &l T
e

[Jata, Jq l;:_hq ig,l{:

Alfegati:
- ourriculom vitae
elenco degli inearichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre socletd

-
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Alessandro Caltagirone

& Membro del Consiglio di Amministrazione
« Membra del Comitato Corporate Governance, HR and Nomination
# Membra del Comitato Remuneraziongs

Nato a Roma (Italla), It 27 dicembre 1969

Altre cariche attualmente ricoperte

® Congigliere di Amministrazione e Membro del Comitate Esecutive diVianini Lavori 5.p.A,
® Amministratore Unico di Vianind Ingegneria S.p.A

® Procidente del Consiglio di Amministraziona di Vianinl Industria S.p A

® Consigliere di Amministrazione dill Messaggero 5.p.A.

& Consigliere di Amministrazione di Cementir Holding S.p.A.

» Consighiers di Amministrazione di Caltagirone S.p.A,

& Consighere di Amministrezicne di Caltagirone Editore S.p A,

® Consighere di Amministraziene dill Gazzetting 5.pA.

® Consighers di Amministrazione di Cimentas A5,

® Consighera di Amministrazione detla Fincal 5, A,

® Consigliere di Amministrazione della Globocem A.S.

& Consigliers di Amministrazione della Cementir Espana A5,

® Congigliers di Amministrazione della Aalborg Portland Espana

® Presidents del Consiglio di Amministrazione della Yapitek Yapi Teknalajisi San. Ve Tic. A.S
& Mambre del Comitato Investimenti di Fabrica Immabifiare SGR 5.p.4.

& Amministratare Unico di Finanziaria ltalia 2005 5.p.A.

® Presidente del Consiglio di Amministrazione di fcal $.p.A,

® Amministratore Unico di Immabiliare Ara Coell S.r.l.

® Amministratose Unico di Alea 1969 S.rl,

& Amministratore Unico di Corsa 2009 5.,
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Cariche precedentemente ricoperte

Vice Presidente di UIR - Unlone degll Industriali di Rema

Presidente del Consigho di Amministrazione di FGE S.pA,

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Fincal S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Romana Partecipazioni 2006 S.r.l,

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Finanziaria [talia S.p.A.

Amministratore Unico di Ced 2008 S.rl,

Amministratore Unico di Euclide 2000 &.r.1.

Financial Controller di Vianini Thai construetion and devalopmeant

Cultare della materla (Economia Aziendale) presso la Facolta di sclenza dolla comunicazione dell® Universita degli studi di Roma "La
Sapienza®

Cultore della materia (Tecnica professionale) presso la Facoltd di econamia e commercio - Universith LIISS di Roma
Membro della Commissions Edilizia e Teritorio di ANCE - Associazione Nazionale Costruttori Edili

Titolo di studio

Laurea in Economia e Commercio presso I Universita * La Sapienza” di Roma

Data: /‘4[04 "20 5 Firma:...... %7,
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome e Cognome Socleta presso la quale é svolta I'attivita Carica

Alessandro Caltagirone
Consigliere di Amministrazions e

Wianini Lavori S.p.A Membro del Comitalo Esecutivo

Vianini Ingegneria S.p.A.

Vianini Industria S.p.A

Yapitek Yapi Teknolojisi San. Ve Tic, A.S

Il Messaggero S.p.A.
Camentir Holding 5.p.A.
Caltagirone S.p.A.
Caltagirone Editore S.p.A.
Il Gazzettino S.p.A.
Cimentas A.S.

Fincal §.A.
Cementir Espana A.S.
Globocem A.S.

Aalborg Portland Espana
Fabrica Immaobiliare SGR S.p.A.

Finanzlaria Italia 2005 S.p.A.
lcal §.p.A.

Immobiliare Ara Coeli S.r.l.
Alca 1969 S.rl.

Coreo 2008 Sl

Data: .4(@4[2@'15 Firm
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Amministratore Unico

Prasidente del Consiglio di
Amministrazione

Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Consigliere di Amministrazione
Caonsigliers di Amministraziona
Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione

Consigliere di Amministrazione

Consigliere di Amministrazione

Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione
Membro del Comitato Investimenti

Amministratore Unico

Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Amministratore Unico
Amministratore Unico

Amrministratore Unico



ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions,
also of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 af Legizslative Decree no. 1962003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specehi, 16 and Head Office in Milan, Pigz=a Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs You, as “Data
comtraller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legisiative Decree
no. 1960/2N3 for the assessment of the meeting of the reguirements necessary for the appointment to the office of
Director of UniCredit 8.p.4 both by means of IT wols and, in case, with the competent Qffices in order to verifiv their
accuracy. This treatment does not require vour cansent.

Mareover, with Yuor consent, UniCredit S.p.A. will publish Yuor data on the websire www unicreditoroup. eu, as well
as information on vour personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the administrative, managerial and conirol offices held in other companies attached to this starement.

UniCredit S.p.A. communicates, also, that You may exercise Yowr rights such as 1o obtain the erasure. update,
rectificaion ar integration of Your data as well gz to object, on legitimate pround, to their treatment. The appointed
Data  Processor ix the Grouwp Complianee Officer. For amy  clarification or support, pleaseé confact:
corporate lawiapec unicredit. en

I, the undersigned Alessandro Caltagirone (fiscal code CLTLSNGO9T27HS0IN) bom in ROMA on
27/12/1969, resident in Rome, Italian nationality, in relation to my candidature for the appointment
to the office of Director of UniCredit S.p.A.. in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

s | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director:

e | am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the ltalian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

[ CERTIFY, under my own responsibility,

e that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that |1 meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director,

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit 5.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
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mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.

The undersigned also undertakes. on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed ALESSANDRO CALTAGIRONE

Date. 14/04/2015

Annexes:
- curriculum viiae
- list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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Alessandro Caltagirone

= Member of the Board of Directors

» Member of the Corporate Govemance, HR and Nomination
Committes

= Member of the Remuneration Committes

Born in Rome (italy), on December 27th 1969

Other posts currently held

* Board Member and Executve Committees Member of Vianini Lavon S.p.A.
» Chief Executive of Vianinl Ingegneris 5.p.A.

* Chamman of the Board of Vianin Industia S.p.A

* Board Member of | Messaggerno S.pA

* Board Member of Cementir Hobding 5.pA.

* Board Member of Caltagirons 5.pA.

» Board Member of Caltagirons Ediore S5p.A.

+ Board Member of B Gazzetting 5.p 4.

* Board Member of Cimentas A5,

» Board Member of Fincal 8.4

+ Board Member of Globocem A5,

Board Member of Cementir Espana AS.

* Board Member of Aaiborg Poriland Eapana

Chainmen of the Board of Yapitek Teknologsl San. Ve Tie. A5,
Investment Commites Member of Fabrica Immobiliare SGR 5.p.A.
» Chief Executive of Finanziana ltalia 2005 S.p.A

* Chaiman of the Board of Ical 5.p.A.

= Chief Executive of immobliliara Ars Cosl 5.l

» Chief Executive of Alca 1969 Sl

» Chief Executive of Corso 2008 5.l

Posts previously held

Vice President of UIR - Unizne deghi industriali di Roma
Chairman of the Board of FGC S.pa

Chalrman of the Board of Fincal 8.p.A

Chairman of the Board of Romana Partecipaziond 2005 Sr.l.
Chalrmman of the Board of Finanziaria itsla S.p.A.

Chief Executive of Ced 2008 5.r.

Chiaf Executive of Euclide 2000 S.rl.

Financial Controfler of Vianini That construction and devalopment

Teaching Assistant, Faculty of Science Communicaton (Business Adminisiration) of Universitsd degll studl di

Roma “La Sapienza®
Teaching Assistant, Faculty of Ecomomics - Universita LUISS di Romsa
Member of "Zoning Commission & Tenmidory” of ANCE Associazione Mazionale Costruttorl Edil

Education

B_A. In Economics at "La Sapienze® University in Rome
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES

HELD IN OTHER COMPANIES

Name Company

Position Held

Alessandro Caltagirone

Vianini Lavor S.p A

Vianini Ingegneria S.p.A

Vianini Industria S.p.A.

Yapitek Yapi Teknolojisi San. Ve Tic. A.S.

Il Messaggero S.p.A.
Cementir Holding S.p.A.
Caltagirone S.p.A.
Caltagircne Editore S.pA.
Il Gazzettino S.p.A.
Cimentas A.S.

Fincal S.A.
Cementir Espana A.5.
Globocem ALS.
Aalborg Portland Espana
Fabrica Immobiliare SGR S.p A
Finanziaria ltalia 2005 S.p A,
lcal S.p A
Immobiliare Ara Coeli S.r.l.
Alca 1969 S.rl.

Corso 2009 Sr.l.
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Member of the Board of Directors and
Member of the Executive Committee

Chief Executive

Chairman of the Board of Directors

Chairman of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Direclors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Investment Committes

Chief Executive

Chairman of the Board of Directors

Chief Executive

Chief Executive

Chief Exacutive



DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs, n. 196/2003) = UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin, 16
& Divezione Generale a Milano in Piazza Gae Awlenii 3 (Tower 4), La informa, in gualita di Titolare, che | dati do Lei
Sforniti sararmo trattali in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per I'accerlamento del
requisiti necessari per assunzione della carica of Amminisiratore :?.? UniCredit 8.p.A., sic mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di vevificare la veridicita degli stessi. Tale
frattamento non richiede i Suo consenso,

Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit 5.p.A. pubblichera i Stoi dati sul site www.unicreditgroup.eu, nonché le
informazieni sulle Swe caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Curriculum Vitae e nell'elenco
dell ‘elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societa allegaii alla presente
dichiarazione.

CniCredic SpA. comunica, altresi, che a Lei compeiono divitti quali quello di ottenere la cancellazione,
U'aggiornamenio, la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché quello di oppersi, per motivi legittimi, al trattamento
deali stessi. [l Responsabile designato al trattamento & Group Compliance Officer. Lindivizzo e-mail al guale potr
rivaloersi per qualsiasi occorvenza, é il seeuente: corporatelow(pee. unicredit. en

[l sottoscritto Alessandro Caltagirone (codice fiscale CLTLSNG69T27HS0IN) nato a Roma il
27/12/1969 e residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura per
1*assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt. 147-ter,
comma 4, ¢ 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™), nonché al dettato dell'art.
3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societa quotate™)

DICHIARA

K di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallart. 148, comma 3, del TUF;

K di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate;

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art, 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei datj sopra indicati.

o Y

Data, _Ad .L::h:l I]ECJA‘E
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuant fo Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome. Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenii, 3 (Tower A) informs You, as “Data
controllar”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Lepislative Decree
no. 1962003 jor the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appointment fo the office of
Director of UniCredit Sp.A both by means of IT tools and, in case, with the competent ffices in order to verifiy their
accuracy, This treatment does nof require vour consent.

Moreaver, with Yuor consent, UniCredit S.p.A. will publish Yuor data on the website www unicrediteroun.cu. as well
ax imformation on your personal and professional characteristics contained in Your Currviculum Vitae and in the list of
the adminisirative, managerial and control offices held in other companies attached to this statement.

UniCredit Sp.A. communicates, also, that You mav exercise Youwr rights such as to obtain the erasure, updare.
rectification or integration of Your data as well as to object, on legitimate ground, to their treatment. The appointed
Data  Processor  is  the Group Compliance  Officer. For any  clarification  or suppori, pleaxe conract:
corparate lawiipee unicredic i

I, the undersigned Alessandro Caltagirone (fiscal code CLTLENG9T2THS01IN) born in ROMA on
27/12/1969, resident in Rome, Italian nationality, in relation to my candidature for the appointment
to the office of Director of UniCredit S.p.A.. in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders™ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference to the provisions of Sections 147-rer, par. 4, and 148, par. 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™), as well as to
the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current Corporate Governance Code
approved by the Corporate Govermnance Committee (“Corporate Governance Code for listed
companies™)

HEREBY STATE THAT

M Imeet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3. of the TUF;
™ 1DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF:

v I meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly inform UniCredit 5.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed ALESSANDRO CALTAGIRONE

Date, 14/04/2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

Il sottoscritto Alessandro Caltagirone (codice fiscale CLTLSN69T27HS01IN) nato a Roma il
27/12/1969 ¢ residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura per
I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalité - dichiara di essere in possesso di
una buona conoscenza ed esperienza in due o pin delle aree di competenza di seguito indicate:

CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTHZIGNE:
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL’ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, divezione ¢ conirollo

nel settore finanziario

éﬂ’ ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivita pluriennale di amministrazione, divezione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una espertenza pluriennale di amminisirazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento
universitario

I]?/C'GMPETENIA DI TIPQ CORPORATE (andit, compliance, legale, secietario, ecc.). acquisita
ramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all 'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

O CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali all interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita proféssionali o di insegnamento universitario

ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisife
atiraverse lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte pressa istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all ‘interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

0 CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverso attivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
owvero attraverse la promozione o il coordinamento di siudi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di empo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cur all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati,

1 L b i

Firma

Data, AA ! @.d!' 209
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UNICREDIT S.r.A. Boarp oF DIRECTORS"

L, the undersigned Alessandro Caltagirone (fiscal code CLTLSNG9T2THS01N) born in ROMA on
27/12/1969, resident in Rome, lMalian nationality, in relation to my candidature for the appointment
to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders® Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call) -
the compliance with the professional requirements set out by the current regulations being
unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and experience in two or more of the
following areas of competency:

v

FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIOQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of experience as a director, manager or
statutory auditor inthe financial services sector

EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several
vears of experience as a director, manager or stangorvauditor in large scale companies or groups

THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: pained ithrough several vears of experience as a divector, manager or
statutory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional acrivities or
as wniversity lecturer

CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, efc.): gained through several vears of
experience in auditing or management control with large scalecompanies or in performing professional
acriviries or as a university lecturer

AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several vears of specific experience in financial services companies ov supervisory bodies, or in
performing professional activities, or as a university lecturer

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several vears in
internarional institutions or agencies, companies or groups thai operate in an international arena

AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acguired in research bodies, corporate or international think
tanks or supervisory authorities

FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted ar research centres

[ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section |3 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed ALESSANDRO CALTAGIRONE

Date, 14/04/2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSD
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA F ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex are 13 D.Lgs. n I96/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Rewa in Via Alessandro Specchin, 16
e Direzione Generale o Milano in Pia==a Gae Adulenti 3 (Tower 4), La informa, in qualivg df Titolare, che | dati da Lei
Jorniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legisiativo n. 196/2003 per Uaccertamento dei
requisiti necessari per asswizione defla cariea di Amminisiratore of LniCredit Spd., sio mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazions al Jine di verificare la veridicitd degli stessi. Tale
Irattamento non richiede if Suo convensa,

Inolire, con il Suo consenso, UniCredi S.p.A. pubblichera i Suoi dati sul sito www. unicrediteroun. e, nonché le
informazioni sulle Sue caratterisiiche personali e professionali comtenute nel Suo Cwrriculum Vitge e nell‘elence
dell ‘elenco degli incarichi di amministrazione, divezione e controflo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione,

UniCredit S.p.A. comunica, altresi che a Lej compefono  divitti quali guello di otienere la cattcellazione,
laggiornamenio, la rettifica e lintegrazione dei Swoi dti nonche iuelio di opporsi, per motivi legittimi, al trattamenio
degli stessi. I Responsabile designato al trattamento & Groug Compliance Officer. L'indirizzo e-mail af guale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente! corporate lawid pec.unicredit ey

Il sottoseritto Luca Cordero di Montezemolo codice fiscale CU47TM31A944G) nato a
Bologna il 31 agosto 1947 e residente in H Fiorano Modenese 41042
(MO), cittadinanza Italiana, in relazione alla propria candidatura all’assunzione della carica dj
Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’Assemblea ordinaria degli

azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione),
DICHIARA

* di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

*  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

[noltre, il sottoscritto, viste, tra ’altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n, 385, all’art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,
* I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd, nonché

Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa dj cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amminisirazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente

dichiarazione.

[l sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
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Firma

Data, .Y P09 - !

Alfegati:
= ewrricwlum vitae
elenco degli incarichi di amminisirazione, direzione e controflo

‘icoperti presso altre societd
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Luca Cordero di Montezemolo

« Vice Prasidente
= Membro del Comitato Permanente Strategico
« Membro del Comitato Corporate Governance, HR and Nomination

Nato a Bologna (Italia), il 31 agoesto 1947

Altre cariche attualmente ricoperte

» Presidente di Altalia - Societd Aerea Haliana S.p.A.

= Presidente di Alitalia - Compagnia Aerea Italiana S.p.A.

» Presidente di Telethon

= Presidente di Charme Management S.r.l,

« Presidente del Comitato promotore per la candidatura di Roma ai Giochi Olimpici 2024
« [Membro del Consiglio di Amministrazione di Poltrona Frau S.p.A.

= lMembre del Consiglio di Amministraziona di Nuovo Trasporto Viaggiatori 5.p.A.
« Membro del Consiglio di Amministrazione di Kering

= Membro del Consiglio di Amministrazione di Tod's 5.p.A.

» Membro del Consiglio di Amministrazione di Montezemolo & Partners SGR

» Membro del Consiglio di Amministrazione di Delta Topoo

« Mambro del Consiglio di Amministrazions di Coesia 5.p.A.

Cariche precedentemente ricoperte

Presidente di Ferrari S.p.A.

Presidente di FIAT 5. p.A.

Presidente di Nuovo Trasporto Viagglator S.p A,

Prasidente di Confindustria

Presidente dell'Universita LUISS di Roma

Presidente di FIEG (Federaziona |faliana Editore Giornali)
Presidante e Amministratore Delegato di Maserati 5.p.A.
Presidente della Fiera Internazionale di Bologna

Membro del Consiglio di Amministrazione di FIAT S.p.A.
Membro del Consiglio di Amministrazione di Editrice La Stampa
Membro del Consiglio di Amministrazione di 0CTO Telematics 5.p.A.
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Ulteriori informazioni

Mominato Cavaliere del Lavoro
Insignito del titalo di Commanduer della Légion dHonneur

Titolo di studio

Laursa in Giurisprudenza pressa 'Universitd di Roma
Specializzazione in Diritto Commerciale Infermazionale alla Columbla University di New York

Data: |§*'-ff5 Frma‘.;.KUQ..m....,
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIFTA

Nome e Cognome Societd presso la quale & svolta I'attivita Carica
Luca Cordero di Montezemolo
Alitalia - Societd Aerea Italiana 5.p.A, Fresidente
Alitalia - Compagnia Aerea ltaliana 5. p.A. Fresidente
Telethon Presidente
Charme Management S.r.l. Presidente
Comitato promo!_me per_la candidatura di R—
Roma ai Giochi Olimpici 2024
MDOF Holding Une Sr Presidente
MDP Holding Due Sil Presidente
WOP Holding Tre Sl Presidente
FPresidenta

MDF Holding Cuattro Srl

Polirona Frau S.p.A.
Nuovo Trasporto Viaggiator S.p.A.
Kering
Tod's S.pA.
Montezemolo & Partners SGR
Delta Topco

Coesia S.p.A.

Data: 43{1‘[5 Firma:..... v

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazigne

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglia di
Amministrazione

1
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions,
also of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant o Section 13 of Legislative Decree no. 186:20003) — UniCredit, with Registered Cffice in
Rome, Vig Alessandre Specchi, 16 and Head Office in Milan, Pigzza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs You, as “Data
controller”, that the parsonal data provided will be handfed in accordance with the provisions of the Leaizlative Decree
no. 1962003 far the assessment of the meeting of the reguirements necessary for the appointment to the office of
Director of UniCredit 8.p.A bath by means of IT tooly and, in case, with the competemt Offices in order ro verifiv their
accuracy. This rreatment does not reguire vour consent.

Marcaver, with Yuor consenmt, UniCredit 5.p.A. will publfish Yuor data on the website  www unicrediteronp en. as well
as informarion on vour personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the administrative, managerial and control offices held in other companies aftached to this statement.

UniCredit S.p.A. communicates, also, that You may exercise Your rights such as o obtain the erasure, update.
rectification or tntegration of Your data as well as to object, on legitimate ground, (o their treatment, The appeinted

Data Processor is the Group Complionee fficer. For anv  olarification  or support, please contact:
corporate lawldpec unicredit et

I, the undersigned Luca Cordero di Montezemolo (fiscal code CRDLCU47TM31A944(G) born in
Bologna on 31/08/1947, resident in Fiorano Modenese (Modena), Italian nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

e [ irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director:

» | am not included in any other List for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

[ CERTIFY, under my own responsibility,

e that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, 1 undertake to promptly inform UmCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
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of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my ewrriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed LUCA CORDERO DI MONTEZEMOLO

Date, 13/04/2015

Annexes:
- curriculum vitae
- list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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Luca Cordero di Montezemolo

= Viece Chairman

+ Member of the Permanent Strategle Committes

+ Member of the Corporate Gavernance, HR and Nomination
Committes

Borm in Bologna (italy ). on August 31st 1947

Other posts currently held

» Chasman of Alitalia - Sociats Asrea Makana S.p A,

+ Chawman of Alitalia - Compagnia Aesrea Itallana 5.p b
+ Chawman of Telethon

Chasman of Charme Managemant 5.1l

+ Chatman of the Promoting Committes for the Rome Candidacy at the 2024 Ofymple Games
» Director of Pofirona Frau 5.p.A.

« Director of Nuovo Trasporto Viagglaton S.pA.

« Director of Kening

Director of Tod's S.p A

Director of Montezemolo & Partners SGR

+ Director of Defta Topeo

= Director of Coesla S.pA.

Posts previously held

Chiaiman of Femrar S.p.A.

Chalrman of Fiat 5.p.A.

Chaiman of Muove Trasporio Viagglator S.pA.
Chialman of Confindusina (itallan Employers' Fedsrabion)
Chalrman of LLISS University in Rome

Chairman of FIEG (Federamone itallana Editor Glomali - [takan)
Chairman and CEQ of Maserat 5.p A

Chalrman of Bologna Intemational Trade Fair

Drrector of FIAT S.poA,

Directos of Editrice La Stampa

Darector of QCTO Telamatics S.p A

Other information

“Cavaliere del Lavorn” (Ralan decoration awarded for senice to industry)
Commandew of the French Legion of Honowr

Education

Law degres from the University of Rome
Post-graduste degree in Intemational Commercial Law from Cotumbla Unversity - Mew York
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES HELD IN

OTHER COMPANIES
Name Company Position Held
Luca Cordero di Montezemolo

Alitalia - Societa Aerea ltakana S.p A Chairman
Alitalia - Compagnia Aerea Italiana S.p.A. Chairman
Telethon Chairman
Charme Management S.r.l. Chairman
Promoting Committee for the Rome Chairman

Candidacy at the 2024 Olympic Games
MDP Holding Uno Sl Chairman
MDP Holding Due Sri Chairman
MDP Holding Tre Sri Chairman
Chairman

MDP Holding Quattro Srl

Poltrona Frau S.p. A

MNuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A.

Kering

Tod's S.p A

Montezemolo & Partiners SGR

Delta Topco

Coesia S.p.A.
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Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex arr 13 D Lgs. n [96/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alesrandro Specchin, 16
e Direzione Generale a Milano in Piazzq Gae Awlenti 3 (Tower 4), La informa, in gualita df Titolare, che i dati da Lei
Sorniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 1962003 per !'accertamento dei
requisiti necessari per Passunzione della carica di Amminisiratore di UniCredit Sp.A., sia medianie procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministraziond al fine di verificare la veridiciti degli stessi, Tale
fradtamento non richiede i Stwo consenyo,

fnaltre, con i Suo consenso, UniCredit Sp A, pubblicherd i Suoi dati sul sito www.imiicreditaroup. ey nonché fe
informazioni sulle Sue caraiferistiche personali e professionalf contenute nel Suo Curriculum Vitae e nell'slence
dell’elenco degli incarichi di antminisirazione, direzione o conmtrolio ricoperii presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit SpA. comunica, altresi che a Lei competono diritti quali quello di ottenere la cancellazione,
laggiornamento, la rettifica e 1 ‘integrazione dei Suoi dati noncheé quello di epporsi, per motivi legittimi, al traittamenio
degli stessi. If Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. LYndirizzo e-mail al quale potrd
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate lawiinec dricrediv eu

Il sottoscritto Luca Cordero di Montezemolo codice fiscale C CU47M31A944G) nato a
Bologna il 31 agosto 1947 e residente in Fiorano Modenese 41042
(MO), cittadinanza Italiana, in relazione alla propria candidatura per 'assunzione della carica di
Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione dj
UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13
maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt, 147-ter, comma 4, e 148,
comma 3, del D.ILgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonché al dettato dell'art, 3
(Amministratori [ndipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societd quotate™)

DIcHIARA
X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

I" di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3. del
TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

" di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Fil-n-la [ nQ e,
W -

Data, 1% « g - %ff '
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuamt 1o Section 13 of Legislative Decree na. [962003) = UniCredic, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specehi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informx You, ax “Data
comtroller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legisiative Decree
no. 1962003 for the assexsment of the meeting of the requirements necessary for the appointment to the office of
Director aof UniCredit §.p.A both by means of IT tools and, in caxe, with the competent Offices in order to verifiv their
aceuracy. This ireatment does not Feguire Vour consent.

Moreover, with Yuor consemt, UniCredit 5.p. A, will publish Yuor data on the website www.unicreditoronp.en, as well
a5 information on veur personal and professional eharacteristics contained in Your Curricidum Vitge and in the list of
the administrative, managerial and contral offices held in other companies attached to this statement.

UniCredit 5.p.A. communicates, also, thar You may evercise Your rights such as te obiain the erazure, update,
rectification orF integration of Your data as well av o object, on fegitimate pround, to their treatment, The appointed
Data  Processor s the Group Compliance Officer. For am' clarification or support, please confact:
corporate lawidpec unicredit e

I, the undersigned Luca Cordero di Montezemolo (fiscal code CRDLCU47M31A944G) bom in
Bologna on 31/08/1947, resident in Fiorano Modenese (Modena), Italian nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance™ or “TUF"), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate
Governance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

v I meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF:
" 1DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF:

M 1 meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

[ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed LUCA CORDERO DI MONTEZEMOLO
Date, 13/04/2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.p, ALY

Il sottoscritto Luca Cordero di Montezemolo {codice fiscale CRDLCU47M31A944G) nato a
Bologna il 31 agosto 1947 ¢ residente in Fiorano Modenese 41042
(MO), cittadinanza ltaliana, in relazione alla propria candidatura per 1’assunzione della carica di
Amministratore di UniCredit S.p.A.. in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giorna 13
maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla vigente
regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara dj essere in possesso di una
buona conoscenza ed esperienza in due o pitt delle aree di competenza di seguito indicate:

O CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione ¢ controllo
nel settare fincnziario

ﬂ ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
dcquisita tramile un‘altivita pluriennale di amministirazione, divezione o controllo in imprese o gruppi
di rilevant! dimensioni economiche

O CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale i amminisirazione e
contrallo in imprese del setiore fimanziario o di esereizio di attivité professionali o di insegnamento
miversitario

O COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ece.): acquisita
framite esperienze pluriennali di auditing o di controtlo df gestione svolte ol imerno i imprese di
rilevanii dimensioni o di esercizio di qifivitd praofessionali o di insegnamento universitario

0O CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: cequisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di orgamisimi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universilario

Eii ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: aciiisite
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all interno di enti di ricerca uffici
stucli di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

ﬁ CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
wiiraverso attivitd pliriennali svolte in ruoli divigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
perun significative periodo di lempo

Infine, il sottoseritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
vartazione delle status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma l

Jata, 13 e %"S ﬁumo 3
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UN1CrREDIT S.r.A. BoARD OF DIRECTORS"

L. the undersigned Luca Cordero di Montezemolo (fiscal code CRDLCU47TM31A944G) bom in
Bologna on 31/08/1947, resident in Fiorano Modenese (Modena), Italian nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the comphance with the professional requirements set out by the
current regulations being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

O FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of experience as a director, manager or
statutory auditor inthe financial services sector

v EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several
years of experience as a director, manager or statutorvauditor in large scale companies or groups

O THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as a divector, manager or
statutory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activities or
as university lecturer

OO0 CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, eic.): gained through several vears of
experience in auditing or management control with large scalecompanies or in performing professional
dctivities or as a university lecturer

O AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several vears of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
performing professional activities,or as a university lecturer

v INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several yvears in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an international arena

O AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or international think
fanks or supervisory authorities

v FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several vears in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted at research centres

| undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -

having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed LUCA CORDERO DI MONTEZEMOLO
Date, 13/04/2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITA,
DECADENZA E DM INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NOMNCHE DI POSSESSO DEI REQUISITI D
PROFESSTONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTL, ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs. n 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin. 16
e Direzione Generale a Milane in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Titolare, che | dati da Lei
forniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 19672003 per l'accertaments dei
requisiti necessari per Uassunzione della corica i Amministratore di UniCredit S.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo consenso.

Imolire, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd § Suoi dati swl sito www.unicrediteronp.ey, nonché le
informazioni sulle Swe caratteristiche personali e professionali conterte nel Suo Curriculum Vitae e nellelenco
dell ‘elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e contrallo ricaperti pressa altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, aliresi, che a Lel competono diritti quali guelle di oftenere lo cancellazione,
U'aggiornamento, la reftifica e l'integrazione del Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al traitamente
degli stessi, Il Responsabile designate al trattamento & Group Complianee Officer. L'indivizzo e-mail al quale potra
rivelgersi per qualiiasi occorvenza, é il seguente: corporate lawld@ipec unicredit. e

[l sottoscritte Federico Ghizzoni (codice fiscale GHZ FRC 55R14 G535B) nato a Piacenza il 14/10/1955 ¢
residente in Milano — cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in

unica convocazione),
DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S5.p.A. e I"'eventuale propria nomina ad Amministratore;

e dinon essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra I"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ., all’art.
26 del D.Lgs. 17 settembre 1993, n, 385, all*art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, al Decreto
del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18 marzo 1998 n. 161 ed al
Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

s |'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibiliti, decadenza e di incompatibilitd, nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit S.p.A. per ricoprire la
carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

[nfine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche
personali e professionali contenute nel curriculum vitge e nell’elenco degli incarichi di amministrazione,
direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

[l sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S0A. la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati.

13 APR 2015 Fifme

Dhata,

Allegari,
curriculum vitae
elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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Federico Ghizzoni

Amminlstratore Deledgato

Membro del Comitato Permanente Stratedico

Membro del Comitato Corporate Governance, HR and Momination

fFederica Ghizzoni & nato 3 Placenza (talia) it 14 ottobre 1955,

Laureatosi in lagde alluniversita di Parma, ha iniziato la sua carriera nel 1980 nell filisle di Piacenza del Credito Raliano, ha poi
tleoperta lincarico di Direttare di filiale & Trieste dal 1988 al 1989 e successivamente di Direttore di filizle a Seriate. Dal 1932 al
1995 é statg Wice Direttore della filiale di Londra.

tel 1995 viene nominato Direttore Generzle dellufficie di Singapore del Credito Italiano e tra il 2000 e i1 2002 & a Varsavia con
lincarico di Direttore Esecutiva responsabile del Corparate and International Banking di Bank Pekao 5.4, controllata da UniCredit, Nel
2003 si trasferiscz in Turchia ricoprende il rualo di Executive Board Member di Kog Financial Services, joint venture paritetica tra Kog
Helding & il Gruppo UniCredit, e di Direttore Generala in Yapi ve Kredi Bankasi,

Dal ludlio 2007 & Responsabile della Divisione CEE Banking Operations e Deputy CEO di Bank Austria AG,

Mell'zgosta 2010 ha assunto 13 posizione di Deputy CEQ e Deputy General Manager di UniCredit,

Dal 30 setternbre 2010 & Amministratore Delegato di UniCredit.

Attualmente ficapre 1 carica di Presidente del Supervisory Board di UniCreclit Bank AG (Monaco), € anche Membro del Board
dell'institute of International Flnance 3 Washington, dellinternational Manetary Conference & Washington, dell'institut International
d'Etudes Bancaires a Bruxelles e della European Services Financial Round Table a Bruxelles.

£ anche Presidente dell'Associazione Orchestra Filarmaonica dells Scala.

el 2014 & stato nominato Cavaliere al Merito del Lavoro dal Presidente della Repubblica Giordio Napalitano.

13 APR 2055
- NS Firma... ..
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome e Cognome Societa presso |la quale & svolta ['attivita Carica

Data

Federico Ghizzoni

UniCredit Bank AG Presidente del Supervisory Board
Institute of International Finance Membro del Board
International Monetary Conferance Membro del Board
Instituf International d'Etudes Bancaires Membro del Board
European Services Financial Round Table Membro del Board
Associazione Orchestra Filarmonica della Scala Prasidente

Membro del Consiglic & Membro del

ABI - Associazione Bancaria ltaliana Comitato Esecutivo

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Comitato Direttivo del
Patto di Sindacato

Universita Commerciale Luigi Bocconi

Mediobanca SpA

_JINRTD

F i o o e e s Weneeognns
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions,
also of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 19620031 — UniCredic, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 {Tower A) informs You, as “Data
controller”, that the personal data provided will be handfed in accordance with the provisions of the Legizlative Decree
po. 1962003 for the assessment of the meeting of the reguirements necessary for the appeintment tfo the office of
Lrirector af UniCredit 8.p.A both by means of IT tools and, in case, with the competent Offices in order to verifiv their
accuracy. This reatment does nol require your consent.

Mareover, with Yuor consent, UniCredit S.p.A. will pubfish Yuor data on the webgite wwwamicreditoranp.eu, as well
as information on veur personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the izt of
the administrative, managerial and control offices held in other companies attachéed to this statément,

UmiCredit §.p. A, communicares, also, thar You may evercise Yowr pighty such as to obrain the erasure, updare,
rectification or integration of Your data as well as 1o ebject, on legitimate pround. to their treatment. The appointed

Data  Processor is the Group Complionee Gfficer. For any clarification or suppori, please contact;
corporeaie lawlm pec, unicredit, e

I, the undersigned FEDERICO GHIZZONI (fiscal code GHZFRC55R 14G535B) born in Piacenza on
14/10/1955, resident in Milano, Italan nationality, i relation to my candidature for the
appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of
Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in
single call),

STATE THAT

e | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director:

e [ am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-

guinguies of the Legmslative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

[ cERTIFY, under my own responsibility,

e that there are no reasons for my inehgibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - I authorize the publication
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of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitge and in the hist of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed FEDERICO GHIZZONI

Date. 13/04/2015

Annexes:
- curricwlum vitae
- list of the administrative, managerial and control affices held in other companies
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Federico Ghizzoni

Chief Executive Officer
Member of the Permanent Strategle Commities

Member of the Corporate Governance, HR and Nemination Commitiee

Federca Ghezonl was born i Piacenza {italy) on Oeiober 14, 1855,

He holds a Degres in Law from University of Law In Parmma and started hia
career in 1880 at Credito ltallano’s Placenza Branch. Between 1888 and
1889 he assumed e posdtion of Branch Director in Trieste and continued his
career 85 Director of Seriate Branch. In 1890, Ghizzonl was appointed
Deputy General Manager io Credito taliano's London Office.

After having been appointad Geners! Manager at the Singapore Office of
Credito ltaliang n 1905, Ghizzond was Executive Dirsctor responaibée for
Corporaie and intemational Banking, from 2000 o 2002, al Bank Pekeo 5.4
gifiltate of UniCredit Group. In 2003 Ghizzoni moves o Tumey a5 Executive
Bosrd Membsr al Kog Financal Services, a 50-50 joint venture of Kog Hodding and UniCreda Group, and as
General Manager at Yapd ve Kredi Bankasi

Im July 2007, he was appointed Head of CEE Banking Opsratons and Deputy CEO &l Bank Austria AG.

in August 2040 he essumed the posibon of Deputy CEO and Deputy General Manager of UniCredi

Since 30 September 3010 he is Chief Executive Officer of UniCradit

He i Chairman of the Supenisory Board of UniCredit Bank AG in Munich and Member of the Board of
Directers of the Institute of Intematonal Finance in'Washngton, of the International Monstary Conference in

Washingion. of the Instiul Internatonal d'Ewdes Bancaires In Brusseds and of the Evropean Services Financial
Round Table in Brusszels.

He = also Chalrman of the Orchestra Filarmonica della Scala Asacciation in Milan,
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES HELD IN

OTHER COMPANIES
Name Company Position Held
Federico Ghizzoni
UniCredit Bank AG Chairman of the Supervisory Board

Institute of Intemational Finance

International Monetary Conference

Institut International d'Etudes Bancaires

European Services Financial Round Table

Associazione Orchestra Filarmonica della Scala.

ABI - Associazione Bancara ltaliana

Universita Commerciale Luigi Bocooni

Mediobanca Spa
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Member of the Board of Directors

Member of the Board of Directors

Member of the Board of Direclors

Member of the Board of Directors

Chairman

Member of the Board of Directors
and Member of the Executive
Committee

Member of the Board of Directors

Member of the Steering Committes
of the Stockholders’ Agreement



DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO 0 MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex are. 13 D.Lgs, n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin, 16
¢ Direzione Genegrale a Milano in Piazza Gae Awlenti 3 {Tower 4), La informa, in qualita di Titolare, che | dati da Lei
forniti sarannn tratiati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislative n. 19672003 per 'accertamento dei
requisiti wecessari per Dassunzione delle carica di Amministratore di UniCredit S.p.4., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le comperenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli siessi, Tale
trattaments non richiede il Suo consenso,

fnoitre, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dari sul sito www.unicrediteroup.eu, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali € professionali contermte nel Sue Cwrriculum Vitae e nell'elenco
dell ‘elenco degli incarichi di amminisirazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit S.p.A. comunica, altresi che a Lei competono diritd quali guello df ottenere la cancellazione,
"aggiornamento, la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al trattamento
degli stessi. Il Responsabile desipnato ol trattamento é Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al gquale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, é il seguente: corporate. law(@pec, unicredit. eu

Il sottoscritto Federico Ghizzoni (codice fiscale GHZ FRC 55R14 G535B) nato a Piacenza il
14/10/1955 e residente in Milano [ . cittadinanza italiana, in relazione alla
propria candidatura per ’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista
della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con
riferimento al dettato degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (il “TUF™), nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di
Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina
delle societd quotate™)

DICHIARA

r di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

® di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUE:;

I di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’itfprmativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dafi sopra indicati.

Firma

13 APR 2013

Data,
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3.2 STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Cffice in
Rome, Via Alessandre Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Auleni, 3 (Tower A) informs You, as “Dara
controller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Levislative Decree
no. 1962003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appointment ro the office of
Director of UniCredit 8.p.A both by means of IT tools and, in case, with the competent Offices in order to verifiv their
accuracy. This reatment does not Fequive Vour consent.

Muareover, with Yuor consent, UniCredit S.p. A, will publish Yieor date on the website  www unicreditoroup én. as well
as information on vour personal and professional characteristics contained in Your Curricsiium Vitae and in the list of
the adminisirative, managerial and control offices held in other companies aftached o tiis statement.

UniCredit S.p.A. communicates, alse, that You may éxercise Your rights such as o obtain the erasure, update,
rectification ar infegragion of Your data ax well as o object, on legitimarte ground, to their treatment. The appointed
Data  Processor is the Group Complianee Officer. For amv  darification  or support, please contact:
corporate lawldpec unicredit eu

I, the undersigned FEDERICO GHIZZONI (fiscal code GHZFRC55R14G535B) born in Piacenza
on 14/10/1955, resident in Milano, Italian nationality, in relation to my candidature for the
appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of
Directors appointment by the Ordinary Shareholders®™ Meeting to be held on May 13, 2015 (in
single call). with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and 148, par. 3, of the
Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™).
as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current Corporate
Governance Code approved by the Corporate Govermnance Committee (“Corporate Governance
Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

™ 1 meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
¥ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

™ 1 meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

W 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly mnform UniCredit 5.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed FEDERICO GHIZZONI

Date. 13/04/2015
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IDICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

Il sottoscritto Federico Ghizzoni (codice fiscale GHZ FRC 55R14 G535B) nato a Piacenza 1l
14/10/1955 e residente in Milano [ . cittadinanza italiana, in relazione alla
propria candidatura per I’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista
della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il
rispetto di quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita -
dichiara di essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pil delle aree di
competenza di seguito indicate:

¥ CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL’ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione ¢ controllo
nel setiore finanziario

M ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

™ CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento
URIvEersitario

ﬁ COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): acquisila
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

Y CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali allinterno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

¥l ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

™ CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all'interno di enti di ricerca, wifici
studi i imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

¥l CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL. GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverso attivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero atiraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di fempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione delfiinformativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

13 APR 2018 Firma

Data, q
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

3.3 STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF

COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UNICREDIT S.P.A. BoArD OF DMRECTORS"

[, the undersigned FEDERICO GHIZZONI (fiscal code GHZFRCS55R14G535B) born in Piacenza

on

14/10/1955, resident in Milano, Italian nationality, in relation to my candidature for the

appointment to the office of Director of UniCredit S5.p.A., in view of the UniCredit 8.p.A. Board of
Directors appointment by the Ordinary Shareholders™ Meeting to be held on May 13, 2015 (in
single call) - the compliance with the professional requirements set out by the current regulations
being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and expenence in two or more of
the following areas of competency:

v

FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of experience as a director, manager or
statutory auditor inthe financial services sector

EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several
years of experience as a direcior, manager or staiutorvanditor in large scale companies or groups

THE ABILITY TQ READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as a director, manager or
statutory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activities or
as wiiversity lecturer

CORPORATE SKILLS (awdit, compliance, legal, corporate, etc.): gained through several vears of
experience in auditing or management control with large scalecompanies or in performing professional
activities or as a university lecturer

AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several vears of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
performing professional activities, or as a university lecturer

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several vears in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an international arena

AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or international think
fanks or supervisory authorities

FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several vears in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted at research centres

| undertake to promptly inform UmiCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - [ authorize the publication of the aforesaid information.

Signed FEDERICO GHIZZONI

Date. 13/04/2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex art. 13 D Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchi n. 16
¢ Direzione Generale a Milana in Piazza Gae dulenti 3 (Tower A), La informea, in gualité di Titelare, che i deti da Lei
Sornit savanno rattatl in conformite alle disposizioni del Decrero Leifi.n'unua n. 1962003 per I'accertamento dei
requisiti necessari per |'assunzione della cariea di Amministratore di UniCredit Sp.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amminisirazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi Tale
rrattantente non richiede if Suo consenso,

Inoltre, con of Suo consenso. UniCredit S.p.A. pubblicherd | Sunt dati sul sito waw unicreditproup ey, nonché le
informazioni sulfe Sue caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Curricufum Vitae e nell'elenco
dell'vlenca deglt incarichi di ammimistrazione, direzione e controll ricoperif presso altre sociera allegani alla presente
dichiarazione.

UniCredit SpA. comunica, altresi, che g Lei competono diritti guali quello di oitenere la cancellazione,
laggiornamento, la reffifica e Uintegrazione del Suot dati nonché quello di opporsi. per motivi fegittimi, al irattamento
deglt stessi. [l Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al guale potra

rivolgersi per gualsiast occorrenza, é il sepuente: corporate law@pec unicredit eu

Il sottoscritto Dr. Helga Jung (codice fiscale INGHGL61P457112T) nato a Mindelheim (Germania) il
05.09.1961 e residente in Ettringen, cittadinanza alemanna, in relazione alla propria candidatura
all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte
dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giomo 13 maggio
2015 (in unica convocazione),

DiCcHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

e di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra 1’altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-gquinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n, 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

* |'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit $.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae ¢ nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridieita dei dati dichiarati.
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—
Firma ??

Data, A31%( 2045

Allegati.
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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Helga Jung

» Membro del Consiglio df Amministrazions

Mata a Mindelheim |{Unterallgdu), Il § settermbre 1961

Altre cariche attualmente ricoperte

Da febbraio 2015

Da maggio 2013

Dia magglio 2012
Dia marzo 2042

Da genraio 2012

Prasidents (non esecitivo) del Consigho di Sorveglianza di Alllanz Asset
Management 4G

Membro (non esecutiva) del Consiglio di Sordaglianza di Aenz Global Corporate &
Speciality SE
hMembro (non esecutivo) del Consiglio di Amministrazions di Afsnz Seguros, Spain

Membro {non gsecutive) del Consiglio dl Ammanistrazione di Companhia de Seguros
Alanz Portugal 5.A.

Membro del Managemsant Board di Allianz S5E

Settort di reeponsabiia: Assicuraziond Spagna, Portogalio, America Latina (compr.
Messico), Group Legal & Compllence. Group Mergers & Acguisitions, Strategic
Parficipations

Cariche precedentemente ricoperte

2000-2011

1993-2000

19387-1893

Responsabile della funzione Group Mergers & Acouisitions, Alllanz SE

Varie cariche menaganall: international Finance & Corporate Finance and Contralling,
Allianz AG

Agalstente presso MUneversitd di Augabuorg (Tholase della cattedra: Prof. Do
Coshenbergl Accounting, Auditing & Controling

Titolo di studio

Tirocinle, Bayersche Hypotheken- und Wechsel-Bank AG
Undversia di Augsburg: Master Degres in Business Administration
Dottorate in Business Administration, Research Assistant - Univers#a di Augsbarg
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome e Cognome Societa presso la quale & svolta I'attivita

Carica

Helga Jung

Allianz Asset Management AG

Allianz Global Corporate & Speciality SE

Allianz Seguros, Spain

Companhia de Seguros Allianz Portugal S.A.

Allianz SE
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Presidente (Mon esecutivo)
del Consiglio di Sorveglianza
Membro (Mon esecutivo)
del Consiglio di Sorveglianza
Membro (Non esecutivo)
del Consiglio di Amministrazione
Membro (Non esecutivo)

del Consiglio di Amministrazione

Membro del Management Board



Statement of acceptance of the office and concerning the non-existence of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section [3 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs You, as "Data
controller”, thai the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
ne. 1962003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appoiniment to the office of
Director of UniCredit §.p. A both by means of IT tools and, in case, with the competent Offices in arder to verifiy their
accuracy This treatment does not reguire your conseni

Moreover, with Yuor consent, UniCredit 5.p. A will publish Yuor data on the website www unicredilgroup. cu, as well
as information on vour personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the admimstrative, maragerial and control offices held in other companies attached to this statement,

UniCredit Sp.A. communicates, also, that You may exevcise Your rights such os to obwin the erasure, update,

rectification or integration of Your data ay well as to object, on legitimate ground, to their treatment The appointed
Data  Processor 1 the Group Complianee  Officer. For any  clarification  or  support, please  contact

corpondie lawiinec, umcredit, eu

I, the undersigned Dr. Helga Jung (fiscal code JNGHGL61P45Z112T) bom in Mindelheim
(Germany) on 5 September 1961, resident in Ettringen, German nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders® Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

* [ irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

¢ [am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
guinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

# that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that | meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, 1 undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 -1 authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

sima___ W o

Date, A3 ¢4 (R0O4S

Annexes:
curriculum vitae
list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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Helga Jung

= Member of the Board of Directors

Born in Mindetheim (Unterallgéu), on September 5th 1961

Other posts currently held

Since February 2015  (non-avecutive] Chairwoman of the Supensory Board of Allianz Asset Management AG
Since May 2013 (non-executive) Member of the Supervisory Board of Allianz Global Corporate & Speciality SE
Since May 2012 {nor-executive) Member of the Board of Directors of Allianz Sequros, Spain
Since March 2012 {non-executive) Member of the Board of Directors of Companhia de Sequros Allianz Portugal S.A.

Since January 2012 Member of the Management Board of Allianz 58
Respomsibiities: insurance Spain, Portugal, Latin America finel. Mexico), Group Legal & Compliance, Group Mergers &

Acquisitions, Strategic Particpations
Posts previously held

2000 - 2011 Head of Groug Mergers & Acquisitions, Allianz SE
1993 - 2000 Various Management positions: Intermational Finance and Corporate Finance and Controlling - Allianz AG

1987 - 1993 Assistant Professor at the University of Augsburg (Chair: Prof. Dr. Coenenberg) - Accounting, Auditing and Controling

Education

Training, Bayerische Hypotheken- und Wechsal-3ank AG
University of Augsburg: Master Degrae in Business Administration
Doctorate in Business Administration, Research Assistant - University of Augsburg
—

Date: "/{3 {lf{ "‘)"aj‘s- Shgnatum/?('#-u_«_f
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES
HELD IN OTHER COMFPANIES

Name Company

Position Held

Helga Jung

Allianz Asset Management AG

Allianz Global Corporate &
Speciality SE

Allianz Seguros, Spain

Companhia de Seguros Allianz
Porlugal S.A.

Allianz SE

(non-executiva) Chairwoman of the
Supervisory Board

(non-executive) Member of the
Supervisory Board

{nor-executive) Member of the
Board of Director

(non-executive) Member of the
Board of Directors

Member of the Management Board

Data:{;”.,;.‘ﬁ' w‘({ Signature:..... f?r ?"_“A_f
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0O O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D .Lge n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via dlessandro Specchin. 16
e Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A}, La informa, in qualita di Titolare, che i dati da Lei
forniti sarannc trattali in conformite alle disposizioni del Deereto Legislative n. 196.2003 per 'accertamento dei
requisiti necessari per ['assunzione della carica di Amministraiore & UniCredit Sp.d., sin medianie procedure
informaiive che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine oi verificare la veridicita degli stessi. Tale
frattamento non richiede il Swo consenso.

Troltre. con il Suo comsenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd § Suoi duti sul site www unicrediteronp ey, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali conterute nel Suo Cwrriculum Vitae e nell ‘elenco
dell'elenca degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A  comunica, aliresi, che a Lei competono divitti quali quello di ottenere la cancellazione,
l'aggiornamento, la rettifica ¢ Fintegrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, ol trattamento
degli stessi. Il Respomsabile designato af wrattamento é Group Compliance Officer L'indirizzo e-mail al guale potra
rivolgerst per qualsiast nccorrenza, e i seguente: corparaie law(dipec unicredit eu

11 sottoscritto Dr. Helga Jung (codice fiscale INGHGL61P45Z112T) nato a Mindelheim (Germania) il
05.09.1961 e residente in Ettringen, cittadinanza alemanna, in relazione alla propria candidatura per
assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt, 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™). nonché al dettato dell'art.
3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (il *Codice di Autodisciplina delle societd quotate™)

DIcCHIARA
" di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

% di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF:

™ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
sociela quotate;

di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societh quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugho 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

‘ Lo RO |
Data, A3l {'2'0’('5 s W = [
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no, 196/72003) — UniCredit, with Regivtered Office in
Kome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Qffice in Milan, Pinzza Gae Aulenti, 3 (Tower 4) informs You, ay “Data
contraller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
no. 1962003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appointment to the office of
Divector of UniCredit S.p.A both by means of IT tools and, in caze, with the competent Offices in order to mg«j?f their
accuracy. This treatment does not require your consent,

Maoreover, with Yuor consent, UniCredit S.p. A, will publish Yuor data on the website vwww umicreditproup e, as well
as information on your personal and professional characteristics contained in Your Curniculum Vitae and in the list of
the administrative, managerial and control offices held in other companies attached fo this statement.

UniCredit Sp.A. communicates, also, that You may exercise Your rights such as te obiain the erasure, update,
rectification or integration of Your data as well as fo objeci, on legltimate grownd, to their reatment. The appointed
Data  Processor 15 the Group Complance Officer. For any clarification or support, please  comtact

corporale lawiiipec. unicredil en

1, the undersigned Dr. Helga Jung (fiscal code INGHGL61P45Z112T) born in Mindelheim
(Germany) on L September 1961, resident in Ettringen, German nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consclidated Law on
Finance” or “TUF™), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate
Governance Code for listed companies™)
HERERY STATE THAT

I Imeet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
F( I DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

™ 1 meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

X’ I DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly inform UniCredit 5.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

—
Signed . M

o 1

u, 431412045
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

Il sottoscritto Dr. Helga Jung (codice fiscale INGHGL61P45Z112T) nato a Mindelheim (Germania) il
05.09.1961 e residente in Ettringen, cittadinanza alemannia, in relazione alla propria candidatura
per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto
previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere
in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pii delle aree di competenza di seguito
indicate:

CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita framite una esperienza pluriennale di amminisirazione, divezione e controllo
nel settore finanziario

ESPERIENZA DM GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite unatifvita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amminisfrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di awivitd professionali o di insegnamento
universitario

COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (aundit, compliance, legale, societario, ecc.): acguisita
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

ﬁ CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali all ‘interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverse lo svolgimento di attivitd imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolie presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO —
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all'interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di arganismi internazionali, autorita di vigilanza

K CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
FPAESI NEI QUALI IL GRUPPQ UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverse attivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerea
per un significativo periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Data, A‘S {Lf vaﬁA’:S“ Firma ﬁ‘{fu&-ﬂ-ﬁ}f
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT S.P.A. BOARD OF DIRECTORS"

[, the undersigned Dr. Helga Jung (fiscal code JNGHGL61P45Z112T) bom in Mindelheim
(Germany) on 5" September 1961, resident in Ettringen, German nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the
current regulations being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:;

AMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several years aof experience as a director, manager or
statutory auditor inthe financial services sector

M‘EKPERLENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several
years of experience as a direcior, manager or statutoryauditor in large scale companies or groups

THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF 4
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several years of experience as a director, manager or
statutory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activities or
as university lecturer

CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, etc): gained through several years of
experfence in auditing or management control with large scalecompanies or in performing professional
activities or as a wmiversity lecturer

ﬁ AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
performing professional activities,or as a university lecturer

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several years in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an international arena

O AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or international think
tanks or supervisory authorities

ﬁ/FAM'ILIARITT WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or insitutions or through research or studies conducied ar research centres

I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

———
Signed (?z- M

Date, A3/ H 2LOLS
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
]NELEGGIBIL]TA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORARILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex art, 13 D Lgs n T96/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma n Via Alessandro Specchin 16
¢ Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A}, La informa, in gqualica di Tiiolare, che i dati da Lei
forniti saranno frattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislative n 196/2003 per 'accertamento dei
requisiti necessari per Vassunzione della carica di Amminisiratore di UniCredit Sp.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi, Tale
rattamento non richiede i Suo consenso.

Inoltve, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblichera i Suoi dati sul sito www. unicreditgroun. su, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali comtenute nel Suo Curviculum Vitae e nell ‘elenco
dell elenco degli incarichi di amminisiragione, divezione e controllo ricoperti presso alire societa alfegati alla presente
dichiarazione,

UniCredit Sp.A. comunica, altresi che a Lei compeiono diritti quali quello di ottenere la cancellazione,
laggiornamento, la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché guello di opporsi, per motivi legintimi, al trattamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento & Group Compliance Officer, L'indirizza e-mail al quale potra
rivalgersi per gualsiasi oecorrenza, & il sepuente: corporate lowinpec unicredin ou

I sottoscritto Fabrizio Palenzona (codice fiscale PLN FRZ 53P01 F965G) nato a Novi Ligure il
01/09/1953 e residente in Pozzolo formigaro (AL), cittadinanza Italiana, in relazione alla propria
candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A._, in vista della nomina
da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giomo 13
maggic 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore:

= di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra I'altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art, 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 38. al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e deila Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

e linsussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
I"esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
maodifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae ¢ nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

[l sottoscritto si impegna altresi a produrre. su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
1donea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
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Firma

Data, |14/04/2015 f

Allegati:
< curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa
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Fabrizio Palenzona

e Vice Presidente
& Membro del Comitato Permanente Stratedico
# Membro del Comitato Corporate Governance, HR and Mamination

MNato & Novi Ligure (Alessandria - [Lalia), '] settembre 1953

Altre cariche attualmente ricoperte

@ Presicente di Assaeroport S.ph. - Associazione Itallana Gestor! Asroport

& Presidente di ADR 5.p.4

& Presidentes di FAISERYICE SCARL

= Presidents di AISCAT - Associazlone Itallana Societé Concessionarie Autostrade e Trafor

® Membro del Consiglio di Amministrazione deil'AB| - Assecizzione Bancaria Kaliana

& Mermbre del Comitato Esecutivo della Giunta degll Industrial di Roma

& Mermbre del Consiglio di Amministrazione cell'Universita cedli Studl del Plemonte Orlentale "Amedeo Avedadm”
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Cariche precedentemente ricoperte

1995 - 2000

Dal 1959 ad aprile 2002

Dal 2001 a settembre 2003
Da marzo 2005 a diugno 2007
Da luglio 2007 a ottobre 2008
Fino a novembre 2010

Fino a maddio 2009
Settembre 2000 - Febbraio 2008

Fino ad aprile 2012

Giugno 2012 - Luglio 2012

Fino a novembre 2013

Miembie del Consiglio ol Amministrazions della Fondazione Cassa df Risparrio di Toring:
ha contribuite alla costituzione di UniCredito S.p.A, nata dalla fusione deila Casza di
Risparmio i Toring, Cassa di Rlsparmio of Verona & Cassa i Risparmio di Treviss con il
Credito ltaliano 5.p.4

Caorsidliers of Amministrazions e Vicopresidente dell' ICCRI

Membro del Consighio dl Amministrazicne di Medichanca 504

Membre del Consiglio di Amministrazione e del Camltato Esecutivo di Mediobarea S,
Memibra del Consiglio di Sorvedtianza of Mediobsnca 5.p.

Presigente oi Fandaziane SLALA

Presicente cellASECAR - Assnriation Europdenne des Concessionnalres dAutoroutes ot
d'Ouvrages 2 Plade

Membirn del Cansiglio di Amministrazione di Schemaventotto 5.0.4.
Presicents di AVIVA Italia SpA (%)

Membro del Consiglio di Amministrazions dl Madiobsnza 5.p.6, (9
Presidante ai impredilo 504,

Presidente di Gemina Sp.4,

i*) Dimission rassegnate in seguit all'entrata in vidore della L 214/2011 - art. 36

Titolo di studio

Layres in Giurisprucenza - Universitd dedgll Studi oi Pavia

Ulteriori infomazioni

Cavaiiere del Lavoro

Data: riue{q |S?
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome e Cognome Societa presso la quale é svolta I'attivita Carica
Fabrizio Palenzona
Assaeroporti S.p.A. Presidente
ADR S.pA Presidents
FAISERVICE SCARL Presidente
AISCAT - Assoclazione Itallana Socicta i
Presidente

Concessionarie Autostrade e Trafori

ABI - Azsociazione Bancaria ltaliana

Giunta degli Industriali di Roma

Universita degli Studi del Piemonte Orientale
"Amedeo Avagadra”

Data: JJ U ULJ. '::'M Firma: = 0

Membro de! Congiglio di
Amministrazione

Membro dal Comitato
Esecutivo

Mermbro del Consiglio di
Amministrazione
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Smmnent of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
][IE'J Y S S . 0 Py ] Oy A ii 'Ii.lll.g “IE

me ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY  fovisions,
al5n of a regulatory nature

INFORMATION fpursuani 1o Section 13 of .f_eyr'h’ﬂm'e Decree no, 19622003) — UniCredit, with Regisiered Cffice in
Rovrie, Fia Alessandleae Specekd, 16 and Head Offfce in Milan, Plazza Gae Awlenil, 3 (Tower A) infivms Yous, as " Daa
cofroller”. that the personal data provided will be handled e accordarce with the provislons of the Degislative Decree
ron TRNN0F far the axvessment of the medting of e reguirements pecessare for the appofniment to the office of
Deector of UntCredit SpA Bost By mears off IT focls anal (0 oase, with the competent Offices in arder toowerilly heir
eeeiirery. Thix frecinrend dhocs Ned reduire Vo covsent,

Moreover, with Yuor consers, UniCredit Sp A will pubiish Yuor date on the website wownimicrndiferongoe, o well
i dformation on voeee persoial end professionad characieritios coitaimed in Yoee Curelcidium Fitae and in the Nt of
the adminisivative, mamagertal and contred offfces Refd e other companies attached to this statenent,

UniCrodiy S.p A, contrmienfcates, afse, thal You sune exerclse Yoler mghts such as foo obiain e evasird, ipelale,
rechificaion or infearafion of Foue date ax owell as o ofyect, on legitimate gremnd, fo thle treaiment. The appoinied
Ihite - Provessor & the Growp  Compliance Officer. Fov o oany claniffication oF support,  please confact
; : wier, ol

L. the undersigned FABRIZIO PALENZONA (fiscal code PLN FRZ 53P0O1 F965G) born i Novi
Ligure on 01/09/1953, resident in Pozzolo Formigaro (AL), Italian nationahty, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders”™ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

e | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredil
S.p.A. and my possible appoiniment as Director;

o [ am not included in any other list for the appointment as Director of UmiCredir,

Morgover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
gquinguies of the Legislative Decree no, 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I cERTIFY, under my own responsibility,

» that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that 1 meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p. A, for the appointment as Director,

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and - having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
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of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed FABRIZIO PALENZONA

Date. 14/04/2015

Annexes:
- curriculum vitae
- list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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Fabrizio Palenzona

* Vice Chairman
+ Member of the Permanent Strategic Committes
« Member of the Corporate Governance, HR and Momination

Committes

Bom in Hovl Ligure (Alessandria - italy), on September 151 1953

Other posts currently held

= Chaiman of Assseroporl 5.p.A. - Asaociazions Iteliana Gestor Asroport

Charman of ADR 5.p A

Chaiman of FAISERVICE SCARL
Chaiman of AISCAT (ftadian Associaton of Tofl Motorways and Tunnels Operators)
Member of the Board of Directors of ABI - Nalian Banking Assaciation

= Member of the Executive Commitiee of Glunis degll Industrzl di Roma

Member of the Board of Directors of Universita degli Studi del Fiemonte Onentale "Amedso Avogadro™

Posts previously held

1945 - 2000

1999 - April 2002
2001 - September 2003
March 2005 - June 2007

Jduly 2007 - October 2006
Until Movember 2010
Uritil May 2000

September 2000 - February 2008
Until April 2012

Jume 2012 - July 2012
Unithl November 2013

Member of the Board of Directors of Fondamone Cassa di Risparmio
di Torino: he comtributed io the foundation of Unicredito 5.puA. bomn
fram the merger between the Casss di Reparmio di Tonne, Cessa di
Risparmio 4l Yerona & Cassa di Rispamio di Treviso and Cradito
Hakano S.p. AL

Member of the Board of Directors and Vice President of ICCRI
Member of the Board of Directoss of Medichanca S.p AL

Member of the Board of Direciors and Member of the Execullve
Comsmites of Madiobanca 5. pA.

Member of the Supenisory Board of Mediobanca 5. pA
Chalrman of SLALA Foundation

Chairman of ABECAP - Association Ewopéenne des Concessionasss
d'Autoroutes el d'Ouvrages a Péage

Member of the Board of Directors of Schemavenioito S.p.A
Chairman of AVIVA ltalia 5_pAc (")

Member of the Board of Directoss of Medichanca S.poA. (%)
Chalrman of Impregio S.p.4,

Chairman of Gemina 5.p.A.

(*) Resignation following the coming Into force of the law 214/2011 - sec 36

Education

Law degres - Pavia University

Other information

Cawvallera daf Lavora (&n Italian knighthood swarded to prominent personalities n mdustry]
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES

HELD IN OTHER COMPANIES

Name Company Position Held
Fabrizio Palenzona
Chairman
Assaeroporti S.p Al
Chairman
ADR S.p.A
Chairman
FAISERVICE SCARL
AISCAT - Associarione Italiana Societa Chairman
Concessionane Autostrade e Trafon
ABI - Associazione Bancana ltaliana Member Ff the Boged of
Directors

Giunta degli Industriali di Roma

Universita degli Studi del Piemonte Orientale
"Amedeo Avogadro®

150

Member of the Executive
Committes

Member of the Board of
Directors



DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D Lge n 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchi . 16
& Direzione Generale a Milana in Pilazza Gae Awlemi 3 (Tower A), La informa, in gualita o Titelare, che [ dari da Lei
forniti saranno traftati n conformitd alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per 'accertamenio dei
requisiti necessari per [assunzione della carica di Amminisiraiore di UniCrediv S.p.A., sla medianie procedure
informative che, eveninalmente presso le compelenti amminisirazioni ol fine df verificare la veridicitd degli sressi Tale
trattamento non richiede il Suo consenso,

Inoltre, can il Suo consensa, UniCredit S.p 4. pubblichera § Suoi dati sul sito www.unicreditzroup.en, nonché le
informazioni sulle Suwe caratteristiche personali e professionali conternute ned Swo Cuweviculum Vitae e nell 'elenco
dell ‘elenco degli incarichi di amministrazione, divezione e controlle ricaperti presso altre socield allegati alla presente
dichiarazione,

UniCredit S.pA. comunica, altresi, che a Lei competono diriti quali quello df aitenere {a cancelflazione,
laggiornamento, la rettifica e l'integrazione dei Suei dati nonchd guello di opporsi, per motivi legittimi, af trattamenio
degli stessi. ! Responsabile desionaio al tratiamento & Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mall al quale potrd
rivelgersi per gualsiasi occorrenza, é il seguente; corporare. lawa per, umicredit ey

Il sottoscritto Fabrizio Palenzona codice fiscale PLN FRZ 33P01 F965G nato a Novi Ligure il
1/09/1953 e residente in Pozzolo Formigaro (AL), cittadinanza Ttaliana, in relazione alla propria
candidatura per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit 5.p.A. da parte dell” Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al
dettato degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il *TUF™),
nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina
approvato dal Comitato per la Corporare Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societa
quotate™)

DicHIARA

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’arl. 148, comma 3, del TUF;

di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate;

X di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione delle status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del

D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dgti sopra indicati.
Firma j/ /T

4 P ias
Data, _,15 /EQ{ 2015

151




ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION {pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. P962003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazma Gae Awlenti, 3 fTower A) infooms You, ax “Data
comtraller'. that the personal dara pravided wild be handled in accordance with the provisions af the Legislative Decree
mo, TRE2003 far the aovevsment of the meinge of the reguivements tecessary for the appointmend fe e offioe of
Divector of UniCredit 3 p.A botk By meeans of 1T tools aid, in oage with the competeny Offices se arder o verdfiy thelr
aociracy, This Ireatment does Bot require Vour cansen!,

Movaover, with Yoor comsent. UniCredlt Sp.d, will publish Yoor daje on the website wwwamicredisgronp.en. as well

ek informiction on vl personal and professional chavacteriiies contained in Your Cirvicufum Fitae aod {i the lise off
the adminisirative, marnagertal mrd comval affices held i other compantes attached 1o this siafemen!,

UndCredld S pd. communicales, also, thay You may exercise Yowr rights such ax fo obialn the evasure, wpdae,

rechification or tnfeeration of Your dore as well as fo ofyect, on lepitimate groumd, o theie reatment. The appoinied

Dt Processor v the Growp Complionce Officer: For gy clarificalion  or  suppor), please comiadcr!
o Swiiper nitfcred

[, the undersigned FABRIZIO PALENZOMNA (fiscal code PLN FRZ 33P01 F9630) borm in Nowvi
Ligure on 01/09/1953, resident in Pozzolo Formigaro (AL), ltalian nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., In view of the
UniCredit 5.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-tev, par, 4. and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance™ or “TUF™), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Govemnance Code approved by the Corporate Governance Committes (“Corporate
Governance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

W 1'meel the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

[ 1 meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

¥ | DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Comorate
Governance Code for listed companies.

| undertake to promptly inform UniCredit 5.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - 1 authorize the publication of the aforesaid information,

Signed FABRIZIO PALENZONA

Date, 15/4/2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P. A"

Il sottoscritto Fabrizio Palenzona (codice fiscale PLN FRZ 53P01 F965G) nato a Novi Ligure il
(01/09/1953 ¢ residente in Pozzolo Formifaro (AL). cittadinanza Ttaliana. in relazione alla propria
candidatura per I"assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di
quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di
essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pit delle aree di competenza di
seguito indicate:

B CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DE! RISCHT CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione e controllo
nel settore finanziario

2. ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acguisita tramite un ‘atriviia pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni econamiche

(] CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita iramite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento
universitario

U COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (uwudit, compliance, legale, societario, ecc.): acquisita
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svalte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o df esercizio di aitivita professionali o di insegnamento universitario

[l CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: aeguisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilunza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento umiversitario

O ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DE! MERCATI ESTERI: acquisite
aitraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolie presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

b' CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO —
© “FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all ‘interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
- PAEST NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
aitraverso attivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o isiituzioni pubbliche o private
ovvero aitraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significativo peviodo dr tempo

P

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell'informativa di cui all’art, 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.
f [
Firma ;'I 7 N
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “{MALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UsICrREDIT S A BoArDp OF IMRECTORS"

I, the undersigned FABRIZID PALENZONA (fiscal code PLN FRZ 53P01 F965G) bom in Nowi
Ligure on 01/09/1953, resident in Pozzolo Formigaro (AL), Italian nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit 5.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the
current  regulations being unaffected - hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

v FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASFESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASXOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: puined through several vears of experience oy o divector, manager o

sbatulfowy aneditor inthe financial services sector

¥  EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several

wears of experience o5 a divecior, manager or statwtorvawditor in large soale companies or groups

v THE ABILITY 10 READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as a divector, moanager or
starutory audttor of compantes in thefinancial sevvices sector or in performing professional aetivities or
as university fecturer

O CORPORATE SKILLS (audi, compliance, legal, corporate, eic): gained theough several vears of
experience in quditing or management control with large scalecompantes or in performing professional
achvities ar gs a university lecturer

¥ AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
severad vears of specific experience in financial services companies or supervigory bodies, or in
performing prafessional eoivities.or @8 g university lecturer

O INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an enrrepreneuy, monager or professional over several vears in
fntfermationad instifutiony or geencies, companies or groupy thed operate in an infernationa! grenag

¥ AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
watned through sipnificant experience acguived in research bodies, corporate or international think
fanks or supervisory authorities

¥ FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREIMNT GROUFP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: pained through qetivities spanning several vears in managerial rofes in public or private
Companies ar institntions or througl research or studics condwcted af research centres

I undertake to prompily inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no, 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid imformation.

Signed FABRIZIO PALENZONA
Date, 14/4/2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZION] VIGENTIL,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs. n. 1962003) - UniCredii, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchi n. 16
¢ Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Awlenti 3 (Tower A). La informa, in qualit di Titolare, che i dati da Lei
forniti saranno tratiati in conformitd alle disposizioni del Decreto Legisiativo n. 1962003 per I'accertamento dei
iti mecessari per |'assunzione della carica di Amminisiratore di UniCredit Sp.A., yia mediante procedure
ive che, eventwalmente presso le competenti amministrazioni af fine di verificare la veridicitd degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo consense,
Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suol dutl sul sito www unic van, monché le
informazioni sulle Sue caratieristiche personali e professionali comtemae nel Swo Curriculum Vitoe ¢ nell'elenca
dell'elenco degll incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricaperti presso altre societd allegati alla presente

UniCredit Sp.A. comunica, aliresi, che a Lei competono diritti quali quello di ottenere la cancellazione,

la rentifica e limegrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al trattamento

i stessi, H'mwh'h dexignato al irartamento & Group Compliance (fficer. L'indirizzo e-mail al guale potra
rivolgersi per ¢ i occorrenza, & il seguente: corporare lowid pec. wnicredit ey

Il sottoscritto Clara C. Streit (codice fiscale ) nato a Syracuse (NY,
USA) il 18 dicembre 1968 ¢ residente in Germania, cittadinanza tedesca ¢ statunitense, in relazione
alla propria candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista
della nomina da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il
giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione),

IMCHIARA

* di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I"eventuale propria nomina ad Amministratore;

* di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra I'altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all'art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

* [Pinsussistenza a suo carico di cause di incleggibilitd, decadenza e di incompatibilitd, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritio si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato ¢ - presa visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati ¢ delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

Il sottoseritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.
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Allegati:
- curriculum vitae
= elenco degli incarichi di amminisirazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa
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CLARA C. STREIT

Dati Personali

Nata il 18 Dicembre1968 a Syracuse, NY, Stati Uniti
Nazionalita Tedesca e US

Sposata, 3 figli
Lingue: tedesco e inglese; portoghese fluente; spagnolo e francese base
Studi

Laurea (lic. oec.) in Economia e Commercio (Majors: finanza e contabilita)
Universitaet St. Gallen, Svizzera (1991)

Jerénimo Martins SGPS S.A. (Lisbona)
Membro del Consiglio di Amministrazione (da aprile 2015)

Delta Lloyd N.V. (Amsterdam)

Membro del Consiglio di Sorveglianza (dal 2013)
Presidente del Comitato Nomine, Membro del Comitato per la Remunerazione

Deutsche Annington Immobilien SE (Disseldorf)

Membro del Consiglio di Sorveglianza (dal 201 3)
Presidente del Comitato Finanza, Membro del Comitato di Presidenza

Vontobel Holding AG, Vontobel Bank AG (Zurigo)

Membro del Consiglio di Amministrazione (dal 2011)
Membro del Comitato Nomine e Remunerazione

Coface SA (Parigi)

Membro del Consiglio di Amministrazione (2014-04/2015)
Membro del Comitato Audit

McKinsey & Company, Inc. (Monaco, Francoforte)

Carriera:

Entra nel 1992 come Fellow (Analyst)

Nominata Principal (Partner) nel 1998 e Director (Senior Partner) nel 2003
Retired in ottobre 2012; fino a dicembre 2014 Senior Advisor della societa

Maggiori Clienti:
Banche Universali Wholesale Banks, Private Banks, Asset Managers, Societa
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CLARA C. STREIT

Assicurative, Exchanges, Clearing Houses, Banche Centrali, Organismi di Controllo,
Societa Industriali internazionali in Europa

Aree di Esperienza:

Wealth management, retail, corporate e wholesale banking; capital market
infrastructure

Societa Assicurative Vita e Danni

Corporate e business unit strategy, regulatory strategy

Corporate finance (M&A, IPOs, capital market communications, financial
management), Talent management/Risorse Umane, Marketing

Incarichi:

Presidente del Comitato Global Principal Election (2006-2009)

Membro dei Comitati Global Principal Election, Principal Evaluation e Director
Election (2000-2006)

Partner Responsabile della selezione per gli uffici EMEA (2003-2007)

Leader della Practice delle Istituzioni Finanziarie per gli uffici tedeschi ed austriaci
(2001-2007)

Leader della Practice Corporate and Investment Banking EMEA (2003-2003)
Leader Women&Family Initiative per gli uffici tedeschi ed austriaci (2006-2008)
“Chief of Staff’ Client Committee of the Shareholders Council (2011-2014)

The LisbonMBA - Catélica and Nova Universities (Lisbona)

Professore a contratto di Management (dal 2013)
Corsi di Managementcon Prof. Céline Abecassis-Moedas

Pubblicazioni

Aktie, Arbeit, Aufschwung (1997; con F. Mattern, W. Seifert)
Performance ist kein Schicksal (2001, con F. Mattern, W. Seifert)
European Capital Markets (2003; con A. Achleitner, F. Mattern, W. Seifert)

Incarichi in organizzazioni Non profit
Membro dell' Advisory Board, WomenWinWin (dal 2013)

Membro del Consiglio della Fondazione, Kinderhospiz (dal 2007)
Membro dell'Advisory Board, Scuola Internazionale di Francoforte (2006-2010)

A AT, 204F CH. .Y
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Clara C. Streit

Elenco delle cariche negli organi amministrativi (ad aprile 15,
2015)

1) Vontobel Holding AG, Zurigo: Membro del Consiglio di Amministrazione
(non-esecutivo)

2) Deutsche Annington SE, Dusseldorf: Membro del Consiglio di
Sorveglianza (non-esecutivo)

3) Delta Lioyd NV, Amsterdam: Membro del Consiglio di Sorveglianza
(non-esecutivo)

4) Jerénimo Martins SGPS S.A., Lisbona: Membro del Consiglio di
Amministrazione (non-esecutivo)

A{?"r AT 2O4K Gﬁ-ﬂm
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuani to Section 13 of {ve Decree no. 196/2003) = UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head in Milan, Piezza Gae Aulenti, 3 (Tower A) You, as " Data
contraller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the ons of the Legislarive Decree
no, 196/2003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary :Wmm fo the of
Director of UniCredit S.p.A both by means of IT tools und, in case, with the competent s in order io their
accuracy. This treatment does not require Your consent.

Moreover, with Your consent, UniCredii S.p.A. will publish Your data on the website wiww, unicrg, well ay
information on vour personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of the
administrative, managerial and control offices held in other companies attached 1o this statement.

UniCredit Sp.A. communicates, also, that You may exercise Yowr rights such as to obain the erasure, update,
rectification or integration of Your data as well as 1o object, on legitimate ground, to their treatment. The appointed
Data Processor is the Group Compliance Officer. For any clarification or support, please contact:
corporabe, fawa e unicredit ey

I, the undersigned Clara C. Streit (fiscal code ) bom in Syracuse (NY,
USA) on December 18, 1968, resident in Germany, of German and US nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Sharcholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

| irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

* | am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinquies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

« that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice
given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize
the publication of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional
characteristics mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial
and control offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., 1o produce any documentation
suitable to confirm the truthfulness of the circumstances declared.

Sigmde}—ﬂ— KX -

Dae, Ae-0 1T, 20T

Annexes:
= cwrriculum vitae

= list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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CLARA C. STREIT

Personal

Born December 18, 1968, in Syracuse, NY, USA

German and US citizen

Married, three children

Languages: German and English; fluent Portuguese; basic Spanish and French

Education

Master (lic. oec.) in Business Administration (Majors: Finance and Accounting),
University of St. Gallen, Switzerland (1991)

Jerénimo Martins SGPS S.A. (Lisbon)
Member of the Board of Directors (since April 2015)

Delta Lloyd N.V. (Amsterdam)

Member of the Supervisory Board (since 2013)
Chair of the Nomination and Member of the Remuneration Committee

Deutsche Annington Immobilien SE (Diisseldorf)

Member of the Supervisory Board (since 2013)
Chair of the Finance Committee, Member of the Chairman's Committee

Vontobel Holding AG, Vontobel Bank AG (Zurich)

Member of the Board of Directors (since 2011)
Member of the Nomination and Compensation Committee

Coface SA (Paris)

Member of the Board of Directors (2014-04/2015)
Member of the Audit Committee

McKinsey & Company, Inc. (Munich, Frankfurt)

Career:

Joined 1992 as Fellow (Analyst)

Elected Principal (Partner) in 1998 and Director (Senior Partner) in 2003
Retired in October 2012; until December 2014 Senior Advisor to the Firm

Client Focus:
Universal Banks, Wholesale Banks, Private Banks, Asset Managers, Insurance
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CLARA C. STREIT

Companies, Exchanges, Clearing Houses, Central Banks, Financial Regulators,
Global Industrial Corporations across Europe

Areas of Expertise:

Wealth management, retail, corporate and wholesale banking; capital market
infrastructure

Life and P&C insurance

Corporate and business unit strategy, regulatory strategy

Corporate finance (M&A, IPOs, capital market communications, financial
management), Talent management/HR, Marketing

Internal Responsibilities:

Chair Global Principal Election Committee (2006-2009)

Member Global Principal Election, Principal Evaluation and Director Election
Committees (2000-2006)

Responsible Partner for Recruiting of EMEA Offices (2003-2007)

Leader Financial Institutions Practice German/Austrian Offices (2001-2007)
Leader EMEA Corporate and Investment Banking Practice (2003-2005)
Leader Women&Family Initiative German/Austrian Offices (2006-2008)
“Chief of Staff" Client Committee of the Shareholders Council (2011-2014)

The LisbonMBA - Catédlica and Nova Universities (Lisbon)

Adjunct Professor of Management (since 2013)
Integrative Class on Consulting (with Prof. Céline Abecassis-Moedas)

Publications

Aktie, Arbeit, Aufschwung (1997; with F. Mattern, W. Seifert)
Performance ist kein Schicksal (2001; with F. Mattern, W. Seifert)
European Capital Markets (2003; with A. Achleitner, F. Mattern, W. Seifert)

Non-for-Profit Boards
Advisory Board WomenWinWin (since 2013)

Stiftungsrat Bundesstiftung Kinderhospiz (since 2007)
Advisory Board Frankfurt International School (2006-2010)

A{’)—-ﬁ 1y ‘ 20| S @_‘; m
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Clara C. Streit

List of Administrative, Managerial and Control Offices (as of
April 15, 2015)

1) Vontobel Holding AG, Zurich: Member of the Board of Directors
(non-executive)

2) Deutsche Annington SE, Dusseldorf: Member of the Supervisory Board
(non-executive)

3) Delta Lloyd NV, Amsterdam: Member of the Supervisory Board
(non-executive)

4) Jeronimo Martins SGPS S A, Lisbon: Member of the Board of Directors
(non-executive)

_ |
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchi n. 16
¢ Direzione Generale a Milano in Plazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Titolare, che i dati da Lei
Sfurnit saranno frattatl In conformitd alle disposizionl del Decreto Legislativo n. 196/2003 per 'accertamento dei
mecessari per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit Sp.A., via medianie procedure
che, eventualmente presso le competenti amminisirazioni al fine di verificare la veridicita degli siessi. Tale
tratamento non richiede i Suo consenso,
Inolire, con |l Suo consenso, UniCredit SpA. pubblicherd | Suoi dati sul sito www wricreditgroup.eu, nonché e
mr-azﬁ:m‘ sulle Sue carotteristiche personali e professionali contenute nel Swo Curriculum Vitee e nell ‘elenco
‘elenco degli incarichi di amministrazione, dirczione e controflo ricoperti presso alire societd allegati olla presente
UniCredit S.p.A. comunica, altresi, che a Lei competono dirittl quali quelle di ottencere la cancellazione,
laggiornamento, la reuifica e 'integrazione del Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al trattamento

degli stessi. Il Res, designato al rrantamento & Group Compliance Officer. Lindirizzo e-mail al quole potra
rivolgersi per i occorrenza, & il seguente: corporate Jawapec, unicredit.eu
Il sottoscritto Clara C. Streit (codice fiscale ) nato a Syracuse (NY,

USA) il 18 dicembre 1968 e residente in Germania, cittadinanza tedesca ¢ statunitense, in relazione
alla propria candidatura per 1'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in
vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con
riferimento al dettato degli artt. 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (il “TUF"), nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di
Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina
delle societa quotate™)

DICHIARA

K di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate,

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Fima C Qoo "R

Data, /S M 2or ¥
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, mwmmhumpmauamuuﬂmajrwrun"m

controller”, that the personal data provided will be handled in accordance with the of the Legistative Decree
no. 1962003 for the assessment of the of the requirements necessary for the il 1o the of
um%mm-sumbmg tooly and, in case, with the competent in arder to their
aCCKrACY. treatment does not require Your consent.

Moreover, with Your consent, UniCredit S.p.A. anuﬁmm”mwhmmm;inwﬂu
information on Your personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of the
administrative. managerial and control offices held in other companies attached to this statement.

1, the undersigned Clara C. Streit (fiscal code ) born in Syracuse (NY,
USA) on December 18, 1968, resident in Germany, of German and US nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Sharcholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-rer, par. 4, and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance” or “TUF"), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate
Governance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

P 1 meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

1 meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

1 undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Sip@m@

Date, A('h‘\ lr. 29' I
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P. ALY

Il sottoscritto Clara C. Streit (codice fiscale ) nato a Syracuse (NY,
USA) il 18 dicembre 1968 e residente in Germania, cittadinanza tedesca e statunitense, in relazione
alla propria candidatura per |'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in
vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il
rispetto di quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita -
dichiara di essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o piu delle aree di
competenza di seguito indicate:

ﬁ\ CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite wuna esperienza pluriennale di amministrazione, direzione e controllo
nel settore finanziario

B ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita (ramite un'attivitd pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

m CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amminisirazione e
controllo in imprese del sentore finanziario o di esercizio di amivitd professionali o di insegnamento
universirario

0O COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.) acquisita
framite esperienze pluriennali di auditing o di conrollo di gestione svolte all imerno di imprese di
rilevanii dimensioni o di esercizio di anivitg professionali o di insegnamenio universitario

ﬁ CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
aftraverse specifiche esperienze pluriennali all imterno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivitd professionali o di insegnamenio universitario

ﬂ ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEl MERCATI ESTERI: acquisite
atiraverso lo svolgimento di attivitd imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acgyuisita attraverso significative esperienze svolte all 'interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL. GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA  acquisita
attraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istinuzioni pubbliche o private
owero attraverse la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significative periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

FimaC Cpa e

Daa, AV .. 204 5
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT S.P.A. BOARD OF DIRECTORS"

1, the undersigned Clara C. Streit (fiscal code ) born in Syracuse (NY,
USA) on December 18, 1968, resident in Germany, of German and US nationality, in relation to my
candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Sharcholders’ Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requircments set out by the
current regulations being unaffected - hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

. FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: pained through several years of experience as a director, manager or
statutory auditor in the financial services sector

B EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several
years of experience as a director, manager or statutory auditor in large scale companies or groups

El THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STA TEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several years of experience as a director, manager or
statutory uuditor of companies in the financial services sector or in performing professional activities
or as university lecturer

O CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, etc.): gained through several years of
experience in auditing or management control with large scale companies or in performing professional
activities or as a university lecturer

K AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIAL ACTIVITIES: gained through
several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies. or in
performing professional activities, or as a university lecturer

ﬁ INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entreprencur, manager or professional over several years in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an international arena

0 AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or internarional think
tanks or supervisory authorities

O FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted al research centres

1 undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

' s e _T’-.rﬁ_‘\
Si-EI'Bd"\_ b f:»—-.;._'{:'_—_ }k‘ﬁ (
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DE1 REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA (ex art, 13 D, Lgs. n. 1962003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin 16
¢ Direzione Generale a Milano in Pigzza Goe Awlenti 3 [Tower A), La informa, in qualitg of Titolare, che | dati da Lei
forniti saranno ratiati in conformitd offe disposizioni del Decreto Legizlativa n. 1962007 per ['accertamento det
requisiti mecessari per 'assunzione delfa carica & Amministratore of UniCredit S.p.4., sia mediante procedure
Informalfve che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine df verificare la veridicita degli stessi Tale
ranamenta Row Fichiede i Suo consenso.

Inclire, con il Suo comsenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dati sul sito www.neicreditgroup. ey, nonché le
irformaziond sulle Sue coraiteristiche personali ¢ projessionali contenuie nel Suo Curriculum Fitae e nell'elenco
ﬁé'i;efﬂm degli incarichi di amminisirazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd allepati alla presente

AFaITORE,

UniCredit SpA. comunlea, altresi che a Lei competons dirini guali guello o otenere la concellazione,
Faggiornamenia, la refiifica e l'infegrazione dei Suoi dail nonché quello di opporsi, per moiivi legittimi, al tratiiamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al quale poird
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & Il segueme: corparate law(@pec unicredit eu

La sottoscritia Paola Vezzani (codice fiscale  VZZ PLA 62A55 G482L ) nata
a Pescara il 15 gennaio 1962 e residente in
Correggio (Reggio Emilia), 42015 | cittadinanza _ Italiana . in relazione alla propria
candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit 8.p.A., in vista della nomina
da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giomo 13
maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

* di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

*  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra I"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 ¢ 2387 del Cod. Civ,,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all'art. 147-quinguies del D .Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabiliti,

* [l'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilith, nonché
I"esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ogni successiva
medifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
carattenstiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.
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[l sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Firma ?...{_-:_ l./{*-‘-______ .

Data, 13 Aprile 2015

Allegati:
= curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa
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DATI ANAGRAFICI

‘Nome e cognome
Luogo e data di nascita
Nazionalita

.Resr'denza

E-mail

TITOLI DI STUDIO

Ma{ui_'r'ré
Laurea

Pns!-;faurea

|
{

Paola Vezzani

Curriculum vitae

PaclaVezzani
Pescara, 15 gennaio 1962
ltaliana

1980 - Maturita Classica, Liceo Mario Cutelli, Catania {EUIBD].

1986 — Laurea in Economia e Commercio, Universita di Modena
{110/110 e lode).

1990 - Dottore di' Ricerca in Emnomié Aziendale, éum'cu!um

| "Mercati dei capitali e gestione finanziaria”.

POSIZIONE ACCADEMICA

Altuale posizione

Curriculum  accademico
(precedenti posizioni

' Dal 2002 - Professore Ordinario di Economia degli Intermediari

Finanziari, Universita di Modena e Reggio Emilia.

1987-1989 - Dottoranda di ricerca in Economia Aziendale, curriculum
"Mercati dei capitali e gestione finanziaria" (Universita di Bergamo).

accademiche e recenti | Visinting Student per un anno alla Stern Graduate School of
| Business Administration della New York University.

incarichi)

1990-1998 - Ricercatore (Universita di Modena).

1898-2002 - Professore Associato di Economia degli Intermediari
Finanziari (Universita di Udine).

2004-2007 - Preside della Facolta di Scienze della Comunicazione e
dellEconomia (Universita di Modena e Reggio Emilia).

2010 - Componenle del Nucleo di Valutazione dellUniversita di
Modena e Reggio Emilia,

2010-2012 - Membro del Senato Accademico dell'Universita di
Modena e Reggio Emilia in qualita di rappresentante dell'area delle
Scienze Giuridiche e Economiche.

Da luglio 2012 - Direttore del Dipartimento di Comunicazione ed
Economia e membro del Senato Accademico dell'Ateneo in qualita di
rappresentante dei Direttori di Dipartimento della Macroarea delle

| Scienze Economiche, Giuridiche e Sociali.
{ Membro del Collegio Docenti del Dottorato in “Lavoro, Sviluppo e

| Innavazions” {Universit ol Modena e Regglc Emlia).
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ATTIVITA' DIDATTICA

Attuall  insegnamenti | Strumenti e Mercati Finanziari

universitan | Money & Banking (in lingua inglese)
Precedenti insegnamenti | Tecnica Bancaria e Professionale
universitar Economia degli Intermediari Finanziari

Economia del Mercato Mobiliare
Gestione della Comunicazione Finanziaria
Rigparmio Gestito
- | Mercati Finanziari, Imprese e Inveslitori Istituzionali N
Attivita didattica in Master = Master Universitari di | e Il livello (qunza Computazmnala e
| Gestione del Rischio, Business Studies, Diritto e Finanza degli
Scambi Internazionali, Finanza Aziendale e Controllo di Gestione)
| Master in Gestione Integrata, CUOA (Altavilla Vicentina)
| Master in Intermediazione Finanziaria, ISTAO (Ancona)
 Master in Gestione di Impresa, Profingest-Alma Mater (Bologna)
New Europe Master in Banking and Entrepreneuship (Conegliano
- . Veneto) in lingua inglese. _
Altre attivita di formazione = Attivita di formazione per istituti di credito, enti puhhlu:i e privati e
ordini professionali su temi relativi al sistema finanziario, agli
strumenti e ai mercati finanziari e all'analisi di bilancio.
| Attivita di formazione nel Banking & Financial Diploma per
| I'Associazione Bancaria ltaliana (ABI).

PRINCIPALI AREE TEMATICHE DI RICERCA

Aree di ncerca - Modelli organizzativi e strategie di diversificazione dei gruppi bancari
. Strumenti a reddito fisso
' Risparmio finanziario delle famiglie
} Bilanci bancari e analisi della performance
Disclosure volontaria e capitale intellettuale
j Bilancio sociale e analisi degli stakeholder

ALTRE ATTIVITA' SCIENTIFICHE /| PROFESSIONALI

Afferenze a centri di | CEFIN (Centro Studi di Banca e Finanza) “del Dipartimento di
ncerca ed associazioni | Economia Aziendale (Universita di Modena e Reggio Emilia).
scientifiche C3 - Centro Internazionale di Studi sulla Comunicazione, la Creativita
e i Consumi del Dipartimento di Comunicazione e Economia
(Universita di Modena e Reggio Emilia).
AIDEA (Associazione Italiana di Economia Aziendale)
ADEIMF (Associazione dei Docenti di Economia degli Intermediari e
dei Mercati Finanziari)
WOLPERTINGER (European Association of University Teachers of
Banking and Finance)
| Associazione Disiano Preite per |o Studio del Diritto dell'lmpresa.
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Partecipazioni a comitati Componente del Comitato scientifico del Banking & Financial
scientifici,  attivitd  di = Diploma dell'Associazione Bancaria ltaliana (ABI).

referaggio e  alfre Referee per |a rivista Bancaria (Bancaria Editrice).

collaborazioni scientifiche ~ 1998-2008 — Collaborazione scientifica con Prometeia al rapporto

. ; . "Analisi dei Bilanci Bancar. B
Incarichi in Consiglh di  2008-2013 —~ Membro del Consiglio di Amministrazione dell'lstituto
Amministrazione Superiore di Studi Musicale "Achille Peri" di Reggio Emilia.
2008-2010 = Membro del Consiglio di Amministrazione di ENIA spa.

RECENTI PUBBLICAZIONI (dal 2007)

* N mercato del denarg: intermediar, marcati @ strumenti finanziard, in G. Lemme (a cura di), Diritto ed
Economia del Mercato, Padova, Wolters Kluwer, Cedam, 2014,

* Le banche e il risparmio delle famiglie, in C. Biscni, E. Gualandri, A, Landi, G. Lusignani {a cura di), Lo
stato della finanza. Scritti in onore di Marco Onado, Bologna, Il Mulino, (con R. Ferretti @ A. Rigon),
2014,

* La raccolta bancaria in M. Biasin, S. Cosma, M. Oriani (a cura di), La Banca. Istituzione e impresa,
Movara, Isedi Utet Universita, 2013,

* Performance and Efficiency of Banking Sysfems in The Italian Banking System and the Financial
Crisis (E. Gualandri, S. Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, (with M. Torresetti, R. Ferretti), 2012.

*  Organisational and Business Models in The Italian Banking System and the Financial Crisis (E,
Gualandri, 5. Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, (with S. Cosma), 2012,

= [ bilanci socfali in M. Di Antonio (a cura di), | sistemi di stakeholder management nelle banche italiane:
madelli strategici e organizzativi, governance, casi praltici, vol. 116, Roma, Bancaria editrice, 2012,

* [l bilancio della banca e l'analisi della parformance. Vol. 118, Roma, Bancaria editrice (con C. Bisoni,
S. Olivetti, B. Rossignoli), 2012,

* || sistema finanziario: funzioni, mercati e intermediar, Torino, Giappichelli (con A. Ferrar, E.
Gualandri, A. Landi), 2012.

= Strumenti @ prodotti finanzian: bisogni di investimento, finanziamento, pagamento e rischi, Torino,
Giappichelli (con A, Ferrari, E. Gualandri, A. Landi, V. Venturelli), 2012,

* Finanza e credito in R, Ferretti (a cura di), Industria e Finanza in provincia di Reggio Emilia, EIF-Book,
Lulu enterprise (con R. Ferretti, E. Gualandri, V. Venturelli), 2012,

*  L'evoluzione del sistema finanziario locale in C, Bisoni (a cura di). Finanza e credito per le imprese del
territorio, Bologna, |l Muline (con C. Bisoni, A, Ferrari), 2010,

* Managerial Research Framework in Banking: Intellectual Capftal and Stakeholder Management, The
case of Human Resource Management and Volunlary Disclosure, in G. Airoldi, G. Brunetti, G.
Corbetta, G. Invernizzi. Scritti in onore di Vitiorio Coda, Milano, Egea (con D. Previati), 2010

= Il capitale intefleftuale nella gestione bancaria, in L. Marchi, 5. Marasca (a cura di) Le risorse
immateriali nell'economia delle aziende vol. |. Profili di management, Bologna, Il Mulino, 2010,

= Il capilale intelleffuale nella gestione bancaria: stato dell'arte e prospettive di ricerca, in M. Brogi, M.
Comana (a cura di). Banca, Sislemi e Modelli - Saggi in onore dl Tancredi Bianchi. vol. 1, Roma,
Bancaria editrice (con D, Previati), 2009,

= |l capitale intellettuale: misurazions, gestione e valorizzazione. Prospeftive di analisi e prassi
manag&ﬂaﬂ per if se!'ft_n_r& dei fgrvfzi finanziari. vol. 73, Roma, Bancaria editrice (con D. Previati), 2007,

Autorizzo il frattamento dei dali personali ai sensi del D, Igs. 19672003,
Correggio, 13 Aprile 2015 Paola Vezzani

Q Ce l/‘LJ\—-__‘.
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Elenco degli incarichi attualmente ricoperti

Ad oggi non ricopro incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo presso altre
Societa ad eccezione dell'attuale ruolo accademico di seguito specificato.

* Direttore del Dipartimento di Comunicazione ed Economia e membro del
Senato Accademico dell’Ateneo in qualita di rappresentante dei Direttori di
Dipartimento della Macroarea delle Scienze Economiche, Giuridiche e Sociali.

Correggio, 13 Aprile 2015 Paola Vezzani

EPQ_,.E._ U’ﬁ.f\______%.
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legizlative Decree mo. 106/22003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Fia Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Awlenti, 3 [Tower A) informs You, as “Data
cortroller”, thar the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
no. 962007 for the assessment of the meeting of the requirements mecessary for the appointmen fo the office of
Direcrar of UniCredic S.p.A borh by means of IT tools and, in case, with the comperent ONfizes in order 1o verifiy their
aceracy. Thix frecatmer does not require your consent,

Maoreaver, with Yuor consent, UniCredit 8 p.A. will publish Yuor data on the website www anicreditgroup, eu, as well
ax information on your persondl and professional characteristics contained in Your Curriculum Vicge in the fist of
the administrative, managerial and controd affices held in other companies aitached to this siatement,

UniCredit S.p.A. communicartes, alvo, thar You may exercise Your rights such a5 to obiain the erasure, update,
rectification or infegration of Your data av well av to abject, on legitimate ground, to their treatmeny. The appointed
Date  FProcessor is the Growp Compliance Officer. For any  clarification ar support, please comfact:
corparate lawdpec, unicredit ev

I, the undersigned ___Paola Vezzani___ (fiscal code  VZZ PLA 62A55 G482IL bom in
Pescara _  on 15 January 1962 ., resident in

I Correggio (Reggio Emilia) 42015,  Italian___ nationality, in relation to

my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the

UniCredit 5.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held

on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

* [ irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p-A. and my possible appointment as Director;

* 1 am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

* that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that 1 meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
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mentioned in my curriculum vitge and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached,

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed ?-,.m_ Ve

Date, 13 April 2015

Annexes:
- curriculum vitae
= list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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PERSONAL DATA

Nama and Sumﬂma
P.I‘am am‘.\‘ dam nf h.lrl'.h-
Nﬂ!ﬂl’h&h‘!}"

Residence

E-mail

EDUCATION

High School Diploma

ﬂegraa

ﬁaé: Graduafa Srunfras o

ACADEMIC POSITION

Currant position

Academic
(oravious
positions  and
posts)

| 1986 -
| Modena (110/110 with honors).

curriculum
acadamic ! and Financial Management" (University of Bergamo), Visiting Student
recent | at the Stern Graduate School of Business Administration of New

Paola Vezzani

Curriculum vitae

Fanla Vezzani

'|

| Pescara, 15 .la.nuzlr'g,nI IEIEE
italian

| 1980 — High School with Humanities Major, Liceo Mario Cutelli
Catania (60/60).

Bachahr [!I-a-graa in Emnnmms and Business, University of

1 1880 = PH. D in Business, r:u:rrcurum "Gapltal Markets and Financial
Management”. = 000

Since ﬁ[H]E — Full Professor of Financial Intermedianes and Markets,
Unwemt'_.r ::-f Mudnna and Reggic Emilia.

1987-1989 - PhD student in Business, curricuium "Capltal Markets

York University for the 2nd year (winter and spring semester).
| 1890-1998 = Lecturer (University of Modena).

1998-2002 - Associate Professor of Financial Intermediaries and
Markets (University of Udine).

2004-2007 - Dean of the Faculty of Communication Sciences and

Economics (University of Modena and Reggio Emilia).

2010 - Member of the Assesment Committee of the University of

Modena and Reggio Emilia.

2010-2012 - Member of the Academic Senate of the University of

Modena and Reggio Emilia as representative of the area of Legal

Sciences and Economics.

| Since July 2012 - Director of the Deparnment of Communication and
Economics and member of the Academic Senate of the University as
representative of the Directors of the Depariments of Macro area of

| Economics, Law and Social Sciences.

l Member of the School Council of the Deoctorate in "Labour,

Development and Innovation” (University of Modena and Reggio
Emilia),
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TEACHING ACTIVITY

Cumrant academic
coursss
Pravious academic
COLrses

Mba -i'ﬂﬂl:-'hmg aclivities

Financial Markets and Instruments

Money & Banking (in englisf)

Banking

Financial Markets

Financial Intermediaries and Markais

Management of Financial Communication

Asset Management

Financial Markets, Firms and Instilutional Investors

Master of Sciences (Computational Finance and Risk Management,
Business Studies, Law and Finance of International Trade, Corporate
Finance and Management Control)

Mba in General Management, CUDA [Altavilla Vicentina)

Mba in Financial Intermediation, 13TAD (Ancona)

| Mba in Business Management, Profingest-Alma Mater (Bologna)
| New Europe Master in Banking and Entrepreneuship (Conegliano
| Veneto) in english.

Other teaching activilies

| Teaching activities for banks,-p-ubll.c énd p'r:w-é-ié -cnmp-ar;i'ﬁ 'an-:l

| professional associations on issues related to the financial system,

financial instruments and markels and the analysis of financial

| statements.
| Teaching activity in the Banking & Financial Diploma for the ltalian

Banking Association (ABI).

MAIM RESEARCH TOPICS AND INTERESTS

Marn research topics and
interests

Business Models and Strategies of Diversification of Banking Groups
Fixed Income Securities

Financial 3aving of Households

Bank's Annual Reports and Performance Analysis

Voluntary Disclosure and Intellectual Capital

| Sustainability Reports and Stakeholder Analysis

OTHER SCIENTIFIC AND PROFESSIONAL ACTIVITIES

HEﬁ-aa.;ﬁJ . cenlers .and:
soignfific associations” |
membearships

of Business (University of Modena and Reggio Emilia).

C3 = International Center of Studies in Communication, Creativity
and Consumplion of the Department of Communication and
Ecoenomics (University of Modena and Reggio Emilia),

AIDEA  (ltalian Academy of Business Administration and
Management)

ADEIMF (ltalian Association of Professors of Financial Intermediaries
and Markets)

WOLPERTINGER (European Association of University Professors of
Banking and Finance)

| Association Disiano Preite for the Study of Business Law.

178



Participation in scientific| Member of the Scientific Committee of the Banking & Financial
committees, referee’s I Diploma of the Italian Banking Association (ABI),
gchivity ~ and  other | Referee for the scientific Journal "Bancaria” (Publishing Bancaria).
scientific collaborations | 1998-2008 — Scientific collaboration with Prometeia for "Bank’s

_ | Annual Reports Analysis”. ; ,
Pasitions in Boards of | 2008-2013 — Member of the Board of Directors of Institute of Musical
Directors | Studies “Achille Per” of Reggio Emilia.

| 2008-2010 — Member of the Board of Directors of ENIA Ltd,

RECENT PUBLICATIONS (since 200T)

* Il mercalo del denaro: infermedian, mercatl @ sfrumenti finarzian, in G. Lemme (3 cura di}, Dirtto ed
Economia del Mercato, Padova, Wolters Kluwer, Cedam, 2014,

= Le banche e il nsparmio defle famigle, in C. Bisoni, E. Gualandri, A. Landi, G. Lusignani (a cura di), La
stato della finanza. Scritti in onore di Marco Onado, Bologna, Il Muling, {con R, Feretti @ A, Rigon),
2014,

= La raccolta bancaria in M. Biasin, 5. Cosma, M. Oriani (a cura di), La Banca. Istituzione & imprasa,
Movara, |sedi Ltet Universita, 2013.

*  Performance and Efficiency of Banking Sysfems in The ltalian Banking System and the Financial
Crisis (E. Gualandn, 5. Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, {with M. Torresetti, R, Farretti}, 2012,

* Organisational and Busingss Models in The Italian Banking System and the Financial Crisis (E.
Gualandri, 5 Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, {with 5. Cosma), 2012,

= [ bitanci sociall in M. O Antonio (a cura di), | sistemi di stakeholder management nelle banche italiane:
modelli strategici @ organizzativi, governance, casi prafici. vel. 1168, Roma, Bancaria editrice, 2012,

= [l bhiancio daita banca e Fanalisi delfa performance, Vol 118, Roma, Bancaria editrice (com C. Bisani,
5. Olivetti, B. Rossignoli), 2012,

= Il sistema finanziario: funzion!, mercall @ inlermedian, Torino, Giappicheli (con A Ferrari, E.
Gualandri, A, Landi), 2012.

= Strument! & prodotli finanzian: bisogni di investimenlo, finanziamento, pagamento e rschi, Torino,
Giappichelli {con A. Ferrari, E, Gualandri, A Landi, V. Venturelli), 2012,

* Finanza e credito in R, Ferretti (a cura di), Industria e Finanza in provincia di Reggio Emilia, EIF-Book,
Lulu enterprise {con R. Ferretti, E. Gualandri, V. Venturelli), 2012.

= L'evoluzione del sistema finanziario tocale in C. Bisoni {a cura di). Finanza e credito per le imprese del
territerio, Bolegna, Il Muline (can C. Bisoni, A. Ferrari), 2010,

*  Managerial Research Framework in Banking: Infellectual Capital and Stakeholder Managemeant. The
case of Human Resource Management and Voluntary Disclosure, in G. Ajroldi, G. Brunett, G.
Corbetfa, G, Invernizzi. Scriti in onore di Vitlorio Coda, Milano, Egea (con D. Previati), 2010.

= N capitale intelefluale nella gestfone bancarfa, in L. Marchi, 5. Marasca (a cura di) Le risorse
immateriall nel'aconamia delle aziende val. |. Profili di management, Bologna, || Muling, 2010,

= N capifale infelleituale nella gestione bancara: stato defare e prospettive di ricerca, in M. Brogi, M.
Comana (a cura di). Banca, Sistemi & Modelli - Saggi in onore di Tancredi Bianchi. vol. 1, Roma,
Bancaria editrice (con D. Previati), 2009,

* N capitale ipteleffuale: misuraziona, geslions e wvalorzzazione. Prospellive oi anafisi e prassi
‘manageriall per i seffore del servizi finanziart. vol, 73, Roma, Bancaria editrice (con D, Previati), 2007.

[ authorize the use of personal data under Legislalive Decree no. 1962003,

Covreggio, April, 13th 2015 FPaola Vezzani

C[>L__,¢.¢;_ L/'/-'R—----""‘\h___-‘-?l
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List of posts currently held

Currently | do not hold positions of Director, Management and Control for other
companies with the exception of the current academic role specified below.

* Director of the Department of Communication and Economics and member of the
Academic Senate of the University of Modena and Reggio Emilia as representative of
the Directors of the Departments of Macro Area of Economics, Law and Social

Sciences.

Correggio, April, 13th 2015 Paola Vezzani

fasce e
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INCHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D Lgs. n. [96/2003) — UniCredii, con Sede Socigle @ Roma in Fig Alessandro Specchi n. 16
€ Diverione Gemerale a Mifano in Piazza Gae Awlenti 3 (Tower A), La informa, in gualitd of Titofare, che | dati da Lei
Jorniti savamne iraffarl in comformiia olle disposizioni del Decreto Lepislative n. 19672003 per laccertamento dei
requiziti necessari per 'assunzione della caricae of Amminisieatore di UniCredit S.pA., sia mediante procedure

informative che, eventusimente presso fe comperenti amminisirazions al fine di verificore lo veridicitd degli sressi. Tale
Irattamento non richiede il Suo consenso,

inoltre, con @l Sno consenso, UniCredit Spd. pubblicherd § Suod doid sul sito woww unicrediteroupey, nonchd fe
informazioni sulle Sue coratteristiche personali ¢ professiomall contenute mel Swo Curelewlum Vitae ¢ nell‘elenco
deil ‘elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricopert! presso altre socletd allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit SpA. comunica, altresi, che a Lei competono divitti guall gquello di oftenere lg concellazions,
Paggiormamenlo, la reftifica e lintegrazione dei Swoi dari nonchd guello &7 opparsi, per motivi legitting, al trafiamento
deglf stessi, I Responsabile designoto ol frattamento ¢ Group Complignce Officer. L'indirizzo e-mail al quale potrd
rivolgersi per gualsiasi occorrenza, @ i segrente: corporale. lmvidpec. wwicredil ex

La soltoscritta Paola Vezzani (codice fiscale  VZZ PLA 62AS55 G482L._ ) nata
a_ Pescara___ il 15 gennaio 1962 e residente in

Correggio (Reggio Emilia), 42015 | cittadinanza  Italiana__ , in relazione alla propria
candidatura per |'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al
dettato degli artt. 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™),
nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina
approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il *Codice di Autodisciplina delle societa
quotate™)

DICHIARA
X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate,

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all*art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma ?*Eﬂ-'?-‘— Varn -

Data, 13 Aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION {pursuari to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Vig Alessandro Specchi, 16 and Head (ffice in Milan, Picza Goe Aulenti, 3 Tower A) informs You, ar “Data
controfier”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provivions of the Legisiative Decree
mo. [RE003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appoimiment fo the affice of
Dvirector of UniCredit S.p.4 both by means of IT tools and, in case, with the competenst Offices in order to verifiy their
aecwracy, This tregiment does mol reguire your conseni,

Moreover, with Yuor consent, UniCredit Sp.A. will publish Yuor data on the website  www pricrediveroup.eu, as well
as iformation on your personal and professional characteristics contained in Your Curviculum Fitae and in the list of
the administrative, managerial and control offices held in other companies attached to this statement,

UniCredit S.pA. communicates, afso, thar You may exercize Your rights such ax to obtain the erarure, update,
rectification or integration of Your data as well as to object, on legitimate ground, to their treatment, The appointed
Dgta Processor 8 the Group Complianee Officer. For amy  clarification oF  support,  please  combact:
corporate. lawia pec umicradit ey

I, the undersigned __ Paola Vezzani__ (fiscal code _ VZZ PLA 62A55 G482L__ ) bom in

Pescara on 15 January 1962 . resident in __ [
N Correggio (Reggio Emilia) 42015, ltalian __ nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference 1o the provisions of Sections 147-fer, par. 4, and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance™ or “TUF"), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (*Corporate
Govemance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

K | meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
™ I DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF:

)5( I meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed pw;_ Ve ——

Date, 13 April 2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A.™

La sottoscritta Paola Verzani (codice fiscale  VZZ PLA 62A55 G482L i nata
a Pescara il 15 gennaio 1962 ¢ residente in

Correggio (Reggio Emilia), 42015, cittadinanza __ Italiana _ , in relazione alla propria
candidatura per |"assunzione della carica di Amminisiraiore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di
guanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di
essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pit delle aree di competenza di
seguito indicate:

O CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acguisita rramite una esperienza plurlermale di amministrazione, direzione e comtrollo
nel seftore finarziario

M‘ESPEHENE'I. DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivitd pluriennale di amministrazione, direziong o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

XEJIPAHTA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
IETITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amminisirazione e
confrollo in imprese del setiore finanziario o di esercizio di attivitd proféssionall o di insegramento
uriversitario

00 COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): acquisita
tramite esperienze pluriennali oi auditing o i controflo di gestione svolte all'interno di imprese o
rilevanti dimensioni o df esercizio di aftivita professionali o di insegramento universitario

CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acguisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali allinierno di imprese finanziarie o di organismi df
vigilanza o di esercizio di attivitd professionall o di insepramento aniversitario

[0 ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di anivitg imprenditoriali, of amministrazione o professionali pluriennali
svolle presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, auroritd di vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acguisita
atiraverso attivita pluriennali svolte in ruoli dirigensziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovverg attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotii presso enti di ricerca
per un significativo periodo di tempo

Infine, il sottoscritio si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma fih.;ui_{ L)""J'“«-._'___

Data, 13 Aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNiCREDIT S.F.A. BoArRD OF DIRECTORS"

I, the undersigned  Paola Vezzani  (fiscal code  VZZ PLA 62AS55 G482L. ) bom in

Pescara on 15 January 1962 , resident in ___ YN
I Correggio (Reggio Emilia) 42015,  Ttaliam  nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit 5.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the
current regulations being unaffected — hereby stale to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

O FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of experience as a direcfor, manager or
statutory auditor in the financial services sector

:E':EEPERIEHE‘E IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several
years of experience as a director, manager or statutory auditor in large scale companies or groups

‘H THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: pained through several years of experience as a direcior, manager or
statutory audiior of companies in thefinancial services seclor or in performing professional activities or
as university lecturer

O CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, efc,): gained through several years of
experience in auditing or management control with large scale companies or in performing professional
activities or as @ university lecturer

AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIAL ACTIVITIES: gained through
several years af specific experfence in flnancial services comparnies or supervisory bodies, or in
performing professional activities, or as a university lecturer

O INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several years in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an infernational arena

O AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significamt experience acguired in research bodies, corporate or imternational think
lanks or supervisory authorities

O FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted af resegrch cenires

I undertake to prompily inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed Peeti Vo —

Date, 13 April 2015
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INCHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI D1 PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

——

INFORMATIVA fex arr. 13 D.Lgs o J962003) - UniCredit, con Sede Sociole a Roma in Fig Alessandro Specchi i 16
& Divezione Generale 9 Milano In Piorza Gae Aulenti 3 (Tower 4], La informa, in qualitd of Titolere, che | dovl da Lel
forniti sararmo tratia in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislathve n. 1962003 per Uaccertamento dei
requisiti necessarl per assurezione della carica di Amministratore of UniCredli Sp.A., sia mediante procedure
informarive che, eventualmente presso le competenti amministrazioni ol fine di verificare la veridicitd degli slessi. Tale
frartamenio non richiede if Suo consenso.

fnoltre, con i Sue consensa, UniCredit Spd. pubblicherd | Suol datl swl site www, wnicreditgroup. eu, nonche le
informazioni sulle Swe caratterigtiche persomali @ professionall comenure nel Suo Curricwlum Vitae e nell'elenco
dell ‘slenco depli incarichi di emministrozions, direzione e controflo ricoperii presso altre societd ollegari ofla presente
dichiarazicne.

UniCredit SpA. comunica, alfresi, che a Lei competono diritii quali guello di ottenere lo cancellazione,
Paggiornamento, la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legimini, al fraftameno
degll stesti. 11 Responsabile designrato al trataments ¢ Group Compliance Offfcer. Lindirizzo e-mail al gquale poird
rivolgersi per guolsias! ocoorrenza, é il reguente: corporale. lawialpec. umicredil ey

1l sottoscritto W ITA Gn\JSE PPE (codice fiscale VT TG PP D5141) nato a
FeuAR A& (AG) il 28/ {1935 e residente in _M j1AND s
cittadinanza \TALIANA , in relazione alla propria candidatura all’assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giome 13 maggio 20135 (in unica
convocazione),
DicHmiara
+ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e 'eventuale propria nomina ad Amministratore;

» dinon essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 ¢ 2387 del Cod. Civ,,
all’art, 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

» Dinsussistenza a suo carico di cause di inelepgibilitd, decadenza e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti preseritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p. A,

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati ¢ delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiararzione.
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Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit Ep_.-!L la documentazione
idoned a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

Firma

Data, /4 4 %15

Allegari:
= curriclum vitge
- elence degli incoarichi di cmministrozione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altve socield
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Giuseppe Vita

= Pregidente

= Prasidente del Comitato Permanente Stratedico

= Prsbdunta del Comitata Conporate Governance, HR and Nomination
& Presidente del Comitato Remunerazione

= pMembro del Comitato per | Controlll Intornd & Rischl

& fMembro del Sotto-Comitato per i Controlll interni

= Membra del Sotta-Camitato per i Rischi

Nato & Favara {Agrigunto - (talia), it 28 aprile 1935

Altre cariche attualmente ricoperte

® Presidente del Conskglio gl Sorvegliarza di Axel Springer 5 - Cermania (dal 2002%

® Membro del Consiglio di Amministrazione di AR - Assaciazions Bancaria faliana - italla {da maggio 2012)

= pemizro del Considlio Generale di Aspen Institute Ralis (g Gugne 201£)

® Memibro g2l Trilateral Commession - Greppo tallz (da agosto 2002)

# Mamaro del Cansiglio di Amministrazione di 5P - stituto per gli Studi di Politica Internazionale - talia (da ottoore 2012)
® pemiarn del Comitata Esecutive 41 15P1 - Blitulo per gli Studd gi Palltica internazionale - talia {da ottabre 2013}

® Presidente Dnoraria di Deutsche Bank Spa - @lia (dal 2002]

Cariche precefdentamante ricoperte
attabre 2012 - aprile 2014 Membre del Consiglio di Amministiazicne dell'Associaziang tallanz per La Ricerca sul Cancro
LAIRCY [italial
maggio 2012 - maggio 2013  Membre del Consiglio di Amministrazione dF RCS MedizGroup Spa (talia)
2001 - dicernboe 2012  Mertbro del Consiglia di Spevegdlianza di Medical Park &G (Geimanta)
2007 - magglo 2012 ALLIAMZ SpA
2011 - maggio 2012 Presidente di ALLIANE SpA (tzliz)
2000 - 2011 Vice Presidente di ALLIANZ Spi (Italiay
007 - 2009 Presidente gi ALLIANZE SpA {zliz)
2001 - 2006 Presidente di RAS (malia)
marzs 2012 - maddio 2012 Corsiglene di Firell & C. (talla)
2005 - maggho 2012 Consigliens di Barilla {talial

2003 - maggho 2012  Consigliers di Hurmanltas lstituto Clinico (tzlia)
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2007 - medgio 2012
2007 - maggle 2012
2007 - maddio 2012
2007 - madgio 2012
2007 - maddio 2012
2007 - ad pprile 2012
2006 - aprile 2012
2006 - 2003

£000 - 2008

1990 - 2008

2002 - 2006
2003 - 2005
2000 - 2004

1997 - 2004

1994 - 2003
19498 - 2002
19491 - 2002
19%5 - 1958
194 - 2006
d0d1 - 2006
15e8 - 200

1987
LGRS - 1969

15064 - 1965

Theole di studio

Canslgliere i 160 - istituto Evopen di Oncobodia (talia)

Consigliere cella Fandarione EO {Italia)

Consigliere della Fordazione Cerba (Halia)

Consigllere gella Foncazione Falteimelll {Raliak

dembro el Consiglio per e relarioni fra lalia e Siat Lniti (a&la)
Frosidente di 3anca Lepnaidao (Italia)

femire del Consiglio di Sorveslisnea Ji Dussmann Stftung (Hermanma)
Pragidente del Consiglio di Sarveglianyz di Devtz {Germania)
Presidente del Consiglio di Sonvesliangs i Hugs Boss (Germaniz)

merrizio del Consiglio di Sorveglianza di Vattertall Europe fincominciando da BEWAL
[Germania)

Adwizory Board Member di Lazard (Ralis)
Carsaligia di Marzotio (alia)
Marmibro gel Cormiglia di Soraeglianga o Degussa (Garmania)

Mmermibro ol Consiallo di Soreeglianza di Alliang Lebenswersschenung (Asslcurazione Vita)
[Germania)

membro del Consiglio ol Sorvedlianza di Allane Versichereng (Germaniz)

Presidenta dal Consiglio df Amaninistrazione di Deutsche Bank S5pf (alia)

Membra del Consiglio ol Sorvadlianza di Contirantal (Germenia;

Cansigliare 98 Agenzia Mazionale per Attrazione Investimentl e Sviluppe gimpress (Lalia)
Gruppe Schering

Prasidenty del Consiglio oi Sorvegliaraa (Germaniz]

Praslderite del Comitate Ezsrutve [Germania)

Fembrg del Comitato EsecuThn (Germania)

Amminisiratore Dedegato B Direttore Genesale {falka)

Reperta Rlcerche CTinioh - Responsanie dellz Spermentarione def Megzl di Contrasto
{Germana)

Laurea in Medicing - Universitd La Saplenes - Roma
Lneciziizzazions In Radiplodis - Laiversita di Rama

Ulterior informazioni

Cavallere oal lavom

Marmibia dells Hall of Fame in Germania

ou 4. 4.2015

Flrma:-.
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Mome & Cognome Societa presso la guale & svolta Mattivita

Carica

Giuseppe Vita

fogal Springer SE
ABI - Azsociazione Bancana |takana

Aspen Institute |talia
Trilateral Commission - Gruppe talia

ISP - Istituto per gli Studi di Polifica Itermazionale

ISPI - |stituto per gl Stedi di Politica Internazionala

Deutsche Bank Sph

Data: "'fé"’;:- “';}ﬂ'r [Ty |- S
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Presidente del Consiglio di
Sorveglianza
Membro del Consiglio di
Amministrazione
hMembro del Consiglio
Generale
Membro
embro dal Consiglio di
Amminisirazicne
Membro del Comitato
Esecutiva

PFresidente Cnoranio



ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions,
also of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 1962003) — UniCredit, with Bemivtered Office in
Rome, Via Alessandvo Speceld, 10 and Head Effice in Milan, Plazza Goae Aiwlenti, 3 (Tower A) inforns You, as " Dala
comtroller”, that the persanal data provided will be fandled in accordunce with the provisions of the Legisfative Decree
ek, P03 for the assessment of the meetfng of the reguirements necessary for the appeinfment io the office of
Direcior of UniCredit S04 both by means of IT tools and. (v case, with the competeny Offices in arder (o verifiy thetr
OOy, THIN Irea el does sl Feguire Wi counsel,

Meoreover, with Yuor congent, UniCredie 5o A, will publish Yuer data on the webisite: wwwsbimicrediipronp. e, as well
erx dmfarmation on vour personal and professional chardoreristioy comtidned in Your Carvicilnm Vitae and in the st of
the adminisirative, mranagertol and control offices Reld in other companies attached o dils starement,

Ui Credit S p. A, contmiimicaies. afsa, that Yo sy exercive Your riehis sich ab fooobialn ke erasire, opdalie,
rectificarion or fegranon of Your dofe as well ax 1o olyect, on leginimate ground, fo thelr treatment. The appointed
Diitn Provessor iy the  Growp  Complionee Offfcer. For any clarification  or  support,  please  confact!
AT, W

L. the undersigned GIUSEPPE VITA (fiscal code VTIGPP3ISD2ED5141) bom in Favara (AG) on
28/04/1935, resident i Milano, [talian nationality., in relation to my candidature for the
appointment to the office of Director of UniCredit 5.p.A.. in view of the UniCredit S.p.A. Board of
Directors appoimtment by the Ordinary Sharcholders® Meeting to be held on May 13, 2015 {in
single call),

STATE THAT

¢ | imevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

¢ [ am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
guinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Deeree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

[ CERTIFY, under my own responsibality,

¢ that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that 1 meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, 1 undertake to prompily inform UniCredit S.p.A. ol any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
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mentioned in my curriculiwm vitee and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached,

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed GIUSEPPE VITA

Date, 1442015

Annexes:
= currictlim vitae
= lint af the adminisirative, managerial and conivol offices held in other companies
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Giuseppe Vita

= Chairman

+ Chairman of the Permanent Strategic Commitien

= Chairman of the Cerparate Severnanee, HR and Mesmination
Cammitine

Chasirman of the R wtian C 1]

Member of the internal Controls & Risks Commitioe
Member of the inbernal Controls §ub-Committon
Membmr of the Rigks Sub-Commibtes

Barn in Favars (Agripenio - Raly ), on April 28th 1935

Other posts currently held

Charman of e Supersory Board of Axel Sprnger 5E - Gemmary (smoa 2002)

Mdarriar of vy Besdnd of Divecioes of A5 - Ralan Barking Aseocaton - |81y [zince May J012)
Mambar of e Gerral Councd of Agpen inglilute Baka [8ince Jure 2012)

Warrdigr of te Trilgleral Commigsion - liallan Groog mince August 2013)

Momtior of the Boand of Directors of 5P -« Isttalo par gl Ssudi di Politica Inkermancnak - ialy (since
Dictober 2012)

ey oF Uy Execiliveg Commithiee of 1597 - aihgo per gif Shadi di Polfca inlgrnazionaie - Raly (sivce
Dgober 2013)

Horarary Chainnan of Dastsche Bank Spa - Raky (g0 2007)

Posts previously held

Dedsbar 2092 - April 2014 Pzt ot (e BRanard of Dinecharg of Axsaciagions lidiane par b Ricerca
sul Caners (el

Mlay F012 - May 2013 Member of he Board of Dinecton. of RCS MedisDenup S [Raly)
2001 - Decambsar 2012 Membes of the Superviscry Commilles of Madical Park AG (Gatmany)
2007 - May 2012 ALLIANE Spa
2011 - May 2012 Chaiman of ALLIAME Spd, {itaky)
200% - 1011 Vice President of ALLIANZ Spiy {lealy |
2007 - 7008 Chalimam of ALLEAMZT 5p8, (iledy)
2001- 2006 Chaimman of RAS {Ia%)
March 2012 « May 2012 Member of the Baard of Directors of Prell & C (italy)
2005 - May 2012 Member of the Board of Directors of Banlla (Haly)
2003 - May 2012 Member of the Board of Directors of Humanitas sitiga Clinica (Haly)

FO0T - May 3012 Mamber of ihe Baard of Dinscians. of [ED - skl Ewopes O Oraiiogis
(hatyy

2007 - May 2012 Member of he Baard of Dinsctand of o azione 1ED (Haly}
2007 - May 2012 Membes of the Baard of Dissctors of Fomdazione Cerbas {15k
2007 - May 2012 Mambes of the Baard of Divscion: of Fondazions Falivinalll (lixy)
2007 - May 2012 Mamber of Consiglia par le relazioni fra iafia e Stat Unil {itaiy)
2007 - April 3812  Cnaimnan of Banca Lecnarda (Raly)
2008 - April 2912 Momber of the Superiaory Commithes of Duaamann Siifung (Garmany)
2006 - 2008 Chaimman of the Superviscery Commitas of Deuls (Germany}
2000- 2008 Chaimman of the Supervisory Commanes of Huga Beas (Gamany)

1990 - 2008 - Momber of the Supervscry Commithes of Vattentall Eurcpe (nBating
from BEWAG) (Garmaniy)

2002. 3006  Acwisory Board Memnber of Lazard (Haly)
2003 - 2005  Member of the Board of Dinectors. of Marzaiio {itky]
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2000 - F004
ARAT - 3004

1906 - T003

1008 - 3002
1981 - 1002
1985 - 1998

1964 - TG
BT < FO0H
14905 . 3001

TOET
1955 - 1058
19464 - 1965

Education

Kamber of the Supervsory Committes of Degussa (Germany)

Mermbed of Ihe Supervsory Commelss of Alliang Lebandvarchaing
(Ansicuraziane YVila} pEamany)

Mermbed of 1he Supervsory Commalse of ARian2 Versichsaimg
[Gamany]

Chairman ol the Board of Dirsctons of Dealsche Bank Sph (laly)
Mssmbee of the Superviary Comimittes of Conbrsntal (Genmany

Msambes of the Board of Dirsctors of Agengia Nazionale par Allirazang
Inveectifmsanti o Syilippo d%mpresa (laly)

Gruppe Schering

Chaimman of the Supervisony Committen (Garmany )
Chaiman of the Execatrea Commities |Germany)
Mtsvimibee of (e Executee Cormmilies [Gemeany)
CED & Gansavad Manager {laly)

Clnical Ressarch Depanman - Responsble for Confras! Media
e RGN [Damany)

Biedical Doctorate - Urivers®y La Sapienza = Aoma
Radioiegy. Speciaisl - Uninemily of Roms

Other information

Cavaligra ded Laniong

Distncsion of the Order of Mant (Hall of Fame] in Germary
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES
HELD IN OTHER COMPANIES

Name Company Position Held

Giugeppe Vita

Axal Springer SE Chalrman of the Supervisory
Board

Member of the Board of Directors

Bember of the General Gournc
heambar

ABIl - Associazione Bancaria faliana
Agpen Institule kalk
Trilateral Commission - Groppo Halia

ISP - Istituto per gli Studi di Politica Intemazionale  Member of the Board of Directors

Member of the Execulive
ISP = istitute per gl Studi di Politica Internazionale : =
Committee

Dewlsche Bank Sph Honosary Chaimman
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0O O MEND DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INMFDORMATIVA fex are [3 D Lgy v 19820035 - UniClredit, con Sede Sociale a Roma in Fig Alessamdro Specchi n 16
e firecione Generale o Milarno in Piazza Gae Awlenti 3 (Tower A), La infirma i qualitg JF Tiolare, che | davi da Lei
Sforniti saranng traftati i conformitd afle disposizion del Decreto Legislative w 1962003 per Uaccertamenty ool
reguisiti necessarl per ovsunzione della carica di Amministratore di UniCredit SpA., sia mediante procedure
informative chie, evenfualmenie pressa le competenti amministraziond ol ffe df verlficore la veridicite deall sfessi. Tale
fraftamemte non richiede i Suo consense,

fmolire, con i Sup consenrn, UniCredit Spod. pubbiicherd  Swoi dati ywl sito waok unicreditgrons, 2u, monché le
imfarmaziom kulle Sue coraiteristiche personall e profaxcionali conteanie pel Swo Curriculum Fitae ¢ nell elenco
deli ‘elenco degli incarichi &f amminisirazions, divezione e comtralle Ficoperti presso alire sociend allegarl alla presanie
dickhiarazicne

CniCredit SpAd  comumica, altresi, che o Lei competonn diriti guali guelio di oNenere o concellazione,
Faggiornamenta, & redtifica e Uinteprazione del Suei dati nonche guello di epporsi, per morivl iggiitimy, ol trafiamento

::,Eﬁ stersi, I Responsabile desigrate. al raitamento & Group Compliance Officer, L'indirizzo e-mail al guale potré
rivolgerai per qualsiast accoreenza, & f seguente: Corporal fmvalpes walcredil ey

1l sottoscritto \J (TA  GIWSEPPE {eodice fiscale VTG PP %S_QEEDE Jnato a
FAVACA (AG) il 28/04)1935 e residemte in _H1LAN ;
cittadinanza _ \TALjANA ., in relazione alla propria candidatura per ' assunzione della
carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglo di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt, 147-ter.
comma 4, ¢ 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 (il “TUF"), nonché al dettato dell'art
3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (1] *Codice di Autodisciplina delle societd quotate™)

INCHIARA

W di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

™ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

R‘ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle zocietd quotate.

Infing, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informati
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - awtorizeza la pubblicazione dei dati s

Firma

Data, [e 4.2015 2
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STaTE] ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

INFORMATION (pursiant to Section 13 of Leglsiative Dvcree no, T9023) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Fig Afessandro Specchs, 16 and Heod Office in Milan, Piazza Gae Aulenii. 3 (Tower A} informs Yo, ax "Data
comtrodier”, Hral the personal deata provided will e Bandled i cocordamoe with the provisions of the Legisiaiive Decree
ne. JER2MNE for the assexoment of the meeting of the requirements necessary for e appoiniment 1o the office of
Lirector of LniCredit Sp.d both by means af [T teols and, in case, with the competent Offices in order fo verifiy their
acenracy. This treaiment does Boi require your consent.

Moweaver, with Yuor consent, UniCrediz 8 p.A. will peblivh Yoor data on the website www aicreditgrougen, a5 well
ax information on veur personal and professional characteristics confained in Your Curriculune Vitge and in the st of
the adminisirarive, managevial and coniral offices held in other companies aitached to this statement.

UniCredit S p.A. communicates, also, that You may exercizse Your pighiy swch as fo obitgin the egravure, updaie,
rectiffcation or integration of Your dota as well as o object, on legitimare ground, fo their treaiment. The appainied
Dait Processor @ the Group Complianee  Officer. Far anv  clarification or  support.  please  contaci:
carporate lawilipec. unicredit oy

I, the undersigned GIUSEPPE VITA (fiscal code VTIGPP3I5SD2ED5141) born in Favara (AG) on
2R/04/1935, resident in Milano, ltalian natonality, in relaton to my candidature for the
appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A.. in view of the UniCredit S.p.A. Board of
Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in
single call), with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and 145, par. 3, of the
Lemslative Decree no, 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™),
as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current Comporaie
Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate Governance
Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

M 1 meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
" 1 DON'T meei the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

" 1 meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed compames;

M 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - [ authorize the publication of the aforesaid information.

Signed GIUSEPPE VITA

Date, [4/4/2015
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DICHIARAZIONE D1 CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
FREVISTE NEL DOCUMENTO "C‘QrblPﬂElIlUNE QUALITATIVA E QUANTITATIV A DEL CQNSIGL.[{:I (4] ]
AMMINISTRAZIONE DI UNMICrEDIT S.P.AY

Il sottoseritto VITA GIYSEPFE (codice fiscale UII_&EEE_EDEEDE’HI.I)HEM a
FAVARA (At) il 28/04/4335 e residente in _WMilAnND
cittadinanza | TALIANA . in relazione alla propria candidatura per "assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigenie regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere in possesso di
una buona conescensa ed esperienza in due o pil delle aree di competenza di seguito indicate:

CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DN VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLOQ DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL’ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienze pluriennale di amministraziong, divezione ¢ confrolle
nel seffore finanziarin

}H ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramife wn attivitd pluriennale i amministrazione, direzione o confrollo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

ﬁ CAPACITA DPf LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisito tramite wna esperienza pluriennale di amministrazione ¢
controflo in Imprese del settore fincmziavio o di esercizio di auivitd professionall o di Invegnamento
wmiversitario

[0 COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): ocguisita
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all ‘tmerna df imprese di
rilevamiti dimensioni o di evercizio df qitiviig professionali o di insegrmamentn whiversifario

EI CONOSCENZA DELIA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: L
attraverso specifiche esperienze pluriennali oll interno di imprese finanziarie o dof orgawismi di
vigrlanza o di esercizio i aftheita professional] o Jf imsegnamento unfversiforio

ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverse lo svolgimento di amrivita imprenditoriali, di amministraziong o professionali pluriennali
svolle presso iilagion extere o enit, imprese o gruppt o vocazione biternazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita aitraverso significative espertenze svolle all interno oi entt di ricerca, wuffici
studi di imprese o di erganismi infernazionall, awlorita d vigilanza

0" CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALTI IL GRUPPQ UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverso attivite plurtennall svolte in ruoli dirigensziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero attraverso la promaozione o il coordinamento di studi o indagini condotil presso enii of ricerca
per un significativa periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
[ Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dat clicati.

Firma

o, 1L 42015 L
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UsiCreEmT 5.p.A. BoAarD OF MRECTORS"

I, the undersigned GIUSEPPE VITA (fiscal code YTIGPPIZD2EDS141) bom in Favara (AG) on
2RM4/1935, resudent i Milano, Nalian natonality, m relation 0 my candidature for the
appointment 1o the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit 5.p.A. Board of
Dhrectors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in
single call) - the compliance with the professional requirements set out by the current regulations
being unaffected - hereby state 1o possess adequate knowledge of and experience in two or more of
the following areas of competency:

¥

FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of experience as o divecior, manager ar
sratitory auditor indhe financial services sector

EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANIFING A4 CORPORATION: pained Srough several
wveary of expevience as a divector, manager o stattarvauditor in favge scale companies or groups

THE ABILITY T¥ READ ANDY INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: pained through several years of experience as a divecior, manager or
sratitory auditar of companies {n thefinancial services sector or o performing professional aciivities or
as university fecturer

CORPORATE SKILLS faudit, complignee, fegal, corporate, eted: gaingd through several vears of
experionee in auditing or managemend contrad wich large sealecompanies or in pevforming professional
activities or as g universiny leciurer

AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES. pained through
several ywears of specific experience in financial services companies or supervisory badies, or in
performing professional aoiivitfes,or as g university lechurer

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
pained by perfarming the duties of an entreprencur, manager or professional over severgl yvears in
infernaiional institniiony or AREICies, companies or weoenps that operate in an intermational aremna

AN UNDERSTANIING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant expertence acquired in research bodies, corpormie or internatiomal think
feanks oF supervisory authoriiiey

FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREINT GROUF HAS A STRATEGIC
PRESENCE: pained through acrivities spanting several vears in managerial rafes in pihiic or privase
comuanies or institutiany or througl research or studies condicted @ research centres

I undertake to promptly inform UniCredit 5.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information,

Signed GIUSEPPE VITA

Date, 14/4/2015
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MCHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DET REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITT] DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

|

| INFORMATIVA fex ari, 13 DU Lgs. n 196/2003) — UniCredit, cor Seds Sociale a Roma in Vi Alessandro Specchi n. 16
e Diresione Genarule g Milapa in Piazza Goe Auwlenti 3 [Tower A), Lo informa, in qualitd di Titolare, che | dati da Lef
Jurnitl savamne srattar (n conformirg olle disposiciond del Decrefo Legisiciive o 19672003 per {'occertamento del
requisiti wecessari per Massunzione della cavica i Amerinisivatore of UmiCredil SpoA., sig medionte  procedire
iformative che, eventualmente presso le compatent! amminisireziont of fine df ver{fcare fa verddlcitd deglil stessi, Tale
trattamento non richieds il Soo conserso,

Inadtre, con i Sue corrensa, UniCredir Sp.d. pubblichera § Swol dati sul site wew ynigreditgeons en, ronché fe
informazioni sulle Suve caratteristicke personali ¢ professionali comende pel Swo Curriciium Fitge e nell’slenco
dell'elemce degli incarichi &f amminisirazione, direzione ¢ controllo Ficoperii presso olfre socieid allegari alla presente

dichiarazicme.

UniCredit Ep A. comunica, altresi che o Lef competono $eil gquell guefle o otfencre lo concellazions,

'aggiornamenia, la reitifica e (integrazione del Sual davl nonché guello di apporsl. per moeivi degitimi, al trattamenta
F stessi, 1! Responsabile dasionto ol rattaniente ¢ Group Compliones (fficer, [indirizza a-mail al quaie poma

rrmfg.;-r;i per aualshest acoorrenza, & Il sagrnemte: porparate lawapec, unicrecil sy

Ml sottoscritto Alexander Wolfgring (codice fiscale WLFLNDG62P17Z1025) nato a Vienna {Austria]
il 17 settembre 1962 ¢ residente a Vienna (Austria), cittadinanza austriaca, in relazione alla propria
candidatura all' assunzione della carica di Amminisiratore di TniCredit S.p.A.. in vista della nomina
da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giormo 13
maggio 2015 (in unica convocaziong),
DMCHIARA
» di acceftare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

e  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritio, viste, tra 1"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ,,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 5%, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio ¢ della Progrmmmazione Economica del 18
marzo 1998 n, 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n, 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita, 4

o |’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza ¢ di incompatibilitiy, nonché
'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiaralo e - presa visione dell'informativa di cui all’art, 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - antorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle infi i sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e conirollo ricoperli presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

/{7/ Al512e0”
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11 sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit 5.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati.

Firma A/

- '-/)
Data, 11 aprile 2015

Allegati:
- curricufum vitae
- elenico degli incaricki di amministrazione, direzions e controllo ricaperti presso altre societd
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Alexander Wolfgring

v Mamibro dil Consigho dl Amminisragi
v Membeo del Comdaio Remunerazions

+ Mambeo del Comitalo per i Controlli Inferni & Rischd
+ Membro del Sotto-Comitaio per | Rischi

Mato a Yienna (Austrial, || 17 settembre 1962

Altre cariche attualmente ricoperte

Meamibna del Conaigho i Ammirsairaziane (Execufive Direcior) di Privatstifang 2ue Vermaiung won
Mnieilsrechean, Vienna

Memiiro del Cansiglio di Amminstraziane di AYZ GmbH, Yienra

Mermhim del Conaigla di Ammirssirazions di AVT Holding GmbH, Vienna

Memibio del Cenaiglo di Ammicssieazions di AVE Finanz-Holding GinbH, Vanne

Memibro del Cenaigla di Sorveglianza Ceisrmaichisches ierkebmabieo A3, Vianna

Presitenie dal Consglio d Sorvegianza di Verkehrsbiing Tounst GenH, Vienna

Memimo del Consiglio di Amminesiraziane di AYE Halding GmibH, Vienna

Membro del Condiglio di Amminzirazions di AF| Besilz GmbH, Vienns

 F b o= omomE

Cariche precedentemente ricoperte

Dai2M2  Prwadsbfumg zur VerwaBung won Anbeisrechien. Wien
[Fomdazione Bancaria, Vierna)
Mesnben @6l Corsiglio & Amministrasions ([Execulhe Ditatton)

201 -2043 SV Socksl Busness GmbH, Vianmsa, Mambrg del Corsigho & Amminisisaziona
2008 - 2011 Av-Z Kapimlgessischaft GebH. Griswaid, Memnbro ded Consiglio d Amministazione
2006 - 2002 AV-E Hoiding S.pob, Milano, CEQ {Presidanis del Consgio)

2008 - 2006 HWE Bank Siovakia a.s., Bralisirea
Mambro def Consiglio o Amministrazions

1894 - 2008  Bank Ausina, Vienna, Diretiore Resporsatbile del Risk Managemend
Membro ded RisioOommitiee
Membro. defhaset Liobilty Commitioe

1987 - 1994 Zontralspicsse, Vienna |Cassa di rspamreo dolla crta o Vierma

Wasia carchs manageriak
Lithci: o planilicanona giralegica. vice Dinefona

Titolo di studio

Laurea in Economea e Cammeercio « Uriversita o Econamia e Commescio di Vienna

Ulteriori informazioni
Warie publdicazioni, ss "Rishomanagemeni Bir Finanz- wnd Kagakninie®, Wian 2008

Cordudens
Varie confaranze nel campn del rak managamen
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ELENCO DEGLI INCARICHT DI AMMINISTRAFIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Mome e Cognome Societa presso la quale & swvolta

Fattivita

Carica

Alexander Waolfgring

Privatstiiung zur Verwakung von
Anteidlsrachten, Vienna

AVZ GmbH, Vienna
AWZ Finanz-Halding GmbH, Vienna
AVE Holding GmbH, Vienna

Oretaraichisches Verkehrshino AG.
Vienna

Verkehrsbdiro Touristik GmbH

AVE Halding GmbH, Vienna

AP1 Besitz GmbH, Vienna

202

Membro del Consiglio di
Amministrazion
[Executive Director)
Membro del Consiglio di
Amministrazions
Mermbre del Consiglio d
Amministrazions

Membro del Consiglio di
Amministrazions

Membre del Consiglic di
Amministrazions

Presidente del Supervisery Board

Membre del Consiglio di
Amministrazions

Membro del Consiglio di
Ammiristrazions



Statement of acceptance of the office and concerning the non-cxistence of reasons for the
imeligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrily reguiremenis provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursweant te Section 13 af Legislative Decree no. 19682003) — UniCredit, with Regivtered QOffice in
Rowe, Via Alessandro Spacehi, 16 and Head Offfca in Milaw, Plazza Goe Anlenti, 3 {Tower A) informs You, as "Data
controfler”, that the personal data provided will be hanaled in accordmce with the provisions of the Legislative Decrea
na. (962003 Jor the arsessmend of the meating of the regquiraments necessary far the appoimtment fo the office of
Dirgctar of UniCredit S.p.4 bath by means of {T tanls ond, in eare, with the comparent (fflces i arder to verify thair
aecnracy. This treafinent does nol require your consent

Movegver, with Yuor consent, UniCredit S.p.A. will pubiish Yuor doia on the website  wws unicredileroun.ey, as wail
as informeaiion on your personal and professional characteristies cortalned fn Your Curricidwn Vitae and in the st of
the administrative, managerial and contral affizer held in osher companies attoched to this statement,

UniCradit SpA. commumizates, alro, ot Fou may ecergise Fowr righis seoh ay fo oblain the erasure, updote,
rectification ar infegration af Your data ar wall a3 to obfect, an lagitimate growmd, fo their reatment, The appoimied
Data Processor iy drsd Growp  Compliaece Officer. For oy clavificorion oF  suppars,  please  conlact:
cprporae fanfieec ndicredir. e

1, the undersigned Alexander Wollgring (ﬁsml code WLFLND62P17Z1028) bom in Vienna
(Austria) on September 17™ 1962, resident in Vienna (Austria), Austrian nauunaht_-,r, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit 8.p.A., in view of the
UniCredit 8,p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meaﬂng to be held
an May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

o | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

¢ | am not included in any other list for the appeindment as Director of UniCreadit,

MMoreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italizn
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated Sepiember 1, 1993, Section 147-
guinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 daged ,
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 20040,

I CERTIFY, under my own responsibility,

® that there are no reasons for my neligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director,

Lastly, [ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
acgording to Section 13 of the Legislative Decres no. 1946 dated June 30, 2003 - [ authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculym vitge and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.

/{ Ay fao15™
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation

suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.
Signed A{

4
Date, April 11th 2015 (:/

Amnexes:
- curriculum viige
- list of the adminisirative, managerial and control affices held in other companies
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Alexander Wolfgring

» Member of the Board of Directons

» Membar of the Remuneration Committes

= Moinber of the Evtemal Controls & Risks Committes
« Member of the Risks Sub-Commities

Born |n Vienna (Ausirial, on September 17th, 1962
Other posts currently held

= Mamiber of (e Boand of Dictors (Exagutive Diractor), Privalstiftung 2ur Yerwshung won Anellsrachien, Vienna
» Membar of tha Board of Direciars, AVZ GmibH, Venng

= f(fember of the Board of Disectors, AVE Holding GmbH, Vienna

» hember of the Board of Direciora, AVE Fnanz-Holding GmbH, Vienna

o Membar ol e Supenviscry Board, Oslemeichiszhaes Verkehrebir AG, Wianna

= Chalrman of the Supervisory Bosrd, Verkehrsblrn ToursSk GabH | Vianna

& Mamber of the Boand of Direcions, AVE Holding GmbH, Vianna

& Warmber of e Board of Diraciors, AR Besite GmbH, Vienra

Posts previously held

Sinco 2012 Privatstifung zur Verwallung von Arsitsrachlan, Vienna

[Bankmng Foundation, Vienns)

Iaribes of the Baard of Directons {Executive Cirector)
w1 - 2013 S8V Social Busingas GmbH, Vierna, Mambar of e Board of Dimctors
05 - 2014 A7 Kapialgaasischatt GmbH, Grimwakd, Member of tha Board of Dirsations
2008-2009  AV-2 Hoking S8, Milan, CEO (Prasidents dal Cansiglio)

2005 - F006 HVB Bank Sovakis a5, Braksiaa,
Memiber of the Board of Directors

1994-2008  Bank Austria, Vienne, Haad of Risk Maragesnent
Membar of Risk Commitiee
Memibar of Asset Lizkillly Commitiae

1987 - 1994 Tentrasparkasse, \ienna (Savings bank of the City of Vienna)
Wariaus Menaoiment postions
Plarmning Department, depuly head

W Aleander Wadirng. page 1)

/% ATy Bots™
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Education

[egrea in Econcenics and Busiass Admindsiralion - Vienna Urévarsity of Ecanomic end Business

Other information

Varipspublcations, a0, Riskomanagement fir Finanz- und Kapitalmadde®, Wian 2008
Cansiand
Vartus laciunes in the figid of risk mansgemant

Diate: April 14th, 2015
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES

HELD IN OTHER COMPANIES
Mamea Company Position Held
Alexander Wolfgring
Privatstifiong zur Vansaiung von Mamber of the Board of Direclors
Anieilsrechten, Vienna (Execulive Director)
AVE GmbH, Vienna wamber of the Board of Direttors
AVE Finanz-Holding GmbH, Mamber of the Board of Direclors
) Wianna
AVE Holding GmbH, Vienna Member of the Board of Direclors
CreterreichischesVerkehrebliro 25,  Maember of the Superdsory Board
\ienina
Werkehrshirg Taurisfik Gmbk, Chairman of the Supenisory Boand
Viefina
ANE Holding GmbH, Vienna Mamber of the Board of Directora

AP Besliz GmbH, Yienna

Member of the Board of Directors

Date; .. April 11", 2015.......
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DMCHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSD O MENO DET REQUISITI IV INDIFENDENEA

INFORMATIVA fex ori, 13 D Lpy, n J96/2003) = UmiCredh, con Sede Sociale o Roma in Via Alessandro Specehi n. 16
& Direzione Generale o Miluno in Piazza Gae Aulernti 3 (Tower A), La imforma, in qualitg o Tiolors, che | danf dg Led
Jarniti sarammo tratiali in confornitd elle disposizion! del Decreta Legislativa n, 1962003 per laccertamento del
isitl mecessari per !'asyunzione defle corica & Amminitratore di UniCradit Sp.d., sia medianie g
infarmetive che, eventualments presso le competenti anmeinisirazioni al fine di verificare lo verldicitd depll stessi. Tale
iraitamernio nom richiede [ Suo comsenta,
Inoltre, con il Suo comsenso, UniCredit Sp A pubblicherd § Swoi dati sul sito wessnizrediteroup e, norché e
infarmasioni sulle Sue caratieristiche personall & professionali contenmte nel Swo Curriculvm Vitge e nell 'elénco
dell 'elenco dasil incartchi df amminisirazione, direzione e controllo ricoperti presso alire socled allegall alla presents
dichiarazions,
UniCredit Spd. comumica, wires!, che a Lei competono. divittt quall quello & onenera la concellazions,
Fageivrmamenio, la refijfica ¢ Mintegrazione dei Suoi daii nonche quello af apporsi, per motivi legittimi, al frartamento
dsﬁ stessi. N R ahile designato af trattomenio & Growg Compitance (fficer, Lindirizzo e-mail al guale pard
rivolpersi per gualsiasi apcorrenza, & if seguente; corporate (miE pec anloredis ey

Tl sonoscrine Alexander Wolfgring {codice fiscale WLFLND62P1721025) nato a Vienna {Ausiria)
il 17 settembre 1962 ¢ residente a Vienna (Austria), cittadinanza austriaca, in relazione alla propria
candidatura per 1’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomiina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit 8.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al
dettato degli artt, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38 (il “TUF™),
nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina
approvato dal Comilato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societa
quotate”)

DCHIARA

W di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall*art, 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUE;

g

di essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
socield quotate;

| di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di ﬂumdimiplina’
delle societa quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato ¢ - presa visione dell'informativa di coi all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indiga#t.

|

Data, 11 aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION {purgwani fo Section 13 of Legiclative Decres mo. [962003) — UniCredit, with Regisiered (Mfice in
Reme, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Plazsza Gae dulenti, 3 {Tower 4) s Fow, as “Duora
comtroiler”, that the personal dota provided will be handled in aceordares with the provisions of the Legislative Decree
wo. 1962003 for the assessment of the meeting of the requiremants hecessary for the appointment fo the office of
Diractar of UniCredit S.p.d4 both by mears of IT tooly and, in caze, with the compeient Offices in order fo verifiy thelr
eoctracy. This treatment does ot reguive your congent,

Moreover, with Yuor consenr, UniCredic S.pA. will publish Yuor data an the website wwiv wricrsaiioros en, o well

a3 information on your personal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the lisf of
the adminisirative, managarial and cantrol offices held in other companies attazhed fo this statement.

UniCredil Sp.A. communicates, alge, that You may evercise Vowr rights sueh av to obtain the erasure, update,
rectification or inlegration of Your data a5 well as to object, on legiiimate grownd, io their treatment. The appolntad
Data  Processor & the Growp Compligree  Offficer. Far amy  claviffoation or  support, please  comtact:

carydrate oo pmiorodie en

I, the undersigned Alexander Wolfgring (fiscal code WLFLNDG2P17Z102S) born in Vienna
{Austria) on September 17" 1962, resident in Vienna (Austria), Austrian nationality, in relation 10
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit 8.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Sharcholders' Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-fer, par. 4, and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance™ or “TUF”), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Govemance Committee (“Corporate
Governance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

M 1meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
I TDON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUT:

¥ I meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

| [ DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate |
Governance Code for listed companies,

| undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid informatio

Signed > -l
Date, April 11™ 2015 ‘5:/,
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA

PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."”

Il sottoscritto Alexander Wolfering (codice fiscale WLFLNDG2P17Z1028) nato a Vienna (Austria)
il 17 settembre 1962 e residente a Vienna (Auvsiria), cittadinanza austriaca, in relazione alla propria
candidatura per 1"assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di
guanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalits - dichiara di
pssere in possesso di una buora conoscenza ed esperienza in due o pit delle aree di competenza di -
seguito indicate:

v CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESST ALL'ESERCIZIO DELL’ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite wia esperienza pluriennale di amministrazione, direzione & controflo
ned sertare fincnziario

v ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
goquistta tranite unativith pliolennale i enapinistrazions, divezione o contrallo In Imprese o grupp!
i Filevanti dimensioni economiche

v CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DET DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITOUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite yma esperienza plurienmale of amminisivazione e
comtrollo in imprese del settore finauziario o di esercizio di attivit professionali o di insegnamento
umiversitario

¥ COMPETENZA DI TIPO CORPORATE {(audit, compliance, ‘legale, societario, ecc.): acquisifa
tramite esperienze pluriennali df ouditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevant! dimensioni o di esercizio di attivitd professionali o di insegnamento universitario

v CONOSCENZA ﬂELL{ REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: deguisiia
aitraverso specifiche esperienze pluriennali ol ‘interno di imprese finanmziarie o df organismi di
vigilawza o df esercizio di attivitd professionall o di insegnamento universitario

v ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimenio di attivitd imprenditoriall, di omministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni esiere o entl, Imprese o grappi a vocazione internazionale

v CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALT DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO. :m;ms:m attraverso sighificative esperienze svolte all interno di enti di ricerca, nﬁ’“m:
studi di imprese o di ovgemismi internazionali, antoritd di vigilanza

¥ CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NET QUALI 1L GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: gequisita
attraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli divigenziali presso imprese o intituzioni pubbliche o privaie
ovvarg attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotii presse enii di ricerca
per un significativo periodo di fempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comumeare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
variazione dello statns sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del

D.Lgs. 30 pivgno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra jindicati.
Firma A

Data, 11 aprile 2015 < -
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED TN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT 8.9 A, BOARD OF DIRECTORS"

I, the undersigned Alexander Wolfgring (fiscal code WLFLND&2P1TZ10258) bom in Vienna
(Austria) on September 17" 1962, resident in Vienna (Austria), Austrian nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders® Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the
current regulations being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

v FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISES ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gafwed through several years of experience ar a direcior, manager or
starutary auditor imthe financicl services sector

v EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several
years of experience as a divector, manager or siatutoryauditer in lovge seale comparies or groups

v THE ABILITY 10 READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several years of experience ag a divector, mamager or
staturory avditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activites or
as wmiversity fecturer

v CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, eic.): gained through several years of
experience in awditing or managenent conirol with large scalecompeanies ar in performing professional
activities ar as a wiversity lecturer

v AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained ihrough
several years of specific experience in financial services companles or supervisory bodies, or in
performing professional activities, or as a university lecturer

v INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:

gained by performing the duties of an entreprenewr, manager or professional over several years in
imiernational inslitutions or agencles, companies or groups that operare in an imternational arena

v AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCI4AL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or mternational think
famiks or supervisory authorities

v FAMITIARITY WITH THE SOCTO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCKE MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained ifirough aciivities spanning several years in manageriol voles in public or private
companies or tnstitsalons or through regsearch or studies conducted at research cantres

I undertake to promptly inform UniCredit 8.p.A. of eny changes in the above status of mine and -
having taken noie of the advice given aceording to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

s

Date, April 117 2015 / v
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITA, DECADENZA E
DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI PQSSESSO DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E
ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI, ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchi n.
16 ¢ Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualitd di Titolare, che i dati da
Lei forniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per I’accertamento dei
requisiti necessari per 1'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo congenso.

Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblichera i Suoi dati sul sito www.unicreditgroup.eu, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Curriculum Vitae e nell’elenco
dell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altresi, che a Lei competono diritti quali quello di otienere la cancellazione,
l'aggiornamento, la rettifica e U'integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al (rattamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al quale potrd
rivolgersi per gualsiasi occorrenza, € il seguente: corporgte law@pec.unicredit.eu

Il sottoscritto __Anthony Blake Wyand (codice fiscale _WYNNHN43524Z114X ) nato a
Londra il 24/11/43 ¢ residente in _Inghilterra y
cittadinanza ___ Inglese , in relazione alla propria candidatura all’assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica
convocazione),
DicHIARA
e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore;

* di non essere candidato in nessuna alira lista per la nomina ad Amministratore di
UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra 1’altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162
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ATTESTA, 80t la propria responsabilita,

* l'insussistenza a sue carice di cause di ineleggibilith, decadenza e di
incompatibilita, nonché I"esistenza del requiziti prescritfi dalla normativa vigente e
dallo Statule sociale di UniCredit S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore
di UniCredit 5,p.A.

Infine, il softoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni
successiva modifica a guanto sopra dichiarato e = preza visione dell’informativa di cui all’art. 13 del

D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - aulorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni sulle caratteristiche personali e professionali contenuie nel ecurriciwlum witae e
nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre socictd
allegati alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto si impegna aliresi a produrre, su richiesta di UniCredit 5.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridiciti dei dati dichiarati.

e BN

Data, 114115
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Anthony Wyand

Membro del Consiglio di Amministrazione

Membro del Comitato Corporate Governance, HR and Nomination
Presidente del Comitato per i Controlli Interni & Rischi
Presidente del Sotto-Comitato per i Controlli Interni

Presidente del Sotto-Comitato per i Rischi

« & & & =

Nato a Crowborough (Inghilterra), il 24 novembre 1943

Altre cariche attualmente ricoperte

» Membro del Consiglio di Amministrazione di AVIVA France
» Membro del Consiglio di Amministrazione di Société Fonciére Lyonnaise SA
* Vice Presidente di Societé Générale

Cariche precedentemente ricoperte

Fino a marzo 2009
Fino al 2008
2003 - 2006
2000 - 2003
1998

1989

1987

1985 - 1986
1984 - 1985
1983 - 1984
1971 - 1983

Presidente di Grosvenor Continental Europe

Grosvenor Group Ltd - Membro del Consiglio di Amministrazione
Atis Real - Membro del Supervisory Board

CGNU/Aviva - Direttore Esecutivo

CGU - Vice Amministratore Delegato del Gruppo

Commercial Union - Direttore Esecutivo

Commercial Union - Direttore del Main Board

Commercial Union - Direttore Generale (Finanza ed Investimenti)
Commercial Union - Direttore del Servizio UK

Commercial Union, Boston - Primo Vice Presidente Senior (Finanza)

Commercial Union - Divisione Investimenti, Direzione Generale di Londra

Titolo di studio

B.A. Hons Degree - Royal Military College, Kingston (Canada)
M.A. Degree - Kings College, Londra
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ELENCO DEGLI INCARICHI M AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome ¢ Coznome Societd presso la gquaie & svolis Partivies Carica

Anthony Wyand
Aviva France Bleanbto del Consdgho di
Amminisizazione — Presidente del
Comitato Kische
Sociéné Foncidre Lyonnaise 54 Membro del Consiglio di
Amminisiraxions - Presidente del
Comitnto Remumerazione
Sogiéte Créncrale Vice Presudente del Consiglio di
Amministrazions
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Staternent of acceplance of the office and concerning the non-existence of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility 1o the candidature, as well as regarding the mecting of
the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also of a regulatory
MALITE

INFORMATION (pursuant v Section 13 of Legislalive Decree ne. 1962003) - UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandre Specchi, 16 asd Head Office in Milon, Piazea Gae Aulenti, 3 {Tower A) informs You, as “Thata
controllar”, that the personal data provided will be handked in accordance with the provisions of the Legislative Decres
no. 19652003 for the assessment of the meeting of the requirements necessery for the appoiniment to the office of
Director of UniCredit 8.p.A both by means of IT tools and, m case, with the competent Offices in arder be verifiy their
agcurncy, This ireatment dosi nol requing your consent

Moreover, with Yuar comsent, UniCredit S.p.A. will publish Yuor data an the websile www unicrediturdup, gy, as wall
us information on your personal and professional characteristics condaimed m Your Cusriculum Witse and in the list of
the rdministrative, managerial and contral offices held in ofher companies attached 1o this statement,

UniCredit S p.A. commumicntes, also, thal You may exercise Your riphts such as to obiain the erasure, update,
reclification or integration of Your data as well as o ohject, on legitimate ground, o their reatment. The appoinied
[ata  Processor is ihe Group Complianes Oifices. For any  clarification or  support, please  contack:
c di | En

I, the undersigned _ Anthony Blake Whyand (fiscal code _WYNNHN4AS2IT1AX ) bom in
_England on 24011043 , resident im London nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Dl:n:clur of UniCredit 5.p.A., m view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directors appoiniment by the Ordinary Shareholders’ Meetmg to
be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

» 1 imevocably sccept the candidature as member of the Board of
Directors of UniCredit S.p.A. and my possible appointment as Director;

« [ am not included in any other list for the appointment as Director of
UniCredit.

Morcover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decres no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

* that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that 1 meet the

requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredil S.p.A. for the appointment as Director,

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit Sp.A. of any changes in the circumstances
deciared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice
given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - 1 authorize
the publication of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional
chatacteristics mentioned in my curricuium vitag and in the list of the adminisizative, managerial
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and control offices held in other companies herewith attached,

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
guitable to conferm the truthfulness of the ¢ircumstances deplared.

Signed

Date, _ 114115

AnncRes:
= curriculum vilae
= list of the administrative, managerial and control offices held in other companics
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Anthony Wyand

# Member of the Board of Dinectors

* hember of ihe Corporaie Govermance, R and Somination Commitiee
* Chnlrpssn of the internal Controly & Bliks Commitieo

* Chairman of by Indernal Canirols Seh-Commitbes
* Chabrmsan ol the Bisks Sub-Commdblee
Born in Crawharnogh (England), om Navember 14ih 1943

Oilver posis currently held
# Member of the Board of Directons of AVITVA France

* Menber of the Board of Direesors of Secitid Foncidne Lynnnaiss 54
* Meputy Claiman of Socién: Géndmle

Posis previously held

Umitil March 1089
Uil 2R
DS - 20
0 - 003
1998

1

1987

TORS - 1988
19R4 - | 985
1443 - 1954
1971 = 15983

Education

Chermen of Grogvenar Contimental Euiope

Memher of tee Bonord of Directors of Grosvenor Groap Lid

Actis Beal - Sopervisiry Boord Member

OGN Awiva - Excoubive Direcios

0L - Laroap Depaty Chief Exeoative

Comenercial Unsan - Expoative Dimector

Comineroinl Lngon - Direetor ol the Moin Board

Conunercinl Ungan - Cerom| Manager {Iovestment ond Fiarse ]
Commercial Undon - Cirector of UK Divixion

Cammereial Urson, Basion - Farst Semor Vice Chasmnem | Feance)
Caimamercial Ursion - Invesisresd Divasion, Landes's Flead O

E.A, Huns Degrow - Royal Milstary College, Kingston (Canalod

M.A. Diegreir - Kings Codlege, London
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES

HELD IN OTHER COMPANIES
Hame Campany Posltion Hald
Anthony Wyand
Ayiva Francs Memtar of the Bosrd of Direciors - Chairman Risk Commities

Spcatd Fonclére Lyonnatse S4 Member of the Board of Direclors -Chairman Remungration
Commities

Sockité Géndrole Daputy Chairman

Date: 114415
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TRADUZIONE IN ITALIANO DI CORTESIA

DICHIARAZIONE IN MERITD AL POSSESS0 O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fexart 13 D g p P02 — LiniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Speceli n. 16
e Direzione Generale a Milano in Pigzza Gae Awlenti 3 (Tower A), La informa, in qualita ai Tiolare, che @ dani da Lei
formiti saranno trattadi i conformitd alle dispoyizions del Decreto Lesislative n, 1962003 per [accertamento dei
veguisit recessar] per assunsione delle eartea df Awimibsistratore ol UniCredic 5,p.4., sia mediarte procedune
{nformative che, eventualmerte presso fe competenti ammbristrasiond al fine of verificare la veridicitg degli stessi, Tale
fratiamentn non sickiede i Sue conseso

foftre, con I Swo consenso, UaiCredic Spod. pubblicherd | Suoi dat sul sife wiew, wnigeediteroun, o, nonchié fe
{foremaeziond sulle Swe corgfferistiche pevsonall ¢ professionali confenpie ned Swo Chavvicwlum Fitae ¢ nefl elenco
dell elevco delf incarichi of armmdnisirazione, divesione ¢ comtrolio Feoperi prosso qlire soctetd olfepon aflo presenne
dichiarazione.

UmiCredit SpA. comuntca, alivesl, che o Lot competong didit guali gquello g onenere: o concellazione,
.I'ug,emm:mwm la retitfica ¢ Utnteorazione doi Saoy dari nonché guello & opporsi, per motivl leglitimi, al frattamnio
degli sresel, 1T Responsabile destgnato ol rafemento & Group Complisnee Offfcer. Llindirizzo esmoil gl guale potrd

rivelgerst per gualsiast occorrenza, ¢ 0 segwenre: corpovgie fewiipec upicredi on

Il sotioseritto ANTHONY BLAKE WYAND (codice fiscale WYNNHN43524Z114X) nato in
Inghilterra il 24/11/43 ¢ residente a Londra, cittadinanza inglese, in relazione alla propna
candidatura per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in visia della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell” Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al
dettato degli artt. |47-ter, comma 4, e 148, comma 3, del [.Lgs. 24 febbraio |998, n. 58 (il *TUF"),
nonché al dettato dell'art. 3 {Amminstraton Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina
approvato dal Comitato per la Corporare Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societa
quotate”)

DicHIARA

M (i essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall®art. 148, comma 3, del TUF;

' di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3. del
TUF;

¥ i essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
socield quotate;

T di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa guotate.

Infine, il soitoscritio si impegna a comunicare iempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cwr all’art. 13 del
.Lgs. 30 giugnoe 2003, n. 19 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indican.

Firma ANTHONY BLAKE WYAND

Data, 11/4/2015
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTARCE OF THE INDIPENDERCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no, 1952003) — UniCredit, with Repgistered Office in
Kome, Via Alessasdro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Fioza Gae Awlents, 3 (Tower &) informs You, 35 "Data
cantraller”, that the personal dats provided will be kardled in accordance with the provigions of the Legistative Decres
no. 1962003 for the assessment of the meeting of the reguirements necessary for the appontment o the offics of
Director of UniCradil 3 p.A bath by means of 1T toels and, in case, ‘with the competent Offices in order 1o verilty theic
acguracy. This reatmenl docs not requine your conssnt.

Bossover, with Yuor consent, UniCredit S.p.A, will publish Ysor data on the website wawonicreditproup.ew, a5 well
as information on your personal and professional charmgieristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the adminisirative, managerial and control offices bield in other companios altached to this stalement

UniCrediz Sp.d. commmicaies, wise. thar You may exercive Four rights swch e to obein the provre, updare,
rectification or infegrafion of Your datfa as well an to objecr, on legitimate grosnd, o thele freamment, The appoinied
Data Processor is tke Growp Compliance Offfcer For any  clerificetdon or  suppest.  please  confact
o i, B,

I, the undersigned _ Anthony Blake Wyand _ (fiscal code WYNNHNAISIAZI1AX y horn in
_ England _ on _24M1/43 , resident  in London 3
Brilish nationality, in relation to my candidature for the appointment to the

office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders' Mecting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference to the provisions of Scctions 147-fer, par. 4, and 148, par. 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™), as well as
to the provisions of Section 3 (lndependent Dircctors) of the current Corporate Governance Code
approved by the Corporate Govemance Committes (“Corporate Govemnance Code for listed
COmpanies™)

HERERY STATE THAT

X [ meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF,

r | ON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the
TUF;

x | meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate

Governance Code for listed companies;

-

[ DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies,

| undertake to promptly inform UniCredit $.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Scction 13 of the Legislative Decree no, 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed [ K

Date, _ 11/4/15
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DHEHIARATIONE 1 CONOSCENEL ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENEA PREVISTE NEL DOCUMENTO
SHTOMPOSIZIONE QUALITATIYA B QUANTITATIVA Bt CoNSICLIO DL AnMprNiSTRAZIONE D1 UniCRrEMT ScpAL”

11 sottoscritto _Anthony Wyand {codice fiscale WYNNHNAIS24ZI14X ) nato a
Inghillarra il 243 ¢ residente  in Londra "
cilladinanza _ Inglase , in relazione alla propria candidatura per 1'assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglo di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convecala
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalit - dichiara di essere in possesso di
una buona conoscenza ed esperienza in due o pid delle aree di competenza di seguito indicute:

X | CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E
DELLE METODLOGIE DI YVALUTAZIONE,
GESTIONE E COMTROLLO DEI RISCHI
CONNESS] ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BAMCARIA: acquisita iramile una  esperienza
pluriennale di amministrazione, direzione & controllo
ne] seffore finanziario

X ESPERIENZA DI GESTIONE
[MPFRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE
AZIENDALE:  scquisite  tramibe  un'allivith
pluriecnnale di amministrazions, dingdons o conirollo
in imprese o gruppi di orilevent dimensiond
ECONOG he

¥  CAPACITA DI LEITURA E DI
INTERPRETAZIONE DEI DATE DI BILANCIO
DI UNA ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisiia
tramite una esperiensa pluriennale di amministrazione
e contrallo in imprese del sewore finanziario o di
esercivio di attivith professionali o di inscgnamenio
uRivErsiLario

| | COMPETENZA DI TIFO CORPORATE {(audit,
compliance, legale, societario, eoc,): acquesila iramite
gspericnze pluriennah i auditing o di controllo di
gestione svolte all'interme di imprese di rilovanti
dimensioni o di esercizio di aitivith professionali o di
Insegnamento universilano

|| CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE
DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
arrraverso specifiche esperienze pluricnnali all“intemo
di imprese finanziaric o di ooganisimi di vigilanza o di
esercizio di altivitd professionali o di insegnamenio
universiiario

[%|  ESPERIENZA  INTERNAZIONALE E
CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
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attraverso lo svolgimento di attivitd imprenditoriali, di
amministrazione o professionali pluriennali svolte
presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a
vocazione internazionale

. X{ CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI
DEL SISTEMA ECONOMICO - FINANZIARIO:
acquisita attraverso significative esperienze svolte
all’interno di enti di ricerca, uffici studi di imprese o di
organismi intermazionali, autorita di vigilanza

' X| CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO
POLITICHE E DEI MECCANISMI DI
MERCATO DI PAESI NEI QUALI IL GRUPPO
UNICREDIT HA UNA PRESENZA
STRATEGICA: acquisita  attraverso  attivitd
pluriennali svolte in roli dirigenziali presso imprese o
istituzioni pubbliche o private ovvero attraverso la
promozione o il coordinamento di studi o indagini
condotti presso enti di ricerca per un significativo
periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni
successiva variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art.
13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

[117a12015 | Foma E a

Data,
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UxiCremT 5.7.A. BoarD oF DIRECTORS"

I, the undersigned ANTHONY WYAND (fiscal code WYNNHN435247114X) bom in England on
24/11/43, resident in London, British nationality, in relation to my candidature for the appointment
to the office of Director of UniCredit S.p.A-, in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call) -
the compliance with the professional requirements set out by the curreni regulations being
unaffected - hereby state to possess adequate knowledge of and experience in two or more of the
following areas of competency:

v FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gafned throuwgh several vears of experience as o director, manager or

statutory aedfior intfe financial services sector

¥ EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A4 CORPORATION: gained throngh several

ey H_.r.i'.'EJ!'J'E"'J'.!L‘H‘{'I'.‘ [LLa) thﬂ"ﬂ'l’”n", maRager .\'ftn'ﬂ]ﬁ'}f?l.'{.l’l.l’{.ll]!fth" m !E.I'.l'?:{i" scale OO O LIPOn Ry

¥ THE ABILITY Tad READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through severad vears of experience a8 o direclor, manager or
statutory awditor of companies fn thefingncial services sector or tn performing professional activities or
ax nfversity lecturer

, comipliane Ty N (Y H ironght several years o

O CORPORATE SKILLS faudit, com o, legil retfe, efc s proatined rowgd i if
expertence U audiiing oF munagement cortiol with large scalecompanies or in performting professional
aetivities or as o university lectrer

¥ AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained though
several vears of specific experience tn financial sevvices compantes or gupervisary bodies, or in
performing professtonal aotiviffes,ar ay q universioe lecturer

¥ INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:

gained by performing the duties of wn enireprenenr, manager or professionad over several vears in
interational institations ar agencies, companies ar groups fal operate in on inrernational arena

¥ AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained throngh significant experience aoquired [n research bodies, corpovate or fivernational think
fanks or sipervisory atlorities

v FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC

PRESENCE: gained Hu'mig.i’z aciivittes spaining several veary in managerial roles in pieblic or privaie
cantipanies or fastitutions or through research or studies conducted af researcl centres

| undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 19
dated June 30. 2003 - [ authorize the publication of the aforesaid information.

Signed ANTHONY WYAND
Date, | 1/4/2015

224



STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “{JUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE
OF THE UsiCrEmT 5.7 A, BOARD OF IMRECTORS"

l. the undersigned Anthony Wyand (fiscal code WYNNHN43524Z114X) bom in England on
24/11/43, resident in London, British nationality, in relation to my candidature for the appointment
to the office of Director of UniCredit 5.p.A., in view of the UniCredit 5.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call) -
the compliance with the professional requirements set out by the curment regulations being
unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and experience in two or more of the
following areas of competency:

¥ FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIOUES FOR

ASEESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCTATED WITH THE
BANKING BUSINESS: goained throwgh several vears of experfence @8 o diveclor, iamageer o
statutory auditor imithe financial services seclor

¥ EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several

vears af experience as o divector, manager or slatutorvawditor in forge soale Companies oF groups

¥ THE ARBILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: pained througlh several vears of experfence ay a divector, mondger or
statuleny auditor of companies i thefinanciol services sector or in performing professional activiiies ar
ay universiy fecieer

O CORPORATE SKILLE faudf, compliance, legal, corporate, ete): vained through several vears of
experience in audiling or management controd with farge scalecompanies or in periorming professiomnal
activiffes ar g a wniversity leciurer

¥ AN UNDERSTANDING OF THE REGUELATION OF FINANCIALACTIVITIES: grointed through
several vears of specific expertence in financial services companies or supervisory hodies, or in
performing professional aoitvities or av o mniversiiy fecturer

¥ INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
pained by performing the dufies of an entrepreneur, manager or professional over severald vears in
internationa! InsHituions or aEencies, companies or groups il operate fn an intermational grem

v AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
pained through significant experience doguived i research bodies, corporate or imternationad (hing
taveks or supervisory aithorifies

v FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gatned through activities spanning several vears in managerial roles in pubdic ar private
companics or iestitutions or trough research or studies conducted at research centres

| undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - [ authorize the publication of the aforesaid information.

Signed ANTHONY WYAND
Date, 11/4/2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

e

INFORMATIVA fex arr. 13 DoLes m I982003) — UniCradit, con Seds Sociale a Roma in Via Algssandro Specchin 16
¢ Divezione Generale a Milone in Plazza Gae Aulentd 3 (Tower 4), La informa, n gualiva OF Tiiolare, che § dail da Let
Forninl sararng wanarl oconforpild ol disposizion! del Degrets Legislative v 19882003 per Daccerlamento def
Fequisity mecessartl per [lassunzione delle carvica & Amminisiraiore oF UniCredit Spd., sia mediante procedure
fnformative che, eventualmente presso le competenly amminisiraziont of fine i verificare lo verldiclia degll stessl. Tale
iraliamenio non richiede i Swo conzenso,
Tralire, con i Suo consango, UniCredir Spd pabblicherd | Swol datt sud siter e pmicreditaroup ¢, Honchd ja
informarioni sulle Swe corafioriviiche parsonall & profacsionali comtormure mel Suo Curelowlvm Fitge 2 mell'elenco
deli ‘elenco degl incarichi df amminizteazfone, divexiong ¢ contralle Fleaperti presso alire socierd allegar! afla presenve
dichiarazione,
LaiCredit Spd conimics, altresi, che g Lel competons divitti guall guello & orenere o concellazione,
f’agfrwnamamﬂ fa reitifice e VMiniegrazione dei Suol darl wosehé guellp df oppors, per motie leglitiog, al trafiamento
i stessi. Nl Responsabile designate of trattaments & Group Compliance Officer. Lndirizza e-mail al guale poiri
rwu@g&rﬂ per gualsiasi occarvenza, & I sepwente; corpovafe lme@pec wrforedil s

Il sottoscritto Elena Emilia Teresa Zambon {codice fscale ZMBLMLAARSSLE402) nato a Vieen:za
il 15.10,1964 ¢ residente in Milano, NG cittadinanza ltaliana, in relazione
alla propria candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p. A, in vista
della nomina da parte dell® Azsemblea ordinaria degli azionistt di UniCredit S.p.A. convocata per il
giormo 13 maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

o i accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amminisiratore;

+ di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredir,

[nolire, il sottoscritto, viste, tra altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all*art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 5&, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sollo la propria responsabilita,

* l'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Stamto sociale di UniCredit
S.p. AL per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto &1 impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
maodifica a quanto sopra dichiaralo ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
givgno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curricufum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichuarazione.

Il softoscritte si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.
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Firma (f-,éi__ Z’Q,*

Data, 15.4.2015

Allegori:
curriculum vilae
= elenco degli incavichi & amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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Elena Zambon - Profilo professionale,

Nata a Vicenza nel 1964, si & laureata in Economia Aziendale all'Universitd Bocconi, Ha
lavorato in Citibank dal 1989 al 1994,

Presidente di Zambon S.p.A:, multinazionale farmaceutica fondata a Vicenza nel 1906, & Vice
Presidente di ZaCh System - conosciuta anche come Zambon Chemicals - e Consigliere di
Zambon Company 8.p.A., holding di gruppo.

E’ Presidente di Secofind, il Family Office della famiglia Zambon per la selezione ed il controllo
dei gestori patrimoniali, dal 2000 aperto ad altre famiglie imprenditoriali; & stata consigliere di
Aleros Finanziaria e Salvagnini.

Fa parte del Consigiio di Amministrazgione e del Comitato Strategico di [talcementi 5.p.A.

E' membre del Consiglio di Amministrazione di Fondo Strategico Italiano e di IIT, [stituto
Italiano di Tecnologia ed & nel Comitato di Visione Strategica del fondo di Fondi di Venture
Capital gestito dal Fondo Italiano dlnvestimento,

E’ incltre Presidente di AIDAF, Associazione [taliana delle Aziende Familiari, Chapter Italiano
di FBN, Family Business Network, e Vicepresidente e membro del Comitate esecutive di Aspen
[nstitute [talia.

MNel giugno 2014 & stata nominata Cavaliere del Lavoro ¢ ha ricevuto il premio “Imprenditore
Olivettiano 20107 ed il premio *Mariza Belisario 20107,

E’ Presidente della Fondazione Zoé&, Zambon Open Education e consigliere della Fondazione

Invernizsi.

T Z A

A5 J4|2eAS
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Incarichi attualmente ricoperti da Elena Zambon

Societa/Assoclazlione/altro
Gruppo Zombon

GEFIR 5pA

EMAZ 5rl

LAWA 5rt

ITAZ 5rl

TAMNO 5rl

CLEQPS Srl

Zamban Company SpA
Zamban SpA

Zach System SpA

Zeta Cube 5r

Zambon Italia Srf
Zambaon Immabiliare Spa

“Gruppo” Secofind

Secofind S5IM Spa

ZETAS Sri

ingarichy Zamban

AMGAMA 5r

Fondo Strategico taliano

Italcermenti SpA

Aidaf

Istituto Italizno di Tecnologia [IIT)
Fondazione Invernizzi

Fendazione Zoé {Zambon Open Education)

Aspen Institute iHaha

Data: 15.4.2015
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Carica

Vice Presidente
Consigliers
Consigliers
Consigliere
Consigliers
Consigliere
Consiglisre
Presidents
Vice Presidente
Consigliere
Cansigllers

Prasidente

Prasidente

Vice Presidente

Consigliere
Consigliere
Consigliers
Presidente
Consigliere
Consigliere
Presidente

Wice Prasidente
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meéting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rowme, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Pigzsa Gae Awlenti, 3 (Tower A) informs You, as “Dala
controller”, thal the personal data provided wilf be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
no. 196/2003 for the assessment af the meeling of the requivements necessary for the appointment to the office of
Director of UniCredit S.p.A both by means of IT lools and, in case, with the competent Offices in order Io verify their
accuracy. This treatineni does not require your consenl.

Moreover, with Yuor consenr, UniCredit S.p.A. will publish Yuor data on the website www.unicreditgroup.eu as well

as information on your personal and professional characieristics eontaimed in Yowr Currictium Viige and in the lisf of
the adminisirative, managerial and control offices held in other companies aitached io this siatement,

UniCredii S.p.A. communicates, also, that You may exercise Your righis such as to obtain the erasure, update,
rectification or integration of Your daia as well as to object, on legilimate ground, io iheir treatment. The appointed
Data Processor is the Group Compliance Officer. For any clarification or support, please coniaci:
corporate. o credil,

I, the undersigned Elena Emilia Teresa Zambon (fiscal code ZMBLML64RS551.840Z) born in
Vicenza on 15.10.1964, resident in Milan, [talian nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directots appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to
be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

¢ | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

e [am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the [talian
Civil Code, Seciion 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

» that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that ocour after my signing this declaration and - having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - T authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curricuium vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed %—— k

Date, 15.4.2015

Annexes:
- cwrriculum vitae
- list of the administrative, managerial and comrol offices held in other companies

231



Elena Zambon - Profile

Born in Vicenza in 1964, bachelor degree in Business Administration at the University Bocconi in
Milan. From 19856 10 1994 worked in Citibank,

President of Zambon S.p.A., multinational pharmaceutical company founded in Vicenza in 1906,
Vice President of Zach System - also known as Zambon Chemicals — and Board Member of
Zzmbon Company S.p.A., holding of the Group,

She iz the President of Secofind, the Zambon Family Office, opened in 2000 to advise other wealthy
families {with a specific focus in business owners) by selecting and monitoring the best asset
managers on behall of the client.

She is President of Secolind, Zambon Family Office extended sinee 2000 to other entrepreneurial
families in the selection and monitering of the best asset managers; she has been Board Member of
Akros Finanziaria and Salvagnini.

She is Board Member and member of the Strategic Committee of Italcementi S.p.A.
She is also Board Member of Fondo Strategico Italiano, Board Member of Istituto Italiano di

Tecnologia and takes part at the Strategy Committee of Fonde di Fondi di Venture Capital,
managed by Fondo Italiano d'lnvestimento.

Furthermore she is President of AIDAF, the Italian Association of Family Businesses, Italian
Chapter of FEN, the Family Business Network, and Vicepresident and member of the Executive

Committee of Aspen Institute [talia,

In June 2014 she has been nominated Cavaliere del Lavoro and has received the award
‘Imprenditore Olivettiano 2010” and “Marisa Belisaric 2010,

She is President of Zoé Foundation, Zambon Open Education, and Board Member of Invernizzi

sl A
45161201S
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Elena Zamben present offices
Company/Association/other
Zombon Group

GEFIM SpA

ENAZ 5¢

IANA Srl

ITAZ 5¢l

TAND 5rl

CLEOPS 5r

Zambon Company Sph

Zambon 5pA

Zach System SpA

Zeta Cube Srl

Zambon Italia 5l

Zambon Immobiliare SpA
Secofind "Group”

Secofind 5IM S5pa

ZETA4 5rl

Offices extra Zambon Group

ANGAMEA Sr

Fondo Strategico Italiang

talcermenti SpA

Aldaf

Istituto Italiano di Tecnalagia (1T}
Fondazione Invernizzi

Fondazione Zoé (Zamban Open Education)

Aspen Institute talia

Data: 15.4.2015
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Office

Vice President

Board of Directors Member
Board of Directors Member
Board of Directors Mamber
Board of Directors Member
Board of Directors Member
Board of Directors Member
President

Wice President

Board of Directors Member
Board of Directors Membser

Fresident

President

Wice President

Board of Directors Member
Board of Directors Member
Board of Directors Mamber
President

Board of Directors Member
Beard of Directors Member
Prasident

Wice President

oa DA




DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEL REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIFA fex ot 13 D.Lgs, . FRE2003) — UniCredii, cor Sede Sociale o Roma in Via Alsssandra Specchi n, 16
& Direzlone Tenerale o Milowe in Piazza Goe Aulentt 3 (Tower A}, La {rforma, in qualitg di Titolare, ohe § dari da Lei
Jornitl savanme traatl in conformirg aile disgposizioni del Decreto Legislative n 1962003 per Maccertamento dei
reguisiti pecessani per Uassunzione della carice df Awmimisiratore df UniCredit Sp.A., sia mediamie procedure
informative ohe, eventualmente presso le competenti anminisivaziont of fine of verificare o vevidicitd degli stescl, Tale
frafigmerio non rickfede il Sus consense.

Inolire, con il Swo consenso, UniCredit SpA pubblicherd § Suoi doi sul sito www ewicrediteroup gy, Rownché (e
infarmazioni sulle Suwe caratlieristiche parsonall e profassionoli combenute wel Suo Cureiculum Vitge ¢ nell slenca
dell ‘elenco degli incarichi df ammininvazione, divezione ¢ comrollp ricoperti presse alire soclerd allepaii alla presenie
dichiarazione.

UniCredit Spd. commmica, aliresi, ofe a Lel compelons diriti guali guello o oltenere o cancellazione,
Vaggiormamenta, fa veltiffen & Uimtegrazione dei Suai doii nonché quello of opporsi. per motivi legittimi, af iraitamento
deali stexsi. I Respomgabiie desionate @l trattomento & Gronp Complionee Qiffcer. Lindivizze e-mall of quale potea

Fivolgerst par quolsian occorrenza, & W seguente; govperge loe@peg smicredin eu

——

Il sottoscritte Elena Emilia Teresa Zambon (codice fiscale ZMBLMLA4RSSLE407) nato a Vicenza
il 15.10.1964 e residente in Milano, [N cittadinanza [taliana, in relazione
alla propria candidatura per "assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in
vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 13 maggie 2015 (in unica convocazione), con
riferimento al dettato degli artt, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (il *TUF"), nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di
Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina
delle societd quotate™)

DICHIARA

M di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’ant. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall*art, 148, comma 3, del
TUF;

W di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
variazione dello siatug sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati,

s S A

Data, 15.4.2013 |
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursucnt to Seciion 13 of Legislative Decree no. 196/2003) ~ UniCredi, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Plazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs You, as "Data
coniratier”, that ihe personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
o, 196:2003 for the assessment of the meeiing of the requirements necessary for the appointment 1o the office of
Direcior of UniCredir S.p.A both by means.of IT iools and, in case, with the competent Qffices in order 1o verifiy their
accuracy. This treaimen! does not require your consent,

Moreover, with Yuor consent, UniCredit Sp.A. will publish Yuor data on the website www unicreditgroup. eg as well
as information on your persenal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of |
the administrarive, managerial and comrol offices held in orher componies attached 1o this statement.

UniCredit S.p.A. communicates, afso, thal You may exercise Your vights such as fo obtain the erasure, update,
rectification or integration of Your daia as well as to obfect, on legitimate ground, 1o their treatment. The appoinied
Data Prc}ceswr is the Group Complianee Officer. For any clavificedion or support, please contact:

PRyalie. igu” 'K

I, the undersigned Elena Emilia Teresa Zambon (fiscal code ZMBLML64RS5L840Z) born in
Vicenza on 15.10.1964, resident in Milan, _ Italian nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to
be held on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4,
and 148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance” or “TUF”), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate
Governance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

F  Imeet the independence requirements envisaged by Section 148, par, 3, of the TUF;
[ 1DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

M I meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

I 1 DON’T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

[ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed / /Z-——A -LL—"_‘

Date, 15.4.2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIEMZA MATURATA NELLE AREE DM COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO *COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO M
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P. ALY

11 sottoscritto Elena Emilia Teresa Zambon (codice fiscale ZMBLMLA4RSSLE40Z) nato a Vicenea
il 15,10,1984 e residente in Milana, _:ittﬂdimnm Italiana, in relazione
alla propria candidarura per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p A, in
vista della nomina del Consiglio di Ammimstrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell” Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il
rispeito di quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalitd -
dichiara di essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pit delle aree di
competenza di seguito indicate:

O CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VAL UTAZIONE,
GESTIONE E CONITROLLO DED RISCHI CONNESS] ALL'ESERCIZIQ DELL'ATTIVITA
BANCARIA: aoguisita (ramile uma esperienza plyriennale df amministrazione, divezione ¢ comrolfo
nel setfare finanmiario

’M ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENIMTORIALE E D ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
goguisita iramite un'atfivita pluriermale Jf amminisivazione, divezione o comirollo in imprese o grappt
i rilevanti dimensioni ecomomiche

O CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisiio tramite wna esperienza pluriennale of amminisirazione ¢
comtvollo in imprese del setlore finanziario o di esercizio di attivita professional! o  insegnamenta
wriversilario

O COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, soclefario, ece): acquisita
framnife esperienze pluriennali di awditing o &F conirollo & gesiiome svolte allinterng dF Tmprese i
Fitevanti dimensioni o i eserclzio i antivied prafessional] o ol insegnaments universitario

O CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
aftraverso specifiche esperiense pluriennali all'interno o imprese finanziarie o df erganismi di
vigitanza o di esercizio di arivird professionall o & inse gnamento universitario

E ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DET MERCATT ESTERI: ocoguisite
aftraverse o svolginmernto df attivita imprenditoriali, di amministrozione o professionali pluriermialt
sviolie presso stituzion! esleve o enti, Imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANEZETARICQ: acquisiia altraverso significalive esperienze svolte all ‘interng di enti di ricerca, yifict
studi Al Imprese o A orgamismi imternazionall, awtarita & vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIQ POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NEI QUALT IL GRUPPO UNICREINT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acguisia
attreniersa attivieg pluriennalt svalte in recli divigenziali presso imprese o istitwzioni puhbfiche o private
avvero aliraverso fo iwamazione o § coordinamento of studi o Indaging comdalil Jeis enfl N Fleerca
per un significative periodo d7 fempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cul all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma ‘_/{ /Z\.__— Zt

Data, 15.4.2015
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREIMIT 5.P. A, BOARD OF DIRECTORS"

I, the undersigned Elena Emilia Teresa Zambon (fiscal code ZMBLMLG4RS5L840Z) born in
Vicenza on 15.10.1964, resident in Milan, [N fzlizn nationality, in
relation to my candidature for the appointment 1o the office of Director of UniCredit 8.p AL, in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Direciors appoiniment by the Ordinary Sharcholders” Meeting to
be held on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set
out by the current regulations being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

O FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINEXS: pained through several vears of experlence oi a divecior, manager or
statitory audiior inthe finoncial services sector

ﬁ EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several
years of experience as o divecior, mandger or statitoryauditor in lavge seale companies oF groups

O THE ABILITY TQ READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several years of expevience ax a divecior, manager or
statutory audifor af companies in thefinancial services secior ar in performing professional activitles or
ey universioy lecturer

0 CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, efc.): gained through several years of
experience in anditing on management control with lorge scalecompanies or in performing professional
aclivities or as g university lecturer

O 4w UNDEFSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
performing professional aetivities,or as a university lectuver

ﬁ.fﬂ’TEﬂ'\HTfﬂNAL EXPERTENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
galved by performing the duties of an entrepreneur, monager or professional over several years in
fternarional institutions or agencies, companies or groups that operaie in an international areng

00 AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquived in research bodies, corporate or international think
ranks or sypervisory autliorities

O FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities sparning several veary In managerial roles in public or privaie
compantes or institutions or Nirough rescarch or stvdies conducted ai research cenires

T underteke to prompily inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - 1 authorize the publication of the aforesaid information.

sod L A

Date, 15.4.2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs, 5, 1962003 — UniCredit, con Sede Soclale a Roma in Vig Alessandro Specchin. 16
e Direzione Gienerale a Milano in Plazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualitd df Titelare, che | daii da Lef
Jorniii saranmo trattail in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislative n 19672003 per Dacceriaments dei

wlsiti mecessari per NMogsunzione delle covica df Amminisiratore ﬁ‘ UniCredit Sp.d., sla medionte procedure
infarmative che, eveniualmente presso le competenti amministrazion; af fine di verifeare la veridiclid degli stessi, Tale
traftanerie non richiede if Suo comsenga,

fnoltre, com if Swo consenso, UniCredit Sp.A. pubblicherd | Swoi dart sul sito wwnwe unicrediigronp eu, ronché e
| informazioni suile Sue earatteristiche personali e professionali conternute el Swo Curricuinm Vitge ¢ nell'alence
jrr.ii ‘elenico degli incarichi di amministrazione, direrione e contrallo ricoperti presso aitre societd allegart alla presenie
chiaraziomns,

UniCredit Sp.A. conmmica, altresl, che a Fei comtpelone diviti quall guello o ottenere fa concellazione,
Paggiornamenta, la vettifica e Vintegrazione dei Swal dari nonehé quello @i opporsi, per motivi legittiml, al traftamenta
degli stessi. I Responsabile designate ol trattamento & Group Compliance Lificer, Lindiriezo e-mall of quale pofrd
' rivolgersi per qualsiosi occorrenza, & il seguente: corporaielmmFiper. unicredit ey

La sottoscritta Benedetta Navarra (codice fiscale NVRBDT67C64H5011) nata a Roma il 24 marzo
1967 e residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura all’assunzione
della carica di Amministratore di UniCredit 8.p.A,, in vista della nomina da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica
convocazione),

DICHIARA

* i accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit 8.p.A. ¢ I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

* dinon essere candidato in nessuna alira lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoseritto, viste, tra 1"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 17 settembre 1993, n. 385, all’art. 147-gquinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programemazions Economica de] 13
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 0. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

» Pinsussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd, nonché
Iesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

11 sottoseritto si impegna aliresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
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Firma 4%.& hssan_

Data, 15 aprile 2015

Allegari:
- CHFFicidum vilae
- elenco degli incavichi di amministrazione, divezione ¢ controllo Ficoperti presso altre societd
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AVY. BENEDETTA NAVARRA
Avvoeato = Dottore commerciolista — Revisore del Conti

Setorl di competenza

Diritto Spcietario

Diritto Bancario ¢ dei Mercati Finanziari

Senior partner Graziadei Studio Legale dall’anno 2003

Si occupa prevalentemente di problematiche societarie — con riferimento altresi a socield
quotate - di diritto bancario, finanziario ¢ dei mercati. Cura la contratiualistica, anche
internazionale, in materia.

Ha maturato una significativa esperienza in tema di gestione - anche stragiudiziale - della
crisi di impresa, project financing, securitization di crediti bancari e di responsabilita
dellintermediorio nella prestazione dei servizi di investimento, anche nell’ambito di
procedimenti sanzionatori attivati dalle Auterita di Vigilanza.

Ha assistito il Ministero dell’Economia nelle privatizzazioni di Banca Nazionale del Lavoro,
Mediocredito Centrale - Banco di Sicilia, Credito Industriale Sardo, Cassa Depositi ¢ Prestin.
Parla e lavore correntemente ininglese.

Principali incarichi ricoperti

Membro del Consiglio di Amministrazione di A.S. Roma 5.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Yapi Kredi Bankas)

Membro effettivo del Collegio Sindacale di Poste Italiane S.p.A. avente altresi funzioni di
Organismo di Vigilanza.,

Membro effettive del Collegio Sindacale di Equitalia S.p.A., (scad. hilancio al 31.12.2014)
Membro effettive del Collegio sindacale e dell'Organismo di Vigilanzs di LVenture Group
SpA.

Presidente Organismo di Vigilanza Equitalia Giustizia S.p.A.

Formazione ¢ attivitd scientifica

Laurea con lode in Economia e Commercio presso la LUISS - Guido Carli di Roma,

Laurea con lede in Giurisprudenza presso |'Universita degli Studi di Roma "La Sapienza™.
Titolare sino all'anno accademico 2009 - 2010 del contratto integrativo di docenza sulla
cattedra di Diritto della banca e della borsa della Facolta di Giurisprudenza della LUISS -
Guida Carli di Roma.

Menibro del comitato direttivo del Master di secondo livello in diritto di impresa organizzato
daliz LUISS — Guido Carli, Dipartimento di giurisprudenza. Responsahile scientifico dinito
bancario ¢ finanzano,

E autrice di diverse pubblicazioni su temi di diritto bancario ¢ finanziario.

.
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

= YAP| Ve KRED| BaMKEAS| A Yam Kredi Plaza D Block
Levent Besiktag 34330 |stanbul, Turkey — Bank - Trade Regisiration Number; 32736 Mersis
Mumber; D93TO02089200741 — Membro del Consiglio di Amministrazione

= A5 ROMA 5.pA. Piazzale Dino Viola n. 1 Roma — Registro Imprese di Roma n, 8682/67 CF
03284210582 - Mermbro del Congiglio di Amministiraziona

= EQUITALIA S.p.A, Vie Giuseppe Grezar n, 14 Roma — Registro Imprese — G.F, 08704541005 —
Sindaco effettivo (scadenza approvazione Bilancio al 31.12.2014)

* Poste [taliane 5.pA. Viale Europa n. 190 Roma - Registro Imprese — CF. 97103880585 -
Sindaco effettivo

* |INVENTURE GROUP 35.P.A, Via Giovanni Gioliti, 34 Roma (ltalia) Registro Imprese Roma
1356785 —C.F. 8102000002 - Sindaco affeltivo

& SHAT Sviluppo HQ Tiburtina S.orl. Corso Carlo Bo n. 11 Milano - Registro Imprese - CF.
DGEZBESTOS60 - Sindaco effettivo.
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as reglrdil'ag the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION fpursuant fo Seciion 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit. with Regiztared (ffice in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs Yo, ay “Data
cariroller”, that the personal data provided will be handled in accardance with the provisions af the Legislative Decree
no. J196/2003 for the assessment of the meeting af the requirements necessary for the appointment lo the bffice of
Lirector of UniCredit 5.p.4 both by means of IT tools and, in case, with the competent Offices in order to verifiy their
accuracy, THIS trealmtent does not require vonr consem, i

Moreover, with Yuor consemt, UniCredit S.p. A, will publivh Yuor data on the website mmfmmw as well
as infarmation on your personal and professional Gl’fi?'ﬂﬂﬂfﬂr'm confained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the adininistrative, managerial and comirol offices held in ather companies atiached 1o this statement. !

UniCredit 5.p.A. communicates, also, that You may exercise Your rights such as to oblain the eraswre, update,
rectification or integration of Your data as well as to object, on legitimate ground, to their freaiment. The appointed
Data  Processor I the Growp Complines Officer. For amy clorificaion  or  support, please canfact:
corporala lmilpes unicredit ey |

. LR

L, the undersigned Benedetta Navarra (fiscal code NVRRDT67C64HS5011) born in Rome on march
24™ 1967, resident in Rome, italiana nationality, in relation to my candidature for the appoiniment
to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

* I irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

* I am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

* that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that T meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, I underiake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concemns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any dmuncntatmn

suitable to conferm the truthfulness of the circumstances deg
Signed JLM km-s---r-..._‘

Date, april 15™ 2015 :

Anneres:
- curriculum vitae
list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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AVV, BENEDETTA NAVARRA

M5, BENEDETTA NAVARRA, E50.

Born in Roma on 24" of March 1967

Lawver - Professional accountant

Practice aress
Commercial Law

Banking and capital markets law

Senior pariner of Graziadei Law Firm since 2003,

Ms. Navarra deals mainly with matters concerning corporate law, the stock exchange,
banking, finance and capital markets, including both litigation and contracts.

She has an extensive experience in cross-border transactions, international contracts and in
the securitisation of bank loans. She is an expert in the hability of intermediaries in
connection with investment services, and has represented clients in the context of disciplinary
proceedings before the relevant supervisory authorities.

She has assisted the Ministry of the Treasury in the privatisation of Banca Nazionale del
Lavoro, Mediocredito Centrale - Banco di Sicilia, Cassa Depositi ¢ Prestiti and Credito

Industriale Sardo.

Main appointments
Member of the Board of Directors of A.5. Roma 5.p.A.

Member of the Board of Directors of Yapi Kredi Bankasi
Member of the Board of Statutory Auditors of Equitalia S.p.A.
Member of the Board of Statutory Auditors of Poste ltaliane S.p A,

Member of the Board of Statutory Auditors of LVenture Group 5.p.A.

Education. Teaching and Publications
Ms. Navarra graduated cum londe in economies from Luiss Guido Carli University in Rome

and subsequently obtained a degree in law cum lawde from La Sapienza University in Rome,

She lectures until 2010 on banking and stock exchange law at Luiss Guido Carli University,
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She 13 a member of the directive committee of the Busingss Law postgraduate course run by
Luiss Guido Carli Law School, Scientific coordinator of banking and financial law sector.

She has published several works on banking and financial law.

Languages
Italian and English.

%J—m. K i 2o ncvenc -
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES HELD IN
OTHER COMPANIES

= YAP| Ve KREDI BANKASI] AL Yapi Kredi Plaza D Biock
Levent Begiktas 34330 |stanbul, Turkey — Bank - Trade Registration Number: 32735 Mersis
Mumber: (837002089200741 — Membro del Cansiglio di Amministrazions

= AS ROMA S p A Piazzake Dino Viola n 1 ROME (ITALY) - Registration code (Rome Enterprises
Register) n, BE2/67 Fiscal Code 03284210582 - Member of Board of Directors

= EOQUITALIA SpA Via Guseppe Grezar n, 14 ROME (ITALY) - Regstration code (Rame
Enterprises Register) - Fiscal Code 08704541005 - Member of Statutory auditors

= POSTE ITALIAME SpA Viale Europa n. 180 ROME {ITALY) - Renqistration code (Rome
Enterprises Register) = Fizcal code 97103880585 - Member of Statutory auditors

» LWVENTURE GROUP 5.P.A, Via Giovanni Gioliti, 34 ROME (ITALY)} Registration code (Rome
Enterprises Register) 1356785 - Fiscal Code 81020000022 - Member of Statutory auditors

»  SHOT Sviluppo HQ Tiburtinag 3.r.l. Corso Carlo Bo n. 11 MILAN {ITALY) - Registration code (Milan
Enterprises Register) — Fiscal Code DEZE85T70960

(P_\,yq».-n..-.!-ndm_ l'\}.q.haq_,_..,_—_,__h
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEL REQUISITI M INDIPENDENZA

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs n 196/2003) - UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessardro Specchi n, 16
e Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Awlenti 3 (Tower A), La informa, in quialicg i Tieolars, che i doti da Lei
Jornili saramno trattati in conformitd alle disposizioni del Decreto efive n. 1982003 per accertamento dei
requisiti necessarl per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit Sp.A., sia medianie procedure
infermative che, eveninalmente presso fe competenti amministrazioni al fime df verfficare ln veridicitd degli stessi. Tale
frattamenia mon Fickiede il Suo conrenge,

Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dati sul sito www_unicred irgroug.eu, nomché le
informazioni sulle Sue caratteristiche persanali e profissionali contemte wel Suo Curriculum Vitae e nell ‘slenco
dell‘elence degli incarichi di amministrazione, direzione e conirollo ricoperii presso altre societd allegani aila presente
dichiorazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altresl, che a Lei compeiomo diriti guali guello o ottemere [0 cancellaziane,
Faggiornamento, fa retiifica 2 Fintegrazione dei Suoi dail moncheé quellp di opporsl, per motivi legitiing, af trattaments
degli stessi. Il Responsabile designato al irattamento & Group Compliance (Hficer. Llindirizeo e-mall ol quale pord
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law(@pec unicredit ey .

La sottoscritta Benedetta Navarra (codice fiscale NVRBDT67C64H5011) nata a Roma il 24 marzo
1967 e residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura per
I"assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit 8.p.A. da parte dell’ Assembiea ordinaria degli azionisti convocata
per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt, 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™), nonché al dettato dell'art.
3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (il *Codice di Autodisciplina delle societd guotate™)

DICHIARA

k di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

)‘f di esserc in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd guotate.

Infine, il sottoseritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato ¢ - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione i dati sopra indicati.

Firma l\)"‘""'-’-—-

Data, 15 aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS :
I

|
INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredyt, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Pigzza Gae Aulenti, 3 (Tower A} hﬂ:rm Yom, as “Data
controlier”, that the personal data provided will be hondled in accordance with the provisions of the Legisiative Decree
no. 196/2003 for the assessment of the meeling of the reguirements necessary for the appointment to the affice of
Director of UniCredit S.p.A both by means of IT rools and, in case, with the competent Offices in order to verifiy their
accuracy. This treatment does not require your consent. |

Mareover, with Yuor consent, UniCredit 5.p.A. will publish Yuor data on the website www.unicreditgroup.eu, as well
as information on your personal and professtonal characteristics contained in Your Curriculum Viige and in the list af
ihe administrative, managerial and control affices held in other companies attached to this statement.

UniCredit Sp.Ad. commmunicates, also, that You may exercise Your rights such as to oblain the erasure, |up.:!nre,
rectification or imtegration of Your data as well as to object, on legitimate grownd, fo their ireatment. The appointad
Dma Processor is the Growp Complionce Officer. For ony clarifieation or  support, please contact;

1, the undersigned Benedetla Navarra (fiscal code NVRBDTGTCE4HS01T) born in Rome on march
24" 1967, resident in Rome, italiana nationality, in relation to my candidature for the appointment
to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Sharcholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and 148, par. 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™), as well as to
the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the cwrrent Corporate Governance Code
approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate Governance Code for listed
companies™)

HEREBY STATE THAT

X I meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
™ IDON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

h g [ meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - T authorize the publication of the aforesgid information.

N

Signed

Date, april 15™ 2015
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IICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE D1 UNICREDIT S.P. A"

La sottoscritta Benedetta Navarra {(codice fiscale NVRBDT67CG4HS011) nata a Roma il 24 marzo
1967 e residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura per
Iassunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionistt convocata
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocaziene) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere in possesso di
una buona conoscenza ed esperienza in due o piii delle aree di competenza di seguito indicate:

FI;‘CUNGSCENZ.{ DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VAL UTAZIONE,

"~ GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una espevienza pluriennale di amministrazione, direzione ¢ controlls
nel settore finanziario

U ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita framite unattivité pluriennale di amminisirazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

XCAPACHA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI LA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite wna esperienza phuriennale di amministrazione e
controllo in imprese del setiore finanziario o df esercizio di atiivité professionall o dil insegrnamento
wriversitario

NC@MPH’EMEA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societaria, ece.): acguisita
framife esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all‘interno di imprese di
rilevanii dimensioni o di esercizio di attivité professionali o di insegnaments wniversitario

B CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
altraverso specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di arganismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento imiversitario

~ ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acguisite
attraverso lo svolgimento di attivité imprenditoriali, df amministrazione o prafessionali pluriennali
svolte presso istinizioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

0 CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita atiraverso significative esperienze svolte all'interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

& CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NET QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: gequisita
aitraverse aifivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o privaie
ovvero atiraverso la promozione o i coordinamento di studi o indagini condoni presso enii di ricerca
per un significative periodo di tempo

Infine, il softoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazigse dei dati sopra indicati.

Firma \ l*“-u-x__.

Data, 15 aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT S.P.A, BOARD OF DIRECTORS"

I, the undersigned Benedetta Navarra (fiscal code NVRBDT67C64H5011) bomn in Rome on/march
24™ 1967, resident in Rome, italian nationality, in relation to my candidature for the appointment to
the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call) -
the compliance with the professional requirements set out by the current regulations | being
unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and experience in two or more of the
following areas of competency:

H’_FAMILIAM WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED H"'I.'I'"Hi THE
BANKING BUSINESS: goined through several years of experience as a director, manager or
statutory auditor inthe financial services sector |

O EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several
years of experience as a director, manager or statwtoryauditor in large scale COMRPHies or groups

HE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A

INANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as a direcior, manager or
statuiory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activities or
as wiversity lecturer

‘E:CDRPI']RATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, etc.): gained through several y%zars af
experience in auditing or managemenit control with large scalecompanies or in performing professional
activities or ag a wniversivy leciurer

W AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
perforining professional activities,or as a university lecturer

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several years in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an international arena

O AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL S¥STEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corparate ov international think
fanks ar supervisory ainhorities i

W] FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted at research centres

I undertake to promptly inform UniCredit $.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - 1 authorize the publication of the af; id information.

Signed | "u-s.-.;.a__.,___

Date, april 15" 2015
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LISTA 2
LIST 2

presentata da: presented by:

Aletti Gestielle SGR S.p.A. (Gestielle Obiettivo Italia, Gestielle Cedola Dual
Brand, Gestielle Dual Brand Equity 30, Gestielle Obiettivo Europa, Gestielle
Obiettivo Internazionale, Gestielle Absolute Return, Gestielle Cedola
Multitarget 11); Anima SGR S.p.A. (Fondo Anima Geo Italia, Fondo Anima
Italia); APG Asset Management N.V (Stichting Depositary APG Developed
Markets Equity Pool); Arca S.G.R. S.p.A. (Arca Azioni Italia); Ersel Asset
Management SGR S.p.A. (Fondersel P.M.lL.); Eurizon Capital S.G.R. S.p.A.
(Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni Area Euro, Eurizon Azionario
Internazionale Etico, Eurizon Azioni Europa, Eurizon Azioni Finanzia, Eurizon
Diversificato Etico, Eurizon Azioni Italia, Malatesta Azionario Europa); Eurizon
Capital SA (Eurizon EasyFund - Equity Italy LTE, Eurizon EasyFund Equity
Italy, Eurizon Investment Sicav - PB Equity EUR, Eurizon EasyFund - Equity
Euro LTE, Rossini Lux Fund - Azionario Euro, Eurizon EasyFund Equity
Europe); FIL Investments International (Fidelity funds Euro Blue Chip, Fidelity
Funds - Italy, Fidelity Institutional European Fund, Fidelity Funds - Euro Stoxx
50); Fideuram Investimenti Sgr (Fideuram Italia); Fideuram Asset
Management (IRELAND) (Fideuram Fund Equity Italy, Fonditalia Equity Italy);
Interfund Sicav (Interfund Equity Italy); Legal & General Investment
Management Limited - Legal & General Assurance (Pensions Management)
Limited; Mediolanum Gestione fondi SGR SpA (Flessibile Italia, Flessibile
Globale); Mediolanum International Funds - Challenge funds - challenge
Italian Equity; Pioneer Investment Management SGRpa (Azionario Europa,
Azionario Crescita); Pioneer Asset Management SA (Pioneer Fund Italian
Euroland Equity, Pioneer Fund Core European Equity, Pioneer Fund Italian
Equity, Pioneer Fund European Research); Ubi Pramerica SGR S.p.A. (Ubi
Pramerica Azioni lItalia, Ubi Pramerica Azioni Euro, Ubi Pramerica Azioni
Europa, Ubi Pramerica Multiasset lItalia)

La percentuale del capitale sociale dei predetti soggetti, ai fini della
presentazione della lista, ammonta complessivamente all’1,91% corrispondente
an. 112.057.593 azioni ordinarie aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria

The share capital percentage of such persons, for the purpose of filing the list,
cumulatively amounts to 1.91% of the ordinary share capital corresponding to no.
112,057,593 ordinary shares having voting rights at ordinary Shareholders’
Meetings

Numero / Nome e Cognome
Number / Surname and Name

1 Lucrezia Reichlin
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LETTERA DI PRESENTAZIONE RELATIVA
ALLALISTA1
(IN LINGUA ORIGINALE)

NOTES FOR FILING CONCERNING LIST 1
(IN ORIGINAL LANGUAGE)
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TREVISAN & ASSOCIATE
STUDID LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel, +30.02,80.51.133 - Fax +30.02.86.90.111
mailfiltrevisanlaw, it

wwew irevisan law. it

Spetiabile

UniCredit S.p.A.

Via Alessandro Specchi n.16
00186 — Roma

4 mezzo poste certificata: corporate. lawi@pec.unicredit.eu

Milane 16 aprile 2015

Oggetto:  Deposito lista Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. ai
sensi dell'art. 20 dello Statuto Sociale

Spettabile UniCredit 5.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Aletti Gesticlle SGR 5.p.A.
gestore dei fondi: Gestielle Obietlivo Italia, Gestielle Cedela Dual Brand,
Gestielle Dual Brand Equity 30, Gesticlle Obiettivo Europa, Gestielle Obiettivo
Internazionale, Gestielle Absolute Return e Gestielle Cedoln Muoltitarget II;
Anima SGR S.p.A. gestors dei fondi: Fondo Anima Geo [alia ¢ Fonde Anima
Halia; APG Asset Managemeni N.V gestore del fondo Stichting Depositary APU
Developed Markets Equity Pool: Arca S.G.R. S.p.A. gestore del fonde Arca
Azioni Italia: Frsel Asset Management SGR S.p.A. gestore del fondo Fondersel
P.M.L, Eurzon Capital S.GR. SpA. gestore dei fondi: Eurizon Azion
Internazionali, Eurizon Azioni Area Furo, Euizon Azionario Interngzionale
Etico, Furizon Azioni Furopa, Eurizon Azioni Finanzia, Burizon Diversificato
Etico, FPurizon Azioni ltalia e Malatesta Azionario Europa; Burizon Capital SA
gestore dei fondi: Eurizon FasyFund - Equity Italy LTE, Furizon EasyFund -
Equity [taly, Eurizon Investment Sicav — PB Equity EUR, Eurizon EasyFund
Fquity Euro LTE, Rossini Lux Fund - Azionario Euwro e Eurizon EasyFund -
Equity Europe; FIL Investments International gestore dei fondi: Fidelity funds
Furo Blue Chip, Fidelity Funds — ltaly, Fidelity Institutional European Iund ¢
Fidelity Funds - Euro Stoxx 50; Fideuram Investimenti Sgr gestore del fondo
Fideuram Halia; Fideuram Asset Management (IRELAND) gestore dei fondi:
Fideuram Fund Equity ltaly ¢ Fonditalia Equity Ttaly; Interfund Sicav gestore del
tondo Interfund Fquity Haly; Legal & General Invesiment Management Limited -
Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited; Mediolanum
Gestione fondi SGR SpA pestore dei [ondi: Flessibile ltalia e Flessibile Globale,
Mediolanum Tnternational Funds - Challenge funds - challenge Italian Equity;
Pioneer Investment Management SGRpa gestore dei fondi: Azionario Europa e
Azionario Creseita; Pioneer Asset Management SA pestore dei fondi: Pioneer
Fund ltalian Buroland Equity, Pioneer Fund Core European Equity, Pioneer Fund
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ltalian Equity e Pioneer Fund European Research e Ubi Pramerica SGR 5.p.A.
gestore dei fondi: Ubi Pramerica Azioni Italia, Ubi Pramerica Azioni Euro, Ubi
Pramerica Azioni Furopa e Ubi Pramerica Multiasset Italia provvediamo al
deposito della lista unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Vostra Socield da questi proposta che avverrd nel corso
della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terd, in unica convocazione, il 13
maggie 2015 ore 10.00 in Roma Viale Tupini n. 180, precisando che i suddetii
azionisti detengono complessivamente una percentuale pari all’1,914% (azioni n.
112.057.597) del capitale sociale,
y,

{pﬁp‘di 1i =aluti, # {.
A _ S Avy, Darig Tre

.
::(%w it

i
_———

visan
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LIFTA FER LA NOMINA DE] COMPOMENTT 11, CONSIGLIC DT AMMINISTRAZIONE DI UNICREIMT S.rA.

[l satioscriily Amumndo Cercatorma, Respaussbile Divisione Investimenti di ANIMA SGR $.p.A., gestore di QICT, intesiatoci di
gzioni ontinarbe di UniCredit .94 (Lo "Soeietd"), come di seguite dettghinte

e e I S

ANIMA SGR S.p.A. - Fordo AMIMA GEO ITALIA - Ls00gon | O026%

ANIEA SOR S04, - Fando ANIMA LTALLA 10 0 T

Totsle - - 2.500.000 0,043% |
premcaso s

« & chata eonvocatz 'assemblen degli arinnisti dellz Socield, in wnica convocazione, per il 13 maggio 2015 alle are 1000 ir. Roma
Viale Tupinl o, 180 ("Assembbes™), ave si precederh alla nomine dei componenti del Cowsiglio di Amministrazione femite il

wilo di Lista,

aviEn riglando

= 4 quanto preseritlo dalla normativa vigente, anche regolameniare, dallo statute € dal codics di autodiscipling delle sncietd quatnte,
per bn presentazions della lista di condidat] fisnzionale alla suddeira nomina, ivi inclusa l2 discipline sui rapporti di coliegamsnio
rra zogi di riferimento e soci i minocenza,

lenwlo comin

w  delic indicaziond In merito elia composizione quali-quantitative ritenuts otifmale del Consiglio di Amministrezione in conformith
2 quanto prevista dal codice di antodisciplma delle societh quatate nonehd dalle dispraiziont & vigilanza dells Banza d'lislio e
ripartate el docvmenio denominato “Compasiziane qiatiaivn ¢ quontifariva de! Consighio df Ammisisiraziand & Ui redir
5, pr.A." pubhlicato sol site della Socield in data 13032013,

presentd
8 o seguents lsm i candidat nelle persous e nellardine indicati per I'slezions del Consiglin di Amminigirazone della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO B AMMINIETRAZIONE

M. Cojgnamig o Mome
L1 Reichlin o Lucrezia B
candidaty in possesso dei requisiti di indipendenzi peevistl dalln legge, dulla statulo sociak e dalla nomativa vigenie,
dichiam

®  'psmnza i rapporti i eolleganento oo i relneiond significative, anche &l =ensi dells Coominicazione n. DEMSGTESY del
26,2200, won saci che = sulla bose delle comunicaziond delle parrccipazloni rileventi f cul allart 120 del TUF o della
pubbiicazione dei paul parasocinli w sensh dellart. 122 del medesimo Deereta, rilevabill in dom odicrna sul sito infernet di
UniCredit S.p.A., & sul gito intemet della Commisione Muziopale per le Socield e la Bors: — defengans anche conghantaments
una partecipaziont ¢l controilo o di maggiomnza rebrtive come previsio daghi ait 147eex, 11 comma, ded TUF & 144 quinguies
del Regatamento Emittenti approvate con delibera 11971/2% ¢, piliin penerale, dalle stawin ¢ dalla discipling ¥igente;

» i impegnarsi o prodacre, s richiezia di UniCredit S p.A- la documesarione idonez a confermarn la vesidicith dei dati dichiarati,

delega
i gig.rl Avvti Dasio Trevisan (CF TREVORASIEDSFIND, Angele Curdurslli (C.F. CROPSGLISEDIELAOTT), Giulio Tonclli [CF.
"IN GLITONZTEAE3Q) & Camille Clexici (C2F. CLRCLLTIASIDE631), domiciliati pressa lo Studia Legile Trevisan & Asseciatl, in
Milano, Viale Majao i, 43  deposilare, in nome ¢ per coato degli stessi ¢ anche disgiuntamente fim laro, 1a prescate lista di candidai
per In somina del Consiglio di Amminisimzicne di UniCredit §p.A. unitamente alla relative documentezions anteizzndoli, nel
conbermipe, & dare avviso di tale deposito presso b= matortl competenti = |2 Socleta i pestione del mereato.

W

L lista & corredatn deiln sspuente ducumenizzinns:

1y dickizazions del candidatn 4i nceellesions dellz caica = sissiatenza dei requisiti di legge dells candideture, sllcstante, altres),
solto la sua responsabilisd, 1'inesistenan di cause di incleggibilith od ircompatibilitt anche o sensi deliart. 2352 cod. civ. & 0
aensi dell'ot, 36 della L. 200011 nenché Pesistenza del requisi presoricti dalla nonnativa vigente, dally sietule socinl e, del
cazo, del codice &I autodisciplins delle socielh quotste per ricoprice la ceriua di ameinisiratore delip Sociely;

21 dickismzione del candideio in possesso del requisitt 4 mdiperdenze previstl dalls legze e dallo satulo socile nonché, pia fn
penersle, dalls pormstive vigente sio dal codice di autodissiplina delie socletd quatate;

3} corviewiion vitre Tigumnianie Je cambicristiche personall ¢ professionall del candidao, enrrednio dall*clence degh Incarichi di
ameainlsradione & contmllo deoperti presse slite socidd & rilevanti af sensi di legge;

La conumnicszionsicerificasdons inerente ks tilelarith del mimero di azioni registrobe n fivors dell*avente diritta i gioma in cui la

|izln & preseniaty versh inolorata alla Societh ai sensi delln diseiplisa vigente.

LR ]

Ohve UniCredic S.p.A. wvesse neeessifd &f contattare | presentsion della lista st prepn di confattare o Studio Legnle Trevisen 8
Associatl in 20123 Milana, Viale Majno n. 45, tel. 02877307, fx D2RE001 1, e-meil moil@revisaalaw.it

hlilana, 140 Apeile 2015

BMNIMA SE RpA

St ik gestione 48 FE0T G SeeTRe el ALk Cedkne v onerd rameniidel s (2o Anema Hiddyg 5.
o Gerihabal S5 - 300 31 Mlano - Tel 498 02 $063B T - Fae 1 3002 POSIERRD - wire ai Ty |

Conl B WA € [R2p. Imerese: o Hilged o, Q75073001 5T - Ceptale Joidh aum 23753000 e, v s

BE A ei Mizngn, T 1652083 - Ao ot daka Blence (hale B Sedone b2l Gestar  (RLVM e n 5 SERTe o Cestan o P& — dadimeenin o Fromdo Manoncle o Gararais
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.p.A.

| soltoserilti azlonisti di UniCredit Sp.A. (“Socletd”), titolarl delle nzioni ordinarie
rappresentanti e percentunli di capitale sociale di seguito indicate:

% dol
Avricnisia bh. nexicni ﬂpit&ll:
sociale

AP Asset Munugement M.V, gestore del fond] Stichting Depositary | 17,511,446 | 0.2087%
APG Develaped Markets Equity Pool

Totale 17,511,446 | 0.2087%

premesso che

" & stute convocatn *assemblea degll azionisti delln Societi, In uniea eonvocazione, per il
13 maggio 2015 alle ore 10,00 in Roma Viale Tupini n. 180 ("Assemblea™), ove si
procederd alln nomina dei componenti del Consighio di Amministrzions tamite il voto

i lista,

vt riguardo

= n quanto preseritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo staluto e dal
codice di antodiscipling delle societh quotate, per la presentuzione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi incluse In disciplina sui rapporti di collegamento tra

soei di riferimento & socl o minornza,
lenuio como

s delle indicazioni in merito alla composizions quali-quantitetiva riteauta ottimale del
Consiglio di Amministrazione in conformith a quanto previsto dal codice i
mitodiscipling delle societh quotnte nonché dalle disposizioni di vigilanzn delln Banca
d"Halia e riporiate nel documento denominato “Composizione gualitativa e quonfitativa
del Consiglio di Awmintsivazione di UniCredit Sp A" pubblicato sul sito della Societd in
datn 13.03,2015,

pmﬂﬂn‘lﬂllb

» s seguento listn di candidati nelle persone ¢ nell'ordine indicati per l'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societi:

LISTA PER 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

M. Copnoima Mama

| Reichlin |uerezin
candidato in possesso dei regquisiti di indipendenza previsti dalle legge, dulla statuto sociale &
bl novmativa vigeote,

dichiarano

. I*assenza di mpporti di collogamentn efo di relazioni significative, anche ai sensi delln
Comunleazione n. DEMMO017893 del 26.2.2009, con soci che — sulln base delle
comunicnzioni delle partecipagioni silovanti di eni alfart, 120 del TUF o dells
pubblicazione dei patti parasoctali ai sensi dell'nit, 122 del medesimo Decrelo, rilevabili
in datn odiernn sul sito inteenet i UniCredit S.p.A., o sul sito internat della Commissione
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¥ apg

MWizionale po lo Socield & In Borsa — delengann anche congiuntnmente wna
parteciprzione di controllo o Ji mogglomnzn relativa come previsto dagli artt. 147%er, 11
commia, del TUF ¢ 144 guinguies del Regolamenio Emittenti approvalo con dalibern
H1971/99 &, pii in penerale, dallo statuto ¢ dalla discipling vigenie;

di impeguarsi a produne, su richiestn di UniCredit S.p.A, In documentnzione idonen a
eonfermare In veridicith dei dati dichinmli,

delegana

i sigel Awvidi Dario Trevissn (C.F. TRYDRAGIEO4F2051), Angelo Cardarelli (C.F.
CRDMNGL7SE01L407)), Giulio Tonelli (C.F. THLGLITOBZTEA630) ¢ Camills Clevici
(C.FF, CLRCLL73IAS9D969]), domiciliatl presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Visle Majno o, 45 o depositare, in nome e per conto degli slessi e anche
disgiuntamente fra lovo, | presente liste di candidati per la noming del Consiglio di
Amministrazions  di  UniCredit S.p.A.  unitamente alln  relativa - documentazione
autorizzendoli, nel contempo, a due avviso di tale deposito presso le autorith competenti
@ e Socicti di gestione del mercato,

LR NN N

La listn & corredata dalln seguente documentazione;

n

2)

3

dichiamzione del candidato di accettnzione delln carica e sussistenza del requisiti di legge
delln candidatura, nllestanie, aliresi, solle la sun responsabilith, |"ivesistenza di cause di
ineleggibilith ed incomnpatibilith anche al sonsi dell’art. 2382 cod. civ. e ni sensi dellart. 36
defla L. 214/11 nonché Pesistenza ded requisiti presceitti dalla normativa vigente, dalla
statuin sociale g, del coso, dal codics di mitodiscipling delle societh quotate per ricoprire [n
carica di amministratore della Societi;

dichinrazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenzn previsti dalla legge e
dallo statuto sociale nonché, pid in generale, dalln normative vigente efo dal codice di
nutodiszipling delle societd quotate;

cimriculinn vitae riguardante le coralleristiche personali e professionali del cendidala,
corredato dallelensa depli incarichi di amministrazione e controllo ricoperli presso alire
societh e rilevanti ni sensi di legge;

La comunicazione/certificazions inerenle 1o tilolarith del nunero di szioni registrate n
favore dell'svente dinitto il giorna in cui In lsia & presentala verrd inaliratn lla Socicth ai
sensi delln diseipling vigente,

R N

Ove UniCredit S.p.A. svesse nocessith di contattare i presontatori delln lista si prega di
contatiare lo Studio Lepale Trevisan & Associnti in 20123 Milano, Viele Majno n. 45, el

02/877307, fax 02/B6901 11, e-mail mail@htrevisanlmw it

HF.W. Bols

Héwnl of Fundamental Equities u/n’irn' o Mannger
[/

Firmn degli nzionisti
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Milana, 15 aprile 2015
Prot, n. ADM20 /MY idp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO D1
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.p. A

| softoscrilti azionisti di UniCredit S.p.A. ("Societd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale soctale di sepuito indicate:

Arionisa . azioni | 9 del capitale sociake
ARCA SGR S.p.A. - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 5,000.000 5%
Tolale 5.000.000 1,0185%
o premesso che

& dtala convocata ’assemblen degli azionisti della Sowietd, in unica convocazione, per il
13 magpio 2015 alle ore 10,00 in Roma Viale Tupini n, 180 (*Assemblea™), ove st
procedera alla nomina dei compouenti del Consiglio di Amministrazione trannaie il voto
di hista,

avuto rigoardo

a quanto preseritte dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statule ¢ dal
codice di sutodisciplina delle societh quotate, per la presentazione dellu st di candidali
funzionale alla suddetta noming, ivi inclusa la discipling sui mppodti di collegamento tra
soch i riferiments e soai di minorinza,

TEmLEO COANEr

dolle indicazioni in merito alla composizione quali-quantitativa ritenuta otimale del
Consiglio di  Amministrazione in  conformitd a  quanto previsto dal codice di
avtodiscipling delle societh quotate nonché dalle disposizioni di vigilanza della Banes
d"ltalia e riportate nel documento denominato *Composizione gualiafiva ¢ guariitaiivi
del Consiglio di Amministrazione di UniCredi S.p A" pubblicato sul sito dellz Societd n
date 13.03.2015,

AACA Soctsts o Caiens def Fispnmoio Sk, - 0190 Migns - Vid Discipinl, 3 - Tol GRMBHE Y - et s i

(apitsn Spoals Surg 50 00T Ly, - Godwd Fiecals - Partila Tu, - Maguinn impeoon o ML I71R58R0155
seniin al rull gt /At welia Bancs ook s o Fonda Nazionate & Camn - o, S8 084 - Codice ABIn, (36488
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ZARCA

[rresontig

. In seguente lista di candidati nelle persone @ nell"ording indicali per eleziong del
Consiglio di Amministeazione delln Societh:

LISTA PER DL CONSIGLICY D AMMIMISTRAZIONE

M. Cagnome Mome

. Rewchlin Luctezin

candidato in possesso del requisiti di indipendenza previsti dalln legge, dalla
statuto sovinle ¢ dally normativa vigenie,

dichiarano

- I*assenza oi rapporti di collegamento efo di relazioni sipnificative, anche ail sensi
della Comunicaziong 1, DEM/OOITEOS del 2622009, con soe che  sulla hose
delle camunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cur all'wt, 120 del TUF o
defla pubblicazione del patli parasociali i senst dell'arl, 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UniCredit S.p. A, e sul sito
internet della Comnussions Mazionale per le Societh e la Borsa - detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previstw dagh actl. 147 ter, 1T comma, del TUF ¢ 144 quinguies del Repolamentao
Emittenti approvato con delibera 1H19T1/99 ¢, pit in gencrale, dallo statuto o dalla
discipling vigente;

* i impegnarsi & produrre, su nchiesta di UniCredit S.p.AL, Lo documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dat dichiarati,

deleano
iosigr Avvit Do Trevisan (CF. TRVDRAGEMF205D, Angelo Cardorelli (CF
CERDONGLIRERLA0TD, Giulio Tonelli (C.F. THLOLITOBR2TELG) e Camilla Clerdgl (CF
CLRCLL7IASDES64]), domaciliotl presso lo Studio Legale Trevisan & Associali, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fea loro,
L presente lista di candidoti per o poming del Consiglio di Amministrzione di UniCredin
S.pA. unitamente alla relativa documentasdone autorezandali, nel contempo, a dare avviso i
tale deposite presso le autontd compelenti ¢ le Societi di gestione del mercato,

WO

La lista & corredata dalln seguente documentnzione;

1y diehinraeione del condidao di pecetnzions delln cniea ¢ sussisienzn del regquisitl di leppe
della candidatura, allestante, aliresi, sotta la sun vesponsabilid, Pinesistensy di caose di
inclegpibilith el teompalibilitg anche i seest dell an, 2382 e, civ, ¢ ai senst dell'ar, 36
della Lo 214001 monclid |"esistenza del requisitl presecitti dalla pormativa vigente, dallo
statule sociale ¢, del caso, dol codice di autmliscipling delle societd guoltate por deoprive
carlen df amministeatare della Societd;
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2 dieharmaone del candidaty i possesso den reguisit G indipendenen provigl dadln beppe o
dallo state sociale nonché, pild i penemle, dalla normativa vigentes. efo dal codice di
autoddscipling delle socien guotale;

W enrricwium viee nipuandante e cartteristiche persomali ¢ professionali del candidaio,
correduto dall’elence deghi incadehi i omministmeione ¢ controllo rdeopert: presso aline
socield o rilevanii i sensi di leppe;

Li conmmicazions'certificozone inavente a tlolantd del noomere i asom remstrate a fvore

dell svente diritta il gromo mocwd Do lista ¢ presentatn verrd inolinsa alla Societs m senss delln

discipling vigente.
e W ek

Ove UniCredil Sp.A. svesse necessith Ji contatlore § presentatort della lista si prega di
contatiare 1o Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, el
OERTFTIA0T, [ax DAE6G901 ] |, e-moil mmibfmtreyvisenlo.it

ARCA SGR S.p.A,

L pumministratopd Delegato
y.ljgulg_ﬂ’L
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LLRSE N2

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTT IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DI UNICREIIT S.p.A.

I settascril axbonisth di UniCredit S.pA. ("Societ™), titolad delle azleni sodinarie rappresentanti le percentunli

di capimle socimbe di seguito ndicate;

r— . ailond % del capilnh:- socinle
ERSEL ASSET MAMAGEMENT SGR 5.P.A S00.00 0, 008%,
Fondo Fonderael PLMLIL

00000 0,008%
Toinle

premesso che

& siatn convocats D'sssemblen degli arionisti dells Societh, in unica convozazione, per il 13
maggio 2015 alle ore 10.00 in Roma Viale Tupini n. 180 (“Assemblea”), ove si procederi alla
nomina dei componenti del Consiglio di Amminizirzions tramite il voio di lista,

avuto riguarda

u quanto prescritto dalla nommativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal codice di
mitodiscipling delle societh quotate, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla
suddetia nomina, ivi inclusa la disciplinn sui ropporti di collegamento tra soci di riferimento e
soel di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni in merito alla composizione quali-quantitetiva ritenuts oitimale del Consiglio
di Amministrazicne in conformith a quanta previsto dal eodice di sulodiscipling delle societi
quotate nonché dalle disposizioni di vigilanza della Banca d'ltalia e riportate nel documento
denominato “Compasisione qualitativa e quentitativa del Consiglio di Amministrazione dl
UniCreciit 8 pr.A." pubblicato sul site della Societh in data 13.03.2015,

presenlone

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del Consiglio di
Amministrazione dells Societd:

LISTA PER 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

H. Cognomae ' Mome
L Reichlin Lucrezin

candidato in possesso del requisitl di indipendenza previsti dalla legge, dalla statuto sociale ¢
dalle normativa vigente,

ERSEL ASSET HANAGEMENT SCR u.p.a.

Piases Sablering, 11 - 10121 Terla - Tel. +39 011 BEZ0) £ +39 011 B625474 « Faw 430 011 32397 - wrwersel. il
Cap, Soc. & 16,000,000 I. v. Secio Unlea - Secleth sogmetis o disrione & condinamento di ERSEL SIM 5.p.6.
Pagiilre mprase UIT, Taelng, CF, ¢ B VA 04420430013 - REA 631525 - Albo 5611 H. 1

261



AV

dichinrnng

" 'assenza di rapponi di callegaments efo di relazioni significative, anche al sonsi della Comunicazione n.
DEMA1 7893 del 26.2 2005, con soci che — sulla base delle comumicazioni della partecipazion] rilevanti
di eni allart. 120 del TUF o della pubblicazione del pasti parasociall al sensi deliart. 122 del medesimo
Decreto, rilovabili in dote odicrma sul sito interoet df UniCredit SpoA., & aul sito intemet della
Comnmissions Mazionale per le Socleth o 1s Borsa — detengano anche congiuntamente utia portecipuions
di eomrolls o di maggioranze relativie come previsto dagli we, 147er, [ comma, del TUF e 144
gpuinguies del Regolamento Emittenti approvato con delfbera 1197198 e, pii in generale, dallo statuto
dalln discipling vigente;

" di impegnarsi o produrre, s richiosts di UniCredit 8.p A, In documentweions idonen n confermare la
waridiciid ded dath dichimati,
detegann
i sigri Avvil Dario Trevisan (C.F. TRVDRAGIEOF205L), Angelo Cardarelli (CF, CRONGLTEED]LADTI),
Gialio Tonelli (C.F, THLGLITPB27E4630) ¢ Cumilln Cleried (CF, CLRCLLI3ASIDO6S)), domicilintl presso
fo Swuclio Lagale Trevisan & Associat, in Milano, Viale Majno n 45 a depositave, in nome e per conto degli
siessl e anche dispimtaments fra loro, la presente lata df condidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit 8,p.A. unimments alin relativa docomentazione antorlzzandodi, nel contempo, a
dnre avvisa di inla deposiio presso be nnforith competenti ke Societh di gestions del mercata,

La lisla & comedata dalia seguente documentazione:

- dichiarazione del candidato di accetiazione della carica ¢ sussisienzn del requisiti di legge delln candidaiur,
nttestante, nltceal, sotie la sua responsabilitd, |'inssistenzn di cose di ineleggibilith ed incompatibilith anche
al sansi dall'ust, 2382 eod civ, e af sensl dell'art. 36 della L. 214711 nonché P'esislenza dei requisiti
preseristi dalla normativa vigente, dullo staluto sociale &, del caso, dal sodice di mutodisciplina delle societh
quatate per ricoprire Ja carica di amiministatore della Socieh;

- dighiarazione del candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previstl dalla legge e dallo statuio
soclale nonchd, pltt In generale, daolla ndrmptive vigenle efo dal codice di mulodiscipling delle societh
fuatnte;

- enrrfeufum vitee rigoardante le camtteristiche personali e profiessionali del candidata, comredato dall®elenco
degli incarichi di amminisirazions & eontrollo ricoperi presso altre societd ¢ rlevant ni sensi i legpe;

La eamunicazione/certificazions inerente I titolarith del numeso di nzioni registmte n fisvore dell'avente diritho il
giomo in cul In lista & presentata verrd inolirata alla Societd al sensi delia discipling vigenie,

LR A L]

Ove UnlCredit S.p.A. avesse necessits i contartare § presentator] della lath si prega di contatture lo Studio
Legnle Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno o, 45, tel. QLE77307, fax 028590111, e-mail
muil{Arevisanlaw.il.

In feee

Ersel Assed Management SGE SpA
1l Presidents
Guido Giubergis

Yl A

Taring, 27 Murae 2015
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EurizonCapital s.a

LISTA PER LA NOMINA DE COMPONENTI IT. CONSIGLIO DI
AMMININTRAZONE DI UNICREDIT 5H.pA.

| sottoscrittl aztonist di UniCredit S.p.A. (Socie™), tiolarl dolle azioni ordinare
rappresentanti lo percentuall di copitale socinle di seguito indicato:

S waial

Azionistn 0. nzioni | % del capitale sociale |
“Futizon Easyl'und - Fauity laly LTE | 500,000 | 0.0085
“Wurizon GosyFund - Equity taly | 2,083,144 | 00355
Hirizon Tnvestment Sieay — PD Gquily BUR | 4784761 | 00816 |
T Fumizon EasybFund - Lquity Furo LTE R8O 00015
Rosaini Lux Fund — Azionario Fure | 13,394 00002
Furizon EagyFund - Bquity Fumpe | #3162 | D042 ——
= Totale 8,300,421 01415

promesssa ehe

& stita convocata 1'wssemblen degll azionisti dolls Societd, ln unlea convoenzione,
per il 13 maggio 2015 alle ore 10,00 in Roma Vidle Tupini n. 180 ("Assemblea™,
ove gi procederd alln noming dei componentt del Consiglio di Ammilnistrazions
tramite 1 voto di lista,

avulo riguardo

a guinto prescritto dalla normativa vigante, anche regolamentare, dallo stauto &
dal codice di autodiscipling delle sosieth quotate, per la presontazione dellu lsta di
candidati funzlonale alla sudditin nomlog, ivi inclusa la diseipling sl rapporti di
collegamento tra soc G riferlinento e soci di minatanza,

Terales GOt

delle indicozioni in meiilo alla composizione quall-guantitativa riteouts ollimale
dol Consiglio di Amministrazions in conformith a guanto previsio dal codice di
muldiscipling delle societd quotate nonché dalle disposiziont di vigilanza dells
Banoa d'itolin & :I'i,_l'.l'ﬂrm“: iel documento denominalo "'f:ﬂm..'lﬂ.ﬂﬂ.‘ﬂﬂd ﬂ'ﬂﬂ”fﬁfh'ﬂ' 1
quantitativa del Conslyglio di Amministrdsion i UmitCredit Sp A pubblicaio sul
it dellia Hoclod in data 13,03.2015,

presenlani

In seguente lsta di candidati nelle persone e nell'ording indieatl per Pelezione del
Consiglio di Amministraeione della Societh:

Putlme Caphral %4

i, bt dbet L il b = 1= (U000 L LI TR Niaild Arwrgitg & HC S sl WOHTITAR = BRAILS ilE Tt B W RN BT I el 8
W Fesiale FO0E L VO30 binesidmini ) LSRR AT AF R EY AR NE Vol § o e BRI L0 RO EIGaa Y WAL MACERL JRILIEL 5 il DR S SIETRALAL Iy
Pebipyldeit 4 082 by Fun S B03 AW 4% N1 D0H Ty st Rty = bt Mol LAIRTY 6 By 8. AEtmumsae e | Phiilasm Crplil S0 5 A
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FurizonCapital s.a

LASTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINIETRAZIONE

M. Cognnime Mome

L. Wiichitin Luerezin

candidulo in possesao del requisiti di indipendenzi previstl dalla legge, dalla
sigtuto soeinle & dalla aorimitlva vigento,

elichiiriig

= I*assenza di vappart di collepunento ef/o di relazioni signifieative, anche ol sens
delln Comunionzions n, DEMMAOT17893 del 2622009, con soci che - aulla base
delle comunlongioni delle parecipazioni rilevantl di oul all'art, 120 del TUF o
della pubblicuzione disl pathl pressocinli sl sensi doll'orl. 122 dol medesin
Deerets, dlevabill in dita odioms sul gito internet di UniCredil 5.p AL, © sul =it
internet dells Conuissione Nozionale per lo Societ ¢ li Boan - detengano anche
congluntaments una partecipazions di contollo o di maggiomnz relatlva come
previsto dughl arit, 147, 11 conuma, del TUE o 144 guinguies del Regolimento
Emitenil npprovaio con delibera 11971799 ¢, pla in gonorale, dallo statute e dalla
discipling vigente;

n di impegnarsi s produrre, su richiesin i UniCredit SopA, In docuimentazione
idonen a conlermare In veridieitd dei dati dichinmt,

delogano

| mlpr Avviti Dario Teevisan (CF, TRVDRAGA1E04F2051), Angelo Cuardarslll (€1,
CRONGLZREO L4070, Giulio Tonelll (C.F, THLOLI7OR27EA630)) ¢ Camilla Cleriol
(C.F, CLRCLLZ3AS919691), domiciliotl presso lo Studio Legale Treviaan & Ausociatl,
in Milano, Vinle Majno n, 45 a depositare, in nome o per conto depli slexsi © anche
diggiuntuments fra loro, ls presente Tigts di candidat per In nomina del Conxiglio di
Amministimzione di UniCredit S.pA, unitemente  ally  velatva  documentazionu
autorizzandoli, nel contempo, o dare avvise di wle deposio presso o autarin
vompotenti @ le Socicti di gestione del meroato.

#ih @
Bl s Wit Liiiinal w.m
W, et gl dg | e SR R e Ao @ L S pseapllasag W REANAR -+ L Malioole 1TYA THHY B G4 ug) W Fi o et o i
fipig Pespale PGS L 1030 Lusesibnaiei foim, - b P gl b R DR = TR LD 00 (G by S e Son i agatiarisnami ali g
e T e T R T S | T T L TP wea Saiyigasn v ivenryi o R i Walfnd) o ki ues & AR | Frobenm Capidal 800§ e,
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b limta & wowredaia dulls segoente dosumeniazione;

1} dichinrazione del condidato di oocotiazions della carivs o sussistenzn dei requisiti di
luppe dolla candiduior, atestante, altvesl, 2otio 6 aoa reapanaalili, Mlneaistenzn di
cause di inelogglbilitg ed incompatibilita ancho ai sonsl doll*srt. 2382 cod. civ, 0 m
serd dell®ard, 36 dells L. 21411 popehd Desigtenzn dei ceguigiii presecittd dalla
norimativa vigente, dallo statuto soclale e, del oaro, dal codice di outodiscipling dollo
sirzietd quntnte per rieopeine 8 earies dOF imministraione della Societh;

2y dichiarazione del ocondidato in possesso det requisit di imdipendenza previst dalla
leppe o dillo atituto gocinle nonehie, il o peneiile, dilla nornitivia vigeote e/o dal

codios di autodisoipling delle sooiom guotato;

) ewrviculun vitae tgusrdante e caratteristiche  pesonall o protessionall  del
candiduio, corredate dall’elencn degli inearichi i amminisimeione ¢ conirollo
ticoperti presso alire societh e rilevantl al sensl di legge;

Lu comunicnzione/cerificazione inerente la tlalarith del numero di azionl regiateate a
tavore dell*nvente dirito (| glorno in cui [a lista ¢ prosentata vorrd inolirata alla Sociots
wi mengi della dizssipling vigenis,

AEER

COve UnlCredit 5.p.A. avesae necessith di contatture | presentatori dollo liste si prega di
contatiare o Siudio Lepale Trevisam & Associati in 20023 Miling, Viale Majino i, 45,
tel, OX/877307, fux 0286501 11, comall maili@trevisaniaw. it

i

%’wﬁ _ \ t_,_ =i

Muaszimeo Mizzin Masalmo Torehionm
Munaging Director e General Manager Director e Co--Oonorl Manager

LDt
Mercoledi 15 aprile 20015

Risija biriial i ey Cagaboni .4

| gwrrviom st Ra kil i Lo TSN Biamesriimimigy S H A & N iy B R s b i DA | AT R BT R e b el elnieh miini
Plbn Prwfale PORT L LERR §umerrabes e TGRSR TSR = RCLLL K T 28 & IR AT T APCLAS] DY I OO & i Ve e il i
Taippmmom & 10 ol bl 510 1 Fap e 50 ol ol B _nilgi Liggmne o iy Sareapopmitey = foogep{d oo Mpegestoe 18 e aimpoey = dedmnmane imiijoe - Bubbeo Chgilal B8 8 i
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Eurizontapital

LISTA PER LA MOMINA DI COMPONENTT 1L CONSIGLIO D] AMMINISTRAZIONE [
UMNICREDIT S1A

I sottosapitil welonisti ofi UniCredit 5000, (“Boolotd™), dwlpd dolle weoni endinaric

rapipreseninnt ls persenianli di capitale sociale di sepiito indient

Azionivin i, wzton T \'llpill.\:lll gl

ke ©apiial SO0 5 A Burizon Azioni Intcrmmejunpl] L Al HEG __DnoTet
e Caplial SGR S.p A Turlzon Actont Argy By My 0,7

::*::It'l;um gl SO0 = A - Fon A gl Ditarinzionnle FTRTRL {06601
R e T S L —l i Dt
Eatrkzin Cuplial S0IE S pA - Furtzon Asionf Cunip |, e 20 __I_J,E.jﬁﬁlr

Liaphaun Cuplind SO0 % p AL Furtam Aghonl |inanz 7.1 _.LIE%’

Earin il SR A -Tuegn Dlsarsi e il O | 00002%
| Faitfeii Copltal SGR & A -Rurlzun Aglund linlin LA O N 0 L

Faiptaon Cuplial SR S pA-Midumin oo Gop 17,634 1,00,

Tiulu o R GIRIE i, 10 Ay

pl'l:llll::um'l che

& i sbndn convocila assemblea degll wziomist delln Socieid, i wilin donvooazione, por 1

wnili Ll

Mo s Eajibiadaits il dinion, 3
SO0 20 blibaim o RS

Tl ¢ RGOk BTG, §

P ¢ AT R il

I3 magio 2015 alle ore 10.00 in Roma Yiale Tupini o, 180 (*Asseniblea”), ove sl
proceder il nomina del componenti del Consiglio di Amminisirazione mmite i voto

i st
G rlguardi

A guainte preseritio dalla normativa vigenie, anche wegolamentire, dallo statuio o dal
codive di autodisoipling delle societs quotaie, per ln presentizions della lria i eandicati
funslonale alln suddittn nomiinm, v fndlosa ln disolpling sui rappor il el lpameride o
sisoh ol elforimenio o soei i minoeaie,

i et

delle mdlepzionl in meriie alls composizione guallguantiaiiva ritenvtan ottimale del
Congiglio dl Amminizteazione in confoiilth o guanta previsto dal  codice  di
mutodisoiplinn dulle sociei quotale gonehé dalle disposizion di vigilanza della Biici
d*ltalia o riporaie nel documento denominato “Compisiziome quolitativa © gt
oot oppeintio ol Ammiisivazioi of Uit vedit S p.A" pubblicatu sul sito delliy Sooietd in
datn 13,03 2015,

il

lo sepuonte lisia i eandidati nelle persone @ noll*ordine indicati per elezione dal
Canriglio di AmminisieaZione delln Soolot:

LISTA PRI L COMNSITLLIG DI AMMINISTRAZION |

Homie

M. T tl_'r_'ruqu:nl;w.

I arielilin Laerezin

pandiclyin in possmso dei cequisit di indipandomes provisti dalla legge. dillia st
gisiia e e dalln vorrtivin vljieige,

Eurizen Coaples] S04 5. A

Vajitali Socwil & 0,000 000,00 4%, « Codies Tiehe oo oo ST T Ty T, D TR T T R e TR

Faridan IV 11, P TETAND ¢

Sanpanin Wi o Aldsisin e al Fondo Noeisnsle i Cakanpie

bl el S Al 6, 3 pell T Ciston o SRR G2 Dl
Gagione Carmtinl R P& < NiwelE shoiel allmieild d dimezione @ coaeinsrmnie 0 i Bangaihs KA,
T T T l Lat i Fhairain imeosa Sangeisab, vl Al ibin Dad iiahjhi Mahain] Sewin Lisco. frbesd

st el i [ INTESA 7] SANEAOTLD
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ilighimmin

" I"simserizn i mppori di eollegamento ofo o relision signiliontive, gl ol smsi dalls
Clinitiiionzione o, DEMSO]TRSY ol 262 2HW, einl sodl chie — silld base dello
cuiiiiiicazion! delle partocipazgioni rilevandi ol son allwd, 1340 del TUF & delld
phlibicogione dii ot poesoclall o) sonsi dell'an, 122 del modesimo Devreto, vilevahili
i dmtn achtarna sol sito et df UniCredst S poA., © sul gito teried delln Conimissione
Mozionale per le Sooiot @ o Borss - detenpanos anche eoigluntnente  uni
pirtecipizioneg di controllo o di maggiormz eladva come previsto dapli are, 147 e, 101
comma, del TUF g ld44 quinguics del Regolmento Eniltenil approvatoe con dellbor
| |90 o .:.m by pepiernle, dalle sttt o doalla diseiplinn vigente!

L] ili finpegira g prodacie, soeehiesa di UniCredie S.pa. I dosumeniazione gdones
goan Fermare o verilicidd den dati dichiiid,

delugming

iosherl Avell Daio Trevisan (O, TRVDRAGALOAFION), Angelo Cardarelli (C.F
CROMCGLTREONLADTD, Chulio Tonelll (CF. THLGLITIEZIEAG30) o Camilln Clarici (.0,
CLRCLLTIASODRAGL, domivilion presso lu Swdio Legole Teevisan & Assooiatl, in Milano,
Winle Majno n. 45 a deposiinre, In nome @ por conto dogli stessi o snche disgiointemeite fa loro,
lo prosente lisin i oandidar per lo noming del Consighio dl Amminisiacione df UinlCredi
i, unitwmente alla relatva documentidone aforkandall, nel sontompa, i dare aveiso di
Gl doposilo prosso e auloritg comjedenti ¢ le Societd di geatione del meiaiti.

BN B N

Lt Histin & coividabi dalli septicing doauimentnzions.
17 dighiirmezione del condideto i aeeemizone dalla carlon & sussiseoe doi reguini di legae
dalln candidaium, ativstanie, alivesl, st 1o sun reaponsabilioy, inestsenzs di canse di

Inelepgibllig ed Inoompoilbilio ancho ai seosi doll'ar. 2382 eod. civ, oid seost dellat 36
dalla 1 21411 wonehé enistenzn dei requisit proseritti dalln normativa vigente, dallo
sintute socinle o, dal ensa, dal codice di sutodiscipling delle socleu quotnte per fooprive ln

walen di arnniliistraiors dalln Sooisin;

3y dichinmzione del candidato in possesso del reguisitl di indipondenza provisti dalla leppe o
dillo stgiuto sockle ponehe, pio i geiesle, dalli sormativa vigenie &/ ial ouidica i
aitoedigcipling delle socléth quoinie,

Ay cwwricuhmn vige pigiuduoie e comieristiohe personall @ profismsonndi del candidio,
corredoto doll' elonso doghi mewich & ammindstragEone e cantrallo rlicopart] pressa oline
socleth e rilevinil ol sonsi di legge;

Lo commiicaaicneiecrtilicaziong nerene o tolaeid del momera di seiom wpiiemie o Gyvoe

dell* avente diritio il gioma in goi by lise @ peesentai verrd nolintn olly Socioth ni gonai dalla

digcipling vigenie,

L

Ove LiniCrodit S.pA. avense oecessith di confattare | preseéntators delln lista s prega i
commitare o Studio Legalo Trovisan & Assoeciati o 20023 Miliio, Wianle Majno . 44, il
ORETT0T, N (ERESO111, comald] maoliEdiroyisan b i

! | _."I T,
Y .
e

Firmn depli vzt
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LISTA PRI LA BOMIBA DD CORMPORERTT T CORMSIGLICY D
AMMIMISTRALZIONE 1] UNICREDRIT 5 A,

Iosottomeriti aaionisti i UniCredit SopoA, ("Sociota™), tlolard delle aeioni ordinorie

i'll]'h]l'l'E:\-'lEI'llHllH I perr:e:uhmll i r.'upimlu aicinle i :'ll'.‘LJ;L'iitt'l il it

D Azlonista I et | e del unp_h;h: o inls
Fid Fundts = ILaly I P YT R B
(Fid Funds — Furo Rlus Chip B 2,200,000 T
Fidwelity lnstitutional Europaan fund ~ aan,000 T
Fid Funds — Euro Stow 50 |3sn,000 B
Taule —[ersesee T _ ”_I

promesso che
& slata convocati 'assemblen depli nzloniali delln Societh, in unica convoenzione,
pst il V3 mappio 2005 alle ore 10.000in Roma Viale Tupini n, 180 (“Aszemblea™),
ove sl procederi olln noming dei componenti del Congiglio di Amministrazions
tramite il visto di lista,

ovuto riguario

i guanto preseritto dills normativa vigente, anche repolamentare, dallo statuto ¢
ial codica di sutodiscipling delle socioth quotate, per lo prosentasdone defln laia df
comdldintl funzionale slln suddetia nominag, ivi inelusa la diseiplinn sui pporti
collegamento tm soci di riferimento e soci di minoranza,
teniLn cornlo

delle indicazion! in merlio alla composizione quali-guantiativa ritenutn ottimale
del Comaiplio di Amminisirazione in conformiid o quanio previsio dal codlee di
autodiscipling delle societd quotate nonehé dalle disposizioni di vigilanza delln
Banea d"lalia e riporiate ool documento denominato “Composiztone qualitativa @
quantiativa del Consiglio di Ananiniviragione of UniCredit 8 p.A." pubblicato sul
ailoy dlielln Bocivtd in duin 13032005,

]IlI'E.‘ﬁE'I'Itm'II'I

ln soguente s di candidatl nelle persone ¢ nell’ording indicali por |'slezione del
Congiplio di Amministrazione delln Societd;

LISTA PER DL COMSIGLIC I AMMINIETRAZIONE
l.'.'fl"rEilf.lTnum Moime

H_ — m— ——— e : xa
( Reichlin Luwrwsin

candidaio in possesso del requisith dil indipendenzn previati dalla logpe, dalla
atanite anciale e dalls normativa vipenie,
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dichiarano

g Passenen di vapporti di collegamento oo di relazioni sipnificative, anche sl senai
della Comunieazione o, DEMAOGTTESS del 20622009, con soel che — aulla base
delle comunicazionl delle partecipaziond rilevantt i cub all'ait, 120 del TUF o
delly pubblicazione dei patl parnsocinll ol sensl dellart, 122 del medesimo
Decreto, rilevabill in data odlema sul siio ntemet dE UniCredit Sp.A,, & sl sito
internet delln Commlssione Mazionale per le Socield ¢ la Borsa - detenpano anche
congiuntemente unn partecipazione di controllo o di oaggrionmes relativa come
previsto daglh seit. 187 1er, 11 comma, del TUF ¢ 144 guinguies del Regalaimento
Emittent] approvate con delthern 11971099 ¢, pit in penerale, dallo staiuie ¢ dalla
discipling vigente,

L di impegnarsi o prodwre, surichlests di UniCredit SpA., 1 docometazions
idonen o confermare In veridielin dei datl diehlarail,

delegano

i i Avvdi Dario Trovisan (CF. TRVDRAGAEO4F2041), Angelo Cardarelll (C.F,
CRDNGL7REOILAOTT), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLIT9R2714630) & Camilla Cleric
(CF, CLRCLL73AS9D969]), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Assoeiat,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositore, in nome ¢ per conto deghi stessi ¢ anche
dispgiumamente fra loro, o presente lista di candidati per 1 noming del Congiplio di
Amministrazione i UniCredit S.pA. unltamente alla velptiva  documentazions
autorizzandoli, nel contempo, a dore avviso di wle deposito presso e autorith
compoionti @ le Societh di gestione del mercato.

TR od

La listn @ corredata dalla seguente documentazione;

1} dighiarazione del candidato di accettazione dells corica e sussistenza del requisii i
legpe dolla candidatura, attestanie, altresl, sotto ln sun responsabilith, Uincsistenza di
canse di ingleppibilith od incompatibilits anche ai sensi dell®art. 2382 cod. ¢lv, ¢ g
weitgi dell™art, 36 delln Lo 204711 nonchd Pesistenza del requislil preseritit dalla
normitiva vigento, dallo statuto sociale e, del coso, dal codiee di aviodizeipling delle
soeiel quadate per ricoprire la caricn di amministratore della Socletd;

21 dhchiarazione dol candidato in possesso dei requisitl di indipendenza previaii dalla

legge ¢ dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigenie e/o dal
codive di autodiscipling delle sovieth quotaie;

3y cwrricwlum vitae riguardante le o caratteristiche  personall ¢ professionali del
canclidato, corredato dall*clenco degli incarichl di amminiatrazione ¢ contrallo
rigoperti prosso altre sovieth e rilevanti of senal di legge;

La comunicazione/certificasione inerente I titolarita del numeio Ji azioni registrate o
lavore doll®avente diritto i giorno in cui la lisia & presentata vered inolirata alla Socictd
ai wensi della discipling vigente.

LR R R
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Owve UniCredit S.p AL avesse necessitd di contatlare 1 presenintori della lista si prega di
contattare o Studio Legale I'revisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. O2/877307, fax 02/86901 11, e-mail mail@irevisanlaw. it

F/ (Colovin

Firma degli azionisi
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FIDEURAM
Asset Management areana)
T T

Wipygorsd Siegpt - Dlslin 3 Beelood
Tailojiciale (HARATY | AT A00A . Fn (ORLERE | AT EIRLS

LIATA PR LA NORAIMA BELSOMPONENTI 1, COMSIGLIO DI AMBMINISTRAZIONE D] UMICREOIT 504,

| nottoacriibl azlonit di UpiCradit S.p.4, ("Saclatd®), ttalorl delle aeonl ordinarle rappresentanil v
ey pall o) capltale sochale dl peguits trel et

T hdlonlsta I i1, il W el -;a‘:i'l'tnll aoe i
FIDELIRAM ASSLT MAMAGEMENT (reland) - FONDITALIA | 4.305.012 007342

ECLTY ITALY F FIDEURAR FLIND ECGUITY ITALY

T 2,305 042 0.07342

- o ]

" & nkatn comvocatin I'assamblea degl seionlzl dolls Saclatd, In unten convocatione, per | 13 magglo
3615 alle are 10,00 In Rorma Yinle Tuplsl . 180 [“Assemblea”), avo sl precadark alle noming del
aainponent] dil Consiglie dl Amminlatraeione tamite i oro di s,

nvute Plgusrdo

. 3 quanta pregcritie dalla narmstiva vigente, anche regotamentare, dallo statuto o dol codics di
atitaclseipling defle socletd quodats, per la presentaclons della lata di condidat] funzlanale alls
sueldatn nonili, ¥ cluza 1 disclpling sul eappartl dl eollegomento ta socl dlrifedimenta e socl

i minaranza,
LEnibd QoL
. dolla indicazlonl in merite alli composizions quali-guantitati eltenuln ottimale del Conslgo di
Amministrazionn In conformith u quanle prevista dsl cadics A autediselpling delle soeleth
guetita ponchd dalle dispasiziant & vighanza della Binca ditalia @ Hportate pel docimanto

donominats “Composisione qualitative e quentfiatie del Conalgiie df Amminftiodons of
LisdCredit 50" pubblicate sul alto della Society i dara 13,00, 2005,

pragenlaho
u la sepuonts Hatn dl candidnti nelle pacsons o nedlardiog ndlestl par Falezions dal Consiglio df
apininistraziong dells Sochsta:
LISTA PEI IL COIMSICILIE 3] ARBMINISTRAZ IORNE

Copnama o Mame
frarlchlin Liicrezla

candiclate In possessn del requist] d ndipendenea provisi dalla legge, dalla siatuio mclale o
dinllia nerimatlva wigente,

tichinrans

IFlafearnmn Anvrl Bl hllhilélll‘lhml; [
Hagpitalaal by 1 Caiitial Dk a1 Iralas

A iR oF Bpecs Cilgannm Ksd atess Sonpasls L)
Dlrgeogs: €. Lo Calva {linllan) M.L..i.qmmhn-:: i 1]Hr|l||miﬂu|wru| Peliiaigus — 0, Aok {faliang Diregrgs < 100, Dbl i P

O oy, Dfwiur ~ A, Piunwastelbl (Halining DWacteg =0 P §rabian Do
Ehaw Cpilal @ ) 000000 — Regdaidiod Db, ialad, Compsir's ealsmabon s, MR VAT o 1 G0l L L

Irlitiiidndie Aanan alnisdgeiant {irelandy § pws soeieid del proppo IHTERA HAHPALILD
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FIDEURAM
Asset Mﬂfiﬂgﬂﬁ]f‘:nt {Ireland)

' Fasenza di rapportt di collegaments efa di relezlont significative, anchin @i senal dalla
Cominicaziong n, DEMAAOLINES del 20.2,2009, con soc che = adlla base dalls comunleakla il
delle partacipazion rlevant di cul alfart, 120 dul TUF o defla pubblicazions dol patll parasociall al
sl dellart, 122 del modestme Decreto, dlevabill In dots odberna sul site Internat di UniCredit
5o, o osul silo interet delln Commissione Magonain por o Soeleth o 0 Borss — detongonos
anche conglumtamente una paredipazions di contralle o di maggloransa relativa come prevista
dngll artL. 14 7o, i comma, del TUPF @ 1dd gquingules del Repalamente Emitient] approvids con
deliera 117195 o, pid I geierats, dalla statute @ dalle disolpling vigenio;

“ dl Impeenaral a prediee, su dchiesta dl UndCradle 5.0, [0 docimentazions donoi a confermans
I waridiciy deb datl dichlaratl,

elee bea v

| ol Avwti Darlo Trevisan (CF, TRYDRABALDAFZOS(), Angelo Cardaralll (C.F, CRONGL7ERO1LA07,
Slulio Tonell (C.F, THLGLIZINZ7EAB3CY) & Camilla Clerlel (€., CLRELLY3ASS0O6A]), domicillatl presso o
Studlo Lagule Trevisan & Assodiatl, in Milana, viale Majno n, 45 a depositarg, in nome & per centa degl
stassl @ anche dsgluntameante fra loro, ta presents Nata di candidat] per I neming dal Consiglo dl
Amministrozions d Unicrodit SpA. dnlamaents alla relative documantazione suterlzzandall, nel
contempa, n dare avvise di tale deposite prome le autorlld compatentt @ be Socleth di gestione del
misrealo.
IR R RN

Lo liska & coriecdata dalla seguante documenta 2o e

1) dichlarazions del candidato di sccottaglons della corlga @ susslstenza dil rogulshl db leggo della
candicniurn, nitestinte, altpesl, sotte 1 s respendabilith, neskiienza dl coua dl Inalaggibiics ad
lncompatibilith anche al sens dell’art. 2382 cod, clv. w el senal dulfars, 36 dells |, 214/11 nonchi
Fomintonen del redguisit prescrlil dalln nermativa vigente, dallo statuto nescinla i, dil cado, dal cotlicn
di autadiscipling dolle societh quatate per doaprire |a carlen d1 amministratore della Socleti;

2 dichiarazione del candidate in pessasso del requisli di indipendined previstl dalla lagge u dullo
stutute sociale nonché, plic i penarale, dolle nonmatlva vigente afe dal eodice di guindizciplina
defle encietd quokate;

4)  gurrioutum vitae dguerdnnte e caratterisiohe porsanall e profussionall del candidata, carradilo
dallfoloncs dugll carlehl di amministrazisne @ controllo loopertl presso altra socletd e dlavantt al
sepsl ol lepge

La comunicazlonsfenrtificazions inerante  titolaritd dal numaero di aelon) registrate o tavare dell’avente

dlivities 1l ghorne (o cul [ lsta & presoniala vorch nollata alla Socketd ol sensl delin diseipfing vigente,

R RN

Oun UniCradit 5.p.A, avesse necessitd dl contattare | presentator) detla Ista sl proga di contattare 1o
stidio Legale Treviean & Aszeclutl in 200723 dilano, Viale Majno oo 45, tal. D2/877307, fax 02/AGI0111,
a-rmall mall @ revisaniaw e,

mm;;;;lﬁ' Lﬁﬁ{%cfvmm

Glanlvea Lo Cales

15 aprtle 2015
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FIDELRAM
T Investimenti

Bede Lagaln
Pigers Eroylea, ¥ - 20023 Filisier
Tal, F29 02 FR000 4 Pae 029 0) FIIOTARE

LISTA PLIE LA WORINA DR COMPONERTI L COMSIGLIC D AMBMIBISTRAZIQNE O UNICREDNT S.0.0.

i sattoserittl aganisti d UndSredll Sa, ("Sostetd®), titelar delle azlenl ordinarle rappresentant] fe
percenbuall df enpliale sosiobe df ssgulte Didieate

Atlonlata . aglonl W el cnpllnlnl aochila

FIDEURAM IMVESTIMENT SO 5.0 A, (FIDEDRAM ITALIA] 186,111  dapiiy

ST

000417

I'Iri:ihllﬁ

promossn cho

" & atntn convocats Fessembioa degh aglonlst della Societd, In unlea canvacazione, pee 13 maggle
1% alle arie 10000 I Korma Yiaks Tupdnd no 100 ("Aszemibles”), ova il procedecs alla neminag de
companentl del Conslglie d Ammlnlatraclone traimite | voto di lata,

vl rigueards

" o quante prescritto dalla nonmative vigenie, anche regolamentars, dalle statulo o dal codico di
autedisclpling delle societd quatate, per s presentacions dolla lstn di candidatl funzionale alia
suddatta noming, W inclisa l diseipling sul rappart! dl collogamonts b seel di riferimonto o sl
il mincrangs,

tenuta conto

' dulln Indizaglonl fn merlto allo composidane fquall-cuantitativa itenutn attlmale del Conelglie dl
Apnmlnlstraglons In conformitd s quante proviste dal esdies dl autedizelpling delle socletd
puaiaie nonchil delle disposiziont d vigllanea della Danca o talla & Aportate nel documents

denominato “Composizione qualiintive & guonBlfetive dol Conslglin o Ammindtrosiens o
LiriEredit S A pubibilieale aul alte delln Societd in data 13.04,2015, '

presantanG

" I smguente lista d condidat! nelle peisone e nelfordine indicat] per 'elezione del Canalglio di
Apnpinlairaglons dells Socleid:

LISTA PER IL CONSIGLIC DI ARMBIRISTRAZICONE

[ Cognama ' Mame
1 il i Lucragla

candidato In possesa dol roguinll § Indipendonea provist dalls lugge, dollo stotuto sociole o
dalln normintive vijgente,

dichhuruna

L Faggenga ol rapportl df collegamenta &/e dl relaziant signilicatlve, anche al aenol dalla
Comunlcnziens n. DERMA0LZESI del 20.2.2000, con soch che = siilla base delle comnioazlon
dalbe portecipazionl dlevanth di cal allait, 120 del TUF o della pubblicazions del pattl parascclall af
soms| doll'art, 137 dil modesimo Deacrsio, rilewabill in deia adisonm sl alto intarnat di UniCrodit

Fidanraris livyartisvpnil < Boclpbh db Castlane el Rlipavinko &g
i Lt Pk v Begattiy 0 0l o dupists duets F 10 RHGES Ly
§in di%e bapyaan al b @ Caatis Favale WTAAE1AONES « Parion TWA DSRHTEIIOET
Biiaf BV ey S i denisae del Blypom's nmae dofs Buna d1idbi o oini $80 90 13 0D i, A n 1 sl beakina dlanasl dl -
W b & Wi il rkTiernny rasn Bapats Lpd o Appnanmoe of Srappee Sreeares ey hew i il #0900 Crgepl uarud . Adazare al Fandn Hulmeily o Gorasaia

Fofrwram lnorsilmund & vme ve et st poses DTS r] SAMIOLY
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Spdv, o sl sito Internet dells Comimbsslong Nagonals per ls Soclati o ln Oorsa - detangano
aneha songluntamente unn porbecipeeione di ontrallo o dimaggloranza relativa come previsio
gl mrit, 34 7ver, W cornm, dol TUE @ 144 quingulen del Regolomento Pmltentl apgsovats con
lelibera 11971/ 0, pils iy g@anefale, dalko statued & dalls discipling vigens)

¥ ol drmpreeggrorsil o produree, suolehbesta OF DniCredit SpA W docdimentaglons ldones s confermars
o werledicltd del datl diehlsratl,

il
il ol Asnd bl Brarls Trevisan (CF. TRYDRABAEOAFI0N1), Angelo Cardaralll (CF, CROMGLIEEDLLAGR),
Glulle Tanalll {C.F, THEGLIZAR27E4E30) o Camilin Clarlzl {C.F, CLRCLLZAALNSDSER), damlciilatl presso o
Stiadbe Legale Treviaan & Associatl, In Milana, Wale tajng b, 45 5 deposltare, In nome & per canto dagll
stosgl # anche disgluntaments Ire e, o presente leta ol condidatl por o0 nomine del Conalglie di
Amminlatiazlone df UnlCredit S unlaments alla relothva documentazions  autarlzzandall, niel
contompo, 4 dare gwwlsa d talo deposiio presse lo auioriis competentl o le Socletd dl geitiona dol
murcalo.

[E RN

La lnkw & corrodata della eepuents documeantazlona:

1) diehluradons dil condldate dF acoottasfons della carles @ supslsienza del raguizitl ol legpa della
candidutura, attastante, altresl, sotlo [ sue responsabilitg, Flnesistenea df eavse 9 nelegpibiith e
Incompatibilt anchn ol eenel dell’are. 2382 coc, clv. o 3l genel dellart, 16 della L 214711 nunchi
["eglatenda del requizitl praserud dalla normathva Wigente, dallo statito sodale o el fasd, dal godloe
i autedlsclpling delle soclotd quatate per deapeles [ carlen ol amministratore della Socleta;

21 dichiarazlone del candldato in poseossa del regulsil di indipendonaa provist] dalls logge o dallo
stialite sochile nonchd, plu in generole, dolls poroetive vigente ofe dol codiee di autodizcipling
defle sacleth quatate;

3} ctirdfcidluim wiiae Flguardante e coratterlstiche personall & professianall del candidate, corredaio
dallfalenco degll Incarichl Gl smministrozions o controlle rlicopert] prosse altre socletd o filevantl ol

sirned dll g
L Comiiilea o /e inicadions insrents la iolaritd dal viimera di azlonl reglatrate o favare dell'avante
ellritier B gharmg b ol s lsta & pressntata yeecd insltrata slls Seclsbh al sensl della disclplin vigonte,
LR
Oy UalCredit Sopd, avesse nedessltd A eontatlare | prasentaton dedla s 9 prega o contattare o

Shuclle Legale Trevisan & Assoclat! [n 20023 kilane, Viale Malne n, 45, tel, 03/07 7307, fax 02/8680111,
a-rrall matieereeisaniow. it

Fleligurarg inyestlime zﬂsﬁl [t
, i, g—'\_\
o

lnbica L Culoe

Lh aprfle 2005
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MALETTI GESTIELLE 5GR

LISTA PER LA NOMIMNA DED COMPOMBERMTT L COMSIGLILY 131
AMMINISTRAZIONE D! UNICREDIT S.poA.

| sotoserin azionlst of UnlCredit S.p.A. (“Sociotd™), tiwlan dello sxioni ondinarie
m;;prumnmmu{ Ie perceniuali di eapitale sociale di segoito indicaio:

ﬁ'-r:||.||HIP,uILI M i e dhee| el seecinle
Aletil Gestielle SGR .‘:Ip.-"'t ;._;L'ni'uru del Fondn Lasnonn ooz
Ciestlelle Obieitivo linlin
Alettl Gestlelle SGR SpaA gestore del Fondo 200,000 0,003
Ciagtielle Cededa Dusl Vool
Aletti Gestielle SGR SpA gestone el Fondu 10000 o002
Cientlelle Dunl Hrand Fooity 30
Alettl Gestielle SGR SpA gestore del Fonda 375,000 0,006
Clesiielle Cibiciiivo Buropa
Aletli Gesticlle 5GR '!-j'.fu\ pestare del Fondo RYENI (0,006
Clesticlli Obieitivo Intermazlonale
Al Desiivlle 501 .‘ipﬂ-{l‘uﬂlm'u diel Fondo L0, (0,001
Cieatielle Abanlute Behiin
Aleiti Oestinllo S0 SpA peatofe del Fondo | 50,000 (0,.0008
Clantislle Cedola Multipgen 11
Tatile LEHLOU0 | 0,03

premmss che

" & gt convociin | mmemblen depl aeionlsd delln Societh, I unlco convocnaione,
per i 13 maggio 2005 alle are TLO0 i Roma Viale Tuplod n, 180 (“Assemblea™),
ove si procedord alla poming del eomponentt del Conslglio di Amministrizione
tramnite il volo di sk,

avuto rigunrdo

A s quando presedin dalla normatlvi vigente, anche regolomentars, dallo statoto e
dal codice di auodiscipling delle societh quotnis, por In presentaione della st di
candidati fumzionale wlli suddein noming, ivi inclusa i discipling sui rapparti di
collepmenio i soel b ilerdimento @ soch di minoramea,

Lrpeerfey Coagaies

" delle indicaziont In merito ally composizione quali-quantitativa enus olimale
del Consbggllo di Amministrazions in eonformiti o quanto previsio dal eodice di
autodiscipling dalle societd quotate nonehé dalle disposizionl di vigllanz della
Banea d'Halin o riporiate nel dosuiento denamilnato “Clampasizion qualitativie e
gutrttitativa ol Compiglio of Ampinisiraziome df CniCredin Spo" pubblicato sul
gilo dolln Socicti in dula 13032015,

f” Banco PoroLane

s TGS TIELLE $6AT 504 WAR T TiFe WRRDTE Foweinl ARE

fapdidd @ T8 e R ji ertsain - bambee Fianalie, PRV TV S 1 D w1 e e dalls
wing i il Whagmainha i wlal pom ol Dhablong il bl S L bk 0, Lo B, g Bt gl fe s
samiiklet Wha Toniladts, SR HTHA Wi vE00 0w 0e ke b TaE! + o o s] T - wibe s agrd eite )

i Wiy - R
s whwliy Sy,

ikiwidf Mesiinile Tuwlél D @ Eeai i Gl Hid
Vilijii i 1 RATREIG Y HQATIUTITN § DRET PR
Bk 8 0T 0 r Wb e Gapiar] dl FI& -
Appaitksokg of bipppg Balysiis Bdiren Pl o Raad B8 afil skl i S5 eyl BIEEI0SHE @ 0Pl e Casadmmie dal Basie Fapelare ek g
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SALETTE GESTIELLE 5GR
presentang

L] Fi acpuente Hata O enndidan nelle peraons ¢ nell ordine indicati per Delesione del
Conaiglio di Avmiminidbimzione della Socieli:

LISTA PER TL COMSILIC DT AMMIMNISTRAZIOMNE
M, | Copmenme Mome

L. Reichlin Laieirezii

candidutey in [EART SRR deld I'l'.‘llli.il.'\-ilﬂ i ||'|1.'“|'|l:".f'||'.||.';|'|?.n ]'li't'WL‘-I.H clalla |:‘.p"E:r.":., lalla
stituto sochale e dalln norimatlvi Viﬂﬂ“l’ﬁ,

dichizrano

. "assenza di apponti di collegamento oo di relazioni sipnificative, anche ai sensi
della Comunicazione n. REM/A017893 del 20.2.2009, con soch che — sullin base
ielle comunicuzioni defle partecipazioni rilevant di cul all'we. 120 del TUF o
delln pubblicmaione dei patti paeasocianli ol sensi delltart, 122 del medesimo
Dhecrelo, rilevabili in data odierng 2ol sito internel df UniClredil 5.p0A @ sul silo
internet della Cominigsione Nazionale per le Societi ¢ la Borss — detengano anche
congluntaments una partecipazions di controllo o df maggiomnzn relativa eome
previsto dagli il T4%ior, T comma, del TUF ¢ 144 quinguies del Regolamenio
Emitlenti approvalo con doliborn TIS71/499 o, pit in generale, dallo statulo e dolla
dircipling vigenie;

" i impeginnist o produrie, su richiesta di UniCredit S.p.A e documentizione
idanen n confermare In veridicith dei dati dichinrati,

dlelegranio

Eoalpa A Danoe Trevigan (CUF, TREVDRAGIEDFRISED, Anpelo Cardarelli (CUF,
CHRDNGL7SE011L4071), Giulio Tonelli (C.F., TNLGLI79R27E4630) ¢ Camilln Clerici
{CF CLRCLL73ASYDYGY), domiciliati prosso o Studio Legale Trovisan & Associati,
in Milaneo, Viale Majno n, 45 o depositare, in nome @ per conio degli slessi o anche
disgginntamente fra loro, In presente lism di candidati per 1 noming del Consiglio di
Amministrazione  di UniCredit S.p.A. unitamente  atla relativi documentazione
nutarizzandoli, nel contempo, o dore avviso difele deposito presso le autoriti
compelenti o lo Societd di gestione del mereato,

mowomow W

L lsta ¢ corredatn dalla seguente documentazione:

1y dichiarazione del candidato di accettnzione delly carica e sussistenza dei requisiti di
bogrpres della camdidatuea, aearame, alteesi, aoto la aua reaponzalilith, Mineaiatenza di
cavse diineleppibilith ed ineompatibilitd anche ai sensl dell®art, 2382 cod, clv. ¢ al
senal dell’art. 36 della Lo 21411 nonehd Pesistenza dei requisiti prescritti dalla
normitivi vigente, dallo statulo sociale o, dol coso, dal codice di autodiscipling dells
socioli quotato per ricoprive lo earien di amministratore della Societ;

AP BAML RN
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) dlichinrwsione dal cindidat o posgeesa ded moguigiti di indipondonen provist dalla
legrpre o dbalbo slabitg sociale gonche, pil in penciale, datla noimativa vipenic ofo dal
codice di nutodiscipling delle societh guotiie;

3) curricwtum virge vigunrdante e caeatteristiche pesonali e professionall el
candicato, corredato dall’vlenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricaperti prossn alire socioth o rilevanti al sonsi di loggo;

Li cenmuiden#ions/eeiilicnzione nerenle e btolait del nomern di aeioni registrte o
tvore dell onvente divii [ et ik T Nada & presentain vemd inodtento ally Sociotd
il sensi detla discipling vigente.

Ove UniCrizdil 5.p.A, avisae neccasild of contalbtan | proseotator della lista =i progn di
vimtatiare lo Studio Legale Tievisan & Associuti in 20123 Milano, Viale Majna n. 45,
el O2EF7A07, Iy O2MHGU01 1L e-imall mollgiireviasaniaw,it,

bilamn, 15 nr,lrl,lu:r 1D )

Aliettr Costialle Spr 5.p0A.
I Tripetione Cenerale

{Fruncesco Beiil)
RO

“'. Banro Popouare
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LISTA PER LA HOMINA DEVCOMPONENTIIL CONSIGLIO DI AMBMINISTRAZIGNE U UNICREDIT 5.p.4

| asibomerth arlonisti di UnlCoedit Spph, ("Secketd™]), dinlar delle aeionl nrdinarie vappreentanti e

parteentinl db capitali soncials d segitn ndicate:

Asionisia
INMTLRF LMD SICAY [INTERFLIND FOUITY ITALY)

. atloni % dal capitale saciale
003l

2,000,000

Totnle

T P

03411

2,000,000

premesso che

& stata convocata Massembles degl aanistl della Socioth, in ufica comvocazions, peril 13 magpic
3015 alls are 1.0 In Roma Viale Tupin n, 180 (*Assemnblea®), ove 8l procaders lin naming dol
componenll dael Consigho db Amiministrazane tramis I vata dl lista,

mvniber rigiareds

i quunto prescrlito dalla ponmativa vigantas anehe ragalamentare, dalle statute o dil codies di
autodiscipling dialle socield quetate, per o prosentacons delln Ha di candidan funzionale slia
skt b neming, Wl ineluna s dineipling sui fappont di collegamento tea sect ol iileriments o ol
di minsranza,

tenuto conto

dalle (ndlleazionl i merita alla composizione qual-guaniitativa ritenuta attimale did Condigha di
Amminlsiradons In canfermith 2 guanta proviste dil eodice di suodisoipling delle sochets

sustate nenchd dalle dispesizgon di vghanga dells Banca d'halla & ciporiate nel decumenio
denominato “Compesizione quolltative ¢ quantitaiive del Consiglie di Amoiistiosene o

Linifeodit & g A" pubblicato sol glbo dells Societi in data 13032015,

presEntang

la mapusntes lsia ol candldatl nelle porsone o nellordioe indicath per Pelegione del Consigho &
Amministrarione deili Sociala:

LISTA PER IL COMSIGLIC D1 AMBINISTRAZICNE
il

- |

cancldate In possessa del regulsitl ol Indipendenzs previsth dalta g, dallo statute sociale o
galla normativa vignnin,

Ceygnen e

© Home

Lucrzia

fistchlin

dichinrans

Fassenga o rapportd 0 collegamento ofo dl relagionl sligniicative, anche al sonsl dells

Comunicazlons n, DEMAOLZEGE del 26,2, 3009, con socl che — sulls base deile comunicaziani
el prarbesclpastend eifeeant ol el all'arl, 120 del TUF o della pubbicazions dai patt! paraseclall o

el dall'art, 122 del modealme Decrets, rilevabill in data odiemmas sul sieo intermet di UniCredi
i, e sl site nternel dells Commlsslone Madanale per I Socleth o | Bor = detongens
ancho congluntamente une partocipazions di contralla o di magyiaranea celatlva Come previsin

PHILBPHL SR, LT M O L RO 2038 i B 0
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clapli aret, 1440, 11 camma, dal TUF & 144 guinguiss del Repolamenis Smittent] approvets con
delibars DU e, plle b genarale, dallo statutn ¢ dalla discipling wigente;

ol di impegnarst o produrre, su dehleste di UniCroeit Sop, A, T documentasone ldome o confarmeng
L werledicltd clid sl dichlarati,

delegang

ostprd Avyth Davlo Tresdsan (0 F, TRYDRAGACOAF2051), Angela Cardarelll (CF, CRONGLIAEQILAO7I),
Giulle Tanelli {C.F, THLGLI?OO27LA61G) & Camills Clercl (€0, CLACLL? TARSDOE)), domichiotl prev lo
Stirchior Legale Trevisan & Assocbatl, In Milano, Viale Majno n, 45 g depositare, in nome ¢ per conto degll
skl o anche digguniomente fra loro, lo prosente lista di condidatl pee o noming del Conasiglio di
Arprmlnistiagione o UniCredit Spoa unitamente alla elative documantaglons autorzeandoll, nel
contempa, a dare aveise cdi tale depoie pressa e autarth competentl & 1o Societs dl geatlone dael

MEFCALn.
LR RN

La lista & corredata dalla soguente documentaziono:

1) dichinrazlone del condidats of aceotiszians dolla carles o sussltenza del requintl dl Inpe clelin
candldaturg, attestante, altiosl, solto o sua responaabllith, Pineslsmnes df couso df inelegglbiivy ed
Intompatibilitd anche ob sonal deil'srt, 2302 cod. civ, 2 8l senal dell'art, 38 dells L. 214711 nonche
Fislatemen del regqulait prescrint] dalla aormativa wigente, dallo stating soclale ¢, del caso, dal codlce
i aulodiscipling delle societa quaotaie per ricoprire (s caries di smeminisiratore dells Soclets;

2 dichdpraziene del condiclote in possesse del reguizith o3 indlpandenze previstl dalle leppe o dalls
shatiiln socile nonchid, pii in geacrale, dalla normativa vigente ofo dol codice di auladiaeipling
dullw societh quolnta;

3} ewrrfcuham vilar rigusrdante o carattoristicho porsonall o profecsionall del candldate, corradate
dhall"clenco degh Incarehl di ampsinlatiaglione ¢ controllo Acopeitl piesso altre societs @ ilovantl al
aeral di lngga;

La comunicaziono/eort fieaslane Ineronte b tolarit del numars di azion] registrate 3 favore dell avents
FFICEe | ghorpd (i cil b ieta & predenlata vaein nolirata alla Socletd ol sens delin discipling vigante,

L F N RN

Oy UniCrodit %p.A. svomo nocomlth ol contatitare | prosontator] della leta =l prega ol contatiare o
Aludio Legale Trevlsan B Assachat] In 20123 sllang, visle pMaino n, a5, tel, 0277507, fax 0278890111,
w-rrhinll el visanlawe i,

Intorfund S1CAY

Bruna Alflere

15 aprile 2015

VLA B FRAL by ey e e 0 A 1m0 A0 BS W)
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Legal &

-‘ N
(zeneral
INVEGTVIEMT MANMAGEMENT
LISTA PEIRL LA HOMINA DEL COMPORBRTI 11, CORMSIGLIC (h])

AMMINIS TRAZIONT DI UNICREDIT 5p.A.

[ soltoseritth aetoniati di UniCredit S.p.A, ("Socletd™), titolai delle azionl ordinaro
vappresentint le pereentuali di caplinle socialo di seguite indicote:

~Awionisln Cnowedomi | % del capitale soclnle

Legal & General Assurnnoe (Pensions 2o g4d 088 [0.51%
Munugement) Limited
Totale e 0 R TRE [0.51 %

iﬁliﬁ#ﬂl} ¢he

& staly convoentn "aggemblen dogll neionisti delln Socield, in unica convoonzions,
per il 13 magglo 2015 alle ore 10,00 in Roma Viale Tupini n. 180 ("Agsemblea™),
ove al procederd alla nomina del componenti del Consiglio di Amministrazions

tramite il voto di lista,
Avilo rigunrdo

i quanto preseritto dalla normativa vigente, anche regolmmentare, dallo satuto 'I-lli!
codice di antodiseipling delle sooietd quotate, per o presentazione della lista di
candidatl funzionalo alla suddetta noming, vl inclusn lo discipling sui vapportl di
eollogumonto tr soi di viferimento e soci di minoranza,

LEiies conto

delle indicazion! In merito alla composizgione quati-quantitativa ritenuta ottimale del
Conslglio di Amministmzione [0 conformitd o gquante previsto dal codice di
aulodiscipling delle socleth quotate nonehé dalle disposizioni di vigilanes della
Banen d'ltalia o riporiate nel documento denomingte “Composisione qualltativa ¢
guemlife v ol f.'mufg}h‘_r i Amministrasione df TiCredir |'.I?!.F.r'.l." pubblicalo aul
gito delln Societd in data 13.03.2015,

presenianeg

In moguente listn di candidati nelle persone o nell'ordine indicatl per 'elezions dol
Comslgllo dl Anuninistmsione della Societh:

ME

I El.'lﬂl'lﬁ.l'!l'iﬂ

Reichlin

F{: |

LISTA PRI 1T, COMSIGLIO DT AMMINIS TIRAZLO

Mlaome

dynibarized mnd ogolnied by ihe Flimsdal $ehileid a\|lﬂ|ur“:r'
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Legal &
égneral

INVESTMENT MAMAGEMENT

sundidnto in possesso dei requisitl dl inelipendenen previst dalla legpe, dilln staiuio
goalnle @ dilla normativa vigenie,

dlichineai

“ Pagsenza di vapportl di oollegamento efo di relaziond signifiontive, ancho ni songi
della Comunicnzione . DEM/A01 7893 del 26,2,2009, con soci che — aulln bose delle
comuitlenzlon dellas partecipasiont rilevanti di cul alltart, 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dellart, 122 del medeslmo Deoreto,
iilevabdll i date odioma =l site ntecet 3 UndCredlt 5p0AL o sul site inleenet della
Clanminiggione MaRonale jrer e Socicth o la Borsm — E|-El'fli'l.|_{i.ll'lﬂ anohe 1.!-'iH‘\HI||||'l1HI'l'.|.DI'|tT.'|
una parlecipuzione di contiollo o di maggloronzs relativi come previat dagll arti.
1471ter, 111 comma, del TUF e 144 quinguics del Regolomento Bmitlenti approvata
con delibern 11971199 ¢, pii in generale, dallo statuto o dalli dizeiplina vijente;

W di impapnarei & produre, au lehlestn df UmiChedit 5 p A, In doctimentazione idonen
a confermare Tn voridicith dei duti dichiaeatl,

g

i il Avval Darlo Trevisan (CF, TRVDRAGIEDF205T), Angelo Cardarelli (CLF,
CRDMNGLIRROITA07T, Giulio Tenelll (C.F, THLOLITOB27E4630) ¢ Camilla Clelel
(CUF, CLROLLTIAZ9D969] ), domiciliali prasss lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n, 45 a depositare, in nome o per conlo degli stessi e onche
diagluntaments fra lore, la prosante lista i candidati per la noming del Congiglio di
Amministiagione  df UnlCredit  SpA. unitamente  alla relativi documentaziond
autorlzzandoli, nel contempn, » dare avviso di tale deposiio presso lo mitorith competenti ©

les Boeietd di peatione del mereato.
Mo hod

L lista & conredatn dalli sgguente documentazione:

i) dichiarasione del candidato di ncoeltazions della carica e sussistenza dei vequisitl di
legge delln cundidaturn, suestante, aliresl, sotto 1o sun responsabilitd, Pinesistenza di

cause di inelegplbliith ed Incomputibilith anehe o sena dell'ast, 2382 cod. v, o i
wongi dell’art. 36 della L. 214/11 nonché Pesistonza dei requikiti preseriitl dalla
normatlva vigente, dallo statuto sociale ¢, del coso, dal codice i autodiseipling delle
sociuli quetate pei ficoprive 1o corlea di amministratore dellas Societi;

2y dichimmzions del candidaio in possesso dei roquisiti di indipendenza previat dalln
logge o dully sloiute sociale nonchd, pit in penels, dialle normativa vigonts efo dal

eodies i autodiscipling delle soclel quolsle;

V) ewrrfeulum vitae vigusidonte le cavsttoristiche porsonali o professionali del eandidato,
cortedato dall*eleneo degli inearichi di anminisiazione @ controllo ricoperti prosso

altre aocieth e vilevantl ol sonsl di legge;

La comunicazione/certiflcnzlone Ineronte ln titolaritd del numein di sgion reglatiale o
firvore dell*svente diritta il giormo in cui ln lata & presentolia verrd inolirata alla Socictd ai
senzi defla disclpling vigente,

Al dsml sl vegulmind by i Foiancanl Conducd Salloeoly gl ﬁ r-"':":'l |'|:"|'IH|"M n'llw: ilﬁ:;l.:lil'a!:w:
eppiakeresl i Bogluml ainl
il Silue | B Colarii Sireal Lagide DUTL3AA

g 2
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ﬁf,ﬁf‘lﬂﬁﬁ HOLANUM
£ 18 M TV TERNATIONAL FUNDS

FAR AN ARILIRY DA RHGIBAE Conerani

LEFTA PER LA MOMINA DED COPMPONERNTL IL COMSIGLIO I AMMINISTREAZIOME 1H
UMICREDIT .54,

[ aottoacviti azlonlst dif UniCredit oA (MBocietd™), tiodard delle aziond ordinario
rappresentinti le percentunli di eapitale gocinle di seguito indicaie;

Azl ' o . azioni i del Capllily sodlale

Mediolanum Internationel Funds Limited — Challe ngs B A, 035,000 0.0517%
Funds — Challsngs lalian Eoquity

Tolale 3,035,000 0.0517%

preinerso che

= fé tatn convocata Massemblea degh azlonistl della Socletd, In unlos convooaziona, per | 13 maggle
2005 alle are 10.00 In Roma Viale Tuplnl n 180 ["Assemblea”™), ove &l procederd alla neiming dal
component! del Consigllo d Amministrazions tramite il voto di ista,

aviito riguario

& o quante prescritto daelle normative vigente, snche regolamentare, dallo statuio e dal codice dl
autediscipling dalle societh quotate, per ia prosentazione dedla lista d candidatl funzionale alla
sitdditta noinioe, Wi inehia b disclpling sul rmppoct di collogaments tea socl di iifermento e socl

di minorane,

tormate cunto

" delle indicazioni in merto alla composidone guall-guantitotiva ritenuta ottimale del Conelglio di
Anministragions in conformith a guanto previsto dal codice di autadiselpling delle socleth guotato
nonché dalle dizposiziont di viglanza della Banca d'llalia € rlpertate nel decumants denaminato
"Composizions qualtative & gquontftatlva del Consigio of Aministrozione of UniCredit 5. p A"

pubblicata sul sito della Socletd in data 19.03.2015,

proxentans
" la sognenie lstn dl condidey nelle peraone @ nellordine indicati per Velazions dul

Conaiglio di Aimminiatiazione della Societd

Mygivtored In Dublin Mo: 304050
Blrevhars: & Babyy, ©, Bocea (Halian), V. Savdio [lolan).
P Piatlabas [ anaging) (atend, & Welght, P O'Fwhariy, O, Quigley

B illad i in Iﬂlil'lrll.'llllrlﬁl Frarmels Liel
2 bl Buliainga

atibicane Wi

[l el

Chulylian 4

Iilaqis

Taly v 353 1 2HA0800

Tons +ABR § 2BICAGN tdadiolanum internntionnl Funds Ltd i1 ropuisted by the Contral Bieink of lesand
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ML ARE th AR GRee

LISTA LI L COMBIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N, O noime o I o I Merrne . I

Rerichlin Lucrezia ' |

anndiduto in possosso doi roquisit df indipendenzn previst dally leppe, dalln statuto socislo

& dullu nermalive vigenis,

dichinrano

" Passenza i mpporti di collegamento o/o di rolaziond significative, anche ai sengi della
Comunicwzions n, DEMAOI7E93 dal 26.2.2009, con sooi che — sulln bose dello
comunicazlonl delle partecipagioni rilevanti di cui oll'art. 120 del TUF o della
pubblicazions dol patti parasooiali of sensi dell'ari. 122 del medesimo Deerelo, rlovabili in
data odiemna sl slto inferaet di UniCredit 8,p.4., & sl silo intornet delln Commissione
Muzionale por le Societh o [n Boren - dotongano anchoe congluntmmente una paviecipazions
di sontrollo o di maggioranza relativa come previsio dapli weil, 147 er, [ commn, del TUE

& 144 quinquics del Rogolimento Bmittentt approvato con delibera 1197199 ¢, pit in
penerale, dallo statoto o dalla discipling vigenie;

i di impoegnarsi & produrrs, so richiestn di UniCredit S.p.A., lo documentazions idonen n
contermare la verldioitd del dati dichiaraii,

dalogano

[ gig.ri Aveti Dario Traviaon (G0, TRVDRAGAEDAr2050), Angelo Cardarell [C.F. CRONGLIREDILA07),
Gilullo Tonell (€ F, TNIGLIZ9BZZE4A63C) ¢ Camilla Clericl (C.F, CLRCLLZ 3ASID9G65)), domiciliatl presso lo
studio Legale Trevisan & Assoclat, in Milane, Viele Majno n, 45 a depositare, in nome & per conto digl
stonsl o anchy disgluntaments fra loro, [0 presente lista i condidat! per 18 noming del Consigho di
Amministrazions dl UniCredit Sp.A. unitemente alls relativa decumentazione autorizeandoli, nel
conteimpo, @ dire avviio d| tale deposito presso e autorit competenti ¢ e Socleta di gestions del

mercato,

LA R

bl L b A sl P Fagluberad In Dubdin b 2eAiEl
2 Ghelbcurnd Dadldinga Cérartors: & Botes, O Bocen (iullen), V. anidia (el

halboiirne Rond ¥ Matribdme] danaping] (inilang, . wright, 1=, o alecy, B, Sulgley

iBllelaridge
i &
irelnmi

Tl #3089 1 21000

Fony 4383 1 2370005 BAdiclEnum warnatianal Piaia U s ragolsted by the Cortral Benk of irolind
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MEDIOLANUM

'f;l.:fﬁ = Pﬁﬁ kN HI"IM PHINAL FUNIS

MI |:||m.m\|ur.-'| Ilﬂiﬂtluf Lpleintlbed

La lista & corredats dalte seguents decumentazione;

1} dichlaraziene del candidato di accettazions della carica @ sussisienza dai requisit di logge dulis
candidatura, pttestante, altiesl, sollo la sua responaabilits, Fineslstenza dl cnoxe i inmleggibility sd
Iincompatibilith anche al sensd dell‘art. 2302 cod, civ, & al sersl deil’art, 36 dells L 214711 nonché
Veamistarnza doi requisitl preseritli dalla normativa vigente, dallo statuto soclale ¢, del caso, dal eodice
di autediscipling delle socletd quotate per dooprive la carica dl amminigtratare della Socletl;

4) dighlarazione del candidato In possesso del regulsitl di indipendenza previsti dalla logee o dalla
statuto soclale nonchd, pii in generale, dalls normative vigenie afo dal codice df putodisciplina delle
strclull quotte;

3) currleutum witoe digardante e corstteristiche parsonall & professionall del candldats, corredato
dali*elenco degll incarichi di amministrazione o controllo leaperth prasss altrs socleth & rlevantl al

seinsl di legge;
La comunicazion/certificazions inerenta la titelarta del numers df azionl reglstrata o favors dellavenie
elirierer i g Incul la listn & presentata vared inoltrata alla Socletd al sonsi della diselpling vigente,

WOEE e

Ciye UniCredit S.p A, avesse necessith di contattars | presentaton della lista s) proga o) contattane o
Studia Legale Troviean & Assoclath In 20123 Milano, Viale Majno n. 45, el (2872307, fax 02/0680111,

a-mall imall@reisanlaw.it

Firrng degll azlonlstl

Bdadislnnurs litarnakensl Fumd Lo Tagtiisradl i Dulelin Ma: 2ad0aa
2 Sl Bulldings Diractors: A, Dates, C.doces jioahand, ¥, davidio (i),

Stainorne Rand F. Pieribian (hunagingl (italian), B, Wright, I, G'Faharty, O, Gilglay

Tnilebirivige
il 4
il

Tail: #imd 1 PR

Fix! #ini 1 2010800 BAneladnmiam inesrnanions Finte 00 s regulgted by the Coniral Benk of iralan
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MEDIOLANUM

o -.‘(:H. TIONE FONDI

ORURFD DANCARID MEDICLANLIM

LISTA PER LA NOMINA DEFCOMPONENT] L COMSIOLIO 11
AMMINIETRAZIONE DI UNICREDRTT S.p.A.

I sottoscritl aelonlsil ol UniCrediit 8,pA, (“Societd™), titolar dolle wzionl ordire

rappresentant] le percentuili o capitile sociale di segoito indicato:

i del enjitale socinle

* Azivnfsin ii. il
Mexliolunum Custions Fondi goatorn dal lfondo 4 440,000 | [},-rﬁd-ﬁ;u
Mediolanin Flessibils Talia
Mediolanum Gestione Fondi gestore dul Fondo ga.000 | 0,0004%,
hediolinim Fleasiblle Clobale
Totnln 6,125,000 0,0244%,

|ArCineiEEn clue

& shailn eonvoeata " psssimblog doghi szionist della Socicth, In unles convocazlone,
pet i 13 maggio 2005 alle are 10,00 in Romn Visle Tupini n. 180 (“Assemblea™),
ove sl procederh alla noming dei componenti del Consiglio di Amministrazione
trivmiie il voio di lisio,

avuto riguardo

At preseritto dalld normidive vigents, anche rogolamentare, dallo siaiuto @
dal eodice di autodiseliphin delle socieli quatate, per lo presentozions dalla lista di
candidatl funzionale olla suddetta moming, ivi incluge ln dizeipling sui rapporti di
collegomento tro sool di riferimento e sooi di minornzn,

tanuto conto

telle ndicizioni in matito alli compasizione gquali-quantitativa rilenuts ollimale
el Conslglio di Avininisienzione in conformith i quanto privvizto dnl codioo di
autodiscipling delle socleth quotate nonehé dalle disposizioni di vigilanzn dalla
Bonco d*[talin o rportate nel dooumento denomidoate “Composizione gralitaiivg o
guomitifative del Convlglin il Ammintsivazione df UniCradit Synad, " pubblicaty sl
silo delln Sociold in dain 13032015,

presentuno

I sepuente Hsta di candidath nelle persone ¢ nell onding indicali por elesions dal
Constglio di Amministrazone dells Societi:

LIBTA PER 1L CONSIGLIO D] AMMINISTRAZIONE

M. Cognome ‘ Nome
L. Rchlin J_ Lucrezin
Tatnpribropris e 4700 D s | W0 VAR T Ayl P | P omuln Pl muiilie ol L30FOCSEIT
Cipnlizin pocssks £ & S8 HT 6 s il o et
Clistiiis aesiis - Sswiili s - e Moggialng I.III"'|'|H.III|H|'IF||II
Waiied 1L el 4 DR A0 ) S0 ¥ rifisainics bl Pellimran 8
(TR T TR S S T s [ Tl WL A
il il T i TR | G DR judl 3T [0D THEATR 1
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FIPCTHAE MARCENID pY O & i

candidito in possessn del requisitt di indipendenza provistt dallo legge, dalla
stituin soetale ¢ dalli norinsiyva ﬂgf.‘]'lh!l,

clohiarano

u I"asnenza di rapportl di collegamento /o di relozioni significative, anche ol gensl
della Comunicizions n. DEMA01 7893 del 26.2.2009, von suci che — sulla bage
delle comunicazionl delle partecipazioni rilevanti di coi all'at, 120 del TUF o
della pubblicezione del patti parnsociali ai senst dell'srn 122 del medesimo
Decretn, tlevabili in data odiornn sul sito internet §i UniCredit S.p.A., e aul slto
internet dells Commissione Nozionale per le Soieth ¢ 1o Boiga — detengano anche
congluntomente una partecipazions di contiollo o di maggionanza relativa como
previate dagll artt, 147ter, 1 comma, del TUF & 144 quinguies del Regolamento
Embttenti approvato con delibera 1197199 ¢, pii in generale, dallo statuto o dalla
disoipling vigente;

" di impepnarsi # pradurre, su dichieata di Unibredil f!i.p.h.. ln documentazione
idonoa o condarmane In veridiciti dei datl dichiarati,

dologano

{ stprl Avvatl Darto Trovisan (CF. TRVDRAGAEOMIFZ05T), Anpelo Cardarelll (C.F.
CRONGLYSEOLLAUY), Giulio Tonelli (C.F, THLOLI7T9B27E46303) & Camilla Clerici
(CF, CLROCLLTIASO0969]), domicilioti presso o Stuilio Lepale Trevisan & Associati,
||1 Milane, Viale Majno n. 45 a tll"]‘lnl'lFt':lll.-, i e @ el conto tlL‘Hll sless 8 anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di condidati per lo nomina del Consiglio di
Amnministrazions  di UniCredit S.pA. unitemente  alls relotivae dooumentaziono
nutorizzandali, nol contempo, a daie avviso di tale deposite presso lo autorita
competenti e le Socioth di pestions: del imercato,

® Wi ow ik

La listn & corredat dallu sepuente dooumentazions:

13 dichinmsione del candidato di nocettaziono della eavien ¢ sussistenzs del requisitl di
leppe della candidatura, attestante, aliresi, sollo Lo sua reaponsibilit, Uinesistenza di
cinise di ineleggibilith ed incompatibilith anche o seisl dell’art. 2382 cod. civ. o i
wenal dell'art, 36 delln L. 214/11 nonché Pesiatenza dal requisitl presoritti dulla
normativi vigente, dallo statuto soeiale g, del caso, dal codlee di autodisciplina delle
societh quotate per ricoprive ln carica & smministiatore della Societd;

27 dichiarozione dol candidate in possesso del requisit di indipendenza previst dalla
legage & dallo statulo sociale nonchié, pit in genernle, dalla normativa vigente e/o tlul
ondice di autodiscipling delle societd quotate;

) pwrrtenlym vitge  vigiardante le  caratteristicho  personali ¢ profegsional]  del
candidato, corredato dall’elenco deghi incarichi di ammbmslmzione o controllo
ricoperti prosso altee socletd o dlevant] ai sensi di logge;

La comunicazions/certificozione Inerente o titolarita del numero di nzionl regisiroto o
favore dell avente divtto 1 giomo in cui la lista & praseniata vernd inalirato olla Socidla
o mensn delladigeipling vigonte,

EERNER
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LISTA PER LA NOMINA DEL COMPOMNENTI [L COMELCLIO [
AMMINISTRAZIONE 121 UNICREDIT SpA.

| soltoseritli azionisti di UniCredit S.p.A. (“Societd™), titolari delle wzioni ordinarie
rappresentanti le percentusli di capitale sociale di sepuito indicate:

. Azionistn n. izioni %% elel capitnle sociale
Pioneer Asset Management S.A. ~ Pioneer Fund | 3.710.000 0,06%%
Euroland Equity
Pioneer Asset Management 5.A4. — Pioneer Fund | 450,000 0,01%
Ciore Burgpean Equity
Pioneer Assel Mmmg.mncm $.A. — Pioneer Fund GR0.003 0,01%
Italian Equity
Pioneer Assel Management 5.4, — Pioneer Fund 1.06G0,000 0,02%
European Reseanch
|’ Totale 5900000 | 0,1%
premesso che

» & statn convocata 1"assemblen degli azionisti della Societd, in unica convocuzone,
per il 13 maggio 2015 alle ore 10.00 in Roma Viale Tupini n. 180 (“Assemblea”),
ove si procederd alla noming dei componenti del Consiglio di Amminisirazione
tramite il voto di lista,

avido riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto c
dal codice di autodisciplina delle societd quotate, per la presentazione della lista di
candidaii funzionale alla suddetia nomina, ivi inclusa la discipling sui rapporti i
callegamento tea soci di riferimento e soei di minornes,

tenuto conto

o delle indicazioni in merito alla composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale
del Consiglio di Amministrazione in conformitd 2 quanto previsto dal codice di
autodisciplina delle societd quotate nonché dalle disposizioni di vigilanza della
Banca d*lalia e riportate nel documento denominato “Compaosizione gualitative ¢
quantitaiiva del Consighio di Amministrazione &f UniCredit 8p.A." pubblicato sul

sito delln Societd in data 13.03,2015,

Plowwor Al Managemenl s A

#a L rup bean PGEs -2 1R Lissenibanng

Tokephaone: +352 42 13001, Facsimiles #3532 43 10 B, v, plons @ nn w3 LR .0 0m

Shate Capdtad BUR 10,00, 00D

Registered in busgmbourg o RC Soctian 057 255, WAT 6" LU 19067537, Tas Repitratss i 1996 2300 367
Rlanapang Dirisctae; Eaeicn Tuachi

Chalmian of Boasd of Direslari: Palrick Zurslrasen

Psirvsdary o Thi WAsdCrrdi Banking Group, Regster of Baskieg Groups Code Mo 2004, L.
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el | nvestments

presentang

v la sepucnie lista di candidati nelle persone ¢ nell®ordine indicati per I'elesione del
Consiglio di Amministrazione della Socicti:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N | Copnome T Mome
-1

Reichlin Lauerezia

-

candidato in possesso dei vequisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla
sialulo sociale ¢ dalla normativa vigente,

dichigano

] ["assenza di vapporti di collegamento wn di relaxioni sipnifieative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEMADTTE0S del 26,2.2009, con soci che — sulla hase
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui allart, 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasocioli ai sensi dellmt. 122 del medesimo
Decrelo, rilevabili in data odierna sul sito internet di UniCredit S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Socicti e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, 1T comma, del TUF e 144 quinguies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971799 e, pilt in generale, dallo statuto e dalla

disciplina vigente;
»  di impegnaisi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicith dei dati dichiarati,

delegana

i sigri Avvii Dario Trevisan (C.F, TRYDRAGIEDMF2051), Angelo Cardarelli {C.F.
CRDNGL78E01L407), Giulio Tonelli (C.F, TNLGLITB27E4630Q) ¢ Camilla Clerici
(C.F. CLRCLLT3A59D969]), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati,
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli slessi e anche
disgiuntamente fia loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio i
Amministrazione di UniCredit S.p.A. unitamente alla relativa  documentazione
autorizzandoli, nel comtempo, a dare avviso di tale deposite presso le autorita
competenti ¢ le Societd di gestione del mercato.

L

Lu lista & corredata dalla sepuente documentasions!

1} dichinrmzione del candidato di aceettazione della carica ¢ sussistenza dei requisiti di
lepge delln candidatura, atiestante, alires], sotlo la sua responsabilitd, I'inesistenza di
cause di inelepeibilitd ed incompatibilith anche ai sensi dell’art, 2382 cod. civ. ¢ ai

Plonser fssel M asipenient 500
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P PIONEER
e [nvestments’

gensi dell®a. 36 della L. 20411 nonchd Mesistenza dei requisili prescritii dalln
normativa vigenle, dallo statuto sociale ¢, del easo, dal codice di sumtodiseipling delle
socicti quolate per feoprive la cudea di amministeatore della Socield;

3y dichiarazione del condidale in possesso dei requisiti di indipendenza previst dalla
lepge e dalle stalulo sociale nonché, pilt in generale, dalla pormativa vigente efo dal
codice di autodiscipling delle socield quotate;

By cevicalum vifee vipuardante le cacalteristiche povsonali ¢ professionali del
candidato, eorredote dallclenco degli inearichi di amministrizione ¢ conirollo
ricoperti presso altve societd e vilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazionc incrente la titolarith del numero di azioni registrate a

vore dell*avente divitie il giomo in cui lu lista & presentata versd inolieata alla Societd

af sensi della disciplina vigente,
L L

Owve UniCredit 8.p.A. avesse necessitd di contaltare | presentatori della lista si prega di
contatiare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Moajno n. 45,
tel, QA/877307, fux 02/86901 1 1, c-mail mail@trevisanlaw.it.

Pioneer Assel Management 5.4,
I Legali Rappresentanti

Kol M Mowagle Marco Mglpwezi
Lepal Advizor ead of Diinsourcing Contral

Fonoey Assel Managoieet SA.
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LISTA PER LA NOMIMNA DEL COMPOMNERNTI I COMSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT Sp.A

| sottoserittl szionisti di UniCredit BpA. (“Socleia™), ttelon delle aeioni ordinarie

rapprisentant le pereentiall di caplisle soolnlo di sopuita indigate:

promusso ehe

. Aziniiar w bzlonl | % el oaplinle socinle
Pionesr Invisimenl Mansgement SGRpA -
pestare dil Tondo Ploneer lalls Agionurio Buropa | cos g 0,01%
PMoneor Investmont I:flumtuummﬂ H{ﬂtl‘u‘\_—
pestore dul fnode Pioncea Il Azionario | o060 {00035
Credchin X
Tatily 2,300,000 0,04%,

. & statn convocata assemblen degll szlonisti della Societd, in unica CORVOLIADILL,

per 1113 maggho 2015 sl ore 10,00 in Roma Viale Tupinl n. 180 (“Assemblea™),
ovee s progoderdt alla nominn del component del Consigho di Amministizione

(raumite §1 wieion i Tisata,
aviito flpunrdo

i quanto preserltto dalln normative vigents, snehe regolamentare, dallo siniuto e
dil codice di nutadiseipling delle socield quotate, per la presoniazions della lista di
enndidati Turzionale alla suddetia noming, ivi inchess s discipling sul sapport] di
eollegumento i sool di riferimento v soci di minorna,

penuto ool

delle indicazioni in merite alle compoalzlone guall-quantiativa ritemita. oitimale
del Conglglio di Amminlstrazione in conformith o quanta previsto dal codice di
putndiseipting delle societ quotste nonehé dalle dispostzlon di vigilanza dolla
HBamen ' Talia ¢ tiportate nel documento denominato “Composizione qualitativa ¢

guicnititativa del Consiglio di Amministazione df UniCradit 8p.A" pubblicaio sul
sita delln Sacloth indnin 13.03.2015,
presentnna
I soguente list di candidat nelle persons e nell'ordine indicwti per elesione del
Conaiglio di Amminlstrazione della Sociotd:
LISTA PER IL COMSIGLIO DT AMMINIETRAZIORNE

Puimiiivis |jvuistiimsil RAniagniianig dLiRHA
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Invostimenis

N, I_'.'::jy'|;1|'1'iil;:_ T HNome

1. Helelilln [Lierezia

candidata In possesso del equisitl di indipendones previs dalln legpe, dully
statuto sociale i dalli normptivi vigenle,

dichinrmne

n Pusseien dl rapporti di eollegumento afo di mlazionl sguliloative, inehe ai sz
dilln Comunicazione n, DRSO TR del 26.2.2009, von s ehe = sulla base
delie comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cul all'art. 120 del TUF o
dolla pubblicazione del patti parwoviali ul sensi dell'st, 122 del medesimo
Deereto, rilevabili in data odiesnn sul sito internet i UndCredit S.p.A0, o dul sito
intornet delli Cormiiissione Nuzionale per le Socleti @ la Bora - detengano anche
congluntamente tna paitecipazione di controllo o di maggloranzn ralafivi comie
provista dagll are. 147er, T comma, del TUEF ¢ 144 guineguies ilel Regolomento
Emittent] approvata con delibern 11971799 o, pit in geneiale, dullo statuta ¢ dalln
illseipling vigenio;

" di impuunurni a produrme, su richlosia di UnmiCredit H-F-ﬁi-f lo dieumontazione
idonen o confermare In veridicinn dei dutl dichinrail,

chislpani

| algrl Avvdi Dario Trevisan (C.F, TRVDRAGIEOI2051), Angelo Cardurelli (C.TF.
CRONGL7BEO1LA071), Giulio Tonelli (€F, THLGLITOR2714630) ¢ Camilin Cleriai
(CLF, CLRCLL73A 5909690, domboliatl pregso o Studio Legale Treviean & Agsouiat,
in Milang, Viale Majno n. 45 a depositaie, in nome ¢ por conto depli stesal e anche
diggluntamente fra loro, I presente listn di condidati per la noming del Consiglio di
Amminigiasoie di UniCredit Sp.A. unitamente alla relativa documentazions
autorlzzandoll, nel contempo, o dore avviso di tale depoalto presso loo autorith
competenti ¢ le Soctetd di gestione dol mereato.

i ow

Lt listn & corredata dalln sepuente documentnzione;

1} dichiarzione del sandidnto di secetinzlone della coricn v sussistenza del requisiti di
leggo dolln eandidati, atestante, altnosd, zotio la sui responsabilitd, inesistenzi di
eause di Inelejgibilita ed incompatibilint anche ai sensi dell’wit. 2382 cod. olv, ¢«
senst dell’art, 36 della L. 214/11 nonché I"eslstenzn del roquisiti preserini dolla
normativa vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal codive di autodiscipling delle
sociokl quotste por ficoprire li carien di amministratore della Societa;

2y dichiarzione del candidaio in possesso dei requisith di indipondenan provisti dalla
fopjee ¢ dillo atatuto soctale nonché, pit in generale, dalls normuative vigente efo dal
codice di sutodizcipling delle societi quotate;

Pinriis Dipvsabiit dismagemend KO0 pAg
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luvestinonis

V) owrvlewlum vitae vigosrdanto de o cunticilstiche personnli e professionnli - del
candidato, corredato dallelenes degli Incariohi di amministrzione ¢ controllo
Heopert] presso altre sacletd & dievantl al sonsi di logpe:;

La comunicizions/fcortificwzione ineronte I tolardia del numers di gzioni registrate o
Tavore dell"avente diritto 11 glomao in cud In s & prosontats verst inoltoita alla Sociela

il aenal delln disclpling vigente,

Ove LiniCredii 8.p.A, svesse nocessila di contattare | presentatorl della lata sl prega di
gontatiane lo Studio Legale Trevisan & Assoclatl in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel, OXRTTINT, fax ORBG901 11, el munliggirevisaniaw,it,

Floneer Investment Mansgement SGRpA

Il Lopale
i)

b Qsuf T
P o

appuailan e L4

Plomwai vvautmiot Manapeman SORpA
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LISTA PER LA NOMIMA DEI COMPONENTI IL COMSIGLIO [3]
AMMIMISTRALIONE TH UNICREDRIT S.pA.

| sottoseriti azionisti df UniCrediit S.p.A. (“Societa”), titalan delle azlond ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionirt in, Ainnl W el L'hl.l'l-llhljl.' sacinle

UBI PRAMERICA SOR (F.di Ubl Pramerica 6800000 [002
Aceiomi Tralia, Multinssel Halia, Azioni Buro,
Azioni Europn)

l‘ul nll. {3 400,000 0,12
' premesso che "

] it mtatn convocala Massemblen degli azionisti defla Societi, in unica convocazlone,
pet il 13 magio 2015 alle ore 10,00 in Roma Viale Tupini n, 180 (“Assemblea”),
ove sl procederi alla noming dei componenti del Conslglio di Amministrazione
iramiie il voto di list,

avuto riguardo

* g quanio presoritto dalln normativa vigente, anehe regolameniare, dallo statulo o

dil codice di autodiscipling delle societh quotite, per ln prosentazione della lista di
candidati funzionale alla suddetta noming, vl inclusa la discipling soi rapporti di

collegamento tra soct di viferimento e sooi di minoranza,
tonute conio

»  delle indicazioni in merite alla composizione quali-quantitativa ritenuta otlimale
del Consiglio di Amminisirazione in conformith o gquanto previaio dal codice di
autodiscipling delle societh quotate nonché dalle disposizioni di vigilanzn della
Banca d'ltalin e riporiate nel documento denominato “Composizione gualifativa e
qriantitativa del Consiglin di Amministrazione di UniCredit 5p. A7 pubblicato sul

sito della Societa in data 13.03.2015,
prosentand

" i sepuento lista di candidati nelle persone ¢ nell ordine indicati per Pelezione del
Consiglio di Amminiatiazions della Looleti:

LISTA PER [L CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONLE

M. Cognomo Mome

e Keichlin Lucrezii
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candidato in posseeso dei reguisith di indipendenza previst dalla legge, dalln
statute sociale o dalla normativa Vigente,

dichinrano

» Passenzs di rapporti di collogamento e/o di relazioni significative, anche al sensi
delli Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sullu base
delle comunica=ion delle j?ﬂl[i‘-ﬂi}}ﬂiﬂiﬂlii pilevinti di coi all'nrt, 120 del TUE o
ﬂl'.”n Pu““!“.ﬂrﬂ":.’nt thll ]JH".i k,m:'ln.'infillli !Ii. H.I:l.'.lul dt‘-”'ﬁl'l’.. 1:'{2 ‘.ll.l.'-]I ||-||-'|.’1E."|:II'J.'.|U
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di UniCredit 8.p.A., e sul silo
internct della Commissione Nazionale per 1¢ Societh ¢ Ja Borsa - delengano anche
q".t‘:hﬂll.‘l]'llﬂmf.'llllii g p“r[nclnvﬂuﬂjﬂ d'l Ul'_'llll:lllll”n (8] {Ii I.H&F‘giurlll'l?ﬂ H‘-lliH'\-’Ii COe
I}l‘ﬂ‘l"i&ln dﬂﬂli aril, '|47IE-I‘, 11T ecnmini, f.lt'-l T & Ii‘d {]tﬁl‘lll:]“jﬂ.'l del RL"E!,HIHITIE]““
Emittenti approvato con delibern 11971/99 ¢, pill in gencrale, dalla statuta ¢ dalla
disclpling vigente;

o di impognarsi & produrre, su richiesia di UniCredit 5.p.h., lu documentazione
{donen a confermare la veridiclth dei dati dichiarati,

dlulizgand

i algsl Avvii Darlo Trevisan (C.F. TRYDRASAEGMF2051), Angelo Cardarelli (C.F.
CRDNOGL7EEN LA, Giulio Tonelli (C.F. TNLGLITIB2TEA63Q) & Camilly Clerici
(CLF. CLRULL73AS9D969]), domlciliati presso lo Studio Legule Trevisan & Associatl,
in Milang, Viale Majnoe n, 45 a depositage, in nome ¢ per conlo depll slessi ¢ anehe
disgiuntamente fra loro, Ta presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione i UnlCredit S.p.A. unitamente plla relativa  documentazione
sulorizzandoli, nel conlempo, n dare avviso di tale deposilo presso le nutoriti
competentl e le Sociela di gestione del mercato,

'EEEE.

La lisia & corredata dalla seguente documentazione:

1} dlehinrazione del candidato di accottazione della carica ¢ sussistenza dei requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresi, sotto s sua responsabilitd, 1'Inesistenza di
cause di inclepgibilith ed incomputibilild anche ai sensi dell'art, 2382 cod. civ, ¢ &l
aensi dell'art, 36 della L. 214711 nonché Pesistenza del requisith preseritti dalla
normativa vigente, dallo statuto sociale €, del caso, dal eodice di autodlscipling delle
sociotd quoiate per ricoprire li carica di amministratore della Societd;

2y dichiarazione del candidate in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
logge ¢ dallo statute sociale nonché, pl o generale, dulla narmativa vigente efo dal
codice di autodiscipling delle socicli quotate; :

3) curviculum  vitae 1 puardante le  carafterisliche personali - e professionili - del
candidato, corredato dall’elenco degli incarichl di amminlsirazione e controllo
sicoperti presso alfre societi o rilevant oi sonsi di legge;

Ia comunicazione/certiflenzione inerente la titolarith del numero di ariond registrate a

fayvore dell avente diritio il giorno in cui Ja lista & prosentuta verm inoltrati alla Societd

ai senal della discipling vigente.

W W W om
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Owe UniCredit S.pA, aviesss necessith O contaitare i prescitaron della lam s prega di
conmtailare o Studio Legale Trevigan & Agsocial i 20023 Milano, Viale Majno o, 45,
iel, {]:!."H[?‘Elfi[]’.", fax O2E6U0L1L, e-mail mailioirevisandaw i,

L

/l -"‘
ll."Ill A

Firma Hr:gli izionisti
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DOCUMENTAZIONE RELATIVA AL CANDIDATO
DELLA LISTA 2

DOCUMENTATION CONCERNING THE
CANDIDATE OF LIST 2
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

11 sottoseritto Lucrezia Reichlin, nato a Roma, il 14 August 1954, codice fiscale
RCH LRZ 54M54 H301K, residente in _ United
Kingdom.

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti — ai {ini dell’clezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria
degli azionisti di UniCredit S.p.A. che si terra, in unica convocazione, il 13
maggio 2015 alle ore 10.00 in Roma Viale Tupini n. 180 — nella lista per la
carica di amministratore di UniCredit S.p.A,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per Uassunzione della carica di amministratore di UniCredit
S.pAL,

tutto c10 premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art, 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

« Pinesistenza di cause di incleggibilita, decadenza ed incompatibilitd nonché il
possesso di tutti i requisiti previsti, ivi inclusi di onorabilitd ex art.
147quinquies, 1 comma, del TUF, professionalita (come individuati anche dal
DM del 30,03.2000 n. 162 e indicati nella relativa relazione illustrativa
pubblicata sul sito della Societd) ed indipendenza (come prescrilli anche dal
codice di autodisciplina delle societd quotate), come normativamente ¢
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

w di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incaricht di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Socicta e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa cventuali  variazioni  della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare Ja veridicita det dati dichiarati,

w di essere informato, ai senst e per ghi effetti di cui all’art. 13 del D, Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,

anche  con  strumenti  informatici, esclusivamente  nelfl’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa,
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dichiara inoltre

# i non ricoprire incaricht di amministrazione e controllo in misura parl o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente ¢/o dallo Statuto Sociale
¢/o dal codice di autodisciplina delle societd quotate;

dichiara infine

ndi accettare la candidatura e Ueventuale nomina alla carica i amministratore
della Societa.

[n fede
-,l.é:‘:,(;’\fsv s J‘“&
[ata

. 4 . Jo\S
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CURRICULUM VITAE
Lucrezia Reichlin

London Business Scehool
Repent’s Park
Lomdon WW1 454

Marionalitd: italiana

LATRA EDMTTORATO

s 1986: Ph.D., dipartimento di economia, New York Universily, USA.
1980: Lavrea in Economia (110 e lode), Universita® di Modena, [talia.

CARICHE PROFESSIONALI PRESENTI

s Professore ordinario, London Business School e divettore del dipartimento di
ceonomia
Co-fondatrice ¢ consigliere Now-Casting Econemics limited
Consiglicre non eseculive, Unicredit Banking Group e membro del comitato
rischio

s  Consigliers non-esecutivo, Ageas Insurance Group, member of  the
risk committee,

* Consigliere non esccutivo Messaggerie ltaliane Group.

s Membro, Commission Economigque de la Nation, {(consiglio di esperti del
ministro delle finanze e dell’economia, Francia)
Presidente Consiglio Scientifico, Bruegel Bruxelles
Editorialista, Corriere della Sera

CARICHE SCLENTIFICHE

»  Consigliere, Center of BuropeanPolicy Rescarch

= Consigliere, the Halian Institute of Technology (1T).

«  Consigliere, The International Center for Monelary and Banking Studies
(ICMR), Ginevra,

«  Membro executive and supervisory commitiee, Center for Economic
Research & Graduate Education - Economics Institute (CERGE-EL, Prague.

= Membro of Advisory Board of the Spaengler 1AM Rescarch Center,
Vienna,

= Membro advisory board, Center for Applied Financial Economics, University
of Southern Califomnia, Los Angeles,

= Membro of the Board, Centro de Estudios Monetarios  y Financieros
{(CEMFD), Bank of Spain (from 2009,
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Membro del the Scientific Advisory Board of the Centre de Receica
en Economia Internacional (CREI).

Membro. Conseil Scientifique, CREST, Paris.

Membro del Advisory Board of the Centre for
InternationalMacroeconomics and Finance of the University of Cambridge.

FELLOWSHIPS

L3

L

Fellow, British Academy
Fellow, European Economic Association
Fellow, Center for European Policy Research

CARICHE PASSATE

Direttore Generale Ricerca, Banca Centrale Europea, Francoforte (Marzo
2005- Settembre 2008).

Professore Ordinario di Economia, Université¢ Libre de

Bruxelles, Belgio (1994-2004 and 2005-2008 {congedo)).

Visiting Associate Professor, Graduate School of Business, Columbia
University, USA (1993-94).
Vice Direttore, Dipartimento della Ricerca, Observatoire  Frangais  des
Conjunctures Cconomiques (OFCE), Fondation Nationale des Sciences

~ Politiques. Paris, France (1988-1993).

PER DETTAGLI SUPPLEMENTARI VEDERE VERSIONE IN INGLESE

301



LUCREZIA REICHLIN

AGEAS INSURANCE GROUP

Cariche:
Membro del Consiglio di Amministrazione

Membro del Comitato Risk & Capital

Pritma naming :

2013

Altre posizioni in Ageas:

Consigliere non-esecutivo di Ageas Insurance International M.V, (NL)

NOW-CASTING ECONQMICS LTD

Co-fondatrice & Consigliere

MESSAGOERIE

Consigliere non-esecutivo
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

Statement of acceptance and concerning the existence of the requirements
provided for by current provisions

The undersigned Lucrezia Reichlin, born in Rome on 14/08/1954, fiseal code RCH LRZ 54M 354
Ha01 k., resident in the United Kingdom

considering that

A) she has been designed by some shareholders - in relation to the appointment of the Board of
Directors members during the Ordinary Shareholders’ Meeting of UniCredit S.p.A. to be
held, m simgle call, on May 13, 2015, at 10:00 in Rome Viale Tupini no, |80 —n the hst for
the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A.

By she is aware of the requirements provided for by cumment provisions and by the Articles of
Association for the appointment as Director of UniCredit S.p.A.

that having been sad

the undersigned, under her own sole responsibility, also pursuant to section 76 of D.P.R.
28.12.2000 no, 445 in case of false declarations in deeds and untrue statements

states that

= there are no reasons for her ineligibility, forfeiture or incompatibility and that she meets all
the requirements provided for by current provisions, including the integnty requirements
pursuant to section 147guinquies, subsec. 1, of the TUF, the experience requirements (as
specified also by DM dated 30,3, 2000 no. 162 and mentioned in the relevant directors” report
published on the company website) and the independence requirements (as also provided Tor
by the Corporate Governance Code of Listed Companies). as required by the current
provisions and the Articles of Association for the appointment to that office;

= her curricelum vitae, together with the list of the administrative and control offices held in
other companies and sigmficant according 1o the current provisions of law and regulations as
well as Articles of Associntion has been filed;

®  she undertakes to promptly inform the Company and the Board of Directors  of any changes
in the circumstances declared;

= she undertakes o produce any documentation suitable 1o confirm the truthfulness of the
circumstances declared;

= she is aware, according to section 13 of the Legislative Decree dated 20 June 2003 no. 196, that
her personal data will be treated, also with 1T tools, only with regard to the current process;

and also states that;
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®=  she doesn’t hold a number of administrative and control offices equal to or higher than the
number of offices provided for by curment provisions and/or by the Articles of Association
and‘or by the corporate governance code of listed companies

and lastly states that

* she accepts her candidacy and the possible appointment as Director of UniCredit

Signed LUCREZIA REICHLIN

Date, 09/04/2015
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CURRICULUM VITAR
Lucrezia Reichlin

London Business School
[egent’s Park
London MW 454

Citizenship: Dalian

EDUCATION

e 198G: PhD., Department of Economics, New York Universily, USA.
« 1980: Laurea in Economics, University of Modena, Italy, Degree awarded
with distinction.

CURRENT AMPOINTMENTS

«  Full professor of economics, London Business School and chair of the
ceonomic department.

¢ Co-founder and director Now-Casting Economics limited,

»  Mon-executive director, Unicredit Banking Group, member of the risk and
nudit committes and the permanent strategic committee,

= Mon-exeemtive director. Apeas  Insurance  Group, membar of the risk
commitlee,

s Non-executive dircetor Messaggerie [taliane Group.

+  Member, Commission Economique de la Nation, (advisory board to the Frencl
finanee and economics ministers)

= Chair of the scientific council, Bruegel, Brossels,

+  Columnist, Corriere della Sera.

PROFESSIONAL RESPONSIBILITIES (ADVISORY AND ACADEMIC)

= Board Member, Center of EuropeanPolicy Research

=  Board Member, the lalian Tostitute of Technology (IIT).

s Board Member, the International Center for Monetary and Banking Studies
{ICMB), Geneve,

»  Member executive and supervisory commitiee, Center for Economic Research
& Graduate Education = Economics Institure (CERGE-EL, Prague.

»  Member of Advisory Boacd ol the Spaengler IQAM Research Center, Vienna,

»  Member advisory board, center for applicd financial economics, University of
Southern California, Los Angeles,

«  Member of the Board, Centro de Estudios Monetarios  y Financieros
(CEMIET), Bank of Spain {from 2009),

o Member of the Scientific Advisory Board of the Centre de Recerca en
Economia Internacional (CREL).

= Member, Conseil Scientifique, CREST, Paris.

s Member of the Advisory Board of the Centre for International
Macroeconemics and Finanee of the University of Cambridge.

AFTFILIATIONS

= Fellow, British Academy
= Fellow, European Eeonomic Associalion
= Fellow, Center for European Policy Rescarch
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FREVIOUS APPOINTMENTS

Director General Research, Evropean Central Bank, Frankfurt (March 2005-
September 2008),

Professcur Ovdinaive (Full Professor) of Economics, Universiid Libre de
Druxelles, Belgium {1994-2004 and 2005-2008 (on leave)).

Visiting Associate Professor, CGraduate School of Business, Columbia
University, USA {1993.94),

Deputy  Director, Research Department, Obscrvatoire  Frangais  des
Conjunctures  Economiques (OFCE), Fondation Nationale des Sciences
Politiques, Paris, France {1988-1993).

PAST ACADEMIC RESPONSIBILITIES

Scientific director (2001 1-2013), Programme co-director, International
Macroeconomics (1999-2004), Center of Economic Policy Research, London.
Co-gditor Journal of Applied Econometrics {2009-2012).

Co-editor, NBCER-Infernational  Symposium  in Open  Macrocconomics

(1SOM)

»  Houblon-Morman Senior Fellow, Bank of England {September-December
2004).

President. Doctoral School European Center for Advanced Research in
Economics and Statistics (ECARES), Universite Libre de Bruxelles.

* Co-lounder and scientist in charge, Buro Area Business Cycle Network
(www.eabcn.org) (up to March 2005).

«  Chairman, CEPR Euro area business cycle dating commitiee {up o March
2005}, now member.

= Member of the Council of the Eurapean Bconomic Association,

=  Member of the research advisory committee, Central Bank of Morway.

«  Member of the Council, Royal Economic Sociely.

¢ Member of the Research Council, European Institute, Florence.

= Member Advisory Committes, EERC, Moscow Tor a period of 2 years.

* Chair of the BEuroconference Commiltee on empirical methods  for
macrogconomics | 996-1998,

= Sclentist in charge: Bank of Italy-CEPR project on constructing a euro area
business cycle indieator (EureCOIN) (2000- March 2005).

= Programme Committee Chair, Furopean Feonomic Association, 2005
Congress,

=  Member of the programme committee Morth American Summer  Meetings of
the Econrometric Society (2009}, World Congress Economelric Scoiely (2010,
20000, Curopean Ecomomelric Society (1994, [998, 2001), LEuropean
Economic Association (1993, 1997, 1998,

VISITING POSITIONS

= 2002-2004: Short visiting positions at the Board of Governors of the Federal
Reserve System, Washington and at the European Central Bank, Frankfurl.

= 2001 and April 2002: Visiting Professor, Economic Depariment, New Yori
Unaversily, UISA.

= (ctober 2000-February 2001 Visiting Professor, Research Department, Bank

of Italy.

Mcademic vears |986-87 and 1987-88: Jean Momnet Fellow and Research
Fellow, European University [nstitute, Florence, Italy.

Academic years [985-86: Adjunct Prolessor, Barnard College, Columbia
University, New York.
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PAST SCHOLARSHIPS, FELLOWSHIPS AND GRANTS

Houblon-Morman Senior Fellow, Bank of England (Sepiember-December
2004).

Cirant Action de Recherche Concerté, ULB (2002-2006, 1996-2000) and Pole
Adtraction Imer-Universitaire, LB (202-2006),

Scholarship, Fondation Banque de France (2000-2001) «Dv  financial
variables help forecasting cutput and inflation in the Eure area®.

European Commission TMR Grant: network “New approaches to economic
fluctuations™ (19498-2002).

Eurcpean Commission RTN Grant {co-ordinatork:  network  “Specialisation
versus diversification™ (1999-2003),

Gerant for research into European integration, EEC {1985).

Einzudi Foundation Seholarship (1982-83}.

San Panlo Bank Scholarship {1980-82).

Fulbright Fellowship (197R-80).

ACADEMIC PUBLICATIONS (SELECTED)

MONEY AND FINANCE

The ECRE, the banks and the Sovereigns, The Challenge of Economic
Rebalancing In Europe: Perspectives for CESEE Countries, [ortheoming 2015

Exceptional Policies For Exceptional Time: The ECH’s Response To The
Rolling Crises Of The Eura Area (with Huw Pill), Handbook of the Economics
of European Integration, edited by Harald Badlinger and Volker Nitsch,
Routledze, forthcoming 2015

Monetary policy and banks in the euro area: the tale of two crises, Journal of
Macroeconomics, 2014

The FCB and the interbank market (with D, Giannone, M, Lenza and H. Pilf),
Eeonomie Journal, 2012,

Non-standard monetary policy measures and monetary developments (with D.
Giannone, M. Lenza and H. Pill), in Lessons for Monetary Policy fram the
Financial Crisis, eds, J. Chadha and 5. Hofly, Cambridge University Press,
2011,

Comment, Let’s Twist Again: & high lrequency event study analysis of
operation twist and its implications for QE by Eric Swanson, Hrooking
Papers of Economic Activity, Spring 2011,

Monetary policy in exceptional times, (with M. Lenza and H. Pill) Economic
Policy 62, 2010, pp. 295-339.

Discussion, Monetary Policy Lessons from the Crisis, by A, Orphanides, in
The Great Financial Crisis: Lessons Tor Financial Stability and Monelary
Policy, conference in honor of Lucas Papademos, Proceedings ECB 2010

Discussion, Global forees and monetary policy effectiveness by I. Boivin and

WM. P. Giannoni, in NBER Conference Volume, Infernational Dimensions of

Monetary Policy (J. Gali and M. Gertler eds.), University of Chicago Press,
2010.



I ik,

-

14,

Monetary analysis and monetary policy in the euro area 1999-2006, {with B.
Fischer, M. Lenza, H. Pill), Journal of International Money and Finance,
vol 28, issue 7, November 2009

. Discussion, The OB and the bond market by F. Giavazzi and C. Favero{wilh

. Giannone and M. Lenza)  in The Ewro at Ten (Buti, Deroose, Gaspar
eds.}, 2009,

. Money and monetary policy: the ECB expericnce [999-2000 (with B. Fischer,

M. Lenza and H. Pill), in Conference Volume of the dth ECB Central Bank
Conference on The role of mouey: money and monetary policy in the
iwenty-first century, 2007,

CIntroduction to the Conference Volume of the $th ECB Central Bank

Conference on The role of money: money and mooctary policy in the
twenly-first century, 2007,

Monctary policy in a “world” low interest rale environment, Monetary and
Eeonomic Studies, Bank of Japan, May 2006,

15, Monetary Policy in Real Time (with Domenico Giannone and Luca Sala}, in

M. Gerller and K. Rogoff (eds.) NBER Macroeconomic Annual 2004, Vel.
19, MIT Press.

ECONOMETRIC THEORY

L.

A maximum likelihood approach to dynamic factor analysis in large panels
(with Catherine Doz and Domenico Glannone) Review of Economics and
Statistics, 201 2.

A two-step estimator for large approximate dynamic factor models based on
Kalman filtering (with Catherine Doz and Domenico Giannone), Journal of
Econometrics 201 [

Opening the black box: the econometries of structural factor models (with
Maric Forni, Domenico Giannone and Marco Lippi), Econometric Theory,
2009,

Forecasting with a large number of predictors: is Bayesian shrinkage a valid
alternative (o principal components? (with C. De Mol and D. Giannone),
Journal of Economelrics, 2008,

The generalised dynamic factor model: one sided estimation and forecasting
{with Mario Forni, Mare Hallin and Marco Lippi), Jowrnal of the American
Statistical Association, Vol, 100, No. 471, September 2005 pp.830-840 (11).

The generalised dynamic factor model consistency and rates (with Mario
Forni, Marc Hallin and Marco Lippi), Journal of Econometries, Vol. 119,
lssue 2, April 2004, pp. 231-255.

Factor models in large cross sections of lime series, in Dewatripont, M.
Hansen, P.L. and Turnowsky, 5. (eds.) Adwmces in economics and
cconometrics: theory and applieations Vol, 111, 8" world congress of the
economeirie society, Cambridge University Press, 2003,

The generalised dynamic factor model: idemtification and estimation (with
Mario Forni, Mare Hallin and Marco Lippi}, The Review of Economics and
Statisties, Volume 82, No. 4, | November 2000, pp. 5340-354{13).
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APPLIED ECONOMETRIC

)

10,

12.

Land

14.

Now-casting and the real lime data [Tow (with M. Banbura, D. Giannone and

M. Modugna), Hamdbook of Reonometrics of Foreeasting, volume 2 edifed
hy Graham Ellioit and Allan Timmermann in the Handbooks in Economics

Series edited by Kenneth J. Arrow and Michael D, Intriligator, Elsevier 2013,

Shout term forecasts of euro area GDP growth, 2010 (with E. Angelini, G,
Camba-Mendez, 1. Giannone, G, Ruensfer), Eeonomeiric Journal, 2011,

Nowcasting, (with M. Banbura and D, Giannone), in Michael P. Clements and
Davied F. Hendry, editors, Oxld Handbook on Economic Forecasting,
2011,

Discussion, Glohalization, the business cyele amd macroeconomic maniloring
by Arouba, Diehold, Kose and Terrones in Clarida, R. and F, Giavazzi (eds)
NBER International Scminar on Macroeconomics 2010, Chicago Tress,
20110,

Large Bavesian WARS (with M. Banbura and 13 Giannone}, Journal of
Applied Econometrics, 2010,

Incorporating Conjunctural Analysis in Structural Models (with D. Giannone
and I, Monti), in The Science and Practice of Monetary Policy Today,
Wieland, Wolker (Ed.y , Wovember 2009, Springet.

Noweasting Furo Area Economie Activity in Real-Time: The Role of
Conflidence Indicator (with D Giannone and 5. Simonelli) National Institufe
Economic Review, val. 21, 2009,

Forecasting economic and financial variables using global VAR (discussion)
{with D. Giannone), International Jouwrnal of Forecasting, Ocleber-
December, 2009,

Moweasting GDP and  inflation: the real time informational content of
macroeconomic data releases {with Domenico Giannone and David Small},
Jawrnal of Monetary Economics, May 2008,

Discussion: Taking DSGE Models to the Policy Environment by Alvarca-
Lois, Harrisen, Piscitelll and Seott, Journal of Feonomic Dynamies and
Contral, 2008,

. A core inflation indicator for the Euro area (with Riccardo Cristadorn, Mario

Fomi and Giovanni Veronese), Jonrnal of Money, Credit and Banking, Vol.
37, Mo, 3, June 2005, pp. 539-560,

A measure of co-movement for economic variables, theory and empirics {with
Chyistophe Croux and Maric Fomi), The Review of Economics and
Statisties, Volume 83, No. 2, 1 May 2081, pp. 232-241(10).

Risk and potential insurance in Burape (with Mario Forni), European
Economic Review, Volume 43, lssue 7, Fune 1999 ppc 1237-1256.

Dynamic common factors in large cross-sections (with Mario  Forni),
Empirical Eeonomiecs, special issue entitled  Studies in Lonp-Run
Eeonomics Growih, Volaome 21, lssue 1, 1906,
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Ia,

17
I&,

. Do financial variables help forccasting inflation and real activity in the euro

area? (wilh Maric Forni, Marc Hallin and Marco Lippi), Jdoumal of
Moneiary Economies, Volume 50, Issue 6, September 2003, pp. 12431255,

Siructural change and unit roots econometrics, Leonomie Letters, Yolume 31,
Mo, 3. Decemnber 1989, pp. 231-33

Testing for structural change: discussion, Econometries Review, 1985,

Segmented trends and non-stationary time series (with Peter Rappoport), The
Economic Jonrnal, Vol 99 (395}, Supplement 1989, pp, 168-77.

BUSINESS CYCLE

1.

3

1.

Euro Arvea Business Cyeles (with [). Giannone and M. Lenza), NBER Yolume,
Europe and the Eure (A, Alesing and F. Giavazzi eds.), National Bureau of
Economic Kesearch, University of Chicago Press, 2009,

Discussion, Macroeconomic Dynamic in the Euro Area by 1. Boivin, Marc P,
Giannoni and B. Mojon in NBER Macroeconomie Annual 2008, vol. 23 (D,
Acemoglu, K. Ropoft and M. Waodlord eds), University of Chicago Press,
TR,

Explaining the great moderation: it is not the shocks (with D. Giannone and
M. Lenza), Journal of the Euwropean Fconomic Associalion, Special
Proceedings, 2008.

Does information help recovering structural shocks from past observations?
[with  Domenice  Giannone), Jowrnal of the Toropeanm  Economic
Association, Special Proceedings, Volume 4, Noo 23, April-May 2006, pp.
455-463.

VARs, common factors and the empivical validation of equilibrium business
cvcle models (with Domenico Giannone and Taea Sala), Journal of
Econometrics, Volume 132, Tssue |, May 2006, pp. 257279,

Fiscal Divergence and Business Cycle Synchronization: irvesponsibility is
Idiosyncratic (discussion) in Frankel and Pissarides (eds) NBER International
Seminar on Macroeconomics 2005, MIT Press, May 2007,

Euro Arca and 1.5, Recessions: 1970-2003 (with Domenico Giannene) in L.
Reichlin (ed) The Euro Area Business Cycle: Srylised Facrs and
Measurement Issues, CEPR, London, 2004,

Coincident and leading indicators for the EURO area {with Mario Form, Marc
Hallin and Marco Lippi), The Economic Jowrnal, Volume 11, Mo, 471, May
2001, pp. 62-85 (24},

Federal policies and local economies: Europe and the U.S, (with Mario Forni),
Furopean Economic Review, Volume 45, [ssue |, January 2001, pp. 109134

Let's pet rcal: a Faclor analytical approach to disaggrepated business cycle
dynamies {with Mario Fornl), Review of Economic Studies, Volume 65, MNo.
3, July 1998, pp. 4533-73.

VAR Analysis, non-fundamental representations, Blashke matrices (with

Marco Lippih, Journal of Econometries, Volume 63, lssue 1, July 19494, pp.
3325,
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CCommon and uneommon teends snd cveles (with Morco Lippi), Earopean
Eeonomic Review, Yolume 38, Tssues 3-4, April 1994, pp. 624-635.

13. Information, forecasts and the measurement of the business cycle (with

George Evans), Journal of Monetary Feonomies, Volume 33, Issue 2, April
1954, pp. 233-254

14. Diffusion of technical change and the decomposition of output inte trend and

cvele {with Marco Lippi), Review of Economic Studies, Volume 61, No, 1,
January 1994, pp. 19-30.

15. The dynamic effects of aggregate demand and supply disturbances: comment

{with Marco Lippi), American Feonomic Review, Yolume 83, No, 3, June
1993, pp. 644-52.

16. On persistence of shocks to ecanomic variables: a common misconception

{(with Marco Lippi), Journal of Monetary Economies, Volume 29, Iszue 1,
February 1992, pp. B7-53,

I7. Trend-eycle  decompositions  and  measures  of  persislence;  does  time
ageregation matter? (with Marco Lippi), The Economic Journal, Yolume
101, Issue 405, March 199L,pp. 314-23,
OTHER

Market Freedom and the Global Recession (with [, Giannone and M. Lenza),
CEPR working paper no, 7882, 2010, IMF Economic Review, 2011

The Marshall Plan reconsidered, in B. Eichengreen ed., Europe's Postwar
Girowth Hevisited, Cambiridge University Press, 1996,

EBOOKS AND POLICY REPFORTS

It

4.

A Bafe Asset for Eurozone QE: A proposal, Vox [www.voxew.org], with L.
Garicano, Movember 2014

Delevernging? What Deleveraging?, (with Luigi Buttiglione, Philip B. Lane
and Vincent Reinhart), The 16" Geneva Reports on the World Eeonomy, CEPR
Press, September 2014,

Growth in Mature Economies, (co-edited with F Giugliane), Center for
European Policy Research, November 2013.

Is Inflation Targeting Dead? Central Banks Afier the Crisis, Yox
[ www. voxeu.org), (co-editor with R, Baldwin), April 2013,

The New Normal (discussion), in Exit Strategy, 15 Geneva Report on the
Waorld Economy, Blinder et al, ICMB and CEPR, September 201 3.

Helicopter Mouney as a Policy Option  (with A, Turner and M.
Woodlond), Vox [www vexeworg], May 2013,

The deconpling of the US and the European Economies: Evidence Trom
MNow- Casting, Yox [www, voxeuorg|, March 20073,

311



#. The ECB Liquidity Provision in stvessful times:  has it been insufficient,

adequate or excessive? In IMFS Interdisciplinary Studies in Monetary and
Financial Stability 2013/1 The ECB and 1its Watchers 2002, 1. Sickmann

and V. Wieland (eds).

Macroprodential policy and monetary policy: some lessons Crom the euro

area (with 1), Giannone, M. Lenza and H. Pill), Proceeding ol the |3|-[h

Annual International Banking Conference: Macroprudential Regulatory
Policies, Federal Reserve of Chicago and International Monetary Fund, Chicago

23th and 241 of September 20107,

RECENT WORKING PAPERS AND WORK IN PROGESS

L.

Exceptional Policies For Exceptional Time: The ECB's Response To The
Rolling Crises Of The Euro Area, And How It Has Brought Us Towards A New
Cirand Bargain, (with Huw Pill), CEPR Discussion Paper Series, No. 10193,
Owtober 2014

Exploiting the monthly data-flow in struetural forecasting, (with Domenico
Giannone, Francesca Monti), Bank of England Working Papers No. 509,
september 2004

Maoney, credit, monetary policy and the business cycle in the curo area what

has changed since the crisis?, (with Domenico Giannone and Michele Lenza,
June 2004

The ECB and the crisis (with Huw Pill}, book in progress

Tracking nominal GDP in real time (with M. Modugno), paper presented at
the UCL Conference in honour of Mark Watson, May 2013 London

Correlated data and the curse of dimensionality {with . De Mol and
. Giannone!, 20013

Banks balance sheets in the financial crisis (with I Giannone, M. Lenza and
H.Fill), mimeo 2012 {submitted)

Money, credit, monetary policy and the business cycle in the euro area (with
Damenico Glannone amd Michele Lenza), CEPR working paper 2012

SELECTED KEYNOTES ACADEMIC LECTURES

Invited speaker, South Alrican Reserve Bank, Pretoria, August 2013

Invited speaker, EABCN-Bangue de France Conlerence on banks and global
spillovers, Paris, May 2013

Invited speaker, research conference Banle of Greece on the European Crisis,
Athens, May 2013

Invited speaker, European Economic Association, 2012 Congress, Malaga,
Spain

Annual Global Econemic Lecture, organized by The Vienna Institute for
Intermational Feonomic Studies and the Awstrian National Bank, Yienna
December 1%, 2010

Invited speaker, conference Banque de France-ORCD "Structural reforms,
crisis exit slratepies and growth 7, Paris 9-10 December 20 [
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Invited speaker, The CEPR/ESI 14th Annual Conference on "How Has Our
View of Central Banking Changed with the Recent Financial Crisis", Izmir, 28
- 29 October 2010

Featured Lecture, Royal Economic Society, Large Factor Models, April 2009.
Inaugural lecture new master program in public policy, The ECB monelary
policy: operation and strategy. Paris School of Economics March 2009
Keynote speaker, Conference on advances in factor models, CEMMAP,
London, November 2008.

Kevnote speaker at the conference "Forecasting in Rio”, organised by
Graduate School of Economics of Getulio Vargas Foundation, 29-31 July
2008, Rio de Janeiro.

Keynote speaker at the International Symposium on Forecasting, Nice, 22-25
June 2008.

Speaker at the EABCN Conference on “Using Luro Area Data: Issues and
Consequences for Economic Analysis”, Cambridge, 27-28 March 2008.

Invited speaker on “Forecasting using a large number of predictors:  is
Bayesian regression a valid alternative to principal components?” at Bank of
England’s Centre for Central Banking Studies Research Forum: New
Developments in Dynamic Econometrics, London, October 2007.

invited lecture on “The Equilibrium Level of the World Real Interest Rate™ at
the First Annual Risk Management Institute Research Conference on “Capital
Flows and Asset Prices: the International Dimension of Risk™, Singapore, July
2007.

Invited speaker, 28" CIRET Conference on Cyclical Indicators and Economic
Policy Decisions, Rome, September 2006.

Invited speaker, International Conference on Economics, Turkish Economic
Association, Ankara, September 2006.

National Centre for Econometric Research, Inaugural Lecture, Brisbane, July
2006.

Australasian Meeting of the Econometric Society, AW Phillips Lecture, Alice
Springs, July 2006.

New Zealand Association of Economists, 47“1 Annual Conference,
Keynote speech AW Phillips Lecture, Wellington, June 2006

26th International Symposium on Forecasting, Featured Lecture, Santander,
June 2006.

Centre for International Macroeconomics and Finance of the University of
Cambridge, Inaugural Lecture, November 2005.

Latin American Econometric Society, invited paper, San Paulo, August 2002,
World Congress of the Econometric Society, invited paper, Seattle, August
2000.

Frank Paish Lecture, Royal Econometric Society, Annual Conference, July
2000.
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1T sottoscritto Lucrezisn Reichling nato a Roma, 11 14 Aupust 1954, codice fiscale

RCH LRZ 54M354 H301K, residente in [ United

Kingdom
premesso che

A} ¢ stato designato da aleuni azionisti — ai fini deflelezione dei componenti
del Consiglio di Ammnistrazione in occasione dell’assemblea in sede
ordinaria degh azionisti di UniCredit S.p.A. che si ferrd, in unica
convocazione, il 13 maggio 2015 alle ore 10.00 in Roma Viale Tupini n.
180 — nella lista per la carica di amministratore di UniCredit S.p.A.,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente ¢ lo Statute Sociale
prescrivono per 'assunzione della carica di amministratore di UniCredit
S.p.A. €, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti dal codice di
autodisciplina delle socicta quotate.

futto c1o premesso,
il sottoscritto, soito la propria ed esclusiva responsabilitd, ai sensi e per gli effetti

di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti ¢ di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

= (i possedere i requisiti di indipendenza previsti dal codice di autodisciplina
delle societd quotate nonché dal combinato disposto dell’art. 147-ter, comma
4, ¢ dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 feblbraio 1998, n. 58¢ pit in
generale ai sensi dello statuto e della disciplina vigente;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente al  Conmsiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesia della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= (i accettare la candidatura ¢ Ueventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) ¢ del codice di autodisciplina delle societa
quotate,

In fede
Lﬂ: o "'1“:.‘_ Lu—ﬁ\ﬂ

Data
L ¢ .;
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

INDEPENDENCY STATEMENT

The undersigned Lueresia Reichlin, born in Rome on 14/08/1954, fiscal code RCH LRE 54M354
HEMEK, resident in the United Kingdom
considering that

Al she has been designed by some sharcholders — in relation to the appointment of the Board of
Directors members during the Ordinary Shareholders” Meeting of UniCredit S.p.AL 1o be
held, in single call, on May 13, 2015, at 10:00 in Rome Viale Tupini no. 180 ~ in the list for
the appointment to the office of Director of UniCredit 5.p AL

B} she is aware of the requirements provided for by current provisions and by the Articles of
Assogiation for the appointment as Director of UniCredit 5.p.AL

that having been said

the undersigned, under her own sole responsibility, also pursuant to section 76 of DPR,
28.12. 20400 no. 445 in case of false declarations in deeds and untrue statements

states that

= she meets the independency requirements provided for by the Corporate Governance Code of
Listed Companies as well as by sections 147-ter, subsec. 4 and 148, subsec. 3, of the
Legmslative Decres dated 24 February 1998 no. 538 and more in general aeconding 1o the
Company Articles of Association and current provisions;

= she undertakes o promptly nform the Board of Dhirectors of the Company of any changes in
the circumstances declared;

= she undertakes to produce any documentation suitable to confirm the truthlulness of the
circumstances declared;

»  she accepts her candidecy and the possible appomtment as Dhirector of UmiCredit, as
independent Direetor according to law (based on the aforementioned provisions) and the
Corporate Governance Code of Listed Companies

Sigmed LUCREZIA REICHLIN

Date, 3/4/2015
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DECHIARATIONE TH CONGSCENZASTSPERIFNZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE GUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO
i AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT 5.0.ALT

. Ho ok
Il sottoseritto L Cor gt Ch e (oodice fiscale PO LRZ 54 54 ) nato &
B o VE S S it sue 69y e residente in I | VWS Lo
cittadinanza ~ Tiviey , i relaziene alla propria candidaturs per Passunzicne  Uie

della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A, in vizsta della nomina del Consiglio di
Amminigtrazione di UniCredit 5 p.A. da parte dell’ Assemblea ordinara degli azionisti convocata
per il giarne 13 maggio 2015 (in umca convosazione) - fermo il rispetio di quanto previsto dalla
vipente regolamentazione in maleria di requasiti di professionalita - dichiara di essere in possesso
di una buona conoscenza ed esperiengn i due o pit delle aree di competenza di seguito indicate:

'E]//L"ﬂN{M'{"EJ'h'J:'A DEL SETTORE BANCARIO B DELLE METTMNMOCTE I8 VALUTAZNNNE,
FESTIONE E CONTROLLOY DEF RISCHT CONNESST ALL'EXERCLENG DEELATTIVIT,
BANCARLA: crequiniion freomte ano experiensa pdueicnnale o oniivistrozione, divezione ¢ confrofl
nel setiore finanzioig

L] ESPERIENZA 1M GESTIONE IMPRENDITORIALE E I ORGANIEZAZIONE AZTENDALE:
acyieisiia framite g atiivitg plierienale df ammintsirazione, divezione o confrola in imprese o
ey off elevands danensions scomomicie

CAPACITA I LETTURA E D INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZTONE FINANSIARLA: ovcgueivite srannite wi expericoze pdweiemnale of onmunisiiozione ¢
comirallo it inprese ded weffore franstaria o JF esercizie di aitivied professionalt o dl nsegnamnenio
PR SR T

] COMPETENEA P TIPG CORPURATE {(uwdil, complivnnce, legale, societarin, eoc)) acgnizila
iramite experienze plurienmali di anditing o i corirolle o gesiione svolte all inferno di imprese di
rilevand dimensioni o of exercizio di aliivieg professiomelt o df imseghamento pniversitaria

CONOSCENZA DELLA  REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE:
corpiiNibg afiraverso specifiche experienze pliviennali off interno ol Gnprese nanziarie o i
organise df vigilanza o di esercizio df atlivitd profissionalt o J insegramento iniversitario

"-._E]/ EXPERIENZA INTERNAZIONALE F CONOSUENZA DEN MERCATE ENTERI: ocquistte
ritrerversio (o svolgimento of alfifvid imprendiioviali, Ji aamministrazione o professionali plreicsinali

A volie prexso [siituzfond estere o el fmprose o geapps o vooziome inlernazionals

M,Ef CONOSCENZA  DELLE  DINAMICHE  GLOBALL DEL SINTEMA  ECONOMICO -
FINANEZIARNYE, goguistia atrmversn sipificative esparfenze svalfe olf iferng off endi of vicerca,
infften siiedi off figgeese o of crgonismd e rnezionali, autoritd oi vigilanza

CONOSCENZA DELLE REALTA $OUI0 POLITICHE E DEI MECCANISME IN MERCATO
I PAEST NET (MUALD 1L GRUPPD UNTUREINT HA UNA PRESENZA STRATEGICA:
aogiiaire aurmreese geivid plaviemnali seofie i ey ofivizenzioli presso Gnpecye o FRizion
paebdiliche o privede aveers airavesso o praimozione o 8 coordingrento of stndi o indagim comdoii
RN e o Flvere per pn gignificotive pevindo df iempa

Infime, il sottoscritio si impegna a comumicare tempestivamente ad UniCredit Sp A, ogmi
successiva variazione dello status sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’ informativa di cui all’art,
13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicarione dei dati sopra indicati.

Firma v L o T2 S U

Pata, - 4 - das
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY

STATEMENT CONCERNING THE ENOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE FPROFILE OF
THE UNICREDIT 5.0 A, BOARD OF DIRECTORS"

I, the undersigned Lucreria Reichlin, (fiscal code RCH LEZ 54M54 H501K) bom in Rome on
1 4/08/1954 resident in the United Kingdom, ltalian nationality, in relation to my candidature for
the appointment to the office of Director of UniCredit 5. p.A. in view of the UniCredit 5.p.A.
Board of Directors appointment by the Ordinary Sharcholders’ Meeting to be held on May 13,
2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the carremt
regulations being unaffected ~ hereby state to possess adequate knowledge of and experience in
two or more of the following areas of competency:

¥

FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of experfence ay a director, manager ar
statufory auditor 0 the financial services secior

EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANIFING A CORPORATION: pamed through several
weary of experience ax o director, marager o sieiiory gudiior in large seale companies or grotps

THE ABILITY T READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as g divector, maiazer
ar statutory auditor of compamnies fn the financial services secior o in pesforming professional
aciivities or as awiversity lechirer

CORPORATE SKILLS (wwdit, complionee, legal, corporate, ete): gained through several vears af
expovieace (v auditing or mangeemont conteod with larpe scale companies or in performing
professional activitfies or ay o university lecturer

AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained
through severia! vears of specific experience in financiel services companiey ar supenasory bodies,
or in performing professional activities, or ax g universioe lectirer

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND  FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL
MARKETS: pained v perforning the duties of an entreprencur, manager o professional over
severad vears in internationel institetions or ggencies, companies o groups St operate inoan
irfernational arena

AN UNDERSTANDING @F GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experfence goguired in research bodies, corparate o fmternaiional dhink
KK oF sipervisory autharitics

FAMILIARITY WITH THE S50OCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STONCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAX A STRATEGIC
PRESENCE: pained through activities spanning several years fn managericd voles in public or
privete companies o fnstietions or throwgh research or sindies conducted at research centres

| undertake to prompily inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 360, 2003 - T authorize the publication of the aforesaid imformation,

Signed LUCREZIA REICHLIN

Date,9/4/2015
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