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Avvertenze

Nelle tavole sono utilizzati i seguenti segni convenzionali:

. linea (-) quando il fenomeno non esiste;

. due punti (..), “n.s.” 0 “n.m.” quando i dati non raggiungono la cifra rappresentativa
dell'ordine minimo considerato o risultano comunque non significativi;

. “n.d.” quando il dato non & disponibile.

L’eventuale mancata quadratura tra i dati esposti dipende esclusivamente
dagli arrotondamenti.
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Strategia e risultati

Principali risultati del 2014

ESERCIZIO 2014:

GRUPPO
= Utile netto: €2,0 mld e RoTE a 4.9%
= Ricavi: €22,5 mld (-3,5% FY/FY)
= Costi totali: €13,8 mld (-2,9% FY/FY) con un rapporto costi/ricavi del 61,5%
= Qualita dell’attivo: accantonamenti su crediti a €4,3 mld, costo del rischio a
90pb
CORE BANK

Utile netto: €3,8 mld e ROAC a 10,8%

Ricavi: €22,2 mld (-2,0% FY/FY)

Costi totali: €13,2 mld (-2,9% FY/FY) con un rapporto costi/ricavi del 59,7%
Qualita dell’attivo: accantonamenti su crediti a €2,1 mld, costo del rischio a

50pb

QUARTO TRIMESTRE 2014:

GRUPPO

Utile netto: €170,4 min (-76,4% trim/trim) e ROoTE a 1,6%

Ricavi: €5,6 mld (+0,8% trim/trim, -3,4% a/a)

Costi Totali: €3,5 mld (+2,9% trim/trim, -6,4 % a/a) con un rapporto
costi/ricavi del 62,7%

Qualita dell’attivo: accantonamenti su crediti a €1.7 mld (rispetto ai €753,5
min del 3 trim14 che risentivano di componenti straordinarie positive), rapporto
crediti deteriorati netti/totale crediti netti a 8,7%, tasso di copertura a 51,3%
Patrimonio di vigilanza: CETL1 ratio transitional a 10,41%, CET1 ratio fully
loaded a 10,02%, Tier 1 ratio transitional a 11,26%, total capital ratio
transitional a 13,55%""

CORE BANK

Utile netto: €867,5 min (-21,3% trim/trim) e RoAC™ a 9,8%

Ricavi: €5,5 mld (+1,0% trim/trim, -2,1% a/a)

Costi totali: €3,4 mld (+3,6% trim/trim, -5,9% a/a) con un rapporto costi/ricavi
del 61,1%

Qualita dell’attivo: accantonamenti su crediti a €754,3 min, costo del rischio
a7lpb

(*) Assumendo per il 2014 uno scrip dividend di 12€cent per ogni azione ordinaria con un tasso di accettazione di azioni pari al 75% e, ai soli fini
del CETL1 ratio fully loaded, il completo assorbimento delle imposte differite attive (DTA) legate all’affrancamento dell’avviamento e alle perdite
fiscali pregresse. Assumendo per il 2014 un dividendo totalmente per cassa, il CET 1 ratio transitional & pari al 10,26%, il Tier 1 Ratio transitional
al 11,12% e il Total Capital ratio transitional al 13,41%.

(**) ROAC = Utile netto/Capitale allocato. Il capitale allocato & calcolato pari al 9% dei RWA, incluse le deduzioni per shortfall e le cartolarizzazioni.
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Nota alla Relazione e al Bilancio

Aspetti generali

Il Bilancio consolidato del gruppo UniCredit al 31
dicembre 2014 é redatto in base ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS, secondo quanto disposto dalle
istruzioni della Banca d'ltalia contenute nella circolare n.
262 del 22 dicembre 2005 (3° aggiornamento del 22
dicembre 2014). Queste istruzioni stabiliscono in modo
vincolante gli schemi di bilancio e le relative modalita di
compilazione, nonché la Nota integrativa.

Il Bilancio consolidato e costituito dagli schemi dello
Stato patrimoniale, del Conto economico, dal Prospetto
della redditivita complessiva, dal Prospetto delle variazioni
del patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalla
Nota integrativa. E inoltre corredato da una Relazione
sulllandamento della gestione, sui risultati economici
conseguiti e sulla situazione finanziaria del Gruppo e da
Allegati.

Inoltre, il presente fascicolo risulta completato con:

. I'Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi
dell'art. 81-ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni;

. la Relazione della Societa di revisione ai sensi
degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. del 27 gennaio
2010, n. 39.

Sul sito web di UniCredit sono inoltre disponibili i
comunicati stampa relativi ai fatti di rilievo del periodo e la
presentazione effettuata al mercato sui risultati del
periodo.

L'eventuale mancata quadratura tra i dati esposti nella
Relazione sul’andamento della gestione e nel Bilancio
consolidato dipende esclusivamente dagli arrotondamenti.

Principi generali di redazione della
Relazione sulla gestione

La Relazione sull’andamento della gestione — avuta
presente I'esigenza di garantire la dovuta chiarezza e la
veritiera e corretta rappresentazione dei dati contabili —
comprende I'informativa fornita secondo i criteri adottati
nella redazione delle relazioni trimestrali dei periodi
precedenti con schemi riclassificati sintetici di stato
patrimoniale e conto economico - il cui raccordo puntuale
con quelli obbligatori di bilancio € riportato in allegato al
Bilancio in aderenza con quanto richiesto dalla Consob
con comunicazione n. 6064293 del 28 luglio 2006 - e nelle
altre rendicontazioni periodiche infrannuali.

La Relazione é corredata da alcune tabelle (Principali dati
del Gruppo, Schemi di bilancio riclassificati, Evoluzione
Trimestrale, Confronto quarto trimestre 2014/2013,
Risultati per settore di attivita, Dati storici del Gruppo,
L’azione UniCredit) nonché da un commento sui “Risultati
del Gruppo” e sul “Contributo di settori di attivita ai risultati
del Gruppo”.

Criteri di riconduzione adottati per la
predisposizione degli schemi
sintetici di stato patrimoniale e
conto economico

Gli schemi sintetici di Stato Patrimoniale e Conto
Economico hanno comportato la rimodulazione — esplicata
negli schemi di raccordo in allegato al presente fascicolo —
delle voci contabili come di seguito esposto:

Stato patrimoniale

I'aggregazione nella voce “Investimenti finanziari” delle
voci di bilancio “Attivita finanziarie valutate al fair value”,
“Attivita finanziarie disponibili per la vendita”, “Attivita
finanziarie detenute fino alla scadenza” e “Partecipazioni”;
il raggruppamento in unica voce denominata “Coperture”,
sia nell'attivo che nel passivo di bilancio delle voci “Derivati
di copertura” e “Adeguamento di valore delle
attivitd/passivita finanziarie oggetto di copertura generica”;
I'inclusione delle voci di bilancio “Trattamento di fine
rapporto del personale” e “Riserve tecniche” nella voce
“Altre passivita”.

Conto economico

. I'inclusione nei “dividendi e altri proventi su
partecipazioni” degli utili (perdite) delle
partecipazioni valutate al patrimonio netto e
I'esclusione dei dividendi su azioni detenute per
negoziazione, classificati insieme al risultato
dell'attivita di negoziazione, di copertura e delle
attivita e passivita valutate al fair value;

. I'esclusione nei “dividendi e altri proventi su
partecipazioni” degli utili (perdite) delle
partecipazioni valutate al patrimonio netto a seguito
dell'adozione degli IFRS10-11 ed il cui possesso &
stato originato da operazioni di debt-to-equity,e
I'inclusione nella voce “Profitti (Perdite) nette da
investimenti”;

. I'inclusione nel saldo altri proventi/oneri del risultato
della gestione assicurativa e degli altri oneri/proventi
di gestione con I'esclusione dei recuperi di spesa
classificati a voce propria;

. la presentazione delle spese per il personale, delle
altre spese amministrative, delle rettifiche di valore
su immobilizzazioni materiali e immateriali e degli
accantonamenti per rischi ed oneri al netto degli
oneri di integrazione relativi alle operazioni di
riorganizzazione, evidenziati a voce propria;

. I'esclusione dalle “rettifiche nette su crediti e su
accantonamenti per garanzie e impegni” degli
accantonamenti per il contributo al Fondo
Interbancario Tutela Depositi (FITD) classificati
nella voce “accantonamenti per rischi ed oneri”;

. I'esclusione dalle rettifiche di valore su
immobilizzazioni materiali degli impairment e delle
riprese di valore relativi a immobili detenuti per
investimento, classificati nei profitti netti da
investimenti;

. I'inclusione nei profitti netti da investimenti delle
rettifiche/riprese di valore sulle attivita finanziarie
disponibili per la vendita e sulle attivita finanziarie
detenute fino a scadenza, del risultato netto della
valutazione al fair value delle attivita materiali e
immateriali, oltre che degli utili/perdite delle
partecipazioni e da cessione di investimenti.
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Strategia e risultati

Nota alla Relazione e al Bilancio

Area di consolidamento

Nel corso dell’'esercizio 2014 le variazioni nell'area di
consolidamento si riconducono principalmente all'entrata
in vigore a far data dall'l gennaio 2014 dei principi
contabili internazionali IFRS 10 e IFRS 11 e all'acquisto
del 100% della quota partecipativa in Immobilien Holding,
nella quale il Gruppo Bank Austria gia deteneva un diritto
alla partecipazione ai risultati economici per 1'88%.
Immobilien Holding & la societa capofila di un gruppo
composto da 56 societa il cui acquisto ha comportato il
consolidamento di 34 societa con il metodo Integrale e di
10 societa con il metodo del Patrimonio Netto.

Per motivi strategici Bank Austria ha intenzione di cedere |l
gruppo entro i prossimi 12 mesi. Pertanto le societa
consolidate con il metodo del Patrimonio Netto e gli
attivi/passivi di quelle consolidate integralmente sono stati
classificati tra i “gruppi di attivita in via di dismissione e
passivita associate”.

Rispetto al 31 dicembre 2013, sono intervenute le seguenti
variazioni complessive nell'area di consolidamento:

e e societa consolidate integralmente sono
passate da 732 di fine 2013 a 751 a dicembre
2014 (76 entrate - di cui 27 primi consolidamenti
per effetto dell'lFRS 10 - e 57 uscite), con un
incremento di 19;

e e societa consolidate proporzionalmente, che
ammontavano a 26 a fine 2013, risultano
azzerate per effetto dell'introduzione dell'lFRS
11: n. 18 sono consolidate secondo il metodo
del patrimonio netto, n. 8 societa minori
partecipate in via indiretta sono consolidate
sinteticamente dall'l gennaio 2014 attraverso il
consolidamento a patrimonio netto della
partecipata diretta;

. le societa consolidate con il metodo del
patrimonio netto sono passate da 59 di fine
2013 a 73 a dicembre 2014 (22 entrate - di cui
18 per effetto di variazione del metodo di
consolidamento a causa dell'introduzione
dell'lFRS 11 - e 8 uscite), con un incremento di
14.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Nota Integrativa -
Parte A - Politiche contabili; A.1 - Parte Generale, Sezione
3 - Area e metodi di consolidamento e Parte B -
Informazioni sullo Stato patrimoniale consolidato — Attivo,
Sezione 10 - Le partecipazioni (voce 100).

Modifiche apportate per consentire
un confronto omogeneo

| principali cambiamenti intervenuti nei criteri contabili,
illustrati nel dettaglio nella successiva sezione Politiche
Contabili, si riferiscono all’entrata in vigore dei principi
contabili internazionali IFRS 10-11-12 (che hanno
comportato variazioni nel perimetro di consolidamento),
alla presentazione nello Stato Patrimoniale su base netta
di attivita fiscali differite e passivita fiscali differite (IAS 12),
alla riclassificazione di una controparte da clientela a
banche e alla riclassificazione del contributo al Fondo
Interbancario di tutela dei Depositi (FITD).
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Di seguito sono riportate, per tutti i trimestri del 2013, le
variazioni delle attivita e passivita rilevate nello stato

patrimoniale a seguito dell’adozione dei nuovi principi.

ATTIVO 31.12.2013 30.09.2013 30.06.2013 31.03.2013
Cassa e disponibilita liquide (288) (310) (294) (290)
Attivita finanziarie di negoziazione (209) (172) (138) (85)
Crediti verso banche 1.566 989 1.026 746
Crediti verso clientela (18.833) (18.951) (18.993) (19.054)
Investimenti finanziari 117 203 5) (37)
Coperture (74) (61) (68) (41)
Attivita materiali (132) (135) (152) (170)
Avviamenti - (237) (254) (273)
Altre attivita immateriali (57) (55) (59) (64)
Attivita fiscali (117) (129) (165) (180)
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - - (266) (280)
Altre attivita (274) (164) (174) (334)
Totale dell'attivo (18.300) (19.020) (19.541) (20.062)
PASSIVO EPATRIMONIO NETTO 31.12.2013 30.09.2013 30.06.2013 31.03.2013
Debiti verso banche (2.778) (3.083) (3.228) (3.336)
Debiti verso clientela (17.432) (17.112) (17.434) (18.063)
Titoli in circolazione 4.173 3.603 3.706 4.049
Passivita finanziarie di negoziazione 631 572 616 632
Passivita finanziarie valutate al fair value 9 9 9 9
Coperture (53) (64) (76) (125)
Fondi per rischi ed oneri (170) (203) (220) (237)
Passivita fiscali (72) (91) (114) (120)
Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione - - (240) (264)
Altre passivita (2.490) (2.525) (2.433) (2.475)
Patrimonio di pertinenza di terzi - - - -
Patrimonio di pertinenza del Gruppo**: (119) (124) (126) (132)
- capitale e riserve* (166) (133) (106) 10
- riserve di valutazione (attivita disponibili per la vendita — copertura
dei flussi finanziari — su piani a benefici definiti) a7 8 (22) (142)
- risultato netto - - - -
Totale del passivo e del patrimonio netto (18.300) (19.020) (19.541) (20.062)

*Include riserva FTA per -144,7 milioni

**La differenzain ciascun trimestre trail patrimonio complessivo e lariserva FTA & attribuibile alle variazioni nella riserva di valutazione
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Strategia e risultati

Nota alla Relazione e al Bilancio

Di seguito sono riportate, per trimestri, le variazioni rilevate di proventi e oneri appartenenti a societa industriali
nel conto economico consolidato al 31 dicembre 2013 a consolidate (ovvero controllate operanti in settori diversi da
seguito dell'adozione dei nuovi principi. quello bancario e altri servizi finanziari) alla voce “saldo
Oltre alle variazioni legate al'lFRS 10 e all'lFRS 11, la altri proventi/oneri”. Tale riclassifica si applica solo al conto
colonna “Ulteriori riclassifiche” include anche la riclassifica economico consolidato riclassificato.
Conto economico consolidato (milioni di §
Storico Variazioni legate a IFRS 10 and IFRS 11 Ricostruito ri(?lla::s:iifoi::ihe Riesposto
31.12.2013 Q1 Q2 Q3 Q4 31.12.2013 31.12.2013
Interessi netti 12.990 (218) (185) (164) (121) 12.303 - 12.303
Dividendi e altri proventi su partecipazioni 324 98 141 296 103 961 3 964
Commissioni nette 7.728 (78) (113) (70) (106) 7.361 - 7.361]
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 2.657 (13) (55) (34) (50) 2.505 - 2.505]
Saldo altri proventi/oneri 273 9) (17) 2 8 257 (54) 203|
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 23.973 (219) (231) 29 (166) 23.387 (51) 23.335
Spese per il personale (8.649) 71 74 61 62 (8.382) 6 (8.375)
Altre spese amministrative (5.559) 54 51 44 43 (5.367) 10 (5.357)
Recuperi di spesa 715 3 5 3 (10) 716 1 716
Rettifiche di valore su immobilizzazioni
materiali e immateriali (1.307) 11 11 10 9 (1.266) 29 (1.238)
Costi operativi (14.801) 139 141 118 104 (14.300) 46 (14.253)
RISULTATO DI GESTIONE 9.172 (81) (90) 147 (62) 9.087 (5) 9.082
Rettifiche nette su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni (13.658) 46 45 33 42 (13.493) 12 (13.481)
RISULTATO NETTO DI GESTIONE (4.486) (35) (45) 180 (20) (4.406) 7 (4.399)
Accantonamenti per rischi ed oneri (996) 11 12 5 1 (967) 17) (984)
Oneri di integrazione (727) - - - - (727) - (727)
Profitti netti da investimenti 1.322 (1) (1) (220) (228) 872 18 890
RISULTATO LORDO DELL'OPERATIVITA'
CORRENTE (4.888) (24) (34) (36) (247) (5.228) 7 (5.220)
Imposte sul reddito del periodo 1.607 24 34 36 24 1.724 (8) 1.716
RISULTATO NETTO DELL'OPERATIVITA'
CORRENTE (3.281) - - - (223) (3.504) - (3.504)
Utile delle attivita in via di dismissione al netto
delle imposte (639) - - - - (639) - (639)
RISULTATO DI PERIODO (3.920) - - - (223) (4.143) - (4.143)
Utile di pertinenza di terzi (382) - - - - (382) - (382)
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL
GRUPPO ANTE PPA (4.302) - - - (223) (4.524) - (4.524)
Effetti economici della "Purchase Price
Allocation” (1.673) - - - - (1.673) - (1.673)
Rettifiche di valore su avviamenti (7.990) - - - 223 (7.767) - (7.767)
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL
GRUPPO (13.965) - - - - (13.965) - (13.965)
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Attivita non correnti e gruppi di
attivita in via di dismissione

Nella situazione patrimoniale al 31 dicembre 2014, le
principali attivita riclassificate - in base al principio
contabile IFRS 5 - tra le attivita non correnti e i gruppi di
attivita in via di dismissione si riferiscono principalmente,
per quanto riguarda le singole attivita e passivita in via di
dismissione, alle proprieta immobiliari detenute da
UniCredit S.p.A. e dal Gruppo BARD.

Per quanto riguarda i dati relativi ai gruppi di attivita in via
di dismissione, e passivita associate, il dato al 31 dicembre
2014 si riferisce:

. alle societa del gruppo ucraino:

0 BDK CONSULTING;

0 PUBLIC JOINT STOCK COMPANY
UKRSOTSBANK;

0 PRIVATE JOINT STOCK COMPANY
FERROTRADE INTERNATIONAL;

0 LLC UKROTSBUD;

0 LTD SI&C AMC UKRSOTS REAL
ESTATE;

o SVIF UKRSOTSBUD;

e alle societa del gruppo Immobilien Holding,
entrate nell'area di consolidamento al 30
settembre 2014 (per maggiori informazioni si
rimanda al paragrafo “Area di consolidamento”
della presente sezione).

Nella Parte E — Sezione 5 — Altri rischi — Specifici rischi
emergenti € riportato un aggiornamento del rischio
Ucraina.

Risultati per settore di attivita

| risultati per settori di attivita vengono presentati e
commentati sulla base della struttura organizzativa
correntemente utilizzata nella reportistica direzionale per il
controllo dei risultati del Gruppo, che si articola nei
seguenti settori di attivita:

e  Commercial Banking ltaly;
Commercial Banking Germany;
Commercial Banking Austria;
Poland;
CEE Division;
CIB;
Asset Management;
Asset Gathering;
Non Core;
Governance/Group Corporate Centre
(quest'ultimo include Global Banking Services,
Corporate Centre Global Functions, elisioni e
rettifiche di consolidamento non attribuite ai
singoli settori di attivita).

Il segmento “Non core” é stato introdotto a partire dal 1°
trimestre 2014. In esso sono stati inclusi singoli attivi della
divisione Commercial Banking ltaly (identificati in base a
transazioni/clienti), le attivita della societa UniCredit Credit
Management Bank e le attivita di alcune societa “veicolo”
per le operazioni di cartolarizzazione.
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Gli importi, ove non diversamente indicato, sono espressi in milioni di euro.
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Relazione sull'andamento della gestione

Principali dati del Gruppo

Dati economici (milioni di €)
ESERCIZIO

2014 2013 VARIAZIONE

Margine d'intermediazione 22.513 23.335 -3,5%

di cui: - interessi netti 12.442 12.303 +1,1%

- dividendi e altri proventi su partecipazioni 794 964 -17,7%

- commissioni nette 7.572 7.361 +2,9%

Costi operativi (13.838) (14.253) -2,9%

Risultato di gestione 8.675 9.082 -4,5%

Risultato lordo dell'operativita corrente 4.091 (5.220) -178,4%

Risultato netto di pertinenza del Gruppo 2.008 (13.965) -114,4%

| dati sono riferiti allo schema di conto economico riclassificato.

Dati patrimoniali (milioni di €)
CONSISTENZE AL

31.12.2014 31.12.2013 VARIAZIONE

Totale attivo 844.217 825.919 +2,2%

Attivita finanziarie di negoziazione 101.226 80.701 + 25,4%

Crediti verso clientela 470.569 483.684 -2,7%

di cui: - crediti deteriorati 41.092 39.746 + 3,4%

Passivita finanziarie di negoziazione 77.135 63.799 + 20,9%

Raccolta da clientela e titoli 560.688 557.379 +0,6%

di cui: - clientela 410.412 393.113 +4,4%

- titoli 150.276 164.266 - 8,5%

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 49.390 46.722 +5,7%

| dati sono riferiti allo schema di stato patrimoniale riclassificato.

Per maggiori informazioni sui "crediti deteriorati" si rimanda al paragrafo "Le rettifiche nette su crediti e su accantonamenti per garanzie e impegni"
della presente Relazione sull'andamento della gestione.

Dati di struttura

DATI AL

31.12.2014 31.12.2013 VARIAZIONE

Numero dipendenti* 129.021 | 132.122 -3.101
Numero sportelli® 7.516 8.954 -1.438
di cui: - Italia 4.009 4171 -162

- Estero 3.507 4.783 -1.276

1. "Full time equivalent" (FTE): personale conteggiato per le ore effettivamente lavorate e/o pagate dall'azienda presso cui presta servizio.
| dati al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti a seguito dell'introduzione dei principi contabili IFRS 10 e IFRS 11.

2. Nei dati indicati, con riferimento al 31 dicembre 2013, sono inclusi gli sportelli del Gruppo Koc¢/Yapi Kredi (Turchia).
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Indici di redditivita

ESERCIZIO

2014 2013 VARIAZIONE
EPS'(€) 0,34 -2,47 2,82
Cost/income ratio 61,5% 61,1% 0,39pb
EVA? (milioni di €) (2.734) (11.559) +8.825
Rendimento delle attivita® 0,28% -1,64% 1,92pb

1. Dato annualizzato. L'utile netto del 2014 pari a 2.007.828 migliaia, si riduce di 35.466 migliaia a seguito degli esborsi addebitati al patrimonio
netto e relativi al contratto di usufrutto di azioni proprie stipulato nell'ambito dell'operazione Cashes.

2. EVA: Economic Value Added, calcolato come differenza tra NOPAT (risultato netto operativo dopo le tasse) e il costo del capitale.

3. Rendimento delle attivita: calcolato come rapporto tra Utile/(Perdita) e Totale dell’attivo in ottemperanza all’art. 90 CRD IV.

Indici di rischiosita

DATI AL

31.12.2014 31.12.2013

Crediti in sofferenza netti/crediti verso clientela 4,19% 3,74%

Crediti deteriorati netti/crediti verso clientela 8,73% 8,22%
Fondi propri e coefficienti patrimoniali

DATI AL

31.12.2014 (*) 31.12.2013 (**)

Totale fondi propri (milioni di €) 54.857 57.651

Totale attivita ponderate per il rischio (milioni di €) 409.223 423.739

Ratio - Capitale primario di classe 1 10,26% 9,60%

Totale fondi propri/Totale attivita ponderate 13,41% 13,61%

(*) Fondi propri e ratios patrimoniali inclusivi degli aggiustamenti transitori (Basilea 3).

(**) Grandezze e ratios calcolati in conformita alle disposizioni regolamentari vigenti alla data (Basilea 2.5); il Core Tier 1 Ratio riferito al
31 dicembre 2013, riportato a confronto del coefficiente patrimoniale di Capitale primario di classe 1 al 31 dicembre 2014, é stato alla

data calcolato secondo una metodologia interna.

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo Capital and Value Management — Ratio patrimoniali.

Ratings
DEBITO DEBITO RATING
A BREVE A MEDIO LUNGO OUTLOOK INDIVIDUALE
Fitch Ratings F2 BBB+ NEGATIVE bbb+
Moody's Investors Service pP-2 Baa2 NEGATIVE D+
Standard & Poor's A-3 BBB- STABLE bbb-

Dati aggiornati al 18 dicembre 2014.
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Relazione sull'andamento della gestione

Schemi di Bilancio riclassificati

Stato patrimoniale consolidato (milioni di €)
CONSISTENZE AL VARIAZIONE
ATTIVO 31.12.2014 31.12.2013 ASSOLUTA %
Cassa e disponibilita liquide 8.051 10.520 - 2.469 - 23,5%
Attivita finanziarie di negoziazione 101.226 80.701 +20.525 +25,4%
Crediti verso banche 68.730 63.310 +5.420 + 8,6%
Crediti verso clientela 470.569 483.684 -13.115 -2,7%
Investimenti finanziari 138.503 125.839 +12.664 +10,1%
Coperture 11.988 12.390 - 402 -3,2%
Attivita materiali 10.277 10.818 - 541 - 5,0%
Avviamenti 3.562 3.533 +28 +0,8%
Altre attivita immateriali 2.000 1.793 + 207 +11,5%
Attivita fiscali 15.772 18.215 -2.443 -13,4%
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 3.600 3.928 - 329 - 8,4%
Altre attivita 9.941 11.187 -1.246 -11,1%
Totale dell'attivo 844.217 825.919 +18.298 +2,2%
(milioni di €)
CONSISTENZE AL VARIAZIONE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 31.12.2014 31.12.2013 ASSOLUTA %
Debiti verso banche 106.037 107.830 -1.793 -1,7%
Debiti verso clientela 410.412 393.113 +17.299 +4,4%
Titoli in circolazione 150.276 164.266 -13.991 - 8,5%
Passivita finanziarie di negoziazione 77.135 63.799 +13.335 + 20,9%
Passivita finanziarie valutate al fair value 567 711 - 144 - 20,2%
Coperture 15.150 12.745 + 2.405 + 18,9%
Fondi per rischi ed oneri 10.623 9.427 +1.196 +12,7%
Passivita fiscali 1.750 2.281 -531 -23,3%
Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione 1.650 2.129 - 478 - 22,5%
Altre passivita 17.781 19.562 -1.781 -9,1%
Patrimonio di pertinenza di terzi 3.446 3.334 +112 + 3,4%
Patrimonio di pertinenza del Gruppo: 49.390 46.722 +2.668 +5,7%
- capitale e riserve 48.065 61.002 -12.936 -21,2%
- riserve di valutazione (attivita disponibili per la vendita —
copertura dei flussi finanziari — su piani a benefici definiti) (683) (315) - 368 +117,0%
- risultato netto 2.008 (13.965) +15.973 n.s.
Totale del passivo e del patrimonio netto 844.217 825.919 +18.298 +2,2%
Note:

| valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti :

- per effetto dell'introduzione dei principi contabili IFRS 10 e IFRS 11;

- per effetto della riclassificazione del contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), relativo agli interventi gia deliberati, dalla voce
Fondi per rischi e oneri alla voce Altre passivita dello Stato patrimoniale passivo;

- per effetto della compensazione delle attivita fiscali anticipate, Attivita fiscali dello Stato patrimoniale attivo, con le relative passivita fiscali differite,
voce Passivita fiscali dello Stato patrimoniale passivo;

- per effetto del cambiamento del settore di appartenenza di una controparte dalle voci crediti/debiti verso clientela alle voci crediti/debiti verso
banche.
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Conto economico consolidato (milioni di €)
ESERCIZIO VARIAZIONE
2014 2013 ASSOLUTA % NORMALIZZATA®

Interessi netti 12.442 12.303 +139 +1,1% +2,7%
Dividendi e altri proventi su partecipazioni 794 964 -171 -17,7% -13,3%
Commissioni nette 7.572 7.361 +211 +2,9% + 3,5%
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 1.557 2.505 - 948 - 37,8% - 38,7%
Saldo altri proventi/oneri 149 203 -54 -26,7% - 38,2%
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 22,513 23.335 - 822 - 3,5% -2,5%
Spese per il personale (8.201) (8.375) +174 -2,1% -1,5%
Altre spese amministrative (5.575) (5.357) -219 +4,1% + 4,6%
Recuperi di spesa 834 716 +117 +16,4% +15,5%
Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e
immateriali (896) (1.238) + 342 - 27,6% - 27,0%

Costi operativi (13.838) (14.253) + 415 -2,9% -2,3%
RISULTATO DI GESTIONE 8.675 9.082 - 407 -4,5% -2,9%
Rettifiche nette su crediti e su accantonamenti per
garanzie e impegni (4.292) (13.481) +9.189 - 68,2% - 68,3%
RISULTATO NETTO DI GESTIONE 4.383 (4.399) +8.782 n.s. n.s.
Accantonamenti per rischi ed oneri (358) (984) + 625 - 63,6% - 62,8%
Oneri di integrazione (20) (727) + 707 - 97,2% - 97,2%
Profitti netti da investimenti 87 890 -803  -90,3% - 90,5%
RISULTATO LORDO DELL'OPERATIVITA'
CORRENTE 4.091 (5.220) +9.311 n.s. n.s.
Imposte sul reddito del periodo (1.297) 1.716 -3.013 n.s. n.s.
RISULTATO NETTO DELL'OPERATIVITA'
CORRENTE 2.793 (3.504) + 6.298 n.s. n.s.
Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al netto
delle imposte (124) (639) +514 - 80,6% - 66,6%
RISULTATO DI PERIODO 2.669 (4.143) +6.812 n.s. n.s.
Utile di pertinenza di terzi (380) (382) +1 - 0,4% +9,0%
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO
ANTE PPA 2.289 (4.524) + 6.814 n.s. n.s.
Effetti economici della "Purchase Price Allocation" (281) (1.673) +1.392 - 83,2% - 83,2%
Rettifiche di valore su avviamenti - (7.767) +7.767 n.s. n.s.
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO 2.008 | (13.965) +15.973 n.s. n.s.

Note:

1. Variazioni a cambi e perimetri costanti.

A partire dal 1° trimestre 2014, per meglio rappresentare nelle singole voci di conto economico il risultato dell'attivita puramente bancaria, i risultati
economici delle societa industriali consolidate integralmente sono esposti in unica voce (Saldo altri proventi/oneri). Il periodo a confronto € stato

coerentemente riesposto.

Si segnala inoltre che I'impatto a conto economico delle partecipazioni consolidate all’equity a seguito dell'adozione degli IFRS10-11 ed il cui
possesso é stato originato da operazioni di debt-to-equity, & riportato sotto la voce “Profitti (Perdite) nette da investimenti” invece che “Dividendi e
altri proventi su partecipazioni®, in modo da non influenzare la rappresentazione dei risultati operativi e per rendere assimilabili a svalutazioni su
partecipazioni. Il periodo a confronto € stato coerentemente riesposto.

Oltre che per gli effetti sopra citati, i valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti:

- per effetto dell'introduzione dei principi contabili IFRS 10 e IFRS 11;
- per effetto della riclassificazione del contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), relativo agli interventi gia deliberati, dalla voce
Saldo altri proventi/oneri alla voce Accantonamenti per rischi e oneri.
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Evoluzione trimestrale

Stato patrimoniale consolidato (milioni di €)
CONSISTENZE AL CONSISTENZE AL
ATTIVO 31.12.2014  30.09.2014  30.06.2014  31.03.2014 31.12.2013 30.09.2013 30.06.2013  31.03.2013
Cassa e disponibilita liquide 8.051 8.882 9.975 12.499 10.520 6.692 6.708 6.743
Attivita finanziarie di negoziazione 101.226  93.026 84.079  79.368 80.701 87.802 93.584  98.451
Crediti verso banche 68.730 83.284 72.308 74.128 63.310 73.630 68.742 80.017
Crediti verso clientela 470.569 470.356 474.798 483.782 483.684 504.376 510.041 514.956
Investimenti finanziari 138.503 136.042 135.773 129.451 125.839 118.276 117.213 111.586
Coperture 11.988 14.435 13.845 12.586 12.390 15.184 15.946 17.947
Attivita materiali 10.277 10.283 10.509 10.690 10.818 11.016 11.235 11.301
Avviamenti 3.562 3.565 3.536 3.528 3.533 11.308 11.313 11.406
Altre attivita immateriali 2.000 1.882 1.854 1.797 1.793 3.717 3.762 3.811
Attivita fiscali 15.772 16.174 16.887 17.867 18.215 15.476 15.418 15.704
Attivita non correnti e gruppi di attivita
in via di dismissione 3.600 8.301 3.325 3.166 3.928 3.902 4.185 7.951
Altre attivita 9.941 9.563 9.789 10.994 11.187 11.522 10.056 11.032
Totale dell'attivo 844.217 855.793 836.679 839.854 825.919 862.899 868.204 890.906
(milioni di €)
CONSISTENZE AL CONSISTENZE AL
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 31.12.2014  30.09.2014  30.06.2014  31.03.2014 31.12.2013  30.09.2013  30.06.2013  31.03.2013
Debiti verso banche 106.037 116.977 109.863 118.328 107.830 124.874 126.557 118.527
Debiti verso clientela 410.412 399.695 401.490 397.090 393.113 382.134 385.118 386.590
Titoli in circolazione 150.276 155.213 159.515 163.073 164.266 162.090 163.234 165.777
Passivita finanziarie di negoziazione 77.135 72.237 63.637 62.622 63.799 77.499 77.832 92.994
Passivita finanziarie valutate al fair
value 567 627 649 638 711 700 684 759
Coperture 15.150 16.444 15.018 13.521 12.745 15.042 16.142 20.062
Fondi per rischi ed oneri 10.623 9.721 9.570 9.083 9.427 8.773 8.692 8.773
Passivita fiscali 1.750 1.887 1.779 2.387 2.281 3.030 3.010 5.588
Passivita associate a gruppi di attivita
in via di dismissione 1.650 6.885 1.401 1.447 2.129 2.102 2.228 5.964
Altre passivita 17.781 21.275 21.585 20.816 19.562 21.513 19.681 19.436
Patrimonio di pertinenza di terzi 3.446 3.475 3.234 3.391 3.334 3.963 3.831 4.186
Patrimonio di pertinenza del Gruppo: 49.390 51.357 48.937  47.460 46.722  61.179  61.195 62.250
- capitale e riserve 48.065  49.139 47.640  46.595 61.002 60.874 61.259 62.412
- riserve di valutazione (attivita
disponibili per la vendita —
copertura dei flussi finanziari — su
piani a benefici definiti) (683) 380 182 152 (315) (709) (874) (610)
- risultato netto 2.008 1.837 1.116 712 (13.965) 1.014 810 449
Totale del passivo e del patrimonio
netto 844.217 855.793 836.679 839.854 825.919 862.899 868.204 890.906
Note:

| valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti :

- per effetto dell'introduzione dei principi contabili IFRS 10 e IFRS 11;

- per effetto della riclassificazione del contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), relativo agli interventi gia deliberati, dalla voce
Fondi per rischi e oneri alla voce Altre passivita dello Stato patrimoniale passivo;

- per effetto della compensazione delle attivita fiscali anticipate, Attivita fiscali dello Stato patrimoniale attivo, con le relative passivita fiscali differite,
voce Passivita fiscali dello Stato patrimoniale passivo;

- per effetto del cambiamento del settore di appartenenza di una controparte dalle voci crediti/debiti verso clientela alle voci crediti/debiti verso
banche.
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Conto economico consolidato (milioni di €)
2014 2013
4°TRIM. _ 3°TRIM. _ 2°TRIM. __ 1° TRIM. 4°TRIM.  3°TRIM.  2° TRIM. 1° TRIM.

Interessi netti 3.064 3.122 3.179 3.077 3.139 3.032 3.075 3.057
Dividendi e altri proventi su
partecipazioni 191 178 321 104 194 362 264 144
Commissioni nette 1.882 1.853 1.947 1.890 1.853 1.794 1.822 1.892
Risultato netto dell'attivita di
negoziazione 340 386 359 472 593 372 902 638
Saldo altri proventi/oneri 118 12 a7) 36 10 102 36 54
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 5.595 5.551 5.789 5.578 5.789 5.662 6.099 5.785
Spese per il personale (2.082) (2.030) (2.002) (2.087) (2.045) (2.080) (2.107) (2.142)
Altre spese amministrative (1.399) (1.358) (1.419) (1.399) (1.434) (1.281) (1.316) (1.325)
Recuperi di spesa 215 202 226 191 212 165 193 146
Rettifiche di valore su immobilizzazioni
materiali e immateriali (239) (220) (221) (216) (479) (251) (254) (255)

Costi operativi (3.506) (3.406) (3.416) (3.510) (3.746)  (3.448) (3.484) (3.576)
RISULTATO DI GESTIONE 2.089 2.145 2.373 2.068 2.043 2.215 2.615 2.209
Rettifiche nette su crediti e su
accantonamenti per garanzie e impegni | (1.697) (754) (1.003) (838) (9.295) (1.482) (1.532) (1.173)
RISULTATO NETTO DI GESTIONE 392 1.392 1.369 1.230 (7.252) 733 1.083 1.037
Accantonamenti per rischi ed oneri (57) (145) (143) (14) (541) (170) (175) (99)
Oneri di integrazione 29 (5) (40) 4) (699) (16) 9) ?3)
Profitti netti da investimenti (4) 43 (16) 62 910 (22) (29) 20
RISULTATO LORDO
DELL'OPERATIVITA' CORRENTE 360 1.285 1171 1.275 (7.582) 526 881 955
Imposte sul reddito del periodo 43 (350) (582) (408) 2.471 (128) (279) (348)
RISULTATO NETTO
DELL'OPERATIVITA' CORRENTE 403 936 588 867 (5.111) 398 602 607
Utile delle attivita in via di dismissione
al netto delle imposte (69) (33) (26) 3 (632) 9 (40) 24
RISULTATO DI PERIODO 334 902 563 870 (5.743) 407 563 631
Utile di pertinenza di terzi (96) (112) (89) (83) (90) (105) (102) (84)
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA
DEL GRUPPO ANTE PPA 238 790 474 787 (5.833) 302 461 547
Effetti economici della "Purchase Price
Allocation” (68) (69) (71) (74) (1.378) (98) (99) (98)
Rettifiche di valore su avviamenti - - - - (7.767) - - -
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA
DEL GRUPPO 170 722 403 712 (14.979) 204 361 449

Note:

A partire dal 1° trimestre 2014, per meglio rappresentare nelle singole voci di conto economico il risultato dell’attivita puramente bancaria, i risultati
economici delle societa industriali consolidate integralmente sono esposti in unica voce (Saldo altri proventi/oneri). Il periodo a confronto e stato

coerentemente riesposto.

Si segnala inoltre che I'impatto a conto economico delle partecipazioni consolidate all’equity a seguito dell'adozione degli IFRS10-11 ed il cui
possesso é stato originato da operazioni di debt-to-equity, & riportato sotto la voce “Profitti (Perdite) nette da investimenti” invece che “Dividendi e
altri proventi su partecipazioni“, in modo da non influenzare la rappresentazione dei risultati operativi e per rendere assimilabili a svalutazioni su
partecipazioni. Il periodo a confronto € stato coerentemente riesposto.

Oltre che per gli effetti sopra citati, i valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti:

- per effetto dell'introduzione dei principi contabili IFRS 10 e IFRS 11;
- per effetto della riclassificazione del contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), relativo agli interventi gia deliberati, dalla voce
Saldo altri proventi/oneri alla voce Accantonamenti per rischi e oneri.
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Confronto quarto trimestre 2014/2013

Conto economico consolidato (milioni di €)
4° TRIMESTRE VARIAZIONE
2014 2013 ASSOLUTA % NORMALIZZATA®

Interessi netti 3.064 3.139 -75 - 2,4% +0,1%
Dividendi e altri proventi su partecipazioni 191 194 -3 -1,6% - 3,5%
Commissioni nette 1.882 1.853 +29 +1,6% +1,8%
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 340 593 - 253 -42,7% -47,1%
Saldo altri proventi/oneri 118 10 + 108 n.s. n.s.
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 5.595 5.789 -194 - 3,4% -2,7%
Spese per il personale (2.082) (2.045) -37 +1,8% +2,3%
Altre spese amministrative (1.399) (1.434) +34 -2,4% -1,8%
Recuperi di spesa 215 212 +3 +1,5% +0,9%
Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e
immateriali (239) (479) +239  -50,0% -49,3%

Costi operativi (3.506) (3.746) + 240 - 6,4% -5,7%
RISULTATO DI GESTIONE 2.089 2.043 + 46 +2,2% +2,7%
Rettifiche nette su crediti e su accantonamenti per
garanzie e impegni (1.697) (9.295) +7.598 -81,7% -81,9%
RISULTATO NETTO DI GESTIONE 392 (7.252) + 7.644 n.s. n.s.
Accantonamenti per rischi ed oneri (57) (541) + 484 - 89,5% - 89,4%
Oneri di integrazione 29 (699) + 728 n.s. n.s.
Profitti netti da investimenti 4) 910 - 913 n.s. n.s.
RISULTATO LORDO DELL'OPERATIVITA'
CORRENTE 360 (7.582) +7.942 n.s. n.s.
Imposte sul reddito del periodo 43 2471 -2428  -98,3% - 98,8%
RISULTATO NETTO DELL'OPERATIVITA'
CORRENTE 403 (5.111) +5.514 n.s. n.s.
Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al netto
delle imposte (69) (632) + 563 - 89,1% - 78,5%
RISULTATO DI PERIODO 334 (5.743) +6.077 n.s. n.s.
Utile di pertinenza di terzi (96) (90) -6 +6,7% +6,1%
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO
ANTE PPA 238 (5.833) +6.071 n.s. n.s.
Effetti economici della "Purchase Price Allocation" (68) (1.378) +1.311 - 95,1% - 95,1%
Rettifiche di valore su avviamenti - (7.767) +7.767 n.s. n.s.
RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DEL GRUPPO 170 (14.979) +15.149 n.s. n.s.

Note:
1. Variazioni a cambi e perimetri costanti.

A partire dal 1° trimestre 2014, per meglio rappresentare nelle singole voci di conto economico il risultato dell'attivitd puramente bancaria, i risultati
economici delle societa industriali consolidate integralmente sono esposti in unica voce (Saldo altri proventi/oneri). Il periodo a confronto € stato
coerentemente riesposto.

Si segnala inoltre che I'impatto a conto economico delle partecipazioni consolidate all’equity a seguito dell'adozione degli IFRS10-11 ed il cui
possesso é stato originato da operazioni di debt-to-equity, & riportato sotto la voce “Profitti (Perdite) nette da investimenti” invece che “Dividendi e
altri proventi su partecipazioni“, in modo da non influenzare la rappresentazione dei risultati operativi e per rendere assimilabili a svalutazioni su
partecipazioni. Il periodo a confronto € stato coerentemente riesposto.

Oltre che per gli effetti sopra citati, i valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti:

- per effetto dell'introduzione dei principi contabili IFRS 10 e IFRS 11;

- per effetto della riclassificazione del contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), relativo agli interventi gia deliberati, dalla voce
Saldo altri proventi/oneri alla voce Accantonamenti per rischi e oneri.
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Risultati per settori di attivita

DATI DI SINTESI PER SETTORE DI ATTIVITA' (milioni di €)
COMMERCIAL COMMERCIAL COMMERCIAL ASSET ASSET GROUP TOTALE
BANKING BANKING BANKING POLAND CEEDIVISION CiB MANAGEMENT GATHERING CORPORATE NON CORE  CONSOLIDATO
ITALY GERMANY AUSTRIA CENTER?! DIGRUPPO

Dati economici
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

Esercizio 2014 8.327 2.640 1.607 1.760 3.909 3.711 791 451 (1.014) 330 22.513
Esercizio 2013 7.836 2.874 1.619 1.793 4.478 4.284 731 429 (1.400) 691 23.335
Costi operativi

Esercizio 2014 (4.020) (2.102) (1.460) (823) (1.623) (1.710) (496) (212) (800) (591) (13.838)
Esercizio 2013 (4.185) (2.123) (1.451) (825) (1.722) (1.707) (528) (192) (916) (604) (14.253)
RISULTATO DI GESTIONE

Esercizio 2014 4.307 538 147 937 2.287 2.001 295 239 (1.814) (261) 8.675)
Esercizio 2013 3.650 751 168 968 2.757 2577 203 237 (2.316) 87 9.082

UTILE LORDO OPERATIVITA' CORRENTE
Esercizio 2014 3.158 666 14 803 1.474 1.802 286 230 (1.789) (2.553) 4.091
Esercizio 2013 2.040 224 (330) 817 1533 1.448 192 216 (1.854) (9.707) (5.220)

Dati patrimoniali

CREDITI VERSO CLIENTELA
al 31 Dicembre 2014 130.005 78.416 47.379 26.896 57.009 89.191 0 696 (6.440) 47.417 470.569
al 31 Dicembre 2013 130.931 79.057 48.392 25.033 57.163 93.875 0 641 (4.781) 53.373 483.684

RACCOLTA DIRETTA CLIENTELA ETITOLI

al 31 Dicembre 2014 145.215 102.236 64.186 30.218 51.469 87.472 = 14.254 63.304 2.334 560.688]
al 31 Dicembre 2013 149.802 108.343 59.134 29.538 49.473 76.536 - 13.246 68.829 2.478 557.379)
RWA TOTALI

al 31 Dicembre 2014 76.472 33.510 24.047 25.850 89.173 67.462 1.693 1.742 50.194 39.080 409.223
al 31 Dicembre 2013 77.629 33.823 25.142 25.089 81.668 74.528 2.046 1.915 31.520 31.395] 384.755
EVA

Esercizio 2014 1.216 187 (171) 190 58 350 139 114 (2.655) (2.162) (2.734)
Esercizio 2013 617 101 (420) 197 17 38 123 105 (5.453) (6.885) (11.559)
Cost/income ratio

Esercizio 2014 48,3% 79,6% 90,9% 46,8% 41,5% 46,1% 62,7% 47,0% -79,0% 179,0% 61,5%)
Esercizio 2013 53,4% 73,9% 89,6% 46,0% 38,4% 39,9% 72,2% 44,7% -65,5% 87,4% 61,1%
Numero Dipendenti

al 31 Dicembre 2014 37.098 13.419 6.701 18.098 29.038 4.020 2.021 974 15.803 1.849 129.021
al 31 Dicembre 2013 37.541 13.748 6.891 18.152 30.848 4.300 1.995 934 15.739 1.974 132.122
Nota:

I dati sono stati ricostruiti, ove necessario, su base omogenea per tenere conto delle variazion intervenute nei perimetri dei settori di attivita e nellametodologia di calcolo.

W Global Banking Services, Corporate Centre Global Functions, elisioni ifiche di b singoli settori di attivita.
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Relazione sull'andamento della gestione

Dati storici del Gruppo

UniCredit S.p.A. (gia Unicredito Italiano S.p.A.) e 'omonimo gruppo di societa alla
stessa facente capo nascono dalla integrazione, realizzata nell’ottobre 1998, tra .
I'allora Credito Italiano S.p.A., fondato nel 1870 con il nome di Banca di Genova, e

Unicredito S.p.A., holding che deteneva le partecipazioni di controllo in Banca CRT,

CRYV e Cassamarca. In virtu di tale integrazione, il gruppo Credito Italiano ed il

gruppo Unicredito hanno messo in comune la forza dei rispettivi prodotti e la
complementarieta della copertura geografica allo scopo di competere pit

efficacemente sui mercati dei servizi bancari e finanziari sia in Italia che in Europa,

dando cosi vita al gruppo UniCredit. Fin dalla sua creazione, il Gruppo ha continuato

ad espandersi in Italia e nei Paesi dell’Europa dell’Est, sia tramite acquisizioni, sia

attraverso la crescita organica, consolidando il proprio ruolo anche in settori di .
rilevante significativita al di fuori dell’Europa, quali il settore dell’Asset Management

negli Stati Uniti d’America.

Dati storici del Gruppo 2004 - 2014

Tale espansione ¢ stata caratterizzata, in modo particolare:

dall'integrazione con il gruppo HVB, realizzata attraverso
un’offerta pubblica di scambio promossa da UniCredit in data 26
agosto 2005 per assumere il controllo di HVB e delle societa
facenti capo alla stessa. A seguito di tale offerta, perfezionata nel
corso del 2005, UniCredit ha infatti acquisito una quota pari al
93,93% del capitale sociale di HVB (la partecipazione € ora al
100%, in seguito all'acquisto, concluso il 15 settembre 2008,
delle quote di minoranza - c.d. "squeeze-out"- come previsto
dalla normativa tedesca);

dall'integrazione con il gruppo Capitalia, realizzata mediante
fusione per incorporazione di Capitalia in UniCredit, divenuta
efficace a far data dal 1° ottobre 2007.

DL.
IAS/IFRS 87/92
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2004

Conto economico
(milioni di €)
Margine di
intermediazione 22.513 23.973 25.049 25.200 26.347 27.572 26.866 25.893 23.464 11.024 10.203 10.375
Costi operativi (13.838) | (14.801) (14.979) (15.460) (15.483)  (15.324) (16.692) (14.081)  (13.258)  (6.045)  (5.701) | (5.941)
Risultato di gestione 8.675 9.172 10.070 9.740 10.864 12.248 10.174 11.812 10.206 4.979 4.502 4.434
Risultato lordo
dell'operativita
corrente 4.091 (4.888) 317 2.060 2.517 3.300 5.458 9.355 8.210 4.068 3.238 2.988
Risultato del periodo 2.669 (3.920) 1.687 644 1.876 2.291 4.831 6.678 6.128 2.731 2.239 2.300
Risultato netto di
pertinenza del Gruppo 2.008 | (13.965) 865 (9.206) 1.323 1.702 4.012 5.961 5.448 2.470 2.069 2.131
Stato patrimoniale
(milioni di €)
Totale attivo 844217 | 845.838  926.827  926.769  929.488  928.760 1.045.612 1.021.758  823.284  787.284  260.909 | 265.855
Crediti verso clientela 470.569 | 503.142  547.144 559553  555.653  564.986 612.480 574.206  441.320 425277  139.723 | 144.438

di cui: sofferenze 19.701 18.058 19.360 18.118 16.344 12.692 10.464 9.932 6.812 6.861 2.621 2.621
Raccolta da clientela
e titoli 560.688 | 571.024 579.965 561.370  583.239  596.396 591.290 630.533  495.255  462.226  155.079 | 156.923
Patrimonio netto di
pertinenza del Gruppo 49.390 46.841 62.784 51.479 64.224 59.689 54.999 57.724 38.468 35.199 14.373 14.036
Indici di redditivita (%)
Risultato di
gestione/totale attivo 1,03 1,08 1,09 1,05 1,17 1,32 0,97 1,16 1,24 0,63 1,73 1,67
Cost/income ratio 61,5 61,7 59,8 61,4 58,8 55,6 62,1 54,4 56,5 54,8 55,9 57,3

| dati esposti in tabella sono i dati storici pubblicati nei diversi periodi. Essi non consentono un confronto omogeneo in quanto non vengono riesposti a seguito di riclassifiche o

di nuovi principi contabili o variazioni di perimetro.
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L’azione UniCredit

Informazioni sul titolo azionario

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Prezzo ufficiale azione
ordinaria (€) ©
- massimo 6,870 5,630 4,478 13,153 15,314 17,403 31,810 42,841 37,540 32,770 24,629
- minimo 5,105 3,238 2,286 4,222 9,820 4,037 8,403 28,484 30,968 22,592 21,303
- medio 5,996 4,399 3,292 8,549 12,701 11,946 21,009 36,489 34,397 25,649 22,779
- fine periodo 5,335 5,380 3,706 4,228 10,196 14,730 9,737 31,687 37,049 32,457 23,602
Numero azioni (milioni)
- in circolazione a fine periodo* 5.866 5.792 5.789 1930 19.2976 16.779,3 13.368,1 13.2784  10.351,3 10.303,6  6.249,7
- con diritto godimento del
dividendo 5.769 5.695 5.693 1.833 18.330,5 18.329,5 13.372,7 13.1953 10.357,9 10.3423  6.338,0

di cui: azioni di risparmio 2,45 2,42 2,42 2,42 24,2 24,2 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
- medio® 5.837 5.791 5.473 1.930 19.101,8 16.637,8 13.204,6  11.071,6  10.345,2 6.730,3  6.303,6
Dividendo
- complessivo (milioni di €) 697 570 512 (***) 550 550 (**) 3.431 2.486 2.276 1.282
- unitario per azione ordinaria 0,120 0,100 0,090 (***) 0,030 0,030 {9 0,260 0,240 0,220 0,205
- unitario per azione di risparmio 1,065 0,100 0,090 (**+) 0,045 0,045 (**) 0,275 0,255 0,235 0,220

1. Il numero di azioni ¢ al netto delle azioni proprie e comprende n. 96,76 milioni di azioni detenute a titolo di usufrutto.

(*) A seguito di operazioni societarie straordinarie che comportano lo stacco di diritti, di operazioni di frazionamento o raggruppamento di azioni, operazioni di scissione
nonché distribuzioni di dividendi straordinari, i corsi azionari possono subire una variazione sistematica tale da non essere piu confrontabili tra di loro. Pertanto, viene qui
esposta la serie storica delle quotazioni rettificata per ripristinare la continuita dei prezzi.

(**) Il dividendo relativo all'esercizio 2008 ¢ stato assegnato per cassa nella misura di 0,025 euro per ogni azione di risparmio (per complessivi 0,5 milioni) e mediante
attribuzione di nuove azioni con un aumento di capitale gratuito.

(***) In linea con quanto raccomandato da Banca d'ltalia con comunicazione del 2 marzo 2012, sulla base della delibera del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A. ed a seguito di quanto comunicato all'Assemblea dei Soci nel 2012, UniCredit S.p.A. non ha dato luogo a nessuna distribuzione di dividendi riferiti all'anno 2011.
Nel corso del 2011 si e dato luogo:

. alllaumento di capitale gratuito per 2,5 miliardi tramite imputazione a capitale di un pari ammontare prelevato dalla “Riserva sovrapprezzi di emissione";

. al raggruppamento delle azioni ordinarie e di risparmio sulla base del rapporto di 1 nuova azione ordinaria o di risparmio ogni 10 azioni ordinarie o di risparmio esistenti;
. all'eliminazione del valore nominale unitario delle azioni ordinarie e di risparmio.

Nel primo trimestre 2012 ¢ stato integralmente sottoscritto I'aumento di capitale di 7,5 miliardi pari ad un numero di azioni emesse di 3.859.602.938.

L'Assemblea del 13 maggio 2014 ha approvato il pagamento del dividendo nella forma di scrip dividend prevedendo I'assegnazione a favore degli azionisti titolari di
azioni ordinarie di una nuova azione ogni sessanta azioni possedute e dei portatori di azioni di risparmio di una nuova azione ogni ottantaquattro azioni possedute.
L'assegnazione delle nuove azioni € avvenuta tramite un aumento di capitale a titolo gratuito, ferma la facolta agli azionisti di richiedere, in luogo dell'assegnazione di
azioni, il pagamento del dividendo in denaro (€ 0,10 per ogni azione ordinaria e di risparmio).

| dati del dividendo 2014 sono indicati sulla base delle specifiche relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione in tema di distribuzione agli Azionisti.

Indici di borsa

DL.
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2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2004
Patrimonio netto
(milioni di €) 49.390 46.841 62.784 51.479 64.224 59.689 54.999 57.724 38.468 35.199 14.373 14.036
Risultato netto
(milioni di €) 2.008 | (13.965) 865 (9.206) 1.323 1.702 4.012 5.961 5.448 2.470 2.069 2.131
Patrimonio netto per
azione (€) 8,42 8,09 10,85 26,67 3,33 3,56 4,11 4,35 3,72 3,42 2,30 2,25
Price/Book value 0,63 0,67 0,34 0,16 3,06 4,14 2,37 7,28 9,97 9,50 10,26 10,51
Earnings per share®
€) 0,34 -2,47 0,15 -5,12 0,06 0,10 0,30 0,53 0,53 0,37 0,33 0,34
Payout ratio (%) -4,1 59,2 41,6 32,3 *) 58,1 45,6 92,1 60,2
Dividendo azione
ordinaria/prezzo
medio (%) 2,27 2,73 1,55 1,58 *) 3,98 3,90 4,79 5,02

| dati esposti in tabella sono dati storici pubblicati nei diversi periodi e vanno contestualizzati al periodo cui si riferiscono.

1. Dato annualizzato.

(*) Il dividendo relativo all'esercizio 2008 & stato assegnato per cassa nella misura di 0,025 euro per ogni azione di risparmio (per complessivi 0,5 milioni) e mediante
attribuzione di nuove azioni con un aumento di capitale gratuito.

Il dato relativo all'EPS del 2008, pubblicato in occasione della relazione consolidata al 31 dicembre 2008, pari a 0,30 euro, si € modificato in 0,26 euro per l'incremento del
numero di azioni rivenienti dall'aumento di capitale gratuito (IAS 33 § 28). A seguito degli esborsi addebitati al patrimonio netto e relativi al contratto di usufrutto di azioni
proprie stipulato nell'ambito dell'operazione Cashes, ai fini del calcolo dell’'EPS I'utile netto di esercizio del 2009 pari a 1.702 milioni si € modificato in 1.571 milioni, l'utile
netto del 2010, pari a 1.323 milioni, si € modificato in 1.167 milioni; la perdita dell'esercizio 2011 pari a 9.206 milioni si € modificata in 9.378 milioni. Per I'esercizio 2012, ai
fini del calcolo dellEPS, I'utile netto di pertinenza del Gruppo pari a 865 milioni si riduce di 46 milioni; per I'esercizio 2013 la perdita pari a -13.965 milioni si incrementa di
105 milioni. Per I'esercizio 2014 ai fini del calcolo del'EPS, I'utile netto pari a 2.008 milioni si riduce di 35 milioni.
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Relazione sull’andamento della gestione

Risultati del Gruppo

Scenario macroeconomico,
contesto bancario e mercati
finanziari

Scenario internazionale

USA/Eurozona

Nell'ultimo trimestre del 2014, I'attivita economica
mondiale ha dato i primi segnali di una graduale
accelerazione, grazie al protrarsi di politiche monetarie
estremamente accomodanti e ad una timida ripresa del
commercio globale. Ma le prospettive di crescita tra regioni
e all'interno delle medesime hanno continuato a divergere
in modo significativo. A livello di economie avanzate, un
rafforzamento della domanda interna ha portato ad un
consolidamento della dinamica espansiva negli Stati Uniti
e nel Regno Unito, mentre 'area euro e il Giappone
sembrano faticare a tornare su un sentiero di crescita
sostenuta. A livello di economie emergenti, invece, la
ripresa € rimasta contenuta in Brasile, mentre
I'indebolimento degli investimenti ha portato ad un
rallentamento dell'attivita economica in Cina e il crollo del
prezzo del petrolio ha probabilmente portato un
deterioramento della situazione economica e finanziaria in
Russia.

Nell'area euro, la ripresa rimane modesta. Nel quarto
trimestre del 2014, il PIL é atteso allo 0,1% su base
trimestrale. La moderata espansione dovrebbe essere
guidata principalmente dalla ripresa della domanda
interna, anche se ad un livello inferiore rispetto a quanto
necessario per garantire una ripresa sostenibile. La
domanda esterna, invece, ha risentito degli impatti negativi
della crisi russo/ucraina e della debolezza del commercio
mondiale, legato al rallentamento delle economie
emergenti, con ricadute negative sulla spesa per
investimenti. Tuttavia, il rialzo della componente
aspettative dell'indice di fiducia IFO per il settore
manifatturiero dal 98,2 di ottobre al 100,2 di dicembre,
conferma le nostre previsione per una piu decisa ripresa
nella prima parte del 2015.

In questo quadro di generale debolezza della domanda
aggregata, l'inflazione della zona euro & ulteriormente
diminuita (-0,2% in dicembre). Il crollo dei prezzi del
petrolio € il fattore principale dietro questa spirale
disinflazionistica, anche se I'inflazione “core” (che esclude
le componenti piu volatili quali energia e alimentari) resta
anch’essa ancora molto contenuta. In questo trimestre, le
aspettative di inflazione di medio-periodo, come misurate
dallo swap sull'inflazione 5 anni su 5 anni, si sono
ulteriormente deteriorate, oltrepassando la soglia del 2% e
toccando quasi I'1,4%, nonostante le misure non
convenzionali di politica monetaria annunciate dalla Banca
Centrale Europea a settembre.

Dopo il taglio di settembre dei tassi di riferimento da parte
della BCE, in dicembre si € tenuta la seconda asta del
Tltro (Targeted long term refinancing operation), volta a
favorire la concessione del credito alle imprese. Assieme
alla prima asta di settembre, questa seconda tranche ha
portato ad un’immissione netta di liquidita di 212 miliardi di
Euro. Sempre nell'ultimo trimestre, la BCE ha dichiarato di
essere intenzionata ad espandere il proprio bilancio di un

trilione di Euro, creando cosi aspettative per un
programma di Quantitative Easing, che hanno contribuito
all'ulteriore deprezzamento dell’Euro rispetto alle valute
dei principali partner commerciali, iniziato 'estate
precedente.

Negli Stati Uniti, la crescita economica e rimasta solida
anche nell'ultimo trimestre del 2014, attestandosi al 2,5%
t/t. La performance economica ha certamente beneficiato
di consumi privati in aumento, nonostante segnali di
debolezza sul fronte della spesa per capitale fisico.
L’inflazione misurata sull'Indice dei Prezzi al Consumo
rimane contenuta intorno al 2% e non si prevede un
accelerazione marcata nei prossimi mesi. Ad ottobre, la
Fed ha terminato il suo programma di acquisto di titoli a
lungo termine, preparando il mercato per un futuro rialzo
dei tassi di interesse, che noi prevediamo arrivare a meta
2015. Il maggiore fattore di incertezza sulle future
prospettive di crescita dell’economia americana € legato al
mercato del lavoro. Nonostante, il tasso di disoccupazione
stia tornando ai livelli pre-crisi, le pressioni salariali
rimangono estremamente contenute, creando incertezza
sull'effettivo livello di slack. Qualora la Fed dovesse
ritenere che I'economia non abbia ancora raggiunto la
piena occupazione, il rialzo dei tassi potrebbe essere
ulteriormente rimandato.

Contesto bancario e mercati
finanziari

11 2014 si & concluso con visibili miglioramenti sul fronte
della dinamica dei prestiti bancari nell’area euro nel
complesso, anche se il tasso di crescita rimane negativo in
un contesto in cui la ripresa economica procede in modo
graduale. In piu dettaglio, i prestiti al settore privato
nell’area euro si sono ridotti di un modesto 0,5%, su base
annua, a dicembre 2014 che si confronta con un -2,3% a
dicembre del 2013.

Nei tre paesi di riferimento del Gruppo, a fine 2014 e
proseguita in ltalia la riduzione dei prestiti alle imprese,
sebbene con una moderazione nel tasso di contrazione
rispetto ai mesi precedenti — in un contesto di perdurante
debolezza della spesa per investimenti — mentre la
flessione dei prestiti alle famiglie & rimasta contenuta
(nell'intorno del -0.5%, su base annua). In Germania e
Austria, i prestiti alle imprese hanno continuato a mostrare
a fine 2014 una moderata espansione, mentre si &
ulteriormente consolidata la ripresa dei prestiti alle
famiglie, soprattutto dei prestiti per acquisto abitazione.
Per quanto riguarda la dinamica della raccolta del sistema
a fine 2014 si e osservato, in tutti e tre paesi di riferimento
del gruppo, un aumento ulteriore nel ritmo di espansione
dei depositi bancari, trainato soprattutto da una netta
accelerazione dei depositi in conto corrente.

In termini di dinamica dei tassi di interesse bancari, a
seguito degli interventi di riduzione dei tassi ufficiali da
parte della Banca Centrale Europea nella seconda parte
del 2014, e proseguito in tutti e tre i paesi del Gruppo un
processo di graduale riduzione dei tassi di interesse sia sui
prestiti che sui depositi bancari, che si sono posizionati su
livelli ancora piu bassi, con una lieve flessione della forbice
bancaria (differenza fra il tasso medio sui prestiti e quello
medio sui depositi).

La fine del 2014 ¢ stata caratterizzata, infine, da un
aumento graduale della volatilita sui mercati finanziari, che
ha condizionato 'andamento dei mercati azionari. La
performance della borsa tedesca e della borsa Italiana non
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ha evidenziato nessun visibile avanzamento rispetto alla
fine del terzo trimestre del 2014, mentre la borsa austriaca
ha chiuso il quarto trimestre con una contrazione
leggermente negativa.

Paesi CEE

I 2014 ha segnato una netta divergenza tra le economie
dei paesi CEE in termini di performance economica. |
rischi esterni derivanti da tensioni geopolitiche e la
temporanea debolezza dell'attivita economica
dell’Eurozona sono stati mitigati dall'aumento della
domanda interna solo nell'Europa centrale, mentre le
economie nell'area balcanica e in Turchia, Russia e
Ucraina hanno fatto registrare un rallentamento laddove
non una contrazione.

L'Europa centrale ha continuato a beneficiare di un solido
rimbalzo della domanda interna, trainato dai consumi e
dagli investimenti. La crescita dei salari reali ha registrato
un‘accelerazione per effetto del calo dell'inflazione, mentre
il credito al consumo ha beneficiato di una ripresa
riconducibile a un rallentamento del deleveraging. Nel
frattempo, la redditivita corporate ha raggiunto i livelli
massimi dalla crisi finanziaria, con un conseguente
potenziamento degli investimenti. Le solide entrate di fondi
nell'lUE hanno contribuito al consolidamento del capitale.
L'Ungheria ha assistito a una crescita a doppia cifra delle
immobilizzazioni finanziarie in quanto il governo ha
aumentato la spesa per le infrastrutture in vista delle
elezioni parlamentari di aprile.

In Europa centrale la domanda interna ha ricevuto ulteriore
supporto da parte delle banche centrali moderate in un
contesto caratterizzato da un netto calo dell'inflazione dei
prezzi al consumo. Il basso livello di inflazione, trainato
dalla crisi sul lato dell'offerta (prezzi di energia e generi
alimentari bassi e apprezzamento dell’Euro nel 2013, calo
dei prezzi dei generi alimentari e del petrolio nel 2014) ha
innescato una serie di effetti secondari che hanno avuto
un impatto considerevole sull'inflazione core, richiedendo
ulteriori misure di allentamento monetario. Nel 2014,
pertanto, le banche centrali di Ungheria, Polonia e
Romania hanno tagliato i tassi d'interesse rispettivamente
dello 0,9, 0,5 e 1,25 punti percentuali mentre la Banca
nazionale ceca ha esteso il suo currency floor al 2016. Le
condizioni monetarie, pertanto, si sono ulteriormente
indebolite, mentre i tassi di interesse attivi e i rendimenti
dei titoli di Stato hanno toccato i minimi storici.

Il quadro & pero diverso nel resto della regione. In Serbia e
Croazia, la domanda interna ha subito una contrazione per
effetto delle inondazioni e di una rettifica fiscale che ha
pesato sulla crescita senza pero riuscire a tenere sotto
controllo i deficit e il debito pubblico. In entrambi i paesi il
debito pubblico ha superato il 70% del PIL e si prevede
che superera I'80% del PIL entro la fine del 2015. La
Serbia ha raggiunto un accordo precauzionale con il FMI e
si & impegnata ad attuare ulteriori riforme, ma
I'inasprimento delle spese e I'aumento delle imposte

posticiperanno la ripresa economica. La Croazia non €
riuscita a imprimere slancio alla domanda interna per
effetto dell'elevato livello di eurizzazione e delle rigidita
strutturali che interessano gli investimenti. Si profilano
comungue all'orizzonte ulteriori riforme ai fini dell'aderenza
ai requisiti previsti nella PDE.

In Turchia, una rettifica della domanda interna dovuta
all'ondata di svendite di TRY all'inizio dell'anno ha
determinato una netta decelerazione nella crescita dei
prestiti a luglio, con un conseguente progressivo
restringimento del deficit delle partite correnti e un
rallentamento della crescita. La rettifica, tuttavia, & stata
sospesa ad agosto, quando l'attivita di prestito ha
registrato una nuova accelerazione ben oltre la crescita
dei depositi. Il deficit delle partite correnti non ha ripreso
ad ampliarsi per effetto del calo dei prezzi del greggio, ma
dovrebbe cominciare ad aumentare di nuovo nel 2015.

In Ucraina la recessione si € aggravata a causa del
proseguimento del conflitto nel Donbas. Tutti i settori
economici hanno subito delle ripercussioni negative a
causa delle interruzioni dell'operativita e dell'inasprimento
delle condizioni finanziarie, con la banca centrale che &
stata costretta a supportare sia il governo sia il settore
bancario in conseguenza della corsa ai depositi bancari e
dell'aumento dei crediti in sofferenza. La creazione di
denaro e la svalutazione dellUAH hanno favorito
I'inflazione. Nel 2014 il supporto finanziario dell'UE e del
FMI hanno contribuito a finanziare il debito, ma in futuro
sara necessario fare di piu. E inoltre necessaria una
tregua nel Donbas per stabilizzare I'economia.

Negli ultimi anni, I'economia russa ha registrato un
rallentamento strutturale che si € andato aggravando nel
2014 per effetto del conflitto in Ucraina e delle conseguenti
sanzioni imposte dagli USA e dall'UE. La crescita
economica ha rallentato scendendo al di sotto dell'1% a/a,
ma la recessione € stata scongiurata grazie a una netta
contrazione delle importazioni. Contestualmente, le
esportazioni hanno subito le ripercussioni negative dovute
alle sanzioni commerciali e a un sostanziale
deterioramento in termini commerciali per effetto del calo
dei prezzi delle materie prime (in particolare il greggio). Le
sanzioni finanziarie hanno impedito di avere accesso ai
finanziamenti esteri ed esacerbato le difficolta del settore
finanziario russo, culminate a dicembre con la peggiore
svalutazione del RUB dal default della Russia sul proprio
debito nel 1998. Il CBR ha cercato di contrastare la
debolezza valutaria aumentando nettamente il proprio
tasso di riferimento. Di conseguenza, si prevede che
I'economia russa entri in recessione nel 2015. Per
rilanciare la crescita sara necessario un allentamento delle
sanzioni.
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Relazione sull’andamento della gestione

Risultati del Gruppo

Principali risultati e
performance del periodo

Introduzione

Nel 2014 il Gruppo registra un utile netto di 2.008 milioni,
che si confronta con una perdita di 13.965 milioni
registrata lo scorso esercizio e dovuta principalmente da
un lato alla svalutazione degli avviamenti , dall'altro
all'incremento del livello di copertura degli impieghi con il
conseguente aumento delle rettifiche di valore.

Tale risultato € in linea agli obiettivi del Piano Strategico
2013-18 nonostante uno scenario macro-economico meno
favorevole di quanto ipotizzato.

Al raggiungimento di questo obiettivo hanno contribuito per
circa 3.749 milioni le attivita “core” (che comprendono i
segmenti di business strategici ed in linea con il profilo di
rischio deciso dal Gruppo) cui si contrappone una perdita
di 1.741 milioni nelle attivita “non core” (costituite da quei
segmenti non strategici e/o con un profilo di
rischio/rendimento ritenuto non adeguato, per i quali
I'obiettivo primario € la riduzione dell’esposizione
complessiva). Tale perdita € dovuta ad un ammontare di
rettifiche sul portafoglio creditizio che, seppure in
diminuzione, risulta ancora elevato.

Per quanto riguarda invece i positivi risultati delle attivita
“core”, essi sono stati ottenuti grazie alla crescita del
margine di interesse e delle commissioni, cui si
accompagna un deciso calo nei costi operativi e delle
rettifiche su crediti.

I margine di intermediazione

Nel 2014 il margine di intermediazione di Gruppo
ammonta a 22.513 milioni, in diminuzione del 3,5%
rispetto al 2013 (-2,5% a cambi costanti) principalmente a
causa della contrazione del risultato di trading. In
particolare, gli interessi netti sono pari a 12.442 milioni, in
crescita dell’ 1,1% rispetto allo scorso esercizio, i
dividendi (che includono gli utili delle societa valutate al
patrimonio netto) ammontano a 794 milioni, in calo del
17,7% rispetto allo scorso esercizio, le commissioni nette
a 7.572 milioni, in crescita del 2,9% rispetto allo scorso
esercizio, il risultato di negoziazione, copertura e fair
value pari a 1.557 milioni, in calo del 37,8% rispetto allo
scorso esercizio. Infine, il saldo altri proventi e oneri
ammonta a 149 milioni rispetto ai 203 milioni dello scorso
esercizio.

La quasi totalita del margine di intermediazione &
riconducibile al perimetro di attivita “core” (22.183 milioni),
in diminuzione dell’l,1% a cambi costanti rispetto allo
SCOrso esercizio ricostruito principalmente a causa di un
minor utile da parte della controllata Yapi Kredi
(contabilizzato nei dividendi) che nel 2013 aveva
beneficiato della plusvalenza derivante dalla cessione del
ramo assicurativo, e da minori profitti derivanti dalle attivita
di riacquisto delle proprie passivita. Al netto di questi due
effetti il margine di intermediazione registra, a cambi
costanti, una leggera crescita rispetto allo scorso
esercizio ricostruito.

Analizzando nel dettaglio le singole componenti del
margine di intermediazione delle attivita “core”, gli
interessi netti sono stati pari a 12.293 milioni, in aumento
del 3,4% rispetto allo scorso esercizio ricostruito (+4,9% a
cambi costanti).

Come gia avvenuto nei trimestri precedenti, tale positivo
andamento é riconducibile alla riduzione del costo medio
della raccolta da clientela commerciale, che ha permesso
di piu che compensare la riduzione degli interessi attivi su
impieghi a clientela. Questa dinamica e stata favorita dal
progressivo restringimento degli spread creditizi, iniziato
sui titoli governativi e proseguito nel settore corporate, in
uno scenario di tassi di interesse stabili (la media
dell’Euribor a 3 mesi é risultata nel 2014 pari allo 0,21%
rispetto allo 0,22% del 2013).

La crescita negli interessi netti € stata ottenuta nonostante
la dinamica dei volumi permanga non particolarmente
favorevole. In particolare gli Impieghi alla clientela relativi
alle attivita “core” (pari a 423,2 miliardi al 31 dicembre
2014) sono in calo dell’ 1,7% rispetto all’anno precedente
(+0,4% a cambi costanti) anche se rispetto al trimestre
precedente si confermano segnali di stabilizzazione, con lo
stock dei volumi degli impieghi commerciali alla clientela in
crescita dello 0,4% (+2,1% a cambi costanti).

L'andamento dei volumi di impiego commerciale delle
attivita “core” presenta dinamiche differenziate a livello
geografico: rispetto al 2013 prosegue — anche se in
rallentamento — il calo nei paesi del’Europa Occidentale
(-0,6%) dovuto in particolare a Italia (-0,4% gli impieghi a
clientela commerciale, riflesso di una debole domanda di
credito) e Germania (-1,4% in particolare sulla clientela
Retail), cui si contrappone la crescita dei Paesi della CEE
Region (+12,4% a cambi costanti) trainata da Russia
(+48,3% a cambi costanti, parzialmente dovuto all’effetto
cambio derivante dagli impieghi denominati in valuta
estera), Romania (+7,2% a cambi costanti), Repubblica
Ceca (+5,0% a cambi costanti) e Polonia (+10,5% a cambi
costanti).

La raccolta diretta da clientela (depositi e titoli) relativa
alle attivita “core” (pari a 558,4 miliardi al 31 dicembre
2014) risulta invece in crescita dello 0,6% (+2,3% a cambi
costanti) rispetto a dicembre 2013 (+3,2% a cambi costanti
nettando anche dal 2013 la societa Dab Bank AG,
riclassificata nelle “passivita associate a gruppi di attivita in
via di dismissione” a settembre 2014 e quindi ceduta a
dicembre 2014). A questo risultato ha contribuito la
componente di raccolta da clientela commerciale (+1,5%),
mentre la componente istituzionale risulta in calo
dell’'l,6%.

Focalizzandosi sulla Raccolta diretta da clientela
commerciale, I'ltalia, per effetto di una maggiore
diversificazione della clientela verso prodotti di risparmio
gestito, risulta in calo rispetto al 2013 (-1,5%) mentre si
registra una crescita in Germania (+2,2%) e in Austria
(+7,8%). La CEE Region prosegue nell'obiettivo di
equilibrio nel rapporto impieghi e depositi crescendo del
3,2% (+14,6% a cambi costanti) su base annua, trainata
da Polonia (+4,7% a cambi costanti), Russia (+50,6% a
cambi costanti), Repubblica Ceca (+7,4% a cambi
costanti), Bulgaria (+25,0% a cambi costanti), Ungheria
(+12,6% a cambi costanti), Serbia (+32,0% a cambi
costanti) e Bosnia (+12,1% a cambi costanti).

40 Relazioni e Bilancio Consolidato 2014 — UniCredit



Per effetto della dinamica sopra descritta, a dicembre
2014 si registra un funding surplus commerciale “core”
(che esclude le componenti istituzionali) di 11,2 miliardi,
rispetto ai 5,0 miliardi di dicembre 2013.

| dividendi delle attivita “core”(che includono gli utili delle
societa valutate al patrimonio netto) nel 2014 si attestano
a 794 milioni, in calo di 170 milioni rispetto al 2013
ricostruito, principalmente per effetto della plusvalenza di
181 milioni derivante dalla vendita del ramo assicurativo in
Turchia (Yapi Sigorta) registrata nel terzo trimestre del
2013.

Per quanto riguarda le commissioni nette delle attivita
“core”, nel 2014 sono pari a 7.355 milioni, in aumento del
4,3% (+4,9% a cambi costanti) rispetto all'anno
precedente.

La crescita & principalmente dovuta alle commissioni sui
servizi di investimento (+9,5% rispetto al 2013) ed e stata
trainata dai prodotti di risparmio gestito, grazie al’aumento
dei volumi gestiti (+29,2 miliardi rispetto al 2013). In
crescita anche le commissioni legate alla componente
creditizia (+1,8% rispetto al 2013), mentre i servizi
transazionali risultano in calo dello 0,6% rispetto al 2013
ricostruito.

Il risultato di negoziazione, copertura e fair value delle
attivita “core” nel 2014 é stato pari a 1.570 milioni, in calo
del 37,5% rispetto al 2013 (-38,8% a cambi costanti).
Anche al netto delle offerte di riacquisto promosse su
alcune emissioni obbligazionarie del Gruppo, che hanno
generato una plusvalenza lorda di 254 milioni nel 2013 e di
49 milioni nel 2014, rispetto allo scorso esercizio si registra
una diminuzione del 32,7% dovuta principalmente al
Commercial Banking Germany - che nel 2013 aveva
beneficiato di un contributo particolarmente positivo dalle
attivita di tesoreria - alla CEE Region e alla Divisione CIB.

Infine, nel 2014 il saldo altri proventi e oneri delle attivita
“core” & pari a 173 milioni, in calo di 48 milioni rispetto al
2013 ricostruito, principalmente a causa dei minori ricavi
generati dalla controllata Ocean Breeze Energy GmbH &
Co.KG, proprietaria del parco eolico BARD Offshore 1 (a
riguardo si rimanda all'informativa relativa alle “Esposizioni
nel settore delle energie rinnovabili” in Parte E —
“Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura”)

Per cio che concerne le attivita “non core”, esse hanno
registrato nel 2014 un margine di intermediazione pari a
330 milioni, in calo del 52,2% rispetto allo scorso esercizio
ricostruito. Tale dinamica & coerente con la riduzione dell’
11,2% nei volumi di impieghi alla clientela, unita ad un
maggior peso della quota di crediti deteriorati sui quali non
vengono contabilizzati ricavi.

Margine di intermediazione (milioni di €)
Esercizio VARIAZIONE 2014 VARIAZIONE %
2013 2014 % 4° TRIM su 3° TRIM2014
Gruppo  dicuiCore | Gruppo dicuiCore | Gruppo dicuiCore | Gruppo dicuiCore | Gruppo dicuiCore
Interessi netti 12.303 11.894 12.442 12.293 +1,1% +3,4% 3.064 3.053 -1,9% -0,9%
Dividendi e altri proventi su partecipazioni 964 964 794 794 -17,7% -17,7% 191 191 +7,3% +7,3%
Commissioni nette 7.361 7.053 7572 7.355] +2,9% +4,3% 1.882 1.831 +1,6% +1,5%
Risultato negoziazione, copertura e fair value 2.505 2512 1.557 1.570] -37,8% -37,5% 340 340 -12,0% -12,3%
Saldo altri proventi/oneri 203 221 149 173 -26,6% -21,8% 118 115 n.s. n.s.
Margine di intermediazione 23.335 22.644 22513 22.183] -3,5% -2,0% 5.595 5.530 +0,8% +1,0%
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Relazione sull’andamento della gestione

Risultati del Gruppo

| costi operativi

| costi operativi del Gruppo nel 2014 sono stati pari a
13.838 milioni, in contrazione del 2,9% rispetto al 2013
(-2,3% a cambi costanti). In particolare le spese per il
personale sono state pari a 8.201 milioni, in riduzione del
2,1% rispetto allo scorso esercizio, le altre spese
amministrative sono state pari a 5.575 milioni, in
aumento del 4,1% rispetto allo scorso esercizio, i recuperi
di spesa sono stati pari a 834 milioni, in crescita del
16,4% rispetto allo scorso esercizio. Infine, le rettifiche di
valore su immobilizzazioni immateriali e materiali sono
state pari a 896 milioni, in calo del 27,6% rispetto allo
SCOrso esercizio.

Alla riduzione dei costi operativi hanno contribuito in
particolare le attivita “core”, che nel 2014 hanno registrato
un totale di costi operativi di 13.247 milioni, in contrazione
del 2,9% rispetto al 2013 ricostruito (-2,4% a cambi
costanti) grazie alla componente relativa alle spese del
personale, in discesa del 2,1% rispetto al 2013 ricostruito
(-1,6% a cambi costanti) e alle rettifiche di valore su
immobilizzazioni immateriali e materiali, in calo del 27,6%
(-27,0% a cambi costanti).

Analizzando piu nel dettaglio le singole componenti, le
spese del personale relative alle attivita “core” nel 2014
sono state pari a 8.053 milioni, in contrazione del 2,1%
rispetto al 2013 ricostruito (-1,6% a cambi costanti).

Su tale positivo andamento ha influito in particolare la
riduzione degli organici rispetto al 2013 ricostruito,
misurata in termini di Full Time Equivalent, per 2.975 unita
(delle quali 1.313 unita in Ucraina, cui si aggiungono
I'outsourcing della gestione delle infrastrutture
tecnologiche e dell™invoice management”), oltre al rilascio
di eccedenze rispetto a precedenti stanziamenti.

La dinamica dei costi del personale presenta delle
differenziazioni geografiche, con la CEE Region in crescita
del 3,3% a cambi costanti ed il resto del Gruppo
significativamente in diminuzione (-2,5%). A livello
divisionale, il maggior risparmio si registra nel Commercial
Banking lItaly, che prosegue nell'implementazione delle
iniziative di razionalizzazione previste dal piano strategico.
In calo anche GBS e Corporate Centre.

Per quanto riguarda invece le altre spese amministrative
delle attivita “core”, nel 2014 sono risultate pari a 4.990
milioni, in crescita del 5,4% rispetto al 2013 ricostruito
(+6,0% a cambi costanti). Buona parte dell'aumento &
riconducibile alla crescita dei costi IT per effetto da un lato
di maggiori attivita ricorrenti e di sviluppo, dall’altro per i
canoni dei servizi di outsourcing. Una parte dei costi IT &
infatti relativa a spese direttamente sostenute dal Gruppo
(principalmente affitti e spese di gestione su asset IT
ancora di proprieta) che vengono poi ripetute all'outsoucer.
Il ricavo relativo a tale ripetizione € incluso nella voce
recuperi di spesa, che nel 2014 ammonta a 689 milioni,
in aumento del 26,5% rispetto allo scorso anno ricostruito.

Infine, le rettifiche di valore su immobilizzazioni
immateriali e materiali delle attivita “core” nel 2014 sono
state pari a 894 milioni, con una contrazione del 27,6%
(-27,0% a cambi costanti). Tale riduzione risente
positivamente della revisione della vita utile di alcune
categorie di immobilizzazioni immateriali, dell'effetto di
alcune svalutazioni su immobilizzazioni immateriali e della
cancellazione della Customer relationship effettuate
nell'ultimo trimestre 2013, nonché della cessione di cespiti
legata all'outsourcing della gestione delle infrastrutture
tecnologiche.

| costi operativi delle attivita “non core” nel 2014 sono
stati pari a 591 milioni, in diminuzione del 2,2% rispetto al
2013 ricostruito, principalmente grazie a minori spese
amministrative.

Costi operativi (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 2014 VARIAZIONE %
2013 2014 % 4° TRIM su 3° TRIM2014
Gruppo  dicuiCore| Gruppo dicuiCore| Gruppo dicuiCore| Gruppo dicuiCore| Gruppo dicuiCore
Spese per il personale (8.375) (8.228) (8.201) (8.053) 2,1% 2,1% (2.082) (2.047) +2,6% +2,7%
Altre spese amministrative (5.357) (4.733) (5.575) (4.990) 4,1% 5,4% (1.399) (1.268) +3,0% +3,9%
Recuperi di spesa 716 545 834 689 16,4% 26,5% 215 174 +6,5% +2,7%
Rettifiche di valore su immobilizzazioni (1.238)  (1.233) (896) (894)|  -27.6%  -27.6% (239) (239  +90%  +91%
immateriali e materiali
Costi operativi (14.253)  (13.649)| (13.838)  (13.247) -2,9% -2,9% (3.506) (3.379) +2,9% + 3,6%

La flessione dei ricavi, solo in parte compensata dal
contenimento dei costi, ha determinato per il 2014 un
risultato di gestione di Gruppo pari a 8.675 milioni, in
calo del 4,5% rispetto al 2013 (-2,9% a cambi costanti),
che si riduce al -0,7% sul perimetro di attivita “core”
(+0,7% a cambi costanti).

Peraltro va sottolineato che, al netto delle offerte di
riacquisto promosse su alcune emissioni obbligazionarie
del Gruppo e della plusvalenza derivante dalla vendita del
ramo assicurativo in Turchia (Yapi Sigorta), citate in
precedenza, il risultato di gestione del Gruppo nel 2014
risulterebbe in crescita del 3,8% su base annua.

Il cost income ratio delle attivita “core” risulta
sostanzialmente stabile, passando dal 60,3% del 2013
ricostruito al 59,7% del 2014 grazie al contenimento dei
costi operativi.

Il risultato di gestione delle attivita “non core” nel 2014 e
stato invece pari a -261 milioni rispetto ai +87 milioni del
2013 ricostruito. Tale calo € da ricondurre a minori ricavi,
per effetto dell’attesa riduzione dei volumi (che impatta sia
il margine di interesse che le commissioni) combinata con
il maggiore peso delle attivita deteriorate non produttive di
interessi.
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Le rettifiche nette su crediti e su
accantonamenti per garanzie e impegni

Le rettifiche nette su crediti e su accantonamenti per
garanzie e impegni del Gruppo ammontano nel 2014 a
4.292 milioni, in sensibile riduzione rispetto al 2013 (-
68,2%), anche a seguito delle azioni di rafforzamento del
livello di copertura effettuate nel quarto trimestre 2013.

Nel 2014 i crediti deteriorati lordi di Gruppo sono
aumentati di 769 milioni (+0,9%) rispetto al 2013, con
un’incidenza sul totale crediti pari al 16,34% rispetto al
15,76% di fine anno 2013. Il rapporto di copertura (51,3%)
si conferma sui livelli dello scorso esercizio.

E’ opportuno osservare che le rettifiche di valore nette su
crediti hanno beneficiato di un cambiamento intervenuto
nella metodologia di valutazione dei crediti classificati ad
incaglio di UniCredit S.p.A. Tale cambiamento ha
comportato nel terzo trimestre 2014 un rilascio di fondi
rettificativi per circa 775 milioni (valore lordo nominale al
30 settembre 2014 del portafoglio interessato dal
cambiamento pari a circa 18,1 miliardi). A seguito della
dinamica del portafoglio sottostante nel corso del quarto
trimestre 2014, il beneficio complessivo sul conto
economico si e ridotto a 560 milioni, evidenziato anche
dalla riduzione complessiva del tasso di copertura sulla
categoria degli incagli rispetto al dato analogo del 2013.
La metodologia valutativa & stata modificata al fine di
riflettere un cambiamento intervenuto nel sottostante
processo di gestione dei crediti, il quale & attualmente
maggiormente focalizzato sulle attivita di recupero nella
fase che precede la revoca dei fidi, da cui ci si attende
derivi un incremento dei flussi di cassa attesi. Il
cambiamento di metodologia € stato contabilizzato come
cambiamento di stima, secondo lo IAS 8.35.

Per quanto riguarda le attivita “core”, nel 2014 sono state
effettuate rettifiche nette su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni per 2.135 milioni, in calo del 43,2%
(-42,3% a cambi costanti) rispetto al 2013 ricostruito.

La rilevante riduzione delle rettifiche & riconducibile, oltre
che all’accantonamento aggiuntivo per il rafforzamento del
livello di copertura effettuato nel quarto trimestre 2013,
anche alla modifica metodologica sopra menzionata che
ha prodotto nel 2014 una riduzione di fondi rettificativi.

Il costo del rischio delle attivita “core” nel 2014 é stato pari
a 50 punti base, in miglioramento rispetto al livello
dell’anno precedente (pari a 84 punti base), presentando
perd notevoli differenziazioni su base geografica. L'ltalia,
dove il contesto macro-economico risulta ancora debole,
registra un costo del rischio pari a 64 punti base. Anche la
Divisione CEE registra un costo del rischio superiore alla
media delle attivita “core” e pari a 118 punti base. Per
contro Germania (9 punti base), Austria (19 punti base) e
Polonia (51 punti base) confermano I'elevata qualita dei
loro attivi.

| crediti deteriorati lordi relativi alle attivita “core” al 31
dicembre 2014 risultano in aumento di 1,8 miliardi rispetto
al 31 dicembre 2013 ricostruito (+6,9%). Questo ha
determinato I'aumento dell'incidenza dei crediti deteriorati
sul totale crediti dal 5,78% di dicembre 2013 al 6,27% di
dicembre 2014. Le sofferenze lorde ammontano a 14,5
miliardi, in crescita di 813 milioni rispetto al dato di fine
anno 2013 ricostruito.

Per quanto riguarda invece le attivita “non core”, nel 2014
le rettifiche nette su crediti e su accantonamenti per
garanzie e impegni si sono ridotte a circa un quarto,
passando da 9.720 milioni del 2013 ricostruito a 2.157
milioni del 2014. Anche sulle attivita “non-core” hanno
inciso I'accantonamento aggiuntivo effettuato nel quarto
trimestre 2013 e il cambiamento intervenuto nel 2014
nella metodologia di valutazione dei crediti ad incaglio in
UniCredit S.p.A. che ha comportato un rilascio di fondi
rettificativi. Nonostante cio il costo del rischio rimane su
livelli elevati (425 punti base) per effetto di un aumento
dell'incidenza della componente piu deteriorata del
portafoglio.

Infatti, nonostante i crediti deteriorati lordi relativi alle
attivita “non-core” al 31 dicembre 2014 risultino in
diminuzione dell’ 1,7% rispetto ai 57,9 miliardi di fine anno
2013 ricostruito, i crediti in sofferenza sono aumentati del
6,4% rispetto al dato di fine anno 2013 ricostruito. Il
coverage ratio al 31 dicembre 2014 é pari al 52,9%,
rispetto al 53,8% di fine anno 2013 ricostruito.
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Crediti verso clientela — qualita del credito (milioni di €)
CREDITI TOTALE CREDITI TOTALE
SOFFERENZE INCAGLI RISTRUTTURATI SCADUTI DETERIORATI PERFORMING CREDITI
Situazione al 31.12.2014
Valore nominale 52.143 23.301 6.324 2.591 84.359 431.982 516.341
incidenza sul totale crediti 10,10% 4,51% 1,22% 0,50% 16,34% 83,66%
Rettifiche di valore 32.442 8.102 2.119 604 43.267 2.505 45.772
in rapporto al nominale 62,2% 34,8% 33,5% 23,3% 51,3% 0,6%
Valore di bilancio 19.701 15.199 4.205 1.987 41.092 429.477 470.569
incidenza sul totale crediti 4,19% 3,23% 0,89% 0,42% 8,73% 91,27%

Situazione al 31.12.2013
ricostruito @

Valore nominale 49.059 24.935 6.150 3.446 83.590 446.866 530.456
incidenza sul totale crediti 9,25% 4,70% 1,16% 0,65% 15,76% 84,24%

Rettifiche di valore 30.947 9.911 2.216 770 43.844 2.928 46.772
in rapporto al nominale 63,1% 39,7% 36,0% 22,3% 52,5% 0,7%

Valore di bilancio 18.112 15.024 3.934 2.676 39.746 443.938 483.684
incidenza sul totale crediti 3,74% 3,11% 0,81% 0,55% 8,22% 91,78%

Situazione al 31.12.2013

storico

Valore nominale 47.592 25.051 6.153 3.564 82.360 466.927 549.287
incidenza sul totale crediti 8,66% 4,56% 1,12% 0,65% 14,99% 85,01%

Rettifiche di valore 29.534 9.982 2.217 812 42.545 3.600 46.145
in rapporto al nominale 62,1% 39,8% 36,0% 22,8% 51,7% 0,8%

Valore di bilancio 18.058 15.069 3.936 2.752 39.815 463.327 503.142
incidenza sul totale crediti 3,59% 2,99% 0,78% 0,55% 7,91% 92,09%

(1) Al fine di consentire un confronto omogeneo il dato & stato riesposto per tener conto dell'introduzione dei principi contabili IFRS 10 e IFRS 11 e della riclassifica da crediti verso clientela a crediti verso banche dovuta al
cambiamento del settore di appartenenza di una controparte.
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Dal risultato netto di gestione all’utile lordo
dell’operativita corrente

Per effetto di un risultato di gestione in calo di 407 milioni e
di rettifiche di valore su crediti in riduzione di 9.189 milioni
rispetto al 2013, il risultato netto di gestione di Gruppo si
attesta nel 2014 a 4.383 milioni, rispetto alla perdita di
4.399 milioni del 2013.

Il contributo delle attivita “core” al risultato netto di
gestione nel 2014 e risultato pari a 6.801 milioni, in
crescita del 29,9% rispetto al 2013 ricostruito (+31,0% a
cambi costanti), cui si contrappone un risultato netto di
gestione negativo di 2.418 milioni sulle attivita “non core”.

Gli accantonamenti per rischi e oneri di Gruppo
ammontano a -358 milioni, di cui -326 milioni relativi alle
attivita “core”, ed includono -107 milioni relativi
all'applicazione delle nuove norme sui tassi di cambio e di
interesse dei mutui “retail” in valuta estera in Ungheria.

Gli oneri d’integrazione ammontano a -20 milioni e sono
principalmente legati alla ristrutturazione della rete
commerciale del Leasing in Italia con la chiusura del
canale agenti.

Infine i profitti netti da investimenti ammontano a 87
milioni, e sono relativi principalmente alla vendita della
controllata tedesca Dab Bank AG, alla cessione della
quota in SIA nonché di alcune proprieta immobiliari
specialmente in Austria, cui si contrappongono delle
svalutazioni di alcune partecipazioni.

Per effetto delle poste sopra descritte si determina, per il
2014, un utile lordo dell’attivita corrente di Gruppo pari
a 4.091 milioni, rispetto alla perdita di 5.220 milioni del
2013, dei quali 6.644 milioni riconducibili alle attivita “core”
(+48,1% rispetto ai 4.486 milioni del 2013 ricostruito) e —
2.553 milioni alle attivita “non core” (rispetto ai —9.707
milioni del 2013 ricostruito).

Utile lordo dell'operativita corrente per settori di attivita (milioni di §
MARGINE CosTI RE;E"ES:E#F;TE Rhlusel#r?;? UTILE LORDO DELL'OPERATIVITA' CORRENTE
D'INTERM EDIAZIONE OPERATIVI ACCANTONAMENT! GESTIONE R R
2013 2014
Commercial Banking Italy 8.327 (4.020) (1.026) 3.281 2.040 3.158
Commercial Banking Germany 2.640 (2.102) (26) 511 424 666
Commercial Banking Austria 1.607 (1.460) (111) 36 (330) 14
Poland 1.760 (823) (134) 803 817 803
Central Eastern Europe 3.909 (1.623) (677) 1.610 1.533 1474
Corporate & Investment Banking 3.711 (2.710) (135) 1.866 1.448 1.802
Asset Management 791 (496) - 295 192 286
Asset Gathering 451 (212) 3) 236 216 230
Group Corporate Center (1.014) (800) (23) (1.837) (1.854) (1.789)
Non Core 330 (591) (2.157) (2.418) (9.707) (2.553)
Totale Gruppo 22513 (13.838) (4.292) 4.383 (5.220) 4.091
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Il risultato netto di pertinenza del Gruppo

Per effetto di un utile lordo dell’attivita corrente pari a
4.091 milioni, nel 2014 le imposte sul reddito di Gruppo
sono state pari a 1.297 milioni, da cui deriva un tax rate
del 31,7%. Da considerare che in Italia nel primo semestre
2014 le tasse sono state gravate dalla tassazione
addizionale sulla rivalutazione della partecipazione in
Banca d'ltalia. Al netto di questo elemento le imposte sul
reddito ammonterebbero a 1.082 milioni con un “tax rate”
del 26,5%, grazie al minor carico fiscale della CEE Region
rispetto al piu elevato livello di tassazione registrato in
Italia.

La perdita delle attivita in via di dismissione al netto
delle imposte ammonta a 124 milioni ed &
sostanzialmente riferibile al risultato di periodo delle
controllate ucraine, parzialmente neutralizzato dagli effetti
economici derivanti dall'acquisizione del controllo del
gruppo Immobilien Holding che hanno determinato la
rivalutazione delle interessenze non di controllo

L'utile di pertinenza di terzi & stato pari a 380 milioni,
principalmente riconducibili alla controllata Pekao.

La Purchase Price Allocation ammonta a -281 milioni, in
diminuzione rispetto ai -1.673 milioni contabilizzati nel
2013. Il calo rispetto allo scorso esercizio deriva dalla
svalutazione completa della Customer relationship
effettuata nel quarto trimestre del 2013, che ha ridotto la
quota di ammortamento del periodo.

Di conseguenza, nel 2014 si registra un utile netto di
pertinenza del Gruppo pari a 2.008 milioni, rispetto alla
perdita di 13.965 milioni registrata nel 2013.

Le attivita “core” nel 2014 hanno prodotto un utile netto di
pertinenza del Gruppo pari a 3.749 milioni, rispetto alla
perdita di 7.445 milioni del 2013 ricostruito.

Le attivita “non core” evidenziano una perdita netta di
pertinenza del Gruppo pari a 1.741 milioni rispetto alla
perdita di 6.520 milioni registrata nel 2013 ricostruito

precedentemente detenute. (-73,3%).
Il risultato di periodo del 2014 ammonta a 2.669 milioni -
cui hanno contribuito le attivita “core” per un importo di
+4.410 milioni - rispetto alla perdita di 4.143 milioni del
2013.
Formazione del risultato netto di pertinenza del Gruppo (milioni di €)
Esercizio VARIAZIONE 2014 VARIAZIONE %
2013 2014 % 4° TRIM su 3° TRIM2014
Gruppo dicui Core| Gruppo dicuiCore| Gruppo dicuiCore| Gruppo dicuiCore| Gruppo dicuiCore
Margine diintermediazione 23.335 22.644 22513 22.183, - 3,5% -2,0% 5.595 5.530 +0,8% +1,0%
Costi operativi (14.253)  (13.649)| (13.838)  (13.247) -2,9% -2,9% (3.506) (3.379) 2,9% 3,6%
Risultato di gestione 9.082 8.995 8.675 8.936 -4,5% -0,7% 2.089 2.150 -2,6% -2,8%)
Rettifiche nette su crediti e su accantonamenti per garanzie e
impegni (13.481) (3.760) (4.292) (2.135) -68,2% -43,2% (1.697) (754) 125,2% 196,5%
Risultato netto di gestione (4.399) 5234 4.383 6.801 -199,6% 29,9% 392 1.396 -71,8% -28,7%)
Accantonamenti per rischi ed oneri (984) (927) (358) (326) -63,6% -64,8% (57) 39) -60,8% -73,0%
Oneri di integrazione (727) (719) (20) (2)] -97,2% -99,7% 29 28 n.s. ns.
Profitti netti da investimenti 890 898 87 171 -90,3% -80,9% “4) 20| -108,6% -55,9%
Risultato lordo dell'operativita corrente (5.220) 4.486 4,091 6.644 -178,4% 48,1% 360 1.405 -72,0% -24,2%
Imposte sul reddito del periodo 1716 (1.471) (1.297) (2.109) -175,6% 43,4% 43 (305) -112,2% -43,4%
Utile delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte (639) (639) (124) (124) -80,6% -80,6% (69) (69) 105,8% 105,8%
Risultato di periodo (4.143) 2.377 2.669 4.410] -164,4% 85,6% 334 1.031 -63,0% -19,6%
Utile di pertinenza di terzi (382) (382) (380) (380) -0,4% -0,4% (96) (96) -13,9% -13,9%
Risultato netto di pertinenza del Gruppo ante PPA (4.525) 1.995 2.289 4.030 -150,6% 102,0%)| 238 935 -69,9% -20,1%
Effetti economici della "Purchase Price Allocation” (1.673) (1.673) (281) (281) -83,2% -83,2% (68) (68) -1,6% -1,6%
Rettifiche di valore su avviamenti (7.767) (7.767) - - ns. ns. - - ns. ns.
Risultato netto di pertinenzadel Gruppo (13.965) (7.445) 2.008 3.749 -114,4% -150,4% 170 868 -76,4% -21,3%
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Capital and Value Management

Fondi propri e Coefficienti patrimoniali (milioni di €)

Principi di creazione di valore e EALED
: : 31.12.2014 () 31.12.2013 (**)

allocazione del capitale

Capitale primario di classe 1 41.998 40.683
Al fine di creare valore per gli azionisti, le linee guida Capitale di classe 1 45.499 42.737
strategiche del Gruppo sono volte ad ottimizzare la Totale fondi propri 54.857 57.651
composizione del proprio portafoglio di attivita. Tale
obiettivo e perseguito attraverso il processo di allocazione Totale attivita ponderate per il rischio 409.223 423.739
del capitale alle differenti linee di bus_lpe;s in rapporto agli Ratio - Capitale primario di classe 1 10,26% 9,60%
specifici profili di rischio e alla capacita di generare utili _ _ _
sostenibili, misurato come EVA, il principale indicatore di Ratio - Capitale di classe 1 11.12% 10,09%
performance correlato al TSR (Total Shareholder Return). Ratio - Totale fondi propri 13,41% 13,61%
Lo sviluppo dell'operativita del Gruppo in ottica di creazione
di valore richiede un processo di allocazione e geStione del (*) Fondi propri e ratios patrimoniali inclusivi degli aggiustamenti transitori (Basilea 3).

capitale disciplinato nelle diverse fasi del processo di ) - L - '
s . . . . (**) Grandezze e ratios calcolati in conformita alle disposizioni regolamentari vigenti alla data (Basilea
pran ificazione e controllo, in cui si articolano: 2.5), e cioé Patrimonio di Vigilanza e Patrimonio di base; il Core Tier 1 Capital ed il Core Tier 1 Ratio
H H H riferiti al 31 dicembre 2013, riportati a confronto rispettivamente con il Capitale primario di classe 1 e
° Ia for_mUIaZIOI'_]e d_e”a_ [_)ro_postg di p_ro_pens!one al con il relativo coefficiente patrimoniale al 31 dicembre 2014, sono stati alla data calcolati secondo una
rischio e degli obiettivi di patrimonializzazione; metodologia intema.
. I'analisi dei rischi associati ai driver del valore e

conseguente allocazione del capitale alle linee di

attivita ed alle Business Unit; La crisi economica e finanziaria, iniziata nel 2007, ha
e l'assegnazione degli obiettivi di performance innescato intensi Fiiblattit.i\circa la ng\cessilta di promuovere
aggiustate per il rischio; un sistema finanziario piu forte e pit resistente agli shock
. I'analisi dell'impatto sul valore del Gruppo e della e_st_erm. Di conseguenza, negli ultimi a_nnl,_le autorlt_a di )
creazione di valore per gli azionisti; vigilanza globali hanno varato una serie di provvedimenti
«  lelaborazione e proposta del piano finanziario e che hanno contribuito a ridisegnare in modo significativo il
della dividend policy. panorama dei mercati finanziari. In particolare, nel dicembre
2010, il Comitato di Basilea ha pubblicato un’ulteriore serie
I processo di allocazione del capitale & basato su una di cambiamenti significativi degli standard globali richiesti
logica di “doppio binario”, considerando sia il capitale alle banche su capitale e liquidita, conosciuto come
economico, misurato attraverso la completa valutazione dei “Basilea 3", Le innovazioni regolamentari di Basilea 3
rischi tramite modelli di risk management, e sia il capitale definiscono regole piu stringenti per i livelli di adeguatezza
regolamentare, quantificato applicando gli obiettivi interni di patrimoniale delle banche e introducono per la prima volta
capitalizzazione ai requisiti di capitale regolamentari. limiti in termini di liquidita e di leva finanziaria. Secondo il

dettato di Basilea 3 le nuove regole sono attuate
gradualmente, per consentire al sistema bancario di
soddisfare i nuovi requisiti e ridurre I'impatto sull’economia

Ratio p atrimoniali reale. In Europa, gli accordi di Basilea 3 sono stati tradotti in
legge attraverso due strumenti legislativi separati in
Il Gruppo gestisce dinamicamente il capitale monitorando i applicazione dal 1° gennaio 2014: |a Direttiva 2013/36/UE
ratio patrimoniali di vigilanza, anticipando gli opportuni e il Regolamento n. 575/2013 (CRR). In aggiunta, a
interventi necessari all'ottenimento degli obiettivi dicembre 2013 Banca d'ltalia ha pubblicato la “Circolare
ottimizzando la composizione dell’attivo e del patrimonio. La 285" che ha aggiornato e adeguato al nuovo contesto
pianificazione ed il monitoraggio si riferiscono da un lato al regolamentare internazionale le disposizioni applicabili alle
totale dei fondi propri (Common Equity Tier 1, Additional banche e ai gruppi bancari Italiani. A partire dal 1° gennaio
Tier 1 e Tier 2 Capital) e dall'altro ai Risk Weighted Asset 2014 i gruppi bancari italiani devono rispettare un ratio
(RWA). | Risk Weighted Assets per i portafogli gestiti minimo di CET 1 pari a 4,5%, di Tier 1 pari a 5,5% (6% dal
tramite il modello Advanced, non dipendono solo dal valore 2015) e di un Total Capital Ratio pari a 8%. A questi minimi
nominale degli asset ma anche dai corrispondenti parametri si aggiungono le seguenti riserve (buffer) di CET1:
creditizi. Oltre alle dinamiche dei volumi, & quindi cruciale il Conservazione del Capitale pari al 2,5% dal 1° gennaio
monitoraggio e la previsione dell’evoluzione della qualita 2014 e, dal 2016, Anticiclica nei periodi di eccessiva
creditizia del portafoglio in funzione dello scenario crescita del credito e Sistemica per le banche rilevanti a
macroeconomico (il cosiddetto effetto pro-ciclicita). livello globale o locale (G-SlI, O-SlI). [l mancato rispetto

della somma di queste riserve (Requisito Combinato)
determina limitazioni alle distribuzioni e la necessita di
adottare un piano di conservazione del capitale. Le norme
transitorie permettono il riconoscimento parziale degli
strumenti di capitale non CET 1 che non rispettano i
requisiti minimi (c.d. phase-out).

La presente informativa € resa su specifica richiesta della
Consob ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs. n. 58/98.
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A dicembre 2014 il CET1 ratio transitional si attesta al
10,41% e il Total Capital ratio transitional a 13,55%".

La BCE nell’ambito della “joint decision” relativa alla
adeguatezza patrimoniale del gruppo UniCredit, ha definito i
seguenti requisiti prudenziali: 9,5% di CET1 ratio e 13% di
Total Capital ratio, entrambi calcolati secondo le regole
transitional. Il Gruppo si posiziona a dicembre 2014 ben al
di sopra dei requisiti patrimoniali specifici e, in linea con gli
obiettivi del piano strategico, prevede di rimanere anche nei
prossimi anni sugli attuali livelli, con la possibilita di
rafforzare ulteriormente la propria posizione patrimoniale.

Informativa sugli effetti contabili
delle risultanze quantitative dell’
esercizio di “valutazione
approfondita” (Comprehensive
Assessment) condotto dalla BCE

La presente informativa € resa su specifica richiesta della
Consob ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs. n. 58/98.

Il 26 ottobre 2014 la Banca Centrale Europea (BCE),
I’Autorita Bancaria Europea (EBA) e la Banca d’ltalia hanno
fornito I'esito finale dell’esercizio di “valutazione
approfondita” (Comprehensive Assessment), condotto in
previsione dell'adozione del Meccanismo di Vigilanza Unico
(in vigore a partire da novembre 2014), il quale ha
comportato I'analisi delle condizioni attuali e prospettiche di
130 gruppi bancari dell'area euro.

Il Comprehensive Assessment ha comportato:

. una revisione della qualita degli attivi (Asset
Quality Review - AQR) alla data di riferimento del
31 dicembre 2013, che ha riguardato portafogli
maggiormente rischiosi di crediti e attivita
finanziarie;

. una simulazione ipotetica di “Stress Test” avente
I'obiettivo di valutare la capacita delle banche di
far fronte a condizioni estreme, particolarmente
sfavorevoli.

| risultati complessivi della valutazione hanno confermato
che il gruppo UniCredit supera ampliamente i requisiti fissati
dal Comprehensive Assessment.

La valutazione & durata quasi un anno e ha coinvolto, con
riferimento al processo di Asset Quality Review (AQR), le
principali Legal Entities del Gruppo in Italia, Germania,
Austria, Croazia, Romania e Bulgaria mentre lo Stress Test
e stato riferito all'intero Gruppo.

In merito agli effetti contabili delle risultanze quantitative
dell'esercizio di “valutazione approfondita” (Comprehensive
Assessment), si evidenzia quanto segue.

. L’analisi campionaria delle posizioni di credito
(Credit File Review — CFR) condotta dalla BCE
ha evidenziato, a livello di Gruppo, aggiuntive
potenziali rettifiche di valore nette pari a circa 440
milioni di euro. Tale valore (desumibile dai dati di

 Assumendo per il 2014 uno scrip dividend di 12€cent per ogni
azione ordinaria con un tasso di accettazione di azioni pari al 75%.
Assumendo per il 2014 un dividendo totalmente per cassa, il CET 1
ratio transitional € pari al 10,26% e il Total Capital ratio transitional
al 13,41%.

dettaglio ricevuti dalla BCE) riflette la
compensazione tra aggravi e rilasci riferiti
complessivamente all'insieme delle posizioni
oggetto di CFR e, pertanto, differisce dal dato
pubblicato dalla BCE (pari a circa 482 milioni di
euro), il quale era stato calcolato operando la
compensazione tra rilasci e aggravi a livello di
singolo portafoglio e non anche tra i diversi
portafogli campionati.

Con riferimento alle esposizioni della controllata
tedesca UniCredit Bank AG e delle sue
controllate per le quali la CFR ha evidenziato
potenziali rilasci netti pari a circa 3 milioni di euro,
nell’esercizio 2014 sono state contabilizzate
riprese di valore per complessivi 134 milioni di
euro, riflettendo I'evoluzione delle situazioni dei
debitori, compresa la chiusura senza perdite di
alcune di esse.

Con riferimento al complesso delle esposizioni
delle altre societa del Gruppo incluse nel
campione, per le quali I'esercizio di CFR aveva
evidenziato la presenza di potenziali
aggiustamenti di valore per 442 milioni, le
rettifiche di valore nette su crediti contabilizzate al
31 dicembre 2014 sono state complessivamente
circa 482 milioni.

In generale, si precisa che a livello di singolo
debitore la dinamica di tali rettifiche di valore
potrebbe differire dalle indicazioni specifiche
emerse in esito alla CFR, in quanto la valutazione
in bilancio al 31 dicembre 2014 (operata
coerentemente con le vigenti politiche di rischio
creditizio del Gruppo) riflette i mutamenti
intervenuti nelle condizioni dei singoli debitori,
nonché nel quadro informativo disponibile tra la
data di riferimento per la CFR (dati riferiti al 31
dicembre 2013) e la data di predisposizione della
situazione contabile riferita al 31 dicembre 2014.

Con riferimento agli esiti della proiezione
statistica dei risultati della CFR (che evidenziava
teoriche maggiori rettifiche di valore per circa 111
milioni a livello di Gruppo), si osserva che tali
proiezioni, per loro natura, non possono essere
direttamente interpretate come valutazioni
puntuali delle necessita di ulteriori
accantonamenti in bilancio. Inoltre gli indicatori
utilizzati nel contesto della CFR (“impairment
triggers”) sono risultati in larga parte gia presenti
tra gli indicatori che il Gruppo UniCredit considera
nell’ambito del monitoraggio del credito e della
relativa classificazione a default.

Si precisa inoltre che le rettifiche collettive
addizionali (Collective Provisioning), pari a circa
380 milioni a livello di Gruppo, sono state
calcolate ai fini del’AQR utilizzando nell’ambito
del c.d. Challenger Model, dei parametri di rischio
che, per costruzione, si basano su un arco
temporale limitato (un anno) e, ad avviso della
Banca, non colgono completamente, a differenza
dei parametri stimati internamente, I'effettiva
rischiosita del portafoglio. Pertanto non si &
proceduto a modificare I'approccio adottato per la
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stima delle valutazioni collettive al 31 dicembre
2014.

. L'analisi della valutazione al fair value degli
assets di “livello 3” ha evidenziato, a livello di
Gruppo, differenze di valutazione per circa 54
milioni, sostanzialmente relative ad una
partecipazione in una societa collegata, derivante
dalla ristrutturazione di crediti deteriorati. Tali
differenze sono state recepite nel bilancio
consolidato di UniCredit S.p.A. con effetti a conto
economico nell’esercizio 2014.

| risultati dell’'esercizio di valutazione approfondita
comprendono anche l'identificazione di alcune
problematiche qualitative. A tale riguardo, nell'ambito
dell'ordinaria pianificazione delle azioni di adeguamento dei
processi valutativi alle policy e prassi prevalenti, il Gruppo
ha recepito per I'esercizio 2015 le indicazioni provenienti
dall’Autorita di Vigilanza in merito a:
. definizione della gerarchia e documentazione
degli aggiustamenti di fair value;
. estensione della copertura e della frequenza dei
processi di Independent Price Verification (IPV);
. determinazione della perdita attesa su passivita
potenziali;
. definizione dei criteri relativi alla valutazione
indipendente delle garanzie immobiliari.

Tali aree di miglioramento non hanno comportato impatti sul
bilancio 2014.

[l Patrimonio netto di pertinenza del
Gruppo

Il Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo, incluso
I'utile di periodo (2.008 milioni) si attesta al 31 dicembre
2014 a 49.390 milioni a fronte dei 46.722 milioni rilevati al
31 dicembre 2013.

Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto del Gruppo
e incluso tra gli Schemi di bilancio consolidato.

Nella seguente tabella sono evidenziate le principali
variazioni intervenute nel 2014.

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo (milioni di €)

Patrimonio netto al 31 dicembre 2013 (¥) 46.722

Aumento di capitale (al netto dei costi capitalizzati) -

Strumenti di capitale 1.888
Canoni di usufrutto di periodo relativi all'operazione c.d. Cashes (35)
Dividendi distribuiti (**) (176)
Differenze di cambio (***) (1.588)
Variazioni delle riserve di valutazioni "Attivita disponibili per la

vendita" e "Copertura dei flussi Finanziari" 1.099
Altre variazioni (****) (528)
Utile (Perdita) del periodo 2.008
Patrimonio netto al 31 dicembre 2014 49.390

(*) Si segnala che a partire dal 1 gennaio 2014, con effetto 1
gennaio 2013, sono entrati in vigore i nuovi principi contabili IFRS
10 e IFRS 11. L'adozione di tali principi ha comportato un impatto
negativo sul patrimonio netto di Gruppo al 31 dicembre 2013
(riesposto) pari a 119 milioni.

(**) I dividendi distribuiti pari a 176 milioni si riferiscono alla quota
dei dividendi pagati per cassa rispetto ad un totale di dividendi
deliberati pari a 570 milioni. Per ulteriori dettagli si rimanda alla
Parte B - Passivo, Sezione 15 delle Note integrativa.

(***) Principalmente rivenienti dal consolidamento delle controllate
russe e ucraine.

(****) Le altre variazioni si riferiscono principalmente agli effetti
positivi per 626 milioni derivanti dalla cessione del 34,5% di
FinecoBank S.p.A., di cui UniCredit continua a detenere il controllo,
alla variazione negativa delle riserve relative agli utili/perdite
attuariali sui piani a benefici definiti di 1.468 milioni al netto delle
tasse conseguenti alla riduzione del tasso di attualizzazione, e alla
variazione positiva delle riserve di valutazione delle societa valutate
a patrimonio netto per 269 milioni.

Raccordo Capogruppo — Consolidato

Nella tabella che segue si riporta il raccordo fra il patrimonio
netto e I'utile netto della Capogruppo ed i corrispondenti
dati a livello consolidato.

Raccordo Capogruppo - Consolidato (milioni di €)
PATRIMONIO di cui:
NETTO UTILE NETTO
Saldi al 31 dicembre 2014 della
Capogruppo 48.172 80
Eccedenze rispetto ai valori di carico: 2.282 3.766
- societa consolidate 1.708 3.310
- societa valutate con il metodo del
patrimonio netto 574 457
Storno dividendi incassati nel periodo dalla
Capogruppo - (1.278)
Altre rettifiche di consolidamento (1.065) (561)
Saldi al 31 dicembre 2014 di pertinenza del
Gruppo 49.390 2.008
Patrimonio e utili di pertinenza di terzi 3.446 380
Saldi al 31 dicembre 2014 compreso terzi 52.836 2.388

UniCredit — Relazioni e Bilancio Consolidato 2014 49



Relazione sull'andamento della gestione

Contributo dei settori di attivita ai risultati di Gruppo

Commercial Banking Italy

I Commercial Banking ltaly e costituito dalla rete commerciale di UniCredit S.p.A. (escluso i clienti Large Corporate e
Multinational serviti dalla divisione Corporate e Investment Banking) e dalle societa prodotto Leasing e Factoring. Con
riferimento al segmento Individuals (tra cui famiglie clienti della rete specializzata di Private Banking), I'obiettivo del
Commercial Banking e di offrire una gamma completa di prodotti e servizi nel campo dei bisogni di finanziamento,
investimento e servizi bancari tradizionali, tramite la rete di quasi 4.000 agenzie e i servizi della multicanalita forniti
dalle nuove tecnologie. Con riferimento ai clienti imprese, il Commercial Banking, con 196 Centri Corporate cui fanno
capo ca. 1.100 Gestori, opera con I'obiettivo di garantire il sostegno al sistema economico/imprenditoriale e la
redditivita e qualita del proprio portafoglio.

Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 2° TRIM VAR IAOZIONE
2013 2014 % 2014 SU 3° TRIM 2014

Commercial Banking ltaly
Margine di intermediazione 7.836 8.327] +6,3% 2.043 +0,9%
Costi operativi (4.185) (4.020) -3,9% (1.028) +5,8%
Rettifiche nette su crediti (1.316) (1.026) -22,0% (322) +149,1%
Risultato netto di gestione 2.335 3.281 +40,5% 692 -25,0%
Utile lordo operativita corrente 2.040| 3.158] +54,8% 673 -24,0%
Crediti verso clientela (consistenze finali) 130.931] 130.005] -0,7% 130.005 -0,1%
Raccolta da clientela (incluso titoli - consistenze finali) 149.802] 145.215] -3,1% 145.215 +2,0%
Totale RWA (consistenze finali) 77.629 76.472, -1,5% 76.472 +0,1%
EVA 617 1.216] +97,1% 217 -39,5%
Capitale assorbito 7.090 7.209 +1,7% 7.371 -0,9%
RARORAC +8,70% +16,87% ns. +16,87% -175pb
Cost/lncome +53,4% +48,3% -513pb +50,3% 234pb
Costo del rischio 0,98% 0,78% -20pb 0,99% 59pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent” - consistenze finali) 37.541] 37.098 -1,2% 37.098 +0,0%

Commercial Banking Germany

La Divisione Commercial Banking Germany serve tutti i cluster di clientela — escluso clienti CIB — con una vasta
gamma di prodotti e servizi bancari. Con la forte capacita di generare funding &€ un importante creatore di liquidita.

La Divisione detiene importanti quote di mercato e gode di una posizione strategica nel Retail, nel Private Banking e
soprattutto nel business con clienti Corporate (incluso Leasing e Factoring). Il Commercial Banking comprende anche
il Corporate Center, che ha, tra le sue funzioni, anche quella di SubHolding verso le altre aziende del Subgroup.

Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 4° TRIM VARIAZIONE
% 2014 g

Commercial Banking Germany 2013 2014 SU 3° TRIM2014
Margine di intermediazione 2.874 2.640i -8,1% 637 -0,1%
Costi operativi (2.123) (2.102) -1,0% (537) +0,7%
Rettifiche nette su crediti 49 (26) -153,8% (25) -238,2%
Risultato netto di gestione 800 511 -36,0% 75 -38,3%
Utile lordo operativita corrente 424, 666 +57,2% 236 +120,1%
Crediti verso clientela (consistenze finali) 79.057 78.416 -0,8% 78.416 -0,4%
Raccolta da clientela (incluso titoli - consistenze finali) 108.343 102.236 -5,6% 102.236 +0,2%
Totale RWA (consistenze finali) 33.823 33.510 -0,9% 33.510 -0,3%
EVA 101 187 +84,5% 132 ns.
Capitale assorbito 3.105] 2.842] -8,5% 2.792 -0,4%
RARORAC +3,26% +6,57% 331pb +6,57% 403pb
Cost/Income +73,9% +79,6% 575pb +84,3% 66pb
Costo del rischio 0,06% 0,03% 9pb 0,13% 22pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent” - consistenze finali) 13.748 13.419 -2,4% 13.419 -1,2%
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Commercial Banking Austria

La Divisione Commercial Banking Austria serve tutti i cluster di clientela — escluso clienti CIB — con una vasta gamma
di prodotti e servizi bancari. Con la forte capacita di generare funding & un importante creatore di liquidita. La divisione
detiene importanti quote di mercato e gode di una posizione strategica nel Retail, nel Private Banking e soprattutto nel
business con clienti Corporate (incluso Leasing e Factoring). Il Commercial Banking comprende anche il Corporate
Center, che ha, tra le sue funzioni, anche quella di subholding verso tutte le aziende del Subgroup.

Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 4° TRIM VARIAZIONE
% 2014 %

Commercial Banking Austria 2013 2014 SU 3° TRIM2014
Margine di intermediazione 1.619 1.607] -0,7% 407 +8,8%
Costi operativi (1.451) (1.460) +0,6% (378) +8,0%
Rettifiche nette su crediti (193) (111) -42,7% (41) +144,0%
Risultato netto di gestione (25) 36 -244.2% (12) -270,8%
Utile lordo operativita corrente (330) 14 -104,2% (40) ns.
Crediti verso clientela (consistenze finali) 48.392 47.379 -2,1% 47.379 -0,1%
Raccolta da clientela (incluso titoli - consistenze finali) 59.134 64.186 +8,5% 64.186 +0,9%
Totale RWA (consistenze finali) 25.142 24.047| -4,4% 24.047 -0,1%
EVA (420) (171) -59,2% (13) -83,4%
Capitale assorbito 2.227] 2.213] -0,6% 1.766 -27,2%
RARORAC -18,84%) -7,74% ns. -7,74% 119pb
Cost/Income +89,6% +90,9% 124pb +92,9% -69pb
Costo del rischio 0,39% 0,23% -16pb 0,35% 21pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent” - consistenze finali) 6.891 6.701] -2,8% 6.701 -0,8%

Poland

Bank Pekao € una delle piu grandi banche commerciali in Polonia fornendo una gamma completa di servizi bancari sia
ai clienti individuali che istituzionali. Bank Pekao ha una rete di 1.001 filiali diffusa su tutto il territorio nazionale, una
forte presenza in tutte le principali citta ed il pit grande network di ATM della Polonia (insieme a Euronet), composto
da quasi 6.100 sportelli Bancomat (di cui 1.847 direttamente di proprieta della Banca), consentendo ai propri clienti di
avere accesso ai servizi bancari in modo flessibile e facile in tutto il paese.

Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 4°TRIM VARIAZIONE
% 2014 %

POLAND 2013 2014 SU 3° TRIM2014
Margine di intermediazione 1,793 1,760 -1.8% 437 -2.4%
Costi operativi (825) (823) -0.2% (200) -3.9%
Rettifiche nette su crediti (159) (134) -15.8% (32) -1.9%
Risultato netto di gestione 809 803 -0.7% 205 -0.9%
Utile lordo operativita corrente 817 803 -1.7% 206 -0.7%
Crediti verso clientela (consistenze finali) 25,033 26,896 +7.4% 26,896 +1.7%
Raccolta da clientela (incluso titoli - consistenze finali) 29,538 30,218 +2.3% 30,218 +1.7%
Totale RWA (consistenze finali) 25,089 25,850 +3.0% 25,850 +2.7%
EVA 197 190] -3.5% 48 -3.5%
Capitale assorbito 1,090 1,135 +4.1% 1,151 +3.0%
RARORAC +18.05% +16.74% -132pb +16.74% -1pb
Cost/Income +46.0% +46.8% 75pb +45.8% -73pb
Costo del rischio 0.67% 0.51% -16pb 0.48% -1pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent" - consistenze finali) 18,152 18,098 -0.3% 18,098 +1.0%
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Relazione sull'andamento della gestione

Contributo dei settori di attivita ai risultati di Gruppo

CEE Division

UniCredit € leader di mercato nell’area CEE (Central and Eastern Europe) dove € presente con un’ampia rete di circa
2.600 sportelli. L'impronta regionale del Gruppo e diversificata e caratterizzata da una presenza diretta in 16 paesi. La
posizione di mercato del Gruppo nell’area CEE attribuisce alle banche locali sostanziali vantaggi competitivi. Cio
include la condivisione di best practices, la creazione di economie di scala significative, 'accesso ai mercati
internazionali e la possibilita di contare su un marchio forte riconosciuto sul mercato. Inoltre, la diversificazione del
business nellaregione rende possibile una crescita differenziata e 'aumento della penetrazione di mercato delle global

product lines offerte da UniCredit.

Conto Economico e principali indicatori

(milioni di §

Esercizio VARIAZIONE 4° TRIM RERUZCRE
% 2014 W
CEEDivision 2013 2014 SU 3° TRIM2014
Margine di intermediazione 4.478 3.909 -12,7% 919 -15,4%
Costi operativi (1.722) (1.623) -5,8% (413) +2,9%
Rettifiche nette su crediti (1.124) (677) -39,8% (204) +31,4%
Risultato netto di gestione 1.633] 1.610] -1,4% 301 -43,1%
Utile lordo operativita corrente 1.533] 1.474] -3,9% 290 -36,0%
Crediti verso clientela (consistenze finali) 57.163 57.009 -0,3% 57.009 -2,4%
Raccolta da clientela (incluso titoli - consistenze finali) 49.473] 51.469 +4,0% 51.469 +2,9%
Totale RWA (consistenze finali) 81.668 89.173 +9,2% 89.173 +5,5%
EVA 17, 58 +246,5% (142) -234,0%
Capitale assorbito 7.635 7.438 -2,6% 8.076 +14,8%
RARORAC +0,22% +0,78% 56pb +0,78% -291pb
Cost/Income +38,4% +41,5% 306pb +45,0% ns.
Costo del rischio 1,92% 1,18% -74pb 1,42% 35pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent” - consistenze finali) 30.848 29.038 -5,9% 29.038 -1,8%
CiB
La divisione Corporate & Investment Banking (CIB) e dedicata ai segmenti di clientela multinazionale e large corporate
con un profilo di fabbisogni finanziari altamente sofisticati e di servizi di Investment Banking, nonché alla clientela
istituzionale del gruppo UniCredit. Il modello organizzativo divisionale adottato prevede una chiara distinzione delle
funzioni di coverage e distribuzione territoriale (Network) da quelle dedicate alla specializzazione accentrata di prodotti
e servizi dedicati (Product Line), vale a dire Financing & Advisory (F&A), Markets e Global Transaction Banking (GTB).
Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 4° TRIM VARIAZIONE
%
CORPORATE & INVESTMENT BANKING 2013 2014 % 2014 SU 3° TRIM 2014
Margine di intermediazione 4.284 3.711 -13,4% 1.023 +27,1%
Costi operativi (1.707) (1.710) +0,2% (406) -5,4%
Rettifiche nette su crediti (942) (135) -85,7% (101) -250,8%
Risultato netto di gestione 1.634 1.866 +14,1% 516 +16,5%
Utile lordo operativita corrente 1.448] 1.802] +24,5% 469 +2,0%
Crediti verso clientela (consistenze finali) 93.875 89.191 -5,0% 89.191 +5,7%
Raccolta da clientela (incluso titoli - consistenze finali) 76.536 87.472, +14,3% 87.472 +1,9%
Totale RWA (consistenze finali) 74.528 67.462] -9,5% 67.462 -3,9%
EVA 38 350] ns. 153 +139,0%
ROAC 13,7% +18,2%| 451pb 21,1% 376ph
(Rev-LLP)/RWA +5,31%) +5,28%| -2pb +6,14% 141pb
Cost/Income +39,9% +46,1% n.s. +39,6% n.s.
Costo del rischio 0,92%) 0,15% -77pb 0,47% 78pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent" - consistenze finali) 4.300 4.020 -6,5% 4.020 +0,1%
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Asset Management

L'Asset Management opera con il marchio Pioneer Investments, la societa del gruppo UniCredit conosciuta in tutto il
mondo nel settore dell’asset management specializzata nella gestione degli investimenti della clientela.

La Business Line, partner di numerosi istituti finanziari internazionali di primo piano, propone agli investitori una
gamma completa di soluzioni finanziarie comprendente fondi comuni d’investimento, gestioni patrimoniali e portafogli
per investitori istituzionali.

Pioneer Investments ha avviato un piano di crescita organica, volto a condurre ad un ulteriore miglioramento della
gualita della gamma dei prodotti nonché al mantenimento dell’eccellente livello di servizio offerto ai clienti.

Nel 2012 e stata inoltre ridefinita la relazione con UniCredit, mediante un accordo di distribuzione che prevede precisi
requisiti in termini di performance e di qualita del servizio offerti da Pioneer. Reciprocamente, UniCredit si € impegnata
a supportare efficacemente Pioneer con la propria rete distributiva, garantendo il mantenimento a livelli concordati
della relativa quota di mercato.

Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 4°TRIM VARIAZIONE
% 2014 i

ASSET MANAGEMENT 2013 2014 SU 3° TRIM2014
Margine di intermediazione 731 791 +8,2% 217 +9,1%
Costi operativi (528) (496) -6,0% (129) +3,6%
Rettifiche nette su crediti - - ns. B ns.
Risultato netto di gestione 203 295 +45,1% 87 +18,3%
Utile lordo operativita corrente 192 286 +48,7% 81 +12,1%
TFAs (eop) 181.700) 193.230] +6,3% 208.694 +2,5%
RoA (Operating Income/ avg TFASs) 0,42% +0,40% -1,59pb 0,42% 1,99pb
EVA 123 139 +12,6% 18 -55,9%
Capitale assorbito 261 266 +2,1% 266 +0,0%
RARORAC +47,3% +52,1% 482pb +52,1% ns.
Cost/Income +72,2% +62,7% n.s. +59,7% -315pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent” - consistenze finali) 1.995 2.021] +1,3% 2.021 -1,1%

Asset Gathering

L'Asset Gathering & una divisione specializzata nella raccolta tramite il canale diretto e tramite la rete dei financial
advisors, focalizzata in modo prevalente sul segmento di clientela retail.

Operain ltalia tramite FinecoBank, che offre, tramite il canale diretto e una rete di oltre 2.400 promotori finanziari, tutti i
servizi bancari e di investimento delle banche tradizionali, caratterizzandosi, rispetto ad esse, per una spiccata
vocazione all'innovazione, che emerge principalmente dallo sviluppo di business innovativi come quello del trading on
line, rispetto al quale FinecoBank é leader a livello nazionale ed europeo.

Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
Esercizio VARIAZIONE 4° TRIM VARIAZIONE
% 2014 %

ASSET GATHERING 2013 2014 SU 3° TRIM2014
Margine di intermediazione 429 451 +5,1% 118 +9,6%
Costi operativi (192) (212) +10,6% (54) +4,5%
Rettifiche nette su crediti 3 (©)] -2,9% (1) +75,6%
Risultato netto di gestione 234 236 +0,8% 63 +13,6%
Utile lordo operativita corrente 216 230 +6,3% 60 +10,4%
Crediti verso clientela (consistenze finali) 641 696 +8,5% 696 -0,7%
Raccolta da clientela (incluso titoli - consistenze finali) 13.246 14.254 +7,6% 14.254 +1,1%
Total RWA Eop 1.915 1.742 -9,0% 1.742 +7,2%
TFAs Outstading Stock (eop) 64.794 69.368] +7,1% 70.529 +1,7%
TFAs Net Sales 2.204 3.999 +81,4% 1.231 +61,9%
EVA 105 114 +8,6% 24 +1,7%
Capitale assorbito 168! 103! -38,7% 99 -4,4%
RARORAC 62,6% 110,9% ns. 110,9% -428pb
Cost/Income +44,7% +47,0% 231pb +45,7% ns.
Dipendenti (numero "Full time equivalent” - consistenze finali) 934 974 +4,3% 974 +2,1%
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Relazione sull'andamento della gestione

Contributo dei settori di attivita ai risultati di Gruppo

Non core

I Non core segment e costituito da attivita non strategiche e con un profilo di rischio/rendimento non soddisfacente
per il Gruppo. Questi business sono gestiti con I'obiettivo finale di ridurre I’esposizione complessiva nel tempo. In
particolare nelle attivitd Non core sono stati inclusi singoli attivi della divisione Commercial Banking Italy (identificati
in base a singole transazioni/clienti) da gestire in un ottica di mitigazione del rischio, gli attivi della societa di recupero
crediti Unicredit Credit Management Bank e alcune societa “veicolo” di cartolarizzazione.

Conto Economico e principali indicatori (milioni di §
i VARIAZIONE
Esercizio VARIAZIONE 4° TRIM o
0
% 2014

Non Core 2013 2014 SU 3° TRIM2014
Margine di intermediazione 691 330 -52,2% 65 -15,4%
Costi operativi (604) (591) -2,2% (127) -11,4%
Rettifiche nette su crediti (9.720) (2.157) -77,8% (943) +88,8%
Risultato netto di gestione (9.633) (2.418) -74,9% (1.004) +77,6%
Utile lordo operativita corrente (9.707) (2.553) -73,7% (1.045) +83,6%
Crediti verso clientela (consistenze finali) 53.373] 47.417 -11,2% 47.417 -4,2%
Net Impaired Loans (% su totale Impieghi netti) 50,05% 56,43%| 6,4pp 56,43% " 1,6pp
Totale RWA (consistenze finali) 31.395 39.080 +24,5% 39.080 +18,4%
EVA (6.885) (2.162) -68,6% (814) +60,5%
Capitale assorbito 3.020 3.264 +8,1% 2.914 -29,1%
RARORAC -228,00%) -66,25%) ns. -66,25% ns.
Cost/Income +87,4% +179,0% ns. +195,0% ns.
Costo del rischio 15,41% 4,25% n.s. 7,78% 380pb
Dipendenti (numero "Full time equivalent" - consistenze finali) 1.974 1.849 -6,3% 1.849 -3,9%
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Altre informazioni

Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

Ai sensi dell’art 123-bis, comma 3 del Decreto legislativo
24 febbraio 1998 n. 58, la “Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari” e disponibile nella
sezione “Governance” del sito internet di UniCredit
(http://www.unicreditgroup.eu).

Nel prosieguo del presente documento € riportato altresi
un capitolo illustrativo dedicato alla struttura di governo
societario (“Corporate Governance”).

Relazione sulla remunerazione

Ai sensi dell’'art. 84-quarter, comma 1, del Regolamento
emittenti, attuativo del Decreto legislativo 24 febbraio 1998

n.58, la “Relazione sulla remunerazione “ & disponibile sul
sito internet di UniCredit (http://www.unicreditgroup.eu).

Le attivita di ricerca e di sviluppo

Nel 2014 le attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo hanno
riguardato principalmente:

. I'introduzione di sistemi idonei ad utilizzare tutte
le informazioni sui pagamenti archiviati nei
database UniCredit che permettono una
maggiore conoscenza delle varie realta
economiche locali. Tali soluzioni rappresentano
una svolta nell'innovazione della Banca in
guanto, consentendo una migliore conoscenza
del cliente e del suo merito di credito, creano un
nuovo vantaggio competitivo per il Gruppo, un
miglior servizio al cliente ed una maggiore
vicinanza al territorio;

e la prototipazione e realizzazione di soluzioni per
flessibilizzare il network fisico delle filiali sia in
termini di costo sia di localizzazione;

. la semplificazione dei processi di filiale
attraverso una tecnologia non invasiva che puo
essere applicata a qualsiasi procedura legacy
complessa;

. il consolidamento di partnership industriali ed
accademiche che portano allo sviluppo a lungo
termine di soluzioni applicabili alla realta
UniCredit, nonché lo sviluppo di nuovi network
nel mondo scientifico.
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Operazioni di sviluppo delle
attivita del Gruppo ed altre
operazioni societarie

UniCredit, nel corso dell’'esercizio, oltre a proseguire il
progetto di riorganizzazione di talune attivita in coerenza
con il modello organizzativo di Gruppo che prevede, nella
sostanza, I'attribuzione di business svolti in paesi esteri
direttamente alle banche locali, ha ritenuto opportuno, da
un lato, intraprendere nuove azioni per sviluppare, a livello
di Gruppo, business ad alta crescita e dall'altro effettuare
investimenti partecipativi di minoranza con l'obiettivo fra
I'altro di realizzare nuove partnership.

E proseguita anche l'attivita di disinvestimento di
partecipazioni non piu strategiche.

Iniziative di Gruppo

Riorganizzazione delle attivita

internazionali di leasing

Al fine di ridefinire il modello di business avvicinandolo ai
bisogni dei clienti, velocizzare il processo decisionale a
livello locale, ridurre la complessita e aumentare
I'efficienza, UniCredit ha proseguito le azioni legate al
progetto di riorganizzazione delle attivita di leasing a livello
di Gruppo.

Il progetto avviato nel 2013 ha riguardato il passaggio da
parte di UniCredit Leasing delle societa e attivita di leasing
operanti nell'area CEE alle rispettive banche locali operanti
negli stessi paesi CEE.

Il progetto di riorganizzazione ha previsto, inoltre, la
cessione ad UniCredit della quota di minoranza del 31%
detenuta in UniCredit Leasing da UniCredit Bank Austria
con conseguente controllo totalitario da parte di UniCredit
della societa italiana di leasing.

A fine 2014 il progetto si &€ sostanzialmente concluso,
rimangono da trasferire (presumibilmente entro il primo
semestre 2015) principalmente soltanto alcune attivita in
taluni paesi balcanici (Bosnia-Erzegovina, Croazia, Serbia
e Slovenia).

Coerentemente a tale riorganizzazione, UniCredit Leasing
non rivestira piu il ruolo di sub-holding, ma operera
esclusivamente come societa di leasing leader del mercato
italiano, a seguito anche della fusione per incorporazione
di Fineco Leasing S.p.A. avvenuta nei primi mesi del 2014.

Offerta pubblica iniziale (IPO) e

quotazione di FinecoBank

A marzo 2014, il Gruppo, al fine di accelerare la crescita
della controllata e potenziarne la visibilita di mercato,
ottimizzando nel contempo l'allocazione di capitale, ha
deciso di avviare le attivita per procedere all'Offerta
Pubblica Iniziale (IPO) delle azioni ordinarie di
FinecoBank.

In tale ambito, in aprile FinecoBank, in coerenza con le
iniziative previste dal Piano Strategico 2013-2018 del
Gruppo, ha presentato la domanda di ammissione alla
quotazione delle proprie azioni ordinarie sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana e presentato la richiesta a CONSOB di
approvazione del Prospetto relativo all'Offerta Pubblica di
Vendita e quotazione delle azioni.

L’offerta globale di vendita (con una domanda che ha
superato di 2,9 volte I'offerta), a seguito dell'integrale
esercizio dell'opzione greenshoe in luglio, ha riguardato il
34,5% del capitale di FinecoBank.

Il prezzo di offerta delle azioni ordinarie FinecoBank e
stato fissato in 3,70 per azione e il corrispettivo
complessivo per UniCredit, incluse le azioni relative
all'opzione greenshoe, € stato pari a circa 774 milioni con
una plusvalenza, al lordo di commissioni, tasse e spese, di
circa 410 milioni interamente allocata a riserve di capitale
dal momento che UniCredit continuera a mantenere il
controllo di FinecoBank.

Dal 2 luglio scorso le azioni ordinarie FinecoBank sono
negoziate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana.

Riorganizzazione e razionalizzazione di

UniCredit Credit Management Bank
UniCredit Credit Management Bank (UCCMB) ¢ la banca
del Gruppo dedicata alla gestione e al recupero dei crediti
problematici originati in Italia. Oggi UCCMB ¢ la piu grande
piattaforma italiana per asset gestiti e vanta un eccellente
track record, come dimostra il riconoscimento di
piattaforma di alta qualita che le hanno assegnato
Standard & Poor’s e Fitch Ratings.

L'assetto e la strategia di gestione dei crediti in sofferenza
sono oggetto di un processo di riorganizzazione,
concretizzatosi nella sottoscrizione a febbraio 2015 di un
accordo per la cessione di UCCMB, incluso un portafoglio
di sofferenze per €2,4mld (valore lordo) e di un accordo di
lungo termine per la gestione dei crediti di piccola e media
dimensione futuri delle entita Italiane del Gruppo. Per
ulteriori informazioni si rimanda al successivo paragrafo
sui Fatti di rilievo successivi alla chiusura del periodo.

La partecipazione in UCCMB continua ad essere oggetto
di consolidamento integrale nel bilancio al 31 dicembre
2014, in quanto le condizioni per la sua classificazione
come destinata alla vendita (IFRS 5) non ricorrevano alla
data di riferimento del Bilancio.

Progetto “Subito casa”

Al fine di sviluppare nuovi modelli di business fondati sulla
centralita della rete di sportelli nel’ambito di un sistema
integrato di offerta & stato sviluppato un progetto volto ad
offrire servizi dedicati e distintivi per la compravendita e la
locazione di immobili (prioritariamente ad uso residenziale)
di proprieta di clienti, del mercato e di costruttori.

In particolare il progetto si fonda sull’elevata rilevanza del
mercato immobiliare nell'ambito del sistema economico
italiano e sulle sue aspettative di ripresa, dopo la
significativa contrazione registrata nell'arco degli ultimi
anni.

Per dare attuazione al progetto, UniCredit a marzo 2014
ha costituito una nuova societa interamente controllata,
denominata UniCredit Subito Casa S.p.A., che si occupa
dellattivita di mediazione immobiliare in Italia.

Nei mesi scorsi la societa ha avviato 'operativita nelle
principali citta (Torino, Milano, Verona, Bologna, Roma,
Napoli e Palermo) in fase di estensione al restante
territorio italiano.
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Altre operazioni ed iniziative su
partecipazioni

Partecipazione in Coinv S.p.A. (ex

Lauro Sessantuno S.p.A.)

Nel giugno 2013 UniCredit, unitamente a Intesa Sanpaolo,
ha aderito, in qualita di partner finanziario (con una quota
del 18,43% ed un investimento di 115 milioni), alla
costituzione di Lauro Sessantuno S.p.A., veicolo
(partecipato anche da Nuove Partecipazioni (NP) e da
Clessidra SGR) che, dopo una serie di operazioni
societarie (fra le quali una offerta pubblica obbligatoria
totalitaria), ha acquisito il 100% del capitale di Camfin,
societa che a sua volta detiene il 26,19% di Pirelli.
L’intervento e stato finalizzato a favorire un riassetto
dell'azionariato Pirelli ed a poter beneficiare in un arco
temporale di 3/4 anni dell’eventuale accrescimento di
valore del Gruppo Pirelli, espressione di eccellenza nel
contesto dell'industria italiana ed internazionale.

A maggio 2014 UniCredit, Intesa Sanpaolo e NP hanno
raggiunto un accordo con Long Term Investments S.A.
(LTI), veicolo lussemburghese riconducibile al fondo
pensione del gruppo russo Rosneft (principale operatore al
mondo nel settore “oil and gas”) che ha comportato, da un
lato, l'uscita di Clessidra ed un parziale disinvestimento di
UniCredit ed Intesa Sanpaolo dalla partnership esistente in
Lauro Sessantuno/Camfin e, dall'altro, la formazione di
una nuova partnership paritetica tra LTI e gli azionisti
italiani finalizzata a sviluppare le attivita e il business di
Pirelli, anche rafforzandone la rete commerciale in Russia
grazie alla capillare presenza sul territorio di Rosneft.
L'operazione, avvenuta valorizzando a 12 euro per azione
la partecipazione indiretta in Pirelli, € stata realizzata nelle
seguenti fasi: a) ingresso di LTI nel capitale di Lauro
Sessantuno (avvenuto a luglio 2014), nell’ambito del quale
UniCredit ha ceduto a LTI il 12,97% circa di Lauro
Sessantuno ad un prezzo di circa 140 milioni e con una
plusvalenza di circa 58,1 milioni; b) fusione per
incorporazione di Lauro Sessantuno in Camfin
(perfezionata I'1° dicembre 2014); c) mantenimento in
Camfin della partecipazione Pirelli e di altre attivita e
passivita ad essa riconducibili e spin-off delle altre attivita
e passivita di Camfin a favore di una NewCo (Coinv
S.p.A.) partecipata da NP, UniCredit ed Intesa Sanpaolo
tramite una scissione parziale non proporzionale
(perfezionata anch’essa I'1° dicembre 2014); d)
conferimento in Coinv delle partecipazioni Camfin detenute
da NP, UniCredit ed Intesa Sanpaolo (effettuato il 22
dicembre 2014).

Al termine delle operazioni sopra descritte, Camfin &
detenuta al 50% ciascuno da LTI e Coinv; quest’ultima a
sua volta e controllata al 76% da NP e partecipata da
UniCredit e Intesa Sanpaolo con una quota del 12%
ciascuna.

Assunzione partecipazione in ERG
Renew S.p.A.

Nel gennaio 2014 UniCredit ha sottoscritto un aumento di
capitale di ERG Renew, con un investimento di 50 milioni,
corrispondente ad una quota del 7,14% del capitale della
societa.

L’investimento di UniCredit € finalizzato a fornire a ERG
Renew sostegno ai suoi piani di crescita nelle energie
rinnovabili in Italia e all’estero e consentira al Gruppo di
poter beneficiare dell’eventuale accrescimento di valore

della partecipata, anche nella prospettiva di una sua futura
eventuale quotazione.

Accordo di partecipazione al capitale di
Mediobanca S.p.A.

Nel corso dell’anno 2014 si € rinnovato sino al 31
dicembre 2015 I'’Accordo per la partecipazione al capitale
di Mediobanca , con una percentuale del capitale sociale
vincolato pari al 30,05%.

In data 19 febbraio 2014 I'’Assemblea dei Partecipanti
all'’Accordo ha approvato la riduzione - dal 30% al 25% -
della soglia minima vincolata all’Accordo al di sotto della
quale lo stesso decade e ha accordato a Financiére du
Perguet S.A. (gruppo Bolloré) la facolta di aumentare la
partecipazione vincolata all’Accordo dal 6,0% all'8,0%.
Nel corso del primo semestre 2014, Financiére du Perguet
S.A. ha parzialmente usufruito della facolta accordatagli in
data 19 febbraio 2014 portando la propria partecipazione
vincolata al 6,46%.

In data 17 luglio 2014 I'Assemblea dei partecipanti
all'’Accordo di partecipazione al capitale sociale di
Mediobanca S.p.A. ha approvato il nuovo testo
dell’Accordo e preso atto che Financiére du Perguet ha
apportato all’Accordo ulteriori n. 4.747.000 azioni
Mediobanca (di cui n. 1 milione con regolamento 18 luglio)
in parziale esercizio della propria facolta di accrescimento,
con un incremento della partecipazione vincolata dal
6,46% al 7,01%.

In data 29 settembre 2014 la predetta Assemblea dei
partecipanti all'’Accordo ha preso atto che Financiéere du
Perguet ha apportato all’Accordo ulteriori n. 3.991.000
azioni Mediobanca, sempre in parziale esercizio della
propria facolta di accrescimento, con un incremento della
partecipazione vincolata dal 7,01% al 7,48%.

A seguito dei predetti apporti la percentuale complessiva
delle azioni vincolate all’Accordo & passata dal 30,05% al
31,52%, percentuale quest’ultima ridottasi in dicembre al
31,44% a seguito della variazione del capitale sociale. Al
31 dicembre 2014 UniCredit S.p.A. detiene una
partecipazione in Mediobanca pari all'8,63%.

Partecipazione in Alitalia S.p.A.

In agosto Alitalia ha finalizzato con Etihad Airways un
accordo di investimento per il potenziamento di Alitalia
nell'ottica della competitivita e della sostenibilita reddituale.
In particolare I'accordo prevedeva, tra l'altro,

. un investimento di 560 milioni da parte di Etihad
che sarebbe diventato cosi, subordinatamente
all'ottenimento dell’approvazione da parte delle
Autorita regolatorie, azionista di minoranza della
compagnia;

. 'impegno da parte dei principali stakeholders
(oltre a UniCredit, Intesa Sanpaolo, Poste
Italiane, Atlantia, Immsi, Pirelli, Gavio, Macca) a
sostenere un’ulteriore ricapitalizzazione della
compagnia (onere massimo per UniCredit pari a
63,5 milioni, ridottosi poi a 62,1 milioni);

. il supporto all’operazione da parte delle
istituzioni finanziarie e delle banche azioniste
con massimi 598 milioni sotto forma di
conversione e/o consolidamento del debito a
breve e medio termine.
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A seguito dell'avvenuta ristrutturazione del debito a breve
e medio termine da parte delle istituzioni finanziarie e delle
banche azioniste, UniCredit, a fine 2014, e venuta a
detenere una quota del 33,50% di CAl. Pertanto, al 31
dicembre 2014, la partecipazione e classificata tra quelle
sottoposte ad influenza notevole.

L'operazione, il cui perfezionamento ha avuto efficacia il 1°
gennaio 2015, ha determinato nella sostanza

. il conferimento da parte di Alitalia CAl, in una
new company denominata Alitalia-Societa Aerea
Italiana S.p.A. (SAl), del ramo d’azienda
afferente l'intera attivita operativa svolta;
successivamente Alitalia & stata rinominata
semplicemente CAl.

e il conferimento in Midco SpA, sempre da parte di
Alitalia CAl, della partecipazione in SAI
riveniente dal conferimento del predetto ramo
d'azienda,

. la sottoscrizione da parte di Etihad, tramite un
versamento cash di 387,5 milioni, di un aumento
di capitale di SAI per effetto del quale la stessa
Etihad & venuta a detenere il 49% di SAI (il
residuo 51% é detenuto da CAlI, tramite Midco).

Aviva S.p.A.

Nel 2014 si € completata una operazione di
riposizionamento strategico di Aviva S.p.A — joint venture
banca-assicurativa nel ramo vita detenuta per il 49% da
UniCredit S.p.A. e per il restante 51% da Aviva ltalia
Holding S.p.A., direttamente e indirettamente.

In particolare, in tale occasione, € stata anche effettuata
una revisione degli accordi commerciali tra UniCredit e
Aviva in base alla quale e cessato (dal 1 ottobre 2014) il
collocamento di nuove polizze di Aviva di Ramo I° (ad
esclusione delle temporanee caso morte), Ramo III°,
MultiRamo e Previdenziali da parte di UniCredit (fatti salvi
i versamenti aggiuntivi sui contratti in essere e/o singole
operazioni tempo per tempo concordate tra le parti).
UniCredit continuera inoltre a distribuire, per 5 anni,
alcune tipologie di prodotti assicurativi di Aviva (c.d.
“Protection”), su un perimetro geografico di distribuzione
ridotto rispetto a quello precedente.

Ottimizzazione di selezionati crediti in

ristrutturazione

Nel mese di aprile 2014 Alvarez & Marsal (A&M), Intesa
Sanpaolo, KKR e UniCredit hanno firmato una lettera di
intenti per sviluppare e realizzare insieme una soluzione
innovativa finalizzata a ottimizzare le performance e
massimizzare il valore di un selezionato portafoglio di
crediti in ristrutturazione attraverso la gestione attiva degli
asset e I'apporto di nuove risorse finanziare. Le attivita di
sviluppo di questa soluzione proseguiranno nel 2015.

Pioneer Investments

UniCredit prosegue nello studio di una potenziale
aggregazione di Pioneer Investments con un partner
industriale.

Disinvestimenti di partecipazioni
non piu strategiche

E’ proseguita nel corso dell’esercizio I'attivita di
disinvestimento di partecipazioni non piu strategiche a
livello di Gruppo.

Fra quelle di maggiore significativita si segnalano:

Perimetro Italia
Cessione della partecipazione detenuta
in Atlantia S.p.A.

In marzo UniCredit ha finalizzato la vendita dell'intera
quota (0,67% del capitale sociale) detenuta in Atlantia
S.p.A. con una plusvalenza lorda su base consolidata di
circa 77 milioni.

Cessione del 20,1% di Sia S.p.A.
Nel dicembre 2013 UniCredit, Intesa Sanpaolo, Banca
Monte dei Paschi di Siena e BNL hanno sottoscritto con
Fondo Strategico Italiano, F2i SGR e Orizzonte SGR gli
accordi di compravendita riguardanti la cessione del 59,3%
del capitale di Sia, di cui il 28,9% detenuto dal Gruppo
Intesa Sanpaolo, il 20,1% da UniCredit, il 5,8% da Banca
Monte dei Paschi di Siena e il 4,5% da BNL.
Nel maggio scorso, verificatisi le condizioni sospensive, si
e perfezionata la predetta cessione ad esito della quale
. i tre acquirenti detengono le seguenti
partecipazioni di Sia: Fondo Strategico Italiano
42,3%, F2i SGR 10,3% e Orizzonte SGR 6,7%;
e  UniCredit (al pari di Intesa Sanpaolo) ha
mantenuto una quota del 4% di Sia;
e gli altri attuali azionisti di Sia conservano
nell'insieme la residua quota del 32,7%.

A livello consolidato la cessione ha comportato un
beneficio netto in conto economico di circa 144 milioni, di
cui 12 milioni contabilizzati nel primo trimestre 2014 per
effetto della valutazione al patrimonio netto della
partecipazione.

NEEP Roma Holding S.p.A.

In agosto UniCredit ha ceduto ad AS Roma SPV LLC
l'intera partecipazione azionaria detenuta in NEEP Roma
Holding S.p.A. (societa controllante A.S. Roma S.p.A.),
pari al 31% del capitale, per un corrispettivo pari a 33
milioni. Contestualmente & cessato d’efficacia il patto
parasociale relativo a NEEP Roma Holding, sottoscritto da
UniCredit il 18 agosto 2011 e successivamente emendato
ed integrato il 1° agosto 2013.

Perimetro Estero

DAB Bank AG

In luglio UniCredit Bank AG e BNP Paribas hanno
raggiunto I'accordo per la cessione della partecipazione di
maggioranza in DAB Bank AG (81,4% del capitale), ad un
prezzo complessivo di 354 milioni (4,78 per azione). Dopo
aver ricevuto l'autorizzazione da parte delle autorita
competenti in dicembre € stata perfezionata la cessione
con un impatto positivo di circa 162 milioni a livello
consolidato.
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Istraturist Umag d.d.

Nel corso del terzo trimestre 2014 Zagrebacka Banka d.d.
(controllata da UniCredit Bank Austria AG) ha raggiunto un
accordo con Plava Laguna (tour operator croato) per la
cessione della quota di controllo (93,04%) di Istraturist
Umag d.d. per un corrispettivo di 120 milioni.

Il perfezionamento avvenuto in data 27 novembre 2014 ha
comportato un impatto positivo di circa 6 milioni sull’'utile
netto consolidato.

CA Immobilien Anlagen AG (CAl)

In coerenza con la strategia del Gruppo di cessione delle
attivita non strategiche, nell’'ottobre 2014 UniCredit Bank
Austria AG ha siglato un accordo di cessione e ha
perfezionato, subordinatamente all'ottenimento delle
necessarie autorizzazioni, la cessione dell'intera quota
detenuta in CA Immobilien Anlagen AG, pari al 16,35%, a
O1 Group Limited.

Il corrispettivo per la cessione di CAl, quotata sulla borsa
di Vienna, € pari a circa 295 milioni. L'impatto positivo
della cessione sull'utile netto consolidato di Gruppo é di
circa 20 milioni.

PJSC Ukrsotsbank

Il deterioramento del contesto geopolitico ha avuto
ripercussioni sul processo di dismissione della
partecipazione in PJSC Uksotsbank, la controllata Ucraina
del Gruppo detenuta da UniCredit Bank Austria A.G. (con
una quota del 72,9%) e UniCredit S.p.A. (quota del
26,5%), gia classificata come destinata alla vendita nel
bilancio al 31 dicembre 2013 (ai sensi del'lFRS 5). ||
processo di dismissione ha in particolare subito
rallentamenti rispetto a quanto previsto inizialmente. Nel
corso dell’'anno 2014 sono comunque proseguiti i contatti
con le controparti interessate all’acquisizione e permane
I'impegno di UniCredit a proseguire le iniziative in corso
finalizzate alla vendita dell'asset, gia classificato come non
strategico. La partecipazione, pertanto, & stata mantenuta
tra le attivita destinate alla vendita (IFRS 5) al 31 dicembre
2014.
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Altri aspetti

Contributi a fondi di garanzia e di

risoluzione

La direttiva Europea 49/2014, il cui recepimento nelle
normative nazionali & previsto entro il luglio 2015, relativa ai
sistemi di garanzia dei depositi, introduce rilevanti
cambiamenti per i fondi nazionali di garanzia
precedentemente esistenti nei diversi Paesi in cui il Gruppo
opera. La nuova direttiva pur operando in un quadro di
sostanziale continuita giuridica, organizzativa ed operativa,
richiede 'adozione di un meccanismo di contribuzione “ex
ante”, ossia volto a costituire un ammontare di risorse
obiettivo entro il 2024 pari allo 0,8% dei depositi garantiti. |
precedenti sistemi di garanzia operanti finora in regime “ex
post” (ossia che prevedevano il versamento di contribuzioni
per finanziare i singoli interventi operati nei confronti dei
depositanti di una banca in difficoltd) dovranno adottare uno
schema di finanziamento ex-ante. Tra questi vi € anche il
Fondo Interbancario Tutela dei Depositi per le entita italiane
del Gruppo.

Inoltre, la direttiva Europea 59/2014 relativa al risanamento
e alla risoluzione degli enti creditizi ha introdotto I'obbligo
per gli enti creditizi di operare versamenti al fine di costituire
un fondo Europeo di Risoluzione (Single Resolution Fund)
con l'obiettivo di costituire un ammontare di risorse obiettivo
entro il 2024 pari all'1% dei depositi garantiti. Tali
versamenti verranno per il 2015 e 2016 operati nei confronti
di fondi nazionali di risoluzione e successivamente
direttamente nei confronti del fondo Europeo.

In relazione a queste due contribuzioni, a partire dal 2015 vi
sara un incremento degli oneri ricorrenti, il cui ammontare
tempo per tempo dipende dalle peculiarita definite dalle
differenti normative nazionali di recepimento.

Attestazioni e altre comunicazioni

Con riferimento al comma 10 dell’art. 2.6.2 - “Obblighi
Informativi”, Titolo 2.6 - “Obblighi degli emittenti” del
“Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa
Italiana S.p.A.”, datato 3 ottobre 2011, si attesta I'esistenza
delle condizioni di cui all’articolo 36 del regolamento mercati
(Delibera Consob n. 16191/2007 lettere a), b) e c)).

Con riferimento al comma 8 dell’art. 5 — “Informazioni al
pubblico sulle operazioni con parti correlate” del
Regolamento Consob recante le disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate (adottato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente
modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010) si
segnala che:

a) nel corso del 2014 e stata conclusa
un’operazione di Maggiore Rilevanza con
FinecoBank S.p.A — alla data dell’'operazione
detenuta al 100% da UniCredit S.p.A. e per la
quale, quindi, sono state applicate le esclusioni
previste dalla Global Policy per quanto concerne
le transazioni infragruppo - sottoposta comunque
al parere preventivo del Comitato Parti Correlate
ed Investimenti in Equity e del Consiglio di
Amministrazione nell'ambito delle attivita
finalizzate al processo di quotazione della
medesima FinecoBank, la quale,
successivamente alla quotazione ha assunto la

b)

<)

natura di parte correlata della societa.
Dell'operazione in discorso é stata data specifica
informativa all'interno del Prospetto informativo di
guotazione depositato in Consob;

nel corso del 2014 sono state effettuate n. 3
operazioni con parti correlate, cosi come definite
ai sensi dell'articolo 2427, comma 22-bis, del
codice civile, a condizioni diverse dalle normali
condizioni di mercato. Le stesse perd non hanno
influito in misura rilevante sulla situazione
patrimoniale ed economica del Gruppo;

nel corso del 2014 non vi sono state modifiche o
sviluppi di singole operazioni con parti correlate
gia descritte nell'ultima relazione annuale che
abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione
patrimoniale o sui risultati del Gruppo nel periodo
di riferimento.

Per ulteriori informazioni relative alle operazioni con parti
correlate si rimanda al Bilancio consolidato — Nota
integrativa consolidata — Parte H.
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Rafforzamento patrimoniale

Nel corso dell’esercizio 2014 UniCredit S.p.A. ha emesso
due strumenti Additional Tier 1 i cui termini sono in linea
con la nuova normativa CRDIV in vigore a partire dal 1
gennaio 2014.

In data 27 marzo 2014, con data valuta 3 aprile 2014,
UniCredit S.p.A. ha lanciato un’emissione di strumenti
Additional Tier 1, denominati in USD, per un totale di USD
1,25 miliardi.

| titoli sono perpetui (con scadenza legata alla durata
statutaria di UniCredit S.p.A.) e possono essere richiamati
dall’emittente dopo 10 anni e successivamente ad ogni data
di pagamento cedola. La cedola a tasso fisso riconosciuta
per i primi 10 anni e pari a 8,00% all'anno pagata su base
semestrale; in seguito, se non viene esercitata la facolta di
rimborso anticipato, la stessa verra ridefinita ad intervalli di
5 anni sulla base del tasso swap di pari scadenza vigente al
momento maggiorato di 518 punti base.

L’emissione € la prima di tipologia Additional Tier 1 con
caratteristiche in linea con la nuova normativa “CRD IV” da
parte di un emittente italiano, la prima transazione in
formato RegS Perp NC10 denominata in USD emessa da
una banca europea ed ha incontrato presso gli investitori un
fortissimo interesse, con ordini per quasi 8 miliardi di dollari
da parte di circa 450 investitori. A seguito del riscontro di
mercato particolarmente positivo, la guidance di rendimento
e stata rivista ad 8,00%/8,25% rispetto alle indicazioni
iniziali di 8,25%. La cedola € stata poi fissata a 8,00% per i
primi 10 anni con un prezzo di emissione pari a 100%.
Inoltre 'ammontare finale degli strumenti e stato
incrementato a USD 1,25 miliardi partendo da un target
iniziale di USD 1 miliardo.

| titoli sono stati distribuiti a diverse categorie di investitori
istituzionali, quali fondi (71%), assicurazioni e fondi
pensione (10%) e private banking (9%). La richiesta e
arrivata principalmente dalle seguenti aree: Regno Unito
(39%), Italia (20%), Asia (12%) e Svizzera (8%).

UniCredit Corporate & Investment Banking, assieme a Citi,
HSBC, Societe Generale e UBS, ha gestito il collocamento
in qualita di joint bookrunner. Il rating assegnato da parte di
Fitch € “BB-". | titoli sono quotati presso la Borsa di
Lussemburgo.

In data 3 settembre 2014, con data valuta 10 settembre
2014, UniCredit S.p.A. ha lanciato un’emissione di
strumenti Additional Tier 1, denominati in EUR, per un
totale di EUR 1 miliardo, i cui termini sono in linea con la
nuova normativa “CRD IV” in vigore a partire dall’l gennaio
2014.

| titoli sono perpetui (con scadenza legata alla durata
statutaria di UniCredit S.p.A.) e possono essere richiamati
dall’emittente dopo 7 anni e successivamente ad ogni data
di pagamento cedola. La cedola a tasso fisso riconosciuta
per i primi 7 anni € pari a 6,75% all’anno pagata su base
semestrale; in seguito, se non viene esercitata la facolta di
rimborso anticipato, la stessa verra ridefinita ad intervalli di
5 anni sulla base del tasso swap di pari scadenza vigente
maggiorato di 610 punti base.

L’emissione ha incontrato presso gli investitori un fortissimo
interesse, con ordini per quasi 2 miliardi di Euro da parte di
circa 180 investitori. | titoli sono stati distribuiti a diverse
categorie di investitori istituzionali, quali fondi (84%),
banche (13%) assicurazioni (2%).

Le richieste sono arrivate principalmente dalle seguenti
aree: Regno Unito (34%), Francia (20%), Italia (12%) e
Svizzera (6.5%).

UniCredit Corporate & Investment Banking, assieme a Bank
of America, Credit Agricole, Credit Suisse, e Deutsche
Bank, ha gestito il collocamento in qualita di joint
bookrunner. Il rating assegnato da parte di Fitch € “BB-".
Anche in questo caso i titoli sono quotati presso la Borsa di
Lussemburgo.

Gli strumenti di tipologia Additional Tier 1 contribuiscono a
rafforzare il Tier 1 Ratio di UniCredit S.p.A. Come previsto
dai requisiti regolamentari, il pagamento della cedola di
entrambi gli strumenti € discrezionale; per entrambe le
Notes un trigger del 5,125% sul Common Equity Tier 1
(CET1) prevede che, qualora il coefficiente CET1 del
Gruppo o di UniCredit S.p.A. scenda al di sotto di tale
soglia, il valore nominale dei titoli sara ridotto
temporaneamente dell'importo necessario a ripristinarne il
livello, tenendo conto anche degli altri strumenti con
caratteristiche similari.

Si ricorda che in data 11 marzo 2014 il Consiglio di
Amministrazione di UniCredit, in forza di delega conferita
dall’Assemblea straordinaria del 29 aprile 2011 e
dall’Assemblea straordinaria dell'l1 maggio 2012, ha
deliberato un aumento di capitale per euro 28.143.498,84
mediante emissione di n. 8.498.340 azioni ordinarie da
assegnare al personale di UniCredit, delle Banche e delle
Societa del Gruppo.

Si segnala inoltre che, a seguito dell’operazione di scrip
dividend deliberata dall’Assemblea straordinaria del 13
maggio 2014 ed eseguita mediante I'assegnazione di azioni
ordinarie e di risparmio di nuova emissione della Societa
agli azionisti aventi diritto al dividendo che non abbiano
optato per il pagamento in denaro, 'aumento di capitale
stato pari a euro 222.774.043,97. Pertanto il nuovo capitale
sociale della Banca ammonta a euro 19.905.773.742,24.
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Relazione sull'andamento della gestione

Fatti successivi alla chiusura del periodo ed evoluzione ella gestione

Fatti di rilievo successivi alla
chiusura del periodo 2

L'assetto e la strategia di gestione dei crediti in sofferenza
sono oggetto di un processo di riorganizzazione nel cui
ambito:

e haavuto efficacia in data 1 gennaio 2015 la
scissione parziale a favore di UniCredit (i) del
ramo d’azienda “Business no-core” della
controllata UCCMB e (ii) del ramo d’azienda
relativo al compendio immobiliare riveniente
dall'operativita ex Capitalia di UCCMI (controllata
al 100% da UCCMB), come da atto di scissione
stipulato in data 23 dicembre 2014 e a seguito di
autorizzazione di Banca d'ltalia rilasciata in data
24 ottobre 2014 ai sensi dell'art. 57 del Testo
Unico Bancario;

. in data 11 febbraio 2015 UniCredit ha siglato un
accordo con le affiliate di Fortress Investment
Group LLC (“Fortress”) per:

o lacessione di UCCMB (post scissione)
incluso un portafoglio di sofferenze per circa
2,Amiliardi (valore lordo);

o la definizione dei principali termini e
condizioni di un accordo di lunga durata
relativo alla gestione dei crediti deteriorati di
piccola e media dimensione sia in essere
che futuri delle entita Italiane del Gruppo.

L'operazione, che si inserisce all'interno del piano di
riorganizzazione delle attivita di recupero crediti di
UniCredit, ha un forte razionale strategico e permette al
Gruppo di beneficiare di:
. accesso ad una piattaforma di recupero
crediti specializzata, che sara ulteriormente
rafforzata dal significativo know how di
alcune affiliate di Fortress e Prelios
relativamente al settore di gestione dei
crediti deteriorati;
. migliore responsabilizzazione del
management e monitoraggio dei processi; e
. possibile miglioramento della redditivita
futura del Gruppo grazie ad un incremento
atteso della performance dei recuperi su
pratiche di piccola e media dimensione.

Il completamento dell'operazione, soggetto ad
autorizzazioni regolamentari e condizioni standard per
guesto tipo di operazioni, & atteso per il secondo trimestre
del 2015.

Si stima che per UniCredit I'impatto della transazione sul
capitale regolamentare e sul conto economico sia
sostanzialmente neutrale, tenuto altresi conto
dell’'adeguamento di valore gia registrato nel bilancio 2014.

11 18 febbraio 2015 il Tribunale Federale tedesco del Lavoro
(Bundesarbeitsgericht, BAG) ha pubblicato la motivazione
di una propria sentenza relativa ad una decisione del 30
settembre 2014. Tale decisione potrebbe comportare una
passivita potenziale per la controllata UniCredit Bank AG in
relazione ai benefici ai dipendenti, di entita e di importo
ancora da valutare. La motivazione € infatti stata pubblicata

2 Sino alla data di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del 12 marzo 2015.

dal Tribunale solo di recente e gli effetti attesi non sono
ancora chiari con sufficiente dettaglio, pertanto al momento
non é possibile determinare in modo attendibile i potenziali
obblighi e le passivita derivanti.

In particolare, il Tribunale ha stabilito che, qualora un datore
di lavoro abbia assunto un obbligo previdenziale nei
confronti dei propri dipendenti sotto forma di fondo
pensione e qualora il fondo riduca le prestazioni
pensionistiche a causa di difficolta economiche, il datore di
lavoro ha I'obbligo di compensare i dipendenti per la
riduzione. Nella sentenza, il Tribunale ha altresi
commentato ampiamente I'obbligo del datore di lavoro di
adeguare la pensione. Secondo la Sezione 16 della Legge
tedesca sulle Pensioni Professionali (Betriebsrentengesetz,
BetrAVG), normalmente il datore di lavoro ha I'obbligo di
valutare I'aumento potenziale del proprio impegno relativo
alle pensioni professionali ogni tre anni e deve prendere
una decisione discrezionale in materia. Contrariamente al
parere ampiamente prevalente nella letteratura, il Tribunale
ha invece stabilito che la clausola di salvaguardia
riguardante I'obbligo di adeguamento pensionistico previsto
nella Sezione 16 (3) n° 2 del BetrAVG non si applica alle
pensioni professionali istituite prima della Normativa
tedesca sulle Riserve Matematiche
(Deckungsriickstellungsverordnung, DeckRV), entrata in
vigore nel 1996. Tale parere espresso dal Tribunale rispetto
all'obbligo di adeguamento pensionistico potrebbe altresi
applicarsi agli obblighi relativi alle pensioni professionali
assunti da UniCredit Bank AG attraverso il
Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V. (BVV).

Gli sviluppi in atto, con riferimento alla crisi politica Ucraina
e la fluttuazione del cambio della valuta locale verso I'Euro
nei primi mesi dell'anno, incidono sulla situazione
finanziaria e patrimoniale della controllata Ukrosotsbank.
In relazione a tali sviluppi nel mese di febbraio 2015 la
Banca Nazionale Ukraina ha chiesto ad UniCredit Group di
valutare alcune opzioni per aumentare il coefficiente
patrimoniale della banca.

Tenuto conto delle volatilita del tasso di cambio e della
mutevole situazione geopolitica sono attualmente in corso
le iniziative di rafforzamento patrimoniale piu adatte a
questo contesto.

Il Gruppo UniCredit ha confermato alla Banca Nazionale
Ukraina il proprio impegno a sostenere la continuita
aziendale della controllata per il periodo necessario al
completamento della prevista vendita della stessa.

Per maggiori dettagli si rimanda alla parte E — Sezione 5 —
Altri rischi — Specifici rischi emergenti.

Nel corso della prima parte del 2015, con valuta 3 marzo
2015, UniCredit S.p.A. ha distribuito sulla rete italiana un
prestito obbligazionario Tier 2 con scadenza 3 maggio
2025, rimborsabile anticipatamente il 3 maggio 2020,
denominato in Euro, per un totale di 2,5 miliardi di Euro.

Il titolo paga una cedola variabile trimestrale pari al tasso
Euribor a 3 mesi + 2,75% e non prevede clausola di step up
gualora non venga richiamato anticipatamente.
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Corporate Governance

La struttura di Governance

Premessa

I quadro complessivo della “corporate governance” di UniCredit, inteso come il sistema delle regole e delle procedure
cui gli organi sociali fanno riferimento per ispirare la propria linea di condotta e adempiere alle diverse responsabilita
nei confronti dei propri stakeholders, & stato definito tenendo presenti le norme vigenti e le raccomandazioni
contenute nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate (il “Codice”). Il Codice, in linea con I’esperienza dei
principali mercati internazionali, indica le best practice in materia di governo societario raccomandate dal Comitato per
la Corporate Governance alle societa quotate, da applicarsi secondo il principio del comply or explain che richiede di
spiegare le ragioni dell’eventuale mancato adeguamento a una o piti raccomandazioni contenute nei principi o nei

criteri applicativi.

UniCredit € inoltre soggetta alle previsioni contenute nelle Disposizioni di Vigilanza emanate dalla Banca d’ltalia e, in
particolare, quanto al tema della corporate governance, alle vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia di governo
societario per le banche (Circolare n. 285/2013, Parte |, Titolo IV, Capitolo 1).. Ai sensi delle suddette Disposizioni di
Vigilanza UniCredit, quale banca significativa soggetta alla vigilanza prudenziale diretta della BCE, nonché quale banca
guotata, e qualificabile banca di maggiori dimensioni o complessita operativa e conseguentemente si conforma alle

previsioni applicabili alle stesse.

Sin dal 2001 UniCredit ha adottato il Codice, il quale & accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la
Corporate Governance (http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2014clean.pdf).

UniCredit redige annualmente una relazione sul governo societario destinata ai propri soci, agli investitori, anche
istituzionali, e al mercato per mezzo della quale fornisce idonea informativa sul proprio sistema di corporate

governance.

Adempiendo agli obblighi normativi e regolamentari in materia, e in linea con le previsioni del Codice, é stata
predisposta la Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari, redatta ai sensi dell’articolo 123-bis del D.Lgs.

24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF").

La Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari approvata dal Consiglio di Amministrazione (nella seduta
del 12 marzo 2015) viene pubblicata contemporaneamente alla Relazione sulla Gestione sul sito web dell’Emittente
(http://www.unicreditgroup.eu/it/governance/system-policies/corporate-governance-report.html). Si rinvia a tale

documento per ulteriori informazioni sul proprio sistema di corporate governance.

UniCredit, quale emittente titoli quotati anche sui mercati regolamentati di Francoforte e Varsavia, assolve altresi agli
obblighi normativi e regolamentari connessi alla quotazione in tali mercati nonché alle previsioni in tema di governo
societario contenute nel Polish Corporate Governance Code predisposto dalla Warsaw Stock Exchange.

Le informazioni riportate si riferiscono, salvo non sia diversamente specificato, all’esercizio 1° gennaio 2014/31

dicembre 2014.

UniCredit adotta, sin dalla sua costituzione, il sistema di
amministrazione e controllo cosiddetto tradizionale.

Caratteristica essenziale di tale sistema & la separazione
tra compiti di supervisione strategica e di gestione della
societa, di controllo sul’lamministrazione e di revisione
legale dei conti. Al Consiglio di Amministrazione spetta in
via esclusiva la supervisione strategica e la gestione
dell'impresa, al Collegio Sindacale il controllo
sull'amministrazione mentre la revisione legale dei conti &
affidata, dall’Assemblea su

proposta motivata del Collegio Sindacale, ad una societa
di revisione legale, in applicazione delle vigenti
disposizioni normative in materia.

Tale modello di governance é stato scelto poiché ha
dimostrato nel tempo di essere idoneo ad assicurare
I'efficienza della gestione e I'efficacia dei controlli, e quindi
le necessarie condizioni che consentono ad UniCredit

S.p.A. di assicurare una sana e prudente gestione di un
gruppo bancario complesso e globale quale € il gruppo
UniCredit.

Il sistema tradizionale consente, inoltre, attraverso la
previsione di alcune competenze inderogabili in capo
all’Assemblea, un opportuno confronto tra il management
e gli azionisti relativamente ad elementi fondamentali di
governance, quali ad esempio la nomina e la revoca degli
amministratori, la nomina dei componenti del Collegio
Sindacale, il conferimento dell'incarico di revisione legale
dei conti alla societa di revisione, la determinazione dei
relativi compensi, la nomina della societa di revisione
legale dei conti, nonché I'approvazione del bilancio, la
distribuzione degli utili, le deliberazioni in materia di
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione
previsti dalla normativa vigente.
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Assemblea

L’Assemblea ordinaria di UniCredit & convocata almeno una
volta all'anno, entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, per deliberare sugli oggetti attribuiti alla sua
competenza dalla normativa vigente e dallo Statuto.
L'Assemblea straordinaria €, invece, convocata ogni
qualvolta occorra deliberare su alcuna delle materie ad
essa riservate dalla normativa vigente.

L’ordine del giorno dell’Assemblea é stabilito a termini di
legge e di Statuto da chi eserciti il potere di convocazione.

L’Assemblea ordinaria dei soci ha adottato un Regolamento
volto a disciplinare 'ordinato e funzionale svolgimento delle
riunioni assembleari. Il testo del Regolamento Assembleare
¢ disponibile sul sito web di UniCredit nella Sezione
Governance/Assemblea Azionisti.

Consiglio di
Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di UniCredit puo essere
composto da un minimo di 9 ad un massimo di 24 Membri.
Alla data del 12 marzo 2015 il numero di Consiglieri € di 19.

La durata del loro mandato é fissata in 3 esercizi, salvo
piu breve durata stabilita all’atto della nomina, e la
scadenza coincide con la data dell’Assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio
della loro carica.

I mandato del Consiglio di Amministrazione attualmente
in carica, nominato dall’Assemblea dell’l1 maggio 2012,
scadra alla data dell’Assemblea chiamata ad approvare il
bilancio relativo all’esercizio 2014, convocata per il 13
maggio 2015.

La nomina degli Amministratori avviene, in ottemperanza
alle vigenti disposizioni normative, sulla base del
meccanismo del voto di lista e nel rispetto dei criteri di
composizione relativi alla presenza di Amministratori di
minoranza e indipendenti, nonché nel rispetto
dell’equilibrio fra generi previsto dalla Legge n. 120/2011,
secondo le modalita stabilite dall’articolo 20 dello Statuto
sociale.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un proprio
Regolamento che ne disciplina poteri, competenze e
modalita di funzionamento. Il Consiglio definisce la
propria composizione qualitativa e quantitativa
considerata ottimale in relazione al conseguimento
dell’obiettivo del corretto assolvimento delle funzioni
spettanti all'organo amministrativo ed esprime il proprio
orientamento riguardo al numero massimo di incarichi che
possono essere ricoperti dagli amministratori, in ossequio
delle vigenti disposizioni normative e regolamentari

Gli Amministratori devono altresi tener conto delle
disposizioni dell’art. 36 della legge n. 214/2011 che vieta
ai titolari di cariche negli organi gestionali, di sorveglianza
e di controllo e ai funzionari di vertice di imprese o gruppi
di imprese operanti nei mercati del credito, assicurativi e
finanziari di assumere o esercitare analoghe cariche in
imprese o gruppi di imprese concorrenti.

L’indipendenza degli Amministratori € valutata dal Consiglio
di Amministrazione - con riferimento ai Criteri Applicativi
previsti dal Codice ed ai sensi dell'articolo 148 del TUF -
dopo la nomina e, successivamente con cadenza annuale,
tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli
interessati o comunque a disposizione dell’emittente. L’esito
delle valutazioni del Consiglio € comunicato al mercato.

Il Comitato Corporate Governance, HR and Nomination e il
Consiglio di Amministrazione, quest'ultimo in data 12 marzo
2015, hanno svolto la verifica circa la sussistenza dei
requisiti di indipendenza degli Amministratori sulla base
delle dichiarazioni rese dagli interessati e delle informazioni
a disposizione della Societa. A questo riguardo sono state
prese in considerazione le relazioni professionali,
commerciali e finanziarie (ivi compresi i rapporti creditizi) da
questi intrattenute. Tali relazioni sono state esaminate
tenendo anche conto dei seguenti criteri: i) la natura e le
caratteristiche della relazione, ii) l'ammontare in termini
assoluti e relativi delle transazioni, iii) il profilo soggettivo
della relazione.

Dall’esito dell'accertamento e risultato che il numero di
amministratori indipendenti ai sensi del Codice e di 12 e
I'esito, reso noto al mercato mediante comunicato stampa,
e stato il seguente:

o0  Amministratori indipendenti ai sensi dell’art. 3 del
Codice i signori:Cordero di Montezemolo, Al Fahim,
Bischoff, Bochniarz, Caltagirone, Li Calzi, Maramotti,
Quaglia, Reichlin, Sassoli de Bianchi, Wolfgring e
Wyand;

o  Amministratori indipendenti ai sensi dell’art. 148 del
TUF i signori: Vita, Fois, Calandra Buonaura, Cordero
di Montezemolo, Palenzona, Al Fahim, Bischoff,
Bochniarz, Caltagirone, Giacomin, Li Calzi, Maramotti,
Quaglia, Reichlin, Sassoli de Bianchi, Wolfgring e
Wyand.

Nelle riunioni del 12 marzo e del 1° aprile 2015 il Collegio
Sindacale ha verificato, con esito positivo, la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri
membri.
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Corporate Governance

La struttura di Governance

Status e attivita dei Consiglieri

*

*

3 = bl

S LL [ =

s B & £

15 @ ‘N < Q

© ° < S i=

= z g 8§ g E

£ E S S 23 5

S 5 & & & ET ¢

= [ [

Carica Componenti In carica ] 3 Z =3 k=1 52 g

2 3 S = ° o3 =

dal fino a - w z = = = z

Presidente Vita Giuseppe 11-05-2012 13-05-2015 M X X 100 1

Vice Presidente | ¢ s candido 11-05-2012 | 13-05-2015 | M X x | sag2 | 2

Vicario

Vice Presidente | Calandra Buonaura Vincenzo 11-05-2012 13-05-2015 M X X 100 -

Vice Presidente | Cordero di Montezemolo Luca 11-05-2012 @ | 13-05-2015 M X X X 76,92 10

Vice Presidente Palenzona Fabrizio 11-05-2012 13-05-2015 M X X 100 4

AMMINISratore | Gp;; oni Federico 11-05-2012 | 13-05-2015 | M X 100 1
Delegato

Amministratore Al Fahim Mohamed Ali 18-10-2012 @ | 13-05-2015 - X X X 100 8

Amministratore Bischoff Manfred 11-05-2012 13-05-2015 M X X X 76,92 2

Amministratore Bochniarz Henryka 11-05-2012 13-05-2015 M X X X 69,23 2

Amministratore Caltagirone Alessandro 11-05-2012 13-05-2015 M X X X 76,92 14

Amministratore Giacomin Francesco 11-05-2012 13-05-2015 M X X 100 1

Amministratore Jung Helga 11-05-2012 13-05-2015 M X 84,62 5

Amministratore Li Calzi Marianna 11-05-2012 13-05-2015 M X X X 100 1

Amministratore Maramotti Luigi 11-05-2012 13-05-2015 M X X X 84,62 6

Amministratore | Quaglia Giovanni 18-12-2012 ® |  13-05-2015 . X X X 100 6

Amministratore Reichlin Lucrezia 11-05-2012 13-05-2015 m X X X 92,31 3

Amministratore Sassoli de Bianchi Lorenzo 11-05-2012 13-05-2015 M X X X 92,31 1

Amministratore | Wolfgring Alexander 11-05-2013 ¥ | 13-05-2015 . X X X 100 4

Amministratore Wyand Anthony 11-05-2012 13-05-2015 M X X X 92,31 3

Amministratori cessati durante I'esercizio di riferimento

Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina: 0,5%

Numero di riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 13
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NOTE:

]
@
O]
O]

M = Componente eletto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza relativa di voti assembleari
m = Componente eletto dalla lista votata dalla minoranza

N. di presenze / n. di riunioni svolte durante I’effettivo periodo di carica del soggetto interessato nel corso dell’Esercizio

Numero di incarichi di Amministratore o Sindaco ricoperti in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni. Alla Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari & allegato I’elenco di tali societa con riferimento a

ciascun Consigliere.

Nominato Vice Presidente il 18 ottobre 2012

Cooptato in data 18 ottobre 2012 e confermato dall’ Assemblea dell’11 maggio 2013
Cooptato in data 18 dicembre 2012 e confermato dall’Assemblea dell’11 maggio 2013
Nominato dall’ Assemblea dell’11 maggio 2013
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Comitati del Consiglio di
Amministrazione

Per favorire un efficiente sistema di informazione e
consultazione che permetta al Consiglio una migliore
valutazione di taluni argomenti di sua competenza, sono
stati costituiti i seguenti cinque comitati consiliari aventi
finalita consultive e propositive e diversificati per settore di
competenza: Comitato Permanente Strategico, Comitato
per i Controlli Interni & Rischi, , Comitato Corporate
Governance, HR and Nomination, Comitato
Remunerazione e Comitato Parti Correlate ed
Investimenti in Equity.

Il Comitato Permanente Strategico € stato istituito su base
volontaria; il Comitato per i Controlli Interni & Rischi, il
Comitato Corporate Governance, HR and Nomination ed il
Comitato Remunerazione sono stati istituiti ai sensi del
Codice mentre il Comitato Parti Correlate ed Investimenti
in Equity e stato istituito in conformita alle previsione
regolamentari della CONSOB ed alle Disposizioni di
Vigilanza di Banca d’ltalia.

Quanto ai comitati istituiti ai sensi del Codice, nessuna
delle funzioni che il Codice stesso attribuisce ai comitati
consiliari & stata riservata al Consiglio di Amministrazione.
Inoltre, nessuno di tali comitati, di per sé, svolge pluralita di
funzioni di due o piu comitati previsti dal Codice. Le
funzioni non sono state distribuite tra i diversi comitati in
modo diverso rispetto a quanto previsto nel Codice.

| Comitati possono operare con le modalita ritenute
opportune, anche articolandosi in Sotto-Comitati.

Il Comitato Permanente Strategico € composto da 9
amministratori, la maggioranza dei quali non esecutivi.
Sono membiri di diritto il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e '’Amministratore Delegato. Gli altri
membri devono essere scelti secondo le migliori
competenze e disponibilita ad espletare I'incarico. Il
Presidente del Comitato € il Presidente del Consiglio. La
frequenza delle riunioni del Comitato Permanente
Strategico &, generalmente, mensile ovvero ogni volta che
sia necessario discutere argomenti rientranti nella sua
sfera di competenza. La convocazione delle riunioni del
Comitato avviene normalmente ad opera del Presidente
salvo che ne facciano richiesta almeno 2 suoi membri o 2
Sindaci. In tale ultimo caso, tutti i Sindaci possono
partecipare.

Nel corso del 2014 si sono tenute 11 riunioni del Comitato
Permanente Strategico.

Competenze

Il Comitato opera con funzioni consultive e propositive. In
particolare il Comitato Permanente Strategico fornisce
pareri al Consiglio - in ordine alle proposte formulate
dal’Amministratore Delegato al Consiglio medesimo -
riguardanti:

a) la predisposizione del Piano Triennale di Gruppo;

b) la determinazione del Budget di Gruppo annuale;

c) ladeterminazione della Capital Allocation annuale di
Gruppo;

d) [lindividuazione della strategia annuale di Gruppo
riguardante le operazioni su partecipazioni
(M&AJriorganizzazioni);

e) Il'approvazione di operazioni su partecipazioni oltre
determinati limiti di valore (Euro 300 milioni per le
operazioni in paesi ad alto rischio e Euro 500 milioni per
le operazioni in paesi a basso rischio);

f)  operazioni straordinarie sul capitale del Gruppo e politica
dei dividendi, sia della Capogruppo che delle Societa del
Gruppo, qualora questa non sia gia ricompresa negli
indirizzi generali della Capital Allocation annuale di cui al
punto c);

g) altre operazioni/iniziative di rilevante contenuto strategico
per il Gruppo quali, ad esempio: valutazioni d'ingresso in
nuovi mercati, sia geografici che di business, joint-
ventures di alto profilo con Gruppi industriali e/o
finanziari.

Il Comitato per i Controlli Interni & Rischi & composto da 9
amministratori non esecutivi e indipendenti ai sensi
dell'art. 148, comma 3, del TUF. La maggioranza dei
membri (6 su 9) possiede, inoltre, i requisiti di
indipendenza previsti dal Codice. Il Presidente del
Comitato & indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3,
del TUF e del Codice. Sono membiri di diritto il Presidente
ed il Vice Presidente Vicario del Consiglio di
Amministrazione. Almeno 1 componente del Comitato
deve essere scelto fra gli amministratori che sono stati
candidati in liste di minoranza — se presentate — al fine di
assicurare una maggiore trasparenza, responsabilita e
partecipazione delle diverse componenti della compagine
societaria. | membri del Comitato devono essere scelti
secondo le migliori competenze e disponibilita ad espletare
l'incarico e alcuni in particolare, hanno maturato
esperienze in materia contabile, fiscale, finanziaria e di
rischi. Tra i membri diversi da quelli che partecipano di
diritto € eletto il Presidente del Comitato per i Controlli
Interni & Rischi.

Il Comitato, che opera con funzioni consultive e
propositive, svolge i propri compiti in seduta plenaria
ovvero a composizione ristretta nell’ambito di due Sotto-
Comitati:

. Sotto-Comitato per i Controlli Interni; e

. Sotto-Comitato per i Rischi.

Il Sotto-Comitato per i Controlli Interni e il Sotto-Comitato
per i Rischi sono composti ciascuno da 6 amministratori e
sono presieduti dal Presidente del Comitato per i Controlli
Interni & Rischi, che € membro di diritto di ciascuno dei
due Sotto-Comitati unitamente al Presidente e al Vice
Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione.
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La composizione attuale dei Sotto-Comitati & la seguente:

. Sotto-Comitato per i Controlli Interni: Sig. Wyand
(Presidente), Sig. Fois, Sig. Giacomin, Sig.ra Li Calzi,
Sig. Sassoli de Bianchi e Sig. Vita;

. Sotto-Comitato per i Rischi: Sig. Wyand (Presidente),
Sig. Fois, Sig. Maramotti, Sig.ra Reichlin, Sig.
Wolfgring e Sig. Vita.

Le riunioni del Comitato per i Controlli Interni & Rischi sono

convocate di norma con cadenza mensile in base ad una

pianificazione annuale :

. in seduta plenaria almeno due volte all'anno; e

. in composizione ristretta nell'ambito del Sotto-
Comitato per i Controlli Interni e del Sotto-Comitato
per i Rischi.

La convocazione delle riunioni del Comitato in seduta
plenaria ovvero in composizione ristretta nell'ambito dei 2
Sotto-Comitati per i Controlli Interni e per i Rischi avviene
normalmente ad opera del Presidente del Comitato per i
Controlli Interni & Rischi, salvo che ne facciano richiesta
almeno 2 suoi membri 0 2 Sindaci. In tale ultimo caso
possono partecipare tutti i Sindaci.

Ai lavori del Comitato per i Controlli Interni & Rischi in
seduta plenaria ovvero in composizione ristretta
nell’'ambito dei 2 Sotto-Comitati per i Controlli Interni e per i
Rischi, partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o
altro Sindaco designato dal Presidente del Collegio
Sindacale medesimo. Possono essere altresi invitati a
partecipare gli altri Sindaci, nonché esponenti della societa
di revisione legale.

Alle riunioni del Comitato in seduta plenaria ovvero in
composizione ristretta nell’'ambito dei 2 Sotto-Comitati per i
Controlli Interni e per i Rischi, partecipano, in qualita di
invitati permanenti, ’Amministratore Delegato, il Direttore
Generale, i Responsabili della funzione Internal Audit e
della funzione Compliance, il Group Chief Risk Officer e il
Chief Financial Officer.

Nel corso del 2014 il Comitato per i Controlli Interni &
Rischi si & riunito n. 12 volte: n.6 in seduta plenaria, n. 3
nella sua configurazione di Sotto-Comitato per i Controlli
Interni e n. 3 quale Sotto-Comitato per i Rischi.

Competenze

Le attribuzioni del Comitato per i Controlli Interni & Rischi
si estendono, in ogni caso, a tutte le materie di
competenza del Consiglio di Amministrazione in materia di
rischi e controlli.

1. Ruolo del Comitato in seduta plenaria

Il Comitato per i Controlli Interni & Rischi, in seduta
plenaria:

a) assiste il Consiglio nella definizione delle linee di
indirizzo del sistema di controllo interno, nonché nella
verifica almeno periodica dell’adeguatezza, dell'efficacia e
dell’effettivo funzionamento del sistema di controllo interno
medesimo, assicurando che i principali rischi aziendali
siano correttamente identificati nonché misurati, gestiti e
monitorati in modo adeguato;

b) esamina il bilancio semestrale, nonché il bilancio
annuale (individuale e consolidato), sulla base delle
relazioni del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, anche in merito al corretto
utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini
della redazione del bilancio consolidato;

c) esamina le linee guida per la redazione del budget
annuale predisposte dalla competente funzione;

d) assiste il Consiglio nella determinazione dei criteri di
compatibilita dei rischi aziendali con una sana e corretta
gestione della Societa (risk appetite);

e) assiste il Consiglio nella formalizzazione delle politiche
per il governo dei rischi, nel loro riesame periodico al fine
di assicurarne I'efficacia nel tempo;

f) effettua I'analisi delle relazioni periodiche predisposte
dalle funzioni di controllo ai sensi di obblighi normativi o
regolamentari;

g) valuta il lavoro svolto dalla societa di revisione ovvero
dalle societa di revisione del Gruppo ed i risultati esposti
nella/e relazione/i e nella/e eventuale/i lettera/e di
suggerimenti;

h) effettua I'analisi delle relazioni sulle attivita dei Comitati
Manageriali di coordinamento Controlli;

i) instaura collegamenti funzionali con gli analoghi Comitati
costituiti all'interno del Gruppo.

Il Comitato per i Controlli Interni & Rischi riferisce al
Consiglio di Amministrazione, successivamente ad ogni
sua riunione, sull'attivita svolta e almeno semestralmente,
in occasione dell'approvazione del bilancio e della
relazione semestrale, sul’adeguatezza del sistema dei
controlli interni.

2.1 Ruolo del Sotto-Comitato per i Controlli Interni

Il Sotto-Comitato per i Controlli Interni presidia le tematiche
relative ai controlli; in particolare:

j) vigila affinché la funzione di Compliance applichi le
politiche di gestione del rischio di non conformita definite
dal Consiglio e la funzione di Internal Audit attui gli indirizzi
del Consiglio in materia di svolgimento dei controlli di terzo
livello;

k) valuta gli eventuali rilievi che emergessero dai rapporti
delle funzioni di Internal Audit e di Compliance, ovvero dai
Collegi Sindacali delle Societa del Gruppo o da indagini
e/o esami di terzi;

1) analizza le linee guida di Gruppo per le attivita di Audit,
valuta I'adeguatezza del piano annuale dei controlli
preparato dal Responsabile della funzione di Internal Audit
e puo richiedere I'effettuazione di specifici interventi di
audit;
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m) analizza le linee guida di Gruppo rientranti nelle materie
di competenza della funzione di Compliance e ne monitora
il loro recepimento e la loro implementazione;

n) effettua I'analisi delle relazioni periodiche predisposte
dalle funzioni di controllo (Internal Audit e Compliance) non
ai sensi di obblighi normativi o regolamentari;

0) esamina I'adeguatezza, sotto il profilo quali/quantitativo,
delle strutture organizzative delle funzioni di Compliance e
di Internal Audit, sollecitando relativamente alle proposte
riguardanti la funzione di Internal Audit la formulazione, a
cura del preposto alla funzione, di eventuali proposte per
I'adeguamento della stessa che dovranno essere
corredate da un parere non vincolante del’Amministratore
Delegato;

p) si esprime sulla proposta avanzata dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione in merito alla nomina o alla
sostituzione dei preposti alla funzione di Internal Audit e di
Compliance, nonché in merito alla parte variabile della
remunerazione degli stessi;

g) esamina le situazioni trimestrali.
2.2 Ruolo del Sotto-Comitato per i Rischi

Il Sotto-Comitato per i Rischi presidia le tematiche relative
ai rischi; in particolare:

r) esamina I'assessment in tema di rischi a livello di
Gruppo;

s) assiste il Consiglio nella vigilanza sul concreto
funzionamento dei processi di gestione e controllo dei
rischi (credito, mercato, liquidita e operativo) nel rispetto
delle previsioni normative e regolamentari vigenti. Con
particolare riguardo al rischio creditizio supporta il
Consiglio di Amministrazione nel monitoraggio del rischio
di concentrazione per settore e singoli nominativi;

t) effettua I'analisi delle relazioni periodiche predisposte
dalla funzione di Risk Management non ai sensi di obblighi
normativi o regolamentari.

Il Comitato Parti Correlate ed Investimenti in Equity &
composto da 3 membri aventi i requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate,
tra i quali viene designato un Presidente.

La convocazione delle riunioni del Comitato Parti Correlate
ed Investimenti in Equity avviene ad opera del suo
Presidente, ogni qualvolta sia necessario.

La composizione del Comitato € la seguente: Sig.ra
Marianna Li Calzi (Presidente), Sig. Giovanni Quaglia e
Sig. Lorenzo Sassoli de Bianchi.

Tutti i membri del Comitato risultano indipendenti ai sensi
dell'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e
possiedono i requisiti di indipendenza previsti dal Codice.
Nel corso del 2014, si sono tenute n. 16 riunioni del

Comitato Parti Correlate ed Investimenti in Equity.

Competenze

Il Comitato opera con funzioni consultive e propositive. Il
Comitato presidia le tematiche relative alle operazioni con
parti correlate di cui al Regolamento CONSOB n.
17221/2010 e alle operazioni con soggetti collegati di cui
alla Circolare Banca d'ltalia 263/2006 (Titolo V, Capitolo
5), nonché la materia degli investimenti in partecipazioni
non finanziarie ai sensi di detta Circolare (Titolo V,
Capitolo V), nei limiti del ruolo attribuito agli Amministratori
indipendenti dalle citate disposizioni.

Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate e con
soggetti collegati, il Comitato:

- formula pareri preventivi (ove del caso, vincolanti)
sulle procedure che disciplinano I'individuazione e la
gestione delle operazioni con parti correlate e/o con
soggetti collegati poste in essere da UniCredit e/o
dalle Societa del Gruppo, nonché sulle relative
modifiche;

- formula pareri preventivi e motivati, nei casi
espressamente previsti, anche sull'interesse al
compimento dell’'operazione con parti correlate e/o
con soggetti collegati posta in essere da UniCredit
e/o dalle Societa del Gruppo nonché sulla
convenienza e correttezza sostanziale delle relative
condizioni;

- nel caso di operazioni di maggiore rilevanza con parti
correlate e/o soggetti collegati, il Comitato & coinvolto
- se ritenuto dallo stesso, per il tramite di uno o piu
componenti delegati - nella fase delle trattative e nella
fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso
informativo completo e tempestivo, con la facolta di
richiedere informazioni e di formulare osservazioni
agli organi delegati e ai soggetti incaricati della
conduzione delle trattative o dell’istruttoria.

Al Comitato deve essere assicurato il costante
monitoraggio delle operazioni previste dalle procedure per
I'individuazione e la gestione delle operazioni con parti
correlate e/o con soggetti collegati anche al fine di
consentire allo stesso di proporre eventuali interventi
correttivi.
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Per quanto riguarda gli investimenti in partecipazioni non
finanziarie, il Comitato svolge un ruolo di valutazione,
supporto e proposta in materia di organizzazione e
svolgimento dei controlli interni sulla complessiva attivita di
assunzione e gestione di partecipazioni in imprese non
finanziarie, nonché per la generale verifica di coerenza
dell’attivita svolta nel comparto di tali partecipazioni con gli
indirizzi strategici e gestionali.

a) Sostituzione temporanea in caso di conflitto d'interessi

Con riferimento ad ogni singola operazione, i componenti
del Comitato devono essere diversi dalla controparte, dalle
sue parti correlate e/o dai soggetti ad essa connessi.

Nel caso in cui un componente del Comitato sia
controparte dell’operazione (oppure sia correlato/connesso
alla controparte) deve darne tempestiva comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e al
Presidente del Comitato, astenendosi dal partecipare agli
ulteriori lavori del Comitato con riguardo all’operazione cui
si riferisce la correlazione. In questo caso, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, sentito il Presidente del
Comitato, provvedera immediatamente alla sostituzione
del componente in stato di conflitto indicando, dopo averlo
contattato, un altro membro del Consiglio di
Amministrazione avente i requisiti di indipendenza di cui al
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, in modo da
ripristinare nel Comitato la presenza di 3 Amministratori
indipendenti non correlati né connessi.

b) Sostituzione temporanea per indisponibilita dei membri
in caso di operazioni urgenti

Nel caso di operazioni il cui perfezionamento ha carattere
di urgenza e per le quali occorre l'intervento del Comitato
Parti Correlate ed Investimenti in Equity nelle fasi delle
trattative e dell'istruttoria e/o nella fase di rilascio del
parere, il Presidente del Comitato — preso atto dell’'urgenza
e rilevata I'indisponibilita della maggioranza ovvero della
totalita dei membri a riunirsi o comunque a svolgere
I'attivita richiesta in tempo utile per la conclusione
dell'operazione - tempestivamente comunica detta
indisponibilita al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

In ogni caso la comunicazione deve essere resa entro e
non oltre il giorno successivo a quello in cui il Presidente
del Comitato ha ricevuto notizia della indisponibilita della
maggioranza ovvero della totalita dei membri.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentito
I’Amministratore Delegato per la valutazione
sull'improrogabilita dell’operazione, provvede con
immediatezza a ricostituire la presenza nel Comitato di tre
Amministratori indipendenti seguendo lo stesso iter
previsto per la sostituzione temporanea in caso di conflitto
d’interessi.

Con riferimento ai precedenti paragrafi a) e b) si precisa
che:

- isostituti devono ricevere tutte le informazioni
disponibili in tempo utile per la riunione nel corso
della quale il Comitato deve esprimere il proprio
parere sull'operazione;

- isostituti svolgono i compiti assegnati loro sino alla
conclusione della fase deliberativa dell’'operazione
sulla quale sono stati coinvolti e agli stessi sono
ascrivibili le decisioni prese nell'ambito del Comitato.

Il Comitato Corporate Governance, HR and Nomination &
composto da 9 amministratori, la maggioranza dei quali
non esecutivi e indipendenti. Sono membri di diritto il
Presidente del Consiglio di Amministrazione e
I’Amministratore Delegato. Gli altri membri devono essere
scelti secondo le migliori competenze e disponibilita ad
espletare I'incarico. Il Presidente del Comitato € il
Presidente del Consiglio. La frequenza delle riunioni del
Comitato &, generalmente, mensile ovvero ogni volta che
sia necessario discutere argomenti rientranti nella sua
sfera di competenza. La convocazione delle riunioni del
Comitato avviene ad opera del Presidente.

Nel corso del 2014 si sono tenute complessivamente 9
riunioni del Comitato Corporate Governance, HR and
Nomination.

Competenze

Il Comitato ha funzioni propositive e consultive. In
particolare, il Comitato Corporate Governance, HR and
Nomination fornisce pareri al Consiglio - in ordine alle
proposte formulate dal Presidente/dall’Amministratore
Delegato al Consiglio medesimo - riguardanti:

a) la definizione del sistema di governo societario di
UniCredit, della struttura societaria e dei modelli/linee
guida di governance del Gruppo;

b) la definizione di policy per la nomina degli
amministratori di UniCredit nonché di policy per la
valutazione del Consiglio [che il Consiglio di
Amministrazione deve effettuare, almeno una volta
all'anno, sulla dimensione, sulla composizione e sul
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati];

c) lanomina del’Amministratore Delegato, del Direttore
Generale, dei Vice Direttori Generali e degli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche, dei Senior
Executive Vice President, nonché degli altri
Responsabili di Direzione in diretto riporto
al’Amministratore Delegato;

d) la definizione delle policy aventi ad oggetto la nomina
ed il piano di successione dell Amministratore
Delegato, del Direttore Generale, dei Vice Direttori
Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche, dei Senior Executive Vice President, del
Group Management Team (Executive Vice President)
e del Leadership Team (Senior Vice President);

UniCredit — Relazioni e Bilancio Consolidato 2014 73



Corporate Governance

La struttura di Governance

e) ladefinizione di policy per la nomina degli esponenti
aziendali (membri dei Consigli di Amministrazione,
dei Collegi Sindacali e dei Supervisory Board delle
Societa del Gruppo);

f)  la designazione degli esponenti aziendali (membri dei
Consigli di Amministrazione, dei Collegi Sindacali e
dei Supervisory Board) nelle Societa Principali
(UniCredit Bank AG, UniCredit Bank Austria, Bank
Pekao, Mediobanca, Associazione Bancaria Italiana,
UniCredit Foundation e UniCredit & Universities).

g) [lindividuazione di candidati alla carica di
amministratore di UniCredit in caso di cooptazione e
quella di candidati alla carica di amministratore
indipendente da sottoporre all'assemblea di
UniCredit, tenendo conto di eventuali segnalazioni
pervenute dagli azionisti;

h) le nomine di membri dei Comitati Consiliari di
UniCredit, su proposta del Presidente.

Il Comitato Corporate Governance, HR and Nomination ha
altresi il compito di esprimere un parere in merito alla
compatibilita con la carica di amministratore di UniCredit
della sua assunzione di un incarico di amministrazione,
direzione o controllo in una societa bancaria, assicurativa
o finanziaria, nonché in caso di superamento del limite al
numero massimo di incarichi individuati dal Consiglio di
amministrazione stesso.

Il Comitato fornisce altresi pareri al Consiglio — in ordine
alle proposte formulate dal Presidente/dall’ Amministratore
Delegato al Consiglio medesimo - riguardo
all'individuazione di candidati alla carica di Amministratore
di UniCredit in caso di cooptazione e di candidati alla
carica di Amministratore indipendente da sottoporre
al’Assemblea di UniCredit, tenendo conto di eventuali
segnalazioni pervenute dagli azionisti.

Il Comitato Remunerazione & composto da 5
amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indipendenti. Sono membri di diritto il Presidente ed il Vice
Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione. Gli
altri membri devono essere scelti secondo le migliori
competenze e disponibilita ad espletare I'incarico. Il
Presidente del Comitato € il Presidente del Consiglio. La
frequenza delle riunioni del Comitato &, generalmente,
guadrimestrale ovvero ogni volta che sia necessario
discutere argomenti rientranti nella sua sfera di
competenza. La convocazione delle riunioni del Comitato
avviene ad opera del Presidente.

Nel corso del 2014 il Comitato Remunerazione si & riunito
6 volte.

Competenze

Il Comitato ha funzioni propositive e consultive. In
particolare, il Comitato Remunerazione fornisce pareri al
Consiglio - in ordine alle proposte formulate
dall’Amministratore Delegato al Consiglio medesimo -
riguardanti:

a) la remunerazione degli amministratori di UniCredit
aventi specifici incarichi, con particolare riguardo alla
remunerazione dell’Amministratore Delegato;

b) la remunerazione del Direttore Generale di UniCredit,
nel caso in cui questi sia anche Amministratore Delegato;

c) la struttura retributiva dell’Amministratore Delegato, del
Direttore Generale e dei Vice Direttori Generali;

d) la policy di remunerazione dei Senior Executive Vice
President, del Group Management Team (Executive Vice
President), del Leadership Team (Senior Vice President) e
dei Responsabili di Direzione in diretto riporto
al’Amministratore Delegato;

e) I'approvazione dei piani di incentivazione di Gruppo
basati su strumenti finanziari;

f) la policy di remunerazione degli esponenti aziendali
(membri dei Consigli di Amministrazione, dei Collegi
Sindacali e dei Supervisory Board delle Societa del
Gruppo).

Le proposte relative all’Amministratore Delegato sulle quali
il Comitato sara chiamato ad esprimersi verranno
formulate dal Presidente.

I membri del Comitato per i quali quest’ultimo sia chiamato
ad esprimersi sulla remunerazione spettante in forza dei
loro specifici incarichi non parteciperanno alle riunioni
riguardanti la determinazione della proposta riguardante
detta remunerazione.
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CCI&R ¢ . .
(presenze Comitato Comitato Cg(r?r':gltgtszét' Comitato
in seduta Remunerazione CGHR&N - .. | Permanente
lenaria) |nvest|m_ent| n Strategico
P o Equity
©)
Indip.
Componenti Esec. Non da
€esec. Codice * ** * ** * ** * ** * **
Vita Giuseppe X 100% P 100% P 100% P 100%
Fois Candido X 83,33% M 83,33% M 100%
\(;_alandra Buonaura X M 100% M 100%
incenzo
Cordero di X X M 33,33% M | 27,27%
Montezemolo Luca
Palenzona Fabrizio X M 100% M 100%
Ghizzoni Federico X M 88,89% M 100%
AI_Fahim Mohamed % X
Ali
Bischoff Manfred X X M | 72,73%
Bochniarz Henryka X X M 83,33%
Caltagirone
Alessandro X X M 66,67% | M 44.44%
Giacomin Francesco X M 100%
Jung Helga X
Li Calzi Marianna X X 100% P 100%
Maramotti Luigi X X 100% M 88,89% M | 90,91%
Quaglia Giovanni X X 100%| M 100%
Reichlin Lucrezia X X M 66,67% M | 72,73%
fassoll de Bianchi X X M 100% M 100%
orenzo
Wolfgring Alexander ) X X M 100% M 100%
Wyand Anthony X X P 100% M 88,89%
—men meen Componenti cessati durante I’Esercizio di riferimento -----
L . .| cclgr: 12°
N. riunioni svolte durante [I'Esercizio di . . . .
riferimento (cfr. dettagli CR: 6 CCGHR&N: 9 CPC&IE:16 CPS: 11
nelle NOTE”)
NoTE:
[ Il Comitato per i Controlli Interni & Rischi svolge i propri compiti in seduta plenaria ovvero in composizione ristretta nell’lambito di: (i) Sotto-

Comitato per i Controlli Interni, (ii) Sotto-Comitato per i Rischi. Il Comitato si € riunito n. 6 volte in seduta plenaria, n. 3 volte nella sua
configurazione di Sotto-Comitato per i Controlli Interni e n. 3 volte quale Sotto-Comitato per i Rischi.

©) Le percentuali di partecipazione degli Amministratori ai Sotto-Comitati per i Controlli Interni e per i Rischi nel’Esercizio sono state
rispettivamente le seguenti:
- Sotto-Comitato per i Controlli Interni: Sig. Wyand (P) 100%, Sig. Vita 100%, Sig. Fois 66,67%, Sig. Giacomin 100%, Sig.ra Li Calzi 100%,
Sig. Sassoli de Bianchi 100%;
- Sotto-Comitato per i Rischi: Sig. Wyand (P) 100%; Sig. Vita 100%; Sig. Fois 100%; Sig. Maramotti 100%; Sig.ra Reichlin 100%; Sig.
Wolfgring (100%).
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Corporate Governance

La struttura di Governance

Carica ricoperta dal componente del Consiglio di Amministrazione nel Comitato (P = Presidente; M = Membro)

Percentuale di partecipazione alle riunioni (n. di presenze / n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto interessato
nel corso dell’Esercizio)

*k

1) Nominato dall’Assemblea dell’11 maggio 2013
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Collegio Sindacale

Ai sensi di Statuto, I'Assemblea ordinaria nomina cinque
Sindaci effettivi, fra i quali il Presidente, e quattro Sindaci
supplenti. | Sindaci effettivi ed i supplenti sono rieleggibili.

La nomina dei componenti effettivi e supplenti del Collegio
Sindacale avviene sulla base di liste nel rispetto dei criteri
di composizione relativi alla nomina del Presidente del
Collegio da parte degli azionisti di minoranza e all'equilibro
fra generi previsti dalla Legge n. 120/2011, secondo le
modalita stabilite dallo Statuto della Societa ed in
conformita alle vigenti disposizioni normative. In particolare,
€ nominato dall’Assemblea Presidente del Collegio
Sindacale, il candidato che ha ottenuto il quoziente piu
elevato tra i candidati appartenenti alla lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti tra le liste di minoranza, come
definite dalle disposizioni anche regolamentari vigenti.

La durata del loro mandato é fissata in 3 esercizi e scadono
alla data dell’'assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

| Sindaci devono essere in possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza previsti dalla
legge e possono assumere incarichi di amministrazione e
controllo presso altre societa nei limiti stabiliti dalle
disposizioni, anche regolamentari, vigenti.

Il Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea dei Soci
dell’11 maggio 2013 per gli esercizi 2013 — 2015 ed in
carica sino all’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio
relativo all’esercizio 2015, € composto dai Signori Maurizio
Lauri (Presidente), Giovanni Battista Alberti, Cesare Bisoni,
Enrico Laghi e Maria Enrica Spinardi (Sindaci Effettivi).
L'Assemblea ordinaria dell’21 maggio 2013 ha altresi
nominati quali Sindaci Supplenti i Signori Federica Bonato,
Paolo Domenico Sfameni, Marco Lacchini e Beatrice
Lombardini. Il Sig. Marco Lacchini ha rassegnato le
dimissioni dalla carica di Sindaco supplente con effetto dal 7
giugno 2013 e successivamente, |I' Assemblea ordinaria, del
13 maggio 2014 ha nominato il Sig. Pierpaolo Singer quale
sindaco supplente. La nomina del Sig. Singer e stata
deliberata con le maggioranze di legge, senza I'applicazione
del sistema del voto di lista, fermo il rispetto dei principi di
rappresentanza delle minoranze e di equilibrio fra i generi
prescritti dalla vigente normativa, anche regolamentare

Collegio Sindacale

In carica Lista ) Numero
Carica Componenti (M/m) Indlpgggzacneza da % altri
. incarichi
dal fino a * *k Hkk
. . - Approvazione
Presidente Lauri Maurizio 11-5-2013 bilancio 2015 m X 100%
. . Alberti Giovanni = Approvazione o
Sindaco effettivo Battista 11-5-2013 bilancio 2015 M X 100%
. . - = Approvazione o
Sindaco effettivo| Bisoni Cesare 11-5-2013 bilancio 2015 M X 100%
Sindaco effettivo| Laghi Enrico 11-5-2013 Approvazione M X 2% 4
bilancio 2015
. . Spinardi Maria = Approvazione o
Sindaco effettivo Enrica 11-5-2013 bilancio 2015 m X 100% 1
Sindaco Bonato Federica 11-5-2013 Approvazione M
supplente bilancio 2015
Sindaco Sfameni Paolo = Approvazione
supplente Domenico 11-5-2013 bilancio 2015 M 1
Sindaco Lombardini Beatrice 11-5-2013 Approyazmne m
supplente bilancio 2015
Sindaco : " s @ Approvazione ~
supplente Singer Pierpaolo 13-5-2014 bilancio 2015

Sindaci cessati durante I'Esercizio di riferimento ----

| I I

I

Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina: 0,5%

Numero di riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 44

NoTE

m = Componente eletto dalla lista votata dalla minoranza
*k

corso dell’Esercizio)

CONSOB

1) Nominato dal’Assemblea del 13 maggio 2014

* M = Componente eletto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza relativa dei voti assembleari

Percentuale di partecipazione alle riunioni (n. di presenze / n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto interessato nel

Numero di incarichi di Amministratore o Sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell'art. 148-bis del TUF. L’elenco
completo degli incarichi & pubblicato dalla CONSOB sul proprio sito Internet ai sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti
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La struttura di Governance

Maggiori Azionisti

Sulla base delle risultanze del libro soci, integrate con le comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF ed altre

informazioni a disposizione della Societa, i maggiori azionisti (titolari di quote di possesso superiori al 2%) di UniCredit al 31

dicembre 2014 sono i seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su Quota % su
capitale capitale votante
ordinario

International Petroleum Investment

Company Aabar Luxembourg S.a.r.l. 5,024% 5,024%

BlackRock Inc. 4,668% 4,668%
BIat_:kRock Inst[tut_ional Trust Company, 0.962% 0.962%
National Association
BlackRock Asset Management Ireland Ltd 0,835% 0,835%
BlackRock Fund Advisors 0,788% 0,788%
BlackRock (Luxembourg) S.A. 0,537% 0,537%
2IngRock Asset Management Deutschland 0.526% 0.526%
BlackRock Life Limited 0,223% 0,223%
BlackRock Advisors, LLC 0,220% 0,220%
BlackRock Investment Management, LLC 0,126% 0,126%
BlackRock Japan Co., Ltd 0,108% 0,108%
BlackRock Fund Managers Limited 0,074% 0,074%
Eilr?]?tlgock Investment Management (UK) 0.074% 0.074%
Telgesalichftsvermogen 0,036% 0,036%
BlackRock Advisors (UK) Limited 0,034% 0,034%
Eilr?]ti:tléli&jock Asset Management Canada 0.032% 0.032%
Bk vestment anagenen
BlackRock International Limited 0,023% 0,023%
BlackRock (Netherlands) B.V. 0,022% 0,022%
BlackRock Financial Management, Inc. 0,016% 0,016%
BlackRock Capital Management Inc. 0,003% 0,003%
EtlgckRock Asset Management North Asia 0,0004% 0,0004%

Condazione, casss, o Rsparmio Verons, | Fondazione Cassa o Rsparmio Verona, | g o

Del Vecchio Leonardo Delfin S.a.r.l. 3,012% 3,012%
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Central Bank of Libya 2,922% 2,922%
Central Bank of Libya 2,639% 2,639%
Libyan Foreign Bank 0,283% 0,283%
Fondazione Cassa di Risparmio di Torino Fondazione Cassa di Risparmio di Torino 2,516% 2,516%
Carimonte Holding S.p.A. Carimonte Holding S.p.A. 2,115% 2,115%
CAPITALE SOCIALE (ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2014) AZIONI EURO

Totale azioni

5.865.778.463 19.905.773.742,24

Azioni ordinarie

5.863.329.150 19.897.461.892,29

Azioni di risparmio

2.449.313

8.311.849,95

Diritto di intervento in
Assemblea

Possono partecipare all’Assemblea coloro che hanno
diritto al voto e per i quali sia pervenuta da parte
dell'intermediario che tiene i relativi conti la comunicazione
alla Societa nei termini previsti dalla normativa vigente
(record date, settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per 'Assemblea).

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi
rappresentare in Assemblea, nel rispetto di quanto
previsto dalla normativa vigente.

UniCredit ha sempre incoraggiato i propri azionisti

all’esercizio dei diritti partecipativi e di voto agli stessi
spettanti e, anche a tal fine, ha adottato da tempo un

Regolamento Assembleare volto a disciplinare il regolare

svolgimento delle sedute assembleari.
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Bilancio Consolidato

Schemi di bilancio consolidato 87
Stato patrimoniale consolidato 88
Conto economico consolidato 90
Prospetto della redditivita consolidata complessiva 91
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato 92
Rendiconto finanziario consolidato 96

Nota integrativa consolidata 99
Parte A — Politiche contabili 101

Parte B — Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato 203
Parte C — Informazioni sul conto economico consolidato 285

Parte D — Redditivita consolidata complessiva 315
Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura 319
Parte F — Informazioni sul patrimonio consolidato 501
Parte G — Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o
rami d’azienda 519
Parte H — Operazioni con parti correlate 523
Parte | — Accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali 531
Parte L — Informativa di settore 539
Allegati 547

Oltre a quanto gia riportato nelle Avvertenze in calce
allindice generale, si noti che:
. il segno “X” & utilizzato quando la voce non
€ da valorizzare (conformemente alle istruzioni di Banca d'ltalia);
. gli importi, ove non diversamente indicato, sono
espressi in migliaia di euro.
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Bilancio consolidato | Schemi di bilancio consolidato

Stato patrimoniale consolidato

Stato patrimoniale consolidato (migliaia di €)
CONSISTENZE AL
VOCI DELL'ATTIVO 31.12.2014 31.12.2013
10. Cassa e disponibilita liguide 8.051.122 10.520.172
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 101.225.546 80.700.678
30. Attivita finanziarie valutate al fair value 31.803.397 30.492.559
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 97.636.497 84.511.974
50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 2.583.911 4.353.105
60. Crediti verso banche 68.730.127 63.310.191
70. Crediti verso clientela 470.568.766 483.684.047
80. Derivati di copertura 9.114.167 9.574.937
90. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica
(+-) 2.873.397 2.815.054
100. Partecipazioni 6.479.456 6.481.855
110. Riserve tecniche a carico dei riassicuratori - -
120. Attivita materiali 10.276.994 10.817.785
130. Attivita immateriali 5.561.533 5.326.550
di cui: - avviamento 3.561.531 3.533.100
140. Attivita fiscali 15.771.739 18.215.136
a) correnti 1.472.027 1.329.195
b) anticipate 14.299.712 16.885.941
dicuialla L. 214/2011 11.182.084 13.145.129
150. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 3.599.748 3.928.350
160. Altre attivita 9.940.990 11.186.752
Totale dell'attivo 844.217.390 825.919.145
Note:

| valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato in tale data:

- per effetto derivante dall'entrata in vigore dei nuovi principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dall'l gennaio
2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 come descritto in Parte A — Politiche contabili alla Sezione 5 — Altri Aspetti;

- per effetto della compensazione delle attivita fiscali anticipate, voce 140. Attivita fiscali — anticipate dello Stato patrimoniale attivo, con le relative
passivita fiscali differite, voce 80.b) Passivita fiscali — differite dello Stato patrimoniale passivo;

- per effetto del cambiamento del settore di appartenenza di una controparte le voci crediti verso banche e crediti verso clientela.
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Segue: Stato patrimoniale consolidato

(migliaia di €)
CONSISTENZE AL

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31.12.2014 31.12.2013
10. Debiti verso banche 106.036.913 107.829.653
20. Debiti verso clientela 410.411.985 393.113.026
30. Titoli in circolazione 150.275.804 164.266.452
40. Passivita finanziarie di negoziazione 77.134.715 63.799.483
50. Passivita finanziarie valutate al fair value 566.967 710.703
60. Derivati di copertura 8.621.943 8.629.006
70. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) 6.528.527 4.116.322
80. Passivita fiscali 1.750.457 2.281.288
a) correnti 1.129.850 1.254.697

b) differite 620.607 1.026.591

90. Passivita associate ad attivita in via di dismissione 1.650.458 2.128.617
100. Altre passivita 16.600.851 18.481.124
110. Trattamento di fine rapporto del personale 1.180.206 1.080.778
120. Fondi per rischi e oneri 10.623.012 9.427.008
a) quiescenza e obblighi simili 7.293.416 5.711.306

b) altri fondi 3.329.596 3.715.702
130. Riserve tecniche - -
140. Riserve da valutazione (4.134.549) (2.449.077)
160. Strumenti di capitale 1.888.463 -
170. Riserve 13.748.408 19.605.469
180. Sovrapprezzi di emissione 15.976.604 23.879.202
190. Capitale 19.905.774 19.654.856
200. Azioni proprie (-) (2.795) (3.755)
210. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 3.445.819 3.333.822
220. Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) 2.007.828 (13.964.832)
Totale del passivo e del patrimonio netto 844.217.390 825.919.145

Note:

| valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato in tale data:

- per effetto derivante dall'entrata in vigore dei nuovi principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dall'l
gennaio 2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 come descritto in Parte A — Politiche contabili alla Sezione 5 — Altri Aspetti;
- per effetto della riclassificazione del contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD) relativo agli interventi gia deliberati, dalla
voce 120.b) Fondi per rischi e oneri — altri fondi alla voce 100. Altre passivita dello Stato patrimoniale passivo;
- per effetto della compensazione delle attivita fiscali anticipate, voce 140. Attivita fiscali — anticipate dello Stato patrimoniale attivo, con le

relative passivita fiscali differite, voce 80.b) Passivita fiscali — differite dello Stato patrimoniale passivo;

- per effetto del cambiamento del settore di appartenenza di una controparte le voci debiti verso banche e debiti verso clientela.
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Bilancio consolidato | Schemi di bilancio consolidato

Conto economico consolidato

Conto economico consolidato (migliaia di €)
ESERCIZIO

VOCI 2014 2013
10. Interessi attivi e proventi assimilati 21.741.871 22.647.214
20. Interessi passivi e oneri assimilati (9.680.036) (10.729.408)
30. Margine di interesse 12.061.835 11.917.806
40. Commissioni attive 9.070.316 8.808.521
50. Commissioni passive (1.585.239) (1.582.794)
60. Commissioni nette 7.485.077 7.225.727
70. Dividendi e proventi simili 402.484 260.916
80. Risultato netto dell'attivitd di negoziazione 635.516 1.227.638
90. Risultato netto dell'attivita di copertura (9.046) (17.127)
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 686.260 2.369.973

a) crediti 16.953 (3.194)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 622.536 1.927.397

c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 4.114 3.618

d) passivita finanziarie 42.657 442.152
110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value 58.073 211.273
120. Margine di intermediazione 21.320.199 23.196.206
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (4.520.392) (13.643.631)

a) crediti (4.178.413) (13.621.465)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (248.594) (146.600)

c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (242) (466)

d) altre operazioni finanziarie (93.143) 124.900
140. Risultato netto della gestione finanziaria 16.799.807 9.552.575
150. Premi netti - 246
160. Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa - (2.430)
170. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 16.799.807 9.550.391
180. Spese amministrative: (13.772.539) (14.386.080)

a) spese per il personale (8.203.792) (9.005.384)

b) altre spese amministrative (5.568.747) (5.380.696)
190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (384.385) (817.804)
200. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (762.916) (842.434)
210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali (430.574) (2.693.712)
220. Altri oneri/proventi di gestione 1.224.845 1.129.529
230. Costi operativi (14.125.569) (17.610.501)
240. Utili (Perdite) delle partecipazioni 682.307 518.862
250. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivith materiali e immateriali 3.491 (2.509)
260. Rettifiche di valore dell'avviamento - (7.766.940)
270. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 319.359 (7.404)
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 3.679.395 (15.318.101)
290. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (1.167.242) 2.495.402
300. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 2.512.153 (12.822.699)
310.Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte (124.126) (760.471)
320. Utile (Perdita) d'esercizio 2.388.027 (13.583.170)
330.Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (380.199) (381.662)
340. Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 2.007.828 (13.964.832)
Utile per azione (euro) 0,344 (2,47)
Utile per azione diluito (euro) 0,343 (2,46)

Note:

| valori comparativi al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti:

- per effetto derivante dall'entrata in vigore dei nuovi principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dall'l gennaio
2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 come descritto in Parte A — Politiche contabili alla Sezione 5 — Altri Aspetti;

- per effetto della riclassificazione del contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), relativo agli interventi gia deliberati, dalla
voce 190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri e dalla voce 220. Altri oneri/proventi di gestione alla voce 130.d) Rettifiche/Riprese di
valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie.
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Prospetto della redditivita consolidata complessiva

Prospetto della redditivita consolidata complessiva (migliaia di €)
ESERCIZIO

vocl 2014 2013

10. Utile (Perdita) d’esercizio 2.388.027 (13.583.170)

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20. Attivita materiali - -
30. Attivita immateriali - -

40. Piani a benefici definiti (1.471.052) (210.915)
50. Attivita non correnti in via di dismissione - -
60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto (2.943) -

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
70. Copertura di investimenti esteri - -
80. Differenze di cambio (1.660.581) (161.022)

90. Copertura dei flussi finanziari 106.205 (313.197)
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.071.362 704.114
110. Attivita non correnti in via di dismissione 1.458 (4.877)
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto 272.385 (687.949)
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (1.683.166) (673.846)
140. Redditivita complessiva (Voce 10+130) 704.861 (14.257.016)
150. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi (365.820) (355.340)
160. Redditivitd complessiva consolidata di pertinenza della Capogruppo 339.041 (14.612.356)
Note:

La redditivita complessiva dell'esercizio 2013 differisce con quanto pubblicato per effetto derivante dall'entrata in vigore dei nuovi principi contabili
IFRS 10, IFRS 11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dall'l gennaio 2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 come descritto in
Parte A — Politiche contabili alla Sezione 5 — Altri Aspetti.
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Bilancio consolidato | Schemi di bilancio consolidato

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

| prospetti delle variazioni del patrimonio netto consolidato includono la quota di pertinenza sia del Gruppo sia di terzi.

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2014

ALLOCAZIONE RISULTATO ESERCIZIO
PRECEDENTE
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Capitale:
a) azioni ordinarie 20.050.370 20.050.370 - -
b) altre azioni 8.226 8.226 - -
Sovrapprezzi di emissione 25.153.166 25.153.166 (7.782.902) -
Riserve:

a) di utili 14.470.061 14.470.061 (6.141.811) -
b) altre 6.385.609 6.385.609 - -
Riserve da valutazione (2.424.618) (2.424.618) - -
Acconti su dividendi - - - -
Strumenti di capitale - - - -
Azioni proprie (3.959) (3.959) - -
Utile (Perdita) di esercizio (13.583.170) (13.583.170) 13.924.713 (341.543)
Patrimonio netto totale 50.055.685 50.055.685 - (341.543)
Patrimonio netto del Gruppo 46.721.863 46.721.863 - (4.043)
Patrimonio netto di terzi 3.333.822 3.333.822 - (337.500)

Le rimanenze al 31 dicembre 2013 differiscono con quanto pubblicato in tale data per effetto derivante dall'entrata in vigore dei nuovi principi
contabili IFRS10, IFRS11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dall' 1 gennaio 2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 che hanno
determinato un impatto negativo sul patrimonio netto di Gruppo al 31 dicembre 2013 (riesposto) pari a 119 milioni, come descritto in Parte A —
Politiche contabili alla Sezione 5 — Altri Aspetti.

(1) Gli importi indicati nella colonna “stock options” rappresentano gli effetti della consegna di azioni (Stock Option, Performance Share, Discount
and Matching Share connesse ai piani ESOP e altri Group Executive Incentive Plan).

La variazione degli strumenti di capitale si riferisce all'emissione di strumenti Additional Tier 1.

Le variazioni delle interessenze partecipative si riferiscono agli effetti derivanti dalla cessione del 34,5% di FinecoBank S.p.A. di cui Unicredit
continua a mantenere il controllo.

L’eventuale mancata quadratura tra i dati della tabella stessa dipende esclusivamente dagli arrotondamenti.
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(migliaia di €)

VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO

OPERAZIONI SUL PATRIMONIO NETTO
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62.836 250.832 - - - - - 69.024 - 20.433.062 19.897.462 535.600
- 86 - - - - - - - - 8.312 8.312 -
(147.563) - - - - - - - 667 - 17.223.368 15.976.604 1.246.764
(66.021) (250.918) - - (176.392) - - - 688.306 - 8.523.226 7.371.314 1.151.912
54.188 - - - - - - 63.199 969 - 6.503.965 6.377.094 126.871
(22.242) - -l - - -l - - - | (1.683.166) (4.130.026) (4.134.549) 4.523
- - - - - 1.888.463 - - - - 1.888.463 1.888.463 -
1.114 - -1 - - -l - - - - (2.845) (2.795) (50)
- - - - - - - - - 2.388.027 2.388.027 2.007.828 380.199
(117.687) - - - (176.392) 1.888.463 - 63.199 758.966 704.861 52.835.552 49.389.733 3.445.819
(68.092) - - - (176.392) 1.888.463 - 63.199 625.694 339.041 49.389.733
(49.595) - - - - - - - 133.272 365.820 3.445.819
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2013

ALLOCAZIONE RISULTATO ESERCIZIO
PRECEDENTE

N

g z g 3

o o Pl =

= < e 17

o~ = = w

™ a <] a

3

< i

) 2] - <

W z W u

N < N o

1%} ) 1%} ] Q

[ [} 7} a >

w = w i3 a

Capitale:
a) azioni ordinarie 20.052.977 - 20.052.977 - -
b) altre azioni 8.226 - 8.226 - -
Sovrapprezzi di emissione 34.649.500 - 34.649.500 (219.783) -
Riserve:

a) di utili 11.002.058 (144.707) 10.857.351 1.131.106 -
b) altre 84.882 - 84.882 - -
Riserve da valutazione (1.767.269) 19.266 (1.748.003) - -
Acconti su dividendi - - - - -
Azioni proprie (5.255) - (5.255) - -
Utile (Perdita) di esercizio 1.222.532 - 1.222.532 (911.323) (311.209)
Patrimonio netto totale 65.247.651 (125.441) 65.122.210 - (311.209)
Patrimonio netto del Gruppo 61.578.652 (125.441) 61.453.211 - (3.213)
Patrimonio netto di terzi 3.668.999 - 3.668.999 - (307.996)

Le rimanenze al 31 dicembre 2012 differiscono con quanto pubblicato in tale data per effetto dell'entrata in vigore delle modifiche al principio
IAS19R che ha determinato un impatto negativo sul patrimonio netto del Gruppo al 31 dicembre 2012 (riesposto) pari a 1.205 milioni in seguito
alla esposizione delle perdite attuariali nette (dedotte le componenti di fiscalita differita/anticipata ad essi connesse) tra le riserve da valutazione,
come descritto in Parte A — Politiche contabili — A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio.

La colonna Modifiche ai saldi di apertura rappresenta gli effetti derivanti dall'entrata in vigore dei nuovi principi contabili IFRS10, IFRS11 e le
revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dal 1 gennaio 2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 come descritto in Parte A — Politiche contabili
alla Sezione 5 — Altri Aspetti.

Gli importi indicati nella colonna "Redditivita complessiva" includono gli effetti derivanti dall'entrata in vigore dei nuovi principi contabili IFRS10,
IFRS11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dal 1 gennaio 2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 come descritto in Parte A —
Politiche contabili alla Sezione 5 — Altri Aspetti.

Gli importi indicati nella colonna “stock options” rappresentano gli effetti della consegna di azioni (Stock Option, Performance Share, Discount and
Matching Share connesse ai piani ESOP e altri Group Executive Incentive Plan).

Le variazioni delle interessenze partecipative si riferiscono agli effetti derivanti dalla cessione del 9.1% di Pekao S.A. S.p.A. di cui Unicredit
continua a mantenere il controllo.
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(migliaia di €)

VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO

OPERAZIONI SUL PATRIMONIO NETTO
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(15.011) 6.907 - - - - - - 5.497 - 20.050.370 19.646.630 403.740
- - - - - - - - 8.226 8.226 -
(9.486.404) - - - - - - - 209.854 - 25.153.166 23.879.202 1.273.964
2.323.397 (6.907) - - (512.535) - - - 677.649 - 14.470.061 13.338.601 1.131.460
6.277.694 - - - - - - 23.032 - - 6.385.609 6.266.868 118.741
(2.769) - - - - - - (673.846) (2.424.618) (2.449.077) 24.459
1.296 - - - - - - - (3.959) (3.755) (204)
- -l - - -l - - - -| (13.583.170) (13.583.170) (13.964.832) 381.662
(901.797) - - - (512.535) - - 23.032 893.000 | (14.257.016) 50.055.685 46.721.863 3.333.822
(13.626) - - - (512.535) - - 23.032 387.350 | (14.612.356) 46.721.863
(888.171) - - - - - - - 505.650 355.340 3.333.822
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Rendiconto finanziario consolidato

Rendiconto Finanziario Consolidato (metodo indiretto) (migliaia di €)
ESERCIZIO
2014 2013
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 9.204.509 11.067.953
- risultato d'esercizio (+/-) 2.007.828 (13.964.832)
- plus/minusvalenze su attivita/passivita finanziarie detenute per la negoziazione e su
attivitd/passivita valutate al fair value (+/-) (2.111.247) (808.012)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 9.046 17.127
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 6.767.084 23.438.018
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 1.189.999 3.538.655
- accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) (332.574) 380.874
- premi netti non incassati (-) - -
- altri proventi e oneri assicurativi non incassati (+/-) - 2.430
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 953.392 (3.161.679)
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto
dell'effetto fiscale (-/+) 278.494 940.246
- altri aggiustamenti (+/-) 442.487 685.126
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (40.411.379) 43.515.214
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (19.215.676) 26.678.426
- attivita finanziarie valutate al fair value (1.209.169) (5.349.632)
- attivita finanziarie disponibili per la vendita (16.302.233) (13.548.330)
- crediti verso banche (10.226.724) 11.407.113
- crediti verso clientela (524.112) 21.102.369
- altre attivita 7.066.535 3.225.268
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 25.932.304 (50.448.740)
- debiti verso banche 383.559 (7.136.141)
- debiti verso clientela 29.050.602 7.063.684
- titoli in circolazione (10.714.141) (10.794.409)
- passivita finanziarie di negoziazione 14.010.609 (35.915.114)
- passivita finanziarie valutate al fair value (168.516) (151.011)
- altre passivita (6.629.809) (3.515.749)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa (5.274.566) 4.134.427
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 15.053.994 13.211.096
- vendite di partecipazioni 833.054 261.009
- dividendi incassati su partecipazioni 193.310 240.066
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 13.043.371 11.898.909
- vendite di attivita materiali 380.850 238.726
- vendite di attivita immateriali 1.255 2.414
- vendite di societa controllate e di rami d'azienda 602.154 569.972
2. Liquidita assorbita da (13.136.445) (13.060.546)
- acquisti di partecipazioni (139.458) (438.895)
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (11.378.664) (11.051.938)
- acquisti di attivita materiali (867.234) (929.234)
- acquisti di attivita immateriali (682.089) (640.479)
- acquisti di societa controllate e di rami d'azienda (69.000) -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento 1.917.549 150.550
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie - -
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale 1.888.463 -
- distribuzione dividendi e altre finalita (611.623) (934.010)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista 1.276.840 (934.010)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA / ASSORBITA NEL PERIODO (2.080.177) 3.350.967
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Segue: Rendiconto finanziario consolidato (metodo indiretto)

Riconciliazione (migliaia di €)
ESERCIZIO
2014 2013
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 10.520.172 7.274.429
Liguidita totale generata/assorbita nel periodo (2.080.177) 3.350.967
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi (388.873) (105.224)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo 8.051.122 10.520.172
Legenda:

(+) generata;
(-) assorbita.

La voce "Cassa e disponibilita liquide" all'inizio dell'esercizio 2013 differisce con quanto pubblicato a dicembre 2013 per effetto derivante dall'entrata
in vigore dei nuovi principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dal 1° gennaio 2014 con effetto retroattivo 1
gennaio 2013 per euro 295.569 migliaia.

La voce "Cassa e disponibilita liquide" alla fine dell'esercizio 2013 e all'inizio dell'esercizio 2014 differisce con quanto pubblicato a dicembre 2013
per effetto derivante dall'entrata in vigore dei nuovi principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 a partire dal 1° gennaio
2014 con effetto retroattivo 1 gennaio 2013 per euro 287.730 migliaia.
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Parte A — Politiche contabili 101
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Parte A — Politiche contabili

A.l — Parte generale

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014 é redatto in conformita ai principi contabili emanati dall'International
Accounting Standards Board (IASB), inclusi i documenti interpretativi SIC e IFRIC, omologati dalla Commissione Europea, come
previsto dal Regolamento dell’Unione Europea n. 1606/2002 recepito in ltalia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38, fino al
31 dicembre 2014 (si veda anche Sezione 5 — Altri aspetti).

Esso costituisce inoltre parte integrante della Relazione finanziaria annuale ai sensi del comma 1 dell'art. 154-ter del Testo Unico
della Finanza (TUF, D. Lgs. 24/2/1998 n. 58).

La Banca d'ltalia, di cui il citato decreto ha confermato i poteri gia previsti dal D. Lgs. n. 87/92, con riferimento ai bilanci delle
banche e delle societa finanziarie soggette a vigilanza, ha stabilito con la circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, e successivi
aggiornamenti, gli schemi di bilancio e della nota integrativa utilizzati per la redazione del presente Bilancio.

In data 22 dicembre 2014 é stato inoltre emanato il 3° aggiornamento della stessa circolare che ha recepito le modifiche intervenute
nei principi contabili internazionali IAS/IFRS, come omologate dalla Commissione Europea, che entrano in vigore dai bilanci chiusi
al 31 dicembre 2014.

In proposito si vedano anche la Sezione 2 — Principi generali di redazione e la successiva Parte A.2 relativa alle principali voci di
bilancio.
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Sezione 2 — Principi generali di redazione

La redazione del presente Bilancio consolidato € avvenuta, come detto sopra, in base ai principi contabili internazionali omologati
dalla Commissione Europea. A livello interpretativo e di supporto nell'applicazione, sono stati utilizzati i seguenti documenti,
seppure non tutti omologati dalla Commissione Europea:
. The Conceptual Framework for Financial Reporting;
. Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali altri documenti predisposti dallo IASB o dall'lFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee) a complemento dei principi contabili emanati;

. i documenti interpretativi sull’applicazione degli IAS/IFRS in Italia predisposti dall’Organismo lItaliano di Contabilita (OIC),
e dall'Associazione Bancaria Italiana (ABI);
. i documenti ESMA (European Securities and Markets Authority) e Consob che richiamano I'applicazione di specifiche

disposizioni negli IFRS.

Il Bilancio consolidato & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della redditivita complessiva, dal
Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario (elaborato applicando il metodo “indiretto”) e dalla Nota
Integrativa. E corredato dalla Relazione degli Amministratori sul’andamento della gestione e dagli Allegati.

Inoltre, ai sensi dell’art. 123-bis comma 3 del TUF, come ricordato nelle “Altre informazioni” della Relazione sulla gestione, la
“Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” € disponibile nella sezione “Governance” del sito internet di UniCredit
(https://www.unicreditgroup.eu/it/governance/system-policies/corporate-governance-report.html in lingua italiana e
https://www.unicreditgroup.eu/en/governance/system-policies/corporate-governance-report.html in lingua inglese).

Gli schemi di bilancio e la Nota integrativa, salvo quando diversamente indicato, sono redatti in migliaia di euro.

Nel Documento congiunto n. 4 del 3 marzo 2010, Banca d'ltalia, Consob e Isvap avevano svolto alcune considerazioni in merito alla
contingente situazione dei mercati e delle imprese, chiedendo di fornire nelle Relazioni finanziarie una serie di informazioni
indispensabili per una migliore comprensione degli andamenti e delle prospettive aziendali.

Al riguardo gli Amministratori, tenuto conto del risultato economico dell’esercizio e non avendo rilevato nella struttura patrimoniale e
finanziaria sintomi che possano mostrare incertezze sulla continuita aziendale, ritengono di avere la ragionevole certezza che il
Gruppo continuera ad operare proficuamente in un futuro prevedibile e, di conseguenza, in conformita a quanto previsto dal
principio contabile IAS 1, il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 ¢ stato predisposto in una prospettiva di continuita aziendale.

| criteri di valutazione adottati sono quindi coerenti con il citato presupposto e rispondono ai principi di competenza, di rilevanza e
significativita dell'informazione contabile e di prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica. Tali criteri non hanno
subito modifiche rispetto all’'esercizio precedente, ad eccezione di quanto evidenziato nella successiva sezione A.2 “Parte relativa
alle principali voci di bilancio”, con riferimento all’entrata in vigore di nuovi principi ed interpretazioni.

3° aggiornamento del 22 dicembre 2014 circolare Banca d’ltalia 262/2005
Si segnala che, in applicazione del 3° aggiornamento della circolare Banca d’ltalia 262/2005 sopra ricordato, negli schemi di
Bilancio e nelle tabelle di Nota Integrativa sono state recepite le novita in materia di disclosure introdotte dal principio contabile
internazionale IFRS 12 “Informativa sulle partecipazioni in altre entita” ed e stata modificata I'informativa di cui alla nota integrativa
Parte F “Informazioni sul patrimonio”, Sezione 2 “I fondi propri e i coefficienti di vigilanza” per tenere conto delle novita introdotte dal
Regolamento (UE) n. 575/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 (“Regolamento CRR”) e dalla Direttiva
2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 (“Direttiva CRD IV”).
Con riferimento all'lFRS 12 le principali innovazioni introdotte riguardano I'informativa su:
. le “valutazioni e assunzioni significative” adottate per stabilire se vi sia una situazione di controllo esclusivo, controllo
congiunto o di influenza notevole su un’altra entita;
. la composizione del gruppo;
. le controllate con interessenze significative dei terzi;
. le restrizioni significative alla possibilita di utilizzare le attivita o liquidare le passivita delle societa controllate;
. la natura e i rischi connessi con entita strutturate (ad esempio, societa veicolo) consolidate;
. le conseguenze di cambiamenti nelle interessenze verso societa controllate che possono comportare o0 meno la perdita
del controllo;
. le societa controllate congiuntamente o sottoposte a influenza notevole significative per I'intermediario che redige il
bilancio;
. la natura e I'estensione degli interessi in entita strutturate non consolidate e sui connessi rischi.

Viene inoltre richiesto di fornire il dettaglio delle esposizioni in bonis oggetto di rinegoziazione concesse dagli intermediari bancari a
clienti in difficolta finanziaria, nonché talune ulteriori informazioni sul rischio di liquidita e sul fair value degli strumenti finanziari
derivati.
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Parte A — Politiche contabilli

Rischi ed incertezze legati all’utilizzo di stime

In conformita agli IFRS, la direzione aziendale deve formulare valutazioni, stime e ipotesi che influenzano I'applicazione dei principi
contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio, nonché sull'informativa relativa ad attivita e
passivita potenziali. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella
fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivita e delle passivita che non é facilmente desumibile da
altre fonti.

In particolare sono stati adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione di alcune delle piu rilevanti poste valutative
iscritte nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014, cosi come previsto dai principi contabili e dalle normative di riferimento sopra
descritti. Detti processi sono basati in larga misura su stime di recuperabilita futura dei valori iscritti in bilancio secondo le regole
dettate dalle norme vigenti e sono stati effettuati in un’ottica di continuita aziendale, ossia prescindendo da ipotesi di liquidazione
forzata delle poste oggetto di valutazione.

| processi adottati confortano i valori di iscrizione al 31 dicembre 2014. Il processo valutativo risulta particolarmente complesso in
considerazione della presenza di elementi di incertezza nel contesto macroeconomico e di mercato.

| parametri e le informazioni utilizzati per la verifica dei valori prima menzionati sono quindi significativamente influenzati da detti
fattori che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non prevedibili, talché non si possono escludere conseguenti effetti sui
futuri valori di bilancio.

Le stime e le ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni conseguenti a tali revisioni sono rilevate nel periodo in cui la
revisione viene effettuata qualora la stessa interessi solo quel periodo. Nel caso in cui la revisione interessi periodi sia correnti sia
futuri, la variazione é rilevata nel periodo in cui la revisione viene effettuata e nei relativi periodi futuri.

I rischio di incertezza nella stima & sostanzialmente insito nella determinazione del valore di:

. fair value relativo agli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;

. crediti, partecipazioni e, in generale, ogni altra attivita/passivita finanziaria;

. trattamento di fine rapporto e altri benefici dovuti ai dipendenti;

. fondi per rischi e oneri ed attivita potenziali (per quanto riguarda i rischi derivanti da pendenze legali si rimanda alla

parte E — Sezione 4);

. avviamento e altre attivita immateriali;

. attivita e passivita relative a contratti assicurativi;

. fiscalita differita attiva;

. beni immobili a scopo d’'investimento
la cui quantificazione pud variare nel tempo anche in misura significativa in funzione dell’andamento: del contesto socio-economico
nazionale e internazionale e dei conseguenti riflessi sulla redditivita della banca e sulla solvibilita della clientela; dei mercati
finanziari, che influenzano la fluttuazione dei tassi, dei prezzi e delle basi attuariali; del mercato immobiliare, con conseguenti effetti
sui beni immobili propri e su quelli ricevuti in garanzia.

Si segnala in particolare che la situazione di incertezza economica e politica esistente in Ucraina e Russia € stata oggetto di
considerazione nei processi valutativi afferenti le attivita nette detenute dal Gruppo in quei Paesi. Si rimanda alla Parte E —
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura — Sezione 5 - Altri rischi — Specifici rischi emergenti.

Con particolare riferimento alle proiezioni dei flussi di cassa futuri utilizzate ai fini della valutazione dell’avviamento e delle altre
attivita immateriali, si segnala che i parametri e le informazioni utilizzate sono significativamente influenzate dal quadro
macroeconomico di mercato, che potrebbe registrare mutamenti non prevedibili. Per ulteriore informativa si rimanda alla Parte B —
Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato — Sezione 13 — Attivita Immateriali.

Con particolare riferimento alle metodologie valutative, agli input non osservabili eventualmente utilizzati nelle misurazioni di fair
value e alle sensitivity a variazioni negli stessi, si faccia riferimento alla specifica sezione A.4 Informativa sul fair value.
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Sezione 3 — Area e metodi di consolidamento
Di seguito si espongono i criteri e i principi di consolidamento adottati nella predisposizione del Bilancio consolidato al 31 dicembre
2014.

Bilanci oggetto di consolidamento
Per la formazione del Bilancio consolidato sono stati utilizzati:

. il progetto di bilancio al 31 dicembre 2014 della Capogruppo UniCredit S.p.A.;

. le risultanze contabili al 31 dicembre 2014, approvate dai competenti organi e funzioni, delle altre societa consolidate
integralmente, opportunamente riclassificate ed adeguate per tenere conto delle esigenze di consolidamento e, ove
necessario, per uniformarle ai principi contabili di Gruppo;

. il subconsolidato al 31 dicembre 2014 del Gruppo Compagnia ltalpetroli comprendente Compagnia Italpetroli S.p.A. e le
sue controllate dirette e indirette.

La conversione degli importi espressi in valuta estera avviene per lo stato patrimoniale al cambio di fine periodo; per il conto
economico € invece utilizzato il cambio medio.

| prospetti di bilancio e le note esplicative delle principali societa consolidate integralmente, predisposti secondo gli IAS/IFRS ai fini
del bilancio consolidato, sono assoggettati a revisione contabile da parte di primarie Societa di revisione.

Societa controllate

Sono controllate le entita, incluse le entita strutturate, nelle quali il Gruppo dispone di controllo diretto o indiretto. Il controllo su
un’entita si evidenzia attraverso la capacita del Gruppo di esercitare il potere al fine di influenzare i rendimenti variabili cui il Gruppo
€ esposto attraverso il suo rapporto con la stessa.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo, il Gruppo considera i seguenti fattori:
. lo scopo e la costituzione della partecipata al fine di identificare quali sono gli obiettivi dell’entita, le attivita che
determinano i suoi rendimenti e come tali attivita sono governate;

. il potere al fine di comprendere se il Gruppo ha diritti contrattuali che attribuiscono la capacita di governare le attivita
rilevanti; a tal fine sono considerati solamente diritti sostanziali che forniscono capacita pratica di governo;
. I'esposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare se il Gruppo ha rapporti con la partecipata i cui

rendimenti sono soggetti a variazioni dipendenti dalla performance della partecipata;
. esistenza di potenziali relazioni “principale — agente”.

Laddove le attivita rilevanti sono governate attraverso diritti di voto, I'esistenza di controllo & oggetto di verifica considerando i diritti
di voto, anche potenziali, detenuti e I'esistenza di eventuali accordi o di patti parasociali che attribuiscano il diritto di controllare la
maggioranza dei diritti di voto stessi, di nominare la maggioranza dell'organo di governo o comunque il potere di determinare le
politiche finanziarie e operative dell’entita.

Tra le controllate possono essere comprese anche eventuali “entita strutturate” nelle quali i diritti di voto non sono significativi ai fini
della sussistenza del controllo, ivi incluse societa o entita a destinazione specifica (“special purpose entities”) e fondi di
investimento.

Nel caso di entita strutturate, I'esistenza del controllo & oggetto di verifica considerando sia i diritti contrattuali che consentono il
governo delle attivita rilevanti dell’entita (ovvero quelle che contribuiscono maggiormente ai risultati) sia I'esposizione del Gruppo ai
rendimenti variabili derivanti da tali attivita.

Il valore contabile delle interessenze partecipative in societa consolidate integralmente, detenute dalla Capogruppo o dalle altre
societa del Gruppo, é eliminato — a fronte dell'assunzione delle attivita e passivita delle partecipate — in contropartita della
corrispondente frazione di patrimonio netto di pertinenza del Gruppo.
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| rapporti patrimoniali attivi e passivi, le operazioni fuori bilancio, i proventi e gli oneri, nonché i profitti e le perdite intercorsi tra
societa incluse nell’area di consolidamento sono elisi integralmente, coerentemente alle modalita di consolidamento adottate.

| costi e i ricavi di una controllata sono inclusi nel consolidato a partire dalla data di acquisizione del controllo. | costi e i ricavi di una
controllata ceduta sono inclusi nel conto economico consolidato fino alla data della cessione, vale a dire fino al momento in cui si
cessa di avere il controllo della partecipata. La differenza tra il corrispettivo di cessione della controllata e il valore contabile delle
sue attivita nette alla stessa data é rilevata nel Conto economico alla voce 270. “Utili (Perdite) da cessione di investimenti” per le
societa oggetto di consolidamento integrale.

La quota di pertinenza di terzi & presentata nello Stato patrimoniale alla voce 210. “Patrimonio di pertinenza di terzi”, separatamente
dalle passivita e dal patrimonio netto di pertinenza del Gruppo. Anche nel conto economico la quota di pertinenza di terzi &
presentata separatamente alla voce 330. “Utile (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi”.

Per le societa che sono incluse per la prima volta nell'area di consolidamento, il fair value del costo sostenuto per ottenere il
controllo di tale partecipazione, inclusivo degli oneri accessori, &€ misurato alla data di acquisizione.

La differenza tra il corrispettivo di cessione di una quota detenuta in una controllata e il relativo valore contabile delle attivita nette &
rilevata in contropartita del Patrimonio Netto, qualora la cessione non comporti perdita di controllo.

Accordi a controllo congiunto

Un accordo a controllo congiunto & un accordo contrattuale ai sensi del quale due o piu controparti dispongono di controllo
congiunto su un’entita.

Il controllo congiunto € la condivisione, su base contrattuale del controllo di un accordo, che esiste unicamente quando per le
decisioni relative alle attivita rilevanti € richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Secondo il principio IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto, gli accordi a controllo congiunto devono essere classificati quali Joint
operation o Joint Venture in funzione dei diritti e delle obbligazioni contrattuali detenuti dal Gruppo.

Una Joint operation & un accordo a controllo congiunto in cui le parti hanno diritti sulle attivita e obbligazioni rispetto alle passivita
dell’accordo.
Una Joint Venture & un accordo a controllo congiunto in cui le parti hanno diritti sulle attivita nette dell’accordo.

Il Gruppo ha valutato la natura degli accordi a controllo congiunto e ha determinato che le proprie partecipazioni controllate
congiuntamente sono del tipo Joint Ventures. Tali partecipazioni sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto.

Societa collegate
Una societa collegata & un’impresa nella quale la partecipante esercita un’influenza notevole e che non & né una controllata in
maniera esclusiva né controllata in modo congiunto. L'influenza notevole si presume quando la partecipante:
. detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di un‘altra societa, oppure
. € in grado, anche attraverso patti parasociali, di esercitare un‘influenza significativa attraverso:
o larappresentanza nell’organo di governo dell'impresa;
o la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle decisioni relative
ai dividendi oppure ad altre distribuzioni;
o l'esistenza di transazioni significative;
0 lo scambio di personale manageriale;
o lafornitura di informazioni tecniche essenziali.

Si precisa che possono essere classificate fra le societa a influenza notevole solamente quelle entita il cui governo € esercitato
attraverso i diritti di voto.
Le partecipazioni in societa collegate sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto.

Metodo del Patrimonio Netto

La partecipazione nelle societa valutate secondo il metodo del patrimonio netto include 'avviamento (al netto di qualsiasi perdita di
valore) pagato per I'acquisizione. La partecipazione agli utili e alle perdite post-acquisizione delle collegate € rilevata in Conto
economico alla voce 240. “Utili (Perdite) delle partecipazioni”. L'eventuale distribuzione di dividendi & portata a riduzione del valore
di iscrizione della partecipazione.

Se la quota di interessenza nelle perdite della partecipata eguaglia o supera il valore di iscrizione della stessa, non sono rilevate
ulteriori perdite, a meno che non siano state contratte specifiche obbligazioni a favore della societa o non siano stati effettuati dei
pagamenti a favore della stessa.

Gli utili e le perdite rivenienti da transazioni con societa collegate o a controllo congiunto sono eliminati in proporzione della
percentuale di partecipazione nella societa stessa.

Le variazioni delle riserve da valutazione delle societa collegate o a controllo congiunto, registrate in contropartita delle variazioni di
valore dei fenomeni a tal fine rilevanti, sono evidenziate separatamente nel Prospetto della redditivitd complessiva.

Nella tabella seguente sono elencate le societa incluse nell’area di consolidamento.
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1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva

RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

TIPO DISPONIB
DI ILITA'
RAPP VOTI %
SEDE SEDE ORT QUOTA EFFETTIV
DENOMINAZIONE IMPRESE OPERATIVA LEGALE O (1) IMPRESA PARTECIPANTE % 1(2)
1  UNICREDIT SPA MILANO ROMA CAPOGRUPPO
Capitale sociale EUR 19.905.773.742,24
2 A&T-PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & MONACO DI MONACO DI 1 GRUNDSTUCKSAKTIENGESELLSCHAF 100,00
CO. POTSDAMER PLATZ BERLIN KG BAVIERA BAVIERA T AM POTSDAMER PLATZ (HAUS
VATERLAND)
Capitale sociale EUR 613.550
3 ACIS IMMOBILIEN- UND GRUNWALD GRUNWALD 1 ACIS IMMOBILIEN- UND 1,89
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
OBERBAUM CITY KG
Capitale sociale EUR 26.000 SIRIUS IMMOBILIEN- UND 100,00 98,11
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
4 ACIS IMMOBILIEN- UND GRUNWALD GRUNWALD 1 A&T-PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH 100,00 98,11
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. & CO. POTSDAMER PLATZ BERLIN KG
PARKKOLONNADEN KG
Capitale sociale EUR 26.000 ACIS IMMOBILIEN- UND 1,89
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
5  ACIS IMMOBILIEN- UND GRUNWALD GRUNWALD 1 ACIS IMMOBILIEN- UND 1,89
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
STUTTGART KRONPRINZSTRASSE KG
Capitale sociale EUR 26.000 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 100,00 98,11
MBH & CO KG
6 ACTIVE ASSET MANAGEMENT GMBH GRUNWALD GRUNWALD 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 50.000
7 AGROB IMMOBILIEN AG ISMANING ISMANING 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 52,72 75,02
MBH & CO KG
Capitale sociale EUR 10.000.000
8  AIBETEILIGUNGS GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 35.000
9  ALEXANDA GV GMBH & Co. WIESBADEN WIESBADEN 4 BARD ENGINEERING GMBH 3)
VERMIETUNGS KG
Capitale sociale EUR 5.000
10  ALINT 458 BAD AMBURGO 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG HOMBURG
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 25.565
11 ALLEGRO LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
M.B.H.
Capitale sociale EUR 3.576.202 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
12 ALLIB LEASING S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 100.000
13 ALLIB NEKRETNINE D.O.O. ZA ZAGABRIA ZAGABRIA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
POSLOVANJE NEKRETNINAMA
Capitale sociale HRK 20.000
14 ALLIB ROM S.R.L. BUCAREST BUCAREST 1 UNICREDIT CONSUMER FINANCING 0,02
IFN S.A.
Capitale sociale RON 680.000 UNICREDIT LEASING CORPORATION 99,98
IFN S.A.
15  ALMS LEASING GMBH. SALISBURG VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
(0]
Capitale sociale EUR 36.337
16  ALPINE CAYMAN ISLANDS LTD. GEORGE GEORGE 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
TOWN TOWN
Capitale sociale EUR 798
17 ALTUS ALPHA PLC DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG 3)
18 ALV IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)

DEL GRUPPO
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RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

TIPO DISPONIB
DI ILITA
RAPP VOTI %
SEDE SEDE ORT QUOTA EFFETTIV
DENOMINAZIONE IMPRESE OPERATIVA LEGALE 0(@1) IMPRESA PARTECIPANTE % 1(2)
19  AMBASSADOR PARC DEDINJE D.O.O. BELGRADO BELGRADO 1 UCTAM D.O0.0. BEOGRAD 100,00
BEOGRAD
Capitale sociale RSD 2.715.063
20  ANTARES IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
21 ANTUS IMMOBILIEN- UND MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 90,00
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000
22 AO UNICREDIT BANK MOSCA MOSCA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale RUR 41.787.805.174
23 ARABELLA FINANCE LTD DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG ©)]
24 ARANY PENZUEGY!I LIZING ZRT. BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. 100,00
Capitale sociale HUF 60.000.000
25 ARENA NPL ONE S.R.L. VERONA VERONA 4 UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT 3)
(CARTOLARIZZAZIONE 2014) BANK SPA
26 ARGENTAURUS IMMOBILIEN- MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
VERMIETUNGS- UND VERWALTUNGS BAVIERA BAVIERA
GMBH
Capitale sociale EUR 511.300
27  ARNO GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS  VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
28 ARRONDA IMMOBILIENVERWALTUNGS MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 511.500
29 ARTIST MARKETING ENTERTAINMENT VIENNA VIENNA 1 MY BETEILIGUNGS GMBH 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 50.000
30 ATLANTERRA MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 90,00
IMMOBILIENVERWALTUNGS GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 1.023.000
31  AUFBAU DRESDEN GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 260.000
32 AUSTRIA LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 0,40
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.336 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,40 99,60
GESELLSCHAFT M.B.H.
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
33  AWT HANDELS GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA VIENNA 1 UNIVERSALE INTERNATIONAL 100,00
REALITAETEN GMBH
Capitale sociale EUR 2.906.913
34 B 03 IMMOBILIEN GMBH & CO KG VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 100,00
IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 10.000 VECTIGAL IMMOBILIEN GMBH .
35 B A| BAUTRAGER AUSTRIA VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 0,25
IMMOBILIEN GMBH BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 730.000 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 99,75
36  B.l. INTERNATIONAL LIMITED GEORGE GEORGE 1 TRINITRADE 100,00
TOWN TOWN VERMOGENSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HAFTUNG
Capitale sociale EUR 792
37  BAALPINE HOLDINGS, INC. WILMINGTO WILMINGTO 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
N N
Capitale sociale USD 74.435.918
38 BABETRIEBSOBJEKTE GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 5.630.000
39 BABETRIEBSOBJEKTE GMBH & CO VIENNA VIENNA 1 BA BETRIEBSOBJEKTE GMBH 99,90
BETA VERMIETUNGS OG
Capitale sociale EUR 1.000 MY DREI HANDELS GMBH 0,10
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RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

TIPO DISPONIB
DI ILITA
RAPP VOTI %
SEDE SEDE ORT QUOTA EFFETTIV
DENOMINAZIONE IMPRESE OPERATIVA LEGALE O (1) IMPRESA PARTECIPANTE % 1(2)
40  BA BETRIEBSOBJEKTE PRAHA, PRAGA PRAGA 1 BA BETRIEBSOBJEKTE GMBH 100,00
SPOL.S.R.O.
Capitale sociale CZK 100.000
41  BA CA LEASING (DEUTSCHLAND) GMBH BAD BAD 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 94,90 100,00
HOMBURG HOMBURG
Capitale sociale EUR 153.388 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 5,10 4)
DEL GRUPPO
42 BA CA SECUND LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
43 BA CREDITANSTALT BULUS EOOD SOFIA SOFIA 1 HVB LEASING EOOD 100,00
Capitale sociale BGN 6.250.000
44  BA EUROLEASE VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 363.364
45  BA GEBAEUDEVERMIETUNGSGMBH VIENNA VIENNA 1 BA GVG-HOLDING GMBH 70,00
Capitale sociale EUR 36.336
46 BA GVG-HOLDING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 18.168
47 BA IMMO GEWINNSCHEIN FONDS1 VIENNA VIENNA 4 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 3)
48 BA PRIVATE EQUITY GMBH IN LIQU. VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 1.200.000
49  BA-CA ANDANTE LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 36.500
50 BA-CA FINANCE (CAYMAN) Il LIMITED GEORGE GEORGE 1 ALPINE CAYMAN ISLANDS LTD. 100,00
TOWN TOWN
Capitale sociale EUR 15.000
51 BA-CA FINANCE (CAYMAN) LIMITED GEORGE GEORGE 1 ALPINE CAYMAN ISLANDS LTD. 100,00
TOWN TOWN
Capitale sociale EUR 15.000
52 BA-CA LEASING DREI GARAGEN GMBH VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 99,80 100,00
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 35.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
53  BA-CA LEASING MAR IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
54 BA-CA LEASING MODERATO D.O.O. LJUBLJANA LJUBLJANA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
Capitale sociale EUR 8.763
55 BA-CA MARKETS & INVESTMENT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 127.177
56 BA-CA PRESTO LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
57  BA-CAWIEN MITTE HOLDING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 35.000
58  BA/CA-LEASING BETEILIGUNGEN GMBH  VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 454.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
59  BACA CENA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
60 BACA CHEOPS LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )

DEL GRUPPO
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61  BACA HYDRA LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
62 BACA KOMMUNALLEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 36.500
63 BACA LEASING ALFA S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 110.000
64  BACA LEASING CARMEN GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
65  BACA LEASING GAMA S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 110.000
66 BACA LEASING UND VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 98,80 99,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 21.936.492 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 1,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
67 BACA NEKRETNINE DRUSTVO SA BANJA LUKA SARAJEVO 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
Capitale sociale BAM 31.263
68 BACA-LEASING AQUILA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOSSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
69 BACA-LEASING GEMINI BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOSSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
70  BACA-LEASING OMIKRON BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSTO KORLATOLT M.B.H.
FELELOSSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
71 BACAL ALPHA DOO ZA POSLOVANJE ZAGABRIA ZAGABRIA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
NEKRETNINAMA
Capitale sociale HRK 20.000
72 BACAL BETA NEKRETNINE D.O.O. ZA ZAGABRIA ZAGABRIA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
POSLOVANJE NEKRETNINAMA
Capitale sociale HRK 100.000
73 BAI VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 99,90
WOHNUNGSEIGENTUMSGESELLSCHAF IMMOBILIEN GMBH
T M.B.H.
Capitale sociale EUR 73.000 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 0,10
BETEILIGUNG GES.M.B.H.
74 BAL CARINA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
75 BAL DEMETER IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GMBH UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
76  BAL HESTIA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
77  BAL HORUS IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
GMBH GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)

DEL GRUPPO
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78  BAL HYPNOS IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
GMBH GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
79  BAL LETO IMMOBILIEN LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
80 BAL OSIRIS IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
81  BAL SOBEK IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GMBH UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
82  BALEA SOFT GMBH & CO. KG AMBURGO AMBURGO 1 UNICREDIT LEASING GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 500.000
83 BALEA SOFT AMBURGO AMBURGO 1 UNICREDIT LEASING GMBH 100,00
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
Capitale sociale EUR 50.000
84 BANK AUSTRIA CREDITANSTALT VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
LEASING IMMOBILIENANLAGEN GMBH GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
85 BANK AUSTRIA FINANZSERVICE GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 490.542
86 BANK AUSTRIA HUNGARIA BETA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
LEASING KORLATOLT FELELOSSEGUE M.B.H.
TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
87  BANK AUSTRIA IMMOBILIENSERVICE VIENNA VIENNA 1 PLANETHOME AG 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 70.000
88 BANK AUSTRIA LEASING ARGO VIENNA VIENNA 1 WOEM 99,80 100,00
IMMOBILIEN LEASING GMBH GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
89 BANK AUSTRIA LEASING HERA VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
IMMOBILIEN LEASING GMBH UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
90  BANK AUSTRIA LEASING IKARUS VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
IMMOBILIEN LEASING GESELLSCHAFT
M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
91  BANK AUSTRIA LEASING MEDEA VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
IMMOBILIEN LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 [O))
DEL GRUPPO
92  BANK AUSTRIA REAL INVEST CLIENT VIENNA VIENNA 1 BANK AUSTRIA REAL INVEST 100,00
INVESTMENT GMBH IMMOBILIEN-MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 145.500
93  BANK AUSTRIA REAL INVEST VIENNA VIENNA 1 BANK AUSTRIA REAL INVEST 100,00
IMMOBILIEN-KAPITALANLAGE GMBH IMMOBILIEN-MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 5.000.000
94 BANK AUSTRIA REAL INVEST VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 94,95
IMMOBILIEN-MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 10.900.500
95  BANK AUSTRIA WOHNBAUBANK AG VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00

Capitale sociale EUR 18.765.944
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96  BANK PEKAO SA VARSAVIA VARSAVIA 1 UNICREDIT SPA 50,10
Capitale sociale PLN 262.470.034
97 BANKHAUS NEELMEYER AG BREMA BREMA 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale EUR 12.800.000
98 BARD ENGINEERING GMBH EMDEN EMDEN 4 BARD HOLDING GMBH 3)
Capitale sociale EUR 100.098
99 BARD HOLDING GMBH EMDEN EMDEN 4 UNICREDIT BANK AG 3)
Capitale sociale EUR 25.000
100 BAREAL IMMOBILIENTREUHAND GMBH VIENNA VIENNA 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 50,00
Capitale sociale EUR 35.000 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 50,00
101 BARODA PIONEER ASSET MUMBAI MUMBAI 1 PIONEER GLOBAL ASSET 51,00
MANAGEMENT COMPANY LTD MANAGEMENT SPA
Capitale sociale INR 880.440.640
102 BARODA PIONEER TRUSTEEE MUMBAI MUMBAI 1 PIONEER GLOBAL ASSET 51,00
COMPANY PVT LTD MANAGEMENT SPA
Capitale sociale INR 500.000
103 BAULANDENTWICKLUNG GDST 1682/8 VIENNA VIENNA 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 1,00
GMBH & CO OEG
CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,00
104  BAVARIA SERVICOS DE SAN PAOLO SAN PAOLO 1 UNICREDIT DELAWARE INC 0,47
REPRESENTACAO COMERCIAL LTDA.
Capitale sociale BRL 351.531 UNICREDIT SPA 99,53
105 BDK CONSULTING LLC LUCK LUCK 1 PUBLIC JOINT STOCK COMPANY 100,00
UKRSOTSBANK
Capitale sociale UAH 0
106  BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESELL VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
SCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500
107 BF NINE HOLDING GMBH VIENNA VIENNA 1 ALLEGRO LEASING GESELLSCHAFT 100,00
M.B.H.
Capitale sociale EUR 35.000
108  BIL IMMOBILIEN FONDS GMBH & CO MONACO DI MONACO DI 1 ORESTOS IMMOBILIEN- 94,78 93,87
OBJEKT PERLACH KG BAVIERA BAVIERA VERWALTUNGS GMBH
Capitale sociale EUR 5.125.701 WEALTHCAP LEASING GMBH 5,22 5,14
109  BIL LEASING-FONDS GMBH & CO MONACO DI MONACO DI 1 BIL LEASING-FONDS VERWALTUNGS- 33,33
VELUM KG BAVIERA BAVIERA GMBH
Capitale sociale EUR 2.556 UNICREDIT BANK AG 100,00 33,33
110 BIL LEASING-FONDS VERWALTUNGS- MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA GMBH
Capitale sociale EUR 26.000
111 BLUE CAPITAL EUROPA IMMOBILIEN AMBURGO AMBURGO 1 WEALTHCAP FONDS GMBH 90,91
GMBH & CO. ACHTE OBJEKTE
GROSSBRITANNIEN KG
Capitale sociale EUR 5.500 WEALTHCAP 9,09
INVESTORENBETREUUNG GMBH
112 BORGO DI PEROLLA SRL MASSA MASSA 1 FONDIARIA LASA SPA 100,00
MARITTIMA MARITTIMA
Capitale sociale EUR 2.043.952
113  BREWO VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- GESELLSCHAFT M.B.H.
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
114  BUCHSTEIN IMMOBILIENVERWALTUNG VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
GMBH UND CO OG
Capitale sociale EUR 18.168
115 BUITENGAATS HOLDING B.V. EEMSHAVEN EEMSHAVEN 4 BARD ENGINEERING GMBH 3)
Capitale sociale EUR 18.000
116 BULBANK LEASING EAD SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT LEASING EAD 100,00
Capitale sociale BGN 2.050.000
117 BV GRUNDSTUCKSENTWICKLUNGS- MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA

Capitale sociale EUR 511.300
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118 BV GRUNDSTUCKSENTWICKLUNGS- MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
GMBH & CO. VERWALTUNGS-KG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 511.292
119  CA-LEASING DELTA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOSSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
120 CA-LEASING EPSILON BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOSSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
121  CA-LEASING EURO, S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 100.000
122 CA-LEASING KAPPA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOSSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
123 CA-LEASING OMEGA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
124  CA-LEASING OVUS S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 100.000
125  CA-LEASING SENIOREN PARK GMBH VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 99,80 100,00
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
126  CA-LEASING ZETA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
127 CABET-HOLDING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 290.909
128 CABO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 CABET-HOLDING GMBH 100,00
M.B.H.
Capitale sociale EUR 35.000
129  CAC REAL ESTATE, S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 110.000
130 CAFU VERMOEGENSVERWALTUNG VIENNA VIENNA 1 SCHOELLERBANK 100,00
GMBH & CO OG AKTIENGESELLSCHAFT
Capitale sociale EUR 6.719.227
131  CAL-PAPIER INGATLANHASZNOSITO BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
KORLATOLT FELELOESSEGUE M.B.H.
TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
132 CALG 307 MOBILIEN LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 98,80 99,00
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 90.959 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 1,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
133 CALG 443 VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 98,80 99,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.336 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 1,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 [O))
DEL GRUPPO
134 CALG 445 VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,60 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 18.168 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,40 [O))

DEL GRUPPO
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135  CALG 451 VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
136 CALG ALPHA VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
137  CALG ANLAGEN LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 55.945.753 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
138 CALG ANLAGEN LEASING GMBH & CO MONACO DI MONACO DI 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 99,90
GRUNDSTUECKVERMIETUNG UND - BAVIERA BAVIERA
VERWALTUNG KG
Capitale sociale EUR 2.326.378
139  CALG DELTA VIENNA VIENNA 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 99,80 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 13.318.789 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
140  CALG GAMMA VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,80 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
141 CALG GRUNDSTUECKVERWALTUNG VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 74,80 75,00
GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
142 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 41.384.084 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
143 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH & VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,80 100,00
CO. 1050 WIEN,
SIENBENBRUNNENGASSE 19-21 OG
Capitale sociale EUR 300 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
144  CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH & VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,80 100,00
CO. 1120 WIEN, SCHOENBRUNNER
SCHLOSSSTRASSE 38-42 OG
Capitale sociale EUR 300 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
145  CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH & VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,80 100,00
CO. PROJEKT ACHT OG
Capitale sociale EUR 300 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
146 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH & VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,80 100,00
CO. PROJEKT VIER OG
Capitale sociale EUR 300 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
147 CALG MINAL VIENNA VIENNA 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 99,80 100,00
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 18.286 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
148 CAMPO DI FIORI S.R.L. ROMA ROMA 1 IMMOBILIARE PATETTA SRL 100,00
Capitale sociale EUR 50.000
149 CAPITAL MORTGAGE SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)

(CARTOLARIZZAZIONE : BIPCA
CORDUSIO RMBS)
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150  CAPITAL MORTGAGE SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)
(CARTOLARIZZAZIONE : CAPITAL
MORTGAGE 2007 - 1)
151 CARD COMPLETE SERVICE BANK AG VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 50,10
Capitale sociale EUR 6.000.000
152 CARDS & SYSTEMS EDV- VIENNA VIENNA 1 CARD COMPLETE SERVICE BANK AG 5,00
DIENSTLEISTUNGS GMBH
Capitale sociale EUR 75.000 DC BANK AG 1,00
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 52,00
153 CDM CENTRALNY DOM MAKLERSKI VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
PEKAO SA
Capitale sociale PLN 56.331.898
154 CEAKSCH VERWALTUNGS G.M.B.H. VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 100,00
BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 35.000
155  CENTAR KAPTOL DOO ZAGABRIA ZAGABRIA 1 ZAGREBACKA BANKA D.D. 100,00
Capitale sociale HRK 46.830.400
156 CENTER HEINRICH-COLLIN-STRASSE1 VIENNA VIENNA 4 BA IMMO GEWINNSCHEIN FONDS1 3)
VERMIETUNGS GMBH U.CO KG
157  CENTRUM BANKOWOSCI CRACOVIA CRACOVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
BEZPOSREDNIEJ SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSC
Capitale sociale PLN 500.000
158  CENTRUM KART SA VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
Capitale sociale PLN 26.782.648
159  CHARADE LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
160 CHEFREN LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 36.500
161  CIVITAS IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 [O))
DEL GRUPPO
162  COFIRI S.P.A. IN LIQUIDAZIONE ROMA ROMA 1 UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT 100,00
BANK SPA
Capitale sociale EUR 6.910.151
163  COMMUNA - LEASING VIENNA VIENNA 1 REAL-LEASE 99,80 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGSGESEL GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
LSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
164  COMPAGNIA FONDIARIA ROMANA - ROMA ROMA 1 IMMOBILIARE PATETTA SRL 87,50
SOCIETA' A RESPONDABILITA' LIMITATA
Capitale sociale EUR 103.400 SOCIETA' VERONESE GESTIONE 12,50
COMPRAVENDITA IMMOBILI AR.L.
165 COMPAGNIA ITALPETROLI S.P.A. ROMA ROMA 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale EUR 200.000
166 ~ CONSORZIO QUENIT VERONA VERONA 1 UNICREDIT BUSINESS INTEGRATED 55,00
SOLUTIONS SOCIETA CONSORTILE
PER AZIONI
Capitale sociale EUR 10.000
167 CONSUMER ONE SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)

(CARTOLARIZZAZIONE : CONSUMER
ONE)
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168  CONSUMER TWO SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA [©))
(CARTOLARIZZAZIONE : CONSUMER
TWO)
169 CONTRA LEASING-GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 JAUSERN-LEASING GESELLSCHAFT 25,00
M.B.H.
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
170 CORDUSIO RMBS - UCFIN SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)
(CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO
RMBS UCFIN - SERIE 2006)
171  CORDUSIO RMBS SECURITISATION SRL  VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)
(CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO
RMBS SECURITISATION - SERIE 2006)
172 CORDUSIO RMBS SECURITISATION SRL ~ VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA [©))
(CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO
RMBS SECURITISATION - SERIE 2007)
173 CORDUSIO RMBS SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA ©)]
(CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO
RMBS)
174 CORDUSIO SIM - ADVISORY & FAMILY MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 100,00
OFFICE SPA
Capitale sociale EUR 120.000
175 CORDUSIO SOCIETA' FIDUCIARIA PER MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 100,00
AZIONI
Capitale sociale EUR 520.000
176  CORIT - CONCESSIONARIA ROMA ROMA 1 UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT 60,00
RISCOSSIONE TRIBUTI S.P.A. IN BANK SPA
LIQUIDAZIONE
Capitale sociale EUR 1.243.732
177 CRIVELLI SRL MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale EUR 10.000
178  CUMTERRA GESELLSCHAFT FUR MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 93,85
IMMOBILIENVERWALTUNG MBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000 UNICREDIT BANK AG 6,15
179 CUXHAVEN STEEL CONSTRUCTION CUXHAVEN CUXHAVEN 4 BARD ENGINEERING GMBH )
GMBH
Capitale sociale EUR 25.000
180 DBC SP.Z O0.0. VARSAVIA VARSAVIA 1 UNIVERSALE INTERNATIONAL 100,00
REALITAETEN GMBH
Capitale sociale PLN 50.000
181  DC BANK AG VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,94
Capitale sociale EUR 5.000.000
182  DC ELEKTRONISCHE VIENNA VIENNA 1 KSG KARTEN-VERRECHNUNGS- UND 100,00
ZAHLUNGSSYSTEME GMBH SERVICEGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 35.000
183  DEBO LEASING IFN S.A. BUCAREST BUCAREST 1 UNICREDIT CONSUMER FINANCING 0,01
IFN S.A.
Capitale sociale RON 724.400 UNICREDIT LEASING CORPORATION 99,99
IFN S.A.
184 DELPHA IMMOBILIEN- UND MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. BAVIERA BAVIERA
GROSSKUGEL BAUABSCHNITT ALPHA
MANAGEMENT KG
Capitale sociale EUR 255.650
185  DELPHA IMMOBILIEN- UND MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. BAVIERA BAVIERA

GROSSKUGEL BAUABSCHNITT BETA
MANAGEMENT KG

Capitale sociale EUR 255.650
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186  DELPHA IMMOBILIEN- UND MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. BAVIERA BAVIERA
GROSSKUGEL BAUABSCHNITT GAMMA
MANAGEMENT KG
Capitale sociale EUR 255.650
187  DINERS CLUB CS, S.R.O. BRATISLAVA BRATISLAVA 1 DC BANK AG 100,00
Capitale sociale EUR 829.848
188  DINERS CLUB POLSKA SP.Z.0.0. VARSAVIA VARSAVIA 1 DC BANK AG 100,00
Capitale sociale PLN 7.500.000
189  DIRANA VIENNA VIENNA 1 UNIVERSALE INTERNATIONAL 100,00
LIEGENSCHAFTSVERWERTUNGSGESE REALITAETEN GMBH
LLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 17.500
190 DLV IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
191 DOBLERHOF IMMOBILIEN GMBH & CO VIENNA VIENNA 1 KLEA TERRAIN- UND BAU- 100,00
KG GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 10.000
192 DOM INWESTYCYJNY XELION SP. Z VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 50,00
0.0
Capitale sociale PLN 60.050.000 UNICREDIT SPA 50,00
193 DOMUS CLEAN REINIGUNGS GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BUSINESS INTEGRATED 100,00
SOLUTIONS AUSTRIA GMBH
Capitale sociale EUR 17.500
194  DONAUMARINA VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 100,00
PROJEKTENTWICKLUNG GMBH IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
195 DONAUTURM AUSSICHTSTURM-UND VIENNA VIENNA 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 95,00
RESTAURANT-
BETRIEBSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 880.000
196 DONAUTURM VIENNA VIENNA 1 EKAZENT 94,85
LIEGENSCHAFTSVERWALTUNGS- REALITAETENGESELLSCHAFT M.B.H.
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 1.820.000
197  DR.W.W.DONATH VIENNA VIENNA 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 100,00
IMMOBILIENVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 37.000
198 DUODEC Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
199 DV ALPHA GMBH VIENNA VIENNA 1 PIRTA VERWALTUNGS GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 35.000
200 DV BETEILIGUNGSVERWALTUNGS VIENNA VIENNA 1 PIRTA VERWALTUNGS GMBH 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
201  EKAZENT GEBAEUDEVERMIETUNG VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 0,06
GMBH BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 1.310.000 EKAZENT 99,94
REALITAETENGESELLSCHAFT M.B.H.
202  EKAZENT IMMOBILIEN MANAGEMENT VIENNA VIENNA 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
203  EKAZENT VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT
REALITAETENGESELLSCHAFT M.B.H. BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 4.370.000 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 99,99
204 ELEKTRA PURCHASE NO. 32 S.A. LUSSEMBUR LUSSEMBUR 4 UNICREDIT BANK AG 3)
GO GO
205 ELEKTRA PURCHASE NO. 33 LIMITED DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG 3)
206 ELEKTRA PURCHASE NO. 34 LIMITED DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG 3)
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207  ELEKTRA PURCHASE NO. 35 LIMITED DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG [©))
208 ELEKTRA PURCHASE NO. 36 LIMITED DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG )
Capitale sociale EUR 0
209 ELEKTRA PURCHASE No. 17 S.A. - LUSSEMBUR LUSSEMBUR 4 UNICREDIT BANK AG ®3)
COMPARTMENT 2 GO GO
210 ELEKTRA PURCHASE No. 28 LTD DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG 3)
211 ELEKTRA PURCHASE No. 31 LTD DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG ®3)
212 ELEKTRA PURCHASE No. 911 LTD ST. HELIER ST. HELIER 4 UNICREDIT BANK AG 3)
213  ENDERLEIN & CO. GMBH BIELEFELD BIELEFELD 1 PLANETHOME AG 100,00
Capitale sociale EUR 27.000
214  ENTASI SRL ROMA ROMA 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale EUR 10.200
215  ENTASI SRL (CARTOLARIZZAZIONE : ROMA ROMA 4 UNICREDIT SPA [©))
ENTASI)
216  ERSTE ONSHORE WINDKRAFT OLDENBURG OLDENBURG 1 WEALTHCAP 0,07
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH & INVESTORENBETREUUNG GMBH
CO. WINDPARK GREFRATH KG
Capitale sociale EUR 1.043.889 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 68,45 68,20
GMBH
217  ERSTE ONSHORE WINDKRAFT OLDENBURG OLDENBURG 1 WEALTHCAP 0,05
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH & INVESTORENBETREUUNG GMBH
CO. WINDPARK KRAHENBERG KG
Capitale sociale EUR 1.393.806 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 68,49 68,24
GMBH
218  ERSTE ONSHORE WINDKRAFT OLDENBURG OLDENBURG 1 WEALTHCAP 0,05 0,06
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH & INVESTORENBETREUUNG GMBH
CO. WINDPARK MOSE KG
Capitale sociale EUR 1.270.305 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 68,48 68,23
GMBH
219 EUROGATE VIENNA VIENNA 1 PRO WOHNBAU AG 100,00
BETEILIGUNGSVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
220 EUROGATE PROJEKTENTWICKLUNG VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 100,00
GMBH IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
221 EUROGATE PROJEKTENTWICKLUNG VIENNA VIENNA 1 EUROGATE 100,00
GMBH & CO AREA BETA KG BETEILIGUNGSVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
222  EUROLEASE AMUN IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
223 EUROLEASE ANUBIS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
224  EUROLEASE ISIS IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
225 EUROLEASE MARDUK IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
226 EUROLEASE RA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
227  EUROLEASE RAMSES IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 14.398.879 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)

DEL GRUPPO
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228 EUROPA BEFEKTETESI ALAPKEZELOE BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00
ZRT (EUROPA INVESTMENT FUND MANAGEMENT CEE GMBH
MANAGEMENT LTD.)
Capitale sociale HUF 100.000.000
229  EUROPE REAL-ESTATE INVESTMENT BUDAPEST BUDAPEST 4 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. ®3)
FUND
230 EUROPEAN-OFFICE-FONDS MONACO DI MONACO DI 4 UNICREDIT BANK AG ®3)
BAVIERA BAVIERA
231 EUROPEYE SRL ROMA ROMA 1 UNICREDIT SPA 80,00
Capitale sociale EUR 100.000
232 EUROVENTURES-AUSTRIA-CA- VIENNA VIENNA 1 CABET-HOLDING GMBH 100,00
MANAGEMENT GESMBH
Capitale sociale EUR 36.336
233 EXPANDA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
234  F-E GOLD SRL (CARTOLARIZZAZIONE : MILANO MILANO 4 UNICREDIT LEASING S.P.A. ®3)
F-E GOLD)
235  F-E MORTGAGES SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA ®3)
(CARTOLARIZZAZIONE : F-E
MORTGAGES 2005)
236 F-E MORTGAGES SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)
(CARTOLARIZZAZIONE : F-E
MORTGAGES SERIES 1 - 2003)
237 FACTORBANK AKTIENGESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 3.000.000
238 FCT UCG TIKEHAU PARIGI PARIGI 4 UNICREDIT SPA 3)
Capitale sociale EUR 50.000.000
239 FINECO VERWALTUNG AG (IN MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT SPA 100,00
LIQUIDATION) BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 50.000
240 FINECOBANK SPA REGGIO MILANO 1 UNICREDIT SPA 65,50
EMILIA
Capitale sociale EUR 200.070.431
241  FMC LEASING INGATLANHASZNOSITO BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
KORLATOLT FELELOESSEGUE M.B.H.
TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
242 FMZ SAVARIA SZOLGALTATO BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT LEASING KFT 75,00
KORLATOLT FELELOESSEG TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
243 FMZ SIGMA PROJEKTENTWICKLUNGS VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GMBH UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 35.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
244 FOLIA LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 99,80 100,00
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 1.981.769 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
245 FONDIARIA LASA SPA ROMA ROMA 1 IMMOBILIARE PATETTA SRL 100,00
Capitale sociale EUR 3.102.000
246 FOOD & MORE GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 100.000
247 FORUM POLSKIEGO BIZNESU MEDIA VARSAVIA VARSAVIA 1 PEKAO PROPERTY SA 100,00

SP.Z 0.0.
Capitale sociale PLN 13.758.000
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248  FUGATO LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 100,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.336
249 G.N.E. GLOBAL VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GRUNDSTUECKSVERWERTUNG
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
250 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 21.872.755 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
251  GARAGE AM HOF GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 90,60
M.B.H.
Capitale sociale EUR 220.000 SCHOELLERBANK 2,00
AKTIENGESELLSCHAFT
252 GBS VIENNA VIENNA 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 99,00 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGSGESEL
LSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 1,00 4)
DEL GRUPPO
253  GEBAEUDELEASING VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 98,80 99,00
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGSGESELL LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
SCHAFT M.B.H. CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 1,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
254 GELDILUX-TS-2013 SA LUSSEMBUR LUSSEMBUR 4 UNICREDIT LUXEMBOURG S.A. ®3)
GO
Capitale sociale EUR 31.000
255  GEMEINDELEASING VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 37,30 37,50
GRUNDSTUECKVERWALTUNG LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
GESELLSCHAFT M.B.H. CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 18.333 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 37,50
UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
256 GEMMA PULLACH PULLACH 4 ORESTOS IMMOBILIEN- 6,13 3)
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH & VERWALTUNGS GMBH
CO. VERMIETUNGS KG
257  GENERAL LOGISTIC SOLUTIONS LLC MOSCA MOSCA 1 UCTAM RU LIMITED LIABILITY 100,00
COMPANY
Capitale sociale RUB 142.309.444
258  GIMMO IMMOBILIEN-VERMIETUNGS- MONACO DI MONACO DI 1 TERRENO 100,00
UND VERWALTUNGS GMBH BAVIERA BAVIERA GRUNDSTUCKSVERWALTUNG GMBH
& CO. ENTWICKLUNGS- UND
FINANZIERUNGSVERMITTLUNGS-KG
Capitale sociale EUR 25.600
259  GOLF- UND COUNTRY CLUB SEDDINER MONACO DI MONACO DI 1 ANTUS IMMOBILIEN- UND 6,00
SEE IMMOBILIEN GMBH BAVIERA BAVIERA PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
Capitale sociale EUR 52.500 HVB PROJEKT GMBH 94,00
260 GRAND CENTRAL FUNDING NEW YORK NEW YORK 4 UNICREDIT BANK AG 3)
CORPORATION
Capitale sociale USD 1.000
261 GRUNDSTUCKSAKTIENGESELLSCHAFT MONACO DI MONACO DI 1 TERRENO 98,24
AM POTSDAMER PLATZ (HAUS BAVIERA BAVIERA GRUNDSTUCKSVERWALTUNG GMBH
VATERLAND) & CO. ENTWICKLUNGS- UND
FINANZIERUNGSVERMITTLUNGS-KG
Capitale sociale EUR 4.086.245
262 GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT SIMON  MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 100,00
BESCHRANKT HAFTENDE BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG

KOMMANDITGESELLSCHAF
Capitale sociale EUR 51.500
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263  GRUNDSTUECKSVERWALTUNG LINZ- VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
MITTE GMBH
Capitale sociale EUR 35.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
264 GUS CONSULTING GMBH IN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
LIQUIDATION
Capitale sociale EUR 30.000.000
265 H & B IMMOBILIEN GMBH & CO. MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 100,00
OBJEKTE KG BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG
Capitale sociale EUR 5.000
266  H.F.S. HYPO-FONDSBETEILIGUNGEN MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 10,00
FUR SACHWERTE GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 4.000.000 WEALTH MANAGEMENT CAPITAL 90,00
HOLDING GMBH
267 H.F.S. IMMOBILIENFONDS GMBH EBERSBERG EBERSBERG 1 H.F.S. HYPO-FONDSBETEILIGUNGEN 100,00
FUR SACHWERTE GMBH
Capitale sociale EUR 25.565
268  H.F.S. LEASINGFONDS DEUTSCHLAND MONACO DI MONACO DI 4 HVB IMMOBILIEN AG 3)
1 GMBH & CO. KG BAVIERA BAVIERA
(IMMOBILIENLEASING)
WEALTHCAP REAL ESTATE 0,08
MANAGEMENT GMBH
269  H.F.S.LEASINGFONDS DEUTSCHLAND MONACO DI MONACO DI 4 HVB PROJEKT GMBH 0,02 3)
7 GMBH & CO. KG BAVIERA BAVIERA
WEALTHCAP REAL ESTATE 0,08
MANAGEMENT GMBH
270 HAWA GRUNDSTUCKS GMBH & CO. MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 99,50
OHG HOTELVERWALTUNG BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG
Capitale sociale EUR 276.200 TIVOLI GRUNDSTUCKS- 0,50
AKTIENGESELLSCHAFT
271  HAWA GRUNDSTUCKS GMBH & CO. MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 99,50
OHG IMMOBILIENVERWALTUNG BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG
Capitale sociale EUR 54.300 TIVOLI GRUNDSTUCKS- 0,50
AKTIENGESELLSCHAFT
272 HBF PROJEKTENTWICKLUNG ZWEI VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 95,00 0,00
GMBH & CO KG IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 1.000 EUROGATE 5,00 100,00
BETEILIGUNGSVERWALTUNG GMBH
273 HBF PROJEKTENTWICKLUNG DREI VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 95,00 0,00
GMBH & CO KG IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 1.000 EUROGATE 5,00 100,00
BETEILIGUNGSVERWALTUNG GMBH
274 HBF PROJEKTENTWICKLUNG EINS VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 95,00 0,00
GMBH & CO KG IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 1.000 EUROGATE 5,00 100,00
BETEILIGUNGSVERWALTUNG GMBH
275 HELICONUS SRL (CARTOLARIZZAZIONE VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)
: HELICONUS)
276 HERKU LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
277 HJS 12 BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
MBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
278  HONEU LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.336 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 [O))

DEL GRUPPO
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279  HUMAN RESOURCES SERVICE AND VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
DEVELOPMENT GMBH
Capitale sociale EUR 18.168
280 HVB ASSET LEASING LIMITED LONDRA LONDRA 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale USD 1
281  HVB ASSET MANAGEMENT HOLDING MONACO DI MONACO DI 1 HVB VERWA 4 GMBH 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
282  HVB AUTO LEASING EOOD SOFIA SOFIA 1 HVB LEASING EOOD 100,00
Capitale sociale BGN 8.073.320
283  HVB CAPITAL LLC WILMINGTO WILMINGTO 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
N N
Capitale sociale USD 10.000
284  HVB CAPITAL LLCII WILMINGTO WILMINGTO 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
N N
Capitale sociale USD 16
285  HVB CAPITAL LLC Il WILMINGTO WILMINGTO 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
N N
Capitale sociale USD 10.000
286 HVB CAPITAL PARTNERS AG MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 2.500.000
287  HVB EXPORT LEASING GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.600
288  HVB FUNDING TRUST WILMINGTO WILMINGTO 4 UNICREDIT BANK AG )
N N
289  HVB FUNDING TRUST II WILMINGTO WILMINGTO 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
N N
Capitale sociale USD 2.800
290 HVB FUNDING TRUST IlI WILMINGTO WILMINGTO 4 UNICREDIT BANK AG 3)
N N
291 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BETEILIGUNGS GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
292  HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00 ®)
MBH & CO KG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 10.000.000
293  HVB HONG KONG LIMITED HONG KONG HONG KONG 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale USD 129
294  HVB IMMOBILIEN AG MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 520.000
295  HVB INVESTMENTS (UK) LIMITED GEORGE GEORGE 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
TOWN TOWN
Capitale sociale GBP 2
296  HVB LEASING CZECH REPUBLIC S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 49.632.000
297 HVB LEASING EOOD SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT BULBANK AD 100,00
Capitale sociale BGN 9.353.510
298 HVB LIFE SCIENCE GMBH & CO. MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BETEILIGUNGS-KG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 1.025.000
299  HVB LONDON INVESTMENTS (AVON) LONDRA LONDRA 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
LIMITED
Capitale sociale GBP 2
300  HVB PRINCIPAL EQUITY GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.600
301  HVB PROFIL GESELLSCHAFT FUR MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
PERSONALMANAGEMENT MBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000
302  HVB PROJEKT GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 94,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 24.543.000 UNICREDIT BANK AG 6,00
303 HVB REALTY CAPITAL INC. NEW YORK NEW YORK 1 UNICREDIT U.S. FINANCE LLC 100,00

Capitale sociale USD 0
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304 HVB SECUR GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT GLOBAL BUSINESS 100,00
BAVIERA BAVIERA SERVICES GMBH
Capitale sociale EUR 50.000
305 HVBTECTA GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 94,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 1.534.000 UNICREDIT BANK AG 6,00
306 HVB VERWA 1 GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 51.200
307 HVB VERWA 4 GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000
308 HVBVERWA 4.4 GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB VERWA 4 GMBH 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
309  HVB-LEASING AIDA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
310 HVB-LEASING ATLANTIS BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
311  HVB-LEASING FIDELIO BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
312 HVB-LEASING FORTE BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
313 HVB-LEASING GARO BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHSZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.100.000
314  HVB-LEASING HAMLET BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
315 HVB-LEASING JUPITER BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
316  HVB-LEASING LAMOND BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
INGATLANHASZNOSITO KFT.
Capitale sociale HUF 3.000.000
317 HVB-LEASING MAESTOSO BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KFT. M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.100.000
318 HVB-LEASING NANO BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
319  HVB-LEASING ROCCA BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOESSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
320  HVB-LEASING RUBIN KFT. BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.000.000
321 HVB-LEASING SMARAGD KFT. BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.000.000
322 HVB-LEASING SPORT BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOEOASSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.100.000
323 HVBFF INTERNATIONAL GREECE GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVBFF INTERNATIONALE LEASING 100,00
BAVIERA BAVIERA GMBH

Capitale sociale EUR 25.000
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324  HVBFF INTERNATIONALE LEASING MONACO DI MONACO DI 1 HVBFF OBJEKT BETEILIGUNGS GMBH 10,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 90,00
GMBH
325  HVBFF OBJEKT BETEILIGUNGS GMBH MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
BAVIERA BAVIERA GMBH
Capitale sociale EUR 25.000
326 HVBFF PRODUKTIONSHALLE GMBH I.L. MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
BAVIERA BAVIERA GMBH
Capitale sociale EUR 26.000
327  HVZ GMBH & CO. OBJEKT KG MONACO DI MONACO DI 1 PORTIA GRUNDSTUCKS- 100,00
BAVIERA BAVIERA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
& CO. OBJEKT KG
Capitale sociale EUR 148.090.766
328 HYPO-BANK VERWALTUNGSZENTRUM MONACO DI MONACO DI 1 PORTIA GRUNDSTUCKS- 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
& CO. OBJEKT KG
Capitale sociale EUR 25.600
329  HYPO-BANK VERWALTUNGSZENTRUM MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 100,00
GMBH & CO. KG OBJEKT BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG
ARABELLASTRASSE
Capitale sociale EUR 25.600
330 HYPO-REAL HAUS- UND GRUNDBESITZ MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 80,00
GESELLSCHAFT MBH & CO. BAVIERA BAVIERA
IMMOBILIEN-VERMIETUNGS KG
Capitale sociale EUR 7.669.500
331 HYPOVEREINS IMMOBILIEN EOOD SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT BULBANK AD 100,00
Capitale sociale BGN 100.000
332 HYPOVEREINSFINANCE N.V. AMSTERDAM AMSTERDAM 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale EUR 181.512
333 I-FABER SPA MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 65,32
Capitale sociale EUR 5.652.174
334 IDEA FIMIT SGR FONDO SIGMA ROMA ROMA 4 UNICREDIT SPA )
IMMOBILIARE
Capitale sociale EUR 180.100.960
335 IMMOBILIARE PATETTA SRL ROMA ROMA 1 COMPAGNIA ITALPETROLI S.P.A. 100,00
Capitale sociale EUR 103.400
336 IMMOBILIEN HOLDING GMBH VIENNA VIENNA 1 ZETA FUENF HANDELS GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 36.336
337 IMMOBILIEN RATING GMBH VIENNA VIENNA 1 BANK AUSTRIA REAL INVEST 61,00
IMMOBILIEN-MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 50.000 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 19,00
UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 19,00
338 IMMOBILIENLEASING VIENNA VIENNA 1 ARNO 74,80 75,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
339 IMPRESA ONE SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)
(CARTOLARIZZAZIONE : IMPRESA ONE)
340  IMU IMMOBILIENENTWICKLUNG VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 60,00
MUTHGASSE GMBH & CO KG IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 2.500
341  INPROX CHOMUTOV, S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 100.000
342 INPROX KLADNO, S.R.O. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale CZK 100.000
343 INPROX POPRAD, SPOL. S.R.O. BRATISLAVA BRATISLAVA 1 UNICREDIT LEASING SLOVAKIA A.S. 100,00

Capitale sociale EUR 6.639
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344  INPROX SR 1., SPOL. SR.O. BRATISLAVA BRATISLAVA 1 UNICREDIT LEASING SLOVAKIA A.S. 100,00
Capitale sociale EUR 6.639
345  INTERKONZUM DOO SARAJEVO SARAJEVO SARAJEVO 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
Capitale sociale BAM 11.942.563
346  INTERRA GESELLSCHAFT FUR MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 93,85
IMMOBILIENVERWALTUNG MBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000 UNICREDIT BANK AG 6,15
347  INTRO LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA VIENNA 1 PROJEKT-LEASE 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.336
348  INV TOTALUNTERNEHMER GMBH VIENNA VIENNA 1 EUROGATE PROJEKTENTWICKLUNG 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
349  IPSE 2000 S.P.A. (IN LIQUIDAZIONE) ROMA ROMA 1 UNICREDIT SPA 50,00
Capitale sociale EUR 12.500.000
350  ISB UNIVERSALE BAU GMBH BRANDEBUR BRANDEBUR 1 UNIVERSALE INTERNATIONAL 100,00
GO GO REALITAETEN GMBH
Capitale sociale EUR 6.288.890
351  IVONA BETEILIGUNGSVERWALTUNG VIENNA VIENNA 1 BA IMMO GEWINNSCHEIN FONDS1 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 18.168
352  JAUSERN-LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
M.B.H.
Capitale sociale EUR 2.802.537
353 JOHA GEBAEUDE- ERRICHTUNGS- UND LEONDING LEONDING 1 UNO-EINKAUFSZENTRUM- 99,03
VERMIETUNGS- GESELLSCHAFT M.B.H. VERWALTUNGSGESELLSCHAFT
M.B.H.
Capitale sociale EUR 37.000
354  KAISERWASSER BAU- UND VIENNA VIENNA 1 RAMSES-IMMOBILIENHOLDING GMBH 100,00
ERRICHTUNGS GMBH UND CO OG
Capitale sociale EUR 36.336 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,80 0,00
355 KELLER CROSSING TEXAS L.P. ATLANTA WILMINGTO 1 US PROPERTY INVESTMENTS INC. 100,00
N
Capitale sociale USD 7.086.872
356 KINABALU FINANCIAL PRODUCTS LLP LONDRA LONDRA 1 UNICREDIT BANK AG 100,00 99,90
Capitale sociale GBP 2.509.000 VERBA 0,00 0,10
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MIT
BESCHRANKTER HAFTUNG
357 KINABALU FINANCIAL SOLUTIONS LTD LONDRA LONDRA 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale GBP 1.700.000
358  KLEA TERRAIN- UND BAU- VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT
GESELLSCHAFT M.B.H. BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 3.650.000 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 100,00
359  KLEA WOHNBAU GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 KLEA TERRAIN- UND BAU- 100,00
GMBH GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 35.000
360 KLEA ZS-IMMOBILIENVERMIETUNG VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,80 100,00
G.M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.336
361 KLEA ZS-LIEGENSCHAFTSVERMIETUNG VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,80 100,00
G.M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.336
362 KSG KARTEN-VERRECHNUNGS- UND VIENNA VIENNA 1 CARD COMPLETE SERVICE BANK AG 100,00
SERVICEGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 44.000
363 KUNSTHAUS LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 KUTRA 5,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 95,00
364  KUR- UND SPORTHOTEL KITZBUHEL KITZBUHEL 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT .
GESELLSCHAFT M.B.H. BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 3.650.000 KLEA TERRAIN- UND BAU- 100,00

GESELLSCHAFT M.B.H.
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365 KUTRA VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
366 LAGERMAX LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
367 LAGEV IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
368 LARGE CORPORATE ONE SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA [€©))
(CARTOLARIZZAZIONE: LARGE
CORPORATE ONE)
369 LARGO LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 1,00
M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 VAPE COMMUNA 98,80 99,00
LEASINGGESELLSCHAFT M.B.H.
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
370 LASSALLESTRASSE BAU-, PLANUNGS-, VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,00 100,00
ERRICHTUNGS- UND
VERWERTUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.336
371 LBC VIENNA VIENNA 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 100,00
UNTERNEHMENSBETEILIGUNGSGES.M.
B.H.
Capitale sociale EUR 37.000
372 LEASFINANZ BANK GMBH VIENNA VIENNA 1 BACA LEASING UND 100,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 5.136.500
373 LEASFINANZ GMBH VIENNA VIENNA 1 BACA LEASING UND 100,00
BETEILIGUNGSMANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 672.053
374  LEGATO LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
375  LELEV IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
376 LIFE MANAGEMENT ERSTE GMBH MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
BAVIERA BAVIERA GMBH
Capitale sociale EUR 25.000
377  LIFE MANAGEMENT ZWEITE GMBH GRUNWALD GRUNWALD 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 26.000
378  LIFE SCIENCE | BETEILIGUNGS GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB LIFE SCIENCE GMBH & CO. 100,00
BAVIERA BAVIERA BETEILIGUNGS-KG
Capitale sociale EUR 25.000
379  LINDENGASSE VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 0,20
BUROHAUSGESELLSCHAFT M.B.H. BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 37.000 KLEA TERRAIN- UND BAU- 99,80
GESELLSCHAFT M.B.H.
380  LINO HOTEL-LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)

DEL GRUPPO
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381  LIPARK LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
382 LIVA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 38.731 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
383 LLC UKROTSBUD KIEV KIEV 1 PUBLIC JOINT STOCK COMPANY 99,00
UKRSOTSBANK
Capitale sociale UAH 31.000
384 LOCAT CROATIA DOO ZAGABRIA ZAGABRIA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
Capitale sociale HRK 39.000.000
385 LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE : CONEGLIAN CONEGLIAN 4 UNICREDIT LEASING S.P.A. 3)
SERIE 2005) 0] 0]
386 LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE : CONEGLIAN CONEGLIAN 4 UNICREDIT LEASING S.P.A. 3)
SERIE 2006) 0] 0]
387  LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE : CONEGLIAN CONEGLIAN 4 UNICREDIT LEASING S.P.A. 3)
SERIE 2011) [¢] [¢]
388  LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE : CONEGLIAN CONEGLIAN 4 UNICREDIT LEASING S.P.A. 3)
SERIE 2014) (o) (o)
389 LTD SI&C AMC UKRSOTS REAL ESTATE KIEV KIEV 1 PUBLIC JOINT STOCK COMPANY 99,99
UKRSOTSBANK
Capitale sociale UAH 7.000.000
390 M. A. V. 7., BANK AUSTRIA LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LUNA LEASING GMBH 98,04
BAUTRAEGER GMBH & CO.0OG.
Capitale sociale EUR 3.707 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 1,96 4)
DEL GRUPPO
391  M.A.LL. BETEILIGUNGSMANAGEMENT VIENNA VIENNA 1 TREUCONSULT 100,00 0,00
GESELLSCHAFT M.B.H. & CO. MCL BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
THETA KG
Capitale sociale EUR 1.000 TREUCONSULT PROPERTY BETA 0,00 100,00
GMBH
392 MARTIANEZ COMERCIAL, SOCIEDAD PUERTO DE PUERTO DE 1 BF NINE HOLDING GMBH 99,96
ANONIMA LA CRUZ LA CRUZ
393  MBC IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
394 MC MARKETING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 300.000
395 MC RETAIL GMBH VIENNA VIENNA 1 MC MARKETING GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 35.000
396  MENUETT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
397  MERKURHOF MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT MIT BAVIERA BAVIERA
BESCHRANKTER HAFTUNG
Capitale sociale EUR 5.112.919
398 MIK 2012 KARLATOLT FELELOESSEGUE BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
TARSASAG M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.000.000
399  MILLETERRA GESELLSCHAFT FUR MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 100,00
IMMOBILIENVERWALTUNG MBH BAVIERA BAVIERA

Capitale sociale EUR 25.000
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400 MM OMEGA PROJEKTENTWICKLUNGS VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GMBH UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 35.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
401 MOBILITY CONCEPT GMBH OBERHACHI OBERHACHI 1 UNICREDIT LEASING GMBH 60,00
NG NG
Capitale sociale EUR 4.000.000
402 MOC VERWALTUNGS GMBH & CO. MONACO DI MONACO DI 4 HVB PROJEKT GMBH 23,00 ®3)
IMMOBILIEN KG BAVIERA BAVIERA
403  MOEGRA LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
404  MOVIE MARKET BETEILIGUNGS GMBH MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
BAVIERA BAVIERA GMBH
Capitale sociale EUR 25.000
405 MY BETEILIGUNGS GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 17.500
406  NAGE VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
LOKALVERMIETUNGSGESELLSCHAFT UND VERWERTUNG GMBH
M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
407  NATA IMMOBILIEN-LEASING VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 51,50
GESELLSCHAFT M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 18.200 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 6,00
408  NEWSTONE MORTGAGE SECURITIES LONDRA LONDRA 4 REDSTONE MORTGAGES LIMITED )
No.1 PLC
409  NF OBJEKT FFM GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
410 NF OBJEKT MUNCHEN GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
411 NF OBJEKTE BERLIN GMBH MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
412 NOE HYPO LEASING ASTRICTA VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 95,00
GRUNDSTUECKVERMIETUNGS
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337
413 NORDBAHNHOF BAUFELD 39 VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 7,00
PROJEKTENTWICKLUNG GMBH & CO BETEILIGUNG GES.M.B.H.
KG
Capitale sociale EUR 1.000 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 93,00
414  NORDBAHNHOF BAUFELD ACHT VIENNA VIENNA 1 NORDBAHNHOF PROJEKTE HOLDING 100,00
PROJEKTENTWICKLUNG GMBH GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
415  NORDBAHNHOF BAUFELD FUENF VIENNA VIENNA 1 NORDBAHNHOF PROJEKTE HOLDING 100,00
PROJEKTENTWICKLUNG GMBH GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
416 NORDBAHNHOF BAUFELD SECHS VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 7,00
PROJEKTENTWICKLUNG GMBH & CO BETEILIGUNG GES.M.B.H.
KG
Capitale sociale EUR 1.000 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 93,00
417  NORDBAHNHOF BAUFELD SIEBEN VIENNA VIENNA 1 NORDBAHNHOF PROJEKTE HOLDING 100,00
PROJEKTENTWICKLUNG GMBH GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
418 NORDBAHNHOF PROJEKTE HOLDING VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 7,00
GMBH BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 35.000 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 93,00
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419  OCEAN BREEZE ASSET GMBH & CO. KG ~ BREMA BREMA 1 OCEAN BREEZE ENERGY GMBH & CO. 100,00
KG
Capitale sociale EUR 2.000
420  OCEAN BREEZE ENERGY GMBH & CO. BREMA BREMA 1 HJS 12 100,00
KG BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH
Capitale sociale EUR 2.000
421 OCEAN BREEZE FINANCE S.A. - LUSSEMBUR LUSSEMBUR 4 UNICREDIT BANK AG 3)
COMPARTMENT 1 GO GO
422 OCEAN BREEZE GMBH BREMA BREMA 1 OCEAN BREEZE ENERGY GMBH & CO. 100,00
KG
Capitale sociale EUR 25.000
423 OCT Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
424 OLG HANDELS- UND VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 100,00
BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESELL LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
SCHAFT M.B.H. CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.336
425  OMNIA GRUNDSTUCKS-GMBH & CO. MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 94,00
OBJEKT EGGENFELDENER STRASSE BAVIERA BAVIERA
KG
Capitale sociale EUR 26.000 UNICREDIT BANK AG 6,00
426 OMNIA GRUNDSTUCKS-GMBH & CO. MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 94,00
OBJEKT HAIDENAUPLATZ KG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000 UNICREDIT BANK AG 6,00
427  OOO UNICREDIT LEASING MOSCA MOSCA 1 AO UNICREDIT BANK 100,00
Capitale sociale RUR 149.160.248
428 ORESTOS IMMOBILIEN-VERWALTUNGS MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 10.149.150
429 OSI OFF-SHORE SERVICE INVEST AMBURGO AMBURGO 4 UNICREDIT BANK AG 3)
GMBH
430 OTHMARSCHEN PARK HAMBURG MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 10,00
GMBH & CO. CENTERPARK KG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 51.129 T & P FRANKFURT DEVELOPMENT 30,00
B.V.
T & P VASTGOED STUTTGART B.V. 60,00
431  OTHMARSCHEN PARK HAMBURG MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 10,00
GMBH & CO. GEWERBEPARK KG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 51.129 T & P FRANKFURT DEVELOPMENT 30,00
B.V.
T & P VASTGOED STUTTGART B.V. 60,00
432 OWS LOGISTIK GMBH EMDEN EMDEN 4 OSI OFF-SHORE SERVICE INVEST 3)
GMBH
Capitale sociale EUR 12.500
433  OWS NATALIA BEKKER GMBH & Co. KG EMDEN EMDEN 4 OWS LOGISTIK GMBH 3)
Capitale sociale EUR 1.000
434 OWS OCEAN ZEPHYR GMBH & Co. KG EMDEN EMDEN 4 OWS OFF-SHORE WIND SOLUTIONS [©)]
GMBH
Capitale sociale EUR 6.000
435 OWS OFF-SHORE WIND SOLUTIONS EMDEN EMDEN 4 OSI| OFF-SHORE SERVICE INVEST 3)
GMBH GMBH
Capitale sociale EUR 25.000
436 ~ OWS WINDLIFT 1 CHARTER GMBH & Co.  EMDEN EMDEN 4 OWS LOGISTIK GMBH 3)
KG
Capitale sociale EUR 1.000
437  PALAIS ROTHSCHILD VERMIETUNGS VIENNA VIENNA 1 SCHOELLERBANK 100,00
GMBH & CO OG AKTIENGESELLSCHAFT
Capitale sociale EUR 2.180.185
438  PARZHOF-ERRICHTUNGS- UND VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 99,60 99,80
VERWERTUNGSGESELLSCHAFT M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 0,20
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)

DEL GRUPPO
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439  PEKAO BANK HIPOTECZNY S.A. VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
Capitale sociale PLN 223.000.000
440 PEKAO FAKTORING SP. ZOO LUBLIN LUBLIN 1 BANK PEKAO SA 100,00
Capitale sociale PLN 50.587.900
441 PEKAO FINANCIAL SERVICES SP. ZOO VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
Capitale sociale PLN 4.500.000
442 PEKAO FUNDUSZ KAPITALOWY SP. VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
Z00
Capitale sociale PLN 51.380.000
443 PEKAO LEASING HOLDING S.A. VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
Capitale sociale PLN 207.671.225
444 PEKAO LEASING SP Z0O.0. VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 36,49
Capitale sociale PLN 241.588.600 PEKAO LEASING HOLDING S.A. 63,51
445 PEKAO PIONEER P.T.E. SA VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 65,00
Capitale sociale PLN 20.760.000 PIONEER GLOBAL ASSET 35,00
MANAGEMENT SPA
446  PEKAO PROPERTY SA VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
Capitale sociale PLN 51.346.400
447  PEKAO TELECENTRUM SP. ZOO IN ZAMOSC VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 100,00
LIQUIDATION
Capitale sociale PLN 10.429.152
448  PELOPS LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 EUROLEASE RAMSES IMMOBILIEN 99,80 100,00
M.B.H. LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
449 PENSIONSKASSE DER HYPO MONACO DI MONACO DI 4 UNICREDIT BANK AG 3)
VEREINSBANK VVAG BAVIERA BAVIERA
450  PERIKLES 20092 BREMA BREMA 1 HJS 12 100,00
VERMOGENSVERWALTUNG GMBH BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH
Capitale sociale EUR 25.000
451  PESTSZENTIMREI SZAKORVOSI BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
RENDELOE KFT. M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.000.000
452 PIANA LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
453  PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENT HAMILTON HAMILTON 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
MANAGEMENT (BERMUDA) LIMITED MANAGEMENT SPA
Capitale sociale USD 12.000
454 PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENT DUBLINO DUBLINO 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
MANAGEMENT LTD MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 1.032.000
455  PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENTS RAMAT GAN RAMAT GAN 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
(ISRAEL) LTD MANAGEMENT SPA
Capitale sociale ILS 50.000
456  PIONEER ALTERNATIVE INVESTMENTS NEW YORK DOVER 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
(NEW YORK) LTD MANAGEMENT SPA
Capitale sociale USD 1
457  PIONEER ASSET MANAGEMENT AS PRAGA PRAGA 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
MANAGEMENT SPA
Capitale sociale CZK 27.000.000
458 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A.l. BUCAREST BUCAREST 1 PIONEER GLOBAL ASSET 97,42
S.A. MANAGEMENT SPA
Capitale sociale RON 3.022.000 UNICREDIT TIRIAC BANK S.A. 2,58
459 PIONEER ASSET MANAGEMENT SA LUSSEMBUR LUSSEMBUR 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
GO GO MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 10.000.000
460  PIONEER FUNDS DISTRIBUTOR INC BOSTON BOSTON 1 PIONEER INVESTMENT 100,00
MANAGEMENT INC
Capitale sociale USD 2.060
461  PIONEER GLOBAL ASSET MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 100,00

MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 1.219.463.434
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462  PIONEER GLOBAL FUNDS HAMILTON HAMILTON 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
DISTRIBUTOR LTD MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 12.900
463  PIONEER GLOBAL INVESTMENTS SYDNEY SYDNEY 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
(AUSTRALIA) PTY LIMITED MANAGEMENT SPA
Capitale sociale AUD 3.980.000
464 PIONEER GLOBAL INVESTMENTS TAIPEI TAIPEI 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
(TAIWAN) LTD. MANAGEMENT SPA
Capitale sociale TWD 70.000.000
465 PIONEER GLOBAL INVESTMENTS DUBLINO DUBLINO 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
LIMITED MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 752.500
466 PIONEER INSTITUTIONAL ASSET BOSTON WILMINGTO 1 PIONEER INVESTMENT 100,00
MANAGEMENT INC N MANAGEMENT USA INC.
Capitale sociale USD 1.000
467  PIONEER INVESTMENT COMPANY AS PRAGA PRAGA 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
MANAGEMENT SPA
Capitale sociale CZK 61.000.000
468  PIONEER INVESTMENT FUND BUDAPEST BUDAPEST 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT SPA
Capitale sociale HUF 100.000.000
469 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT BOSTON WILMINGTO 1 PIONEER INVESTMENT 100,00
INC N MANAGEMENT USA INC.
Capitale sociale USD 20.990
470 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT DUBLINO DUBLINO 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
LIMITED MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 1.032.912
471 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT BOSTON BOSTON 1 PIONEER INVESTMENT 100,00
SHAREHOLDER SERVICES INC. MANAGEMENT USA INC.
Capitale sociale USD 1.000
472 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT MILANO MILANO 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
SOC. DI GESTIONE DEL RISPARMIO MANAGEMENT SPA
PER AZ
Capitale sociale EUR 51.340.995
473 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT BOSTON WILMINGTO 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
USA INC. N MANAGEMENT SPA
Capitale sociale USD 1
474  PIONEER INVESTMENTS (SCHWEIZ) ZURIGO ZURIGO 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
GMBH MANAGEMENT SPA
Capitale sociale CHF 20.000
475 PIONEER INVESTMENTS AUSTRIA VIENNA VIENNA 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
GMBH MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 5.000.000
476 PIONEER INVESTMENTS MONACO DI MONACO DI 1 PIONEER GLOBAL ASSET 100,00
KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH BAVIERA BAVIERA MANAGEMENT SPA
Capitale sociale EUR 6.500.000
477  PIONEER PEKAO INVESTMENT FUND VARSAVIA VARSAVIA 1 PIONEER PEKAO INVESTMENT 100,00
COMPANY SA (POLISH NAME: PIONEER MANAGEMENT SA
PEKAO TFI SA)
Capitale sociale PLN 37.804.000
478 PIONEER PEKAO INVESTMENT VARSAVIA VARSAVIA 1 BANK PEKAO SA 49,00
MANAGEMENT SA
Capitale sociale PLN 28.914.000 PIONEER GLOBAL ASSET 51,00
MANAGEMENT SPA
479 PIRTA VERWALTUNGS GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 2.067.138
480 PLANETHOME AG MONACO DI UNTERFOHR 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA ING
Capitale sociale EUR 5.000.000
481 PLANETHOME GMBH MANNHEIM MANNHEIM 1 PLANETHOME AG 100,00
Capitale sociale EUR 235.800
482  POLLUX IMMOBILIEN GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,80
Capitale sociale EUR 36.500
483  POMINVEST DD SPLIT SPLIT 1 ZAGREBACKA BANKA D.D. 88,66 88,95

Capitale sociale HRK 17.434.000
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484  PORTIA GRUNDSTUCKS- MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 100,00
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH & BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG
CO. OBJEKT KG
Capitale sociale EUR 500.013.550
485 PORTIA MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 100,00
GRUNDSTUCKSVERWALTUNGS- BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG
GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HAFTUNG
Capitale sociale EUR 25.600
486 POSATO LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
487 PRELUDE VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 98,80 99,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
GESELLSCHAFT M.B.H. CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 1,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
488  PRIVATE JOINT STOCK COMPANY KIEV KIEV 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
FERROTRADE INTERNATIONAL
Capitale sociale UAH 877.000.000
489 PRO WOHNBAU AG VIENNA VIENNA 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 99,69
Capitale sociale EUR 23.621.113 KLEA TERRAIN- UND BAU- 0,31
GESELLSCHAFT M.B.H.
490 PROJEKT-LEASE VIENNA VIENNA 1 ARNO 74,80 75,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
491 PRVA STAMBENA STEDIONICA DD ZAGABRIA ZAGABRIA 1 ZAGREBACKA BANKA D.D. 100,00
ZAGREB
Capitale sociale HRK 80.000.000
492 PUBLIC JOINT STOCK COMPANY KIEV KIEV 1 PRIVATE JOINT STOCK COMPANY 35,58 35,59
UKRSOTSBANK FERROTRADE INTERNATIONAL
Capitale sociale UAH 2.594.671.442 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 37,33 37,34
UNICREDIT SPA 26,48
493 PUBLIC JOINT STOCK COMPANY KIEV KIEV UNICREDIT SPA )
UNICREDIT BANK
494 PURE FUNDING No. 10 LTD DUBLINO DUBLINO 4 UNICREDIT BANK AG 3)
495  QUADEC Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
496  QUART Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
497 QUINT Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
498  RAMSES IMMOBILIEN GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 RAMSES-IMMOBILIENHOLDING GMBH 0,20
M.B.H. & CO OG
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,30
499  RANA-LIEGENSCHAFTSVERWERTUNG VIENNA VIENNA 1 UNIVERSALE INTERNATIONAL 99,90

GMBH

Capitale sociale EUR 72.700

REALITAETEN GMBH
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500 REAL ESTATE MANAGEMENT POLAND VARSAVIA VARSAVIA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
SP.Z0.0.
Capitale sociale PLN 124.500
501 REAL INVEST EUROPE D BA RI KAG AUSTRIA AUSTRIA 4 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 3)
502  REAL INVEST IMMOBILIEN GMBH VIENNA VIENNA 1 TREUCONSULT 99,00
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.400
503 REAL-LEASE VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- UND VERWERTUNG GMBH
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
504 REAL-RENT LEASING GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
M.B.H.
Capitale sociale EUR 73.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
505 REDSTONE MORTGAGES LIMITED LONDRA LONDRA 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale GBP 100.000
506 REGEV VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
REALITAETENVERWERTUNGSGESELLS
CHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 726.728 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
507 RHOTERRA GESELLSCHAFT FUR MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 93,85
IMMOBILIENVERWALTUNG MBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000 UNICREDIT BANK AG 6,15
508 RIGEL IMMOBILIEN GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,80
Capitale sociale EUR 36.500
509  ROMA 2000 SRL IN LIQUIDAZIONE ROMA ROMA 1 COMPAGNIA ITALPETROLI S.P.A. 100,00
Capitale sociale EUR 50.000
510 RONCASA IMMOBILIEN-VERWALTUNGS MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 256.000
511  RONDO LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 WOEM 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.336
512  ROSENKAVALIER 2008 GMBH FRANCOFOR FRANCOFOR 4 UNICREDIT BANK AG 3)
TE TE
513  ROYSTON LEASING LIMITED GRAND GRAND 4 UNICREDIT BANK AG 3)
CAYMAN CAYMAN
514 RSB ANLAGENVERMIETUNG VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
515 RVT BAUTRAEGER GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 LBC 100,00
M.B.H. UNTERNEHMENSBETEILIGUNGSGES.
M.B.H.
Capitale sociale EUR 37.000
516 SALONE N. 1 SPA CONEGLIAN TREVISO 4 UNICREDIT SPA 3)
0]
Capitale sociale EUR 100.000
517 SALONE N. 2 SPA CONEGLIAN TREVISO 4 UNICREDIT SPA [©)]
0]
Capitale sociale EUR 100.000
518  SALONE N. 3 SPA CONEGLIAN TREVISO 4 UNICREDIT SPA 3)
0
Capitale sociale EUR 100.000
519  SALVATORPLATZ- MONACO DI MONACO DI 1 PORTIA GRUNDSTUCKS- 100,00
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT MBH BAVIERA BAVIERA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH

Capitale sociale EUR 511.300

& CO. OBJEKT KG
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520  SALVATORPLATZ- MONACO DI MONACO DI 1 HVB GESELLSCHAFT FUR GEBAUDE 100,00
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT MBH & BAVIERA BAVIERA MBH & CO KG
CO. OHG SAARLAND
Capitale sociale EUR 1.533.900
521 SALVATORPLATZ- MONACO DI MONACO DI 1 PORTIA GRUNDSTUCKS- 97,78
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT MBH & BAVIERA BAVIERA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
CO. OHG VERWALTUNGSZENTRUM & CO. OBJEKT KG
Capitale sociale EUR 2.300.850 TIVOLI GRUNDSTUCKS- 2,22
AKTIENGESELLSCHAFT
522  SANITA'- S.R.L. IN LIQUIDAZIONE ROMA ROMA 1 UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT 99,60
BANK SPA
Capitale sociale EUR 5.164.333
523 SANTAROSASR.L. ROMA ROMA 1 IMMOBILIARE PATETTA SRL 100,00
Capitale sociale EUR 50.000
524  SAS-REAL INGATLANUEZEMELTETOE BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. 100,00
ES KEZELOE KFT. (ENGLISH :SAS-REAL
KFT)
Capitale sociale HUF 750.000.000
525  SCHOELLERBANK VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
AKTIENGESELLSCHAFT
Capitale sociale EUR 20.000.000
526  SCHOELLERBANK INVEST AG SALISBURG SALISBURG 1 SCHOELLERBANK 100,00
(0] (] AKTIENGESELLSCHAFT
Capitale sociale EUR 2.543.549
527 SCHOTTENGASSE 6-8 IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 10.000
528 SECA-LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 74,80
GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
529 SEDEC Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
530 SELFOSS MONACO DI GRUNWALD 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
531  SEXT Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
532 SIA UNICREDIT INSURANCE BROKER RIGA RIGA 1 SIA UNICREDIT LEASING 100,00
Capitale sociale EUR 15.082
533 SIA UNICREDIT LEASING RIGA RIGA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 15.569.120
534 SIGMA LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 CALG ANLAGEN LEASING GMBH 99,40 99,60
Capitale sociale EUR 18.286 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 0,40
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
535 SIMON VERWALTUNGS- MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 99,98
AKTIENGESELLSCHAFT I.L. BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 2.556.459
536 SIRIUS IMMOBILIEN GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,80
Capitale sociale EUR 36.500
537 SIRIUS IMMOBILIEN- UND MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 5,00
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 30.000 SOLOS IMMOBILIEN- UND 95,00

PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH &
CO. SIRIUS BETEILIGUNGS KG
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538  SOCIETA' DI GESTIONI ESATTORIALI IN PALERMO PALERMO 1 UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT 80,00
SICILIA SO.G.E.SI. S.P.A. IN LIQ. BANK SPA
Capitale sociale EUR 36.151.500
539  SOCIETA' ITALIANA GESTIONE ED ROMA ROMA 1 UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT 100,00
INCASSO CREDITI S.P.A. IN BANK SPA
LIQUIDAZIONE
Capitale sociale EUR 341.916
540 SOCIETA' VERONESE GESTIONE ROMA ROMA 1 IMMOBILIARE PATETTA SRL 100,00
COMPRAVENDITA IMMOBILI A R.L.
Capitale sociale EUR 108.500
541  SOFIGERE SOCIETE PAR ACTIONS PARIGI PARIGI 1 UNICREDIT SPA 100,00
SIMPLIFIEE
Capitale sociale EUR 40.000
542  SOLOS IMMOBILIEN- UND MONACO DI MONACO DI 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH & CO. BAVIERA BAVIERA
SIRIUS BETEILIGUNGS KG
Capitale sociale EUR 35.800
543 SONATA LEASING-GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 ARNO 1,00
M.B.H. GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.336 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 98,80 99,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
544 SPECTRUM VIENNA VIENNA 1 WOEM 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.336
545  SPREE GALERIE MONACO DI MONACO DI 1 ARGENTAURUS IMMOBILIEN- 100,00
HOTELBETRIEBSGESELLSCHAFT MBH BAVIERA BAVIERA VERMIETUNGS- UND VERWALTUNGS
GMBH
Capitale sociale EUR 511.300
546 STATUS VERMOGENSVERWALTUNG STRESENDO SCHWERIN 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
GMBH RF
Capitale sociale EUR 102.258
547  STEWE VIENNA VIENNA 1 PROJEKT-LEASE 24,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS- GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 75,80
UND VERWERTUNG GMBH
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 [O))
DEL GRUPPO
548  STRUCTURED INVEST SOCIETE LUSSEMBUR LUSSEMBUR 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
ANONYME GO GO
Capitale sociale EUR 125.500
549  STRUCTURED LEASE GMBH AMBURGO AMBURGO 1 UNICREDIT LEASING GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 250.000
550 SUVREMENE POSLOVNE ZAGABRIA ZAGABRIA 1 ZAGREBACKA BANKA D.D. 100,00
KOMUNIKACIJE D.O.O
Capitale sociale HRK 1.110.000
551  SVIF UKRSOTSBUD KIEV KIEV 4 PUBLIC JOINT STOCK COMPANY 3)
UKRSOTSBANK
552 T & P FRANKFURT DEVELOPMENT B.V. AMSTERDAM  AMSTERDAM 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 4.938.271
553 T & P VASTGOED STUTTGART B.V. AMSTERDAM AMSTERDAM 1 HVB PROJEKT GMBH 87,50
Capitale sociale EUR 10.769.773
554 TERRENO MONACO DI MONACO DI 1 HVB TECTA GMBH 75,00
GRUNDSTUCKSVERWALTUNG GMBH & BAVIERA BAVIERA
CO. ENTWICKLUNGS- UND
FINANZIERUNGSVERMITTLUNGS-KG
Capitale sociale EUR 920.400
555 TERRONDA DEVELOPMENT B.V. AMSTERDAM AMSTERDAM 1 HVB PROJEKT GMBH 100,00

Capitale sociale EUR 1.252.433
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556  TERZ Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
557 TIVOLI GRUNDSTUCKS- MONACO DI MONACO DI 1 PORTIA GRUNDSTUCKS- 99,67
AKTIENGESELLSCHAFT BAVIERA BAVIERA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
& CO. OBJEKT KG
Capitale sociale EUR 6.240.000
558  TRANSTERRA GESELLSCHAFT FUR MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 93,85
IMMOBILIENVERWALTUNG MBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000 UNICREDIT BANK AG 6,15
559 TREDEC Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
560 TREUCONSULT VIENNA VIENNA 1 BANK AUSTRIA REAL INVEST 100,00
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H. IMMOBILIEN-MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 365.000
561 TREVI FINANCE N 3 SRL CONEGLIAN CONEGLIAN 4 UNICREDIT SPA ®3)
(CARTOLARIZZAZIONE : TREVI FINANCE o (0]
3)
562  TREVIFINANCEN. 2 S.R.L. CONEGLIAN CONEGLIAN 1 UNICREDIT SPA 80,00
(0] (]
Capitale sociale EUR 10.000
563 TREVI FINANCE N. 3 S.R.L. CONEGLIAN CONEGLIAN 1 UNICREDIT SPA 60,00
o) o
Capitale sociale EUR 10.000
564 TREVI FINANCE S.R.L. CONEGLIAN CONEGLIAN 1 UNICREDIT SPA 80,00
0] o]
Capitale sociale EUR 10.000
565  TRICASA GRUNDBESITZ MONACO DI MONACO DI 1 HYPO-REAL HAUS- UND 0,00
GESELLSCHAFT MBH & CO. 1. BAVIERA BAVIERA GRUNDBESITZ GESELLSCHAFT MBH
VERMIETUNGS KG
Capitale sociale EUR 6.979.476 ORESTOS IMMOBILIEN- 100,00
VERWALTUNGS GMBH
566  TRICASA MONACO DI MONACO DI 1 ORESTOS IMMOBILIEN- 100,00
GRUNDBESITZGESELLSCHAFT DES BAVIERA BAVIERA VERWALTUNGS GMBH
BURGERLICHEN RECHTS NR. 1
Capitale sociale EUR 13.687.272
567 TRIESTE ADRIATIC MARITIME TRIESTE TRIESTE 3 UNICREDIT SPA 35,19
INITIATIVES SRL
Capitale sociale EUR 3.300.000
568 TRINITRADE MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
VERMOGENSVERWALTUNGS- BAVIERA BAVIERA
GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HAFTUNG
Capitale sociale EUR 102.300
569 UCL NEKRETNINE D.O.O. SARAJEVO SARAJEVO 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 30,00
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale BAM 10.000 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 70,00
570 UCTAM BALTICS SIA RIGA RIGA 1 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00
MANAGEMENT CEE GMBH
Capitale sociale EUR 4.265.585
571  UCTAM BULGARIA EOOD SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00
MANAGEMENT CEE GMBH
Capitale sociale BGN 20.000
572 UCTAM CZECH REPUBLIC SRO PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT TURN-AROUND 99,96
MANAGEMENT CEE GMBH
Capitale sociale CZK 45.500.000 UNICREDIT TURN-AROUND 0,04
MANAGEMENT GMBH
573  UCTAM D.0.0. BEOGRAD BELGRADO BELGRADO 1 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00

Capitale sociale RSD 564.070.470

MANAGEMENT CEE GMBH
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574  UCTAM HUNGARY KFT BUDAPEST BUDAPEST 1 EUROPA BEFEKTETESI 0,33 1,00
ALAPKEZELOE ZRT (EUROPA
INVESTMENT FUND MANAGEMENT
LTD.)
Capitale sociale HUF 10.100.000 UNICREDIT TURN-AROUND 99,67 99,00
MANAGEMENT CEE GMBH
575 UCTAM RO S.R.L. BUCAREST BUCAREST 1 UCTAM BALTICS SIA .
Capitale sociale RON 17.806.000 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00
MANAGEMENT CEE GMBH
576 UCTAM RU LIMITED LIABILITY MOSCA MOSCA 1 AO UNICREDIT BANK
COMPANY
Capitale sociale RUB 4.000.000 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00
MANAGEMENT CEE GMBH
577  UCTAM UKRAINE LLC KIEV KIEV 1 UNICREDIT TURN-AROUND 99,99
MANAGEMENT CEE GMBH
Capitale sociale UAH 1.013.324
578  UCTAM UPRAVLJANJE D.O.O. LIJUBLJANA LIJUBLJANA 1 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00
MANAGEMENT CEE GMBH
Capitale sociale EUR 7.500
579  UFFICIUM IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 KUTRA 5,00
GESELLSCHAFT M.B.H. GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.337 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 95,00
580 UNIIT SRL TRENTO TRENTO 1 UNICREDIT BUSINESS INTEGRATED 51,00
SOLUTIONS SOCIETA CONSORTILE
PER AZIONI
Capitale sociale EUR 1.000.000
581 UNICOM IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
582  UNICREDIT (CHINA) ADVISORY LIMITED PECHINO PECHINO 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale CNY 826.410
583  UNICREDIT AURORA LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 219.000
584 UNICREDIT AUTO LEASING E.O.O.D. SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT LEASING EAD 100,00
Capitale sociale BGN 2.205.830
585  UNICREDIT BANK A.D. BANJA LUKA BANJA LUKA BANJA LUKA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 98,39
Capitale sociale BAM 97.055.000
586  UNICREDIT BANK AG MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT SPA 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 2.407.151.016
587 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT SPA 99,99
Capitale sociale EUR 1.681.033.521
588 UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,94
AND SLOVAKIA, AS.
Capitale sociale CZK 8.754.617.898
589 UNICREDIT BANK D.D. MOSTAR MOSTAR 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 30,14 24,29 (5)
Capitale sociale BAM 119.195.000 UNICREDIT SPA 3,27 3,28
ZAGREBACKA BANKA D.D. 65,59 65,69
590 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale HUF 24.118.220.000
591  UNICREDIT BANK IRELAND PLC DUBLINO DUBLINO 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale EUR 1.343.118.650
592  UNICREDIT BANK SERBIA JSC BELGRADO BELGRADO 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale RSD 23.607.620.000
593  UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D.D. LJUBLJANA LJUBLJANA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,99
Capitale sociale EUR 20.383.765
594 UNICREDIT BETEILIGUNGS GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA

Capitale sociale EUR 1.000.000
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595  UNICREDIT BPC MORTAGE SRL VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA [©))
(COVERED BONDS)
596  UNICREDIT BPC MORTGAGE S.R.L. VERONA VERONA 1 UNICREDIT SPA 60,00
Capitale sociale EUR 12.000
597  UNICREDIT BROKER DOO SARAJEVO SARAJEVO SARAJEVO 1 UNICREDIT GLOBAL LEASING 100,00
ZA BROKERSKE POSLOVE U VERSICHERUNGSSERVICE GMBH
OSIGURANJU
Capitale sociale BAM 7.823
598 UNICREDIT BROKER S.R.O. BRATISLAVA BRATISLAVA 1 UNICREDIT LEASING SLOVAKIA A.S. 100,00
Capitale sociale EUR 8.266
599 UNICREDIT BULBANK AD SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 99,45
Capitale sociale BGN 285.776.674 UNICREDIT SPA .
600 UNICREDIT BUSINESS INTEGRATED VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BUSINESS INTEGRATED 100,00
SOLUTIONS AUSTRIA GMBH SOLUTIONS SOCIETA CONSORTILE
PER AZIONI
Capitale sociale EUR 1.200.000
601  UNICREDIT BUSINESS INTEGRATED MILANO MILANO 1 CORDUSIO SOCIETA' FIDUCIARIA PER
SOLUTIONS SOCIETA CONSORTILE AZIONI
PER AZIONI
Capitale sociale EUR 237.523.160 FINECOBANK SPA
PIONEER INVESTMENT
MANAGEMENT SOC. DI GESTIONE
DEL RISPARMIO PER AZ
UNICREDIT BANK AG
UNICREDIT FACTORING SPA .
UNICREDIT SPA 100,00
602 UNICREDIT CAIB POLAND S.A. VARSAVIA VARSAVIA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale PLN 225.141.851
603 UNICREDIT CAIB SECURITIES UK LTD. LONDRA LONDRA 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale GBP 1
604 UNICREDIT CAPITAL MARKETS LLC NEW YORK NEW YORK 1 UNICREDIT U.S. FINANCE LLC 100,00
Capitale sociale USD 100.100
605 UNICREDIT CENTER AM VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
KAISERWASSER GMBH
Capitale sociale EUR 35.000
606  UNICREDIT CONSUMER FINANCING SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT BULBANK AD 100,00
EAD
Capitale sociale BGN 2.800.000
607 UNICREDIT CONSUMER FINANCING IFN BUCAREST BUCAREST 1 UNICREDIT SPA 49,90
S.A.
Capitale sociale RON 103.269.200 UNICREDIT TIRIAC BANK S.A. 50,10
608  UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT VERONA VERONA 1 UNICREDIT SPA 100,00
BANK SPA
Capitale sociale EUR 41.280.000
609  UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT VERONA VERONA 1 UNICREDIT CREDIT MANAGEMENT 100,00
IMMOBILIARE S.P.A. BANK SPA
Capitale sociale EUR 1.000.000
610 UNICREDIT DELAWARE INC DOVER DOVER 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale USD 1.000
611 UNICREDIT DIRECT SERVICES GMBH MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 767.000
612 UNICREDIT FACTORING EAD SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT BULBANK AD 100,00
Capitale sociale BGN 1.000.000
613 UNICREDIT FACTORING SPA MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale EUR 414.348.000
614  UNICREDIT FLEET MANAGEMENT PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
S.R.O.
Capitale sociale CZK 5.000.000
615 UNICREDIT FLEET MANAGEMENT BRATISLAVA BRATISLAVA 1 UNICREDIT LEASING SLOVAKIA A.S. 100,00

S.R.O.
Capitale sociale EUR 6.639
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616  UNICREDIT FUGGETLEN BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. 25,20
BIZTOSITASKOEZVETITOE
SZOLGALTATO KFT.
Capitale sociale HUF 5.000.000 UNICREDIT LEASING KFT 74,80
617  UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG VIENNA VIENNA 1 EUROLEASE RAMSES IMMOBILIEN 99,80 100,00
UND VERWERTUNG GMBH LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 14.383.206 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
618  UNICREDIT GLOBAL BUSINESS MONACO DI UNTERFOHR 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
SERVICES GMBH BAVIERA ING
Capitale sociale EUR 1.525.600
619 UNICREDIT GLOBAL LEASING EXPORT VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GLOBAL LEASING 100,00
GMBH PARTICIPATION MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 11.745.607
620  UNICREDIT GLOBAL LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
PARTICIPATION MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 7.476.432
621  UNICREDIT GLOBAL LEASING VIENNA VIENNA 1 DV ALPHA GMBH 100,00
VERSICHERUNGSSERVICE GMBH
Capitale sociale EUR 156.905
622  UNICREDIT INGATLANLIZING ZRT BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
Capitale sociale HUF 81.000.000
623  UNICREDIT INSURANCE BROKER EOOD  SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT LEASING EAD 100,00
Capitale sociale BGN 5.000
624  UNICREDIT INSURANCE BROKER SRL BUCAREST BUCAREST 1 UNICREDIT LEASING CORPORATION 100,00
IFN S.A.
Capitale sociale RON 25.000
625 UNICREDIT INTERNATIONAL BANK LUSSEMBUR LUSSEMBUR 1 UNICREDIT SPA 100,00
(LUXEMBOURG) SA GO GO
Capitale sociale EUR 10.000.000
626 UNICREDIT JELZALOGBANK ZRT. BUDAPEST BUDAPEST 1 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. 100,00
Capitale sociale HUF 3.000.000.000
627 UNICREDIT KFZ LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 648.265
628  UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 10,00
BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 93.510.420 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 89,98 90,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,02 (4)
DEL GRUPPO
629  UNICREDIT LEASING AVIATION GMBH AMBURGO AMBURGO 1 UNICREDIT LEASING GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 1.600.000
630  UNICREDIT LEASING CORPORATION BUCAREST BUCAREST 1 UNICREDIT CONSUMER FINANCING 0,10
IFN S.A. IFN S.A.
Capitale sociale RON 41.144.990 UNICREDIT TIRIAC BANK S.A. 99,90
631  UNICREDIT LEASING CROATIA D.O.O. ZAGABRIA ZAGABRIA 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
ZA LEASING
Capitale sociale HRK 28.741.800
632 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC 100,00
AND SLOVAKIA, AS.
Capitale sociale CZK 981.452.000
633 UNICREDIT LEASING D.O.O. SARAJEVO SARAJEVO 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
Capitale sociale BAM 2.120.953
634 UNICREDIT LEASING EAD SOFIA SOFIA 1 UNICREDIT BULBANK AD 100,00
Capitale sociale BGN 2.605.000
635 UNICREDIT LEASING FINANCE GMBH AMBURGO AMBURGO 1 UNICREDIT LEASING GMBH 100,00
Capitale sociale EUR 17.580.000
636 UNICREDIT LEASING FLEET BUCAREST BUCAREST 1 DV ALPHA GMBH 90,02
MANAGEMENT S.R.L.
Capitale sociale RON 680.000 UNICREDIT LEASING CORPORATION 9,98

IFN S.A.
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637  UNICREDIT LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
FUHRPARKMANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 364.000
638  UNICREDIT LEASING GMBH AMBURGO AMBURGO 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale EUR 15.000.000
639  UNICREDIT LEASING HUNGARY ZRT BUDAPEST BUDAPEST 1 BA EUROLEASE 5,00
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale HUF 350.000.000 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 95,00
640  UNICREDIT LEASING IMMOTRUCK ZRT. BUDAPEST BUDAPEST 1 BA EUROLEASE 28,57
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale HUF 100.000.000 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 71,43
641  UNICREDIT LEASING KFT BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.100.000
642  UNICREDIT LEASING LUNA KFT BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 80,00
M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.000.000
643 UNICREDIT LEASING MARS KFT BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 80,00
M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.000.000
644 UNICREDIT LEASING REAL ESTATE BRATISLAVA BRATISLAVA 1 UNICREDIT LEASING SLOVAKIA A.S. 100,00
S.R.O.
Capitale sociale EUR 106.221
645  UNICREDIT LEASING ROMANIA S.A. BUCAREST BUCAREST 1 UNICREDIT CONSUMER FINANCING
IFN S.A.
Capitale sociale RON 880.000 UNICREDIT TIRIAC BANK S.A. 100,00
646  UNICREDIT LEASING S.P.A. MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale EUR 410.131.062
647  UNICREDIT LEASING SLOVAKIA A.S. BRATISLAVA BRATISLAVA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
Capitale sociale EUR 26.560.000
648  UNICREDIT LEASING SRBIJA D.O.O. BELGRADO BELGRADO 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
BEOGRAD
Capitale sociale RSD 693.877.000
649 UNICREDIT LEASING TECHNIKUM VIENNA VIENNA 1 LEASFINANZ GMBH 99,80 100,00
GMBH
Capitale sociale EUR 1.435.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
650  UNICREDIT LEASING TOB KIEV KIEV 1 UNICREDIT LEASING S.P.A. 100,00
Capitale sociale UAH 5.083.582
651  UNICREDIT LEASING URANUS KFT BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 80,00
M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.000.000
652  UNICREDIT LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
VERSICHERUNGSSERVICE GMBH & CO
KG
Capitale sociale EUR 36.500
653 UNICREDIT LEASING, LEASING, D.O.O. LJUBLJANA LJUBLJANA 1 UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D.D. 0,62
Capitale sociale EUR 12.699.658 UNICREDIT LEASING S.P.A. 99,38
654  UNICREDIT LUNA LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
655  UNICREDIT LUXEMBOURG FINANCE SA LUSSEMBUR LUSSEMBUR 1 UNICREDIT INTERNATIONAL BANK 100,00
GO GO (LUXEMBOURG) SA
Capitale sociale EUR 350.000
656  UNICREDIT LUXEMBOURG S.A. LUSSEMBUR LUSSEMBUR 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
GO GO

Capitale sociale EUR 238.000.000
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657  UNICREDIT MOBILIEN UND KFZ VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 98,80 99,00
LEASING GMBH LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 1,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
658 UNICREDIT OBG S.R.L. VERONA VERONA 1 UNICREDIT SPA 60,00
Capitale sociale EUR 10.000
659 UNICREDIT OBG SRL (COVERED VERONA VERONA 4 UNICREDIT SPA 3)
BONDS)
660  UNICREDIT PARTNER D.O.O. BEOGRAD  BELGRADO BELGRADO 1 ALLEGRO LEASING GESELLSCHAFT 100,00
M.B.H.
Capitale sociale RSD 2.001.875
661  UNICREDIT PARTNER D.0.0.ZA ZAGABRIA ZAGABRIA 1 UNICREDIT GLOBAL LEASING 20,00
POSREDOVANJE U OSIGURANJU VERSICHERUNGSSERVICE GMBH
Capitale sociale HRK 200.000 UNICREDIT LEASING CROATIA D.O.O. 80,00
ZA LEASING
662 UNICREDIT PARTNER LLC KIEV KIEV 1 UNICREDIT GLOBAL LEASING 100,00
VERSICHERUNGSSERVICE GMBH
Capitale sociale UAH 53.557
663  UNICREDIT PEGASUS LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 CALG IMMOBILIEN LEASING GMBH 74,80 75,00
Capitale sociale EUR 36.500 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
664 UNICREDIT POJISTOVACI MAKLERSKA PRAGA PRAGA 1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S. 100,00
SPOL.S R.O.
Capitale sociale CZK 510.000
665 UNICREDIT POLARIS LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
666  UNICREDIT RENT D.O.0. BEOGRAD BELGRADO BELGRADO 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 100,00
Capitale sociale RSD 43.500
667 UNICREDIT SUBITO CASA SPA MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 100,00
Capitale sociale EUR 500.000
668 UNICREDIT TECHRENT LEASING GMBH VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 99,00
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.336 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 1,00
669 UNICREDIT TIRIAC BANK S.A. BUCAREST BUCAREST 1 ARNO 0,01
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale RON 1.101.604.066 BANK AUSTRIA-CEE 0,01
BETEILIGUNGSGMBH
BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 0,01
LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 95,52 50,56 (6)
UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 0,01
UNICREDIT LEASING ROMANIA S.A. .
670 UNICREDIT TURN-AROUND VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT TURN-AROUND 100,00
MANAGEMENT CEE GMBH MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 750.000
671  UNICREDIT TURN-AROUND VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
MANAGEMENT GMBH
Capitale sociale EUR 72.673
672  UNICREDIT U.S. FINANCE LLC NEW YORK WILMINGTO 1 UNICREDIT BANK AG 100,00

Capitale sociale USD 130

N
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673  UNICREDIT ZAVAROVALNO LJUBLJANA LJUBLJANA 1 UNICREDIT GLOBAL LEASING 100,00
ZASTOPINSKA DRUZBA D.O.O. VERSICHERUNGSSERVICE GMBH
Capitale sociale EUR 40.000
674  UNICREDIT ZEGA LEASING- VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
675  UNICREDIT ZWEITE BETEILIGUNGS MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 1.000.000
676 UNICREDIT-LEASING HOSPES KFT BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
M.B.H.
Capitale sociale HUF 1.000.000
677 UNICREDIT-LEASING NEPTUNUS KFT BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 96,35
M.B.H.
Capitale sociale HUF 3.010.000
678 UNICREDIT-LEASING ORION BUDAPEST BUDAPEST 1 AWT HANDELS GESELLSCHAFT 100,00
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT M.B.H.
FELELOSSEGUE TARSASAG
Capitale sociale HUF 3.000.000
679 UNICREDITO ITALIANO CAPITAL TRUST NEWARK NEWARK 1 UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC 100,00
1] 1]
Capitale sociale EUR 1.000
680 UNICREDITO ITALIANO CAPITAL TRUST NEWARK NEWARK 1 UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC 100,00
v v
Capitale sociale GBP 1.000
681 UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC 1l WILMINGTO WILMINGTO 1 UNICREDIT SPA 100,00
N N
Capitale sociale EUR 1.000
682  UNICREDITO ITALIANO FUNDING LLC IV WILMINGTO WILMINGTO 1 UNICREDIT SPA 100,00
N N
Capitale sociale GBP 1.000
683  UNIVERSALE INTERNATIONAL VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
REALITAETEN GMBH
Capitale sociale EUR 32.715.000
684 UNO-EINKAUFSZENTRUM- LEONDING LEONDING 1 TREUCONSULT 100,00
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT M.B.H. BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 37.000
685  US PROPERTY INVESTMENTS INC. DALLAS DALLAS 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
Capitale sociale USD 100.000
686  V.M.G. VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MONACO DI MONACO DI 1 H.F.S. HYPO-FONDSBETEILIGUNGEN 100,00
MBH BAVIERA BAVIERA FUR SACHWERTE GMBH
Capitale sociale EUR 25.565
687 VANDERBILT CAPITAL ADVISORS LLC CHICAGO WILMINGTO 1 PIONEER INSTITUTIONAL ASSET 100,00
N MANAGEMENT INC
688 VAPE COMMUNA VIENNA VIENNA 1 BETEILIGUNGSVERWALTUNGSGESEL 74,80 75,00
LEASINGGESELLSCHAFT M.B.H. LSCHAFT DER BANK AUSTRIA
CREDITANSTALT LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 431.630 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 25,00
TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
689 VECTIGAL IMMOBILIEN GMBH & CO KG VIENNA VIENNA 1 KLEA TERRAIN- UND BAU- 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 2.470.930
690 VERBA VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
MIT BESCHRANKTER HAFTUNG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 1.023.000
691 VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBH & MONACO DI MONACO DI 1 HVB IMMOBILIEN AG 88,08 88,03
CO OBJEKT MOC KG BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 48.728.161 LANDOS IMMOBILIEN- UND 0,06

PROJEKTENTWICKLUNGS GMBH
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692  VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
KATHARINENHOF MBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 511.292
693  VIENNA DC BAUTRAEGER GMBH VIENNA VIENNA 1 WED WIENER 100,00
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
FUER DEN DONAURAUM
AKTIENGESELLSCHAFT
Capitale sociale EUR 18.168
694  VIENNA DC TOWER 1 VIENNA VIENNA 1 WED DONAU-CITY GESELLSCHAFT 100,00
LIEGENSCHAFTSBESITZ GMBH M.B.H.
Capitale sociale EUR 17.500
695  VIENNA DC TOWER 2 VIENNA VIENNA 1 WED DONAU-CITY GESELLSCHAFT 100,00
LIEGENSCHAFTSBESITZ GMBH M.B.H.
Capitale sociale EUR 17.500
696 VILLINO PACELLI SRL ROMA ROMA 1 IMMOBILIARE PATETTA SRL 100,00
Capitale sociale EUR 41.600
697 VISCONTI SRL MILANO MILANO 1 UNICREDIT SPA 76,00
Capitale sociale EUR 11.000.000
698  VUWB INVESTMENTS INC. ATLANTA ATLANTA 1 WEALTHCAP FONDS GMBH 100,00
Capitale sociale USD 10.000
699  WEALTH MANAGEMENT CAPITAL MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 100,00
HOLDING GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 26.000
700  WEALTHCAP EQUITY GMBH MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP INITIATOREN GMBH 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 500.000
701  WEALTHCAP EQUITY MANAGEMENT MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP EQUITY GMBH 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
702 WEALTHCAP FONDS GMBH MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP INITIATOREN GMBH 100,00
BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 512.000
703  WEALTHCAP INITIATOREN GMBH MONACO DI MONACO DI 1 WEALTH MANAGEMENT CAPITAL 100,00
BAVIERA BAVIERA HOLDING GMBH
Capitale sociale EUR 1.533.876
704 WEALTHCAP INVESTMENTS INC. COUNTRY WILMINGTO 1 WEALTHCAP FONDS GMBH 100,00
OF NEW N
CASTLE
Capitale sociale USD 312.000
705 WEALTHCAP INVESTORENBETREUUNG MONACO DI MONACO DI 1 H.F.S. HYPO-FONDSBETEILIGUNGEN 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA FUR SACHWERTE GMBH
Capitale sociale EUR 60.000
706 WEALTHCAP MONACO DI MONACO DI 1 WEALTH MANAGEMENT CAPITAL 100,00
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAF BAVIERA BAVIERA HOLDING GMBH
T MBH
Capitale sociale EUR 125.000
707  WEALTHCAP LEASING GMBH MONACO DI GRUNWALD 1 WEALTH MANAGEMENT CAPITAL 100,00
BAVIERA HOLDING GMBH
Capitale sociale EUR 25.000
708 WEALTHCAP PEIA KOMPLEMENTAR GRUNWALD GRUNWALD 1 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT 100,00
GMBH GMBH
Capitale sociale EUR 26.000
709 WEALTHCAP PEIA MANAGEMENT MONACO DI MONACO DI 1 UNICREDIT BANK AG 6,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 1.023.000 WEALTH MANAGEMENT CAPITAL 94,00
HOLDING GMBH
710 WEALTHCAP REAL ESTATE MONACO DI MONACO DI 1 H.F.S. HYPO-FONDSBETEILIGUNGEN 100,00
MANAGEMENT GMBH BAVIERA BAVIERA FUR SACHWERTE GMBH
Capitale sociale EUR 60.000
711 WEALTHCAP STIFTUNGSTREUHAND MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP FONDS GMBH 100,00
GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
712 WEALTHCAP USA IMMOBILIEN MONACO DI MONACO DI 1 WEALTHCAP FONDS GMBH 100,00
VERWALTUNGS GMBH BAVIERA BAVIERA
Capitale sociale EUR 25.000
713  WED DONAU-CITY GESELLSCHAFT VIENNA VIENNA 1 WED WIENER 100,00

M.B.H.

Capitale sociale EUR 726.728

ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
FUER DEN DONAURAUM
AKTIENGESELLSCHAFT
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RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

TIPO DISPONIB
DI ILITA
RAPP VOTI %
SEDE SEDE ORT QUOTA EFFETTIV
DENOMINAZIONE IMPRESE OPERATIVA LEGALE 0(@1) IMPRESA PARTECIPANTE % 1(2)
714 WED HOLDING GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 53,83
Capitale sociale EUR 72.673
715  WED WIENER VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 38,00
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT FUER
DEN DONAURAUM
AKTIENGESELLSCHAFT
Capitale sociale EUR 3.634.368 WED HOLDING GESELLSCHAFT 62,00
M.B.H.
716 WIEN MITTE IMMOBILIEN GMBH VIENNA VIENNA 1 B Al BAUTRAGER AUSTRIA 50,00
IMMOBILIEN GMBH
Capitale sociale EUR 17.500 BA-CA WIEN MITTE HOLDING GMBH 50,00
717  WOEM VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GRUNDSTUECKSVERWALTUNGS-
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 3.322.141 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
718  WOHNBAUERRICHTUNGS-UND- VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 0,28
VERWERTUNGS-GMBH BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 6.615.700 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 99,72
719  WOHNPARK BRANDENBURG-GORDEN BRANDEBUR BRANDEBUR 1 IMMOBILIEN HOLDING GMBH 5,18
GMBH [e] GO
Capitale sociale EUR 51.150 KLEA TERRAIN- UND BAU- 94,82
GESELLSCHAFT M.B.H.
720  Z LEASING ALFA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
721 Z LEASING ARKTUR IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
722 Z LEASING AURIGA IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
723  Z LEASING CORVUS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 BA EUROLEASE 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
724 Z LEASING DORADO IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 CALG GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
725 Z LEASING DRACO IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
726  Z LEASING GAMA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
727  Z LEASING GEMINI IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
728 Z LEASING HEBE IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 GEBAEUDELEASING 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. GRUNDSTUCKSVERWALTUNGSGESE
LLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)
DEL GRUPPO
729 Z LEASING HERCULES IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 (4)

DEL GRUPPO
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TIPO DISPONIB
DI ILITA'
RAPP VOTI %
SEDE SEDE ORT QUOTA EFFETTIV
DENOMINAZIONE IMPRESE OPERATIVA LEGALE 0 (1) IMPRESA PARTECIPANTE % 1(2)
730  Z LEASING IPSILON IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT GARAGEN ERRICHTUNG 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. UND VERWERTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
731 Z LEASING ITA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
732 Z LEASING JANUS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
733 Z LEASING KALLISTO IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 263.958 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
734 Z LEASING KAPA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
735  Z LEASING LYRA IMMOBILIEN LEASING VIENNA VIENNA 1 GALA GRUNDSTUECKVERWALTUNG 99,80 100,00
GESELLSCHAFT M.B.H. GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
736  Z LEASING NEREIDE IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
737 Z LEASING OMEGA IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 CALG DELTA 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. GRUNDSTUECKVERWALTUNG GMBH
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 )
DEL GRUPPO
738 Z LEASING PERSEUS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 BANK AUSTRIA LEASING ARGO 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. IMMOBILIEN LEASING GMBH
Capitale sociale EUR 16.134.987
739 Z LEASING SCORPIUS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
740  Z LEASING TAURUS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 BA EUROLEASE 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H. BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 73.000 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
741  Z LEASING VENUS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
742 Z LEASING VOLANS IMMOBILIEN VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT LEASING (AUSTRIA) GMBH 99,80 100,00
LEASING GESELLSCHAFT M.B.H.
Capitale sociale EUR 36.500 TRAMITE SOCIETA' FIDUCIARIA NON 0,20 4)
DEL GRUPPO
743  ZABA PARTNER DOO ZA ZAGABRIA ZAGABRIA 1 ZAGREBACKA BANKA D.D. 100,00
POSREDOVANJE U OSIGURANJU |
REOSIGURANJU
Capitale sociale HRK 1.500.000
744 ZAGREB NEKRETNINE DOO ZAGABRIA ZAGABRIA 1 ZAGREBACKA BANKA D.D. 100,00
Capitale sociale HRK 5.000.000
745 ZAGREBACKA BANKA D.D. ZAGABRIA ZAGABRIA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 84,48
Capitale sociale HRK 6.404.839.100
746  ZANE BH DOO SARAJEVO SARAJEVO 1 ZAGREB NEKRETNINE DOO 100,00
Capitale sociale BAM 131.529
747  ZAO LOCAT LEASING RUSSIA MOSCA MOSCA 1 OO0O UNICREDIT LEASING 100,00
Capitale sociale RUR 107.000.000
748 ZAPADNI TRGOVACKI CENTAR D.O.O. RIJEKA RIJEKA 1 UNIVERSALE INTERNATIONAL 100,00

Capitale sociale HRK 20.000

REALITAETEN GMBH
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RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE
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DI ILITA
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DENOMINAZIONE IMPRESE OPERATIVA LEGALE 0(@1) IMPRESA PARTECIPANTE % 1(2)
749  ZB INVEST DOO ZAGABRIA ZAGABRIA 1 ZAGREBACKA BANKA D.D. 100,00
Capitale sociale HRK 4.000.000
750 ZETA FUENF HANDELS GMBH VIENNA VIENNA 1 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 100,00
Capitale sociale EUR 17.500
751 ZM REVITALISIERUNGS-UND VIENNA VIENNA 1 BA-CA MARKETS & INVESTMENT 0,04
VERMIETUNGS-GMBH BETEILIGUNG GES.M.B.H.
Capitale sociale EUR 2.056.561 EKAZENT 99,96

REALITAETENGESELLSCHAFT M.B.H.

Note alla tabella dell’area di consolidamento integrale:
(1) Tipo di rapporto:

1= maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordinaria;

2= influenza dominante nell'assemblea ordinaria;

3= accordi con altri soci;

4= altre forme di controllo;

5= direzione unitaria ex art.26 comma 1, del "decreto legislativo 87/92";

6= direzione unitaria ex art.26 comma 2, del "decreto legislativo 87/92";
(2) Disponibilita voti nell'assemblea ordinaria. | diritti di voto sono riportati solo laddove diversi dalla % di partecipazione al capitale.
(3) Entita consolidate, ai sensi IFRS 10, in virtu della simultanea disponibilita del potere di governo sulle attivita rilevanti e dell’esposizione alla variabilita dei
risultanti rendimenti.
(4) Nel consolidato l'interessenza del Gruppo & del 100% in quanto la societa fiduciaria non partecipa agli utili. I diritti di voto sono attribuiti al Fiduciante, societa
del Gruppo.
(5) La partecipazione in Unicredit Bank D.D. & complessivamente consolidata al 99% in virtu delle quote di partecipazione dirette di Unicredit S.p.A. e Zagrebacka
Banka D.D. nonche da una partecipazione diretta di Unicredit Bank Austria AG pari al 24,40% e di una sua opzione sul patrimonio di terzi rappresentativa del
5,74% del capitale sociale.
(6) La partecipazione in Unicredit Tiriak Bank S.A. & complessivamente consolidata al 95,56% in virtl di una partecipazione diretta pari al 50,60% e di un'opzione
su patrimonio di terzi rappresentativa del 44,96% del capitale sociale.
(7) In attesa di cancellazione dal Registro Imprese.
(8) Tramite HVB Gesellschaft Fur Gebaude MbH & Co KG & consolidata ai sensi dell'lFRS 10 anche una societa debitrice. Tale societa ha la forma giuridica
tedesca di GmbH & Co. KG (un tipo di societa in accomandita semplice) e la sua unica attivita & costituita da un immobile di cui HVB ha acquisito la proprieta
economica nel corso della ristrutturazione. In base alle disposizioni dell'lFRS 10, cio comporta I'obbligo in capo a HVB di consolidare la societa debitrice. Il
patrimonio netto della societa, pari a 28 milioni, & detenuto da terzi ed & esposto alla voce patrimonio di pertinenza di terzi dello stato patrimoniale consolidato. Per
motivi di protezione dei dati, non vengono forniti ulteriori dettagli, incluso il nome della societa in questione.
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Variazioni nell'area di consolidamento

Le societa consolidate integralmente, compresa la Capogruppo, sono aumentate complessivamente di n. 19 entita rispetto al 31
dicembre 2013 ( 76 nuove entrate, di cui n. 27 per introduzione IFRS 10 e n. 49 acquisizioni e costituzioni, e n. 57 uscite per
cessioni e fusioni) passando da 732 come da bilancio 2013 aggiornate a 759 per gli effetti del nuovo IFRS 10, a 751 di fine 2014.

Le societa consolidate proporzionalmente, che a fine dicembre 2013 assommavano a n. 26, si azzerano per effetto dell'introduzione

dell’lFRS 11: n. 18 sono consolidate secondo il metodo del Patrimonio Netto, n. 8 societa minori partecipate in via indiretta sono
consolidate sinteticamente dal 1 gennaio 2014 attraverso il consolidamento a Patrimonio Netto della partecipata diretta.

Societa consolidate integralmente

Nella tabella che segue sono indicate le variazioni intervenute nelle partecipazioni in societa controllate in via esclusiva (consolidate
integralmente).

Partecipazio ocieta co ollate a e a (consolidate egralmente ariazio
Numero di societa
A. Rimanenze come da Bilancio 2013 732
A. Entita oggetto di primo consolidamento secondo il Principio contabile
IFRS 10 27
A. Rimanenze iniziali 2014 con effetti del Principio contabile IFRS 10 759
B. Variazioni in aumento 49
B.1 Costituzioni 2
B.2 Variazione del metodo di consolidamento 4
B.3 Entita oggetto di primo consolidamento nel 2014 43
C. Variazioni in diminuzione 57
C.1 Cessioni 42
C.2 Variazione del metodo di consolidamento -
C.3 Fusioni in altre societa del Gruppo 15
D. Rimanenze finali 751
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In dettaglio le entita oggetto di primo consolidamento a seguito dell’applicazione del nuovo principio IFRS 10:

a oggetto di p O consolldamento ne
014 secondo | P pl IFRS 10

DENOMINAZIONE SEDE DENOMINAZIONE SEDE
LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE CONEGLIANO F-E MORTGAGES SRL VERONA
SERIE 2005) (CARTOLARIZZAZIONE : F-E MORTGAGES

SERIES 1 - 2003)
LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE : CONEGLIANO HELICONUS SRL (CARTOLARIZZAZIONE : VERONA
SERIE 2006) HELICONUS)
TREVI FINANCE SPA (CARTOLARIZZAZIONE TREVISO CORDUSIO RMBS SRL VERONA
: TREVI FINANCE) (CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO RMBS)
TREVI FINANCE N 2 SPA TREVISO CORDUSIO RMBS SECURITISATION SRL VERONA
(CARTOLARIZZAZIONE : TREVI FINANCE 2) (CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO RMBS

SECURITISATION - SERIE 2007)
TREVI FINANCE N 3 SRL TREVISO CORDUSIO RMBS - UCFIN SRL VERONA
(CARTOLARIZZAZIONE : TREVI FINANCE 3) (CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO RMBS

UCFIN - SERIE 2006)
ENTASI SRL (CARTOLARIZZAZIONE : ROMA CORDUSIO RMBS SECURITISATION SRL VERONA
ENTASI) (CARTOLARIZZAZIONE : CORDUSIO RMBS

SECURITISATION - SERIE 2006)
UNICREDIT BPC MORTAGE SRL VERONA LARGE CORPORATE ONE SRL VERONA
(CARTOLARIZZAZIONE) (CARTOLARIZZAZIONE : LARGE

CORPORATE)
UNICREDIT OBG SRL VERONA CONSUMER TWO SRL VERONA
(CARTOLARIZZAZIONE) (CARTOLARIZZAZIONE : CONSUMER TWO)
IMPRESA ONE SRL (CARTOLARIZZAZIONE : VERONA LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE CONEGLIANO
IMPRESA ONE) SERIE 2011)
CAPITAL MORTGAGE SRL VERONA F-E GOLD SRL (CARTOLARIZZAZIONE : F-E MILANO
(CARTOLARIZZAZIONE : BIPCA CORDUSIO GOLD)
RMBS)
CAPITAL MORTGAGE SRL VERONA SALONE N. 1 SPA TREVISO
(CARTOLARIZZAZIONE : CAPITAL
MORTGAGE 2007 - 1)
CONSUMER ONE SRL VERONA SALONE N. 2 SPA TREVISO
(CARTOLARIZZAZIONE : CONSUMER ONE)
F-E MORTGAGES SRL VERONA SALONE N. 3 SPA TREVISO
(CARTOLARIZZAZIONE : F-E MORTGAGES
2005)
REAL INVEST EUROPE D BA RI KAG AUSTRIA

Le altre variazioni intervenute in aumento e in diminuzione nel corso dell’esercizio a livello di singola societa risultano come segue:

Variazioni in aumento

Costituzione di nuove societa I

DENOMINAZIONE SEDE DENOMINAZIONE SEDE
UNICREDIT SUBITO CASA SPA MILANO UCTAM HUNGARY KFT BUDAPEST

Trattasi di societa riconducibili a Unicredit Spa e al sub gruppo Bank Austria.

Variazione del metodo diconsolidamento W

DENOMINAZIONE SEDE DENOMINAZIONE SEDE

UNO-EINKAUFSZENTRUM- LEONDING WIEN MITTE IMMOBILIEN GMBH VIENNA

VERWALTUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.

BAREAL IMMOBILIENTREUHAND GMBH VIENNA GARAGE AM HOF GESELLSCHAFT VIENNA
M.B.H.
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Le variazioni del metodo di consolidamento si riconducono al:

- trasferimento da voce 100) Partecipazione sottoposta a influenza notevole al Patrimonio Netto della societa WIEN MITTE

IMMOBILIEN GMBH

- trasferimento da voce 100) Partecipazione controllata non consolidata della societa UNO-EINKAUFSZENTRUM-

VERWALTUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.

- trasferimento da voce 100) Partecipazione sottoposta a influenza notevole al costo della societa BAREAL

IMMOBILIENTREUHAND GMBH

- trasferimento da voce 40) Attivita finanziarie disponibili per la vendita partecipazioni al Costo della societa GARAGE AM

HOF GESELLSCHAFT M.B.H.

d 0ggetto al p O O Ollda c O
o . /]

DENOMINAZIONE SEDE DENOMINAZIONE SEDE

NEWSTONE MORTGAGE SECURITIES No.1 LONDRA WEALTHCAP MONACO DI

PLC KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT BAVIERA
MBH

NORDBAHNHOF BAUFELD SECHS VIENNA NORDBAHNHOF BAUFELD 39 VIENNA

PROJEKTENTWICKLUNG GMBH & CO KG PROJEKTENTWICKLUNG GMBH & CO KG

KLEA WOHNBAU GESELLSCHAFT GMBH VIENNA EUROGATE PROJEKTENTWICKLUNG GMBH VIENNA

KUR- UND SPORTHOTEL GESELLSCHAFT KITZBUHEL EUROGATE PROJEKTENTWICKLUNG GMBH VIENNA

M.B.H. & CO AREA BETA KG

LINDENGASSE BUROHAUSGESELLSCHAFT VIENNA HBF PROJEKTENTWICKLUNG DREI GMBH & VIENNA

M.B.H. COKG

VECTIGAL IMMOBILIEN GMBH & CO KG VIENNA HBF PROJEKTENTWICKLUNG EINS GMBH & VIENNA
COKG

B 03 IMMOBILIEN GMBH & CO KG VIENNA HBF PROJEKTENTWICKLUNG ZWEI GMBH VIENNA
& COKG

B A I BAUTRAGER AUSTRIA IMMOBILIEN VIENNA IMMOBILIEN HOLDING GMBH VIENNA

GMBH

BAI VIENNA IMU IMMOBILIENENTWICKLUNG VIENNA

WOHNUNGSEIGENTUMSGESELLSCHAFT MUTHGASSE GMBH & CO KG

M.B.H.

DOBLERHOF IMMOBILIEN GMBH & CO KG VIENNA INV TOTALUNTERNEHMER GMBH VIENNA

DONAUTURM VIENNA KLEA TERRAIN- UND BAU-GESELLSCHAFT VIENNA

LIEGENSCHAFTSVERWALTUNGS- M.B.H.

GESELLSCHAFT M.B.H.

DONAUTURM AUSSICHTSTURM-UND VIENNA LBC VIENNA

RESTAURANT-BETRIEBSGESELLSCHAFT UNTERNEHMENSBETEILIGUNGSGES.M.B.H.

M.B.H.

DONAUMARINA PROJEKTENTWICKLUNG VIENNA PRO WOHNBAU AG VIENNA

GMBH

DR. W. W. DONATH VIENNA RVT BAUTRAEGER GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA

IMMOBILIENVERWALTUNG GMBH

EKAZENT GEBAEUDEVERMIETUNG GMBH VIENNA WOHNBAUERRICHTUNGS-UND- VIENNA
VERWERTUNGS-GMBH

EKAZENT IMMOBILIEN MANAGEMENT VIENNA WOHNPARK BRANDENBURG-GORDEN BRANDENBURG

GMBH GMBH

EKAZENT REALITAETENGESELLSCHAFT VIENNA ZM REVITALISIERUNGS-UND VIENNA

M.B.H. VERMIETUNGS-GMBH

EUROGATE BETEILIGUNGSVERWALTUNG VIENNA ELEKTRA PURCHASE N. 32 S.A. LUSSEMBURGO

GMBH

ELEKTRA PURCHASE NO. 35 LIMITED DUBLINO ELEKTRA PURCHASE NO. 36 LIMITED DUBLINO

ELEKTRA PURCHASE NO. 33 LIMITED DUBLINO ELEKTRA PURCHASE NO. 34 LIMITED DUBLINO

UNICREDIT ZWEITE BETEILIGUNGS GMBH MONACO DI ARENA NPL ONE S.R.L. VERONA

BAVIERA (CARTOLARIZZAZIONE 2014)
LOCAT SV SRL (CARTOLARIZZAZIONE : CONEGLIANO

SERIE 2014)

Le entita oggetto di primo consolidamento si riconducono principalmente a n. 31 societa che derivano dall'acquisto del 100% della

guota partecipativa in Immobilien Holding nella quale il Gruppo Bank Austria gia deteneva un diritto alla partecipazione ai risultati

economici per I'88% e a n. 8 veicoli consolidati in base all’ IFRS 10.
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Variazioni in diminuzione

L.P.

DENOMINAZIONE SEDE DENOMINAZIONE SEDE
CA-LEASING TERRA POSLOVANJE Z LJUBLJANA EUROFINANCE 2000 SRL (IN ROMA
NEPREMICNINAMI D.O.O. LIQUIDAZIONE)
PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT LLC - MOSCA MEZZANIN FINANZIERUNGS AG VIENNA
UNDER LIQUIDATION
SCHOTTENGASSE 6-8 IMMOBILIEN GMBH VIENNA UCTAM RK LIMITED LIABILITY ALMATY CITY
UND CO 0G COMPANY
HVB ASIA LIMITED (IN LIQUIDATION) SINGAPORE CA-LEASING ALPHA BUDAPEST
INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG
UNICREDIT CAIB ROMANIA SRL (IN BUCAREST HVB-LEASING OTHELLO BUDAPEST
LIQUIDAZIONE) INGATLANHASNOSITO KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG
UNICREDIT LONDON INVESTMENTS LIMITED LONDRA HVB FINANCE LONDON LIMITED LONDRA
HVB LONDON INVESTMENTS (CAM) LIMITED LONDRA UNICREDIT CAIB SECURITIES BUCAREST
ROMANIA SA
BAL PAN IMMOBILIEN LEASING GMBH VIENNA GELDILUX-PP-2011 SA LUSSEMBURGO
ELEKTRA PURCHASE No. 24 LTD DUBLINO SALOME FUNDING PLC DUBLINO
GRAND CENTRAL RE LIMITED IN LIQ HAMILTON BANDON LEASING LIMITED DUBLINO
GELDILUX-TS-2010 SA LUSSEMBURGO GELDILUX-TS-2011 SA LUSSEMBURGO
ELEKTRA PURCHASE No. 23 LTD DUBLINO HOKA LEASING-GESELLSCHAFT M.B.H. VIENNA
CHRISTOPH REISEGGER GESELLSCHAFT VIENNA TREVI FINANCE SPA CONEGLIANO
M.B.H. IN LIQU. (CARTOLARIZZAZIONE : TREVI
FINANCE)
TREVI FINANCE N 2 SPA CONEGLIANO PRIM Z IMMOBILIEN LEASING VIENNA
(CARTOLARIZZAZIONE : TREVI FINANCE 2) GESELLSCHAFT M.B.H.
ISTRATURIST UMAG, HOTELIJERSTVO UMAG ISTRA D.M.C. DOO UMAG
TURIZAM | TURISTICKA AGENCIJA DD
UNICREDIT BUSINESS PARTNER S.R.O. IN PRAGA HVB GLOBAL ASSETS COMPANY (GP), NEW YORK
LIQUIDATION LLC IN LIQ. ( ex. HVB GLOBAL ASSETS
COMPANY (GP), LLC)
DAB BANK AG MONACO DI DIREKTANLAGE.AT AG SALISBURGO
BAVIERA
LOCALMIND SPA IN LIQUIDAZIONE MILANO CHIYODA FUDOSAN GK TOKYO
BARD PHONIX VERWALTUNGS GMBH EMDEN MERIDIONALE PETROLI SRL VIBO VALENTIA
SOCIETA' PETROLIFERA GIOIA TAURO SRL REGGIO SOCIETA' DEPOSITI COSTIERI - ROMA
CALABRIA SO.DE.CO. SRL
PETROLI INVESTIMENTI SPA CIVITAVECCHIA NXP CO-INVESTMENT PARTNERS VIII LONDRA

Trattasi di cessioni realizzate nel periodo e liquidazioni di societa divenute inattive.
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Fusioni in altre societa del
Gruppo

& Co. NATALIE KG

DENOMINAZIONE SOCIETA' FUSA SEDE SOCIETA' INCORPORANTE SEDE
M.A.l.L. FINANZBERATUNG GESELLSCHAFT VIENNA | >>> | TREUCONSULT VIENNA
M.B.H. BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H.

AWT INTERNATIONAL TRADE GMBH VIENNA | >>> | UNIVERSALE INTERNATIONAL VIENNA

REALITAETEN GMBH
FINECO LEASING S.P.A BRESCIA | >>> | UNICREDIT LEASING S.P.A. MILANO
AS UNICREDIT FINANCE RIGA | >>> | SIA UNICREDIT LEASING RIGA
PROPERTY SP. Z.0.0. (IN LIQUIDAZIONE) VARSAVIA | >>> | PEKAO PROPERTY SA VARSAVIA
IMMOBILIEN HOLDING GMBH VIENNA | >>> | BA-CA INFRASTRUCTURE FINANCE VIENNA
ADVISORY GMBH

CAC-IMMO SRO PRAGA | >>> | HVB LEASING CZECH REPUBLIC S.R.O. PRAGA
CA-LEASING PRAHA S.R.O. PRAGA | >>> | HVB LEASING CZECH REPUBLIC S.R.O. PRAGA
SOLARIS VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MONACO DI | >>> | ORESTOS IMMOBILIEN-VERWALTUNGS MONACO DI
MBH & CO. VERMIETUNGS KG BAVIERA GMBH BAVIERA
BARD EMDEN ENERGY GMBH & Co. KG EMDEN | >>> | BARD HOLDING GMBH EMDEN
BARD BUILDING GMBH & Co. KG EMDEN | >>> | BARD HOLDING GMBH EMDEN
BARD SERVICE GMBH EMDEN | >>> | BARD HOLDING GMBH EMDEN
BARD LOGISTIK GMBH EMDEN | >>> | BARD ENGINEERING GMBH EMDEN
BARD NEARSHORE HOOKSIEL GMBH EMDEN | >>> | BARD HOLDING GMBH EMDEN
BARD SCHIFFSBETRIEBSGESELLSCHAT MBH EMDEN | >>> | BARD LOGISTIK GMBH EMDEN

Si indica infine I'elenco delle societa controllate che nel corso del periodo hanno modificato la denominazione sociale:

ocleta eqgra e ha 0 o]o ato la

denominazione socilale nel corso del 2014
DENOMINAZIONE SEDE DENOMINAZIONE SEDE
AS UNICREDIT FINANCE (ex. AS UNICREDIT RIGA ROMA 2000 SRL IN LIQUIDAZIONE (ex. ROMA
BANK, LATVIA) ROMA 2000 SRL)
CHRISTOPH REISEGGER GESELLSCHAFT VIENNA UNICREDIT BUSINESS PARTNER PRAGUE
M.B.H. IN LIQ (ex. CHRISTOPH REISEGGER S.R.O. IN LIQUIDATION (ex. UNICREDIT
GESELLSCHAFT M.B.H.) BUSINESS PARTNER S.R.O.)
BACA NEKRETNINE DRUSTVO SA SARAJEVO GRAND CENTRAL RE LIMITED IN LIQ HAMILTON
OGRANICENOM ODGOVORNOSCU (ex. BACA (ex. GRAND CENTRAL RE LIMITED )
NEKRETNINE DOO )
UNICREDIT FUGGETLEN BUDAPEST HVB-LEASING GARO BUDAPEST
BIZTOSITASKOEZVETITOE SZOLGALTATO KFT. INGATLANHSZNOSITO KORLATOLT
(ex. UNICREDIT FUGGETLEN FELELOESSEGUE TARSASAG (ex.
BIZTOSITASKOZVETITO KFT) HVB-LEASING GARO KFT)
HVB-LEASING JUPITER INGATLANHASZNOSITO BUDAPEST HVB-LEASING NANO BUDAPEST
KORLATOLT FELELOESSEGUE TARSASAG (ex. INGATLANHASZNOSITO KORLATOLT
HVB-LEASING JUPITER KFT ) FELELOESSEGUE TARSASAG (ex.

HVB-LEASING NANO KFT )
FMZ SAVARIA SZOLGALTATO KORLATOLT BUDAPEST UNICREDIT PARTNER D.O.0.ZA ZAGABRIA
FELELOESSEG TARSASAG (ex. FMZ SAVARIA POSREDOVANJE U OSIGURANJU (ex.
SZOLGALTATO KFT) UNICREDIT PARTNER D.O.O)
IMMOBILIEN HOLDING GMBH (ex. BA-CA VIENNA GUS CONSULTING GMBH IN VIENNA
INFRASTRUCTURE FINANCE ADVISORY GMBH ) LIQUIDATION ( ex. GUS CONSULTING

GMBH )
TREVI FINANCE N. 2 S.R.L. (ex. TREVI FINANCE CONEGLIANO TREVI FINANCE S.R.L. (ex. TREVI CONEGLIANO
N.2 S.P.A.) (TREVISO) FINANCE S.P.A.) (TREVISO)
WEALTHCAP INVESTMENTS INC. (ex. BLUE WILMINGTON HVB GLOBAL ASSETS COMPANY (GP), NEW YORK
CAPITAL INVESTMENT INC. ) LLC IN LIQ. ( ex. HVB GLOBAL ASSETS

COMPANY (GP), LLC)
AO UNICREDIT BANK ( ex. ZAO UNICREDIT MOSCA BA PRIVATE EQUITY GMBH IN LIQU. VIENNA
BANK ) (ex. BA PRIVATE EQUITY GMBH )
WEALTHCAP MONACO DI
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ( BAVIERA
ex. WMC MANAGEMENT GMBH )
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Societa consolidate proporzionalmente

Le n. 26 societa a controllo congiunto che fino a dicembre 2013 erano consolidate proporzionalmente, si azzerano per effetto
dell'introduzione dell'IFRS 11 che ha eliminato la possibilita di adottare il metodo del consolidamento proporzionale imponendo il
passaggio al metodo di consolidamento al Patrimonio Netto.

Partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

(consolidate proporzionalmente): variazioni annue
Numero di societa

A. Rimanenze come da Bilancio 2013 26

A. Entita che hanno variato il metodo di consolidamento secondo il Principio
contabile IFRS 11 : consolidate secondo il metodo del Patrimonio Netto (18)

A. Entita che hanno variato il metodo di consolidamento secondo il Principio
contabile IFRS 11 : dal 1.1.2014 consolidate sinteticamente attraverso il
consolidamento al Patrimonio Netto della partecipata diretta (8)

A. Rimanenza iniziali 2014 con effetti del principio contabile IFRS 11 -

In dettaglio le entita che escono dal consolidamento proporzionale in base al nuovo principio IFRS 11:

Variazione del metodo di consolidamento
secondo il Principio IFRS 11

DENOMINAZIONE SEDE DENOMINAZIONE SEDE

YAPI KREDI BANK NEDERLAND N.V. AMSTERDAM HYPO-BA LEASING SUD GMBH KLAGENFURT

YAPI KREDI BANK AZERBAIJAN CLOSED BAKU INPROX OSIJEK D.O.O. ZAGABRIA

JOINT STOCK COMPANY

YAPI VE KREDI BANKASI AS ISTANBUL YAPI KREDI HOLDING BV AMSTERDAM

YAPI KREDI BANK MOSCOW MOSCA YAPI KREDI FAKTORING AS ISTANBUL

KOC FINANSAL HIZMETLER AS ISTANBUL YAPI KREDI YATIRIM MENKUL ISTANBUL
DEGERLER AS

STICHTING CUSTODY SERVICES YKB AMSTERDAM HYBA NEKRETNINE D.O.O. ZA ZAGABRIA
POSLOVANJE NEKRTNINAMA

SYNERGA NEKRETNINE D.O.O. ZA ZAGABRIA YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA AO ISTANBUL

POSLOVANJE NEKRETNIN-AMA

HYPO-BA PROJEKT, FINANCIRANJE D.O.O. LJUBLJANA UNICREDIT MENKUL DEGERLER AS ISTANBUL

INPROX LEASING, NEPREMICNINE, D.O.O. LJUBLJANA YAPI KREDI INVEST LIMITED LIABILITY BAKU
COMPANY

BA HYPO FINANCIRANJE D.O.O. ZA ZAGABRIA TASFIYE HALINDE YAPI KREDI B TIPI ISTANBUL

POSLOVANJE NEKRET- NINAMA YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

HYPO-BA ZAGREB D.0O.0. ZA POSLOVANJE ZAGABRIA YAPI KREDI PORTFOEY YOENETIMI AS ISTANBUL

NEKRETNINAMA

MONTREAL NEKRETNINE D.O.O. ZAGABRIA YAPI KREDI DIVERSIFIED PAYMENT GEORGE
RIGHTS FINANCE TOWN

ORBIT ASSET MANAGEMENT LIMITED HAMILTON FIDES LEASING GMBH VIENNA
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2. Valutazioni e assunzioni significative per determinare I'area di consolidamento

Il Gruppo determina I'esistenza di controllo e, conseguentemente, I'area di consolidamento verificando con riferimento alle entita
nelle quali detiene esposizioni:

. I'esistenza di potere sulle attivita rilevanti;

. I'esposizione alla variabilita dei rendimenti;

. la capacita di utilizzare il potere detenuto per influenzare i rendimenti a cui esso & esposto.

| fattori considerati al fine di tale valutazione dipendono dalle modalita di governo dell’entita, dalle sue finalita e dalla struttura
patrimoniale. In proposito il Gruppo differenzia fra entita governate attraverso diritti di voto, c.d. entita operative, e entita non

governate attraverso diritti di voto, le quali comprendono entita a destinazione specifica (“special purpose entities”) e fondi di
investimento.

Nel caso delle entita operative, i seguenti fattori forniscono evidenza di controllo:
. si possiede, direttamente o indirettamente attraverso le proprie controllate, piu della meta dei diritti di voto di un’impresa a
meno che, in casi eccezionali, possa essere chiaramente dimostrato che tale possesso non costituisce controllo;
. si possiede la meta, o una quota minore, dei voti esercitabili in assemblea e si dispone della capacita pratica di governare
unilateralmente le attivita rilevanti attraverso:

o il controllo di pit della meta dei diritti di voto in virta di un accordo con altri investitori;

o il potere di determinare le politiche finanziarie e operative dell’entita in virtu di una clausola statutaria o di un
contratto;

o il potere di nominare o di rimuovere la maggioranza dei membri del consiglio di amministrazione o dell’equivalente
organo di governo societario, e la gestione dell'impresa compete a quel consiglio o organo;

o il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute del consiglio di amministrazione o dell’equivalente

organo di governo societario, e la gestione dell'impresa compete a quel consiglio o organo.

L’esistenza e I'effetto di diritti di voto potenziali, compresi quelli incorporati in opzioni, clausole di way out, o strumenti convertibili in
azioni, sono presi in considerazione all’atto di valutare I'esistenza del controllo ove gli stessi siano sostanziali.
In particolare i diritti di voto potenziali sono considerati sostanziali qualora siano soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

. siano esercitabili o immediatamente o comungue in tempo utile per 'assemblea societaria;

. non vi siano barriere legali o economiche all’esercizio;

. I'esercizio sia economicamente conveniente.

Al 31 dicembre si osserva che il Gruppo detiene la maggioranza dei diritti di voto in tutte le entita operative oggetto di
consolidamento con I'eccezione di cinque societa per le quali il Gruppo, pur non disponendo della maggioranza dei diritti di voto, (i)
ha stipulato accordi parasociali che gli consentono di nominare la maggioranza dei membri dell'organo di governo o accordi
contrattuali che determinano la possibilita di gestire unilateralmente le attivita della societa e (ii) € esposto alla variabilita dei
rendimenti della societa medesima.

Alla medesima data sono state escluse dall’area di consolidamento due societa in cui il Gruppo, pur possedendo la maggioranza
delle azioni, ha stipulato patti parasociali che determinano I'avvenuta cessione a terzi della maggioranza dei diritti di voto.

Si precisa inoltre che non esistono casi nei quali il controllo deriva dal possesso di diritti di voto potenziali.

Le entita a destinazione specifica (“special purpose entities”) sono considerate controllate laddove il Gruppo sia al contempo:

. esposto in misura significativa alla variabilita dei rendimenti, per effetto di esposizioni in titoli, del'erogazione di
finanziamenti o della fornitura di garanzie. In proposito si presume, a meno di evidenza differente, che 'esposizione alla
variabilita dei rendimenti sia significativa qualora il Gruppo abbia sottoscritto almeno il 30% della esposizione piu
subordinata;

. in grado di governare, anche de facto, le attivita rilevanti. Esempi del potere di governo a tal proposito sono lo
svolgimento del ruolo di sponsor o di servicer incaricato del recupero dei crediti sottostanti o la gestione della attivita
della societa.

In particolare rientrano fra le “special purpose entities” consolidate:
. i Conduits nei quali il Gruppo svolge il ruolo di sponsor e sia esposto alla variabilita dei rendimenti, per effetto della
sottoscrizione di Asset Backed Commercial Paper da essi emessi e/o della fornitura di garanzie sotto forma di lettere di
credito o linee di liquidita;

. i veicoli utilizzati per il compimento di operazioni di cartolarizzazione nei quali il Gruppo € originator per effetto della
sottoscrizione delle tranches subordinate;

. i veicoli finanziati dal Gruppo e costituiti con il solo scopo di eseguire operazioni di leasing, finanziario o operativo, a
favore della clientela oggetto di finanziamento da parte del Gruppo;

. i veicoli nei quali, per effetto del deterioramento delle condizioni di mercato, il Gruppo si sia trovato a detenere la

maggioranza dell’esposizione finanziaria e, al contempo, a gestire le attivita sottostanti o i relativi incassi.

Si precisa che in caso di “special purpose entities” costituite nell’ambito di operazioni di cartolarizzazione ex legge 130/99, il
patrimonio separato & oggetto di analisi distinta rispetto all’analisi della societa veicolo. Per quest'ultima il controllo & valutato in
funzione del possesso dei diritti di voto attribuiti dalle quote sociali.

| fondi di investimento gestiti da societa del Gruppo sono considerati controllati qualora il Gruppo sia esposto in misura significativa,
alla variabilita dei rendimenti e nel caso in cui gli investitori terzi non abbiano diritti di rimozione della societa di gestione.
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In proposito si presume, a meno di evidenza differente, che I'esposizione alla variabilita dei rendimenti sia significativa qualora il
Gruppo sia esposto alla stessa per almeno il 30% sia per effetto della sottoscrizione delle quote sia per effetto del percepimento di
commissioni di gestione del patrimonio del fondo.

Nell’ambito dei fondi gestiti da societa del Gruppo, non sono considerati controllati i fondi in fase di Seed/Warehousing.

In questa fase, infatti, la finalita del fondo & quella di investire, secondo quanto previsto dal relativo regolamento, in attivita
finanziarie e non finanziare al fine di collocare le quote ad investitori terzi. Conseguentemente si ritiene che la societa di gestione
non sia in grado di esercitare un effettivo potere a seguito del limitato ambito discrezionale.

| fondi di investimento gestiti da societa terze sono considerati controllati qualora il Gruppo sia esposto in misura significativa alla
variabilita dei rendimenti e disponga al contempo del diritto unilaterale di rimozione della societa di gestione.

In proposito si presume, a meno di evidenza differente, che I'esposizione alla variabilita dei rendimenti sia significativa qualora il
Gruppo abbia sottoscritto almeno il 30% delle quote del fondo.

Con riferimento al 31 dicembre 2014 si precisa che non sono state oggetto di consolidamento 200 partecipate controllate ai sensi
dell'IFRS 10 per le quali il consolidamento avrebbe determinato un effetto positivo sul Patrimonio Netto di Gruppo per 32.159
migliaia.

Tali 200 partecipate sono composte da:
- 185 entita operative;
- 10 fondi di investimento;
- 5 special purpose entitites

Le 185 entita operative sono costituite da:

- 16 entita in corso di liquidazione, il cui consolidamento determinerebbe una variazione del patrimonio netto del Gruppo
per 643 migliaia;

- 161 entita il cui totale attivo risulta inferiore a 1 milione di Euro e il cui consolidamento determinerebbe una variazione del
patrimonio netto del Gruppo per 3.946 migliaia;

- 8 entita per le quali é attesa la liquidazione di buona parte degli attivi nel corso dell’'esercizio 2015 o che comunque non
presentano una struttura operativa tale da consentire la predisposizione di situazioni IAS/IFRS e per le quali il Gruppo ha
deciso di non procedere al consolidamento secondo una logica di costi/benefici. Il consolidamento di queste societa
determinerebbe una variazione nel patrimonio netto del Gruppo per -3.373 migliaia.

I 10 fondi di investimento sono costituiti da:

- 6 fondi di investimento il cui totale attivo & inferiore a 600 migliaia;

- 3 fondi di investimento le cui quote sono integralmente detenute dal Gruppo e per i quali il consolidamento non
determinerebbe né un incremento delle attivita totali né una variazione del patrimonio del Gruppo. Si precisa, inoltre, che
per uno dei fondi citati sono altresi in corso attivita di liquidazione dei sottostanti;

- 1 fondo di investimento chiuso di tipo immobiliare il cui controllo deriva da attivita di recupero di crediti deteriorati. In
proposito si precisa che il consolidamento del fondo in oggetto determinerebbe un aumento del patrimonio netto del
gruppo per 22.824 migliaia.

Le 5 special purpose entities sono costituite da entita il cui controllo deriva dalla sottoscrizione dei finanziamenti pit senior emessi
e dal successivo deterioramento della quota piu subordinata, sottoscritta da terzi investitori, che ha determinato I'esposizione del
Gruppo all’ effettiva variabilita dei risultati di queste entita e, conseguentemente, la capacita di gestione delle attivita sottostanti.

In proposito si rileva che i crediti vantati verso queste entita sono valutati alla luce della performance delle attivita sottostanti.

Il loro consolidamento determinerebbe un effetto positivo per 8.119 migliaia.

3. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva con interessenza di terzi significative

3.1 Interessenza di terzi, disponibilita dei voti dei terzi e dividendi distribuiti ai terzi

€ migliaia
INTERESSENZE DEI TERZI DISPONIBILITA' VOTI DEI DIVIDENDI DISTRIBUITI Al
DENOMINAZIONE IMPRESE % TERZI % TERZI
FINECOBANK SPA 34,50 34,50
BANK PEKAO SA 49,90 49,90 315.139
ZAGREBACKA BANKA D.D. 15,52 15,52 9.453
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Cassae

Attivita

. . P Attivita o Passivita Patrimonio Margine di
DENOMINAZIONE Totale attivo disponibilita . Ao materiali e . i "
quuide finanziarie immateriali finanziarie netto interesse
BANK PEKAO SA 39.282.540 796.838  36.980.265 507.456  32.921.481  5.655.228  1.066.004
FINECOBANK SPA 16.835.996 5  16.310.674 180.010  15.817.346 592.887 228.246
ZAGREBACKA
RANKA D D 13.408.537 368.856  12.780.776 167.728  11.072.460  2.198.786 329.753
Utile (Perdita) A .
Utile (Perdita) della  Ulile (Perdita) Utile Altre  podditivita
Margine Costi della operativita operativita 131 Gegegen G (Perdita) Combohent complessiva
DENOMINAZIONE it 9 L Su P p attivita in via , e reddituali al p
intermediazione operativi corrente al lordo corrente al di d'esercizio i e ®3)
delle imposte netto delle dleniissione 1) imposte (2) @)+ @2
imposte P
BANK PEKAO SA 1.734.032 (819.161) 784.042 635.646 - 635.646 114.164 749.810
FINECOBANK SPA 453.727 (219.398) 229.730 149.907 - 149.907 (1.953) 147.954
ZAGREBACKA
BANKA D D 482.965 (221.664) 182.367 143.863 - 143.863 1.276 145.139

| dati relativi a Bank Pekao SA rappresentano il dato del Subgruppo Pekao, al netto dei rapporti intercompany tra le imprese del sottogruppo ed
includono gli impatti relativi alla Purchase Price Allocation allocata alla Societa. Il Patrimonio Netto, I'Utile (Perdita) d’esercizio e la Redditivita
complessiva includo la quota di pertinenza di terzi del Subgruppo Pekao.

| dati relativi a Fineco Bank Spa includono gli impatti relativi alla Purchase Price Allocation allocata alla Societa

4. Restrizioni significative

Patti parasociali, requisiti regolamentari e accordi contrattuali possono limitare la capacita del Gruppo di accedere alle attivita o
regolare le passivita delle entita controllate o restringere la possibilita di queste ultime di distribuire capitale e/o dividendi.

Con riferimento ai patti parasociali si segnala I'esistenza, relativamente alle societa consolidate UniCredit BPC Mortgages S.r.l.,
UniCredit OBG S.r.l e Trevi Finance n. 3 S.r.l, societa costituite ex legge 130/99 per I'esecuzione di operazioni di cartolarizzazione o
di emissione di Obbligazioni bancarie garantite, di patti parasociali che consentono la distribuzione di dividendi solo una volta
soddisfatte le pretese creditorie dei creditori garantiti e dei portatori delle obbligazioni bancarie garantite. Al 31 dicembre 2014 gli
utili non distribuiti inerenti a tali societa ammontano a 158 migliaia.

Con riferimento ai requisiti regolamentari si segnala che il Gruppo UniCredit € un gruppo bancario soggetto alla disciplina prevista
dalla Direttiva 2013/36/Ue sullaccesso all'attivita degli enti creditizi e sulla vigilanza prudenziale sugli enti creditizi e sulle imprese
di investimento” (CRD IV) e dal Regolamento (Ue) N. 575/2013 relativo ai “requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di
investimento” (CRR), e che controlla istituti finanziari soggetti alla medesima disciplina.

La capacita delle banche controllate di distribuire capitale o dividendi &, quindi, vincolata al rispetto di detta disciplina sia in termini
di requisiti patrimoniali sia in termini di Ammontare Massimo Distribuibile.

| requisiti patrimoniali richiesti ad UniCredit S.p.A., in particolar modo quelli consolidati, condivisi con le Autorita Regolamentari
competenti (BCE) possono essere superiori a quelli minimi previsti dalla normativa citata.

Per quanto riguarda invece le controllate si segnala che presso alcune giurisdizioni e altre entita estere del Gruppo si rilevano
impegni a mantenere il capitale regolamentare al disopra delle soglie normative minime.

Con riferimento agli accordi contrattuali si segnala che il gruppo UniCredit ha inoltre emesso strumenti finanziari il cui rimborso, in
base alla gia menzionata CRR, & subordinato all’autorizzazione da parte dell'autorita competente. Il valore contabile di tali strumenti
al 31 dicembre 2014 € pari a 17.187.735 migliaia.

Infine, con riferimento all'informativa sulle attivita impegnate iscritte e non iscritte in bilancio si rimanda alla Parte E — Informazioni
sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 3 — Rischio di liquidita.
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5. Altre informazioni

Si precisa che, come gia descritto in Sezione 3 — Area e metodi di consolidamento, per la formazione del Bilancio consolidato sono
stati utilizzati:

. il progetto di bilancio al 31 dicembre 2014 della Capogruppo UniCredit S.p.A.;

e le risultanze contabili al 31 dicembre 2014, approvate dai competenti organi e funzioni, delle altre societa consolidate
integralmente, opportunamente riclassificate ed adeguate per tenere conto delle esigenze di consolidamento e, ove
necessario, per uniformarle ai principi contabili di Gruppo;

. il subconsolidato al 31 dicembre 2014 del Gruppo Compagnia Italpetroli comprendente Compagnia Italpetroli S.p.A. e le
sue controllate dirette e indirette.
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Sezione 4 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Dopo la data di chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi che inducano a rettificare le risultanze esposte nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2014. Per una descrizione dei fatti di rilievo piu significativi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio si
rinvia allo specifico paragrafo della Relazione sul’andamento della gestione.
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Sezione 5 — Altri aspetti
Nel corso del 2014 sono entrati in vigore i seguenti principi e interpretazioni contabili:
. Revisione dello IAS 27 — Bilancio separato (Reg. UE 1254/2012);
. Revisione dello IAS 28 — Partecipazioni in societa collegate e Joint Ventures (Reg. UE 1254/2012);
. IFRS 10 — Bilancio consolidato (Reg. UE 1254/2012);
. IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto (Reg. UE 1254/2012);
. IFRS 12 — Informativa sulle partecipazioni in altre entita (Reg. UE 1254/2012);
Madifiche allo IAS 36 — Informazioni integrative sul valore recuperabile delle attivita non finanziarie (Reg. UE 1374/2013);
. Modifiche allo IAS 39 — Novazione di derivati e continuazione della contabilizzazione di copertura (Reg. UE 1375/2013);
. Modifiche agli IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 — Guida alle disposizioni transitorie (Reg. UE 313/2013);
. Modifiche agli IFRS 10, IFRS 12 ed allo IAS 27 — Entita di Investimento (Reg. UE 1174/2013);
. IFRIC 21 — Tributi (Reg. UE 634/2014).

Con riferimento all’entrata in vigore dei principi contabili IFRS 10, IFRS 11 si rimanda al successivo specifico paragrafo.
Con riferimento all’entrata in vigore del principio contabile IFRS 12 si segnala che lo stesso € stato recepito nell’ambito del 3°
aggiornamento alla Circolare 262 di Banca d'ltalia.

In data 9 gennaio 2015 la Commissione Europea ha approvato le norme tecniche di attuazione relative alle segnalazioni statistiche
di vigilanza consolidate armonizzate definite dall’Autorita bancaria europea (EBA) in bozza nel luglio 2014 (FINREP) in materia di
Non Performing Exposures (NPE) e Forbearance, applicate, in base a tali norme tecniche, gia dalle segnalazioni FINREP trimestrali
riferite alla data del 30 settembre 2014.

Il perimetro delle attivita deteriorate secondo le istruzioni Banca d’ltalia & sostanzialmente coerente con il perimetro delle
esposizioni NPE EBA. Ai fini della classificazione nelle diverse classi di rischio le societa consolidate soggette a Vigilanza da parte
di Autorita diverse dalla Banca d’ltalia sono soggette al rispetto delle disposizioni legali e regolamentari emanate dalle locali
Autorita. Pertanto, ai fini della predisposizione del Bilancio Consolidato secondo le istruzioni emanate dall’Autorita di Vigilanza
italiana, con riferimento alle Entita estere del Gruppo, sono adottati opportuni accorgimenti finalizzati a raccordare ed allineare tra
loro risultanze riconducibili a classi di rischio, altrimenti non del tutto omogenee tra loro.

Per ulteriori informazioni in merito alle nuove definizioni EBA NPE e Forbearance si rimanda alla successiva Parte E — sezione 1 —
rischio di credito.

Con decorrenza 1 gennaio 2015, € stata rivista da Banca d’ltalia la modalita di classificazione delle attivita finanziarie deteriorate
(vedasi 7° aggiornamento della Circolare n. 272 del 30 luglio 2008 - "Matrice dei conti" emesso dalla Banca d’ltalia in data 20
gennaio 2015) allo scopo di adeguarla alle nuove definizioni di Non Performing Exposures e Forbearance introdotte dall’Autorita
Bancaria Europea tramite I'emissione del “Final Draft Implementing Technical Standards on Supervisory reporting on forbearance
and non performing exposures” (EBA/ITS /2013/03/revl 24/7/2014).

Sebbene non si prevedano effetti significativi derivanti dalla prima applicazione della nuova Circolare 272 sulla misura complessiva
dei volumi di crediti deteriorati dovuti all’entrata in vigore di tale nuova modalita di classificazione, i volumi di esposizioni Forborne
Non Performing, con I'entrata a regime dei cambiamenti nel processo di monitoraggio indotti dalle nuove definizioni EBA, potranno
mostrare una dinamica diversa da quella che avrebbero avuto in continuita di applicazione delle precedenti classi di rischio Banca
d’ltalia, riflettendo le differenze nei criteri dettagliati di classificazione rispetto alla previgente disciplina dei crediti Ristrutturati.

Il 31 gennaio 2015 si & conclusa la consultazione EBA in tema di soglie di materialita per la misurazione delle esposizioni scadute (
“Regulatory Technical Standards on materiality threshold of past due credit obligations”). In esito a tale consultazione si prevede
che nei prossimi periodi i criteri di classificazione delle attivita finanziarie deteriorate possano essere ulteriormente modificati; gli
effetti di tali modifiche potranno essere definiti una volta diffusa la versione finale del’RTS in oggetto.

La Commissione Europea nel corso del 2014 ha inoltre omologato i seguenti principi contabili aventi entrata in vigore a partire dai
bilanci 2015:

. Ciclo annuale di miglioramenti 2011 — 2013 dei principi contabili internazionali (Reg. UE 1361/2014);

. Ciclo annuale di miglioramenti 2010 — 2012 dei principi contabili internazionali (Reg. UE 28/2015);

. Modifiche allo IAS 19 — Piani a benefici definiti: contributi dei dipendenti (Reg. UE 29/2015).

Al 31 dicembre 2014, infine, lo IASB risulta aver emanato i seguenti principi e interpretazioni contabili o revisioni degli stessi:
. IFRS 9 — Strumenti finanziari (luglio 2014);
. IFRS 14 Attivita con regolazione tariffaria (gennaio 2014);

. IFRS 15 Proventi da contratti con la clientela (maggio 2014);
. Modifiche all'lFRS 10, IFRS 12 e IAS 28: Entita di investimento: Applicazione dell’eccezione al consolidamento (dicembre
2014);

. Madifiche allo IAS 1: Iniziativa di informativa (dicembre 2014);

. Ciclo annuale di miglioramenti 2012 — 2014 dei principi contabili internazionali (settembre 2014);

. Modifiche all'lFRS 10 e allo IAS 28: Vendita o contributo di attivita tra un investitore e una societa collegata o una joint
venture (settembre 2014);

. Modifiche allo IAS 27: Metodo del patrimonio netto nel bilancio separato (agosto 2014);

. Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 41: Agricoltura: Piante fruttifere (giugno 2014);

. Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 38: Chiarimenti circa i metodi consentiti di svalutazione e ammortamento (maggio 2014);

. Modifiche all'lFRS 11: Contabilizzazione delle partecipazioni in attivita a controllo congiunto (maggio 2014).

L’applicazione di tali principi da parte del Gruppo &, tuttavia, subordinata alla loro omologazione da parte dell’Unione Europea.
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Si precisa che con decorrenza 1 gennaio 2014, nell’ambito della periodica revisione della vita utile di attivita materiali e immateriali,
la controllata UBIS S.c.p.A. ha rivisto in aumento le vite utili utilizzate per 'ammortamento di alcune piattaforme software iscritti tra
le immobilizzazioni immateriali. Tale revisione & giustificata dalla esperienza storica di utilizzo di tali cespiti che evidenzia orizzonti
temporali di utilizzo maggiori rispetto a quelli in precedenza utilizzati. Come richiesto dal principio contabile IAS 8 la revisione della
vita utile & stata applicata prospetticamente e ha determinato la rilevazione di minori ammortamenti nell’'esercizio per un ammontare
pari a 42 milioni.

Il Bilancio consolidato e il bilancio dell'impresa Capogruppo sono sottoposti a revisione contabile da parte della Societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A. ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 ed in esecuzione della delibera assembleare dell’l1 maggio
2012.

Si segnala, infine, che il gruppo UniCredit ha predisposto e reso pubbliche nei termini di legge e con le modalita prescritte dalla
Consob, la Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2014, sottoposta a revisione contabile limitata e i resoconti
intermedi di gestione consolidati al 31 marzo e 30 settembre 2014.

Il bilancio di esercizio dell'impresa capogruppo e consolidato sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione del 12 marzo
2015, che ne ha autorizzato la diffusione pubblica, anche ai sensi dello IAS 10.

| depositi dell'intero documento presso le sedi e le istituzioni competenti sono effettuati ai sensi di legge.

IFRS 10, IFRS 11, IAS 27 e IAS 28

Con particolare riferimento all’entrata in vigore a partire dall’l gennaio 2014 e con effetto retroattivo dall'l gennaio 2013, dei principi
contabili IFRS 10, IFRS 11 e le revisioni degli IAS 27 e IAS 28 si precisa quanto segue.

L'IFRS 10 sostituisce parzialmente lo IAS 27, “Bilancio consolidato e separato”, e completamente il SIC 12, “Consolidamento —
Societa a destinazione specifica”, e introduce un unico modello di controllo applicabile a tutte le societa, comprese quelle
precedentemente considerate a destinazione specifica ai sensi del SIC 12. In base alla nuova definizione di “controllo” un
investitore controlla un’entita oggetto di investimento quando ha potere sulle attivita rilevanti, € esposto a rendimenti variabili
derivanti dal rapporto con I'entitd oggetto di investimento e ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il proprio potere
su tale entita.

L'applicazione del nuovo principio ha comportato il primo consolidamento di un fondo di investimento immobiliare e di 26 veicoli, di
cui 21 di cartolarizzazione nell'ambito di operazioni in cui il gruppo UniCredit riveste il ruolo di originator, 2 di Obbligazioni Bancarie
Garantite e 3 immobiliari. Il controllo ai sensi dell'lFRS 10 & stato acquisito poiché il Gruppo ha sottoscritto strumenti finanziari
emessi dalle societa sopra menzionate, esponendosi quindi in modo significativo alla variabilita dei loro rendimenti, ed & il servicer o
il manager del portafoglio di attivita sottostante.

Si precisa che le attivita cartolarizzate sottostanti 17 dei 21 veicoli di cartolarizzazione e i 2 veicoli di Obbligazioni Bancarie
Garantite sopra menzionati sono costituite da “attivita cedute non cancellate” dai bilanci degli originator e pertanto, come tali, erano
gia rilevate nel bilancio consolidato del Gruppo degli esercizi precedenti.

In seguito alla prima adozione dei nuovi principi contabili, il Gruppo ha registrato una variazione negativa netta del Patrimonio netto
all'l gennaio 2013 di 125,4 milioni.

L'IFRS 11 sostituisce lo IAS 31, “Partecipazioni in joint venture”, e il SIC 13, “Entita a controllo congiunto - Conferimenti in natura da
parte dei partecipanti al controllo”, e ha eliminato la possibilita di adottare il metodo del consolidamento proporzionale, imponendo il
passaggio al metodo del patrimonio netto per il consolidamento delle entita a controllo congiunto. Complessivamente 26 societa, di
cui 15 appartenenti al gruppo Koc/Yapi Kredi, sono state deconsolidate: 18 societa sono state contabilizzate a Patrimonio netto e 8
societa minori, partecipate indirettamente, sono state contabilizzate attraverso il consolidamento a patrimonio netto della partecipata
diretta. Cio ha determinato una riduzione dell'attivo e del passivo (circa euro 18,4 miliardi) considerato il solo IFRS 11.

Si segnala infine che con riferimento alle novita di cui sopra, come richiesto dallo IAS 8, si & provveduto a riesporre coerentemente i
dati a confronto.
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Di seguito sono riportate, con riferimento al 31 dicembre 2013, le variazioni delle attivita e passivita rilevate nello stato patrimoniale
a seguito dell’adozione dei nuovi principi.
Si precisa che la colonna “Altre Riclassifiche” riporta le riclassificazioni, operate al 31 dicembre 2013:

. di una controparte riclassificata da crediti verso clientela a crediti verso banche;

. della compensazione tra fiscalita differita attiva e passiva effettuata in base alle indicazioni dello IAS 12;

. di alcune componenti patrimoniali relative al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

A seguito di tali variazioni, i dati presenti nelle tabelle di Nota Integrativa consolidata al 31 dicembre 2013 sono stati riesposti e
differiscono dai valori pubblicati per lo scorso esercizio.

In particolare, per quanto attiene le tabelle di movimentazione, si segnala che le variazioni relative alle sole “Altre riclassifiche”
determinano differenze tra il saldo finale al 31 dicembre 2013 ed il saldo iniziale al 1 gennaio 2014.

Stato Patrimoniale Consolidato - Attivita
VARIAZIONI

STORICO LEGAJFF:S'FSS 10 RICLiI;.I-STIEICHE RIESPOSTO
31.12.2013 31.12.2013

10. Cassa e disponibilita liquide 10.807.902, (287.730) - 10.520.172,
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 80.909.856 (209.178) - 80.700.678
30. Attivita finanziarie valutate al fair value 30.492.558 1 - 30.492.559
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 85.874.071 (1.362.097) - 84.511.974
50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 5.305.424 (952.319) - 4.353.105|
60. Crediti verso banche 61.118.875 1.566.316 625.000| 63.310.191
70. Crediti verso clientela 503.142.266 (18.833.219) (625.000) 483.684.047
80. Derivati di copertura 9.648.577| (73.640) - 9.574.937|
90. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) 2.815.054 - - 2.815.054
100. Partecipazioni 4.050.089 2.431.766 - 6.481.855

110. Riserve tecniche a carico dei riassicuratori - - - -
120. Attivita materiali 10.950.133, (132.348) - 10.817.785,
130. Attivita Immateriali 5.383.782 (57.232) - 5.326.550
- di cui awiamento 3.533.100 - - 3.533.100
140. Attivita fiscali 19.950.592, (116.518) (1.618.938) 18.215.136,
a) correnti 1.329.721 (526) - 1.329.195
b) anticipate 18.620.871 (115.992) (1.618.938) 16.885.941
- di cui alla L. 214/2011 13.145.129 - - 13.145.129
150. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 3.928.502] (152) - 3.928.350
160. Altre Attivita 11.460.763, (274.011) - 11.186.752,
Totale dell'attivo 845.838.444 (18.300.361) (1.618.938) 825.919.145
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Stato Patrimoniale Consolidato - Passivitae Patrimonio Netto

10. Debiti verso banche
20. Debiti verso clientela
3
4

©

Titoli in circolazione

o

Passivita finanziarie di negoziazione
50. Passivita finanziarie valutate al fair value

60. Derivati di copertura

70. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)

8l

©

Passivita fiscali
a) correnti
b) differite
90. Passivita associate ad attivita in via di dismissione
100. Altre passivita
110. Trattamento di fine rapporto del personale
120. Fondi per rischi e oneri
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi
130. Riserve tecniche
140. Riserve da valutazione
150. Azioni rimborsabili
160. Strumenti di capitale
170. Riserve
180. Sovrapprezzi di emissione
190. Capitale
20
210. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)
220. Utile (Perdita) di esercizio (+/-)

o

. Azioni proprie (-)

Totale del passivo e del patrimonio netto

VARIAZIONI

STORICO LEGAETIEFQSIFES 10 RICL/I:;TSTFEICHE RIESPOSTO
31.12.2013 31.12.2013

110.222.387 (2.777.734) 385.000 107.829.653
410.929.970 (17.431.944) (385.000) 393.113.026
160.093.779 4.172.673 - 164.266.452
63.168.605, 630.878 - 63.799.483
701.723 8.980 - 710.703
8.682.387, (53.381) - 8.629.006
4.116.322 - - 4.116.322
3.971.739 (71.513) (1.618.938) 2.281.288
1.257.191 (2.494) - 1.254.697
2.714.548 (69.019) (1.618.938) 1.026.591
2.128.617, - - 2.128.617
20.938.492 (2.489.667) 32.299) 18.481.124
1.080.778 - - 1.080.778
9.628.878 (169.571) (32.299) 9.427.008
5.728.312 (17.006) - 5.711.306
3.900.566 (152.565) (32.299) 3.715.702
(2.474.772) 25.695 - (2.449.077)
19.750.176 (144.707) - 19.605.469
23.879.202 - - 23.879.202
19.654.856 - - 19.654.856
(3.755) - - (3.755)
3.333.892 (70) - 3.333.822
(13.964.832) - - (13.964.832)
845.838.444) (18.300.361) (1.618.938) 825.919.145

Di seguito sono riportate le variazioni rilevate nel conto economico consolidato al 31 dicembre 2013 a seguito dell’adozione dei

nuovi principi.
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Conto Economico Consolidato

10. Interessi attivi e proventi assimilati
20. Interessi passivi e oneri assimilati
30. Margine di interesse
40. Commissioni attive
50. Commissioni passive
60. Commissioni nette
70. Dividendi e proventi simili
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione
90. Risultato netto dell'attivita di copertura
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di:
a) crediti
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) passivita finanziarie
110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
120. Margine di intermediazione
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di:
a) crediti
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) altre operazioni finanziarie
140. Risultato netto della gestione finanziaria
150. Premi netti
160. Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa
170. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa
180. Spese amministrative
a) spese per il personale
b) altre spese amministrative
190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
200. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali
210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali
220. Altri oneri/ proventi di gestione
230. Costi operativi
240. Utili (Perdite) delle partecipazioni

250. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali

260. Rettifiche di valore dellavviamento

270. Utili (Perdite) da cessione di investimenti

280. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
290. Imposte sul reddito dell'esercizio delloperativita corrente

300. Utile (Perdita) dell'operativita corrente al netto delle imposte

310. Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte

320. Utile (Perdita) d'esercizio
330. Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza dei terzi

340.Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo

VARIAZIONI

LEGATE A IFRS ALTRE
STORICO 10 E IFRS 11 RICLASSIFICHE RIESPOSTO
31.12.2013 31.12.2013
24.210.043 (1.562.829) - 22.647.214
(11.604.699) 875.291 - (10.729.408)
12.605.344 (687.538) - 11.917.806
9.261.626 (453.105) - 8.808.521
(1.668.014) 85.220 - (1.582.794)
7.593.612 (367.885) - 7.225.727
262.059 (1.143) - 260.916
1.305.016 (77.378) - 1.227.638
(15.099) (2.028) - (17.127)
2.439.964 (69.991) - 2.369.973
(5.735) 2.541 - (3.194)
1.999.929 (72.532) - 1.927.397
3.618 - - 3.618
442.152 - - 442.152
211.273 - - 211.273
24.402.169 (1.205.963) - 23.196.206
(13.758.324) 162.930 (48.237)| (13.643.631)
(13.795.152) 173.687 - | (13.621.465)
(146.600) - - (146.600)
(466) - - (466)
183.894 (10.757) (48.237) 124.900
10.643.845 (1.043.033) (48.237)|  9.552.575
83.251 (83.005) - 246
(67.669) 65.239 - (2.430)
10.659.427 (1.060.799) (48.237)]  9.550.391
(14.845.228) 459.148 - (14.386.080)
(9.272.544) 267.160 - (9.005.384)
(5.572.684) 191.988 - (5.380.696)
(879.343) 29.319 32220  (817.804)
(870.297) 27.863 - (842.434)
(2.707.211) 13.499 - (2.693.712)
1.111.541 1.971 16.017|  1.129.529
(18.190.538) 531.800 48.237| (17.610.501)
103.499 415.363 - 518.862
(726) (1.783) - (2.509)
(7.989.792) 222.852 - (7.766.940)
217.919 (225.323) - (7.404)
(15.200.211) (117.890) - (15.318.101)
2.377.512 117.890 - 2.495.402
(12.822.699) - - (12.822.699)
(760.471) - - (760.471)
(13.583.170) - - (13.583.170)
(381.662) - - (381.662)

(13.964.832)

(13.964.832)

Si precisa che I'adozione dei nuovi principi ha determinato una variazione della Redditivita complessiva al netto delle imposte al 31
dicembre 2013 per 6.430 migliaia (passa da -14.263.446 migliaia a -14.257.016 migliaia), integralmente derivante dalla variazione

dal Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte.
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A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Un’attivita finanziaria é classificata come posseduta per negoziazione se:
. € acquisita principalmente al fine di essere venduta a breve;
. fa parte di un portafoglio di strumenti finanziari che & gestito congiuntamente e per il quale esiste una strategia volta al
conseguimento di profitti nel breve periodo;
. € un contratto derivato (fatta eccezione per i contratti derivati che costituiscono garanzie finanziarie, si veda cap. 18 —
Altre informazioni, e per quelli designati come strumenti di copertura, si veda cap. 6 — Operazioni di copertura).

Al pari degli altri strumenti finanziari, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono inizialmente iscritte alla data di
regolamento al loro fair value, che normalmente corrisponde al corrispettivo pagato, con esclusione dei costi e ricavi di transazione
che sono immediatamente contabilizzati a conto economico ancorché direttamente attribuibili a tali attivita finanziarie. Gli strumenti
derivati di negoziazione sono rilevati per data di contrattazione.

Anche successivamente, tali attivita finanziarie sono valutate al fair value e gli effetti dell’applicazione di questo criterio di
valutazione sono imputati nel conto economico. Costituiscono eccezione i contratti derivati da regolare con la consegna di uno
strumento non quotato rappresentativo di capitale il cui fair value non puo essere valutato attendibilmente e che, analogamente al
sottostante, sono valutati al costo.

Gli utili e le perdite realizzati sulla cessione o sul rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair value
di strumenti appartenenti al portafoglio di negoziazione sono iscritti in conto economico nella voce 80. “Risultato netto dell'attivita di
negoziazione”, fatta eccezione per i derivati finanziari connessi alla “fair value option” il cui risultato economico, realizzato o
valutativo, € iscritto nella voce 110. “Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value” (si veda cap. 5 — Attivita
finanziarie valutate al fair value). Se il fair value di uno strumento finanziario diventa negativo, circostanza che puo verificarsi per i
contratti derivati, tale strumento viene contabilizzato alla voce 40. “Passivita finanziarie di negoziazione”.

Si considera come derivato uno strumento finanziario o altro contratto che presenta le tre seguenti caratteristiche:

. il suo valore cambia in relazione alla variazione di un tasso di interesse, del prezzo di uno strumento finanziario, del
prezzo di una merce, del tasso di cambio in valuta estera, di un indice di prezzi o di tassi, del merito di credito (rating) o di
indici di credito o di altra variabile prestabilita (generalmente denominata “sottostante”) a condizione che, nel caso di
variabile non finanziaria, questa non sia specifica di una delle parti contrattuali;

. non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento netto iniziale minore di quello richiesto per altri tipi di
contratti da cui ci si aspetterebbe una simile oscillazione di valore in risposta a cambiamenti di fattori di mercato;

. e regolato a data futura.

Un derivato incorporato € una componente di uno strumento ibrido (combinato) che include anche un contratto primario non-
derivato, con I'effetto che alcuni dei flussi finanziari dello strumento nel suo complesso variano in maniera similare a quelli del
derivato preso a sé stante.

Un derivato incorporato € separato dal contratto primario e contabilizzato come un derivato, se:
. le caratteristiche economiche e i rischi del derivato incorporato non sono strettamente correlati a quelle del contratto che
lo ospita;
. uno strumento separato con le stesse condizioni del derivato incorporato soddisferebbe la definizione di derivato; e
. lo strumento ibrido non & valutato nella sua interezza al fair value con effetto rilevato a conto economico.

Qualora sussista I'obbligo di scindere un derivato incorporato dal suo contratto primario, ma non si sia in grado di valutare
distintamente il derivato incorporato all’acquisizione o a una data di valutazione successiva, l'intero contratto combinato € trattato
come un’attivita o una passivita finanziaria valutata al fair value.

Nei casi in cui i derivati incorporati siano separati, i contratti primari vengono contabilizzati secondo la categoria di appartenenza.
Un derivato associato a uno strumento finanziario, ma contrattualmente trasferibile indipendentemente da quello strumento, o

avente controparte diversa da quella dello strumento, non & considerato un derivato incorporato, ma uno strumento finanziario
separato.
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2 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Si tratta di attivita finanziarie non derivate che non sono classificate come crediti, attivita finanziarie detenute sino alla scadenza, o
come attivita valutate al fair value. Tali attivitd sono detenute per un periodo di tempo non definito e possono rispondere
all'eventuale necessita di ottenere liquidita o di far fronte a cambiamenti nei tassi di interesse, nei tassi di cambio o nei prezzi.

Possono essere classificati come investimenti finanziari disponibili per la vendita i titoli del mercato monetario, gli altri strumenti di
debito (ivi compresa la componente primaria degli strumenti strutturati dopo lo scorporo del derivato incorporato) e i titoli azionari;
sono inclusi gli investimenti azionari che configurano partecipazioni di minoranza, non qualificabili quali partecipazioni di controllo,
controllo congiunto o collegamento.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono inizialmente rilevate alla data di regolamento al fair value, che normalmente
corrisponde al corrispettivo dell'operazione comprensivo dei costi e ricavi di transazione direttamente attribuibili allo strumento
stesso.

Tali attivita sono successivamente valutate al fair value, registrando a conto economico gli interessi secondo il criterio del costo
ammortizzato. Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni del fair value sono rilevati nella voce 140. “Riserve da valutazione” del
patrimonio netto - ad eccezione delle perdite per riduzione durevole di valore (impairment) e degli utili e delle perdite su cambi di
attivitd monetarie (titoli di debito) che sono esposti rispettivamente alla voce 130.b) “Rettifiche/Riprese di valore nette per
deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita” e alla voce 80. “Risultato netto dell’attivita di negoziazione” - fino a
quando I'attivita finanziaria non € alienata, momento in cui gli utili e le perdite cumulati sono iscritti nel conto economico alla voce
100.b) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

Le variazioni di fair value nel complesso rilevate nella voce 140. “Riserve da valutazione” sono esposte anche nel Prospetto della
redditivita complessiva.

Gli strumenti rappresentativi di capitale (titoli azionari) non quotati in un mercato attivo e il cui fair value non pud essere determinato
in modo attendibile a causa della mancanza o non attendibilita delle informazioni atte alla valutazione del fair value sono valutati al
costo, corrispondente all’'ultimo fair value attendibilmente misurato.

Qualora vi sia una obiettiva evidenza che I'attivita abbia subito una riduzione durevole di valore (impairment), la perdita cumulata,
che é stata rilevata direttamente nella voce 140. del patrimonio netto “Riserve da valutazione”, viene trasferita a conto economico
alla voce 130.b) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

Per gli strumenti di debito costituisce evidenza di perdita durevole di valore, I'esistenza di circostanze indicative di difficolta
finanziarie del debitore o emittente tali da pregiudicare I'incasso del capitale o degli interessi.

Per gli strumenti di capitale I'esistenza di perdite durevoli di valore & valutata considerando, oltre a eventuali difficolta nel servizio
del debito da parte dell’emittente, ulteriori indicatori quali il declino del fair value al di sotto del costo e variazioni avverse
nell’ambiente in cui 'impresa opera.

In particolare nei casi in cui la riduzione del fair value al di sotto del costo sia superiore al 50% o perduri per oltre 18 mesi, la perdita
di valore é ritenuta durevole.

Qualora, invece, il declino del fair value dello strumento al di sotto del costo sia inferiore o uguale al 50% ma superiore al 20%
oppure perduri da non pit di 18 mesi ma da non meno di 9, il Gruppo procede ad analizzare ulteriori indicatori reddituali e di
mercato.

Qualora i risultati della detta analisi siano tali da mettere in dubbio la possibilita di recuperare 'ammontare originariamente investito,
si procede alla rilevazione di una perdita durevole di valore.

L'importo trasferito a conto economico é quindi pari alla differenza tra il valore di carico (valore di prima iscrizione al netto delle
eventuali perdite per riduzione di valore gia precedentemente rilevate nel conto economico) e il fair value corrente.

Nel caso di strumenti oggetto di valutazione al costo, I'importo della perdita € determinato come differenza tra il valore contabile
degli stessi e il valore attuale dei futuri flussi di cassa stimati, attualizzato in base al tasso di rendimento corrente di mercato per
attivita finanziarie similari (ossia il valore recuperabile).
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Se, in un periodo successivo, il fair value di uno strumento di debito aumenta e I'incremento puo essere oggettivamente correlato ad
un evento connesso al miglioramento nella solvibilita finanziaria del debitore che si & verificato in un periodo successivo a quello in
cui la perdita per riduzione di valore era stata rilevata nel conto economico, la perdita viene ripresa, rilevando il corrispondente
importo alla medesima voce di conto economico. Il ripristino di valore non determina in ogni caso un valore contabile superiore a
quello che risulterebbe dall’applicazione del costo ammortizzato qualora la perdita non fosse stata rilevata.

Le perdite per riduzione di valore di titoli azionari, rilevate a conto economico, non sono successivamente ripristinate con effetto a
conto economico ma a patrimonio netto.

3 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Gli investimenti posseduti sino alla scadenza sono rappresentati da strumenti finanziari non derivati, con pagamenti fissi o
determinabili e scadenza fissa, diversi da quelli che presentano le caratteristiche per essere classificati fra i crediti verso banche e
crediti verso clientela, che si ha oggettiva intenzione e capacita di possedere sino alla scadenza (ivi compresa la componente
primaria degli strumenti strutturati dopo lo scorporo del derivato incorporato).

Qualora nel corso dell’'esercizio venisse venduto o riclassificato, prima della scadenza, un importo non irrilevante di tali investimenti,
le rimanenti attivita finanziarie detenute fino a scadenza verrebbero riclassificate come disponibili per la vendita e I'uso del
portafoglio in questione sarebbe precluso per i successivi due esercizi, a meno che le vendite o riclassificazioni:
. siano cosi prossime alla scadenza o alla data dell’'opzione di rimborso dell’attivita finanziaria, che le oscillazioni del tasso
di interesse di mercato non avrebbero un effetto significativo sul fair value dell'attivita stessa;
. si siano verificate dopo I'incasso sostanzialmente di tutto il capitale originario dell'attivita finanziaria attraverso pagamenti
ordinari programmati o anticipati; o
. siano attribuibili a un evento isolato non controllabile, che non sia ricorrente e non si sia potuto ragionevolmente
prevedere.

Dopo l'iniziale rilevazione al fair value, che di norma corrisponde al corrispettivo pagato comprensivo dei costi e ricavi di transazione
che sono direttamente attribuibili all’acquisizione o all’erogazione dell'attivita finanziaria (ancorché non ancora regolati), tali attivita
sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio dell'interesse effettivo. A fronte della eventuale cessione/eliminazione la
differenza tra il valore contabile e 'ammontare incassato viene registrato nel conto economico alla voce 100.c) “Utili (perdite) da
cessione o riacquisto”.

Qualora vi sia qualche obiettiva evidenza che I'attivita abbia subito una riduzione di valore, I'importo della perdita € misurato come
differenza tra il valore contabile dell’attivita e il valore attuale dei futuri flussi di cassa stimati, attualizzati in base al tasso di interesse
effettivo originario dell'attivita finanziaria. Il valore contabile dell'attivita viene conseguentemente ridotto e I'importo della perdita &
rilevato a conto economico alla voce 130.c) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza”.

Se, in un esercizio successivo, 'ammontare della perdita per riduzione di valore diminuisce e la diminuzione puo essere
oggettivamente collegata a un evento connesso al miglioramento nella solvibilita finanziaria del debitore che si € verificato dopo la
sua rilevazione, la perdita per riduzione di valore precedentemente rilevata viene eliminata. Il ripristino di valore non determina in
ogni caso un valore contabile superiore a quello che risulterebbe dall'applicazione del costo ammortizzato qualora la perdita non
fosse stata rilevata. L'importo del ripristino é rilevato alla medesima voce di conto economico.

Gli investimenti iscritti nella categoria possono essere fatti oggetto di copertura dei soli rischio di credito e rischio di cambio.
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4 — Crediti

| crediti sono costituiti da attivita finanziarie non derivate verso clientela e verso banche, con pagamenti fissi o determinabili e che
non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono iscritti alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide con la
data di erogazione alla controparte.

Tali voci comprendono anche titoli di debito aventi le medesime caratteristiche (ivi compresa la componente primaria degli strumenti
strutturati dopo lo scorporo di un derivato incorporato) od oggetto di riclassificazione di portafoglio secondo le regole previste dallo
IAS 39 (si veda successiva parte A.3.1 — Trasferimenti tra portafogli), e i valori netti riferiti alle operazioni di leasing finanziario di
beni “in costruendo” e di beni in attesa di locazione finanziaria, i cui contratti abbiano le caratteristiche di “contratti con trasferimento
dei rischi”.

Dopo r'iniziale rilevazione al fair value, che di norma corrisponde al corrispettivo pagato comprensivo dei costi e ricavi di transazione
che sono direttamente attribuibili all’acquisizione o all'erogazione dell’attivita finanziaria (ancorché non ancora regolati), i crediti
sono valutati al costo ammortizzato eventualmente rettificato al fine di tener conto di riduzioni/riprese di valore risultanti dal
processo di valutazione.

Gli utili (o le perdite) su crediti sono rilevati nel conto economico:
. quando I'attivita finanziaria in questione & eliminata, alla voce 100.a) “Utili (perdite) da cessione di crediti”;
ovvero:
. quando I'attivita finanziaria ha subito una riduzione di valore (o una ripresa successiva ad una riduzione), alla voce 130.a)
“Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di crediti”.

Gli interessi sui crediti erogati sono classificati alla voce 10. “Interessi attivi e proventi assimilati” e sono iscritti in base al criterio del
tasso di interesse effettivo pro rata temporis lungo la durata del credito.

Gli interessi di mora sono contabilizzati a conto economico al momento dell’eventuale incasso.

| crediti sono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi occorsi dopo la loro
iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile perdita di valore. Tali crediti deteriorati sono rivisti e analizzati
periodicamente, almeno una volta all’anno.

Un credito € considerato deteriorato quando si ritiene che, probabilmente, non si sara in