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CAPITALE SOCIALE EURO 10.600,00 - iv
SEDE IN ROMA - 00187 VIA BARBERINI, 28

Rome, 27 March 2015

Cenmtentir Hoiding S.p.A.
Corso di Francia, 200
00191 ROMA
Aanfticipated by certified email
al lesalawpec, cementirholding. it

Ordinary and Extraordinary Shareholders’ Mceting of Cementir Holding S.p.A 6f21 April 2015
Deposited Slate of Candidates for the Board of Directors

The company Calt 2004 S.r.l., with registered office in Via Barberini No. 28 in Rome, holder of
No. 47.860.813 shares corresponding to the 30,08% of the share capital of Cementir Holding S.p.A., is
depositing, according to Art. 5 of the Articles of Association, at its registered office the following slate of
thirteen candidates for the nominee of Board Directors.

Name Place and date of birth
n i Francesco Caltagirone born in Rome on 29/10/1968
i 2 Alessandro Caltagirone born in Rome on 27/12/1969
i3 Azzurra Caltagirone born in Rome on 10/03/1973
n. 4 Edoardo Caltagirone born in Rome on 12/04/1944
n 5 Saverio Caltagirone born in Rome on 03/03/1971
n. 6 Carle Carlevaris born in Naples on 95/08/1931  independent
n.7 Mario Ciliberto born in Crotone on 06/05/1946
n. 8 Fabio Corsico born in Turin on 26/10/1973
n.9 Mario Delfini born in Rome on 19/04/1940
n. 19 Veronica De Romanis born in Rome on 31/03/1969  independent
n. 11 Paolo Di Benedetto born in Rome on 21/10/1947  independent
n. 12 Chiara Mancini born in Rome on 20/11/1972  independent
n 13 Riceardo Nicolini born in Rome on 26/08/1968

For each candidate as Board Member, we are hersby file histher curriculum vitae, identity
document, as well as a statement where the candidate accepts the candidature and confirms the absence of
any ineligibility and incompatibility causes along with the fulfitlment of all the requirements set out by
applicable regulations.

In particular, candidates Carlo Carlevaris, Paclo Di Benedetto, Veronica De Romanis and Chiara
Mancini are filing also the declaration stating to have the independence requisites according to the
Corperate Governance Code and/or to the TUF.

Furthermore we are hereby filing copy of a certification proving our ownership of the
abovementioned shares.

Yours faithfuily,
CALT 2004 S.r.l.



/&> CALTAGIRONE

Soeietd per Azioni — Cap.Soc. Eare 120.120.00¢

I Depositario Certificazione di partecipazicne al sistema di gestione accentrata
Monte Titoli S.p.A.
3, CALTAGIRONE S.P.A. {D Lgs. 24 febbraic 1958, n. 58 e D.Lgs. 24 glugno 1998, n, 213}
{Conto Terzi)

2. Roma, 2T marzo 2045

3 [n. prog: Annua | 4. cadica cliente 5. Spettle
CALT 2004 S.r.l.

Bi2015 .
Via Barberini n, 28
00187 Roma
6. arichiesta di Luogo di nascita

Calt 2004 S.ri. Datz di nastita

Codica fiscale 08279521002

7. La presente certificazione, attesta la ftolarita per it nominative sopraindicato del seguenti strumenti
finanziar alla dala def 27 marzo 2015

Codice Gescrizione strumentl finanziari Quantita

ITO0031 2676300 CEMENTIR HOLDING S.p.A. 47.860.813

Su detli strument finanziart risultanc le seguenti annotazioni:

La prasenle cerificazione viena rilasciata per 'asercizio del seguentt didtto:

Presentazione lista per nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione prevista
9 | dalfassemblea ordinaria e straordinaria della Cementir Holding S.p.A

Unica Convocazione; 21/04/2015 ore 11,00 - Corso dl Francia n. 200 - Roma

jiLDeposilaria
CAL{?GIR NE S.p.A,
A W,

}

Sede in Rotra - 00187 Via Barbering, 28 - tel. 06-454121 {ric.aut.} - Tolelax 06-43412299
R.1LRomn £73/08 - C.CLA A Roma 365 - Cud Fise. 00433670585 - Parl. | V. A OX8SLEIHIOS



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA Al
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il sottoscritto Francesco Caltagirone, nato a2 Roma 11 29/10/1968 — codice fiscale CLT
FNC 68R29 H501B

Dichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verri presentata dalla Cait 2004 Sil in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
atle ore 11,00.

Dichiara altresi sotto Ia propria responsabilita

- di essere in possesso di tutti 1 requisiti previsti dalla legge ¢ dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per Passunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilita e/o decadenza e/o
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile € dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147 guinques, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98,

- di non essere candidato in altra lista per 1’elezione della carica di Consigliere di
Amministrazione.

Dichiara imoltre

di accettare 1rrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea.

Acconsente, per quanto possa occorrere, a che i propri dati personali siano traltati e
comunicati per le attivitd correlate alla presentazione ed alla accettazione della
candidatura.

Roma, 26 marzo 2015




CURRICULUM VITAE
FRANCESCO CALTAGIRONE JR




CURRICULUM VITAE

FRANCESCO CALTAGIRONE JR
Nato a Roma it 29/10/1968

Incarichi attualmente rivestiti:

Societa Pertodo

Cementir Holding S.p.A dal 2/07/1996 ad oggt

(gia Cementir Cementerie def Tirreno S.p.A)

Carica

Presidente e Amm.re Delegato

Caltagirone S.p.A dal 28/02/1994 ad oggi Consigliere di Amministrazione
Caltagirone Editore S.p.A. dal 27/04/2006 ad oggi Consigliere di Amministrazione
Banca Finnat Euramerica dal 16/01/2003 ad oggi Consigliere di Amministrazione
1 Mattino di Napoli dal 24/03/1997 ad oggi Consigliere di Amministrazione
Acea S.p.A. dal 29/04/2010 ad oggi Consigliere di Amministrazione
Assonime dal 21/06/2011 ad ogg Membro della Giunta
Finanziaria Italia S.p.A. dal 18/01/2013 ad oggi Amministratore

Incarichi rivestiti in passato;

Societa Periodo Carica

Banca Antonveneta S.p.A. dal 22/12/2008 al 18/04/2012 Vice-Presidente

Vianini Industria S.p.A dal 5/07/1996 al 27/04/2000 Presidente

Banca Nazionale dell’Agricoltura  dal 30/06/1998 al 30/06/1999 Consigliere di Amministrazione

Confindustria Lazio dal 16/09/2004 al 27/02/2007 Vice-Presidente

Unione Industriali di Roma dal 20/09/2000 al 10/10/2005 Rapprescntante Generale della Giunta

034

Roma li.. 26

Membro del Comitato Direttivo




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il sottoscritto Alessandro Caltagirone, nato a Roma il 27/12/1969 — codice fiscale
CLTLSN69T27HS50IN

Dichiara

di accettare la candidatura afla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verra presentata dalla Calt 2004 Sl in previsione della
prossima Assembiea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
alle ore 11,00

Dichiara aitresi sotto la propria responsabilita

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla tegge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per 'assunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilitd e/o decadenza elo
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile e dell’art, 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione defla carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di possedere 1 requisiti di onorabilitd previsti dall’art. 147 quingues, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

- di non essere candidato in altra lista per I'elezione della carica di Consigliere di
Amministrazione.

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea.

Acconsente, per quanto possa occorrere, a che i propri dati personali siano trattati e
comunicati per le attivita correlate alla presentazione ed alla accettazione della
candidatura.

Roma, 26 marzo 2015

{droCaltagirone




CURRICULUM VITAE

DATI ANAGRAFICI

Alessandro Caitagirone
Nato a Roma il 27 dicembre 1969
Stato Civile: Coniugato

TITOLO DI STUDIO

1994 Laurea in Economia ¢ Commercio presso I’Universita “La Sapienza” di Roma

ATTUALI INCARICHI

Vianini Lavori S.p.A.
Dal 1996 ad oggi  Consigliere di Amministrazione ¢ Membro del Comitato Esecutivo

Vianini Ingegneria S.p.A.
Dal 1997 ad oggi  Amministratore Unico

Vianini Industria S.p.A. _
Dal 2000 ad oggi  Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Messaggero S.p.A.
Dal 2001 ad oggt  Consigliere di Amministrazione

ICAL S.p.A.
Dal 2006 ad oggi Presidente del Consiglio di Amministrazione

Cementir Holding S.p.A
Dal 2007 ad oggi  Consigliere di Amministrazione

Caltagirone S.p.A
Dal 2007 ad oggi  Consigliere di Amministrazione

Il Gazzettino S.p.A.
Dal 2007 ad oggi  Consigliere di Amministrazione

UNICREDIT S.p.A.
Dal 2012 ad oggi  Consigliere di Amministrazione

YAPITEK YAPI TEKNOLOJISI SAN. VE TIC. A.S.
Presidente del Consiglio di Amministrazione



ALTRI INCARICHI

ALCA 1969 S.r.L.
Dal 2004 ad oggi Amministratore Unico

CORSO 2009 S.r.L
Dal 2010 ad oggi Amiministratore Unico

Immobiliare Ara Coeli S.r.1.
Dal 2010 ad oggi Amministratore Unico

Finanziaria Italia 2005 S_p.A.
Dal 2012 ad oggi  Amministratore Unico

ANCE - Associazione Nazionale costruttori Edili
Dal 2001 ad oggi  Membro della Commissione Edilizia e Territorio

CONFINDUSTRIA — Comitato Tecnico Affari Internazionali
Dal 2010 ad oggi Membro del Comitato

Universita degli studi di Roma “La Sapienza”
Facolta di scienza delle comunicazioni: Cultore della materia (Economia Aziendale)

Universita LUISS di Roma
Facolta di economia e commercio: Cultore della materia (Tecnica professionale)

INCARICHI PRECEDENTTI:

Vianini Thai construction and developement
Dal 1994 al 1996 Financial controller

UIR- Unione degli Industriali di Roma
Dal 2009 al 2012 Vice Presidente

Romana Partecipazioni 2005 S.r.1.
Dal 2005 al 2013 Presidente del Consiglio di Amministrazione



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La sottoscritta Azzurra Caltagirone, nata a Roma il 10/03/1973 - codice [iscale
CLTZRR73C50H5018B,

Dichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verrd presentata dalla Calt 2004 Srl in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convecazione per il giorno 21 aprile 2015
altle ore 11,00,

Dichiara altresi sotto la propria responsabilita

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla legge e dalle Statulo sociale
deila Cementir Holding S.p.A. per I’assunzione della carica sopra menzionata ¢
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilitd e/o decadenza /o
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile e deil’art. 3 del D.P.R. 31.03.1973, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Cedice Civile o da alira normativa
applicabile in vigore;

- di possedere i requisiti di onorabilitd previsti dall’art. 147 quinques, comma | del
D.Lgs. n.58/98;

- di non essere candidata in altra lista per Pelezione della carica di Consigliere di
Amministrazione,

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominata dalla
predetta Assemblea.

Acconsente, per quanto possa occorrere, ¢ che 1 propri dati personali siano frattati e
comunicati per le attivita correlate alla presentazione ed alla accettazione della

candidatura.
gl‘agalwg e

Roma, 26 marzo 2015




AZZURRA CALTAGIRONE

Nata a Roma il 10 marzo 1973
Maturita scientifica

Corso in Storia dell"Arte al Victoria and Albert Museum di Londra

Dal 2013 & Presidente del Consiglio di Amministrazione della societd FGC Spa, societd non quotata che
controlia la Caltagirone Spa, in cui & Consigliere dal 2007,

Dal 2013 & Vice Presidente de || Messaggero Spa ¢ i} Gazzettino Spa

Dal 2006 & consigliere di Cementir Holding Spa, gia Cementir ~ Cementerie del Tirreno Spa.
Dal 2007 & membro del Consiglio di Amministrazione di Caltagirone Spa.

Dal 2001 ¢ Amministratore Delegato di Leggo Spa

Pal 2000 ricopre la carica di Vice Presidente di Caltagirone Editore Spa.

Azzurra Caltagirone & inoltre Vice Presidente della FIEG - Federazione ltalizna Editori Giornali dal 2012  ha
ricoperto lo stesso ruolo dal 2004 al 2008.

Dal 2010 & anche membro del Consiglio di Audipress Srl.

Dal 2008 al 2012 & stata membro del Comitato di Presidenza Fieg con delega per i Problemi Economici,
Legislativi e Ufficio Studi (dal 2008).

Dal 2001 al 2004 ¢ il rappresentante italiano sia nel Consiglio del World Association of Newspaper {WAN)
sia nel Consiglio defl’European Newspaper Publishers’ Association (ENPA).



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE D1 CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il sottoscritto Edoardo Caltagirone, nato a Roma il 12/04/1944 — codice fiscale
CLTDRD44D12H501M

Dichiara

di accettare 1a candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verrd presentata dalla Calt 2004 811 in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
alle ore 11,00.

Dichiara altresi sotto la propria responsabilita

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per assunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di incleggibilitd e/o decadenza e/o
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile e dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.19753, n. 136, ovvero elire cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 147 quinques, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

- di non essere candidato in altra lista per ’elezione della carica di Consigliere di
Amministrazione.

Dichiara inoltre
di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea.
Acconsente, per quanto possa occorrere, a che i propri dati personali siano trattati e

comunicati per le attivita correlate alla presentazione ed alla accettazione della
candidatura. )

Roma, 26 marzo 2015

Edoardo Caltagirone—.
(' \ |)~éi - ; Y
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EDOARDO CALTAGIRONE

Consigliere

MNato a Roma il 12 aprile 1944

Bal 1884 & il secondo azionista di riferimento della Caltagirone Spa {attuale denominazione delia
Vianini Spa), di cui oggi possiede il 33.34% del capitale sociale.

Ricopre sin dal 1984 [a carica di Consigliere di Amministrazione della Caltagirone Spa,
assumendone |a Presidenza nel periodo febbraio 1994-luglio 1985 ¢ la Vice Presidenza dal 1984
ad aprile 2010.

Altraverso societa controllate direttamente, opera nel settori immaobitiari, dei lavori pubbfiei,
delf'editoria e del comparto radio-televisivo,

Dal maggio 1992 al giugno 2003 ha ricoperte la carica di Vice Presidente di Cementir Spa {oggi
Cementir Holding Spa}, di cui attualmente & consigliere di amministrazione.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO PI AMMINISTRAZIONE

Il sottoscritto Saverio Caltagirone, nato a Roma il 03/03/1971 - codice fiscale
CLTSVR71CO3HS501V,

Dichiara
di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verra presentata dafla Catt 2004 Srl in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
alle ore 11,00.

Dichiara altresi sotto Ia propria responsabilita

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti daila legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Hoiding S.p.A. per I"assunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibiliti e/o decadenza efo
incompatibilitd ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile e dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di possedete i requisiti di onorabilita previsti dalt’art. 147 quinques, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

- di non essere candidato in altra lista per P’clezione della carica di Consigliere di
Amministrazione,

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblca.

Acconsente, per quanto possa occorrere, a che i propri dati personali sianoc trattati ¢
comunicati per le attivita correlate alla presentazione ed alla accettazione della
candidatura.

Roma, 26 marzo 2015 (
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIPATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il sottoscritto Carlo Carlevaris, nato a Napoli il 05/08/1931 — codice fiscale
CRLCRL31MOSF839E,

Dichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verra presentata dalla Calt 2004 Sil in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giomo 21 aprile 2015
alle ore 11,00.

DICHIARA ALTRESI SOTTO LA PROPRIA RESPONSARBILITA

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per P’assunzione della carica sopra menzionata €
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilita ¢/o decadenza e/o
incompatibilith aj sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile ¢ dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza per la assunzione della suddetta
carica previsti dalla legge, ex art. 148, comma 3 del D.Lgs. 58/98 richiamato
dall’art. 147 ter, comma 4 del medesimo Decreto Legislativo, ai sensi dello
Statuto sociale e di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni atto o fatto
che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione;

- di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 147 guinques, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

di non essere candidato in altra Lista per ’elezione della carica di Consigliere di

Amministrazione

Pichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea,

Acconsente, per quanto possa occorrete, a che i propri dati personali siano trattati e
comunicati per le attivitd correlate alla presentazione ed alla accettazione deila
candidatura.

Roma, 26 marzo 2015
Carlo varis



Avvy, CARLO (ARLEVARIS
YIA DARBBRINY, 47 =~ 00187 ROMA
WX, OR.E6.36.50.22 - THLIOFAX 00 BELEOIS

m-arATL: avv.carlevaris @ gmell.com

CARLEVARIS Carlo

nato a Napoli il 5.8.1931
residente in Roma
codice fiscale CRL CRL 31MO05 F839E

Avvocato civilista con studio in Roma, Via Barberini, 47 e patrocinio in Cassazione
(Ordine Avvocati in Roma n, A9254)

CALTAGIRONE S.p.A. Consigliere

VIANINILAVORI S.p.A. Consigliere

CEMENTIR HOLDING S.p.A. Vicepresidente

BANCA FINNAT EURAMERICA S.p.A. Consigliere — Presidente onorario
IL MESSAGGERO S.p.A. Consipliere

IMMOBILIARE CALTAGIRONE ICAL S.p.A. Consigliere




DICHIARAZIONE BI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1t sottoscritto Mario Ciliberto, nato a Crotone il 06/05/1946 -- codice fiscale CLB MRA
46E06 D122H,

Dichiara

di accettare la candidatura alie carica di Consighiere di Amminisirazione della Cementir
Halding S.p.A., nella lista che verra presentata dalla Calt 2004 Srl in previgione della
prossima Assemblea dei Soed prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
alle ore 11,00,

Dichiara altresi sotto la propris responsabilita

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla kegpe ¢ dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per I’assunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilitd efo decadenza efo
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, af sensi dell’art, 2382 codice
civile ¢ dell’art, 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di possedere i requisiéi di onorabilita previsti dall’art. 147 quingues, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

- di non essere candidato in altra lista per Pelezione della carica dj Consiglicre di
Amministrazione.

Dichiara inoitre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetia Assemblea,

Acconsente, per quanto possa occorrere, 8 che 1 propri dafi personali signo trattati ¢
comunicati per le attivitd corrclatc alla presentazione od slla accettazione della
candidatura,

Roma, 26 marzo 2015

ari Ciliberto
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MARIO CILIBERTO

Consigliere

Nato a Crotone il 6 maggio 1946
Laurea in ingegneria Civile Edile e in Architettura — Universita L.a Sapienza di Roma

E Presidente di Cementir Halia e Betontir, oltre che Consigliere di diverse societa del Gruppo
Cementir,

Ha iniziato la sua carriera nel Gruppo Cementir come Diretiore Ganerale della Cementir —
Cementerie del Tirreno Spa nel 1995, divenendone nel 1999 Amministratore Delegato.

Tra it 2004 ed il 2010, in seguito all'acquisizione del Gruppo Aalborg Portland, ha assunto la carica
di Presidente di Aalborg Portland A/S, di Aalborg White A/S e di Unicon A/S.

Nel 2010 Mario Ciliberto diviene consigliere delegato M&A di Cementir Holding e dal 2011 assums

anche il ruoio di Presidente di Cementir ltalia e di Betantir.

In passato ha ricaoperto rilevanti posizioni di responsabilita e amministrazione in diverse imprése del
settore delle costruzioni e delle opere pubbliche tra le quali; Amministratore Delegato df Vianini
industria Spa (18989-20085), di Arquata Cementi Spa (1994-2001), Presidente di Silicalcite Spa
(1995-1999), di Eniacqua Campania Spa {1994-19896), Amministratore Unico di Vianini Edilizia Spa
(1993-19986), di IGEl Spa (1992-1994).



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I sottoscritto Fabio Corsico, nato a Torine il 20/10/1973 - codice fiscale
CRSFBA73R20L219E

Dichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amminisirazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verrd presentata dalla Calt 2004 Stl in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
alle ove 11,00.

Dichiara altresi sotto la propria respensabilita

- di essere in possesso di tutti 1 requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per I"assunzione della carica sopra menzionata ¢
che, & suo carico, non sussistono cause di ineleggibilitd e/o decadenza e/o
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell'art. 2382 codice
civile e dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n, 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di possedere i requisiti di onorabilitd previsti dall’art. 147 quinques, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

-~ di non esscre candidato in altra lista per 1’elezione della carica di Consigliere di
Amministrazione.

Dichiara insltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea,

Acconsente, per quanto possa occorrere, a che i propri dati personali siano trattati e
comunicati per le attivitd correlate alla presentazione ed alla accettazione della

candidatura,
" Fabio Corsico ;

Roma, 26 marzo 2015

C



Curriculum Vitae di Fabio Corsico

Fabio Corsico & nato a Torino il 20/10/1973. Ha conseguito la Maturitd Classica (46/60) ed &
laureato in Scienze Politiche (110/110).

Nel 1997 ha lavorato presso il Ministero deila Difesa, Ufficio del Consigliere Diplomatico del
Ministro, Beniamino Andreatta, occupandosi della preparazione dei dossier internazionali e presso
il Centro Militare di Studi Strategici.

Dal 1998 al 2001 ha lavorato in Olivetti/Mannesmann, prima a Ivrea poi a Roma, presso la Societa
Infostrada nei settori della comunicazione, delle Risorse Umane, fino ad assumere il ruolo di
responsabiie Public Affairs. Nello stesso periodo ha rappresentato [a Societa in Assinform e AIP.

Nel 2001 ¢ passato al Ministero dell’Economia e delle Finanze in qualita di Capo della Segrateria
tecnica del Ministro, Giulio Tremonti. Ha fatto parte nello stesso periodo del Comitato per
t*introduzione dell’ Euro.

Nell’autunno del 2003 viene assunto in Enel, a capo degli Affari Istituzionali, i rapporti con il
Territorio, i rapporti con Confindustria.

Dal febbraio 2005 ¢ Direttore Relazioni Esterne, Affari Istituzionali e Sviluppo del Gruppo
Caltagirone.

E’ Consigliere di Amministrazione di Cementir Holding, di Grandi Stazioni, de “Il Gazzettino” di
BSI {Banca Svizzera laliana) e di Terna,

E’ Senior Advisor dal 2009 per ’Italia di Credit Suisse AG.

E’ inoltre dal 2008 Consigliere di Amministrazione della Fondazione CRT {di cui & Presidente del
Comitato Investimenti ed ¢ stato Presidente del Comitato Nomine) e Vice Presidente di Fondazione
Sviluppo e Crescita.

E’ stato membro del CdA di Avio dal 2009 al 2010, di Biverbanca e di Consum.it dal 2008 al 2012,
di Alleanza Assicurazioni dal 2009 al 2011, di Alleanza Toro Assicurazioni dal 2011 al 2013, di
Cueim CRT dal 2010 al 2013, Presidente di Orione Investimenti dal 2010 al 2012, Consigliere del
Teatro Regio di Torino dal 2010 al 2013. Consigliere di Energia dal 2012 al 2014, Consigliere di
Perseo dal 2013 al 2014,

E’ stato membro e fondatore di Aspen Junior Fellows, del Consiglio per le Relazioni Italia Stati
Uniti Juniores, del board della Rivista Zero, della Rivista Formiche, E’ attualmente Consigliere di
Gestione del Centro Studi Americani ¢ della Fondazione Rosselli.

Nel 1998 ha curato per la casa editrice Franco Angeli nella collana Studi Strategici il volume
“Interessi nazionali ¢ Identita italiana™ e nel 2011 insieme a Paolo Messa ha scritto il libro “Da
Frenkenstein a Principe Azzurro, breve storia delle fondazioni bancarie” per Marsilio, con
prefazione di Carlo Azeglio Ciampi.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA K NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il sottoscritto Maric Delfini, nato a Roma il 19/04/1940 -~ codice fiscale
DLFMRA40D19HS501F

Dichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nelia lista che verrd presentata dalla Calt 2004 Srl in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
alle ore 11,00.

Dichiara altresi sotto Ia propria responsabilita

~  di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per I"assunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilita e/o decadenza efo
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile e dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da alira normativa
applicabile in vigore;

~ di possedere i requisiti di onorabilitd previsti dall’art. 147 quinques, comma 1 del
I>.Lgs. n.58/98;

- di non essere candidato in altra lista per ’elezione della carica di Consigliere di
Amministrazione.

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea.

Acconsente, per quanto possa occotrere, a che i propri dati personali siano trattati e
comunicati per le attivitd correlate alla presentazione ed alla accettazione della
candidatura.

Roma, 26 marzo 2015

Mirie Diclfini
t(u/. My



CURRICULUM VITAE

Dati anagrafici;

MARIO DELFINI

nato a Roma il 19 aprile 1940
residente in Roma

coniugato con due figlie

Titoli di studio ed abilitazioni:

Diplomato in ragioneria alla sessione estiva 1960 presso 1’Istituio Tecnico Commerciale
“Leonardo da Vinei” in Roma.

Iscritto nel Registro dei Revisori Contabili,

Esperienze lavorative;

1960-1975: Assunto nella Vianini S.p.A. (attuale denominazione sociale Caltagirone S.p.A.)
ba ricoperto varie posizioni di responsabilita nei settori amministrativi-finanziari del Gruppo,
con particolare riguardo alle attivita svolte ail’estero,

1975-1978: Direttore Amministrativo della C.C.C. Fondisa S.p.A., Societd specializzata nel
settore delle fondazioni, appartenente al Gruppo Vianini.

1978-1987; Direttore Amministrativo della Societd Lavori Porto della Torre S.p.A., facente
capo alla Vianini S.p.A., prevalentemente impegnata in realizzazione di lavori in Africa
Occidentale.

1988 ad oggi: Direttore Finanziario del Gruppo Caltagirone S.p.A.. In tale ruolo coordina gli
uffici amministrativi e finanziari del Gruppo, con particolare riguardo alla formazione dei

bilanci, agli aspetti fiscali, ai rapporti con le Societhd di revisione, CON.SQ.B. e Borsa
Italiana.

1996-2001; 2011-2014: Vice Presidente operativo ¢ membro del Comitato Esecutivo della
Vianini Lavori S.p.A., Societd quotata in Borsa, operanie nel settore delle grandi opere
pubbliche.

2002-2011: Presidente del Consiglio di Amministrazione della Vianini Lavori S.p.A..

Dal luglio 2014 ricopre nuovamente la carica di Presidente del Consiglio della Vianini Lavori
S.p.A.

E’ tuttora Consigliere di Amministrazione nelle seguenti Societa quotate in Borsa:
Caltagirone S.p.A., Caltagirone Editore S.p.A., Cementir Holding S.p.A. e Vianini Industria
S.p.A. e ricopre cariche di Consigliere di Amministrazione/Amministratore Unico in altre
Societd, tutte facenti riferimento al Gruppo Caltagirone, come da allegato elenco.,

Nel giugne 2000 ha curato, nella qualitd del responsabile del relativo progetto, la quotazione
in Borsa della Caltagirone Editore S.p.A. a seguito di aumento del relativo capitale sociale,
mediante ’emissione di nuove azioni, per un valore di 630 milioni di euro.




Cariche sociali ricoperte

- Presidente

- Consigliere

- Consigliere
Consigliere

- Consigliere

- Vice Presidente C.4.A.
Vice Presidente C.d.A.
- Presidente C.d.A.

- Consigliere

- Consigliere

- Amminisiratore Unico
- Amministratore Unico

- Amministratore Unico

- Consigliere

- Amministratore Unico
- Presidente C.d.A.

- Amministratore Unico
- Amministratore Unico

- Consigliere

- Consigliere

- Presidente C.d.A.

- Consigliere

- Presidente C.d.A.

- Consigliere

- Amministratore Unico

- Consigliere

- Amministratore Unico

- Consigliere

- Amministratore Unico

Vianini Lavori 8.p.A. {Societa quotata)
Caltagirone S.p.A. (Societa quotata)
Caltagirone Editore S.p.A. (Societa quotata)
Cementir Holding S.p.A.  (Societa quotata)
Vianini Industria S.p.A. (Societa quotata)

Fabrica Immobiliare S.G.R. S.p.A.

Cementir Italia S.r.l.

Fincal S.p.A.

It Gazzettino S.p.A.

Ical S.p.A.

Calt 2004 S.r.l.

Lav 2004 S.r.1

Ind 2004 S.r.l.

Quotidiano di Puglia S.p.A.

Finced S.r.L.

AD.Fid. Sr.l

So.Fi.Cos. S.r.l.

Viafin S.r.1,

1l Messaggero S.p.A.

Piemme S.p.A.

Leggo S.p.A.

Corriere Adriatico S.p.A.,

Urbe 8.A.

Energia S.p.A.

Mantegna S.r.l.

FGC S.p.A,

Rofin 2008 S.r.l.
Vianco S.p.A,

Viapar S.r.l.



Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico

Amministratore Unico

Parted 1982 S.p.A.
Aventina Sp.A.
Capitolium S.p.A.
Finro 2012 S.r.l.
CED 2008 S.r.1.
FINCAL 2 S.r.l.
FINESP 15 Sr.L.
ESPERIA 15 8.1l



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La softoscritta Veronica De Romanis, nata a Roma il 31/03/19690 — codice fiscale
DRMVNC69C7IHSOIL

Dichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verrd presentata dalla Calt 2004 Stl in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorno 21 aprile 2015
alie ore 11,00,

DICHIARA ALTRESI SOTTQ LA PROPRIA RESPONSABILITA

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per I"assunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilith e/o decadenza efo
incompatibilitd ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi defl’art, 2382 codice
civile e dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero alire cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di esserein possesso dei requisiti di indipendenza per la assunzione della suddetta
carica previsti dalla legge, ex art. 148, comma 3 del D.Lgs. 58/98 richiamato
dall’art. 147 ter, comma 4 del medesimo Decreto Legislativo, dal Codice di
Autodisciplina di cut all’art. 3.C.1, ai sensi dello Statuto sociale ¢ di impegnarsi a
comunicare tempestivamente ogni atto o fatto che modifichi le informazioni rese
con la presente dichiarazione;

- di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 147 quingues, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

~ di non essere candidata in altra lista per I’elezione della carica di Consigliere di
Amministrazione

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministralore, ove nominata dalla
predetta Assemblea.

Acconsente, per gquanio possa occorrere, a che i propri dati personali siano trattati e
comunicati per le attivitd correlate alla presemtazione ed alla accettazione della
candidatura.

Roma, 26 marzo 2015
VERONICA DE ROMANIS

fronien ferwoss



FORMATO EUROPEQ
PER IL CURRICULUM
VITAE

Informazioni
Personali

Nome
Indirizzo
Telefono

E-mail

Twitter
Nazionalita

Esperienza
Lavorativa

Francoforte - Roma

Paging 1 - Curiculum vilas o
Veronica De Romanis

Veronica De Romanis
Roma

Ttaliana

Gennaio 2008 ad oggi

Collaborazione per testate giornalistiche e sifi internet (ira cui
Aspenia, Panorama, FirstonLine) su temi di politica economica e finanza
pubblica europea ¢ italiana.

Seminari ¢ conferenze di politica economia europea e finanza
pubblica (Goethe Universitdt, Universita di Parma, Frankfurt
International Book Fair, Universita Bocconi, La Sapienza di Roma,
Lumsa, Universitd Europea di Roma, LUISS di Roma)




Roma

Roma

Roma

Francoforte

Roma

Pagina 2 - Gurricufum viae oy
Yerorica De Romanis

Gennaio -Febbraio 2015
Libera Universita degli Studi Sociali, Luiss
Corso al programma di Master in Business Administration

“The European Financial Crisis: Fiscal Rules and the Bail-out
Programs”

Ottobre -Novembre 2014
Universita Europea di Roma

Corso alla Laurea friennale di Economua e (estione Aziendale di
“Economia Politica e Fiscale Europea”

Giugno 2013
Marsilio editori
Autrice di: “Il Caso Germania: Cosi la Merkel salva I’Europa”.

Agosto 2010

Marsilio editort

Autrice di: “II Metodo Merkel: il Pragmatisme alla Guida
dell’Europa®.

Luglio 1996 - dicembre 2007
Ministero dell’Economiz ¢ delle Finanze

Membro del Consiglio degli Esperti, sotto Ia direzione del Prof. M.
Draghi dal 1996 al 2001, del Prof. D. Siniscalco dal 2001 al 2005 ¢
del Prof. V. Grilli dal 2005 al 2007.

L’ attivith lavorativa si ¢ principalmente concentrata su:

- analisi macroeconomica. In particolare, analisi della congiuntura
economica ¢ elaborazione dei quadri macroeconomici, predisposizione e
stesura dei diversi documentt governativi  (Documento  di
Programmazione Economice-Finanziaria, Relazione Previsionale e
Programimatica, Programma di Stabilitd, Relazione Generale del Paese),
analisi delle problematiche macroeconomiche relative ai lavori
defl’OCSE, delle missioni del Fondo Monetario Internazionale e¢ della
Commissione Europea.

- finanza pubblica ¢ applicazione delle regole Eurostat. In particolare



New York

Roma

Istruzione e
formazione

New York

Pagina 3 - Curricuium vilae df
Yeronkea De Romanis

analisi delle seguenti operazioni: compravendite immobiliare tra
I’ Agenzia del Demanio e Fintecna; riclassificazione della societa ANAS
al di fuori del perimetro defla PA; finanziamento dell’Alta velocitad da
parte della societd Infrastrutture 8.p.A; trasformazione della SACE in
SpA; avvio della societd Patrimonio deilo Stato trasferimenti alle
Ferrovie dello Stato; compravendita di fomifure militari;
cartolarizzazioni SCIPZ ¢ INPSS; costituzione del Fondo Immobiliare
FIP; analist dell’attivita della Cassa Depositi e Prestiti.

-~ in rappresentanza del Ministero deil’Econemia e delle Finanze:
Membro del Financial Account Working Party Eurostat, Lussemburgo;
membro det CdA della Societd per lo Sviluppo del Mercato dei Fondi
Pensione, Mefop, Roma; membro del Comitato di Indirizzo e
Coordinamento dell’Informazione Statistica, ISTAT, Roma.

Settembre 1994 - giugno 1996
Columbia University

Assistente alla docenza (“Tcaching Assistant”) nel programma di
Master in Affari Internazionali, per i corsi di Economia Infernazionale €
Finanza Pubblica.

Settembre 1992 - Giugno 1993

Assistenza all’attivita di ricerca del Prof, Alberto Giovannini, titolare
della cattedra di International Business, Columbia Business School.

Settembre 1993 -
Columbia University

Programma di Dotiorato di Ricerca (PhDD Course in Economics),
finanziato dalla Borsa di Studio “President’s Felliow” della

Columbia University.



New York

New York

Roma

Roma

Capacita e
competenze Personali

Madrelingua
Altre

Paging 4 - Currculum vitae ¢
Yeronica De Romanis

1995 - 1996
Columbia University

Master of Philosophy in Economics. Aree di specializzazione:
macroeconomia, finanza pubblica, economica internazionale.

1994 - 1995
Columbia University

Master of Arts in Economics. Tesi di Master: “Critical Survey on
Target Zone Models™, Voto “A”.

Dicembre 1992
Universita degli Studi La Sapienza

Laurea in Economia ¢ Commercio. Tesi: “La Teoria del Disequilibrio
applicata alle economie socialiste”. Voto 110/110 e Lode.

Gingno 1997
Lycée Chateaubriand,
Baccalauréat Economico, Menzione “Trés Bien”

Italiano

Inglese eccellente seritto ¢ parlato
Francese eccellente scritto ¢ parlato
Tedesco buono scritto ¢ parlato



Capacita e Per le qualitd professionali acquisite ¢ per Ia conoscenza deila

competenze te cniche funzionamento della Pubblica Amministrazione:

- da settembre 2013, selezionata per il programma di formazione “In The
Boardroom”, organizzato da Valore D), per I'applicazione delia Legge
sulle quote di genere nei Consigli di Amministrazione, Milano.

- da gennaio 2014, Membro del Comitato Scientifico della Fondazione
Bellisario, Roma.

- febbraio 2014, selezionata per il premio di saggistica “Voltaire” per il
libro “I! Caso Germania™, Lucca.

Capacita e

competenzeé Ottima conoscenza dei sistemni operativi Windows e dei Social Network.
informatiche
Patente o Patenti Italiana

- Dichiaro che le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitae sono esatie e
veritiere.

- Quanto sopra viene presentato sotto forma di autocertificazione ai sensi degli artt. 46 ¢
47 del DPR n. 445/2000.

Roma marzo 2015
Veronica De Romanis

Pagita 5 - Curicutum vitae o
Veranica Da Romanis



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il sottoscritto Paolo di Benedetto, nato a Roma il 21/10/1947 — codice fiscale
DBNPLA47R2IH501P

Dichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione delia Cementir
Holding S.p.A., nella lista che verra presentata dalla Calt 2004 Srl in previsione deila
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giomo 21 aprile 2015
alle ore 11,00.

DICHIARA ALTRESI SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA

- di essere in possesso di tutti 1 requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per I’assunzione dclla carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibiliti e/o decadenza e/o
incompatibilitd ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile ¢ dellart. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
alPassunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza per la assunzione della suddetta
carica previsti dalla legge, ex art. 148, comma 3 del D.Lgs. 58/98 richiamato
dall’art. 147 ter, comma 4 del medesimo Decreto Legislativo, dal Codice di
Autodisciplina di cui all’art. 3.C.1, ai sensi dello Statuto sociale e di impegnarsi a
comunicare tempestivamente ogni atto o fatto che modifichi le informazioni rese
con la presente dichiarazione;

- di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 147 quinques, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

di non essere candidato in altra lista per ’elezione della carica di Consigliere di

Amministrazione

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea.

Acconsente, per quanto possa occorrere, a che i propri dati personali siano trattati e
comunicati per le attivitd correlate alla presentazione ed alla accettazione della
candidatura,

Roma, 26 marzo 2015

Paolo Di Bepedetto
0
_l

b



Avv. PAOLO D1 BENEDETTO

CURRICULUM VITAE

Nato a Roma il 21 ottobre 1947
Coniugato, una figlia

Diploma di laurea in Giurisprudenza e Diploma di specializzazione in Scienze
Amministrative, con lode, presso I'Unjversita degli Studi di Roma La Sapienza,

Avvocato,

Dal settembre 2014 Membro del Consiglio d’Amministrazione di Istituto Poligrafico e

Zecca dello Stato SpA

Dall’aprile 2013 Consigliere indipendente nel CdA di Edison SpA nella quale & altresi:
- Presidente del Comitato Remunerazioni;
- Membro del Comitatce Controllo e Rischi;
- Membro dell'Organismo di Vigilanza;

- Membro del Comitato Operazioni con parti correlate;

Dall'aprile 2012 Consigliere indipendente nel CdA di Cementir Holding S.p.A. nella
quale & altresi:

- Lead Indipendent director;
- Presidente del Comitato Controllo e Rischi:
- Presidente del comitato Remunerazioni;

- Membro del Comitato Operazioni con parti correlate;

Dal dicembre 2010 Presidente del FONDO NAZIONALE DI GARANZIA tra gli

intermediari finanziari;



Dall'agosto 2010 al febbraio 2013 Consigliere indipendente nel CdA di Banca Finnat

Euramerica SpA nel quale & stato altresi

- Presidente del Comitato Controllo e Rischi
- Membro del Comitato Remunerazioni

- Membro del Comitato Operazioni con parti correlate

Dall’aprile 2010 all'aprile 2014 Consigliere indipendente nel CdA di ACEA S.p.A nella
quale & stato altresi:

- Presidente del Comitato Remunerazioni e Nomine;
- Membro del Comitato Controllo e Rischi;
- Membro del Comitato operazioni con parti correlate;

- Presidente dell’'Organismo di Vigilanza

Dal luglio 2003 al marzo 2010 Commissario della CONSOB - Commissione Nazionale

per le Sacietd e la Borsa

In precedenza
- Amministratore Delegato di:
- SIM Poste 5.p.A. Societa di Intermediazione Mobiliare;

- BancoPosta Fondi S.p.A. SGR Societd di gestione di fondi comuni di
investimento ;

entrambe societa del Gruppo “Poste Italiane”;

- Dirigente della CONSOB;

- Funzionario del Banco di Napoli.

Autore di articoli in tema di diritto dei mercati dei valori mobiliari

Docente a contratto di Diritto dei Mercati Mobiliari presso 'Universita LUISS Guido
Carli di Roma e successivamente presso I'Universita di Roma Tor Vergata



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA K NOMINA AL
CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE

La sottoscritta Chiara Mancini, nata a Roma i1l 20 novembre 1972 — codice fiscale
MNCCHR72860H501A

Pichiara

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Amministtazione della Cementir
llolding S.p.A., nella lista che verrd presentata dalla Call 2004 Srl in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giorne 21 aprile 2015
alle ore 11,00.

DICHIARA ALTREST SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA

- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A. per P'assunzione della carica sopra menzionata e
che, a suo carico, non sussistono cause di ineleggibilitd e/o decadenza efo
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile & dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero alire cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altra normativa
applicabile in vigore;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza per la assunzione della suddetta
carica previsti dalla legge, ex art. 148, comma 3 del D.Lgs, 58/98 richiamato
dall’art. 147 ter, comma 4 del medesimo Decreto Legistativo, dal Codice di
Autodisciplina di cui all’art. 3.C.1, af sensi dello Statuto sociale ¢ di impegnarsi a
comunicare tempestivamente ogni atto o fatto che modifichi le informazioni rese
con la presente dichiarazione;

- di possedere i requisiti di onorabilita previsti datl’art. 147 quingues, comma 1 del
D.Lgs. n.58/98;

di non essere candidata in aitra lista per 1elezione della carica di Consigliere di

Amministrazione

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea,

Acconsente, per quanio possa occorrere, a che i propri daii personali siano trattati e
comunicatt per le atlivita correlate alla presentazione ed alla accettazione della
candidatura,

N \
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CURRICULUM VITA
Chiara Mancini

DATI PERSONALI

Nata a Roma il 20 novembre 1972

ISTRUZIONE E FORMAZIONE ED ESPERIENZE POST UNIVERSITARIE

1999 supera gli esarni da Avwvocato presso la Corte d’Appello di Roma

1996-1998 svolge pratica forense presso lo studio def prof. Paolo Ferro-Luzzi (diritto
commerciale) e presso lo studio del prof. Tommaso Mancini {diritto penale)

1996 laurea in Giurisprudenza, presso |'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”, con
votazione 110 e lode.

Fino al 1998 ha svolto I'attivita di assistente presso la cattedra di Diritto civile -
FUniversita fa Sapienza di Roma, prof. G.B. Farri, e presso la cattedra di Diritte Bancario
de prof. Paole Ferro-Luzzi,

1997 horsa di studia “Carlo Arturo Jemolo”

1997 frequenta il corso di Diritto comunitario tenuto dat Prof. G.L. Tosato, presso
I'lstituto di Studi giuridici del Lazio

1995-1996 bhorsista presso I'lstituto di diritto Privato Universita fa Sapienza di Roma

ESPERIENZE LAVORATIVE

IN CORSO

Da ottobre 2014, Consigliere di Amministrazione delia Fondazione per I'Educazione
Finanziaria e al Risparmio.

Da settembre 2013, Consigliere del Presidente e Consigliere del Direttore Generale,
Associazione Bancaria italiana,



Da febbraio 2014, Membro del Consiglio Nazionale del Movimento Europeo.

Da settembre 2014, Componente dellOsservatorio sulta Giustizia e gli effetti sulla
economia costituito presso it Ministero della Giustizia.

Da oftobre 2013, Componente dellOsservatorio sulla Giustizia costituito presso il
Consiglio Nazionzle Forense.

Dg maggioc 2013, Consigliere di Amministrazione, Amministratore Indipendente, Astaldi
spa. - Membro del Comitato nomine della Societa.

CONCLUSE

2013, XVH Legislatura Governo Letta, Ministero della Giustizia, Consigliere Economico e
Finanziario del Ministro della Giustizia, Ministro Anna Maria Cancellieri,

2013, XVl Legislatura Governo Letta, Ministero defla Giustizia, Consigliere Giuridico per
le Libere professioni, Ministro Anna Maria Cancellieri,

2013, XV Legislatura Gaverno Monti, Ministero della Giustizia, Consigliere Giuridico per
le tematiche della devianza,

Da luglio 2012 a aprile 2013 — XV} Legislatura Governo Monti, Ministero della Giustizia,
Capo della Segreteria Tecnica del Ministro della Giustizia Pacla Severino {Risorse umane
gestite: 28 - Responsabilita della gestione del budget delia Segreteria del Ministro).

* Aftivite istituzionale — partecipazione con il Ministro agli Incontri con le forze
politiche, ai lavori parlamentari e agli incontri con gli altri rappresentanti di Governo;
supporto al Ministro per i lavori del Consiglio del Ministri; preparazione degli
interventi del Ministro per le audizioni parlamentari e per gli incontri istituzionali

n  Aftivita legislativa — consulenza al Ministro per la definizione degli interventi
legislativi e regolamentari di competenza del Ministero della Giustizia con particolare
attenzione al loro impatto economico e sulle imprese; analisi e valutazione dei
provvedimenti di competenza degli altri Ministeri per i profili rilevanti in materia di
giustizia

* Attivita europea e internazionale — supporto al Ministro per |z partecipazicne al
Consiglic UE "Giustizia e Affari interni”; definizione defle prioritd e dei temi delle
missioni internazionali del Ministro, preparazione dei dossier, partecipazione alle

O



missioni; incontri con i Ministri della Giustizia e con le rappresentanze parlamentari
dei diversi paesi, con la business community, con la Banca Mondiale.

* Attivita di organizzazione — partecipazione ai gruppi di lavoro interno per
I'efaborazione delle strategie di spending review del Ministero della Giustizia;
supporto al Ministro nella elaborazione dei piano interministeriale anticorruzione;
collaborazione con il Capo di Gabinette per 'analisi delle esigenze organizzative del
Ministero e la definizione del Regolamento interno di organizzazione; partecipazione
con il Ministro e il Capo di Gabinetto agli incontri con le rappresentanze sindacali del
personale dell'organizzazione giudiziaria e delfamministrazione penitenziatia;
collaborazione con il Dipartimento dell’Organizzazione Giudiziaria per 'attuazione
della revisione della geografia giudiziaria {analisi dellorganizzazione degli uffici
giudiziari sul territorio, individuazione dei criteri per fa dislocazione territoriale e la
dimensione minima ottimale degli uffici giudiziari, individuazione degli uffici da
sopprimere e/o accorpare), della definizione delle piante organiche di magistratura.

= Aftivita di rappresentanza del Ministero della Giustizia in vari consessl, gruppi,
incontri con interlocutori nazionali ed esteri (rappresentante del Ministero di
Giustizia al Desk ltalia, Sportello attrazione investimenti esteri; rappresentante de
Ministero di Giustizia presso it Ministero degli internt nel tavolo interministetiale in
materia di beni confiscati alla mafia).

Dal lugio 1998 (fino al luglio 2012) legale presso VAssociazione Bancaria italiana
occupandosi di consulenza in materia societaria e bancaria presso I'area normativa ed in
particolare svolgendo:

- consulenza giuridica per le questioni di carattere regolamentare,
con particolare riferimento al diritto societario;

- attivita di elaborazione di position paper di ABI e di linee guida e
circolari interpretative per gl associati

- attivitd di preparazione dei testi per le audizioni parlamentari e
partecipazione alle audizioni o in supporto ai vertici di AB

- coordinamento e responsabilita dei Gruppi di lavoro operanti
nell’ambito del dirotto bancario, corporate govenance, diritto
penale commerciale;

- attivita di monitoraggio delta normativa comunitaria inerente il
diritto delle societa {monitoraggio delle normativa; partecipazione
ai gruppi di lavoro della Federazione Bancaria Europea per la
lobbying a livello comunitario});



- curando le iniziative di seff regufation che hanno coinvolto, in
materia societaria, le banche (partecipazione, come supporto del
Presidente, ai Comitati per la redazione del Codice di autodisciplina
delle societa quotate, sin dalla prima edizione del ‘99, essendo
responsabile del progetto per VABl; redazione, in team con
Assonime, di un modello standard di regolamentd d'assemblea
per banche ed imprese industriali; partecipazione ai favori del
Forum Ref. per {informativa societaria che hanno portato afla
redazione della Guida per Vinformazione al mercato);

- collaborando con vari team esterni ad ABI per la redazione di
papers {ABi/Universitd Bocconi per lo studio dei riflessi
dell'inefficienza della giustizia sulfattivitd bancaria con il prof.
Masciandaro: Lo giustizia civile & efficiente? Costi ed effetti per il
mercato del credito, fe famiglie e le imprese; ABI /I'Universita dei
Firenze, prof. Abriani, Sugli effetti della riforma del diritto
societario sulle banche};

- redigendo le Linee guida ABlI in materia di responsabilita
amministrativa degli enti: 'attivita consiste sia nel monitoraggio - e
nella connessa attivita di lobbying - a livello nazionale e
comunitario di tutte le iniziative legislative che prefigurano forme
di responsabilita “penali” degli enti, sia nella redazione di Linee
guida associative finalizzate a proporre alle banche standard
organizzativi per la prevenzione dei reati nell’attivitd bancaria;

DocenzE

* Docente dal 2009 pressa I'Universita LUISS al Master di primo Livelle “Diritto penale
d'impresa”.

* Docente in numerosi corsi organizzati dal Consiglio Superiore della Magistratura su
tematiche dj diritto societario e bancario.

*  Presso I'Associazione Bancaria Italiana ha curato i “Percorsi professionalizzanti per la
funzione antiriciclaggio”; le “Metodologie di gestione del rischio di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo”; la formazione in materia di “Responsabilita
amministrativa degli enti”.

CoMPAISSIONI — GRUPPI DI STUBIQ £ RICERCA

* Dal 2010 componente del comitato scientifico del Centro studi antiriciclaggio e
compliance

= 2007 componente della Commissione per lo studio e la proposta di riforme e
interventi per la razionolizzazione, armonizzazione e sempiificazione delle procedure



processuali e amministrative relotive alfe sanzioni pecuniarie do reato ex d.igs. n.
231/2001, alfe spese processudli e alla gestione dei beni confiscati nonché la verifica e
empliomento delle forme di contrasto ofla criminalité economica, istituita presso il
Ministero della Giustizia e presieduta dal Dottor Francesco Greco

»  2005-2006 componente defla Commissione ministeriale per lo studio delle iniziative
da assumere in materia di responsabilitd amministrativa degli enti, costituita presso it
Dipartimento per gli affari di Giustizia def Ministero di Giustizia

» dal 2005 componente del Consiglio direttivo dellAICOM (Associazione ltaliana
Compliance, associazione che ha lo scopo di promuovere la cultura della conformita
e delle regole allinterno del sistema finanziario) ove si occupa di diritto banacario e
di responsahilita degli intermediari finanziari per ifleciti societari.

PUBBLICAZIONI

® Riciclaggio e responsabilita degli enti. | modelii organizzativi, in AAVN. "Il riciclaggio
del denaro” a cura di L. Cerqua, Milano, in corso di pubblicazione

v i dlgs. n. 231/2011: problemi applicativi e prospettive di razionalizzazione. Le
proposte ABI e Confindustria, in Bancaria, 2011, pp. 39 e seg.

* ['esperienza bancaria in tema di organismo di vigilanza, in Societts e modello 231,
AGE, n. 2, 2009

® Riflessioni in tema di compaosizione dell‘organismo di vigilanza, in Lo responsabilit
amministrative delle societd e degli enti, 2009, pp. 45 e seg.

* Uintroduzione delfart. 25 septies (F'omicidio colposo e lesioni colpose gravi e
gravissime commessi con violazione defle norme antinfortunistiche), criticita e
prospettive, in La responsabilitd amministrative delle societa e degli enti, 2008, pp. 51
e seg.

* Responsabifitd amministrativa degli enti: Pesperienza dellAssociazione bancaria
ftaliang, in La responsabilita amministrativa delle societd e degli enti, 2007, pp. 173
seg.

= Osservazioni o margine di un’interpretazione giurisprudenziale in tema di
responsabilité amministrativa degfi enti e modelli organizzativi, in Riv. del Diritto
commerciofe, 2005, If, pp. 43 e seg.

=l digs. n. 231/2001 nefll'esperienza delf'Associazione Bancaria ftoligna, in AA VY., 1
modelfi organizzativi ex D.gs. 231/2001: etica d'impresa e punibilitd degli enti,
Giuffrg, 2005.

* voce Motivi, per la collana f Diritto privato nefla giurisprudenza, a cura del Prof. Paolo
Cendon, 2000, UTET.

* Lo realitt come scelta atipica, in Rivista def Diritto commerciale, 19989, |, pp. 387 e seg.

* o riconosciute normaolita del pegno rotativo, in Glurisprudenza commerciale, 1998, 1),



pp. 673 e seg.
* Intema diin claris non fit interpretatio, in Rivista del Diritto commerciale, 1997, |, pp.
319 e seg.

LINGUE

Buona conoscenza dell'inglese scritto e parlato.

Ai sensi della legge n. 196 del 2003, autorizzo al trattamento dei dati personali riportati
nel presente curricuium {

' L’/U\[\/\AM\OMM

Chiara Mancini

Louwe 408 Joils”



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DT CANDIDATURA E NOMINA AL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1l sottoscritto Riccardo Nicolini, nato a Roma il 26/08/1968 — codice fiscale NCL RCR
68M26 H501IN,

Dichiara

di accettare la candidatura aila carica di Consigliere di Amministrazione della Cementir
Helding S.p.A., nella lista che verra presentata dalla Cajt 2064 Stl in previsione della
prossima Assemblea dei Soci prevista in unica convocazione per il giome 21 aprile 2015
alle ore 11,00.

Dichiara alfresi sotto la propria responsabilita

- di essere in possesso di tutti { requisiti previsti dalla legge ¢ dallo Statuto sociale
della Cementir Holding S.p.A, per Passunzione della earica Sopra menzionata e
che, & suo carico, non sussistono cavse di ineleggibilitx e/o decadenza elo
incompatibilita ai sensi di legge e, in particolare, ai sensi dell’art. 2382 codice
civile ¢ dell’art. 3 del D.P.R. 31.03.1975, n. 136, ovvero altre cause impeditive
all’assunzione della carica previste dal Codice Civile o da altea normativa
applicabile in vigore;

- di possedere i requisiti di onorabilitd previsti datl’art, 147 quinques, comma 1 dej
D.Lgs. n.58/98;

- di non essere candidato in alira lista per 1’elezione della carica di Consigliere di
Amministrazione.

Dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente sin d’ora la carica di Amministratore, ove nominato dalla
predetta Assemblea,

Acconsente, per quanto possa occotrere, a che i propri dati personali sieno tratiati e
comunicati per le attivitd correlate alla presentazione ed alla accettazicne della
candidatura,

Roms, 26 marzo 2015




DATI GENERALI

Nome ¢ Cognome
Indirizzo Privato
Telefone cellulare
Indirizzo Ufficio
Telefono Ufficio

Studi

Riccardo Nicolini

—Roma

C.so di Francia, 200 - Roma
06.32493440

1987, Diploma di Maturita Scientifica
Istituto Villa Flaminia, Roma

1994, Laurez in Economis e Commercio
Universith La Sapienza, Roma

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Gennaio 1994- Febbraio 1997

PROMOS SIM SPA

{Soc. di Intermediazione Mobiliate con sedi a Roma, Napoli,
Londra, Malesya) ‘
Entrato come trader per il mercato azionario presso la sede di
Roma dopo circa 1 anno divento consulente ¢ gestore per la
clientela privata con un portafoglio di circa 10MLNE,

Alla fine del 1995 mi viene richiesto di aprire un secondo
ufficio operativo a Roma del quale divento responsabile, cosa
avvenuta nel 1° semestre del 1996 contestualmente alla firma
di un accordo con un primatio gruppo bancario, La struttura
alla fine de! 1996 risultava composta da 10 persone tra
operatori, promotori e addetti al back-office.

Sono 3 anni molio interessanti e stimolanti dal punto di vista
professionale € umano, terminati a seguito delle difficolta che
iniziava ad avere il mercato finanziario ma sopraftutto per la
nuova opportunit che si presentava.



1997 ad oggi

CEMENTIR ITALIA SRL

Nel 1997 vengo contattato dalla Cementir, societd del Gruppo
Caltagirone dedita alla produzione ¢ vendita di cemento sul
mercato italiano con un faiturato all’epoca di circa 100M€ e
800 dipendenti.

Entro in azienda come Responsabile Finanza e Tesoreria con

il compito di gestire la parte riguardante il credito ¢ il cash-

flow in generale, i rapporti con gh istituti di eredito e Pufficio

tesoreria centralizzata che, tra i vari compiti, aveva quello di

preparare dei reports finanziari per Uintero gruppo quotato,

Principale lavoro ¢ risultato & stato comungue:

1y crears all'interno della societd una nuova struttura per la
gestione del cash-flow, che ha portate Pazienda ad avere
une % di contenziosa sul fatturato da olire 1,5% a circa lo
0,4%;

2) una riduzione dei termini di incasso da 123 a 100 gg cirea
e una dilazione media dei pagamenti aumentata di circa 30
gg, senza conseguenze negative nel rapporto con i fornitori
e con un forte miglioramento sul circolante.

Tra le varie attivitd mi sono occupato della cessione di assets

nion strategici.

992001

Dati 1 buont risultati ottenuii ed il definitivo avviamento delie

strutture poste in essere mi viene chiesto di prendere in

gestione la Direzione Commerciale, data anche la mia ormai
consolidata conoscenza di una grande fetta di clientela dovuta
al lavoro syolto sul credito.

In questi 3 anni § principali risultati sono stati:

1) Riorganizzazione della rete commerciale che ha portate ad
mna tiduzione da 6 a 2 dirigenti con 'eliminazione dei capi
area ¢ con l'accorpasmento di aleuni uffici vendita ¢ Ia
conseguente riduzione di personale addetto alle vendite e ai
servizi interni da 49 a 35 addetti; creazione di una rete di
agenti per la commercializzazione del prodotto insaccato,
in aree no direttamente coperte;

2) Aumento della guota di mercato, attraverso una migliore
allocazione delle risorse interne ed esterne (agenzie) sul
mercato ¢ 1a creazione di un ufficio dedicato alle esigenze
tecniche e all’ottimizzazione del servizio al clients;

3) Riorganizzazione dell'ufficio marketing;

4) Riduzione de! mix prodotti venduti con conssguenti
benefici dal punto di vista dei costi di produzione e
investimenti.

2001-2004

Vengo nominato Direttore Generale con specifici compiti di
riorganizzazione e efficientizzazione delle strutture soprattutto



tecnico,legale e acquisti, volta anche alle nuove esigenze di
crescita del gruppo.

Appena nominato mi occupo dell’acquisizione detla soc. turca
Cimentas, une dei magglori gruppi turchi nella produzione di
cemento e caleestruzzo.

Vengo nominato consigliere di amministrazione della stessa e
mi occlpo, direttamente primi due auni, della riorganizzazione
della refe commerciale e della reportistica da uniformare a
quellz italiana con P'avvio del nueovo sistema informativo,
nonché delPinserimento e afftancamentc del nuovo
manageiricnt.

Gestisco  direttamente un  operazione di  fidanziamento
agevelate di 40MLN € legata all'acquisizione in Turchia che
coinvolge oltre al ns, gruppo, la Simest e un pool di banche
finanziatrici.

Sono 3 anni molto intensi ma pieni di soddisfazioni avende
raggiunto importanti traguardi quali:

- 3,5 MLN di fonnellate vendute;

~ Record di fattarato ~ 250 MLN €;

- Record di EBITDA (oltre il 30% sul fatturato);

- Circa 1000 clienti;

- Forte aumento produzione per addetto.

20035 - ogai

Dopo I'sequisizione da parte di Cementir de! gruppo Aalborg
venge nominato Amministratore Delegato del gruppo con
responsabilitd dirette sulla socicta italiana.

Principali risultati ed attivitd svolte:

- Qestione completa ¢ ditstta dell’azienda ricoprendo anche
la figura di Direttore Generale;

-~ Accensione nuova linea di cottura stabilimento di Arquata
Scrivia in 18 mesi con un investimento di cirea 30MLN €;

- Razionalizzezioni impiantistiche quali: spegnimento forni
Spoleto, Taranto ¢ rifacimento reparto macinazions;

- Qestione di circa 35MLN annui wa investiment e
manutenzioni;

- Otienimento concessiong per apertura nuove cave i
calcare e argilla Stabilimento di Taranto;

- Preparazione ¢ discussione con Reglone ¢ Comune
rigurardante nuovo progetto di cava di calcare e argilla per
lo Stabilimento di Maddatoni (Caserta);

- Avviamento nuovo Centro di Distribuzions Civitavecchia;

- Avviamento nuova societd di calcestruzzo Beionfir
interamente coafrollata, con in esercizio ad oggi 14
irapianti,

- Conferimento di ramo di azienda da Cementir Holding alla

nuova Cementir Halia di tutte le -unitd produttive, terreni e
concessionl ¢ nomina a Presidente di quest’ultima;



Allineamenio della marginalitd al livello dei best performer
in Italia;

Mantenimento della leadership del settore in termini di
produttivita per adetto;

Generazione di cash-flow in linea con i best performer del
nereaio.

Gennaio 2010 Presidente ed Awmministratore Delepato
Energia Spa

Start up di una societd che si occupa della produzione di
encrgia eleltrica da fonti rinnovabili (fotveltaico) con
obiettivi di sviluppo molto sfidanti. Essendo uno start up
ni  oconpo principalmente dell’organizzazione della
strattyra, della sclezione dei foritori (sviluppatori,
installatori e teenici), dell’impostazione finanziaria e
fiscale dei vari progetti e naturalmente della gestione di
operazioni di acquisto e di autorizzazioni o impianti gia
esistenti. Ad oggi sono stati installati e sono in produzione
due impianti nel ceniro Ialia di circa 8MW e un altro
impianto di circa 3MW & in fase di autorizzazione.,

Dal 1 Gennaio 2011 ad ogei COQ del Gruppo Cementir
Helding

Gruppo presente in piti di 10 paesi nel mondo con impianti
produttivi in Italia, Danimarca, Norvegia, Svezia, Turchia,
Egitto, Stati Uniti, Cina, Malaysia, con un fatturato
superiore a IMLDE e circa 3.400 addetti

Principali attivita svolte:

Cambio del modeltlo organizzativo;

Rivigitazione dei processi e allineamento al nuovo modello
Valutazione delle strutture e riorganizzazione manageriale;
Accentramentp delle funzioni riguardanti:

- controlio di gestione '

- direzions tecnica e investimenti

- acquisti strategici

Implementazione di SAP nei siti di Egitto, Cina, Malaysia;
Rivisitazione ¢ creazione di nuovi strumenti di controllo
(KPD);

Inserimento della metodologia Lean Six Sigma.



