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Organigramma del Gruppo Emak al 31 dicembre 2021

I
| EMAK UK Ltd. COMET SpA. TECOMEC Sirl. SABART Sirl.
(UK) 100% (1) 100% (1) 100% (1) 100%
EMAK DEUTSCHLAND GmbH | COMET USA Inc. || SPEED FRANCE SAS
(D) 100% U.S.A)100% (F) 100%
R A EIRaS | VALLEY INDUSTRIES LLP | SPEED NORTH AMERICA Inc.
(E) 90% U.S.A)90% U.S.A)100%
| SPEED LINE SOUTH
EMAK FRANCE SAS PTC WATERBLASTING LLC AFRICA (pty) Ltd.
(F) 100% (US.A) 100% (2A)51%
—| VICTUS-EMAK Sp. Z.0.0. | COMET FRANCE SAS | SPEED INDUSTRIE Sarl
(PL) 100% (F) 100% (MA) 100%
- EPICENTER LLC PTCS.rl. | SPEED SOUTH AMERICA Spa
(UA) 100% (1) 100% (RCH) 100%
NINGBO TECOMEC
o S1.AGRO MEXICO | MANUFACTURING
Co. Ltd.
BR) 100% MEX) 100% (CHINA) 100%
JIANGMEN EMAK
il | cOMET DO BRASIL || sPRAYCOM COMERCIO DE
e e INVESTIMENTOS Ltda PECAS PARAAGRICOLTURA S A.
(CHINA) 100% (BR) 100% (BR) 51%
TAILONG (ZHUHAI LEMASA INDUSTRIA E COMERCIO
MACHNE&Y MANUFACTURING DE EQUIPAMENTOS DE ALTA | AGRES SISTEMAS
EQUIPMENT Ltd. PRESSAO S.A ELETRONICOS S.A.
(CHINA) 100% i BR) 100% (BR) 91%
| | MARKUSSON PROFESSIONAL
—|poLisii. GRINDERS AB
1)80% (SE)51%
LAVORWASH S.p.A.
(1) 98.45%
| LAVORWASH FRANCE SAS
(F) 100%

LAVORWASH POLSKA SP. ZOO
(PL) 100%

LAVORWASH IBERICA S.L (E)

(E) 100%
LAVORWASH GB Ltd.
(UK) 100%

LAVORWASH BRASIL INDUSTRIAL
AND COMMERCIAL Ltda
BR) 100%

YONG KANG LAVORWASH
EQUIPMENT Co. Ltd.

(CHINA) 100%

'YONG KANG LAVORWASH
TRADING Co. Ltd.

(CHINA) 100%

1. Valley Industries LLP & consolidata al 100% in virtu del “Put and Call Option Agreement” che regola I'acquisto del

restante 10%.

Comet do Brasil Investimentos Ltda & posseduta per il 99,63% dalla Comet S.p.A. e per lo 0,37% dalla P.T.C. S.r.l.

Emak do Brasil & posseduta per il 99,98% dalla Emak S.p.A. e per lo 0,02% dalla Comet do Brasil.

Lavorwash Brasil Ind. Ltda € posseduta per il 99,99% da Lavorwash S.p.A. e per lo 0,01% dalla Comet do Brasil

LTDA.

5. S.LLAgro Mexico e posseduta per il 97% dalla Comet S.p.A. e per il 3% dalla P.T.C. S.r.l.

6. Markusson Professional Grinders AB & consolidata al 100% in virtu del “Put and Call Option Agreement” che regola
I'acquisto del restante 49%.

7. Agres Sistemas Eletronicos S.A. & consolidata al 100% in virtu del “Put and Call Option Agreement” che regola
I'acquisto del restante 9%.

8. Poli S.r.l. & consolidata al 100% in virtu del “Put and Call Option Agreement” che regola I'acquisto del restante 20%.

rown
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Principali azionisti di Emak S.p.A.

Il capitale sociale di Emak S.p.A. e rappresentato da 163.934.835 azioni, del valore nominale di 0,26 Euro per
azione.

La Societa € quotata alla Borsa Valori di Milano dal 25 giugno 1998. A partire da settembre 2001 il titolo e
entrato a far parte del Segmento Titoli Alti Requisiti (STAR).

Alla data di chiusura del 31 dicembre 2021, sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120
del D.Lgs 58/1998, la composizione dell'azionariato della Societa & la seguente:

Altri azionisti <5%;
29,5%

FMR LLC; 5,1%

Azioni proprie; 0,2% Yama S.p.A.; 65,2%

Gruppo Emak — Relazione finanziaria annuale 2021 4
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Organi di Amministrazione e di Controllo di Emak S.p.A.

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Capogruppo Emak S.p.A. del 30 aprile 2019 ha nominato il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale per gli esercizi 2019-2021.

Consiglio di Amministrazione

Presidente e Amministratore Delegato

Vice Presidente e Amministratore esecutivo

Amministratore esecutivo

Lead Independent Director
Consiglieri indipendenti

Consiglieri non esecutivi

Segretario del Consiglio di Amministrazione

Comitato Controllo e Rischi, Comitato per la Remunerazione,

Comitato Operazioni con Parti Correlate, Comitato per le
nomine
Presidente

Componenti

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

societari

Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/01
Presidente

Componente effettivo

Collegio Sindacale

Presidente

Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

Societa di revisione

Fausto Bellamico
Aimone Burani
Luigi Bartoli
Massimo Livatino
Alessandra Lanza
Elena lotti
Francesca Baldi
Avriello Bartoli
Paola Becchi
Giuliano Ferrari
Vilmo Spaggiari
Guerrino Zambelli
Marzia Salsapariglia

Paolo Messarra

Massimo Livatino

Alessandra Lanza

Elena lotti

Aimone Burani

Sara Mandelli

Roberto Bertuzzi

Stefano Montanari

Gianluca Bartoli
Francesca Benassi
Maria Cristina Mescoli
Federico Cattini

Deloitte & Touche S.p.A.
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Profilo del Gruppo Emak

Il Gruppo Emak opera sul mercato mondiale con presenza diretta in 15 paesi e una rete distributiva che copre
5 continenti.

Il Gruppo offre un’ampia gamma di prodotti con marchi riconosciuti e si rivolge a un target di clientela
fortemente diversificato in tre segmenti di business:

e Outdoor Power Equipment (OPE): operano in questo segmento Emak S.p.A. e le sue controllate
commerciali e produttive;

e Pompe e High Pressure Water Jetting (PWJ): segmento gestito da Comet S.p.A. e le sue controllate,
tra cui Lavorwash S.p.A. e le sue controllate;

e Componenti e Accessori (C&A): segmento presidiato da Tecomec S.r.l., le sue controllate e Sabart
S.r.l.

I segmento Outdoor Power Equipment ricomprende [lattivita di sviluppo, fabbricazione e
commercializzazione di prodotti per il giardinaggio, 'attivita forestale e piccole macchine per I'agricoltura, quali
decespugliatori, rasaerba, trattorini, motoseghe, motozappe e motocoltivatori. Il Gruppo distribuisce i propri
prodotti con i marchi principali Oleo-Mac, Efco, Bertolini, Nibbi e, limitatamente al mercato francese, Staub.
L’offerta del Gruppo ¢ rivolta sia a professionisti che a utilizzatori privati. Il Gruppo opera prevalentemente nel
canale dei rivenditori specializzati, caratterizzati da un elevato servizio pre e post vendita, distribuendo i propri
prodotti attraverso le proprie filiali commerciali e, dove non presente direttamente, attraverso una rete di 150
distributori in oltre115 Paesi in tutto il mondo. In alcuni Paesi il Gruppo intrattiene rapporti commerciali con le
principali catene della grande distribuzione. Nel corso degli ultimi anni, inoltre, & stato intrapreso un percorso

volto allo sviluppo del canale online, attraverso un portale di proprieta dedicato e accordi con market places di
settore.

Questo segmento rappresenta circa il 35% delle vendite complessive del Gruppo e si sviluppa per quasi il 90%
in Europa, dove hanno sede le principali filiali commerciali.

In questo settore il Gruppo concentra le proprie forze principalmente sull'innovazione di prodotto (in termini di
sicurezza, riduzione delle emissioni, nuove tecnologie, comfort) e sviluppo della rete distributiva (sia a livello
geografico che di canali di vendita).

Gruppo Emak — Relazione finanziaria annuale 2021 6

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



@ [ P,
— =}
) DNV /

our power, your passion

SO 9001-1S0 14001

Nei mercati piu maturi quali Nord America e Europa Occidentale, la domanda & prevalentemente di
sostituzione: il driver principale & rappresentato dall’andamento dell’economia e dalla cultura del verde. Nei
mercati emergenti quali Far East, Europa dell’Est e Sud America, la domanda & prevalentemente per il “primo
acquisto”: il driver principale in queste aree € rappresentato dalla crescita economica, dall’evoluzione della
meccanizzazione agricola e dalle relative politiche di sostegno. Ulteriore fattore che influenza la domanda ¢ |l
prezzo delle commodities: 'andamento di quelle agricole, ad esempio, pud avere impatti sugli investimenti in
macchine per I'agricoltura.

Il segmento Pompe e High Pressure Water Jetting riunisce le attivita di sviluppo, fabbricazione e
commercializzazione di tre linee di prodotto: (i) agricoltura, con un gamma completa di pompe centrifughe,
pompe a membrana, pompe a pistoni e componenti per applicazioni su macchine da irrorazione e diserbo; (ii)
industria, in cui offre un range completo di pompe a pistoni a bassa, alta e altissima pressione (fino a 2.800
bar), unita idrodinamiche e accessori per il water blasting, e le macchine per I'urban cleaning; (iii) lavaggio
(cleaning), con un’offerta completa di idropulitrici, dal’'uso domestico a quello professionale, macchine lava-
asciuga pavimenti ed aspiratori. Il Gruppo distribuisce i propri prodotti con i marchi Comet, HPP, Lemasa, PTC
Waterjetting Equipment, PTC Urban Cleaning Equipment, Lavor e Poli. Il Gruppo serve i propri clienti,
direttamente o tramite distributori indipendenti, in oltre 130 paesi in tutto il mondo: costruttori di macchine da
irrorazione e diserbo, clienti OEM’s e contractors, dealer specializzati e grande distribuzione organizzata,
marketplaces per le vendite online. Questo segmento rappresenta circa il 39% delle vendite complessive del
Gruppo.

In questo settore il Gruppo concentra le proprie forze principalmente sullinnovazione di prodotto,
sullampliamento della propria offerta, sia in termini di prodotto che di settori di utilizzo, oltre che sulla
massimizzazione delle sinergie derivanti dalle acquisizioni portate a termine nel corso degli anni.

La domanda dei prodotti per I'agricoltura & fortemente connessa allandamento del ciclo economico, alla
crescita demografica e al conseguente aumento di richiesta di produzione agricola, all’evoluzione della
meccanizzazione agricola e alle relative politiche di sostegno.

Il mercato dei prodotti per il settore industriale € in continua evoluzione e la domanda ¢ legata al’andamento
dei diversi settori/campi d’applicazione in cui vengono utilizzati gli impianti quali: idrodemolizioni; idropulizia e
riparazioni navali; raffinerie; miniere e cave; industria petrolifera; idropulizia subacquea; siderurgia; fonderie;
impianti chimici di processo; produzione di energia; cartiere; trasporti; municipalita; industria automobilistica e
motoristica.

La domanda dei prodotti per il lavaggio & correlata principalmente allandamento del ciclo economico e
all’aumento degli standard igienici.

Il segmento Componenti e Accessori include le attivita di sviluppo, fabbricazione e commercializzazione di
prodotti destinati ai settori dell’'outdoor power equipment, dell’agricoltura e del cleaning. | piu rappresentativi
sono filo e testine per decespugliatori (che insieme formano il sistema di taglio), accessori per motoseghe
(quali affilatrici per le catene), pistole, valvole ed ugelli per idropulitrici e per applicazioni agricole, prodotti e
soluzioni per l'agricoltura di precisione (precision farming). In questo segmento il Gruppo opera in parte
attraverso i propri marchi Tecomec, Geoline, Agres, Mecline, Markusson e Sabart, in parte fornendo prodotti
con marchi terzi. Il Gruppo vende i propri prodotti ai principali costruttori di macchine per il giardinaggio e
l'attivita forestale, dell’agricoltura e del cleaning (che complessivamente rappresentano circa il 47% del
fatturato), attraverso una rete di distributori specializzati (40% del fatturato) ed infine nel canale della grande
distribuzione organizzata (13% del fatturato). Complessivamente, questo segmento rappresenta circa il 26%
delle vendite complessive del Gruppo.

In questo settore il Gruppo concentra le proprie forze principalmente sullinnovazione di prodotto, sul
rafforzamento delle partnership con i principali costruttori e sul’ampliamento della propria offerta.

La domanda di componenti e accessori € correlata principalmente al’andamento dei settori di riferimento delle
diverse applicazioni cui sono destinati i prodotti offerti.

In generale, I'attivita del Gruppo € influenzata dalla stagionalita della domanda. Le vendite di prodotti destinati
al giardinaggio, all’agricoltura e al cleaning si concentrano nel primo semestre dell’anno, periodo in cui si
svolgono le attivita di cura del verde, lavorazione della terra e pulizia degli spazi esterni. Meno stagionale &
invece la domanda dei prodotti per l'industria, per la diversita dei settori di destinazione e delle molteplici
applicazioni cui sono destinati.
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Struttura produttiva

Il Gruppo concentra i propri investimenti sulle fasi ad alto valore aggiunto della realizzazione dei propri prodotti.
In un’ottica di economicita e creazione di valore, il Gruppo si focalizza sulle attivita di Ricerca & Sviluppo,
engineering, industrializzazione e assemblaggio. La catena di fornitura & fortemente integrata e coinvolta nello
sviluppo dei prodotti, secondo i principi della fabbrica estesa.

Gli impianti produttivi negli anni sono stati oggetto di specifici progetti di razionalizzazione con la revisione dei
layout produttivi con un approccio di “lean manufacturing”, con il coinvolgimento di tutti i dipendenti che a vario
titolo sono implicati nel processo di creazione di prodotti, dallo sviluppo alla produzione.

Outdoor Power Equipment

Il Gruppo si avvale di quattro stabilimenti produttivi: due in Italia e due in Cina. Lo stabilimento della
Capogruppo si occupa della produzione di prodotti portatili, quali decespugliatori e motoseghe, semi
professionali e professionali. Il modello produttivo & quello dell’assemblaggio: i prodotti sono interamente
sviluppati e disegnati internamente, i componenti realizzati sulla base delle specifiche tecniche fornite. Lo
stabilimento di Pozzilli & dedicato alla produzione di prodotti a ruota, quali rasaerba e trattorini. Il modello
produttivo di questa gamma di prodotti prevede I'acquisto del motore da primari produttori mondiali e
'assemblaggio interno della macchina. Con particolare riferimento alla gamma rasaerba, la scocca viene
prodotta internamente con un processo verticale che comprende stampaggio della lamiera, saldatura e
verniciatura. La struttura produttiva cinese di Jiangmen replica quella della capogruppo, realizzando prodotti
destinati sia a mercati price sensitive quali il Far East, il Sud-Est Asiatico e Sud Americano, che ai mercati
maturi a completamento dell’offerta. Il secondo stabilimento cinese, presso Zhuhai, & specializzato nella
produzione dei cilindri per i motori a due tempi dei prodotti portatili del Gruppo.

Pompe e High Pressure Water Jetting

La produzione dei prodotti del segmento viene realizzata in tre stabilimenti italiani, uno cinese, due brasiliani
e uno statunitense. Le strutture sono specializzate nella produzione di determinate famiglie di prodotto. In Italia
vengono realizzate le pompe per il settore agricolo, quelle per le applicazioni industriali fino a 1.200 bar,
macchine del segmento cleaning quali idropulitrici semi-professionali e professionali, macchine per I'urban
cleaning. Lo stabilimento cinese e votato prevalentemente alla produzione di macchine del segmento cleaning
quali idropulitrici e aspiratori volti a servire i mercati pill competitivi. Gli stabilimenti brasiliani sono dedicati uno
alla produzione di pompe ad alta ed altissima pressione (fino 2.800 bar) e relativi accessori per diversi settori
come l'oil&gas, la trasformazione della canna da zucchero, la cantieristica, I'automotive; laltro alla
realizzazione di macchine del segmento cleaning (quali idropulitrici) per il mercato sudamericano. Lo
stabilimento americano svolge attivitd di produzione di sprayer e attivita di assemblaggio di prodotti ed
accessori per I'agricoltura.

Componenti e Accessori

Per la realizzazione dei prodotti di questo segmento il Gruppo dedica complessivamente nove stabilimenti,
dislocati in diversi paesi, focalizzati su specifici prodotti e con diversi processi produlttivi.

La maggior parte degli impianti (Francia, USA, Cile, Sud Africa) & dedicata alla produzione di filo in nylon per
i decespugliatori, a fronte della necessita di avere il processo produttivo in prossimita dei mercati di sbocco.
La produzione dei monofilamenti, infatti, segue un processo interamente verticale, dall’acquisto della materia
prima alla lavorazione e al confezionamento del prodotto finito.

Lo stabilimento cinese é dedicato prevalentemente alla produzione di testine per decespugliatori e pistole per
idropulitrici. Questi prodotti prevedono alta intensita di produzione interna, relativa allo stampaggio del
materiale plastico ed ai processi di assemblaggio.

La linea dei prodotti destinati al precision farming viene realizzata in Italia ed in Brasile e comprende la
progettazione sia delle parti meccaniche che elettroniche e lo sviluppo del software; le attivita a valore aggiunto
dei prodotti sono effettuate internamente.

| prodotti significativi della linea forestale sono progettati, sviluppati e prodotti dal Gruppo, che ne assembla i
componenti, in parte realizzati esternamente, negli stabilimenti dislocati in Italia e in Svezia, avvalendosi di
competenze specifiche.

Nel complesso, i volumi produttivi vengono adeguati alla domanda e alle esigenze del mercato, grazie alla
flessibilita e alla funzionalita dei processi implementati nei diversi stabilimenti.

La tabella che segue riepiloga la struttura produttiva del Gruppo suddivisa per segmento di business.
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Segmento Societa Sede Produzione
Bagnolo in Piano (RE) — Motoseghe, decespugliatori, troncatori, motocoltivatori,
Emak Italia motofalciatrici, prodotti a batteria, motopompe, soffiatori
- . Rasaerba a motore e batteria, Transporters,
OPE Pozzlli (1S) - Italia Atomizzatori, Rider
Emak Tailong Zhuhai - Cina Cilindri per motori due tempi
Emak Jiangmen Jiangmen - Cina Moto_s_eghe e decespugliatori rivolti al segmento price
sensitive
Comet Reggio Emilia - Italia qupe, r_notoppmpe e gruppi .d' comando per agricoltura
e industria ed idropulitrici per il settore cleaning
Paynesville, Minnesota - Sprayer e assemblaggio di prodotti ed accessori per
Valley -
USA I'agricoltura
PTC. Rubiera (RE) - ltalia Impla_ntl ad alta pressione e macchine per I'urban
cleaning
PWJ Poli Colorno (PR) - Italia Motospazzatrici ad uso industriale e civile
Lemasa Indaiatuba - Brasile Pompe ad alta e altissima pressione
Lavorwash Pegognaga (MN) — Italia Idropull_trlcn gsplraton, sistemi di pulizia industriali e
professionali
Yong Kang Lavorwash Yongkang — Cina Idropu_lltrlu ed aspiratori rivolti al segmento price
Equipment sensitive
Lavorwash Brasil Indaiatuba - Brasile Idropulitrici per il settore cleaning
Accessori e componenti per macchine da giardinaggio,
Tecomec Reggio Emilia - Italia accessori per macchine agricole da irrorazione e
diserbo, ed accessori e componenti per idropulitrici
Speed France Arnas - Francia Filo in nylon e testine per decespugliatori
Speed North America Wooster, Ohio - USA Filo in nylon e testine per decespugliatori
Speed Line South Africa Z?itcearmantzburg -Sud Filo in nylon per decespugliatori
C&A Providencia, Santiago -

Speed South America

Ningbo

Markusson

Agres

Cile

Ningbo - Cina

Rimbo - Svezia

Pinhais - Brasile

Filo in nylon per decespugliatori

Accessori e componenti per il lavaggio ad alta pressione,
per motoseghe e per decespugliatori

Accessori per motoseghe: affilatrici professionali per
catene da motosega

Componenti e accessori per macchine agricole: prodotti
e soluzioni per 'agricoltura di precisione
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Principali linee d’azione strategiche

La creazione di valore per i propri stakeholders, attraverso una crescita sostenibile, rappresenta I'obiettivo
principale del Gruppo Emak.

Al fine di raggiungere il proprio scopo, il Gruppo punta su:

1. Innovazione, con continui investimenti in ricerca e sviluppo, focalizzati su nuove tecnologie,
sicurezza, comfort e riduzione delle emissioni, al fine di creare nuovi prodotti che rispondano alle
esigenze dei clienti;

2. Distribuzione, per consolidare la propria posizione sul mercato dove vanta una presenza diretta e
per espandere la propria rete commerciale in mercati con alto potenziale di crescita;

3. Efficienza, implementando soluzioni di lean manufacturing nei propri stabilimenti, sfruttando le
sinergie con la catena di fornitura;

4, Acquisizioni con I'obiettivo di entrare in nuovi mercati, migliorare la propria posizione competitiva,

completare la gamma prodotti, avere accesso a tecnologie strategiche che richiedono tempi lunghi
per uno sviluppo interno.

Politica di analisi e gestione dei rischi connessi all’attivita del Gruppo

Il Gruppo e le sue controllate sono dotati di un sistema di controllo interno che e ritenuto dal Consiglio di
Amministrazione di Emak adeguato alla dimensione ed alla natura dell’attivita esercitata, idoneo a presidiare
efficacemente le principali aree di rischio tipico dell’attivita, atto a contribuire al successo sostenibile del
Gruppo.

Nell’'ambito della formalizzazione dei piani strategici, infatti, il Consiglio di Amministrazione di Emak tiene infatti
in considerazione la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici del’Emittente e, a tale
riguardo, si & dotato di un sistema di un controllo interno costituito dall’insieme di regole, risorse, processi e
procedure che mirano ad assicurare:

- il contenimento del rischio entro i limiti compatibili con una gestione sostenibile dell'attivita d'impresa;

- la salvaguardia del valore delle attivita;

- lefficacia e I'efficienza dei processi aziendali;

- laffidabilita e la sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

- la conformita delle operazioni aziendali alla legge, alle politiche, ai regolamenti e alle procedure interne.

Di conseguenza, all’interno del Gruppo sono stati definiti:
- icomportamenti da tenere;

- lassegnazione e la separazione dei compiti;

- le dipendenze organizzative;

- le responsabilita e i livelli di autonomia;

- leistruzioni operative;

- i controlli da applicare nell’ambito delle attivita.

Nell'ambito della propria attivita industriale, il Gruppo Emak & esposto ad una serie di rischi, nella cui
individuazione, valutazione e gestione sono coinvolti gli Amministratori Delegati, anche in qualita di
Amministratori incaricati ai sensi del Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A., i responsabili
delle aree di business e il Comitato Controllo e Rischi.

Gli Amministratori incaricati al sistema di controllo interno sovraintendono il processo di risk management
dando esecuzione alle linee guida definite dal Consiglio di Amministrazione in tema di gestione dei rischi e
verificandone I'adeguatezza.

Al fine di prevenire e gestire anche i rischi maggiormente significativi di natura strategica, di Compliance e di
correttezza dell'informativa finanziaria, il Gruppo si &€ dotato di strumenti per la mappatura e gestione delle
varie tipologie di rischi anche attraverso una valutazione degli impatti economico-finanziari e alla probabilita di
accadimento.
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Nellambito del processo di gestione del rischio, le differenti tipologie di rischio si classificano in base alle
conseguenze che il verificarsi di alcuni eventi possono avere in termini di mancata performance strategica,
operativa, finanziaria, o di conformita a leggi e/o regolamenti.

Sul sito www.emakgroup.it & pubblicata la relazione di Corporate Governance redatta secondo quanto previsto
dall’Art. 123-bis, D.Lgs 58/98 dove viene descritta analiticamente la struttura di Corporate governance del
gruppo e le practicies applicate in termini di Sistema di Controllo interno e gestione dei rischi.

In relazione ai principali rischi, evidenziati in seguito il Gruppo pone continua attenzione e monitoraggio delle
situazioni ed evoluzioni del’'andamento macroeconomico, di mercato e della domanda per poter porre in atto
necessarie e tempestive eventuali valutazioni strategiche.

Di seguito si riportano i rischi ritenuti significativi e connessi all’attivita del Gruppo:

Concorrenza e andamento dei mercati

Il Gruppo opera su scala mondiale, in un settore caratterizzato da elevata concorrenza e in cui le vendite sono
concentrate prevalentemente in mercati maturi con tassi di sviluppo della domanda non elevati.

Le performance sono strettamente correlate a fattori quali il livello dei prezzi, la qualita dei prodotti, il marchio
e la tecnologia, che definiscono il posizionamento competitivo dei “player” che operano sul mercato. I
posizionamento competitivo del Gruppo che si confronta con player mondiali spesso dotati di maggiori risorse
finanziarie nonché di maggiore diversificazione a livello geografico, rende I'esposizione ai rischi tipicamente
connessi alla concorrenzialita del mercato particolarmente significativa.

Il Gruppo mitiga il rischio paese adottando una politica di diversificazione dei business per prodotto e area
geografica, tale da consentire il bilanciamento del rischio.

Il Gruppo inoltre monitora costantemente il posizionamento dei propri concorrenti al fine di intercettare
eventuali impatti sulla propria offerta commerciale.

Al fine di ridurre il rischio di saturazione dei segmenti/mercati in cui opera, il Gruppo sta progressivamente
ampliando la gamma dei suoi prodotti rivolgendo 'attenzione anche a segmenti “price sensitive”.

Rischi connessi al comportamento d’acquisto del consumatore

Nel corso degli ultimi anni sono emersi trend come, ad esempio, il commercio e-commerce e tecnologie che
potrebbero avere, nel medio lungo periodo, un impatto significativo sul mercato in cui opera il Gruppo. La
capacita di cogliere le aspettative e le esigenze emergenti dei consumatori € quindi un elemento essenziale
per il mantenimento del posizionamento competitivo del Gruppo.

Il Gruppo cerca di cogliere i trend emergenti del mercato per rinnovare la propria gamma di prodotti e adattare
la propria proposta di valore sulla base del comportamento d’acquisto del consumatore.

Strategia di espansione internazionale

Il Gruppo adotta strategie di espansione internazionale e cio lo espone ad una serie di rischi connessi alle
condizioni economiche e politiche locali dei singoli paesi e alle oscillazioni dei tassi di cambio. Tali rischi
possono incidere sullandamento dei consumi nei diversi mercati interessati e possono assumere rilevanza in
economie emergenti, caratterizzate da maggiore volatilita e instabilita socio politiche rispetto alle economie
mature. Gli investimenti effettuati in alcuni Paesi, quindi, potrebbero essere influenzati da cambiamenti
sostanziali del quadro macro-economico locale da cui potrebbero derivare cambiamenti rispetto alle condizioni
economiche presenti nel momento dell’investimento. Le performance del Gruppo sono quindi maggiormente
influenzate rispetto al passato da questa tipologia di rischio. Il Gruppo, nel’ambito della crescita per linee
esterne, mette in atto e coordina sotto tutti i profili le attivitd di M&A al fine di mitigare i rischi. Inoltre il
management del Gruppo svolge una costante attivita di monitoraggio al fine di intercettare i possibili mutamenti
socio politici ed economici di tali paesi al fine di minimizzare il conseguente impatto.

Condizioni meteo

Le condizioni metereologiche possono impattare sul’andamento delle vendite di alcune famiglie di prodotti. In
generale condizioni metereologiche caratterizzate da siccita possono determinare contrazioni nella vendita di
prodotti da giardinaggio quali rasaerba e trattorini, mentre stagioni invernali con clima mite influenzano
negativamente le vendite di motoseghe. Il Gruppo € in grado di rispondere velocemente alla variazione della
domanda facendo leva su una produzione flessibile.

Evoluzione tecnologica dei prodotti

Il Gruppo opera in settori in cui I'innovazione di prodotto rappresenta un importante driver per il mantenimento
e la crescita delle proprie quote di mercato.

Il Gruppo monitora in via preventiva eventuali modifiche normative introdotte nei Paesi di sbocco al fine di
anticipare le innovazioni tecnologiche e immettere sul mercato prodotti conformi.

Gruppo Emak — Relazione finanziaria annuale 2021 12

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I


http://www.emakgroup/it

NSTEM
® ‘}6{\5 04:?%
ma (o=
]
z

our power, your passion

SO 9001-1S0 14001

Il Gruppo risponde a tale rischio con investimenti costanti in ricerca e sviluppo e nellimpiego di competenze
adeguate per poter continuare ad offrire prodotti innovativi e competitivi in linea con le aspettative del mercato.

Gestione Ambiente, Salute e Sicurezza

Il Gruppo € esposto ai rischi connessi alle tematiche della salute, della sicurezza sul lavoro e dell’ambiente,
che potrebbero portare al manifestarsi di infortuni o malattie professionali, di fenomeni di inquinamento
ambientale o di mancato rispetto di norme di legge specifiche. Il rischio legato a tali fenomeni pud determinare
in capo al Gruppo sanzioni di tipo penale e/o amministrativo o esborsi pecuniari. Il Gruppo fa fronte a questa
tipologia di rischi attraverso un sistema di procedure volto al controllo sistematico dei fattori di rischio nonché
alla loro riduzione entro limiti accettabili. Tutto questo & organizzato implementando diversi sistemi di gestione
previsti dalle normative dei diversi paesi e gli standard internazionali di riferimento.

Performances dei clienti

| ricavi del Gruppo sono influenzati dalle performance di alcuni clienti di dimensioni significative, con i quali
generalmente non esistono accordi che prevedono quantitativi minimi di acquisto. Pertanto non pud essere
garantita la domanda di prodotti da tali clienti per volumi prefissati € non € possibile escludere che un’eventuale
perdita di clienti importanti ovvero la riduzione degli ordini da parte dei clienti di maggior peso possano
determinare effetti negativi sui risultati economico-finanziari del Gruppo.

Il Gruppo nel corso degli ultimi esercizi ha attuato sempre di pit una politica di diversificazione della clientela.

Andamento prezzo materie prime e componenti

| risultati economici del Gruppo sono influenzati dallandamento del prezzo delle materie prime e dei
componenti. Le principali materie prime impiegate sono rame, acciaio, alluminio e materie plastiche. | loro
prezzi possono fluttuare in modo significativo nel corso dell’anno in quanto legati alle quotazioni ufficiali delle
commodities sui mercati di riferimento. Il Gruppo non utilizza strumenti di copertura dei prezzi delle materie
prime ma mitiga il rischio attraverso dei contratti di fornitura. Il Gruppo inoltre ha creato un sistema di
monitoraggio delle performance economico-finanziarie dei fornitori al fine di mitigare i rischi inerenti eventuali
interruzioni di fornitura e ha istituito una gestione dei rapporti con i fornitori che garantisca flessibilita di forniture
e qualita in linea con le politiche del Gruppo.

Responsabilita verso clienti e verso terzi

Il Gruppo € esposto a potenziali rischi di responsabilita nei confronti di clienti o di terzi connessi all’eventuale
responsabilita da prodotto dovuta a potenziali difetti di progettazione e/o realizzazione dei prodotti del Gruppo,
anche imputabili a soggetti terzi quali fornitori e assemblatori. Inoltre, qualora i prodotti risultassero difettosi,
ovvero non rispondessero alle specifiche tecniche e di legge, il Gruppo, anche su richiesta delle autorita di
controllo, potrebbe essere tenuto a ritirare tali prodotti dal mercato. Al fine di gestire e ridurre tali rischi il Gruppo
ha stipulato una copertura assicurativa master di Gruppo che minimizza i rischi alle sole franchigie
assicurative.

Rischi connessi alla recuperabilita di attivita, in particolare dell’avviamento

Il Gruppo ha attuato, nellambito della strategia di sviluppo, acquisizioni di societa che hanno consentito di
incrementare la presenza sul mercato e coglierne le opportunita di crescita. Con riferimento a tali investimenti,
esplicitati in bilancio anche a titolo di avviamento, non sussiste la garanzia che il Gruppo sara in grado di
raggiungere i benefici inizialmente attesi da tali operazioni. Il Gruppo monitora costantemente I'andamento
delle performance rispetto ai piani previsti, ponendo in essere le necessarie azioni correttive qualora si
evidenzino trend sfavorevoli che comportino, in sede di valutazione della congruita dei valori iscritti in bilancio,
variazioni significative dei flussi di cassa attesi utilizzati per gli impairment test.

Rischi connessi con I'applicazione dei dazi all'importazione

Le operazioni del Gruppo sono soggette a dazi allimportazione e all’esportazione di componenti e prodotti
finiti. Nella formulazione del prezzo di vendita si tiene conto di tale impatto.

Tuttavia, in alcuni casi potrebbe essere difficile trasferire tempestivamente tali costi al mercato. In tali casi il
Gruppo potrebbe essere temporaneamente costretto ad accollarsi tali costi aggiuntivi.

Il Gruppo ha una catena di fornitura e una struttura produttiva diversificata nei vari paesi che consente una
parziale mitigazione del rischio a seguito di variazioni repentine delle tariffe.

Climate Change

Il Gruppo ha intrapreso un percorso evolutivo finalizzato al rafforzamento del proprio percorso di sostenibilita
e allladempimento dei requisiti normativi di «disclosure» di carattere non finanziario, introdotti con il D.Lgs. n.
254/2016.
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Il Gruppo gestisce i rischi legati al cambiamento climatico e monitora I'incremento dei vincoli normativi in
relazione alla riduzione delle emissioni di gas a effetto serra e, piu in generale, il crescente indirizzo da parte
della societa civile e del consumatore finale verso lo sviluppo di prodotti e processi industriali a minore impatto
sullambiente.

L’attenzione al tema del rischio inerente il cambiamento climatico € cresciuta e diverse societa del Gruppo
hanno adottato procedure e soluzioni volte al monitoraggio e al contenimento dei consumi energetici e alla
conseguente riduzione delle emissioni climalteranti. Il Gruppo sta valutando un approfondimento delle
metodologie di valutazione dei rischi ad esso connessi.

Il progressivo affermarsi di un‘economia low-carbon e delle possibili modifiche regolamentari ad essa collegate
potrebbero causare limitazioni alle emissioni di alcune categorie di prodotti del Gruppo, in particolar modo
guelle alimentate da motori a scoppio. Al fine di essere sempre allineata alle prescrizioni normative, il Gruppo
indirizza la propria attivita di ricerca e sviluppo sullo sviluppo di motori a scoppio sempre piu puliti, di prodotti
alimentati a batteria e di componenti e accessori specifici per questi ultimi.

Allo stato attuale il Gruppo non ravvisa un profilo di rischio elevato a breve termine in relazione al cambiamento
climatico.

Gestione del rischio fiscale

Il Gruppo Emak opera in molti paesi e la gestione della fiscalita di ciascuna societa € soggetta a complesse
norme fiscali nazionali e internazionali che possono cambiare nel corso del tempo.

La compliance alle normative fiscali delle societa capogruppo e controllate & armonizzata alla politica fiscale
del Gruppo attraverso una attivita di coordinamento e validazione, che si estrinseca nell’approcciare in modo
omogeneo, pur tenendo conto delle particolarita locali, temi quali ad esempio il consolidato fiscale,
agevolazioni per la ricerca e sviluppo, il transfer pricing, le diverse forme di incentivazione pubblica per le
imprese, nonché le scelte relative alla gestione di eventuali conteziosi fiscali.

Inoltre, il Gruppo, con particolare riferimento alle proprie controllate italiane, ha anche definito un sistema di
controllo del rischio fiscale coordinato con quanto previsto dalla normativa L. 262/05 e con il D.Lgs. 231/01,
per monitorare le attivita con potenziali impatti fiscali nei principali processi aziendali e sui risultati del Gruppo.

Information Technology

Il Gruppo Emak da diversi anni ha implementato sui propri sistemi IT la maggior parte delle applicazioni
necessarie per svolgere la propria attivita, proseguendo un processo di digitalizzazione progressiva e continua,
conseguente all’evoluzione tecnologica esponenziale in essere. Malfunzionamenti e blocchi dei sistemi IT
possono avere un impatto diretto sulla maggior parte dei processi aziendali.

Nell'attuale contesto economico sociale i rischi della sicurezza informatica sono in aumento, soprattutto a
causa degli attacchi criminali informatici.

In caso di successo, tali attacchi potrebbero avere un impatto negativo sulle operazioni aziendali, le condizioni
finanziarie o la reputazione del Gruppo. Anche in ragione del recente investimento in nuovi e aggiornati sistemi
informativi, il Gruppo ha avviato le attivita necessarie per mantenere i sistemi protetti e per garantire il loro
ripristino a seguito di emergenze, oltre che un’adeguata capacita di archiviazione dei dati; si sono inoltre
avviate attivita di potenziamento di competenze in materia di sicurezza informatica, nonché sensibilizzazione
e formazione sulla sicurezza delle informazioni. Un evento di intrusione alla infrastruttura IT di una controllata
estera non ha generato criticita essendo stato adeguatamente gestito. Parallelamente a quanto previsto dal
Regolamento Europeo (GDPR), il Gruppo presidia costantemente la protezione dei diritti in relazione ai dati
personali trattati.

Rischio derivante da epidemia COVID-19

Fin dall'inizio il Gruppo ha seguito con molta attenzione gli sviluppi della pandemia, istituendo una task force
dedicata e adottando tempestivamente le necessarie misure di prevenzione, controllo e contenimento del virus
presso le proprie sedi, a livello globale, con I'obiettivo di tutelare la salute di dipendenti e collaboratori (modifica
dei layout produttivi, sanificazione dei locali, dispositivi di protezione individuale, misurazione della
temperatura, telecamere termiche, test sierologici, regole di igiene e distanziamento sociale, smart working).
| Responsabili della sicurezza monitorano I'attuazione, I'applicazione e l'efficacia delle misure adottate in
relazione alle disposizioni di volta in volta emanate dalle autorita competenti e ai trend della pandemia nei
diversi paesi in cui il Gruppo ha sedi operative. Seppur in costante riduzione in termini di rischio, il Gruppo
ritiene che, nel recente scenario, siano emersi 0 abbiano assunto maggiore rilevanza i seguenti aspetti: (i) i
rischi connessi alla salute delle persone; (ii) il rischio derivante dalla temporanea riduzione di disponibilita di
personale (iii) i rischi connessi alla disponibilita delle materie prime e alla volatilita dei prezzi (iv) i rischi
connessi a violente oscillazioni della domanda e al mancato rispetto degli accordi contrattuali presi con i clienti.
Il Gruppo ha tempestivamente messo a punto numerose azioni di contrasto e di mitigazione che hanno
consentito di minimizzare gli impatti sul business. Tutti i presidi continuano a essere attivati, cosi come é
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costante il monitoraggio di qualsiasi elemento che possa modificare i fattori di rischio collegati all’evoluzione
della pandemia e ai suoi effetti diretti e indiretti sulle attivita aziendali.

Rischi connessi alla catena di approvvigionamento

Un ritardo/blocco nelle consegne o problemi relativi alla qualita da parte di un fornitore possono avere
conseguenze negative per la produzione di prodotti finiti. Questo rischio € mitigato mediante politiche di
diversificazione delle forniture e di integrazione logistica con i principali fornitori che sono state rafforzate anche
in considerazione delle criticita di guerra emergenti nell'est Europa.

Rischi finanziari

Il Gruppo Emak, nell'ordinario svolgimento delle proprie attivita operative, risulta esposto a diversi rischi di
natura finanziaria. Per un’analisi dettagliata si rimanda all’apposita sezione nelle Note illustrative dove &
riportata I'informativa prevista dal principio IFRS n. 7.

Processo di gestione del rischio

Con [l'obiettivo di ridurre l'impatto finanziario di un eventuale evento dannoso, Emak ha predisposto il
trasferimento dei rischi residui al mercato assicurativo, quando assicurabili.

In questo senso Emak, nellambito della propria gestione dei rischi, ha intrapreso una specifica attivita di
personalizzazione delle coperture assicurative con I'obiettivo di ridurre significativamente I'esposizione, con
particolare riguardo ai possibili danni derivanti dalla realizzazione e dalla commercializzazione dei prodotti.
Tutte le societa del Gruppo Emak sono oggi assicurate, con polizze di programmi internazionali quali Liabilitiy,
Property all risks, D&O, Crime, EPL e “tutela legale” contro i principali rischi ritenuti strategici quali:
responsabilita civile prodotti e richiamo prodotti, responsabilita civile generale, spese legali, determinati eventi
catastrofici e correlata interruzione dell’attivita. Altre coperture assicurative sono state stipulate a livello locale
al fine di rispondere ad esigenze normative o a regolamenti specifici.

L’attivita di analisi e trasferimento assicurativo dei rischi gravanti sul Gruppo € svolta in collaborazione con un
broker assicurativo di elevato standing che, attraverso una struttura internazionale, & in grado inoltre di valutare
'adeguatezza della gestione dei programmi assicurativi del Gruppo su scala mondiale.
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1. Principali dati economici e finanziari del Gruppo

Dati economici (in migliaia di Euro)

Esercizio 2021 Esercizio 2020
Ricavi netti 588.299 469.778
Ebitda prima degli oneri/proventi non ordinari  (*) 77.436 56.289
Ebitda  (*) 77.296 55.634
Risultato operativo 52.904 32.942
Utile netto 33.111 19.612
Investimenti ed autofinanziamento (in migliaia di Euro)

Esercizio 2021 Esercizio 2020
Investimenti in immobilizzazioni materiali 13.338 14.018
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 4.223 3.152
Autofinanziamento gestionale  (*) 57.503 44.448
Dati patrimoniali (in migliaia di Euro)

31.12.2021 31.12.2020

Capitale investito netto  (*) 400.202 348.852
Posizione finanziaria netta (*) (144.269) (126.552)
Patrimonio netto del Gruppo e dei Terzi 255.933 222.300
Altri dati

Esercizio 2021 Esercizio 2020
Ebitda / Ricavi netti (%) 13,1% 11,8%
Risultato operativo / Ricavi netti (%) 9,0% 7,0%
Utile netto / Ricavi netti (%) 5,6% 4,2%
Risultato operativo / Capitale investito netto (%) 13,2% 9,4%
PFN/PN 0,56 0,57
Dipendenti a fine periodo (numero) 2.225 2.134
Dati azionari e borsistici

31.12.2021 31.12.2020

Utile per azione (Euro) 0,199 0,118
PN per azione (Euro) (*) 1,55 1,35
Prezzo di riferimento (Euro) 2,120 1,098
Prezzo massimo telematico del periodo (Euro) 2,28 1,13
Prezzo minimo telematico del periodo (Euro) 1,08 0,56
Capitalizzazione borsistica (milioni di Euro) 348 180
Numero medio di azioni in circolazione 163.537.602 163.537.602
Numero azioni che compongono il Capitale sociale 163.934.835 163.934.835
Autofinanziamento gestionale per azione (Euro) 0,352 0,272
Dividendo per azione (Euro) 0,075 0,045

(*) Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo "Definizione degli indicatori alternativi di performance”

2. Areadi consolidamento

Rispetto al 31 dicembre 2020 é entrata a far parte dell’area di consolidamento la societa italiana Poli S.r.l. (di
cui la controllata Comet S.p.A. ha acquisito '80% in data 4 ottobre 2021 e pertanto inclusa per l'ultimo trimestre
21 nel Bilancio consolidato).

Nel 2020 i risultati della societa Agres Sistemas Eletrdnicos SA erano stati inclusi nell’area di consolidamento
a partire dall’'ultimo trimestre dell’esercizio, in quanto la societa era passata da collegata a controllata, e la
societa svedese Markusson Professional Grinders AB era stata consolidata nei primi undici mesi 2020 a partire
dal 31 gennaio.
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3. Risultati economico finanziari del Gruppo Emak

Commento ai dati economici

Ricavi

Il Gruppo Emak ha realizzato un fatturato consolidato pari a 588.299 migliaia di Euro, rispetto a 469.778
migliaia di Euro dello scorso esercizio, in aumento del 25,2%. Tale incremento deriva da una crescita organica
per il 23,6%, dalla variazione dell’area di consolidamento per il 2,6%, mentre € penalizzato dall’effetto negativo
dei cambi di traduzione per I'1%.

Va segnalato che il pari periodo del 2020 era stato impattato in parte dall’avvento della pandemia da Covid-
19; si evidenzia come anche dal confronto con 'esercizio 2019 si registra una crescita del 30,9% (a parita di
area).

La crescita & stata consistente in tutti i segmenti in cui opera il Gruppo, concentrata soprattutto nelle aree
Europa e Americas. In generale, nei paesi in cui vanta una presenza diretta, il Gruppo ha aumentato le proprie
quote di mercato.

Il cambiamento delle abitudini di consumo conseguenti al contesto post Covid-19, nonché il miglioramento
dell’'offerta in termini di innovazione e di ampiezza di gamma, hanno senz’altro contribuito al’aumento delle
vendite.

Il Gruppo é riuscito a far fronte allaumento della domanda grazie alla elevata flessibilita della struttura
operativa, allimpegno straordinario di tutta 'organizzazione, catena di fornitura inclusa.

EBITDA

L’Ebitda dell’esercizio ammonta a 77.296 migliaia di Euro (13,1% dei ricavi) a fronte di 55.634 migliaia di Euro
(11,8% dei ricavi) del 2020.

Nel corso dell’esercizio sono stati contabilizzati proventi non ordinari per 1.192 migliaia di Euro (788 migliaia
di Euro nel 2020) e oneri non ordinari per 1.332 migliaia di Euro (1.443 migliaia di Euro nel 2020).
Rettificando il dato di entrambi gli esercizi dei valori non ordinari, I'Ebitda risulterebbe pari a 77.436 migliaia di
Euro pari al 13,2% dei ricavi, a fronte di 56.289 migliaia di Euro dell’esercizio precedente, con un’incidenza
sui ricavi del 12%.

L’applicazione del principio IFRS 16 ha comportato un effetto positivo sul’Ebitda dell’esercizio per 6.668
migliaia di Euro, rispetto ad un effetto positivo di 6.273 migliaia di Euro nel 2020.

Il risultato ha beneficiato del significativo incremento dei volumi di vendita e del contributo apportato dalla
variazione dell’area di consolidamento; si evidenzia come 'Ebitda risenta dell'impatto di una lieve diminuzione
dei margini derivante dal’aumento generalizzato dei costi delle materie prime e dei trasporti, in parte
compensate dagli aumenti dei listini vendita.

Rispetto all’esercizio precedente, il costo del personale & in aumento di 13.643 migliaia di Euro, per effetto del
maggiore ricorso a forza lavoro per far fronte allincremento dei volumi produttivi. Nell’esercizio 2020 si era
fatto ricorso agli ammortizzatori sociali, attivati durante il periodo del lockdown, per 'emergenza Covid-19 per
un ammontare di circa 1.653 migliaia di Euro.

Il numero di risorse mediamente impiegate dal Gruppo, considerando il personale interinale impiegato nel
periodo ed il diverso perimetro di consolidamento, € stato pari a 2.473 rispetto a 2.284 nel pari periodo
dell’'esercizio precedente.

Risultato operativo

Il risultato operativo dell’esercizio 2021 ammonta a 52.904 migliaia di Euro, con un’incidenza sui ricavi del 9%,
rispetto a 32.942 migliaia di Euro (7% dei ricavi) del 2020.
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La voce “svalutazioni ed ammortamenti” si attesta a 24.392 migliaia di Euro contro 22.692 migliaia di Euro
dell’'esercizio precedente.

L’incidenza del risultato operativo sul capitale investito netto si attesta al 13,2% rispetto al 9,4% dell’esercizio
2020.

Risultato netto

L'utile netto dell’esercizio € pari a 33.111 migliaia di Euro contro 19.612 migliaia di Euro dell’esercizio
precedente.

La voce “Proventi finanziari” ammonta a 1.003 migliaia di Euro, rispetto a 727 migliaia di Euro dello scorso
esercizio.

La voce “Oneri finanziari” ammonta a 8.611 migliaia di Euro, rispetto a 5.164 migliaia di Euro dell’esercizio
precedente. Il dato 2021 include 4.569 migliaia di Euro di oneri per adeguamento della Put and Call relative
alle quote di minoranza delle controllate Markusson, Agres e Valley, mentre I'esercizio 2020 includeva un
ammontare di 377 migliaia di Euro relativi al maggior importo pagato per I'esercizio dell’'opzione Call sulla
guota di partecipazione residua del 30% della societa Lemasa ed un ammontare di 269 migliaia di Euro relativo
alladeguamento della stima del debito per I'acquisto, tramite esercizio della Put & Call option della restante
guota della societa Valley LLP.

La gestione valutaria 2021 € positiva per 589 migliaia di Euro, a fronte di un valore negativo per 3.547 migliaia
di Euro dello scorso esercizio. Il risultato ha risentito del’andamento del dollaro statunitense rispetto all’Euro
del Real brasiliano rispetto al dollaro statunitense, in generale delle valute sudamericane e del renmimbi. La
gestione delle coperture effettuate ha mitigato il rischio.

La voce “Risultato da partecipazioni in societa collegate” nell’esercizio 2020 era negativa per 2.144 migliaia di
Euro e includeva una minusvalenza derivante dalla cessione del 30% del capitale sociale di Cifarelli S.p.A.
per un importo di 1.389 migliaia di Euro e una minusvalenza di 755 migliaia di Euro per 'adeguamento della
guota di partecipazione collegata del 33% di Agres Sistemas Eletrénicos SA al fair value, conseguente al
passaggio della stessa ad una quota di controllo.

Il tax rate dell’esercizio & pari al 27,8%, rispetto al 14% dell'esercizio precedente, significativamente pit basso
in quanto aveva beneficiato dell'iscrizione di benefici fiscali da “Patent Box” riferiti ad annualita precedenti per
1.234 migliaia di euro (con un effetto positivo sul tax rate 2020 del 5,4%) e degli effetti derivanti
dall’adeguamento di imposte differite attive e passive riconducibili alle operazioni di riallineamento e di
rivalutazione fiscale ex D.L. 104/2020 per 2.443 migliaia di Euro (con un effetto positivo sul tax rate 2020 del
10,7%).

Le imposte 2021 includono liscrizione di imposte differite attive per 344 migliaia di Euro derivanti dalle
operazioni di riallineamento del valore fiscale a quello contabile di taluni valori di avviamento esposti nei bilanci
di alcune societa italiane del Gruppo, in origine non riconosciuti fiscalmente, mentre includono il rilascio di
imposte differite per un saldo negativo di 139 migliaia di Euro. Tale variazione si & resa necessaria a seguito
della modifica normativa introdotta dalla L.234/2021 che ha portato a 50 anni il periodo di ammortamento
fiscale dei marchi e dell'avviamento oggetto di rivalutazione fiscale nel 2020 (per maggiori informazioni si
rimanda alla nota 16 delle Note lllustrative).

L'utile netto dell’esercizio 2021 senza considerare gli effetti negativi, pari a 4.569 migliaia di Euro derivanti
dall’adeguamento delle P&C option delle quote residue di minoranza di alcune societa controllate, sarebbe
stato pari a 37.680 migliaia di Euro.
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Commento alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

Dati in migliaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020
Attivo fisso netto (*) 202.117 183.197
Capitale circolante netto (*) 198.085 165.655
Totale capitale investito netto (*) 400.202 348.852
Patrimonio netto del Gruppo 253.183 220.137
Patrimonio netto di terzi 2.750 2.163
Posizione finanziaria netta  (*) (144.269) (126.552)

(*) Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo "Definizione degli indicatori alternativi di performance"

Attivo fisso netto

L’attivo fisso netto al 31 dicembre 2021 € pari a 202.117 migliaia di Euro rispetto al saldo di 183.197 migliaia
di Euro del 31 dicembre 2020.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Gruppo Emak ha investito 17.561 migliaia di Euro in immobilizzazioni materiali
e immateriali, cosi dettagliati:

- Innovazione, miglioramento e adeguamento tecnologico dei prodotti per 5.442 migliaia di Euro;
- adeguamento della capacita produttiva e innovazione di processo per 6.241 migliaia di Euro;

- potenziamento dei sistemi informativi per 2.887 migliaia di Euro;

- lavori di adeguamento di fabbricati industriali per complessivi 1.742 migliaia di Euro;

- altri investimenti di funzionamento gestionale per 1.249 migliaia di Euro.

Gli investimenti per area geografica sono cosi suddivisi:
- ltalia per 9.006 migliaia di Euro;
- Europa per 2.842 migliaia di Euro;
- Americas per 3.682 migliaia di Euro;
- Asia, Africa e Oceania per 2.031 migliaia di Euro.

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto passa da 165.655 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020 a 198.085 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2021, in aumento di 32.430 migliaia di Euro. L'incidenza percentuale del capitale circolante
netto sul fatturato & pari a 33,7%, contro il 35,3% dell’'esercizio precedente.

Nella tabella seguente si evidenzia la variazione del capitale circolante netto dell’esercizio 2021 comparata
con quella dell’esercizio precedente:

Dati in migliaia di Euro Esercizio 2021  Esercizio 2020
Capitale circolante netto iniziale 165.655 171.478
Aumento/(diminuzione) delle rimanenze 52.809 4.029
Aumento/(diminuzione) dei crediti commerciali 15.312 3.094
(Aumento)/diminuzione dei debiti commerciali (29.720) (13.972)
Variazione area di consolidamento 1.173 2.461
Altre variazioni (7.144) (1.435)
Capitale circolante netto finale 198.085 165.655

Le rimanenze sono in significativo aumento in preparazione alla stagione 2022 e anche per far fronte al
perdurare delle criticita sulla catena di fornitura e al conseguente aumento dei tempi di consegna.
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| crediti commerciali risultano in aumento coerentemente con la dinamica di crescita del fatturato confermata

anche nell’ultimo trimestre del 2021.

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta & negativa per 144.269 migliaia di Euro al 31 dicembre 2021 contro 126.552

migliaia di Euro al 31 dicembre 2020.

Di seguito si espongono i movimenti della posizione finanziaria netta dell’esercizio 2021 raffrontata con

I'esercizio 2020:

Dati in migliaia di Euro 2021 2020
PFN iniziale (126.552) (146.935)
Ebitda 77.296 55.634
Proventi e oneri finanziari (7.608) (4.437)
Risultato da partecipazioni in societa collegate - -
Utile o perdite su cambi 589 (3.547)
Imposte (12.774) (3.202)
Cash flow da operazioni d(.envian.tl‘dalla ge.s.tu‘)ne operatlva, 57 503 44.448
escludendo le variazioni di attivita e passivita operative

Variazioni di attivita e passivita derivanti dalla gestione operativa (31.691) 671
Cash flow da gestione operativa 25.812 45.119
Variazioni di investimenti e disinvestimenti (16.886) (13.802)
Variazioni diritti d'uso IFRS 16 (14.863) (4.207)
Distribuzione dividendi (7.413) 4)
Altre variazione nei mezzi propri (168) (53)
Variazione da effetto cambio e riserva di conversione 1.869 5.140
Variazione area di consolidamento (6.068) (11.810)
PFN finale (144.269) (126.552)

L’autofinanziamento gestionale & pari a 57.503 migliaia di Euro, rispetto ai 44.448 migliaia di Euro dell’'esercizio
precedente. Il “risultato da partecipazioni in societa collegate” al 31 dicembre 2020 non includeva le
minusvalenze generate dall’esercizio dellopzione Put sulla partecipazione del 30% di Cifarelli S.p.A e
dall’adeguamento al fair value della quota del 33% di Agres Sistemas Eletrénicos SA, che sono ricomprese
nella voce “variazioni di investimenti e disinvestimenti”.

Il cash flow da gestione operativa € positivo per 25.812 migliaia di Euro rispetto a 45.119 migliaia di Euro del
pari periodo dell’esercizio precedente, in diminuzione per effetto del’aumento, in termini assoluti, del capitale
circolante netto.

Il Gruppo nel corso del 2021 ha distribuito dividendi per un ammontare di 7.413 migliaia di Euro, mentre nello
Scorso esercizio, a seguito delle misure intraprese per la gestione del rischio liquidita, 'Assemblea aveva
deliberato di non procedere alla distribuzione dei dividendi.

Il dettaglio della composizione della posizione finanziaria netta € la seguente:
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Dati in migliaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020
A. Disponibilita liquide 79.645 99.287
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -

C. Altre attivita finanziarie correnti 358 735
D. Liquidita (A+B+C) 80.003 100.022
E. Debito finanziario corrente (19.938) (16.319)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente (56.213) (51.549)
G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) (76.151) (67.868)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 3.852 32.154
I. Debito finanziario non corrente (149.105) (159.514)
J. Strumenti di debito - -

K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L. Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) (149.105) (159.514)

M. Totale indebitamento finanziario (H + L) (ESMA) (145.253) (127.360)
N. Crediti finanziari non correnti 984 808
O. Posizione Finanziaria Netta (M-N) (144.269) (126.552)

Effetto IFRS 16 38.974 28.874
Posizione Finanziaria Netta senza effetti IFRS 16 (105.295) (97.678)

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2021 include debiti finanziari attualizzati relativi al pagamento
dei canoni di noleggio ed affitti futuri, in applicazione al principio contabile IFRS 16, pari a complessivi 38.974
migliaia di Euro, di cui 5.863 migliaia di Euro scadenti entro 12 mesi, mentre al 31 dicembre 2020
ammontavano a complessivi 28.874 migliaia di Euro, di cui 4.816 migliaia di Euro scadenti entro 12 mesi.

Nell'indebitamento finanziario corrente sono compresi principalmente:

- iconti correnti passivi e conti correnti autoliquidanti;

- le rate dei mutui scadenti entro il 31 dicembre 2022;

- idebiti verso altri finanziatori scadenti entro il 31 dicembre 2022;

- debiti per acquisto di partecipazioni per un importo di 3.506 migliaia di Euro.

| debiti finanziari per 'acquisto delle residue quote di partecipazione di minoranza e per la regolazione di
operazioni di acquisizione con prezzo differito soggetto a vincoli contrattuali sono pari a 12.259 migliaia di
Euro, di cui 8.753 migliaia di Euro a medio-lungo termine, e si riferiscono alle seguenti societa:

- Markusson per un ammontare di 3.526 migliaia di Euro;

- Agres per un ammontare di 3.883 migliaia di Euro;

- Valley LLP per un ammontare di 2.368 migliaia di Euro;

- Poli S.r.l. per un ammontare di 2.482 migliaia di Euro.

Patrimonio netto

Il Patrimonio netto complessivo al 31 dicembre 2021 & pari a 255.933 migliaia di Euro contro 222.300 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2020.
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Sintesi dei dati consolidati annuali suddivisi per settore operativo

POMPE E HIGH
OUTEDQ?J(IDPRMEE\;VER PRESSURE WATER C?A'\ézg’s\‘sEg;: E Altri non allocati / Elisioni Consolidato
JETTING
€/000 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 1.12.2020 1.12.2021 1.12.2020 1.12.2021 31.12.2020
Ricavi verso terzi 202.977 159.761 229.990 189.357 155.332 120.660 588.299 469.778
Ricavi Infrasettoriali 345 585 2.877 2.290 10.524 8.444 (13.746) (11.319)
Totale Ricavi 203.322 160.346 232.867 191.647 165.856 129.104 (13.746) (11.319) 588.299 469.778
Ebitda (*) 16.221 9.011 33.991 28.157 30.913 20.830 (3.829) (2.364) 77.296 55.634
Ebitda/Totale Ricavi % 8,0% 5,6% 14,6% 14,7% 18,6% 16,1% 13,1% 11,8%
Ebitda prima degli oneri/proventi non ordinari  (*) 16.360 9.348 33.382 28.535 31.523 20.770 (3.829) (2.364) 77.436 56.289
Ebitda prima degli oneri e proventi non ordinari/Totale Ricavi % 8,0% 5,8% 14,3% 14,9% 19,0% 16,1% 13,2% 12,0%
Risultato operativo 8.089 1.262 26.128 20.274 22.516 13.770 (3.829) (2.364) 52.904 32.942
Risultato operativo/Totale Ricavi % 4,0% 0,8% 11,2% 10,6% 13,6% 10,7% 9,0% 7,0%
Risultato della gestione finanziaria (1) (7.019) (10.128)
Utile prima delle imposte 45.885 22.814
Imposte sul reddito (12.774) (3.202)
Utile d'esercizio consolidato 33.111 19.612
Utile d'esercizio consolidato/Totale Ricavi % 5,6% 4,2%
(1) Il "Risultato della gestione finanziaria" include proventi e oneri finanziari, gli utili/perdite su cambi ed il risultato da partecipazioni in societa collegate
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Posizione Finanziaria Netta (*) 6.778 10.780 96.092 87.031 41.399 28.741 0 0 144.269 126.552
Patrimonio Netto 186.501 178.820 83.830 66.031 63.454 55.096 (77.852) (77.647) 255.933 222.300
Totale Patrimonio Netto e PFN 193.279 189.600 179.922 153.062 104.853 83.837 (77.852) (77.647) 400.202 348.852
Attivita non correnti nette (2) (*) 128.424 130.336 95.854 86.970 53.233 41.397 (75.394) (75.506)  202.117 183.197
Capitale Circolante Netto (*) 64.855 59.264 84.068 66.092 51.620 42.440 (2.458) (2.141) 198.085 165.655
Totale Capitale Investito Netto  (*) 193.279 189.600 179.922 153.062 104.853 83.837 (77.852) (77.647) 400.202 348.852
(2) Le attivita non correnti nette del settore Outdoor Power Equipment include I'ammontare delle Partecipazioni in societa controllate per 76.074 migliaia di Euro
ALTRI INDICATORI 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Dipendenti a fine periodo 758 738 837 775 622 613 8 8 2.225 2.134
ALTRE INFORMAZIONI 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Ammortamenti e perdite di valore 8.132 7.749 7.863 7.883 8.397 7.060 24.392 22.692
Investimenti in
immobilizzazioni materiali e 4.266 5.050 5.229 3.476 8.066 8.644 17.561 17.170
immateriali

Commento dei risultati economici per settore operativo

Nel prospetto che segue é riportata la suddivisione dei “Ricavi verso terzi” dell’esercizio 2021 per segmento e
area geografica, confrontata con quella del pari periodo dell’esercizio precedente.

POMPEE

OUTDOOR POWER EQUIPMENT HIGH PRESSURE WATER JETTING COMPONENTI E ACCESSORI CONSOLIDATO
€/000 31.12.2021 31.12.2020 Var.% 31.12.2021 31.12.2020 Var.% 31.12.2021 31.12.2020 Var.% 31.12.2021 31.12.2020 Var. %
Europa 174.195 134.722 29,3 125.901 99.515 26,5 81.839 68.123 20,1 381.935 302.360 26,3
Americas 9.500 6.094 559 74.449 65.103 144 52.473 34682 51,3 136.422 105.879 288
Asia, Africa e Oceania 19.282 18.945 1.8 29.640 24739 198 21.020 17855 17,7 69.942 61.539 13,7
Totale 202.977 159.761 27,1 229.990 189.357 215 155.332 120.660 28,7 588.299 469.778 25,2

Qutdoor Power Equipment

Nel 2021 le vendite del settore Outdoor Power Equipment sono in aumento del 27,1% rispetto all’esercizio
precedente. In Europa le vendite hanno registrato una significativa crescita, trainate da ltalia, Francia e
Polonia. Nell’area Americas 'aumento delle vendite & stato generalizzato, con crescita significativa nei mercati
dell’America Latina. Nell'area Asia, Africa e Oceania le vendite sono risultate in crescita in Far East e Cina,
stabili in Turchia.

L’EBITDA dell'esercizio 2021 é pari a 16.221 migliaia di Euro in crescita dell’80% rispetto all’esercizio 2020
grazie all’aumento del fatturato, alle politiche commerciali messe in campo, unitamente ad un mix mercato e
prodotto favorevole, compensando parzialmente 'aumento dei costi di approvvigionamento ed i maggiori costi
di trasporto.

Nel corso dell’'esercizio sono stati contabilizzati oneri non ricorrenti per 139 migliaia di Euro (337 migliaia di
Euro nel 2020).

La posizione finanziaria netta passiva € pari a 6.778 migliaia di Euro, in miglioramento rispetto a 10.780
migliaia di Euro al 31 dicembre 2020, grazie ai flussi di cassa generati dalla gestione operativa.
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Pompe e High Pressure Water Jetting

Le vendite sono in aumento del 21,5% rispetto all’esercizio 2020.

L’Europa & I'area geografica che ha maggiormente contribuito alla crescita, trainata da Italia, Francia, Regno
Unito, Polonia, Spagna e Russia. E confermato I'incremento delle vendite tramite il canale on-line.

Il buon andamento delle vendite nell’area Americas, in parte penalizzate dal’andamento negativo dei cambi,
e da ricondursi alle controllate di Usa e Brasile e alla buona performance sui mercati sudamericani e messicani.
Le vendite dell’area Asia, Africa e Oceania sono in crescita principalmente in Israele, Cina, Corea del sud e
Oceania.

L’EBITDA dell’esercizio 2021 & pari a 33.991 migliaia di Euro, in crescita del 20,7% rispetto all’esercizio 2020
grazie all’aumento del fatturato e dal conseguente effetto leva operativa, parzialmente attenuato dall’effetto
dell’aumento dei costi delle materie prime e dei trasporti, che si & accentuato nella seconda meta dell’anno ed
in parte recuperato da azioni di aumento di prezzi di vendita.

Il dato ha inoltre beneficiato del provento straordinario contabilizzato, a fronte dello storno del finanziamento
per un controvalore di 620 migliaia di Euro, dalla societa controllata Valley (USA) ed iscritto tra i proventi non
ricorrenti, la cui richiesta € stata avviata nel 2020 come sostegno per la pandemia da Covid-19.

La posizione finanziaria netta passiva € pari a 96.092 migliaia di Euro, € in aumento rispetto a 87.031 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2020, a seguito dell’acquisizione di Poli S.r.l., dell'incremento del capitale circolante
netto e al rinnovo di alcuni contratti di affitto che hanno comportato maggiori debiti per lease (IFRS 16).

Da segnalare il buon andamento dell’autofinanziamento gestionale.

Componenti e Accessori

Le vendite sono in crescita del 28,7% rispetto al 2020.

La crescita dei ricavi registrata sul mercato europeo € imputabile alle maggiori vendite realizzate in tutte le
linee di prodotto, in particolare nei mercati di Italia, Francia, Germania, Ungheria e Regno Unito.

Nellarea Americas si registra una forte crescita grazie alla performance delle societa controllate che
producono e distribuiscono direttamente sul mercato, oltre che per il contributo derivante dal consolidamento
della societa brasiliana Agres.

Nellarea Asia, Africa e Oceania la crescita delle vendite & da ricondursi ai mercati di Cina, Australia e
Giappone.

L’EBITDA dell’esercizio 2021 pari a 30.913 migliaia di Euro, in crescita del 48,4% rispetto all'esercizio 2020,
ha beneficiato dell’aumento dei volumi di vendita e della variazione dell’area di consolidamento, mentre ha in
parte risentito negativamente dell’aumento degli incrementi dei costi delle materie prime e di trasporto.

La posizione finanziaria netta passiva, pari a 41.399 migliaia di Euro, € in aumento rispetto a 28.741 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2020, a seguito del’adeguamento dei debiti per Put & Call, all'incremento del capitale
circolante netto legato alla forte crescita del business e al rinnovo di alcuni contratti di affitto che hanno
comportato maggiori debiti per lease (IFRS 16). Da segnalare il buon andamento dell’autofinanziamento
gestionale.

4. Risultati delle societa del Gruppo

4.1 Emak S.p.A. — Capogruppo

La Capogruppo ha realizzato ricavi netti per 155.927 migliaia di Euro contro 117.412 migliaia di Euro del 2020,
in aumento del 32,8%. Il fatturato ha avuto una crescita generalizzata ed in particolare nel mercato europeo.

L’Ebitda dell’esercizio ammonta a 3.423 migliaia di Euro, rispetto a 2.216 migliaia di Euro dello scorso
esercizio, il miglioramento & da attribuire principalmente all'incremento delle vendite.

Il risultato operativo dell’esercizio & negativo per 2.400 migliaia di Euro contro un risultato negativo di 5.784
migliaia di Euro del 2020. Il risultato 2020 includeva le svalutazioni delle partecipazioni e di fondi per copertura
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perdite future di Emak Deutschland (per un ammontare di 1.907 migliaia di Euro) e di Emak do Brasil Industria
Ltda (per un ammontare di 561 migliaia di Euro).

La societa chiude I'esercizio con un utile netto di 9.947 migliaia di Euro rispetto a 2.773 migliaia di Euro del
2020. Il risultato ha beneficiato dei dividendi ricevuti dalle partecipate per 10.757 migliaia di Euro (7.462
migliaia di Euro nel 2020). Nell'esercizio 2020, a seguito dell’esercizio dellopzione Put sulla quota di
partecipazione del 30% nel capitale sociale di Cifarelli S.p.A., sono state contabilizzate minusvalenze su
partecipazione per 500 migliaia di Euro; la gestione cambi € stata positiva per 1.034 migliaia di Euro contro un
valore negativo per 492 migliaia di Euro nel 2020.

La posizione finanziaria netta passiva passa da 10.154 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020 a 11.231 migliaia

di Euro al 31 dicembre 2021. La variazione dipende da un positivo cash flow generato, dall’incremento del
capitale circolante netto, dovuto ai maggiori volumi di vendita e della politica di incremento delle scorte.

4.2 Societa controllate

Al 31 dicembre 2021 il Gruppo Emak risulta articolato in una struttura al cui vertice si pone Emak S.p.A,, la
guale possiede partecipazioni di controllo diretto ed indiretto nel capitale di 38 societa.

Di seguito i principali dati economici delle societa controllate redatti nel rispetto dei principi contabili
internazionali IAS/IFRS:

31/12/2021 31/12/2020

Societa Sede Ricavi Risultato netto Ricavi Risultato netto
Capogruppo
Emak S.p.A. Bagnolo in Piano (Italia 155.927 9.947 117.412 2.773
Emak France Sas Rixheim (Francia) 38.352 1.735 26.234 429
Jiangmen Emak Outdoor Power Equipment Co. Ltd Jiangmen City (Cina) 37.939 1.555 26.213 785
Victus Emak Sp. Z o.0. Poznam (Polonia) 22.262 1.123 16.055 350
Emak Deutschland GmbH Fellbach-Oeffingen (Germania) - (21) 5.998 (1.533)
Emak Suministros Espana SA Madrid (Spagna) 8.402 410 7.947 435
Emak U.K. LTD Burntwood (UK) 4.208 164 3.614 33
Tailong (Zhuhai) Machinery Equipment Ltd. Zhuhai (Cina) 4.309 342 2.977 153
Epicenter LLC Kiev (Ucraina) 4171 528 3.381 331
Emak Do Brasil Industria LTDA Ribeirao Preto (Brasile) 1.161 (128) 938 (487)
Tecomec Srl Reggio Emilia (Italia) 66.371 1.985 52.122 2.249
Speed France Sas Arnas (Francia) 24.453 1.928 21.143 1.771
Speed North America Inc. Wooster, Ohio (USA) 16.954 1.221 17.506 1.983
Speed Line South Africa (Pty) Ltd. Pietermaritzburg (Sud Africa) 1.556 144 1.266 165
Ningbo Tecomec Manufacturing Co. Ltd. Ningbo City (Cina) 16.895 1.008 13.043 886
Speed Industrie Sarl Mohammedia (Marocco) 112 (121) 2.523 (354)
Speed South America S.p.A. Providencia, Santiago (Cile) 3.849 620 3.350 543
Comet Spa Reggio Emilia (Italia) 83.070 5.515 67.947 3.910
Comet France Sas Wolfisheim (Francia) 9.604 787 7.209 361
Comet USA Burnsville, Minnesota (USA) 21 824 549 1.465
Valley Industries LLP Paynesville, Minnesota (USA) 38.320 4.508 35.110 2.962 *
Ptc Waterblasting Burnsville - Minnesota (USA) 26 (33) 79 (16)
PTC Srl Rubiera, Reggio Emilia (ltalia) 11.653 734 10.228 647
S.I. Agro Mexico Guadalajara (Messico) 7.174 540 5.767 244
Comet do Brasil Investimentos LTDA Indaiatuba (Brasile) - (345) - (1.114)
Lemasa S.A. Indaiatuba (Brasile) 11.249 1.996 10.059 1.640
Sabart Srl Reggio Emilia (Italia) 27.223 2.127 26.378 2.606
Lavorwash S.p.a Pegognaga, Mantova (ltalia) 78.046 2.747 57.634 4.756
Lavorwash France S.a.s. La Courneuve (Francia) 11.069 6 8.465 35
Lavorwash GB Ltd St. Helens Merseyside (UK) 1.661 248 911 63
Lavorwash Iberica S.I. Tarragona (Spagna) 1.318 139 1.317 165
Lavorwash Polska SP ZOO Bydgoszcz (Polonia) 4.703 199 3.216 174
Lavorwash Brasil Ind. E Com. Ltda Indaiatuba (Brasile) 2.923 (554) 3.545 (1.062)
Yong Kang Lavorwash Equipment Co. Ltd Yongkang City (Cina) 36.335 1.963 25.865 1.979
Yongkang Lavor Trading Co. Ltd. Yongkang City (Cina) 3.078 152 3.115 203
Spraycom S.A. Catanduva, San Paolo (Brasile) 4.877 855 3.172 217
Markusson Professional Grinders AB Rimbo (Svezia) 4.132 873 2.343 442 1
Agres Sistemas Eletronicos S.A. Pinais (Brasile) 14.686 2.375 2.042 13 2
Poli S.r.l. Colorno, PR (ltalia) 1.289 43 - - 3

1 In data 31 gennaio 2020 la controllata Tecomec S.r.l. ha concluso I'acquisto del 51% della societa svedese Markusson
Professional Grinders AB, conseguentemente il conto economico della societa € entrato nell’area di consolidamento a
decorrere dall’1 febbraio 2020.
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2 In data 13 ottobre 2020 la controllata Tecomec S.r.l. ha esercitato I'opzione per I'acquisto di una ulteriore quota di
partecipazione del 58% della societa brasiliana, conseguentemente il conto economico della societa dell’ultimo trimestre
€ entrato nell’area di consolidamento.

3 In data 4 ottobre 2021 la controllata Comet S.p.A. ha completato I'acquisizione dell'80% della societa Poli S.r.l.,
conseguentemente il conto economico della societa dell’'ultimo trimestre € entrato nell’area di consolidamento.

* Si evidenzia che il risultato netto di Comet Usa include le imposte sul reddito calcolate sul risultato della sua controllata
Valley Industries LLP. Infatti quest'ultima é soggetta ad un regime fiscale che prevede la tassazione degli utili direttamente
in capo ai soci.

Si precisa inoltre che I'Utile netto delle singole societa include gli eventuali dividendi riscossi nel corso di
ciascun esercizio, nonché le eventuali svalutazioni di partecipazioni infragruppo.

Limitatamente ad alcune societa del Gruppo si evidenziano i seguenti aspetti:

Relativamente ai risultati della partecipazione detenuta in Emak Deutschland, si evidenzia che la presenza
del segmento Outdoor Power Equipment sul mercato tedesco € stata oggetto di riorganizzazione e che la
partecipata nel corso del 2021 non ha svolto attivita operativa.

La societa Emak do Brasil ha proseguito il trend di aumento del fatturato e della marginalita dello esercizio,
ha migliorato ulteriormente i propri indicatori economici conseguendo nel corso del 2021 un risultato operativo
prossimo al break even.

La societa Speed industrie Sarl, societa sub fornitrice del Gruppo Speed, ha cessato la propria attivita
operativa nel corso del 2021 a seguito delle mutate condizioni logistico-produttive che rendono pitl conveniente
il trasferimento delle attivita in altri stabilimenti. Il processo di chiusura, iniziato gia nel corso del 2020, ha
comportato I'esborso di oneri straordinari per I'incentivazione all’esodo del personale per un ammontare di 67
migliaia di Euro (270 migliaia di Euro nell’esercizio precedente).

La societa Lavorwash Brasil continua a registrare un risultato netto negativo. Sono in corso attivita di
miglioramento della proposta commerciale e dei relativi canali distributivi.

5. Attivita diricerca e sviluppo

L’attivita di ricerca e sviluppo rappresenta uno dei pilastri fondamentali su cui si basa la strategia di continua
crescita e successo del Gruppo. Il Gruppo infatti considera di rilevanza strategica investire nella ricerca come
strumento per ottenere un vantaggio competitivo nei mercati nazionali e internazionali. Per questo, ove
possibile, il Gruppo copre i propri prodotti con brevetti internazionali.

L’attivita di R&D & orientata al miglioramento del prodotto sotto diversi aspetti: sicurezza, comfort, praticita
d’'uso, performance e impatto ambientale. Viene inoltre dedicata particolare attenzione allo sviluppo di nuove
tecnologie, che garantiscano al prodotto, senza inficiarne le prestazioni, maggiore efficienza, minori consumi
ed un complessivo minor impatto ambientale.

Il Gruppo inoltre ha attivato da anni collaborazioni con il mondo accademico con 'obiettivo di uno scambio
di know-how reciproco in un’ottica di continuo miglioramento dei propri prodotti e delle loro prestazioni.

Nel corso del 2021 il Gruppo ha dedicato per l'attivita di Ricerca e Sviluppo complessivamente 19,1 milioni di
Euro, di cui 11,7 milioni di Euro per innovazioni di prodotto e adeguamento della capacita produttiva e
innovazione di processo e 7,4 milioni di Euro per costi di ricerca imputati direttamente a conto economico.

Maggiori dettagli sono riportati nella Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario.
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6. Risorse umane

La ripartizione del personale per Paese al 31 dicembre 2021, confrontata con il precedente esercizio, &

riportata nella seguente tabella:

Dipendenti al var. area Altri mov. 31/12/2021
consolidamento

Italia 988 22 30 1.040
Francia 146 - 21 167
Inghilterra 12 - - 12
Spagna 22 - 1 23
Polonia 35 - 4 39
Swezia 4 - 1 5
Cina 411 - 10 421
Usa 178 - 9) 169
Ucraina 25 - - 25
Sud Africa 10 - @) 9
Brasile 237 - 36 273
Messico 18 - 2 20
Marocco 29 - (29) -
Cile 19 - 3 22
Totale 2.134 22 69 2.225

*A seguito di un processo di miglioramento del sistema di rendicontazione, i dati relativi al numero di dipendenti del 2020 sono stati
riesposti rispetto a quelli pubblicati nella precedente relazione finanziaria. Lo scostamento sul totale € di due persone. Per i dati
precedentemente pubblicati si rimanda alla relazione finanziaria 2020.

Maggiori informazioni relative alle politiche di gestione del personale e alla formazione sono reperibili nelle

apposite sezioni della “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario” disponibile sul sito web
www.emakgroup.it, nella sezione “Sostenibilita”.

7. Rapporti con parti correlate

Emak S.p.A. & controllata da Yama S.p.A., che detiene il 65,181% del suo capitale sociale e che sitrova, quale
societa di partecipazione non finanziaria, a capo di un pit vasto gruppo di societa, operanti principalmente
nella produzione di macchinari e di attrezzi per I'agricoltura ed il giardinaggio, di componenti per motori ed in
ambito immobiliare. Con tali societa intercorrono da parte del Gruppo Emak limitati rapporti di fornitura e di
servizi industriali, nonché rapporti di natura finanziaria, derivanti dalla partecipazione della maggior parte delle
societa italiane del Gruppo, ivi compresa Emak S.p.A., al consolidato fiscale facente capo a Yama S.p.A.
Servizi professionali di natura legale e tributaria, resi da entita soggette ad influenza notevole di un
amministratore, costituiscono un’ulteriore tipologia di rapporti con parti correlate.

Tutte le relazioni di cui sopra, di natura usuale e ricorrente, rientranti nell’esercizio ordinario dell’attivita
industriale, costituiscono la parte preponderante delle attivita sviluppate nel periodo dal Gruppo Emak con
parti correlate. Le operazioni in argomento sono tutte regolate secondo correnti condizioni di mercato, in
conformita a delibere quadro, approvate periodicamente dal Consiglio di Amministrazione. Di tali operazioni si
riferisce nelle note illustrative del Bilancio consolidato al paragrafo n. 40.

Nel corso dell’esercizio non sono state svolte operazioni di natura straordinaria con parti correlate. Qualora
avessero avuto luogo operazioni di tale natura, sarebbero state applicate le procedure di tutela aggiornate dal
Consiglio di amministrazione con sua delibera del 13 Marzo 2020 in recepimento dell’art. 4, Reg. Consob n.
17221/2010, pubblicate sul sito aziendale allindirizzo:  https://www.emakgroup.it/it-it/investor-
relations/corporate-governance/altri-documenti/.

In data 12 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione di Emak S.p.A. ha approvato un’edizione ulteriormente
aggiornata delle procedure relative alle operazioni intercorrenti con parti correlate, per adeguamento alla
delibera CONSOB n. 21624 del 10/12/2020, assunta in attuazione di quanto disposto dal novellato 3° comma
dell’'art. 2391-bis, c.c.
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Le nuove procedure sono in vigore dal 1 luglio 2021 e sono parimenti pubblicate sul sito aziendale.

*k kk Kk k%

La determinazione dei compensi di Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche presso
la societa Capogruppo, avviene nel quadro di governance illustrato ai Soci ed al pubblico con la relazione ex
art. 123-ter, D.Lgs 58/98, disponibile sul sito www.emakgroup.it. Ricorrendone i presupposti, Emak S.p.A. si
avvale delle semplificazioni procedurali previste ai commi 1 e 3, lett. b), all’art. 13 della Delibera CONSOB n.
17221 del 12 marzo 2010 e relative modificazioni ed integrazioni. | compensi ad Amministratori, Sindaci e
Dirigenti con responsabilita strategiche presso le societa controllate sono anch’essi stabiliti in base ad
adeguate procedure di tutela, che prevedono lintervento della Capogruppo quale elemento di controllo e di
armonizzazione.

8. Piano di acquisto di azioni Emak S.p.A.

Al 31 dicembre 2020, la Societa deteneva in portafoglio numero 397.233 azioni proprie per un controvalore
pari a 2.029 migliaia di Euro.

In data 29 aprile 2021, '’Assemblea degli Azionisti ha autorizzato il programma di acquisto e vendita di azioni
proprie per un periodo di 18 mesi a partire da tale data; & autorizzato I'acquisto sino ad un massimo di n.
9.000.000 di azioni, corrispondenti al 5,490% dell'attuale capitale sociale, tenendo conto delle azioni proprie
gia in portafoglio, attualmente in numero di 397.233. Le operazioni che potranno realizzarsi in attuazione della
delega dovranno rispettare le modalita operative previste dai regolamenti vigenti.

Nel corso dell’esercizio 2021 e fino alla data di approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, della
presente relazione non si sono verificate variazioni nella consistenza del portafoglio di azioni proprie.

9. Corporate governance ed altre informazioni richieste dal Regolamento Emittenti

Emak S.p.A. aderisce al Codice di Corporate governance, approvato dal Comitato istituito presso Borsa
Italiana riformulato nel gennaio 2020 in vigore dall’esercizio 2020, disponibile sul sito www.borsaitaliana.it.
Nella “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”, prevista dall’art. 123-bis, D.Lgs 58/98, sono
illustrate le modalita di recepimento da parte di Emak delle previsioni del Codice, illustrate secondo lo schema
“‘comply or explain”.

Come gia accennato, nella “Relazione sulla remunerazione”, predisposta ex art. 123-ter, D.Lgs 58/98, &
rappresentata la politica di remunerazione adottata dalla societa per i suoi amministratori e per i dirigenti con
responsabilita strategiche. Nel documento sono anche analiticamente descritti per tipologia e quantificati per
entita i compensi a loro corrisposti, anche da parte delle societa controllate, nonché le consistenze e le
movimentazioni dei titoli Emak in loro possesso nel corso dell’esercizio.

Entrambe le relazioni sono rese disponibili al pubblico presso la sede sociale e sul sito web www.emakgroup.it,
nella sezione “Investor Relations > Corporate Governance”.

* k k k k x %

D.Lgs 231/2001

Si sottolinea I'adozione, da parte delle piu significative realta del Gruppo, del Modello di Organizzazione e
Gestione, previsto dall’art. 6, D.Lgs 231/01, calibrato sulle singole specifiche realta e periodicamente ampliato
in forma modulare, in corrispondenza all’estendersi normativo della responsabilita degli Enti a sempre nuovi
reati.

Il Modello si avvale di Organismi di vigilanza, dotati di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, al fine di
vigilare sulla sua effettiva ed efficace applicazione.

* Kk k k k% %
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Codice Etico

Il Gruppo Emak ha adottato e periodicamente aggiornato un Codice Etico, in cui sono espressi i principi di
deontologia aziendale che esso riconosce come propri e sui quali richiama l'osservanza da parte di
Amministratori, Sindaci, Dipendenti, Consulenti e Partner tanto della Capogruppo quanto delle sue societa
controllate. Il piu recente aggiornamento del Codice Etico, arricchito e riordinato, rispetto alla sua precedente
versione, € stato approvato dal consiglio di amministrazione di EMAK in data 26 febbraio 2021.

Il modello ex art, 6, D.Lgs. 231/01, ed il Codice Etico sono parimenti disponibili alla consultazione nel sito web:
http://www.emakgroup.it, nella sezione Organizzazione e certificazioni.

* k k k kx x %

Operazioni significative: deroga agli obblighi di pubblicazione

La Societa ha deliberato di avvalersi, con effetto dal 31 gennaio 2013, della facolta di derogare agli obblighi di
pubblicazione dei documenti informativi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione,
aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni, ai sensi dell’art. 70,
comma 8, e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti Consob, approvato con delibera n. 11971 del
14/5/1999 e successive modificazioni ed integrazioni.

* Kk k ok k k%

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di Emak S.p.A. riferita all’esercizio 2021, predisposta
ai sensi del D.Lgs. 254/16, costituisce una relazione distinta (“Bilancio di Sostenibilita”) rispetto alla presente
relazione sulla gestione, come previsto dall’Art. 5 comma 3, lettera b) del D.Igs 254/16, ed & disponibile sul
sito internet www.emakgroup.it, nella sezione “Sostenibilita”.

10. Vertenze in corso

Non si segnalano vertenze in corso che possano dar luogo a passivita da iscrivere in bilancio ad eccezione di
guelle gia commentate nella nota illustrativa 36 del bilancio consolidato.

11. Altre informazioni

Societa controllate art 15 Regolamento Mercati
In ordine alle prescrizioni di cui all’art. 15 del Regolamento Mercati - Deliberazione di Consob n°® 20249 del
28/12/2017 e successive modificazioni e integrazioni, Emak S.p.A. riferisce di avere attualmente il controllo su
sette societa di dimensioni significative secondo i parametri di legge, costituite e regolate in ordinamenti non
appartenenti al’Unione Europea:

= Jiangmen Emak Outdoor Power Equipment Co. Ltd. (Repubblica Popolare Cinese);

= Comet Usa Inc. (Stati Uniti d’America);

» Valley industries LLP (Stati Uniti d’America);

= Comet do Brasil Investimentos LTDA (Brasile);

= Yong Kang Lavor Wash Equipment (Repubblica Popolare Cinese);

= Speed North America Inc. (Stati Uniti d’America);

= Agres Sistemas Eletrdnicos S.A. (Brasile).
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Per tutte le Societa Emak S.p.A. é allineata alle disposizioni vigenti, tra I'altro depositando presso la sede
sociale, a beneficio del pubblico, le situazioni contabili delle societa controllate predisposte ai fini della
redazione del bilancio consolidato.

European Single Electronic Format (ESEF)

Il regolamento delegato della Commissione Ue 2018/815 ha stabilito, in attuazione della delega contenuta
nella direttiva 2004/109/Ce (c.d. “direttiva transparency”), che le societa quotate europee (italiane comprese)
devono pubblicare le relazioni finanziarie annuali mediante il formato “ESEF”, prevedendo altresi che
le societa quotate marcassero le informazioni ivi presentate utilizzando il linguaggio di markup XBRL.

Nel 2020 non ¢ stato applicato in attuazione alla proroga prevista dal DL. 183/2020 che ha prorogato le
disposizioni del regolamento delegato 2018/815/Ue alle relazioni finanziarie relative agli esercizi avviati a
decorrere dal 1 gennaio 2021.

Pertanto, la presente Relazione finanziaria annuale € pubblicata nel formato European Single Electronic
Format (ESEF), ossia mediante il linguaggio informatico XHTML.

12. Evoluzione della gestione

I 2021 é stato un anno record con una crescita del fatturato del 25% sostenuto da una forte domanda in tutti
i segmenti in cui opera il Gruppo.

L’anno si & chiuso con un portafoglio ordini molto robusto; il flusso degli ordini & stato sostenuto anche nei
primi due mesi del 2022, fornendo i presupposti per una buona partenza con un fatturato del primo trimestre
in crescita rispetto al pari periodo.

Con l'uscita graduale dallemergenza della pandemia si sperava in un ritorno nel corso dell’anno ad un ciclo
economico normale, anche se condizionato da spinte inflazionistiche preoccupanti.

Purtroppo, la grave crisi geopolitica a seguito dell’aggressione militare russa in Ucraina ha creato, oltre ai
terribili effetti che una guerra porta con sé, forti turbolenze sui mercati internazionali, aggravando ulteriormente
una situazione gia critica dei costi dell’energia, delle materie prime, dei trasporti e della supply chain in
generale, e del’andamento delle valute.

Nonostante questo scenario di incertezza il Gruppo manterra inalterato il piano di investimenti per sostenere
la crescita nel medio periodo, mettendo in campo ogni iniziativa possibile per difendere la marginalita e un
approccio prudente nella gestione dei costi.

13. Fatti di rilievo accaduti nel periodo e posizioni o transizioni da operazioni atipiche ed inusuali,
significative e non ricorrenti

| fatti di rilievo accaduti nel periodo e le posizioni o transizioni da operazioni atipiche ed inusuali, significative
€ non ricorrenti sono riportate nelle note illustrative 7 e 8 del bilancio consolidato.

14. Eventi successivi

L’aggressione militare del territorio ucraino da parte dell’esercito russo a partire dal mese di febbraio, sta
creando ripercussioni a livello internazionale, sia in termini di andamento dei mercati finanziari che sui prezzi
delle commodities.

Per quanto riguarda I'Ucraina, il Gruppo opera su questo mercato principalmente attraverso la filiale
commerciale di Kiev, controllata al 100% da Emak S.p.A. Tale societa conta un organico di 25 persone € nel
2021 ha registrato un fatturato di 4,2 milioni di Euro con un utile d’esercizio pari a circa 500 migliaia di Euro.
Alla data della presente relazione la societa ha sospeso la propria attivita in seguito ai noti eventi bellici.

Il valore della partecipazione nella societa Ucraina € pari a circa 1,7 milioni di Euro.

Il fatturato 2021 del Gruppo sul mercato ucraino € stato pari a 5,2 milioni di Euro (di cui 4,2 milioni tramite la
controllata) pari a circa I'1% del fatturato consolidato, mentre 'ammontare di crediti verso clienti a fine febbraio
2022 e pari a circa 280 migliaia di Euro.
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| mercati russo e bielorusso rappresentano circa il 2% del fatturato 2021 del Gruppo e I'esposizione verso
clienti su tale mercato ammonta a circa 3,2 milioni di Euro a fine febbraio 2022; il relativo rischio commerciale
e parzialmente coperto tramite polizza assicurativa.

Il contesto geopolitico di riferimento rimane ad oggi caratterizzato da rilevanti incertezze, pertanto la situazione
e in continuo monitoraggio da parte del management aziendale.

Considerando che i fatti sopra riportati sono intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio non comportano

rettifica di dati e valutazioni relativi al bilancio al 31 dicembre 2021.

15. Raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo Emak S.p.A. e patrimonio netto e
risultato consolidato

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 20086, si riporta il prospetto di raccordo fra il risultato netto
dell’'esercizio 2021 ed il patrimonio netto al 31 dicembre 2021 di Gruppo (quota attribuibile al Gruppo), con gl
analoghi valori della Capogruppo Emak S.p.A.

Patrimonio Patrimonio

. L Risultato del Risultato del
Dati in migliaia di Euro netto eriodo 2021 netto eriodo 2020
31.12.2021  Pe" 31.12.2020 pen

Patrimonio netto e risultato di Emak S.p.A. 150.921 9.947 148.400 2.773
Patri i tt isultato delle Societa

atrimonio NEtto € nsuitato defle societa 337.065 38.192 293.489 27.429
controllate consolidate
Effetto dell gllmlpaglone del valore contabile (224.389) 8 (212.750) 3.321
delle partecipazioni
Elisione dividendi - (14.211) - (12.654)
Eliminazione utili infragruppo (7.664) (825) (6.839) (368)
Valutazione delle partecipazione collegate - - - (889)
Totale bilancio consolidato 255.933 33.111 222.300 19.612
Quota parte di Terzi (2.750) (603) (2.163) (312)
Patrimonio netto e risultato di competenza 253183 32,508 220137 19.300

del Gruppo
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16. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio e di dividendo

Signori Azionisti,
sottoponiamo alla vostra approvazione il bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2021, che presenta un utile di

Euro 9.946.581,00. Vi proponiamo altresi la distribuzione di un dividendo di Euro 0,075 per ciascuna azione
in circolazione.

Vi invitiamo pertanto ad assumere la presente delibera:

<<L’Assemblea dei Soci di Emak S.p.A.,,

con riguardo al punto 1.1 all'ordine del giorno

delibera
a) diapprovare la relazione sulla gestione ed il bilancio al 31 dicembre 2021, chiuso con un utile di esercizio
di 9.946.581,00 Euro;

con riguardo al punto 1.2 all'ordine del giorno

delibera

a) didestinare l'utile di esercizio di 9.946.581,00 Euro come segue:

- ariserva legale per 497.329,05 Euro;

- agli Azionisti, quale dividendo, I'importo di Euro 0,055 al lordo delle ritenute di legge, per ciascuna
azione in circolazione, con esclusione delle azioni proprie detenute dalla societd;

- ariserva straordinaria per tutto 'ammontare residuo;

b) di destinare agli Azionisti, quale dividendo, I'ulteriore importo di Euro 3.270.752,04 assegnando Euro
0,02, al lordo delle ritenute di legge, per ciascuna azione in circolazione, con esclusione delle azioni
proprie detenute dalla societa, prelevandolo dalla riserva “utili a nuovo”, che si riduce pertanto da Euro
19.571.425,13 ad Euro 16.300.673,09;

c) di autorizzare il Presidente, qualora il numero di azioni proprie si modifichi prima della data stacco della
cedola, a rettificare la consistenza della voce “utili a nuovo” per tener conto delle azioni proprie nel
frattempo eventualmente cedute;

d) dimettere in pagamento il dividendo complessivo di Euro 0,075 per azione (cedola n. 24) il giorno 8 giugno
2022, con data stacco 6 giugno, e record date 7 giugno.>>

Bagnolo in Piano (RE), Ii 16 marzo 2022

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Fausto Bellamico
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Definizione degli indicatori alternativi di performance

Di seguito sono forniti, in linea con la raccomandazione ESMA/201/1415 pubblicata il 5 ottobre 2015, i criteri utilizzati per
la costruzione dei principali indicatori di performance che il management ritiene utili al fine del monitoraggio del’andamento
del Gruppo.

e EBITDA prima degli oneri e dei ricavi non ordinari: si ottiene depurando L’'EBITDA dagli oneri e proventi per contenziosi
e contributi, spese correlate ad operazione M&A e oneri di riorganizzazione dell’organico e ristrutturazioni.

e EBITDA: € calcolato sommando le voci “Risultato Operativo” e “Svalutazioni ed ammortamenti”.

e AUTOFINANZIAMENTO GESTIONALE: & calcolato sommando le voci “Utile Netto” e “Svalutazioni ed ammortamenti”
al netto di plusvalenze/minusvalenze da realizzo delle partecipazioni consolidate al PN.

e PN per AZIONE: si ottiene dividendo la voce “Patrimonio Netto del Gruppo” per il numero delle azioni in circolazione
a fine periodo.

e AUTOFINANZIAMENTO GESTIONALE per AZIONE: si ottiene dividendo I"’Autofinanziamento gestionale” per il
numero medio delle azioni in circolazione nel periodo.

e CAPITALE CIRCOLANTE NETTO: include le voci “Crediti commerciali”, le “Rimanenze di magazzino”, “altri Crediti”
di natura non finanziari correnti al netto dei “Debiti commerciali” e degli “altri Debiti” di natura non finanziaria correnti.

e ATTIVOFISSONETTO o ATTIVITA’ NON CORRENTI NETTE: include le Attivita non correnti di natura non finanziaria
al netto delle Passivita non correnti di natura non finanziaria.

e CAPITALE INVESTITO NETTO: si ottiene sommando il “Capitale circolante netto” e I"’Attivo fisso netto”.

e POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: Si ottiene sommando i saldi finanziari attivi e sottraendo i saldi finanziari passivi,
cosi come identificati secondo i criteri del’Esma (in base alla comunicazione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021).

Si precisa che gli indicatori alternativi di performance non sono identificati come una misura contabile nell’ambito dei
Principi contabili internazionali e, pertanto, non devono essere considerati una misura sostitutiva per la valutazione
dell’andamento del risultato della Societa e dal Gruppo. Il criterio di determinazione di tali indicatori applicato dalla Societa

e dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa del settore e, pertanto, che tali dati
potrebbero non essere comparabili.
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Gruppo Emak
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021
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Prospetti contabili consolidati

Conto economico consolidato

di cui " di cui i
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Nota Esercizio 2021 O O P& Egercizio 2020 @' Y PAM
correlate correlate

Ricavi 10 588.299 1.592 469.778 958
Altri ricavi operativi 10 5.110 4.152
Variazione nelle rimanenze 48.764 9.996
Materie prime e di consumo 11 (354.737) (3.283) (258.006) (2.704)
Costo del personale 12 (98.231) (84.588)
Altri costi operativi 13 (111.909) (578) (85.698) (2.518)
Svalutazioni ed ammortamenti 14 (24.392) (1.705) (22.692) (1.698)
Risultato operativo 52.904 32.942
Proventi finanziari 15 1.003 1 727 19
Oneri finanziari 15 (8.611) (341) (5.164) (380)
Utili e perdite su cambi 15 589 (3.547)
Risultato da partecipazioni in societa collegate 15 - (2.144)
Utile/(Perdita) prima delle imposte 45.885 22.814
Imposte sul reddito 16 (12.774) (3.202)
Utile netto/(Perdita netta) (A) 33.111 19.612
(Utile netto)/Perdita netta di pertinenza di terzi (603) (312)
Utile netto/(Perdita netta) di pertinenza del gruppo 32.508 19.300
Utile/(Perdita) base per azione 17 0,199 0,118
Utile/(Perdita) base per azione diluito 17 0,199 0,118

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO Nota Esercizio 2021 Esercizio 2020

Utile netto/(Perdita netta) (A) 33.111 19.612
pt|I|/(Perd|te) derivanti dalla conversione dei bilanci di 8.102 (8.787)
imprese estere

Utili/(perdite) attuariali da piani a benefici definiti (*) (232) (64)
Effetto fiscale relativo agli altri componenti (*) 65 18
Totale a.ltre compongntl da includere nel conto 7935 (8.833)
economico complessivo (B)

Utile netto/(Perdita netta) complessivo (A)+(B) 41.046 10.779
(Utile netto)/Perdita netta complessivo di pertinenza dei terzi (641) (147)
Utile netto/(Perdita netta) complessivo di pertinenza del Gruppo 40.405 10.632

(*) Voci non riclassificabili a Conto Economico

Ai sensi della delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul conto economico consolidato
sono evidenziati nello schema e sono ulteriormente descritti e commentati nella nota 40.
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Dati in migliaia di Euro
, di cui parti di cui parti
ATTIVITA Nota 31.12.2021 31.12.2020
correlate correlate
Attivita non correnti
Immobilizzazioni materiali 18 78.558 76.409
Immobilizzazioni immateriali 19 24.853 23.069
Diritti d'uso 20 37.665 15.365 27.925 10.444
Awiamento 21 70.634 12.823 67.464 12.523
Partecipazioni 22 8 8
Attivita fiscali per imposte differite attive 32 10.012 9.063
Altre attivita finanziarie 27 984 148 808 186
Altri crediti 24 59 57
Totale attivita non correnti 222.773 28.336 204.803 23.153
Attivita correnti
Rimanenze 25 217.316 163.602
Crediti commerciali e altri crediti 24 127.984 1.066 111.082 2.306
Crediti tributari 32 10.076 7.516
Altre attivita finanziarie 27 72 37 229 37
Strumenti finanziari derivati 23 286 506
Cassa e disponibilita liquide 26 79.645 99.287
Totale attivita correnti 435.379 1.103 382.222 2.343
TOTALE ATTIVITA' 658.152 29.439 587.025 25.496
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA Nota 31120021 O cui part 31.12.2020 4f cuiparti
correlate correlate
Patrimonio netto
Patrimonio netto di Gruppo 28 253.183 220.137
Patrimonio netto di terzi 2.750 2.163
Totale patrimonio netto 255.933 222.300
Passivita non correnti
Passivita finanziarie 30 115.994 135.456
Passivita derivante da lease 31 33.111 14.146 24.058 9.375
Passivita fiscali per imposte differite passive 32 7.386 6.465
Benefici per i dipendenti 33 7.500 7.608
Fondi per rischi ed oneri 34 2.590 2.382
Altre passivita 35 2.197 4.343
Totale passivita non correnti 168.778 14.146 180.312 9.375
Passivita correnti
Debiti commerciali e altre passivita 29 149.222 4.512 110.554 2.926
Debiti tributari 32 6.182 4.764
Passivita finanziarie 30 69.707 62.032
Passivita derivante da lease 31 5.863 1.726 4.816 1.500
Strumenti finanziari derivati 23 581 1.020
Fondi per rischi ed oneri 34 1.886 1.227
Totale passivita correnti 233.441 6.238 184.413 4.426
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 658.152 20.384 587.025 13.801

Ai sensi della delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sulla situazione patrimoniale e
finanziaria sono evidenziati nello schema e sono ulteriormente descritti e commentati nella nota 40.
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Prospetto delle variazioni delle poste di patrimonio netto del Gruppo Emak al 31.12.2020 e al 31.12.2021

ALTRE RISERVE UTILI ACCUMULATI
PATRIMONI
Dati in migliaia di Euro CAPITALE| SOVRAPPREZZO R dil R TOTALE NEI'I'C())DIO TOTALE
SOCIALE AZIONI Riserva .|serva . ' .|serva per. Riserva Altre Utili/(perdite)| Utile del | GRUPPO TERZI GENERALE
rivalutazio| differenze di X .
legale N IAS 19 riserve anuovo periodo
ne conversione
Saldo al 31.12.2019 42,519 40.529 3.489 1.138 733 (1.274) 31.702 77.710 12.949 209.495 2.037 211.532
Destinazione utile e distribuzione dei dividendi 122 12.827 (12.949) - (4) (4)
Altri movimenti e riclassifiche (941) 3.215 (2.264) 10 a7 (7)
Utile netto complessivo del periodo (8.622) (46) 19.300 10.632 147 10.779
Saldo al 31.12.2020 42519 39.588 3.611 4.353 (7.889) (1.320) 31.702 88.273 19.300 220.137 2.163 222.300
Destinazione utile e distribuzione dei dividendi 139 183 11.619 (19.300) (7.359) (54) (7.413)
Altri movimenti e riclassifiche - -
Utile netto complessivo del periodo 8.064 (167) 32.508 40.405 641 41.046
Saldo al 31.12.2021 42519 39.588 3.750 4.353 175 (1.487) 31.885 99.892 32.508 253.183 2.750 255.933
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Rendiconto finanziario consolidato

Dati in migliaia di Euro Nota 31.12.2021 31.12.2020

Flusso monetario dell'attivita operativa

Utile netto 33.111 19.612
Svalutazioni e ammortamenti 14 24.392 22.692
Oneri finanziari da attualizzazione dei debiti e altri (proventi)/oneri da operazioni non monetarie 15 (565) 222
Risultato da partecipazioni in societa collegate 15 - 2.144

(Proventi finanziari)/Oneri finanziari per adeguamento stima debiti per impegno acquisto quote

societa controllate 5 4.569 646
(Plusvalenze)/minusvalenze da alienazione di immobilizzazioni (159) (54)
Decrementi/(incrementi) nei crediti commerciali e diversi (17.516) (9.768)
Decrementi/(incrementi) nelle rimanenze (49.016) (9.694)
(Decrementi)/incrementi nei debiti verso fornitori e diversi 34.335 18.053
Variazione dei benefici per i dipendenti (229) (501)
(Decrementi)/incrementi dei fondi per rischi ed oneri 863 (322)
Variazione degli strumenti finanziari derivati (224) (80)
Flusso derivante dall'attivita operativa 29.561 42.950
Flusso monetario della attivita di investimento

Variazione delle attivita materiali e immateriali (17.046) (14.143)
(Incrementi) e decrementi dei titoli e delle attivita finanziarie (16) 3.916
Realizzi da alienazioni di immobilizzazioni materiali e altre variazioni 159 54
Variazione dell'area di consolidamento (2.735) (4.596)
Flusso derivante dall'attivita di investimento (19.638) (14.769)
Flusso monetario della attivita di finanziamento

Altre variazioni del patrimonio netto (167) (53)
Variazione dei finanziamenti a breve ed a lungo termine (19.562) 29.951
Rimborso passivita per leasing (5.746) (5.300)
Dividendi corrisposti (7.413) 4
Flusso derivante dall'attivita di finanziamento (32.888) 24.594
Totale Flusso attivita operative, di investimento e di finanziamento (22.965) 52.775
Effetto delle variazioni dei cambi e dellariservadi conversione 2.514 2.516
INCREMENTO/(DECREMENTO) NETTO DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI (20.451) 55.291
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENTI ALL'INIZIO DEL PERIODO 97.280 41.989
DISPONIBILITA' LIQUIDE ED EQUIVALENT! ALLA FINE DEL PERIODO 76.829 97.280
INFORMAZIONI AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

Dati in migliaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020
RICONCILIAZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI:

Disponibilita liquide equivalenti all'inizio del periodo, cosi dettagliate: 97.280 41.989
Disponibilita liquide 99.287 47.695
Debiti bancari (per scoperti di conto corrente ed anticipi S.b.f.) (2.007) (5.706)
Disponibilita liquide equivalenti alla fine del periodo, cosi dettagliate: 76.829 97.280
Disponibilita liquide 79.645 99.287
Debiti bancari (per scoperti di conto corrente ed anticipi S.b.f.) (2.816) (2.007)
Altre informazioni:

Imposte sul reddito pagate (10.078) (5.217)
Interessi attivi incassati 177 150
interessi passivi pagati (2.126) (2.118)
Variazione nei crediti commerciali e diversi verso parti correlate 1.240 (436)
Variazione nei debiti di fornitura e diversi verso le parti correlate 1.586 1.577
Variazione nei crediti commerciali e diversi riferiti ad attivita fiscali (2.517) (1.998)
Variazione nei debiti di fornitura e diversi riferiti a passivita fiscali 1.01